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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) (“CFRESH”) เป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นผลิตภณัฑก์ุง้แช่แข็ง ด าเนินธุรกิจมายาวนาน
กวา่ 30 ปี จ าหน่ายสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคทัว่โลก ไดแ้ก่ ทวปีอเมริกาเหนือ, ยโุรป, เอเชีย, แอฟริกา และโอเชียเนีย โดยมีก าลงัการผลิต 
30,000  ตนัต่อปี ภายใตก้ระบวนการผลิตท่ีทนัสมยั และไดม้าตรฐาน ซ่ึงโรงงานมีจุดเด่นดา้นท าเลท่ีตั้ง คือ ตั้งอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบ
ขนาดใหญ่ ส าหรับผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑก์ุง้สดแช่แขง็, ผลิตภณัฑก์ุง้ตม้แช่แขง็, ผลิตภณัฑก์ุง้มูลค่าเพ่ิม และผลิตภณัฑอ์าหาร
ทะเลอ่ืนและผลิตภัณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยด าเนินการผลิตตามหลักการจัดการความปลอดภัยของอาหารด้วยเคร่ืองจักรและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั อีกทั้งยงัมีระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัท่ีน่าเช่ือถือ ซ่ึงบริษทัฯ มุ่งมัน่ในระบบพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  
จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระดบัสากลเป็นจ านวนมาก อาทิเช่น GMP,  HACCP,   ISO 9001,  ISO 14001,  ISO 50001,  FSSC 

22000,  BRC, BAP และ ASC เป็นตน้ ทั้งน้ีปัจจุบนับริษทัฯ ไดมี้การท าฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้เป็นของตนเอง เพ่ือขยายกิจการให้ครบ
วงจรตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า ตามหลกัการการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีเนน้การเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ยงัไดข้ยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ โดยมีบริษทัยอ่ยอยูใ่นประเทศองักฤษทั้งส้ิน 5 บริษทั, ประเทศสหรัฐอเมริกา 2 บริษทั และ 

มีบริษทัร่วมอยู่ในประเทศเบลีซ 1 บริษทั ซ่ึงถือเป็นกลยทุธ์การเพ่ิมช่องทางการตลาดให้ใกลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัเป็น 

การเพ่ิมความแขง็แกร่งในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของบริษทัฯ อีกดว้ย 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวมตามทีค่ณะกรรมการบริษัทก าหนด 

1)  พนัธกจิ  

บริษทักุง้ท่ีดีท่ีสุด  

2)  วสัิยทศัน์ 

บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ใหเ้ป็นไปตามค่านิยมหลกัของบริษทัฯ 

3)  ค่านิยมหลกั 

 รับผิดชอบต่อสงัคม 

 มีจริยธรรมและคุณธรรม 

 โปร่งใส ตรวจสอบได ้

4)  นโยบายในการด าเนินธุรกจิ 

S  Shareholders  (ผูถื้อหุน้)  :  สร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

U  Ultimate Results (ผลสมัฤทธ์ิ) :  บริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิโดยทุกหน่วยงานตอ้งบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน 

   ตามแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ 

C  Customers  (ลูกคา้)           :  สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและส่งมอบตรงตามเวลาท่ี 

   ก าหนด 

C  Corporate Risk Management  (การจดัการความเส่ียงองคก์ร) 
:  จดัการความเส่ียงทางธุรกิจ ดา้นต่างๆ ตามมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

E  Employees  (ทรัพยากรบุคคล)  :  บริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม 

    และคุณภาพชีวติในการท างานท่ีดี เพื่อใหส้ามารถสร้างผลผลิตไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
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S  Suppliers (ผูข้าย/ผูส่้งมอบ)    :  คดัเลือกผูข้ายท่ีมีความพร้อมดา้นการบริหารจดัการ มีแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย 

   บริษทัฯ เสริมสร้างความสมัพนัธ์ ความร่วมมือเชิงยทุธศาสตร์เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ 

   สูงสุดร่วมกนั 

S  Society and Environment (สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม)  
:  ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และปฏิบติัตามกฎหมายและ 

   ขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด  

5)  กลยุทธ์หลกัในการขับเคลือ่นองค์กรสู่ความยัง่ยนื 

S - Sales Turnover and Revenue Growth with Sustainability 

 บริษทัฯ ไดว้างเป้าหมายให้มียอดขายและรายไดเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีมีความสดและมีความ
ปลอดภยัทางอาหารในระดบัสูง ซ่ึงถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ รวมทั้งการขยายตลาดและธุรกิจใหม่ไปยงัต่างประเทศ 

H - Homeproud of Quality and Food Safety 

 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการผลิตตามหลกัการจดัการความปลอดภยัทางอาหารดว้ยเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั อีกทั้ง
ยงัมีระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัท่ีน่าเช่ือถือ จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระดบัสากลเป็นจ านวนมาก 

R - Risk Management, Social Responsibility and Corporate Governance for Sustainability 

 บริษทัฯ เช่ือวา่การใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จะ
เป็นหนทางส าคญัน าไปสู่การด าเนินธุรกิจแบบยัง่ยืน รวมทั้ งให้ความส าคญักับการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 

Management) และเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือเชิงยทุธศาสตร์กบัคู่คา้ 

I - Information Technology and Innovation to Improve Business Process and Strategic Decision Making 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรม ซ่ึงน าไปสู่การพฒันากระบวนการ
ทางธุรกิจและการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

M - Margin Management through Cost per Unit Reduction 

 บริษทัฯ เนน้การควบคุมตน้ทุนเพ่ือให้ราคาแข่งขนัได ้ โดยผ่านการลดของเสียในกระบวนการผลิต และลดระยะเวลา
ในการผลิต (Lead Time) 

P - People and Organizational Development 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชน และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัความสามารถของพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ือง เสริมสร้างทศันคติท่ีดีในการใชชี้วิตและการท างาน รวมทั้งมุ่งเนน้การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็และการปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ Seafresh Industry Invest Limited (“SII”) ซ่ึงจดทะเบียน
ในประเทศองักฤษ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป โดยบริษทัฯ 
ถือหุน้ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

และในเดือนเดียวกนั บริษทัฯ และ SII เขา้ลงทุนใน Blue Earth Foods Limited (“BEF”) จดัตั้งอยูใ่นประเทศองักฤษ ซ่ึง
ประกอบธุรกิจจดัหา พร้อมทั้งผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ โดยบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25 
และร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั รวมทั้ง SII เขา้ซ้ือหุน้บุริมสิทธิชนิดไถ่คืนจ านวน 3,750,000 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง (Pound Sterling) 
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ในเดือนพฤศจิกายน 2554 SII ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือ Sea Farms Limited (“SF”) โดยจดทะเบียนในประเทศ
องักฤษ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือด าเนินธุรกิจซ้ือมาและจ าหน่ายไป (Trading) ในผลิตภณัฑอ์าหาร รวมถึงการน าเขา้ผลิตภณัฑอ์าหาร
จาก CFRESH และผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนๆ เพ่ือจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นองักฤษและประเทศในแถบยโุรป ซ่ึง SII ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

ในเดือนสิงหาคม 2555 SII เขา้ลงทุนใน Belize Aquaculture Limited (“BAL”) ประกอบธุรกิจฟาร์มกุ้งครบวงจรท่ี
ประเทศเบลีซ ซ่ึงมีตั้งแต่เพาะพอ่แม่พนัธ์ุกุง้, เพาะพนัธ์ุลูกกุง้, ฟาร์มกุง้ ตลอดจนถึงโรงงานแปรรูป โดย SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

ในเดือนมกราคม 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แมนนูแฟคเจอร่ิง ซิสเต็ม อิมพลีเมนเทชัน่ จ ากดั (“MSI”) ซ่ึง
ตั้งอยูใ่นประเทศไทย ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษา และวางแผนระบบคอมพิวเตอร์อย่างครบวงจรโดยมีผลิตภณัฑห์ลกั คือ Oracle 

Application ซ่ึงบริษทัฯ เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ Sea Farms, Inc (“SFI”) โดยจดทะเบียนใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบธุรกิจซ้ือมา และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แข็ง ซ่ึงบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 25 และ 65 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั  

ในเดือนมีนาคม 2556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ Prochaete Innovations Limited (“PCI”) โดยจด
ทะเบียนในประเทศองักฤษ ประกอบธุรกิจคน้ควา้ และผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น ซ่ึงบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 25 และ 35 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 SII ไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็น Seafresh Group (Holdings) Limited (“SGH”) 
ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือ บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั (“SIHQ”)  ซ่ึงตั้งอยูใ่น

ประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นการบริหาร ดา้นเทคนิค  ดา้นการใหบ้ริการสนบัสนุน  และการบริหารเงินใหก้บับริษทั
ในกลุ่ม โดยบริษทัฯ  เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

ในเดือนมกราคม 2559 บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั (“SIHQ”) เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 890 ลา้นบาท จากเดิม 
10 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 900 ลา้นบาท 

และในช่วงกลางปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินการฟาร์มเล้ียงกุง้ตน้แบบท่ีสอดคลอ้งต่อขอ้ก าหนดและมาตรฐานสากล
อนัหลากหลาย เพ่ือผลิตกุง้ท่ีมีคุณภาพขั้นสูงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบับน 

ในเดือนกนัยายน 2559 กลุ่มฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ Sea Farms Nutrition Limited (“SFN”) โดยจดทะเบียน
ในประเทศองักฤษ ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายอาหารสตัว ์และอาหารเสริมส าหรับสตัว ์โดย SGH และ SIHQ เขา้ถือหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 60 และ 25 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั 

ในเดือนธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างของกลุ่มกิจการ โดยจ าหน่ายหุ้นสามญัของ SGH ท่ีถือโดยบริษทั 
ใหแ้ก่ SIHQ จ านวนร้อยละ 12 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

 ในเดือนมกราคม 2561 บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั ไดซ้ื้อหุน้สามญัของ SGH ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้รายอ่ืน ร้อยละ 16.55 
ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

 ในช่วงตน้ปี 2561 บริษทัฯ ได้เร่ิมเขา้ไปด าเนินธุรกิจจ าหน่ายอาหารสัตวแ์ละอาหารเสริมส าหรับสัตวใ์นประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผา่นบริษทั Sea Farms Nutrition, Inc. (SFNI) ซ่ึงถือหุน้โดย SFN ร้อยละ 85 

 ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ บริษทั ซีเฟรชฟาร์ม จ ากดั ซ่ึงตั้งอยูใ่นประเทศไทย 
เพ่ือท าธุรกิจเพาะเล้ียงสตัวน์ ้ าส าหรับใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตใหแ้ก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ  เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้    
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

ช่ีอและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ร่วมทุน 

1. Temchu Limited ถือหุน้ใน SGH สดัส่วนรวม 32.45% 

2. Mike & David’s Fish Company ถือหุน้ใน SFI สดัส่วน 10% 

3. Blue Aqua Consultancy Limited และ Valemare Limited ถือหุน้ใน PCI สดัส่วน 40% 

4. The Estate of Sir Barry M. Bowen และ Bowen & Bowen Limited ถือหุน้ใน BAL สดัส่วนรวม 50% โดยผูร่้วมทุน
ทั้งหมดไม่เป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกบับริษทัฯ 

5. Valemare Limited ถือหุน้ใน SFN สดัส่วน 15% 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

         บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีความสมัพนัธ์ท่ีตอ้งพ่ึงพิงหรือแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญั  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

หมายเหตุ:   
(1) เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได ้หลงัจากหกัรายการระหวา่งกนัเรียบร้อยแลว้                                                                                                         

(2) ด าเนินงานโดย CFRESH, SF, SFI 

(3) ด าเนินงานโดย CFRESH, BEF, SFI 

(4) ด าเนินงานโดย CFRESH, BEF, SF, PCI, SFN, SFNI 

(5) ด าเนินงานโดย MSI, SIHQ 

(6) รายไดร้วม ไม่รวมก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของ บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มี 4 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือ  ผลิตภณัฑก์ุง้
สดแช่แขง็ กลุ่มท่ีสอง คือ กุง้ตม้แช่แขง็ กลุ่มท่ีสาม คือ กุง้มูลค่าเพ่ิม เช่น กุง้ชุบเกลด็ขนมปัง, กุง้ชุบแป้ง, กุง้ซูชิ เป็นตน้ และกลุ่ม
ท่ีส่ี คือ ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลอ่ืนๆ โดยลักษณะสินคา้เป็นทั้ งอาหารทะเลสด และอาหารทะเลแปรรูปพร้อมรับประทาน 
ผลิตภณัฑห์ลกัทั้ง 4 กลุ่ม จ าหน่ายในต่างประเทศเกือบทั้งหมดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Seafresh, Sea Angel, 

Phoenix, Thai Chia, Go Go, Ultra และเคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ 
 

1) สิทธิในการประกอบธุรกิจ 

1.1)  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน รายละเอียดตามแต่ละบตัรส่งเสริมมีดงัน้ี 
 

   วนัท่ีเร่ิมมีรายไดต้าม 

เลขท่ีบตัร วนัท่ีบตัร ธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริม บตัรส่งเสริม 

1739(3)/2550 

 

4 มิถุนายน 2550 

 

ผลิตอาหารพร้อมรับประทานหรือ                           
ก่ึงพร้อมรับประทาน 

1 กรกฎาคม 2554 

 

1740(2)/2550 20 มิถุนายน 2550 ผลิตสตัวน์ ้ าแช่แขง็ 1 กรกฎาคม 2554 

1070(2)/2557 9 มกราคม 2557 ผลิตสตัวน์ ้ าแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้

1075(3)/2557 10 มกราคม 2557 ผลิตอาหารก่ึงส าเร็จรูปและส าเร็จรูปแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้

 

โครงสร้างรายได้ (1) 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กุง้สดแช่แขง็(2) 1,260 16 1,429 19 1,801 24 

กุง้ตม้แช่แขง็(2)
 1,237 16 1,109 15 980 13 

กุง้มูลค่าเพ่ิม(3)
 4,427 56 4,226 56 4,005 53 

ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอ่ืนและผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง(4) 
         987  12 698 9 787 10 

รายไดจ้ากการขายและบริการอ่ืน(5)
 21 0 33 1 13 0 

รายไดอ่ื้น 27 0 27 0 32 0 

รายได้รวม(6)
 7,959 100 7,522 100 7,618 100 
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ทั้งน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดงักล่าวประกอบดว้ย 

ก) ไดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพ่ือใชป้ระกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

ข) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ค) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาแปดปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการนั้น (ยกเวน้บตัร 1740(2)/2550 และบตัร 1070(2)/2557 ไดรั้บยกเวน้ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน)  

ง) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดเ้ป็นระยะเวลา 8 ปี 

จ) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ งหรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกร้อยละยี่สิบห้าของเงินลงทุน
นอกเหนือจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

 

1.2)  สิทธิประโยชน์ทางภาษีอ่ืน 

   บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั ไดรั้บอนุมติัจากกรมสรรพากรใหเ้ป็นส านกังานใหญ่ขา้มประเทศ (International 

Headquarters: IHQ) โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษี 15 รอบระยะเวลาบญัชี เร่ิมตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 ทั้งน้ีสิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีท่ีไดรั้บมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1.   ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับรายได ้ดงัต่อไปน้ี  
1.1 รายไดจ้ากการให้บริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การใหบ้ริการสนบัสนุน หรือการบริหารเงินแก่วิสาหกิจ

ในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ  

1.2 ค่าสิทธิท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ 

1.3 เงินปันผลท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ 

1.4 รายไดจ้ากการโอนหุ้นของวิสาหกิจในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ ทั้งน้ีเฉพาะการโอนหุ้นท่ีตีราคาเป็น
เงินไดเ้กินกวา่ท่ีลงทุน 

1.5 รายไดจ้ากการจดัซ้ือ และขายสินคา้ในต่างประเทศ โดยสินคา้ดงักล่าวมิไดถู้กน าเขา้มาในประเทศไทย หรือเขา้มา
ในประเทศไทยในลกัษณะการผา่นแดนหรือการถ่ายล าตามกฎหมายวา่ดว้ยศุลกากร และรายไดจ้ากการใหบ้ริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศแก่นิติบุคคล ท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศท่ีไดรั้บจากหรือในต่างประเทศ  

2. ลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิเหลือร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ ส าหรับรายไดด้งัต่อไปน้ี เฉพาะท่ีมี 
จ านวนรวมกนัไม่เกินกวา่รายไดซ่ึ้งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1.1 และ 1.2 

2.1 รายไดจ้ากการให้บริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การใหบ้ริการสนบัสนุน หรือการบริหารเงินแก่วิสาหกิจ
ในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย  

2.2 ค่าสิทธิท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย   

3. ยกเวน้ภาษีธุรกิจเฉพาะส าหรับรายรับจากการใหกู้ย้มืแก่วสิาหกิจในเครือ ทั้งน้ีเฉพาะการใหกู้ย้มืท่ีเป็นการบริหารเงิน 

4. ลดอตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาใหแ้ก่คนต่างดา้วซ่ึงท างานประจ า IHQ เหลือร้อยละ 15 ของเงินไดพ้ึงประเมิน 

5. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหแ้ก่บริษทัหรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ และมิไดป้ระกอบกิจการ
ในประเทศไทย ส าหรับรายไดท่ี้ไดรั้บจาก IHQ ดงัต่อไปน้ี  

5.1       เงินปันผล ทั้งน้ี เฉพาะเงินปันผลท่ีจ่ายจากรายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1. 

5.2     ดอกเบ้ีย ทั้งน้ี เฉพาะดอกเบ้ียจากเงินกูย้มืท่ี IHQ ไดกู้ม้าเพ่ือใหว้สิาหกิจในเครือท่ีเป็นการบริหารเงิน 
 

1.3) สิทธิอ่ืน 

สิทธิบตัร , สมัปทาน , ลิขสิทธ์ิ , สิทธิพิเศษอ่ืนๆ 

- ไม่มี – 
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2) ขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจ 

  - ไม่มี - 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. บริษทัฯ ตั้งโรงงานอยูท่ี่จงัหวดัชุมพร ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีสามารถจดัหาวตัถุดิบกุง้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เน่ืองจากอยูใ่กล้
พ้ืนท่ีท่ีมีฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้ท่ีมีคุณภาพเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงปริมาณมากได้
ตลอดทั้งปี และประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบอีกทางหน่ึง 

2. บริษทัฯ มีตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือ กลุ่มประชาคมยโุรป, ญ่ีปุ่น, สหรัฐอเมริกา, แคนาดา, ออสเตรเลีย และอ่ืนๆ 
ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายกระจายการส่งออกไปในแต่ละประเทศในสดัส่วนท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงต่อการพ่ึงพาเพียง
ตลาดเดียว 

3. บริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะรักษาฐานลูกคา้ไว ้คือ การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และความซ่ือสัตย์
ต่อลูกคา้ รวมทั้งมีนโยบายการขายท่ีตอ้งการใหลู้กคา้พึงพอใจสูงสุด โดยเนน้ในดา้นคุณภาพสินคา้ และบริการท่ีประทบัใจ  

4. บริษทัฯ มุ่งเนน้ในผลิตภณัฑก์ุง้ ท าให้บริษทัฯ มีความช านาญในดา้นกุง้ สามารถทุ่มเททรัพยากรในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพสูง รวมถึงมีทกัษะแรงงานท่ีมีความช านาญในดา้นกุง้มายาวนาน ส่งผลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปอยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัฯ มุ่งเนน้การท าธุรกิจแบบยัง่ยนื กบัคู่คา้ของบริษทัฯ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม  
6. บริษทัฯ ไดมี้การท าฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้เป็นของตนเอง เพ่ือขยายกิจการใหค้รบวงจรตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า ตาม

หลกัการการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีเนน้การเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ีฟาร์มดงักล่าวยงัถือเป็นฟาร์มตน้แบบ
ท่ีไดรั้บมาตรฐานระดบัสูงตามความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือเป็นแนวทางให้กบัผูป้ระกอบการเล้ียงกุง้รายอ่ืนๆ ไดศึ้กษา และใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้ของตนเองต่อไป 

7. บริษทัฯ ไดมี้การขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดใหใ้กลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิง่ข้ึน และ
เป็นการเพ่ิมความแขง็แกร่งในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

2) นโยบายการตลาด 

 บริษทัฯ มีนโยบายการขายท่ีตอ้งการใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุด ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดใหค้วามพึงพอใจ
ของลูกคา้เป็นตวัช้ีวดัหลกัของการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือน ามาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการใหดี้
ยิง่ๆ ข้ึนไป โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจจากลูกคา้ร้อยละ 91  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานสูง ดว้ยเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัและ
มีประสิทธิภาพสูง โดยบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการลงทุนเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลิต และเน้นการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกขั้นตอน ท าให้สินคา้ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพและ
ความปลอดภยัอาหาร (Quality and Food Safety System) ระดบัสากลและระดบัประเทศ ดงัน้ี   

- Global Standard for Food Safety (BRC) Standard เป็นมาตรฐานท่ีใช้ในการรับรองระบบการผลิตท่ีครอบคลุม
เน้ือหาการจดัการดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์สุขลกัษณะในการผลิต ความปลอดภยัของอาหารของบริษทัผูผ้ลิตท่ีผลิต
อาหารและบรรจุภณัฑต์่างๆ ใหก้บัร้านคา้ปลีกต่างๆ (Retail) ในประเทศองักฤษและบางประเทศในสหภาพยโุรป 

- FSSC 22000 จาก United Kingdom Accreditation Service (UKAS) เป็นโปรแกรมการรับรองระบบการจดัการความ
ปลอดภยัทางอาหารโดยสมบูรณ์ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของมาตรฐานระบบต่างๆ ท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั นั่นคือ ISO 22000 
และ PAS 220 ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีวา่ดว้ยความปลอดภยัทางอาหารส าหรับการผลิตอาหาร 
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- Best Aquaculture Practices (BAP) Standard จาก Global Aquaculture Alliance ซ่ึงเป็นมาตรฐานการรับรองระบบ
การผลิตผลิตภณัฑอ์าหารทะเลโดยเป็นมาตรฐานท่ีตอ้งการของลูกคา้หลายๆ ประเทศทัว่โลก โดยขอ้ก าหนดมาตรฐาน 
BAP นั้นจะครอบคลุมทั้งดา้นความปลอดภยัอาหาร การตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดห่วงโซ่การผลิต การจดัการดา้น
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

- Aquaculture Stewardship Council (ASC) Chain of Custody Standard จากAccreditation Services International 

(ASI) เป็นมาตรฐานรับรองการผลิตอาหารทะเลจากวตัถุดิบท่ีเพาะเล้ียงอยา่งย ัง่ยนื สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงท่ีมา
ของอาหารทะเลไดทุ้กขั้นตอนตั้งแต่ตน้ทางจนถึงมือผูบ้ริโภค 

- Good Manufacturing Practice (GMP) หรือ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีดีในการผลิตจากกรมประมง และ GMP  Codex 

Alimentarius จากส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็น
มาตรฐานการจดัการสุขลกัษณะท่ีดีในการผลิตท่ีครอบคลุมเน้ือหาการจดัการปัจจยัพ้ืนฐานในการผลิตท่ีส่งผลต่อ
สุขลกัษณะท่ีดีในการผลิต รวมถึงความปลอดภยัของอาหาร 

- Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) หรือ ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดควบคุมท่ีส าคญัในการ
ผลิตอาหาร จากกรมประมง และ HACCP Codex Alimentarius จากส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นมาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยัของอาหาร มุ่งเน้นการ
จดัการกระบวนการผลิต เพ่ือผลิตผลิตภณัฑอ์าหารอยา่งปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค    

- Q-Mark จากกรมประมง เป็นใบรับรองว่า บริษทัฯ มีระบบคุณภาพและสินคา้ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ก าหนดของ 

Q-Mark. 

- ISO 9001 จาก United Kingdom Accreditation Service (UKAS) เป็นมาตรฐานสากลท่ีองคก์รธุรกิจทัว่โลกใหค้วามส าคญั 
เพื่อความเป็นเลิศทางดา้นคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานภายในองคก์ร 

- มาตรฐานอาหารฮาลาล จากส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย เป็นระบบเชิงบูรณาทางดา้นกระบวน 

การผลิต ตั้งแต่เร่ิมตน้ถึงส้ินสุดตลอด “สายโซ่การผลิต” จะตอ้ง “ฮาลาล” คือ ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม 

- ISO/IEC 17025 จากส านกัมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ (Bureau of Laboratory Quality Standards), กระทรวงสาธารณสุข 
(Ministry of Public Health) เป็นการรับรองระบบคุณภาพของหอ้งปฏิบติัการ (laboratory)  

 

ลกัษณะของลูกค้า 

 ลกัษณะของลูกคา้แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี   
ผูน้ าเขา้ (IMPORTER) โดยน าเขา้เพ่ือจ าหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้ส่งและภตัตาคาร  
ผูค้า้ส่ง (WHOLESALER) เป็นผูค้า้ส่งรายใหญ่ท่ีน าเขา้เองเพ่ือจ าหน่ายใหแ้ก่ร้านคา้ปลีกและภตัตาคาร  
ผูข้ายปลีก (RETAILER) โดยน าเขา้เพ่ือกระจายสินคา้ให้แก่ร้านในเครือข่าย (CHAIN) ต่อไป โดยขายตรงให้แก่
ผูบ้ริโภครายยอ่ย 

โรงงานแปรรูป (REPROCESSOR) น าเขา้สินคา้ประเภทกุง้สดหรือกุง้ตม้ปรุงสุกไปท าการแปรรูปเพ่ิมมูลค่าหรือผลิต
อีกทอดหน่ึง  

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ผลิตภณัฑ์ของ บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยเกือบทั้งหมดจ าหน่ายในต่างประเทศ ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และเคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ โดยด าเนินการติดต่อกบัลูกคา้โดยตรงทั้งหมด ซ่ึงลูกคา้เหล่าน้ี
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เป็นผูน้ าเขา้รายใหญ่ของตลาดส่งออกนั้นๆ ส่วนใหญ่เป็นคู่คา้ท่ีเป็นพนัธมิตรกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน ปัจจุบนั
บริษทัฯ มีลูกคา้ทั้งหมดประมาณ 100 ราย กระจายอยูท่ัว่โลก 

สัดส่วนมูลค่าการจ าหน่ายแยกตามภูมภิาค 

สดัส่วนมูลค่าการจดัจ าหน่ายแยกตามภูมิภาคของทั้งกลุ่ม 
 

 รายละเอยีด 
ปี 2561 

( %) 

ปี 2560 

( %) 

ปี 2559 

( %) 

  1.  สหภาพยโุรป 68 69 72 

  2.  อเมริกา และแคนาดา 17 16 15 

  3.  เอเชีย 15 14 12 

  4.  ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด ์และอ่ืนๆ 0 1 1 

รวม 100 100 100 

 

 เน่ืองจาก มีบริษทัย่อยตั้งอยู่ในองักฤษ ท าให้สัดส่วนมูลค่าการจ าหน่ายในสหภาพยุโรปจะสูงกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ แต่
ผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่ายในสหภาพยโุรปนั้นมีการกระจายตน้ก าเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายภูมิภาค โดยในปี 2561 สัดส่วนการ
ส่งออกของบริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 6% ของมูลค่าการจดัจ าหน่ายทั้งหมด  ท าให้เป็นการลด
ความเส่ียงหากสหภาพยโุรปมีการประกาศมาตรการทางการคา้ท่ีส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 

 

สภาพการแข่งขัน 

 ปริมาณผลผลิตกุง้ในปี พ.ศ. 2561 (อา้งอิงจาก GOAL : the Global Aquaculture Alliance) จากประเทศผูผ้ลิตรายใหญ่ๆ 
มีปริมาณเพ่ิมข้ึนมาก เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ อินเดียมีผลผลิตประมาณ 600,000  ตนั, เวยีดนาม อยูท่ี่ 600,000 ตนั, อินโดนีเซีย อยูท่ี่ 
550,000 ตนั และเอกวาดอร์ อยู่ท่ี 500,000 ตนั ขณะท่ีผลผลิตของไทยมีปริมาณใกลเ้คียงกับปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ี
เกษตรกร ไทยลดปริมาณการเล้ียงกุง้ในช่วงกลางปี 2561 เน่ืองมาจากราคาท่ีลดลงในช่วงคร่ึงปีแรกไม่จูงใจใหเ้กษตรกรขยายการ
เล้ียงกุง้ และการท่ีผลผลิตในประเทศไทยไม่ไดเ้พ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอุปทานกุง้ทัว่โลกเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหร้าคาวตัถุดิบของไทยมีราคา
สูงกวา่ประเทศอ่ืน ท าใหผู้ส่้งออกพยายามท่ีจะขอใหรั้ฐบาลทบทวน การอนุญาตใหน้ าเขา้กุง้จากต่างประเทศ แต่ก็ยงัไม่ไดรั้บการ
อนุมติั 

ในภาพรวมของอุตสาหกรรมกุง้ ของปี 2561 ยงัมีการแข่งขนัสูง โดยคู่แข่งหลกั ยงัคงเป็นอินเดีย เวยีดนาม อินโดนีเซีย 
เอกวาดอร์ โดยตลาดน าเขา้หลกั คือ จีน อเมริกา ญ่ีปุ่น แคนาดา เกาหลี 

การส่งออกกุ้งของบริษัทฯ  ในปี 2561 

ตลาดยโุรป 

ปริมาณการน าเขา้กุง้ของสหภาพยโุรป (EU) ทัว่โลกมีปริมาณเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยแต่มูลค่าการส่งออกลดลง เน่ืองจากราคา
ขายมีแนวโนม้ลดลง โดยสหภาพยโุรปน าเขา้จากเวยีดนามเป็นหลกั ส่วนการน าเขา้จากประเทศไทยมีสดัส่วนอยูท่ี่ 1% ลดลงจาก
ปี 2560 เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงถูกกลุ่มสหภาพยุโรปตดัสิทธิ Generalized System of Preferences : GSP (สินคา้กุง้แปรรูป 

แช่แข็ง อตัราภาษีน าเขา้เพ่ิมข้ึนจาก 7% เป็น 20% เร่ิมในปี 2557 และสินคา้กุง้สดแช่แขง็ อตัราภาษีน าเขา้จาก 4.2% เพ่ิมข้ึนเป็น 
12% เร่ิมในปี 2558) ท าให้ผูส่้งออกจากประเทศไทยสูญเสียความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งรายอ่ืนท่ียงัคงไดรั้บ
สิทธิ GSP หรือมีสนธิสัญญา Free Trade Area : FTA กบัสหภาพยุโรป และในช่วงปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยยงัคงอยู่ในสถานะ
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ใบเหลืองกรณี การท าประมงท่ีผิดกฎหมาย (Illegal Unreported and Unregulated Fishing: IUU Fishing) ท าให้มูลค่าการส่งออก
ของไทยลดลง 

ในส่วนของบริษทัฯ ปริมาณการส่งออกสินคา้ของบริษทัฯ ในตลาดกลุ่มสหภาพยโุรปลดลงในทิศทางเดียวกนั  อยา่งไร 

ก็ดี บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานตามนโยบาย และเง่ือนไขของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ โดยมุ่งเนน้การท าธุรกิจแบบยัง่ยนืตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
รวมทั้งผลจากการท่ีบริษทัฯ ไดข้ยายการลงทุนโดยไปจดัตั้งบริษทัย่อยอยู่ในประเทศองักฤษ ยงัเป็นการช่วยสร้างความเข้มแข็ง 

ในช่องทางการจดัจ าหน่ายท าใหใ้กลชิ้ดผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการมียอดขายในตลาดยโุรปเพ่ิมข้ึนประมาณ 14% 

ส าหรับแนวโน้มในปี 2562 ประเทศไทยไดรั้บการยกเลิกใบเหลือง IUU Fishing ซ่ึงเป็นการช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของประเทศไทยใหดี้ข้ึน นอกจากน้ีหลงัจากท่ีประเทศไทยมีการเลือกตั้งน่าจะเป็นโอกาสท่ีดีในการน าไปสู่การเจรจาการคา้ FTA 

ของไทยกบักลุ่มสหภาพยโุรป อยา่งไรก็ดียงัคงตอ้งติดตามความคืบหนา้ในเร่ืองการถอนตวัออกจากสหภาพยโุรปของประเทศ
องักฤษ (Brexit) 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 

สถานการณ์การผลิตกุง้ในตลาดโลกมีปริมาณเพ่ิมข้ึน  การแข่งขนัในตลาดกุง้ขาวก็สูงข้ึนตามไปดว้ย โดยเฉพาะใน
ตลาดสหรัฐฯ ความตอ้งการกุง้ในตลาดสหรัฐฯ มีแนวโน้มสูงข้ึน และมียอดการน าเขา้เพ่ิมข้ึนประมาณ 5% โดยอินเดียยงัคง
กลายเป็นผูส่้งกุ้งรายใหญ่สุดไปยงัตลาดสหรัฐฯ และมีการส่งออกไปยงัสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึน 36% รองลงมาได้แก่ อินโดนีเซีย, 

เอกวาดอร์, เวียดนาม, จีน ตามล าดบั โดยทุกชาติมียอดส่งออกเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีไทยเป็นอนัดบัท่ี 6 มียอดส่งออกลดลง 36% ซ่ึง
เป็นผลมาจากท่ีราคาวตัถุดิบของไทยสูงกวา่ประเทศอ่ืน 

ส าหรับเร่ืองมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดของสหรัฐฯ ในปี 2561 สหรัฐฯ ไดก้ าหนดอตัราตอบโตก้ารทุ่มตลาดกุง้จาก
อินเดียเพ่ิมข้ึน จากเดิม 0.84% เป็น 2.34% ในขณะท่ีไทยยงัคงอตัราเดิม ท่ี 0.81% ซ่ึงอตัราดงักล่าวไม่ไดมี้ผลกระทบต่อการส่งกุง้
จากอินเดีย ไปสหรัฐฯ แตอ่ยา่งใด 

อยา่งไรก็ดีกระทรวงการต่างประเทศของสหรัฐฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานสถานการณ์การคา้มนุษย ์(Tip Report) ประจ าปี 
2561 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2561 สหรัฐฯ ไดป้รับสถานะของประเทศไทยข้ึนจากระดบัท่ี 2 แบบเฝ้าระวงั (Tier 2 Watch List) มา
เป็นระดับท่ี 2 (Tier 2 หรือประเทศท่ีมีความพยายามอย่างเห็นได้ชัดอย่างมีนัยส าคัญท่ีจะจัดการกับปัญหาการค้ามนุษย์
ภายในประเทศใหพ้ฒันาถึงระดบัมาตรฐาน) และจากการท่ีบริษทัฯ ยงัคงเนน้เร่ืองสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง
ผลจากการท่ีบริษทัฯ ไดข้ยายการลงทุนโดยไปจดัตั้งบริษทัยอ่ยอยูใ่นสหรัฐฯ ยงัเป็นการช่วยสร้างความเขม้แขง็ในช่องทางการ
จดัจ าหน่ายท าใหใ้กลชิ้ดผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการมียอดขายในตลาดสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึนประมาณ 10% 

ส าหรับในปี 2562 บริษทัฯ ยงัคงตอ้งติดตามความคืบหนา้ของสงครามการคา้วา่จะมีผลกระทบกบัการส่งออกกุง้ไทย
ไปยงัสหรัฐฯ หรือไม่ 

ตลาดเอเชีย  
การบริโภคกุง้ของประเทศญ่ีปุ่นยงัคงเป็นไปตามเทศกาล ถึงแมกุ้ง้จะมีราคาถูกลง แต่ปริมาณความตอ้งการก็ไม่ไดเ้พ่ิม

มากข้ึน การเกิดแผ่นดินไหวในฮอกไกโด และพายไุตฝุ้่ นในโอซากา้ ก็เป็นอีกปัจจยัท่ีท าให้การบริโภคลดลง ดงันั้นตวัเลขการ
น าเขา้ของญ่ีปุ่นในปี 2561 ได้มีการปรับตวัลดลง 4.4% เม่ือเทียบกับปี 2560 ซ่ึงมูลค่าการส่งออกของบริษทัฯ ก็ลดลงไปใน
ทิศทางเดียวกนั เม่ือเทียบกบัปี 2560 สินคา้ท่ียงัคงขายมากท่ีสุดไปตลาดญ่ีปุ่น ยงัเป็นสินคา้ในกลุ่มกุง้มูลค่าเพ่ิม (value added) 

ปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงขยายฐานลูกคา้ใหม่ในทวีปเอเชียเพ่ิมข้ึน โดยอาศัยกลยุทธ์การน าเสนอด้านคุณภาพและ
มาตรฐานสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ทั้งน้ีตลาดเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
ด าเนินการอยู ่คือ จีน, ไตห้วนั, เกาหลีใต ้และสิงคโปร์ ซ่ึงปริมาณการบริโภคและน าเขา้กุง้ในประเทศดงักล่าวสูง โดยในปี 2561 
บริษทัฯ ส่งออกสินคา้ไปตลาดอ่ืนๆ มีปริมาณเพ่ิมข้ึน 95.5% เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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ตลาดอ่ืนๆ 

ปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงขยายฐานลูกคา้ใหม่ในตลาดอ่ืน เพ่ือเปิดตลาดใหม่ในภูมิภาคอ่ืน และสร้างฐานลูกคา้รายใหม่เพ่ิม 
โดยอาศัยกลยุทธ์การน าเสนอด้านคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีเหมาะสมและ  

เป็นธรรม 

 

2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การผลติ 

 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) มีโรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดัชุมพร และ Blue Earth Foods Limited ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
และมีโรงงานตั้งอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยมีก าลงัการผลิตรวมส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ส าคญัในปี 2559 - 2561 ดงัน้ี 

ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริง (รวมบริษทัยอ่ย) 

ก าลงัการผลติ (ตนั) 2561 2560 2559 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี 30,000 30,000 30,000 

ปริมาณการผลิตจริง 

ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็และแช่แขง็ 
14,450 15,092 13,653 

การใชก้ าลงัการผลิต (%) 48.17 50.31 45.51 

อตัราการเพ่ิม (ลด) ของปริมาณการผลิต (%) (4.25) 10.54 2.44 

นโยบายการผลิตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของยอดขายของบริษทัฯ ซ่ึงจะมีการประมาณการในทุกๆ ปี 

 

วตัถุดบิ และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 

สินคา้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ก าเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายประเทศทั้งจากทวปีอเมริกา และเอเชีย อยา่งไร 

ก็ดีวตัถุดิบหลกัยงัคงเป็นกุง้จากประเทศไทย โดยมีสดัส่วนประมาณ 1 ใน 3 ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด  
ส าหรับผลิตภณัฑ์กุ้งจากประเทศไทย วตัถุดิบมากกว่าร้อยละ 99 ซ้ือจากในประเทศ โดยวตัถุดิบกุ้งสด คือ กุ้งขาว  

โดยแหล่งท่ีมา คือ กุง้จากฟาร์ม ซ่ึงจะครอบคลุมพ้ืนท่ีจงัหวดัใกลโ้รงงานในเขตจงัหวดัท่ีมีการท าฟาร์มเล้ียงกุง้ ไดแ้ก่ ชุมพร,  
สุราษฎร์ธานี, ระนอง และประจวบคีรีขนัธ์ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายจากเจา้ของฟาร์มเล้ียงกุง้เกือบ 400 
ราย 

ปัจจุบันบริษทัฯไดมี้การท าฟาร์มเพาะเล้ียงกุ้งเป็นของตนเอง เพ่ือขยายกิจการให้ครบวงจรตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า 
นอกจากน้ีฟาร์มดงักล่าวยงัถือเป็นฟาร์มตน้แบบท่ีไดรั้บมาตรฐานระดบัสูงเป็นท่ียอมรับของตลาดโลก ตามความตอ้งการของ
ลูกคา้  

การซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายรายใดเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 

- ไม่มี - 

ราคาวตัถุดิบ (กุง้แวนนาไม) โดยเฉล่ียต่อกิโลกรัม ปี 2561 

เดอืน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ราคา/บาท 230 215 219 166 145 148 172 164 167 165 153 162 
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สถานการณ์วตัถุดบิ 

 ผลผลิตกุง้ของประเทศอ่ืนๆ ท่ีส่งออกกุง้เป็นหลกั อาทิเช่น อินเดีย เอกวาดอร์ฯ เพ่ิมข้ึน ท าให้ราคากุง้ในตลาดโลก 

ตกต ่าลงมากเน่ืองจากอุปทานมากกวา่อุปสงค ์แมร้าคากุง้ไทยจะสูงกวา่ประเทศอ่ืนๆ มากก็ตาม แต่ราคาไม่จูงใจใหเ้กษตรกรไทย 
ลงลูกกุง้เพ่ิมตามแผนการเล้ียง ท าให้ผลผลิตกุง้ไทยมีปริมาณใกลเ้คียงกบัปีก่อน อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรมีการปรับปรุงดา้นการ
เล้ียงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ไดอ้ตัรารอดสูง และลดความเส่ียงต่อการเกิดโรค คาดการณ์ว่าปี 2562 ผลผลิตจะเพ่ิมข้ึนมากกวา่ปี 
2561 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตามการด าเนินงานระบบการจดัการด้านส่ิงแวดลอ้ม ISO 

14001 ทั้งในดา้นการจดัการทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า การใชพ้ลงังานอยา่งย ัง่ยนื และการจดัการวตัถุดิบเหลือใชจ้ากการผลิตดว้ยการ
น าออกจ าหน่ายในรูปของเศษวสัดุ  ส าหรับในดา้นมลภาวะจากกระบวนการผลิตในรูปแบบ ของเสีย อากาศเสีย น ้ าเสีย  บริษทัฯ 
ได้มีระบบการตรวจติดตามผลการด าเนินงาน และติดตั้ งระบบบ าบัดน ้ าเสีย โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของส านักงาน
อุตสาหกรรมจงัหวดั เป็นไปตามกฎหมายก าหนด มีระบบการจดัการสอดคลอ้งตามมาตรฐานและพฒันาอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการควบคุมดูแลระบบบ าบดัน ้ าเสียในปี 2560 และปี 2561  เป็นเงินประมาณ 284,174 บาท และ 227,536 
บาท ตามล าดบั 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของความเส่ียงจากปัจจยัอนัหลากหลายท่ีอาจเกิดข้ึนไดทุ้กเม่ือ ไม่วา่จะอยูภ่ายใตห้รือ
นอกเหนือการคาดการณ์และการควบคุมของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการด าเนิน
ธุรกิจทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยบริษทัฯ ท าระบบและการด าเนินการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กรและระดับ
ปฏิบติัการ ผนวกการบริหารความเส่ียงเขา้กบักลยทุธ์ขององคก์ร โดยท างานเช่ือมโยงกนัระหวา่ง หน่วยงานเจา้ของความเส่ียง 
(Risk owner) ส่วนบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัประเภทความเส่ียงใหม่โดยเพ่ิมประเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษทัภิบาล ซ่ึงเป็นประเด็นความเส่ียงความส าคญัท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืนขององคก์ร เพ่ือให้เกิดการจดัการความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพพร้อมในการรับมือป้องกนัและปรับตวัรับความเส่ียงต่างๆ 
 

3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

1) การแข่งขนัทางการตลาด 

 ในปี 2561 ประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากการท่ีปริมาณผลผลิตกุง้ทัว่โลกเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีไทยยงัคงประสบปัญหา
จากโรคกุง้ ท าให้ราคากุง้ไทยสูงราคาของประเทศคู่แข่งอยา่งเช่น เอกวาดอร์ เวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย และประเทศคู่แข่งยงั
ได้เปรียบในเร่ืองอตัราแลกเปล่ียน และภาษีน าเขา้สินคา้ไปยงัสหภาพยุโรป นอกจากน้ีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวตักรรมต่างๆ ก็เขา้มามีบทบาทต่อการแข่งขนัทางการตลาดของอุตสาหกรรมน้ี ไม่วา่จะเป็น ตน้ทุนการผลิต การกระจายสินคา้ 
การจดัจ าหน่าย พฤติกรรมผูซ้ื้อ/ผูบ้ริโภค หรือผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้ท่าทนักนั 

ถึงแมก้ารแข่งขนัในตลาดโลกจะมีความรุนแรงเขม้ขน้ก็ตาม บริษทัฯ ก็ยงัมัน่ใจถึงความสามารถในการแข่งขนัทาง
การตลาดระดบัประเทศน้ี ดว้ยการประเมินความเส่ียงและปรับกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบักบัปัจจยัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

การบริหารความเส่ียง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- สร้างและรักษาความเช่ือมัน่ของคู่คา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ต่อกระบวนการผลิต การจดัการความปลอดภยัอาหาร 
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติัดา้นแรงงาน และการสอบยอ้นกลบั (Traceability) ของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการ
รับรองตามหลักมาตรฐานสากล เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), GMP, BRC Global 

Standard, BAP (Best Aquaculture Practices), Q-Mark, Halal, ISO 9001, FSSC 22000, ISO/IEC 17025, ISO 14001, 

ISO 50001, OHSAS 18001 และ CSR-DIW เป็นตน้  

- มีความยืดหยุน่ในการตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้แต่ละรายท่ีมีความหลากหลายทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์และ
การบริการ 

- สร้างเอกลกัษณ์จ าเพาะของผลิตภณัฑ์บริษทัฯ ท่ีมีความโดดเด่นแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ในตลาดอย่างชดัเจน 

โดยเฉพาะทางดา้นคุณภาพและความสด 

- บริหารความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัลูกคา้ใหแ้น่นแฟ้น  
- ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการ

ควบคุมตน้ทุนผลิตภณัฑใ์หส้ามารถแข่งขนัได ้

- พฒันาและขยายตลาดในต่างประเทศร่วมกบับริษทัยอ่ยในสหภาพยโุรปและสหรัฐอเมริกา ซ่ึงช่วยให้สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถเขา้ถึงกลุ่มตลาดไปยงัตลาดท่ีส าคญั 
และขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดใหใ้กลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน และเป็นการเพ่ิม
ความแขง็แกร่งในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
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- ด าเนินการฟาร์มเล้ียงกุง้ท่ีสอดคลอ้งต่อขอ้ก าหนดและมาตรฐานสากลอนัหลากหลาย เพ่ือผลิตกุง้ท่ีมีคุณภาพ
ขั้นสูงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงให้ความส าคญักบัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ในปีท่ีผ่านมา ฟาร์ม
เพาะเล้ียงกุ้งของบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานจาก ASC (Aquaculture Stewardship Council) ซ่ึงเป็น
มาตรฐานระดบัสากลท่ีมีขอ้ก าหนดอนัเขม้งวด มุ่งเนน้การเพาะเล้ียงสตัวน์ ้ าอยา่งมีความรับผิดชอบเพ่ือบรรเทา
ผลกระทบทางดา้นลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

2) การลงทุนในต่างประเทศ 

 บริษทัฯ ไดร่้วมลงทุนในกิจการในประเทศต่างๆ ตั้งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา เป็นกลยทุธ์การเสริมสร้างความยัง่ยืนทาง
ธุรกิจท่ีนอกเหนือการส่งออกสินคา้กุง้เพียงดา้นเดียว ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายและเสริมสร้างการคา้ไปยงัตลาดท่ีส าคญัผ่าน
ความสัมพนัธ์ระยะยาวบนพ้ืนฐานของห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการตั้งแต่ฟาร์มจนถึงการคา้ปลีก รวมทั้งสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของคู่คา้ไดดี้ข้ึนดว้ยผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีกิจการในต่างประเทศเหล่าน้ีเท่านั้นท่ีช่วยใหเ้กิดข้ึนได ้และถือเป็น
การกระจายความเส่ียงอยา่งหน่ึง เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้ 

อยา่งไรก็ดีการด าเนินงานภายหลงัการตดัสินใจลงทุนของกิจการในแต่ละประเทศ อาจมีผลกระทบมาจากหลายปัจจยัท่ี
มีการเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วงเวลา ทั้งภาวะเศรษฐกิจ นโยบายการเมือง นโยบายการคลงัและการเงิน นโยบายกีดกนัทางการคา้ 
วฒันธรรม ประเด็นดา้นประชากรศาสตร์ การเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ การก่อการร้าย โรคระบาด เป็นตน้ 

ผลการด าเนินงานโดยรวมจากการลงทุนในต่างประเทศมีการเติบโตเป็นท่ีน่าพอใจ โดยในปี 2561 กิจการใน
ต่างประเทศมีรายได ้6,490 ลา้นบาท  

 การบริหารความเส่ียง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- แต่งตั้ งกรรมการเข้าไปดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อย และจัดตั้ งคณะอนุกรรมการเพ่ือทบทวนการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ต่างๆ ในกลุ่มอยา่งใกลชิ้ด เป็นประจ าอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

- สร้างระบบสารสนเทศและระบบการวางแผนทางธุรกิจขององคก์รท่ีเช่ือมถึงกนัระหว่างบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยในต่างประเทศ ท าใหส้ามารถเขา้ถึงและทบทวนขอ้มูลไดท้นัที 

- จดัส่งบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ไปปฏิบติังานในบริษทัต่างๆ ของกลุ่มในต่างประเทศเป็นระยะ  

- มีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง รวมทั้งมีการ
ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจและการวางแผนการด าเนินงานประจ าปีร่วมกนัทั้งกลุ่มบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

- ติดตามสถานการณ์การท าประชามติขององักฤษท่ีไดต้ดัสินใจท่ีจะออกจากการเป็นสมาชิกของสหภาพยุโรป 
(Brexit) รวมทั้งการท าสงครามการคา้อยา่งใกลชิ้ด 

- ว่าจา้งท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ เช่น นักกฎหมาย ผูส้อบบญัชี เพ่ือมัน่ใจว่าบริษทัย่อยให้ด าเนินการตามท่ี
คาดหวงัและปฏิบติังานสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

3.2 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

1) ความผนัผวนของราคาและปริมาณของวตัถุดบิ  
ในปี 2561 ในขณะท่ีผลผลิตของประเทศผูเ้ล้ียงกุง้รายใหญ่ของโลกรายอ่ืนเพ่ิมมากข้ึน อยา่งเช่น เอกวาดอร์ เวียดนาม 

อินโดนีเซีย อินเดีย แต่ผลผลิตจากการเล้ียงกุง้ในประเทศไทยมีปริมาณใกลเ้คียงปีก่อน เป็นผลมาจากสภาพอากาศ โรคกุง้ ท าให้
เกษตรกรหยดุหรือชะลอการเล้ียง รวมทั้งมีการลดพ้ืนท่ีและความหนาแน่นในการเล้ียง 
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 การบริหารความเส่ียง  

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ติดตามเร่ืองราคาวตัถุดิบกุง้อยา่งใกลชิ้ด ท าให้จดัซ้ือวตัถุดิบไดต้ามเวลาท่ีก าหนด โดยพิจารณาตามการผลิต  
ฤดูเพาะเล้ียงและรอบการจบัขาย 

-  ส ารองวตัถุดิบล่วงหนา้ส าหรับใชใ้นการผลิตเพ่ือส่งมอบใหลู้กคา้ในช่วงนอกฤดูกาลของวตัถุดิบ  

- มีทีมบุคลากรท่ีสามารถเขา้ถึงและรับซ้ือวตัถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรในหลายๆ พ้ืนท่ี  
- มีการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเกษตรกร  
-  ขยายเครือข่ายเกษตรกรให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน BAP (Best Aquaculture Practice) เพ่ือเพ่ิมปริมาณของ

แหล่งวตัถุดิบคุณภาพท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดในต่างประเทศ โดยบริษทัฯ ไดใ้ห้การสนบัสนุนทั้ง
ดา้นบุคลากร การอบรม ค าแนะน า และค่าใชจ่้าย 

- จดัท าระบบขอ้มูลการเพาะเล้ียงกุง้ของเกษตรกร เพ่ือช่วยให้สามารถประเมินปริมาณผลผลิตและวางแผนการ
จดัซ้ือในขนาด ปริมาณ ราคา และเวลาท่ีเหมาะสม 

- เพิ่มฟาร์มเล้ียงกุง้ และปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานฟาร์มเล้ียงกุง้บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นแหล่งเสริม
วตัถุดิบระดบัคุณภาพสูง 

- บริษทัยอ่ยมีการกระจายการซ้ือวตัถุดิบซ่ึงมีแหล่งก าเนิดจากประเทศอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น น าเขา้จากประเทศใน
ทวปีอเมริกาและเอเชียโดยสดัส่วนของวตัถุดิบจากประเทศต่างๆ ดงักล่าว คิดเป็น 70% ของมูลค่าวตัถุดิบรวม 

- บริษทัยอ่ยมีการขายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอ่ืนๆ นอกจากกุง้ โดยปัจจุบนัคิดเป็น 12% ของรายไดร้วม 

2) การกระจุกตวัของประเทศคู่ค้า 

 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนจดัตั้งบริษทัยอ่ยอยูใ่นประเทศองักฤษ ท าให้กลุ่มบริษทัฯ มีฐานลูกคา้ส่วนใหญ่อยูใ่นสหภาพ
ยโุรป ดงันั้นหากเกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง นโยบายการคา้ และอ่ืนๆ ในกลุ่มสหภาพยโุรป อาจ
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทัฯ ทั้งดา้นบวกและลบ  ปัจจยัเหล่าน้ีถือเป็นส่ิงทา้ทายท่ีบริษทัฯ ตอ้งบริหารจดัการเพ่ือ
ลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน หรือสร้างประโยชน์จากโอกาสท่ีเป็นไปได ้ 

 การบริหารความเส่ียง 

- ขยายตลาดใหม่ไปยงัประเทศต่างๆ นอกสหภาพยุโรปอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะภูมิภาคเอเซียแปซิฟิคท่ีมีการ
เติบโตดี  

- ในปี 2561 รายไดจ้ากการส่งออกของบริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 6% ของมูลค่า 

จัดจ าหน่ายทั้ งหมด ซ่ึงเป็นการลดผลกระทบหากสหภาพยุโรปมีการประกาศมาตรการทางการคา้ท่ีส่งผล
กระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 

- พฒันาตลาดในประเทศเป็นการเพ่ิมเติม จากเดิมท่ีผลิตสินคา้เพ่ือส่งออกเกือบทั้งหมด 

 

3.3 ความเส่ียงด้านการบริหารการเงนิ 

1) ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

 ธุรกรรมการคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ลว้นอยู่ในรูปของสกุลเงินเหรียญสหรัฐและปอนด์
สเตอร์ลิงเป็นหลกั ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดงักล่าว จึงคงเป็นปัจจยัความเส่ียงส าคญัท่ีมีอิทธิพลตอ่
การบริหารการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ  

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัฯไดรั้บผลกระทบในเร่ืองความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนโดยมีสาเหตุมาจาก 
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- ค่าเงินบาทเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าประมาณ 5% เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับเปล่ียน
มุมมองในเร่ืองอตัราดอกเบ้ียของธนาคารกลางสหรัฐ และสงครามการคา้  

- ค่าเงินปอนด์สเตอร์ลิงท่ีผนัผวน ซ่ึงเป็นผลต่อเน่ืองมาจากการท าประชามติขององักฤษท่ีไดต้ดัสินใจท่ีจะออก
จากการเป็นสมาชิกของสหภาพยโุรป (Brexit) ตั้งแต่กลางปี 2559 

การบริหารความเส่ียง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- จดัตั้งคณะอนุกรรมการอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เพ่ือพิจารณาแนวทางและติตตามการด าเนินการ  
- ใชอ้นุพนัธ์ทางการเงิน  (Derivatives) ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา เช่น การเลือกใชส้ัญญาซ้ือขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ มิใช่เพ่ือเก็งก าไร หรือการ
เลือกใช้การแลกเปล่ียนภาระผูกพนัสกุลเงิน (Currency Swap) เพื่อจัดการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี 

เกิดจากการกูย้มืหรือการลงทุนตามสดัส่วนร้อยละของธุรกรรมท่ีก าหนดไว ้

- มีการท าการป้องกนัความเส่ียงแบบ Natural hedge โดยมีหน้ีสินบางส่วนเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เพ่ือเป็น
การสร้างสมดุล ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และยงัเป็นการประหยดัตน้ทุนในการจดัการความ
เส่ียง  

- ติดตามความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน สถานการณ์ Brexit รวมทั้งการท าสงครามการคา้อยา่งใกลชิ้ด 

2) ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้  

 ในปี 2561 อตัราแลกเปล่ียนมีแนวโนม้เป็นขาข้ึน เน่ืองจากธนาคารกลางสหรัฐไดข้ึ้นอตัราดอกเบ้ีย รวมทั้งหมด 4 คร้ัง 
อย่างไรก็ดีทางบริษทัฯ ไดว้างแผนการจดัการไดอ้ย่างเพียงพอเหมาะสม โดยบริษทัฯ ยงัคงมีเงินกูบ้างส่วนท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียจึงยงัเป็นความเส่ียงท่ีอาจลดทอนผลประกอบการของบริษทัฯ หากมีการบริหารจดัการได้
ไม่ดีพอ  

การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ติดตามความเคล่ือนไหวในตลาดเงินและแนวโน้มของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอย่างใกลชิ้ด เพื่อประกอบการ
พิจารณาเลือกใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
ดอกเบ้ีย 

- ออกหุน้กูร้ะยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในระยะยาว 

- พิจารณาการลงทุนต่าง ๆ อยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ รวมทั้งรักษาอตัราส่วนทางการเงินต่าง ๆ เช่น อตัรา
หน้ีสินต่อทุน อตัราส่วนสภาพคล่อง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือใหกิ้จการมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง  
 

3.4 ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั 

1) ความสอดคล้องต่อกฎระเบียบข้อก าหนดด้านความปลอดภัยอาหาร 

ในปัจจุบนัทั้งประเทศไทยเองและประเทศผูน้ าเขา้ต่างมีกฎระเบียบขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัอาหารอยูม่ากมาย  
มีความเก่ียวข้องตั้งแต่ท่ีมาของวตัถุดิบ ส่วนผสม ขั้นตอนการผลิต บุคลากร เคร่ืองจักรอุปกรณ์ สถานท่ี สภาพแวดล้อม  
บรรจุภณัฑ ์การจดัเก็บ ไปจนถึงการขนส่ง การส่งมอบ การสอบยอ้นกลบั เป็นตน้  
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ถึงแมบ้ริษทัฯ จะให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัอาหาร และมีความเช่ียวชาญในการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัอาหารเป็นอยา่งดีเสมอมา แต่ก็ไม่อาจประมาทต่อความเส่ียงจากกฎระเบียบท่ีจะเกิดข้ึนใหม่หรือ 

ถูกปรับเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็วและเพ่ิมความเขม้งวดมากยิง่ข้ึน 

 การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการผลิตอาหาร ความปลอดภยัอาหาร การจดัการคุณภาพ 
แรงงาน พลงังาน ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), GMP, BRC Global 

Standard, BAP (Best Aquaculture Practices), Q-Mark, Halal, ISO 9001, FSSC 22000, ISO/IEC 17025, ISO 14001, 

ISO 50001, OHSAS 18001, CSR-DIW เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดรั้บการทวนสอบตามมาตฐานของคู่คา้จากประเทศ
ต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 

- ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษทัฯ มีระบบติดตามแจง้เตือนขอ้มูล
กฎระเบียบท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเกิดใหม่ รวมถึงระบบส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบเพ่ือเตรียมการรองรับ 

2) มาตรการต่างๆ ทางการค้าจากประเทศผู้น าเข้า 

ประเทศผูน้ าเขา้ผลิตภณัฑ์กุง้แช่เยือกแข็งรายใหญ่ของโลกและของบริษทัฯ ต่างมีการบงัคบัใชม้าตรการทางการคา้
ต่างๆ ทั้งในรูปแบบของภาษีน าเขา้และท่ีมิใช่ภาษีโดยตรง ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกสินคา้กุง้แช่เยอืกแขง็ของไทย อาทิเช่น 

-   กฎระเบียบวา่ดว้ยการประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (IUU: Illegal, Unreported and 

Unregulated) เป็นมาตรการจากทางสหภาพยโุรปท่ีเนน้ดา้นการอนุรักษค์วามยัง่ยืนของทรัพยากรสัตวน์ ้ า และ
ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางทะเล  

-  การตอบโตก้ารทุ่มตลาด เป็นมาตรการท่ีสหรัฐอเมริกาไดน้ ามาบงัคบัใชต้่อสินคา้กุง้แช่เยือกแข็งจากประเทศ
ไทยมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนานกวา่ 13 ปี และยงัคงด าเนินต่อเน่ืองไปอีกอยา่งนอ้ย 3 ปี  ผูส่้งออกไทยจึงจ าตอ้ง
เผชิญกบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราภาษีทุ่มตลาดเป็นประจ าทุกปีอนัเน่ืองมาจากการกระบวนการ
ทบทวนอตัราภาษีท่ีถูกก าหนดไวเ้ป็นแบบปีต่อปี  

มาตรการขา้งตน้เป็นเพียงส่วนหน่ึงของอีกหลายมาตรการท่ีลว้นอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ และส่งผลต่อ
ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบทางการแข่งขนัเม่ือเทียบกบัคู่แข่งจากประเทศต่างๆ รวมทั้งผูป้ระกอบการในประเทศผูน้ าเขา้เอง 

 การบริหารความเส่ียง  
 บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ติดตามขอ้มูลทางการค้าของประเทศผูน้ าเขา้อย่างใกล้ชิด ศึกษาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ บริษทัฯ เพ่ือ
เตรียมการป้องกนัแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์  

- ขยายตลาดออกไปในหลายประเทศ  ท าให้ไม่จ าเป็นตอ้งพ่ึงพาตลาดใดตลาดหน่ึงโดยเฉพาะ นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ยงัมีการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถกระจายความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวได ้ 

- ให้ความร่วมมือและสนับสนุนองค์กร/สถาบันต่างๆในการจัดหาและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างถูกตอ้งและ 

มีจริยธรรม 

- แปรรูปผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบกุง้ท่ีมาจากการเพาะเล้ียงเท่านั้น และท างานร่วมกบัองค์กรท่ีแกไ้ขปัญหาเร่ือง 

การประมง (ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบจากทะเลเพ่ือผลิตอาหารกุง้) เพ่ือป้องกนัการละเมิดกฎระเบียบวา่ดว้ย
การประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (IUU) 
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3.5 ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  

1) โรคระบาดในกุ้ง 

 ดว้ยปัจจุบนัเกิดโรคระบาดในกุง้เช่น การเกิดโรคกุง้ตายด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) โรคไมโครสปอร์
ลิเดียในกุง้ (Enterocytozoon Hepatopenaei: EHP) ส่งผลกระทบกบัการผลิตและตน้ทุนในการเพาะเล้ียงกุง้ ซ่ึงมีปัจจยัหลายอยา่ง
ท่ีท าใหเ้กิดโรคในกุง้ทั้งความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ คุณภาพของลูกกุง้และน ้ า การบริหารจดัการฟาร์ม ซ่ึงทางบริษทัฯ  
ไดพ้ยายามพฒันาและปรับปรุงการเล้ียงกุง้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว 

การบริหารความเส่ียง 

 ในดา้นการจดัการฟาร์มกุง้ บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- มีบ่อส าหรับอนุบาลลูกกุง้ (Nursery ponds) เพ่ือเพ่ิมความแขง็แรงและอตัรารอดของลูกกุง้ในช่วง 2 - 3 สปัดาห์
แรกของการเล้ียงกุง้  

- บ่อเล้ียงกุง้แต่ละบ่อมีขนาดประมาณ 2.5 - 3 ไร่ เพ่ือใหจ้ดัการการเล้ียงไดง่้ายข้ึนและลดความเส่ียงในการเกิดโรค 

- ใชเ้คร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการตรวจวิเคราะห์เช้ือ รวมทั้งปรึกษากบันกัวิชาการจากสถาบนัภายนอกเพื่อพฒันา
ความรู้เร่ืองโรคกุง้ใหแ้ก่ทีมงาน  

- บริษทัฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) เพ่ือป้องกนัการน าเช้ือโรคเขา้สู่
ระบบเพาะเล้ียงกุง้ และป้องกนัการระบาดของโรค  

- มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการบ าบดัน ้ าก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน ้ าสาธารณะ เพ่ือป้องกนั
การระบาดของโรคไปสู่ภายนอกฟาร์ม 

2) การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ  (Climate change) 

การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศซ่ึงเกิดจากพ้ืนผิวโลกมีอุณหภูมิสูงข้ึน ส่งผลให้เกิดภยัแลง้ท่ีรุนแรงไปจนถึงพาย ุโดย
ความถี่ของการเกิดภยัธรรมชาติมากข้ึนเร่ือยๆ การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศยงัส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจและ
สังคมอีกดว้ย ยกตวัอยา่งเช่น การขาดแคลนอาหารจนน าไปสู่การต่อสู้แยง่ชิงทรัพยากร การอพยพยา้ยถิ่นของประชาชน
เน่ืองจากระดบัน ้ าทะเลท่ีสูงข้ึนเพราะการละลายของน ้ าแข็งขั้วโลก ดงันั้นหากเกิดการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศอยา่งเช่น น ้ า
ท่วม พาย ุ ภยัแลง้ อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯ ทั้งในโรงงาน พนกังาน การขนส่ง ฟาร์มกุง้ ฯลฯ  

การบริหารความเส่ียง 

 บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งจริงจงั  

- ใหค้วามส าคญัในการพฒันาระบบการจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งทีมงาน
พฒันาห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Development) เพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีบริษทัฯ มีความรู้ความช านาญสู่
เกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรสามารถผลิตผลผลิตท่ีมีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานสากล และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งทีมงานดงักล่าวยงัท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่า
ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯ  มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  

- ให้ความส าคญัอย่างต่อเน่ืองในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงการใช้พลงังานอย่างคุม้ค่า ตามมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และมาตรฐานการจัดการ 
พลงังาน ISO 50001 เช่น มีการลงทุนและปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอยา่งต่อเน่ือง 
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ใชส้ารท าความเยน็ R717 ซ่ึงเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ท าลายชั้นบรรยากาศ (ไม่มี CFC) น าระบบไบโอแก๊ส
มาใชร่้วมกบัระบบ Reverse Osmosis ในการบ าบดัน ้ าเสีย ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการลดผลกระทบ
ชุมชนในดา้นการใชท้รัพยากรน ้ าประปา รวมถึงมลภาวะทั้งทางน ้ าและอากาศ  

- ด าเนินการท าฟาร์มเล้ียงกุง้ท่ีสอดคลอ้งต่อขอ้ก าหนดและมาตรฐานสากลอนัหลากหลาย เพ่ือผลิตกุง้ท่ีมี
คุณภาพสูงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ในปีท่ีผา่นมา 
ฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้ของบริษทัฯ ผา่นการรับรองมาตรฐานจาก Aquaculture Stewardship Council (ASC) และ 
Best Aquaculture Practices (BAP)  

- เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบซ่ึงเป็นผลมาจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวน บริษทัฯ มีการส ารอง
วตัถุดิบล่วงหนา้ส าหรับใชใ้นการผลิตเพ่ือส่งมอบใหลู้กคา้ รวมทั้งบริษทัยอ่ยมีการกระจายการซ้ือวตัถุดิบซ่ึงมี
แหล่งก าเนิดจากประเทศอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น น าเขา้จากประเทศในทวปีอเมริกาและเอเชียโดยสดัส่วนของ
วตัถุดิบจากประเทศต่างๆ ดงักล่าว คิดเป็น 70% ของมูลค่าวตัถุดิบรวม 

3) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ซ่ึงถือเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษยทุ์กคนมีศกัด์ิศรี มีสิทธิ เสรีภาพ และเสมอภาค โดย
ปราศจากทั้งความคิดและการกระท าท่ีล่วงละเมิดต่อกนั มาตรการต่างๆ เป็นอุปสรรคต่อการส่งออกสินคา้กุง้แช่เยือกแข็งของ
ไทย อาทิเช่น 

- การจดัระดบัในรายงานการคา้มนุษย ์(Trafficking in Persons Report) เป็นอีกหน่ึงมาตรการของทางสหรัฐอเมริกา
ท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อช่ือเสียงของประเทศ แมใ้นรายงานประจ าปี 2561 ไดป้ระกาศยกระดับให้
ประเทศไทย อยูใ่นกลุ่ม “Tier 2” ปรับอนัดบัดีข้ึนจาก Tier 2 Watch List แต่หากการประเมินในคร้ังถดัไปไทยถูก
ปรับลดระดบัลง ก็จะส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของสินคา้ไทยและก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อภาคการส่งออกของ
หลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

- Trade Enforcement and Trade Facilitation Act (TFTEA) เป็นกฎหมายของสหรัฐอเมริกาท่ีหา้มน าเขา้สินคา้จาก
ต่างประเทศ ท่ีผลิตโดยแรงงานบงัคบั แรงงานเด็ก แรงงานท่ีผลิตโดยนกัโทษ และแรงงานขดัหน้ี โดย
ก าหนดใหผู้น้ าเขา้มีการตรวจสอบและรับรองวา่สินคา้ท่ีน าเขา้มิไดผ้ลิตโดยแรงงานท่ีไม่ถูกตอ้งตลอดห่วงโซ่
อุปทาน  เพ่ือหลีกเล่ียงการถูกกกักนัหรือปฏิเสธการน าเขา้สินคา้ 

- กฎหมายต่อตา้นการคา้มนุษยแ์ละแรงงานทาสของสหราชอาณาจักร (2558) (The UK Modern Slavery Act 

(2015)  ก าหนดใหบ้ริษทัต่างๆ รวมถึงบริษทัยอ่ยในสหราชอาณาจกัร มีจดัการกบัความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชน
ในห่วงโซ่อุปทาน 

ปัจจุบันด้านสิทธิมนุษยชนนับเป็นประเด็นท่ีได้รับความสนใจจากส่ือและผูบ้ริโภคอย่างกวา้งขวาง และประเด็น
ดงักล่าวสามารถส่งผลไดท้ั้งเชิงบวกหรือเชิงลบต่อภาพลกัษณ์และช่ือเสียงขององคก์ร โดยข้ึนอยูก่บัความรับผิดชอบและความ
โปร่งใสของบริษทัฯ ต่อหน่วยงานราชการ องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร (NGOs) และลูกคา้ 

การบริหารความเส่ียง 

 บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- ให้ความส าคญัและความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงานและครอบคลุมไปถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือสมัพนัธ์กบัองคก์ร โดยมีการก ากบัดูแลการด าเนินงานไม่ใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และก าหนดขอ้บงัคบัให้ผูข้าย ผูรั้บจา้งและผูส่้งมอบในห่วงโซ่อุปทานไม่ให้ใชแ้รงงานเด็กท่ีมีอาย ุ
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ต ่ากวา่ 18 ปี ไม่ใชแ้รงงานหญิงมีครรภใ์นงานท่ีอาจเป็นอนัตราย ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั หรือไม่ใชง้านท่ีแรงงานท่ี
ไม่สมคัรใจ  

- มีความเคารพในเสรีภาพในการรวมกลุ่มและเจรจาต่อรองของพนกังาน ดว้ยการเปิดพ้ืนท่ีใหพ้นกังานสามารถ
ร้องเรียนเร่ืองราวเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานต่อผูบ้ริหารได ้โดยไม่ตอ้งหวัน่เกรงการ
ถูกลงโทษ โดยพนกังานสามารถแสดงความคิดเห็นไดผ้่านคณะกรรมการสวสัดิการและคณะกรรมการความ
ปลอดภยั หรือผา่นช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนอ่ืนๆ เช่น กล่องแสดงความคิดเห็น สายด่วน อีเมล เป็นตน้  

- ผ่านการตรวจประเมินในดา้นการจดัการแรงงาน ดา้นสิทธิมนุษยชน รวมถึงมาตรฐานดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคม ทั้งจากลูกคา้โดยตรง องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร (NGOs) หรือจากผูต้รวจประเมินท่ีเป็นบุคคลท่ีสาม 

- มีนโยบายให้ทุกคนมีเสรีภาพในการเลือกนายจา้งไดอ้ย่างอิสระ และบริษทัฯ มีกระบวนการในการสรรหา
พนกังานอยา่งมีความรับผิดชอบ (Responsible Recruitment) ส าหรับพนกังานรายวนัของบริษทัฯ  ซ่ึงบางส่วน
เป็นแรงงานจากต่างชาติ บริษทัฯ มีการคดัเลือกตวัแทนจดัหางาน ซ่ึงตอ้งมีใบอนุญาตในการจดัหาแรงงานและ
ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของทั้งประเทศตน้ทางและประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  รวมทั้งบริษทัฯ จะส่ง
ทีมงานไปประเทศตน้ทางเพ่ือให้ขอ้มูลของบริษทัฯ  เช่น ลกัษณะงาน สวสัดิการ กฎระเบียบของบริษทัฯ แก่
แรงงานท่ีสนใจจะมาท างานกับบริษทัฯ เพ่ือเป็นขอ้มูลในการพิจารณาประกอบการตดัสินใจก่อนการเขา้
ร่วมงานกบับริษทัฯ 

- มีการบริหารจดัการดา้นแรงงาน โดยยึดหลกัยติุธรรม จริยธรรม และโปร่งใส ท าให้บริษทัฯ ไดร้างวลัท่ีส าคญัต่างๆ 
อาทิ เช่น การไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานแรงงานไทย โดยเป็น 1 ใน 5 บริษทัฯ ของประเทศท่ีสามารถธ ารง
ระบบมาตฐานแรงงานไทยไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 10 ปีข้ึนไป การไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงาน
สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานระดบัประเทศ  

- บริษทัฯ มีการลงทุนอยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาความรู้ขั้นสูงในดา้นแรงงานและการจดัการดา้นสิทธิมนุษยชน
โดยร่วมมือกบัองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร (NGOs) ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ ในปีพ.ศ. 2561 ไดรั้บการ
ยอมรับจากกระทรวงการคา้และ Amfori BSCI  

4) การลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์  
 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเจียอาภาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 66.68 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้
ทั้งหมด จึงท าให้สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บ เสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั้นผูถื้อหุน้รายอ่ืนจึงไม่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

การบริหารความเส่ียง  
 ในการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองส าคญัต่างๆ บริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทั้ งหมด 
โดยเฉพาะคณะกรรมการอิสระซ่ึงมีไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของคณะกรรมการทั้งหมด ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็น
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย และเป็นอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  มีผลท าใหเ้กิดการถ่วงดุลไดเ้ป็นอยา่งดี 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัร ปี 2561 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ซ่ึงรวมถึงทรัพยสิ์นภายใตส้ัญญาเช่าทาง
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี  

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน 

งบการเงนิรวม CFRESH บริษัทย่อย 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1.  ท่ีดิน  351.59 103.48 ไม่มี 248.11 
ค ้าประกนับางส่วน
กบัสถาบนัการเงิน 

2.  อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 571.14 212.13 ไม่มี 359.01 
ค ้าประกนับางส่วน
กบัสถาบนัการเงิน 

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

     โรงงาน 
369.96 180.61 ไม่มี 189.35 

ค ้าประกนับางส่วน
กบัสถาบนัการเงิน 

4.  สินทรัพยถ์าวรอ่ืนๆ 107.19 62.95 ไม่มี 44.24 ไม่มี 

-  เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบ้ียฐานปอนดส์เตอร์ลิง โดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและสินทรัพยข์อง
บริษทัยอ่ย วงเงินประมาณ 245 ลา้นบาท 

-  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีภาระผูกพนัในเร่ืองสัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงานจากอาคารของบริษทั ชาร์เตอร์ สแควร์  
โฮลด้ิง จ ากดั เพื่อใชเ้ป็นส านกังานในการขาย การติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ การจดัท าเอกสาร ใชเ้ป็นศูนยบ์ริหารเงิน จดัหา
พสัดุภณัฑท่ี์ใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ โดยสญัญาเช่าล่าสุดมีอาย ุ2 ปี 6 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560 - 30 มิถุนายน 2562  

-   บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในเร่ืองสญัญาเช่าท่ีดินจากบุคคลอ่ืน เพ่ือใชส้ าหรับด าเนินธุรกิจฟาร์มเพาะเล้ียงกุง้ โดยสญัญา
เช่าล่าสุดมีอาย ุ3 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2561 และบริษทัฯ มีสิทธ์ิท่ีจะต่อสญัญาเช่าท่ีดินเพ่ิมไดอี้ก 3 ปี 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนทีส่ าคญั  ในการประกอบธุรกิจ ปี 2561 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 10.24 ลา้นบาท 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบทางลบต่อสินทรัพยห์รือกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

6.1   ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษัท    บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จ ากดั (มหาชน) หรือ CFRESH   
ทะเบียนเลขท่ี    0107537000751 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   402 หมู่ 8 ถนนชุมพร-ปากน ้ า ต าบลปากน ้ า อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 86120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์:  +66 7752 1321-3  โทรสาร :  +66 7752 1007 

ท่ีตั้งส านกังานสาขา 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชั้น 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2637 8888  โทรสาร : +66 2637 8801 

Homepage  www.seafresh.com 

E-mail    seafresh@seafresh.com 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจ าหน่ายกุง้สดแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ และกุง้มูลค่าเพ่ิมแช่แขง็ 

จ านวน, ชนิดของหุน้  หุน้สามญัจ านวน 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

 

6.2 นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นอยู่ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

1. Seafresh Group (Holdings) Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 

โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 

จ านวน, ชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญัจ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 ปอนดส์เตอร์ลิง 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด  

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH  ร้อยละ 67.55 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 39 และ ถือหุน้โดยบริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั     
ร้อยละ 28.55) 

 

2. Blue Earth Foods Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 

โทรศพัท:์ +44 1527 519 900  โทรสาร: +44 1527 519 901 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็ 

จ านวน, ชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญัจ านวน 30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 ปอนดส์เตอร์ลิง 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด  

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 75.66 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และ ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 75) 
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3. Sea Farms Limited  

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 

โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 

จ านวน, ชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญัจ านวน 1 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด  

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 67.55 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 100) 

 

4. Prochaete Innovations Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 

โทรศพัท:์ +44 1527 460 460   
ประเภทธุรกิจ   คน้ควา้วจิยัและผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น 

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 48.64 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings)    

 Limited ร้อยละ 35) 

 

5. Belize Aquaculture Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Mile 4, Placencia Road, Stann Creek District, Belize, Central America 

    โทรศพัท:์ +501 521 2100  โทรสาร: +501 521 2190 

ประเภทธุรกิจ   ท าธุรกิจฟาร์มกุง้อยา่งครบวงจร  
จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญัจ านวน 13,750,188 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์เบลิซ 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 50 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 50) 

 

6. Sea Farms, Inc 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   2288 West Commodore Way, Suite # 110, Seattle, WA 98199, United States  

    โทรศพัท:์ +1 206 403 1417  โทรสาร: +1 206 432 9940 

ประเภทธุรกิจ   น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์สหรัฐ 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 68.91 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group   

    (Holdings) Limited ร้อยละ 65)  
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7. บริษัท แมนนูแฟคเจอร่ิง ซิสเตม็ อมิพลเีมนเทช่ัน จ ากดั 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 152 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชั้น 12A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

 โทรศพัท:์ +66 2637 8453-5  โทรสาร: +66 2637 8456 

ประเภทธุรกิจ   ท่ีปรึกษาและวางระบบคอมพิวเตอร์ 

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 60 บาท 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 

 

8. บริษัท ซีเฟรชไอเอชควิ จ ากดั 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชั้น 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

 โทรศพัท:์ +66 2637 8888  โทรสาร: +66 2637 8801-2 

ประเภทธุรกิจ   ใหบ้ริการดา้นการบริหาร  ดา้นเทคนิค ดา้นการใหบ้ริการสนบัสนุนและการบริหาร 

    เงินใหแ้ก่บริษทัในกลุ่ม 

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 180,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 5 บาท 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 

 

9. Sea Farms Nutrition Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 

โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจ าหน่ายอาหารสตัว ์และอาหารเสริมส าหรับสตัว ์

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 65.53 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 60 และถือหุน้โดย
บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จ ากดั ร้อยละ 25) 

 

10. บริษัท ซีเฟรชฟาร์ม จ ากดั 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   402 หมู่ 8 ถนนชุมพร-ปากน ้ า ต าบลปากน ้ า อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 86120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์:  +66 7752 1321-3  โทรสาร :  +66 7752 1007 

ประเภทธุรกิจ   ประกอบกิจการเพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า 

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 6,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100  
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11. Sea Farms Nutrition, Inc 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   13321 SW 135th Ave Tamiami Professional Centre, Miami, Florida – 33186, USA  

โทรศพัท:์ +1 305 479 2854  โทรสาร: +1 305 228 0388 

ประเภทธุรกิจ   จ าหน่ายอาหารสตัว ์และอาหารเสริมส าหรับสตัว ์

จ านวนชนิดของหุน้ท่ี  หุน้สามญั 1,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.001 ดอลล่าร์สหรัฐ 

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 55.70 (ถือหุน้โดย Sea Farms Nutrition Limited ร้อยละ 85) 

 

 บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 

ผู้สอบบัญชี      นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออล ซีซัน่ส์ เพลส ชั้น 18  93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
87/1 ถนนวทิย ุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   

โทรศพัท ์: +66 2205 8222       โทรศพัท ์: +66 2009 9000 

โทรสาร  : +66 2654 3339      โทรสาร  : +66 2009 9991 

 

6.3 ข้อมูลส าคญัอืน่ 

ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัฯ เพ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ ท่ี
แสดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์หรือ www.sec.or.th  


