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ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 485,694,000 บาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีทุน
ช าระแลว้ 463,549,600 บาท เป็นหุน้สามญัทั้งหมด 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมือ่วนัที ่16 มนีาคม 2563 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มเจียอาภา  200,322,700  43.21% 

2. นางทศันีย ์               ยงัมีวทิยา  106,200,000  22.91% 

3. นายชาติชาย             ตั้งศรีเจริญพร 18,802,000 Ŝ.ŘŞ% 

4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 12,173,050 Ś.Şś% 

5. นางวจิารินี               หาริกลุ 4,600,000 0.99% 

6. นายปิว                     อภิรติกลุ 4,270,000 0.šŚ% 

7. นายกฤษณพนัธ์ุ       สุพรรณโรจน ์      3,333,000  0.72% 

8. นายณรงคฤ์ทธ์ิ         เจียรวงศว์าณิช      2,593,800  0.56% 

9. นายเสริมเกียรติ        หล่อลกัษณ์ 2,508,800 0.ŝŜ% 

10. นางสาวเมตตา วฒันะสวสัด์ิวงค ์ 2,250,000 0.49% 

 หมายเหตุ กลุ่มเจียอาภา  ประกอบดว้ย 

                              1.  นายณฤทธ์ิ  เจียอาภา 

2. นายชินทตั  เจียอาภา 

3. นางสาวชาญเกตุ เจียอาภา 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. นางทศันีย ์  ยงัมีวทิยา 

2. นายณรงคฤ์ทธ์ิ เจียรวงศว์าณิช 

ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้ท่ีเป็นปัจจุบนัไดท่ี้ www.seafresh.com/investor  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

1. ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (ESOP คร้ังท่ี 3) ให้กับกรรมการและพนักงาน 
ทั้งหมดจ านวน 22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อายุ 4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุ้นละ 12.00 บาท ซ่ึงเป็นราคาท่ีสูงกว่าราคา
ตลาด ณ ขณะนั้น ทั้ งน้ี ไม่มีกรรมการหรือพนักงานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวน
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะเสนอขายให้กบักรรมการและพนกังาน โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้วนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 เป็นวนัใชสิ้ทธิ
คร้ังสุดทา้ย 

2. หุ้นกู้ 
2.1 หุ้นกู้บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังที ่1/2559 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564  

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่  

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย : ไม่เกิน 500,000 หน่วย  
มูลค่าของหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย : ไม่เกิน 500,000,000 บาท  

มูลค่าทีต่ราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ 

การช าระดอกเบีย้ 

: 

: 

มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.30 ต่อปี 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระดอกเบ้ียหุน้กูทุ้กๆ 6 เดือน ในวนัครบก าหนดช าระดอกเบ้ีย 

อายุของหุ้นกู้ : มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

วนัออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนครบก าหนด 

(call/put option) 

: ไม่มี โดยผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้เวน้
แต่การซ้ือคืนหุน้กูต้ามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิ และผูถื้อหุน้กูไ้ม่มีสิทธิเรียก
ใหผู้อ้อกหุน้กูท้  าการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 

สถานะของหุ้นกู้ : หุ้นกูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุ้นกูซ่ึ้งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และ 

ผูถื้อหุน้กูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ีไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บช าระหน้ีของเจา้หน้ีสามญั
ทั้ งในปัจจุบันและในอนาคตของผู ้ออกหุ้นกู้ เวน้แต่บรรดาหน้ีท่ีมีกฎหมาย
คุม้ครองใหไ้ดรั้บช าระหน้ีก่อน 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : ผูอ้อกหุ้นกู้ได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือองค์กร "BBB" แนวโน้มอันดับ
เครดิต "คงท่ี" โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2559 โดย 

ผูอ้อกหุ้นกู้จะจัดให้มีการจัดอันดับความน่าเช่ือถือองค์กรของผูอ้อกหุ้นกู้จาก
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบตลอดอายุ
ของหุน้กู ้
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2.2 หุ้นกู้บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังที ่1/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่  

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย : 500,000 หน่วย  

มูลค่าของหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย : 500,000,000 บาท  

มูลค่าทีต่ราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้ 

การช าระดอกเบีย้ 

: 

: 

มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.60 ต่อปี 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระดอกเบ้ียหุน้กูทุ้กๆ 6 เดือน ในวนัครบก าหนดช าระดอกเบ้ีย 

อายุของหุ้นกู้ : มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

วนัออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนครบก าหนด 

(call/put option) 

: ไม่มี โดยผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้เวน้
แต่การซ้ือคืนหุน้กูต้ามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิ และผูถื้อหุน้กูไ้ม่มีสิทธิเรียก
ใหผู้อ้อกหุน้กูท้  าการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 

สถานะของหุ้นกู้ : หุน้กูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุน้กูซ่ึ้งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผู ้
ถือหุ้นกูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ีไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บช าระหน้ีของเจา้หน้ีสามญั
ทั้ งในปัจจุบันและในอนาคตของผู ้ออกหุ้นกู้ เวน้แต่บรรดาหน้ีท่ีมีกฎหมาย
คุม้ครองใหไ้ดรั้บช าระหน้ีก่อน 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : ผูอ้อกหุ้นกู้ได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือองค์กร "BBB" แนวโน้มอันดับ
เครดิต "คงท่ี" โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2560 โดย 

ผูอ้อกหุ้นกู้จะจัดให้มีการจัดอันดับความน่าเช่ือถือองค์กรของผูอ้อกหุ้นกู้จาก
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบตลอดอายุ
ของหุน้กู ้

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษี และหักเงินส ารองทุก
ประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ีอตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด แผนการลงทุน
ต่างๆ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีและ
หักเงินส ารองทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ีอตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงาน กระแสเงิน
สด แผนการลงทุนต่างๆ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้บริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. นายณฤทธ์ิ          เจียอาภา 
ประธานกรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ 

ประธานกรรมการบริหาร 
10/10 

2. นางทศันีย ์          ยงัมีวทิยา 

กรรมการ/รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธาน
กรรมการบรรษทัภิบาล/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/รองประธาน
กรรมการบริหาร 

9/10 

3. นายณรงคฤ์ทธ์ิ    เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 10/10 

4. ดร. กมเลศน ์      สนัติเวชชกลุ 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

10/10 

5. ดร. สรชยั           พิศาลบุตร 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10/10 

6. ดร. วรพงษ ์        ลีวฒันกิจ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10/10 

7. นางสุพรรณี        ปุณศรี* กรรมการอิสระ 9/10 

8. นายชินทตั          เจียอาภา 

กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการบรรษทัภิบาล/กรรมการบริหาร/รอง
ประธานสายงานกิจการต่างประเทศ 

10/10 

 

*กรรมการอิสระท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

1) อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ากบัดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
การจดัสรรทรัพยากร รวมไปถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน โดยสนบัสนุนการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่กิจการ รวมทั้งการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. พิจารณา และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย นโยบายของบริษทัฯ และ
อ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควรใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. แต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบัติ
หน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ 
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4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือช่วยปฏิบติังานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

6. แต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตามท่ีไดค้ดัสรรมาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7. ก ากบัดูแลกิจการใหส้ามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดี  ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง รวมทั้ งสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ียึดมั่นใน
จริยธรรมพร้อมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

8. ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริตต่อ
องคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

9. ก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารให้สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้
บุคลากรปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

10. ก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ 
ไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯไป
ลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

11. ก ากบัดูแลให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและคลอบคลุมทุกดา้น และมีระบบบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 

12. ก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัของ
องคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

13. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่การเงินร่วมกบัผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป เพ่ือให้
ขอ้มูลดงักล่าวมีความน่าเช่ือถือ 

14. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี และกลไกท่ีจะสามารถกอบ
กูฐ้านะการด าเนินงานไดใ้นกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการเงิน 

15. พิจารณาอนุมติัการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

16. อนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีในการ
พิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ ขอ้บงัคบัและ/ หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

17. อนุมติังบประมาณส าหรับการด าเนินงานและการลงทุนประจ าปี 

18. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
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2) หน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

2. ดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
3. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกบัตวัแทนกรรมการอิสระท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 

และมอบหมายเลขานุการบริษทัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษทั 

4. ท าใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทุกท่านไดรั้บขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพ่ือพิจารณาหารือในแต่ละวาระในเวลาท่ีเหมาะสม 

5. จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีผูบ้ริหารระดับตั้ งแต่ผูจ้ ัดการฝ่ายทั่วไปจะเสนอเร่ืองและให้เวลาแก่กรรมการมากพอ 

ท่ีจะอภิปรายประเด็นไดอ้ยา่งรอบคอบ สอบถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

6. ส่งเสริมใหเ้กิดความสมัพนัธ์ท่ีสร้างสรรค ์ทั้งระหวา่งกรรมการ และคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายบริหาร 

7. ท าใหม้ัน่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิผล 

3) สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนผู้ถือหุ้น 

- ไม่มี – 

 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวนทั้ งหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร  
1 ท่าน  และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงสดัส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ   
 คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ พร้อมประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัฯ คือ นายณฤทธ์ิ เจียอาภา ประธานกรรมการลงลายมือช่ือและประทบัตรา
ส าคญัของบริษทัฯ หรือนางทศันีย ์ยงัมีวิทยา และนายชินทัต เจียอาภา สองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของ
บริษทัฯ เวน้แต่เร่ืองเก่ียวกบัการรับรองส าเนาถูกตอ้งหรือภาพถ่ายสรรพเอกสารของบริษทัฯ หรือเก่ียวกบับริษทัฯ งบการเงิน สญัญา
ซ้ือ-ขายและบริการต่างๆ เอกสารท่ีเก่ียวกบัการน าเขา้และส่งออก สญัญาจา้งพนกังาน ให้กรรมการคนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือพร้อม
ประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

ทั้งน้ี กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนท าหนา้ท่ีแทนในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของ
ธุรกิจ โดยเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีได ้

รับมอบอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน และไม่ถือเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าว หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษทัฯ ผูม้อบอ านาจหรือบริษทัยอ่ย 

4) คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนิยาม
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ตามส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี  

1. ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า  

หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ กบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  รวมถึงความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการให้บริการทางวชิาชีพ และทาง
การคา้/ทางธุรกิจ ตามท่ี ก.ล.ต. ก าหนด  เวน้แต่จะได้พน้จากลกัษณะดังกล่าวมาไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ
นั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

5) การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลงานดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยมีกระบวนการและหลกัเกณฑ์
ในการประเมินผลงาน ดงัน้ี 

5.1  คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด ซ่ึงแต่ละชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ท าการ
ประเมินผลงาน โดยสามารถแบ่งหลกัการประเมินผลงานเป็นรูปแบบต่างๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 

 5.1.1 การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปน้ี  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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5.1.2 การประเมินผลงานคณะกรรมการโดยตนเอง เป็นรายบุคคล ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

5.1.3 การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการ  

5.1.4 การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดยอ่ยโดยตนเอง เป็นรายบุคคล ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

5.2  คณะกรรมการทุกชุดรวบรวมผลการประเมินผลงานแบบทั้งคณะและรายบุคคลน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาและน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมทั้งพฒันาศกัยภาพ
ของกรรมการรายบุคคลต่อไป 

ส าหรับผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล 
ประจ าปี 2562โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก โดยคณะกรรมการบริษทัจะน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาให้ดีข้ึน
ต่อไป 

 

6)  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัยงัไดมี้การจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงเป็นไป
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดมี้การจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือการ
ประเมินผล ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมินดงัน้ี  

1. ความเป็นผูน้ า 

2. การก าหนดกลยทุธ์ 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 

8. การสืบทอดต าแหน่ง 

9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

 ผลการประเมินประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ในรอบปี 2562 ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษทัทั้งหมด 7 ท่าน (ไม่รวม
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร) ในภาพรวมทั้ง 10 หัวขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม  
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8.2  ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ* นายชยัสิทธ์ิ ช่ืนชูวิทย ์ไดล้าออกจากต าแหน่งรองประธานสายงานการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี řŞ มกราคม ŚŝŞś 

1) อ านาจหน้าทีข่องผู้บริหาร 

1. พิจารณาก าหนด กลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจบริหารต่างๆ ของ
บริษทัฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้เป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. สนับสนุนการด าเนินการท่ีส าคญัในการจดัท าและปรับใชม้าตรการควบคุมภายในให้สอดคลอ้งกบันโยบายและ
แนวทางปฏิบติัดา้นต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทั ฯ 

4. พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน  
6. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ 

เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร 
หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็น
การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไวโ้ดยการอนุมติั
รายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม คณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั
รายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

2) การสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนักและให้ความส าคญัดา้นทรัพยากรมนุษยข์องบริษทัฯ เป็นอย่างยิ่ง และเพ่ือการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหมี้การด าเนินการ ดงัน้ี 

1. มีการจดัการอบรมเพ่ือเสริมศกัยภาพให้แก่ผูบ้ริหารในระดบัผูจ้ดัการส่วนข้ึนไป เช่น หลกัสูตรแนวปฏิบติัการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อสร้างมูลค่าแก่กิจการ 

2. มีการจดัสรรลกัษณะงานใหม่ท่ีมีความทา้ทาย รวมถึงหมุนเวยีนต าแหน่งงานใหม่ เพ่ือเพ่ิมขอบเขตความรู้ใหร้อบดา้น
มากข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการน าไปสู่การเติบโตในสายอาชีพ 

3. การพิจารณาใหค้่าตอบแทนและการเล่ือนต าแหน่ง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานตาม KPI ท่ีบริษทั
ฯ ก าหนด ผา่นแนวคิดของ Balanced Scorecard 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายณฤทธ์ิ เจียอาภา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3. นายชินทตั      เจียอาภา รองประธานสายงานกิจการต่างประเทศ 

4. นายชยัสิทธ์ิ         ช่ืนชูวทิย ์ รองประธานสายงานการเงิน 

5. นายบุญเลิศ              ฝงูวรรณลกัษณ์ รองประธานสายงานธุรกิจ 

6. นายไพโรจน ์     ยางทอง รองประธานสายงานปฏิบติัการ 

7. นางผอ่งศรี          นทัธิโพธ์ิ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนายชยัสิทธ์ิ ช่ืนชูวทิย ์เป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 8 ตุลาคม 2553 โดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มูล 56-1 เอกสารแนบ 1 หวัขอ้ “เลขานุการบริษทั” 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษทัฯ มีหลกัเกณฑใ์นการเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ดงัน้ี 

- ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน และ
เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย  

- กรรมการท่ิมิใช่ผูบ้ริหารจะได้รับค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิเป็นเบีย้ประชุมเท่านั้น ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
และหากไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม
เพ่ิมข้ึนตาม จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมในคณะกรรมการชุดยอ่ยนั้นๆ 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่มีค่าเบ้ียประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้ แลว้น าขอ้มูลท่ีไดเ้สนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 

ชุดยอ่ยส าหรับปี 2562 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 1,620,000 บาท  

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  โดยค านึงถึงผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี  

3) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการรวมในปี 2562 เป็นเงิน 1,293,333 บาท โดยเป็นค่าเบ้ียประชุม ท่ีบริษทัฯ ตอบแทนใหก้รรมการ
ท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร ทั้งหมด 5 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ                         ต าแหน่ง                     รวมค่าเบีย้ประชุมทีไ่ด้รับทั้งปี (บาท) 

1.  ดร.กมเลศน์ สนัติเวชชกลุ     กรรมการอิสระ     153,333 

                                             ประธานกรรมการตรวจสอบ                160,000 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   13,333 

2.  ดร.สรชยั   พิศาลบุตร          กรรมการอิสระ     153,333 

                                             กรรมการตรวจสอบ      173,334 

     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    13,333 

3.  ดร.วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ           กรรมการอิสระ     153,333 

                                             กรรมการตรวจสอบ      173,334 

     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    13,333 

4.  นางสุพรรณี ปุณศรี               กรรมการอิสระ                       136,667                                                        

5.  นายณรงคฤ์ทธ์ิ  เจียรวงศว์าณิช กรรมการ      150,000 
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- ไม่มีกรรมการท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย 

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร รวมเป็นเงิน 16.97 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน 

4) ค่าตอบแทนอืน่ 

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (ESOP คร้ังท่ี 3) ให้กบักรรมการและพนักงาน 
ทั้งหมดจ านวน 22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อาย ุ4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุ้นละ 12.00 บาท ซ่ึงเป็นราคาท่ีสูงกวา่ราคา
ตลาด ณ ขณะนั้น ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการหรือพนกังานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิเกินกวา่ร้อยละ 5  ของจ านวน
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน 

    รายช่ือกรรมการทีไ่ด้รับการจดัสรร 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง 

จ านวนใบส าคญั 

แสดงสิทธิ 
(หน่วย) 

ร้อยละของจ านวน 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

1 นายณฤทธ์ิ เจียอาภา ประธานกรรมการ 1,000,000 4.52 

2 นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา กรรมการ 1,000,000 4.52 

3 นายชินทตั เจียอาภา กรรมการ 500,000 2.26 

4 ดร. กมเลศน ์ สนัติเวชชกลุ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
500,000 2.26 

5 ดร. สรชยั พิศาลบุตร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 400,000 1.81 

6 ดร. วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 300,000 1.35 

7 นางสุพรรณี ปุณศรี กรรมการอิสระ 200,000 0.90 

8 นายณรงคฤ์ทธ์ิ เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 200,000 0.90 

รวม 4,100,000 18.51 

 ผูบ้ริหารท่ีมิใช่กรรมการบริษทัไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิรวม  3,300,000 หน่วย 

ทั้งน้ี ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ดังกล่าว ได้หมดอายุการใช้สิทธิแลว้ในวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2562 และในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีการจดัสรรค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงินใหก้บักรรมการและผูบ้ริหาร 

8.5  บุคลากร 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีพนกังาน ทั้งหมด 2,887 คน แบ่งเป็นสายงานการผลิต 2,501 คน สายงานดา้นบริหาร 317 คน 
สายงานการขาย 69 คน ในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ (เงินเดือน ค่าแรง เบ้ียเล้ียง โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารอง 

เล้ียงชีพ) มีมูลค่ารวมเป็นเงิน 966.58 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดมี้มติจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2549 ภายใต้
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมทั้งกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นสวสัดิการแก่พนักงานของบริษทัฯ โดยเร่ิมสะสมและสมทบ
ตั้งแต่งวดการจ่ายค่าจ้างของเดือนพฤษภาคม 2549 เป็นตน้ไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ อาทิ ประกนัสุขภาพ 
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ประกนัอุบติัเหตุ หอพกัพนักงาน ศูนยอ์อกก าลงักาย ศูนยส์ันทนาการ รวมถึงมีการฝึกอบรมเรียนรู้เพื่อยกระดบัความสามารถ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพการจ้าง สภาพการท างาน และสวสัดิการต่างๆ ภายใต้กฎหมายแรงงานและ
ขอ้ก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย โดยยึดหลกัความยติุธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตาม
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) ระดบัสมบูรณ์ขั้นสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดรั้บเลือกเป็นสถานประกอบการเพียง 1 ใน 5 
ของประเทศ ท่ีสามารถธ ารงรักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยอยา่งต่อเน่ือง 10 ปีข้ึนไป นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบั
การสรรหา คดัเลือก ว่าจา้ง และบรรจุบุคคลเขา้ท างาน โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับ
ต าแหน่งตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด พร้อมกบัการพิจารณาให้ค่าตอบแทนและการเล่ือนต าแหน่ง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินผล
การปฏิบติังานตาม KPI ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ผา่นแนวคิดของ Balanced Scorecard  

บริษทัฯ มีนโยบายและมีการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนด กฎหมาย และมาตรฐานดา้นความปลอดภยัในการท างาน ตามระบบ ISO 45001 
ระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  ทั้งน้ีผูบ้ริหารทุกระดบัมีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบ ดา้นความปลอดภยั อาชีว 
อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด  บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนงบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรอ่ืนๆ อย่างเหมาะสมเพียงพอ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด  และมีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน โดยจดัอบรมให้ความรู้ การฝึกซอ้ม และการ
จดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  

ข้อมูลสถิตด้ิานอุบัตเิหต ุ หน่วย 2562 2561 2560 

ความถ่ีของอุบติัเหตุ (Frequency Rate: FR ) คร้ัง/ลา้นชัว่โมงท างาน 0.53 0.63 0.87 

 

โดยในปี 2562 บริษทัฯ มีความถ่ีของอุบติัเหตุ (Frequency Rate: FR) เท่ากบั  0.53  คร้ัง/หน่ึงลา้นชัว่โมงท างาน  ลดลง
จากปีท่ีผา่นมา เท่ากบั 0.10  คร้ัง/ลา้นชัว่โมงท างาน  ซ่ึงลดลงอยา่งต่อเน่ือง เม่ือเทียบกบัสามปีท่ีผา่นมา 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บรางวลัสถานประกอบการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ต่อเน่ือง 9 ปี 
รวมถึงเร่ืองการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัจากกระทรวงแรงงาน อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดรั้บรางวลั
สถานประกอบ “ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข” ระดบัประเทศ  ระดบัทอง  จากการตรวจประเมินโดยส านกัโรคจากการ
ประกอบอาชีพและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงไดรั้บมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการต่อเน่ือง 

ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัความสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง โดยใน
ปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานทั้งภายในและภายนอกเฉล่ีย 12 ชัว่โมงต่อคน ตามเป้าประสงค ์6 ประการ ดงัน้ี  

1.  เพื่อความสอดคลอ้งตามกฎหมาย  
2.  เพื่อความจ าเป็นในการปฏิบติังาน 

3.  เพ่ือส่งเสริมการบริหารระบบมาตรฐาน 

4.  เพื่อยกระดบัความสามารถของพนกังาน 

5.  เพื่อพฒันาองคก์ร 

6.  Self-Learning 
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ข้อมูลสถิตด้ิานการอบรมพนักงาน 2562 2561 2560 

จ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ียต่อคน 12 15 20 

จ านวนหลกัสูตร 78 66 83 

 

ทั้ งน้ีในปี 2562 มีหลักสูตรให้พนักงานสามารถเข้าอบรมได้ รวมทั้ งส้ิน 78 หลักสูตร อาทิเช่น Process Innovation 

Coaching Program, Lean Reality, ความรู้เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน สิทธิหน้าท่ีลูกจ้างนายจ้าง, นักบริหารงานบุคคลชั้นสูง, 

เทคนิคการสอนงาน,  Burmese Up-Skilling, กลยทุธ์การสร้างทีม (Team Success), Issara Global Forum Innovation in Human 

Rights and Responsible Sourcing เป็นตน้ 

ดา้นการบริหารมาตรฐาน บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และใส่ใจความปลอดภยัทางดา้นอาหาร สุขอนามยัการผลิต ใส่ใจต่อ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีมาตรการป้องกนัผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ท าใหไ้ดรั้บการรับรองมาตรฐานในระดบัสากลไดแ้ก่ GMP,  HACCP, ISO 9001,  

ISO/IEC 17025,  FSSC 22000,  BRC,  BAP, HALAL, ISO 14001, ISO 50001 และ OHSAS 18001 เป็นตน้ 

ดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights) และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญั และความ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ซ่ึงถือเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีวา่มนุษยทุ์กคนมีศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกและ
เลือกปฏิบติั ครอบคลุมไปถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบัองค์กร โดยมีการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ไม่ให้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็น ค าแนะน า หรือ ขอ้ร้องเรียน 
รวมทั้ งมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  โดยมีการบริหารจัดการผ่านทีมใส่ใจพนักงาน 
(Employee caring Team) และคณะกรรมการตวัแทนพนกังาน (Employee Representative Committee)  
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Code : CG Code) ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดย
ไดป้ระกาศให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลท าให้กระบวนการบริหารและตดัสินใจมีระบบและโปร่งใส 
ซ่ึงเป็นวิถีทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพท่ีเป็นสากล  

คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัส าคญั 5 หมวด ดงัน้ี  

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานบริษทัฯ ดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงสิทธิ
และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั โดยบริษทัฯ ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใช้
สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

- สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้  

- สิทธิในส่วนแบ่งก าไรของกิจการ  

- สิทธิในการไดรั้บสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา  

- สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และเร่ืองส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ รวมทั้งไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผูถื้อหุน้  

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติั และป้องกนัสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปีและเปิดโอกาสให ้

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามเกณฑท่ี์ก าหนด  

- ก าหนดใหมี้การมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน ในกรณีท่ีไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ 

- ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  

- ก าหนดมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช ้เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม  

- ก าหนดใหก้รรมการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

3) การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือท่ีดี
ระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งมีการก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตา่งๆ 

โดยยดึหลกัพ้ืนฐานความเป็นธรรมของการด าเนินธุรกิจ 
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4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีส าคญัใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส 

ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ โดยผ่านช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ 

รวมถึงจดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และนักวิเคราะห์ อย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม  

5) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการ และการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

- ก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
การจดัสรรทรัพยากร รวมไปถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน โดยสนบัสนุนการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่กิจการ รวมทั้งการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- ก ากบัดูแลกิจการใหส้ามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดี ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

- ก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัของ
องคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

- ก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ 
ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดับท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ  
ไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

- ดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสัตย์
สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- เขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 
รวมถึงมีความเป็นอิสระจากผู ้บริหารตั้ งแต่ระดับผู ้จัดการฝ่ายข้ึนไป โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป อยา่งชดัเจน 

- อุทิศเวลาให้เพียงพอเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ี และห้ามมิให้กรรมการ (ซ่ึงรวมถึงประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร) ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง และจ ากัดจ านวน
บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง 

- มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและครอบคลุมทุกดา้น มีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

- ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี และกลไกท่ีจะสามารถ
กอบกูฐ้านะการด าเนินงานไดใ้นกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนกังานมีความรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 

- ก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัหนา้ที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และก าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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- ดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้นทกัษะประสบการณ์ ความสามารถ
และคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายรวมทั้ งประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ ท าให้ในปี 2562 บริษทัฯ ไดค้ะแนนดา้นก ากบัดูแลกิจการอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” หรือระดบั 5 ดาว ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 

จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย   

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้ึนเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2542 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 ปี ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัประชุมอยา่งสม ่าเสมอ และเสนอ
รายงานการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ช่ือ-นามสกลุ วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. ดร. กมเลศน์     สนัติเวชชกลุ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 11/12 

2. ดร. สรชยั         พิศาลบุตร กรรมการตรวจสอบ 12/12 

3. ดร. วรพงษ ์      ลีวฒันกิจ กรรมการตรวจสอบ 12/12 

หมายเหตุ* ดร. กมเลศน์ สนัติเวชชกลุ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

 องค์ประกอบ และคุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

3. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ทั้งน้ีกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมถึงพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกั 
ทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้ งเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอขออนุมติัต่อผูถื้อหุน้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฎิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(Charter) 

ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเบ้ืองตน้ กรณีท่ีไดรั้บการรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสยัเก่ียวกบัการทุจริต หรือ การ
ฝ่าฝืนกฎมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารจากผูส้อบบญัชี และใหร้ายงานผล
การตรวจสอบดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และผูส้อบ
บญัชีทราบภายใน śŘ วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี   

8. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
ของบริษทัตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต        

9. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ ř คร้ัง ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมติั  

10. ปฎิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ผลงานคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

 โปรดดูท่ีหวัขอ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนในปี 2554 โดยคณะกรรมการชุดดงักล่าว ไดมี้การจดั
ประชุมอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 มีการประชุมทั้งส้ิน 11 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและ
ระดบักลางของบริษทัฯ จึงไม่มีกรรมการบริหารความเส่ียงท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

ช่ือ-นามสกลุ วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  

2. นายชินทตั เจียอาภา  

3. นายชยัสิทธ์ิ ช่ืนชูวทิย ์        
4. นายบุญเลิศ  ฝงูวรรณลกัษณ์ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

11/11 

10/11 

11/11 

10/11 

 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร ตามหลกัการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเป็น
สากล แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นและอนุมติั 

2. ก ากบัดูแลใหห้น่วยงานต่างๆ ในองคก์รด าเนินการจดัท า 

- การประเมินความเส่ียงประเภทตา่งๆ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ดา้นการด าเนินการ ดา้นการเงินการ
รายงาน ดา้นการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ดา้นการหยดุชะงกัทางธุรกิจ 
เป็นตน้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจขององคก์ร ภายใตค้วามรับผิดชอบของหน่วยงานตน 

- มาตรการจดัการความเส่ียง 

- แผนปฏิบติัการเพ่ือจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามแผนการด าเนินงานจดัการความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์รตามวรรคขา้งตน้ เพ่ือลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ/หรือเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

4. ดูแลใหมี้การปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองคก์รอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือ 
ใหม้ัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

5. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นประจ าอยา่งนอ้ยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจวา่นโยบาย
และกรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าวยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจ 

6. รายงานความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์ร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการความเส่ียง ความ
คืบหน้า และผลของการบริหารความเส่ียงให้แก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
ผูบ้ริหาร เพื่อรับทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 

 ผลงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบปีทีผ่่านมา 

   โปรดดูท่ีหวัขอ้รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลข้ึนในปี 2555 โดยคณะกรรมการชุดดงักล่าว ไดมี้การจดั
ประชุมอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 มีการประชุมทั้งส้ิน 10 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัฯ จึงไม่มีกรรมการบรรษทัภิบาลท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบรรษทัภิบาล 

 

ช่ือ-นามสกลุ วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  

2. นายชินทตั เจียอาภา  

3. นายชยัสิทธ์ิ ช่ืนชูวทิย ์        
4. นายไพโรจน์      ยางทอง 

ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 

กรรมการบรรษทัภิบาล 

กรรมการบรรษทัภิบาล 

กรรมการบรรษทัภิบาล 

10/10 

10/10 

10/10 

9/10 

 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปเพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ทบทวนแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 

4. ก ากบัดูแลใหมี้นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

5. ก าหนดแนวทางเก่ียวกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้ฝ่ายต่างๆ จัดท านโยบายท่ีเก่ียวข้องและ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

6. กลัน่กรอง พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบนโยบายของบริษทัฯ โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

7. เสนอนโยบายบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

8. ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

10. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล      

 ผลงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลในรอบปีทีผ่่านมา 

 โปรดดูท่ีหวัขอ้รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. ดร. กมเลศน์   สนัติเวชชกลุ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. ดร. สรชยั       พิศาลบุตร         กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. ดร. วรพงษ ์    ลีวฒันกิจ            กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และ
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 75 ของคณะกรรมการทั้ งคณะ นอกจากน้ีประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนยงัเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงในปี 2562 มีการประชุม 1 คร้ัง และกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน 

 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

2. ก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล
เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. พิจารณาทบทวนคุณสมบติัของกรรมการบริษทั และการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัท่ี
ครบก าหนดวาระ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

4. ก าหนดวิธีการและกระบวนการในการเตรียมบุคคลมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง  

5. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง โดยน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และคณะกรรมการ
บริษทัน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ืออนุมติั 

6. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาเง่ือนไขการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ให้แก่กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการเสนอขายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่แก่กรรมการบริษทัหรือพนกังาน  

7. ช้ีแจงตอบค าถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. จดัท ารายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

 ผลงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในรอบปีทีผ่่านมา 

 โปรดดูท่ีหวัขอ้รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ โดยในปี 2562 มีการประชุมทั้งส้ิน 13 คร้ัง 

ช่ือ-นามสกลุ วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นายณฤทธ์ิ เจียอาภา  

2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  

3. นายชินทตั เจียอาภา 

ประธานกรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

13/13 

13/13 

12/13 

 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาก าหนด กลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจบริหารต่างๆ 
ของบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม ด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้หเ้ป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3. สนบัสนุนการด าเนินการท่ีส าคญัในการจดัท าและปรับใชม้าตรการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และแนวทางปฏิบติัดา้นต่อตา้นการคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 

4. พิจารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน  
6. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของ

บริษทัฯ เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้
คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมติัไวโ้ดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม คณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ผลงานคณะกรรมการบริหารในรอบปีทีผ่่านมา 

 โปรดดูท่ีหวัขอ้รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุดของบริษัทฯ  

1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ 

ส าหรับการคดัเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือก 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต.  เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

2) การสรรหากรรมการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย
จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัค านึงถึงสิทธิของผูล้งทุนรายยอ่ยในการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
ช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านทาง E-mail Address : investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ  
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเสนอแต่งตั้ งกรรมการ รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไว้ท่ี 
http://www.seafresh.com/investor  และไดเ้ผยแพร่จดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ิน
รอบปีบญัชี อยา่งไรก็ดีส าหรับการสรรหากรรมการประจ าปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอบุคคลเพ่ือแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการ 

mailto:investor@seafresh.com
http://www.seafresh.com/investor
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 หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ในมิติต่างๆ เช่น ดา้นทกัษะวชิาการ ความเช่ียวชาญ เพศ เป็นตน้ โดยจ านวนท่ีเสนอจะเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ี
ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการ
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

หลงัจากคดัเลือกไดแ้ลว้ จึงน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูท่ี้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมเป็น 

ผูช้ี้ขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน ถา้จ านวนกรรมการท่ีออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไดก็้ให้ออก
โดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้รับต าแหน่งอีก
ก็ได ้

5. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะตอ้งพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

5.1  ตาย 

5.2  ลาออก 

5.3  ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบับริษทัฯ 

5.4  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5.5 ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ ในการ
กลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษทัฯ และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติั และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุม ดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน เงินลงทุนของบริษทัฯ โดยมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ 
ไปเป็นกรรมการในบริษทัดงักล่าวอยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั  

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ 

- มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ  
- ก ากับดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ให้
ครบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ  

- ก าหนดระบบการควบคุมภายในและกลไกอ่ืนในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัยอ่ย  
 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ก าหนดมาตรการการดูแลขอ้มูลภายใน เพ่ือป้องกนัการน าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ ดงัน้ี 

- ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกคร้ังทนัทีท่ีมี
การเปล่ียนแปลง  และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

- ก าหนดมาตรการการลงโทษทางวินยัหากผูใ้ดฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน  เช่น  การใหพ้น้
สภาพเป็นกรรมการหรือพนกังาน 

9.6  การก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร โดยมีเน้ือหาของนโยบาย ดงัน้ี 

1) บริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯ ให้มีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ รวมถึงควบคุม ดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส่ือสารใหมี้จ านวนและสภาพพร้อมใชง้านตลอดเวลา 

2) พฒันาระบบสารสนเทศ (การจดัฐานขอ้มูล การประมวลผล การจดัเก็บ การแสดงผล การเผยแพร่) เพื่อน าไปใชใ้นการ
บริหารและการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะในการใชง้านระบบสารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง 

4) จดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัเพ่ือสนบัสนุนการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงตน้ทุนและประโยชน์
สูงสุด 

5) จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงดา้นความมัน่คงปลอดภยัของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 

6) ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์  
7) ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

8) บริหารจดัการการเขา้ถึงส่ือเครือข่ายสังคมออนไลน์ทุกประเภท รวมถึงการเผยแพร่ขอ้ความ ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว 
เสียง ขอ้มูลใดๆ ใหมี้ความมัน่คงปลอดภยัในการใชป้ระโยชน์จากส่ือสงัคมออนไลน์ 
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9.7  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ 

-  ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 2.83 ลา้นบาท เพ่ือเป็นค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยในประเทศ 

-  ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา มีจ านวนเงินรวม 4.17 ลา้นบาท เพ่ือเป็นค่าสอบบญัชีบริษทัย่อยซ่ึง
ตั้งอยูใ่นต่างประเทศ 

2) ค่าบริการอืน่ๆ (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา ทางบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่ไดใ้ชบ้ริการอ่ืนกบัส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานบญัชีดงักล่าว จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการดงักล่าว 

9.8  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 

 บริษทัฯ ไดน้ าแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) มาใชต้ั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มา และไดมี้การพฒันา
และปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ีไดมี้การปรับปรุงใหม่อยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code : CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์(กลต.) โดยบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายโดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในความเป็นเจา้ของโดยการควบคุม
บริษทัฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ 

 ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุม เพ่ือร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองส าคญัๆ 
หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการใน
ทุกวาระ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผูส่้งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั  

ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.seafresh.com/investor  ก่อนวนัประชุม 30  

วนั นอกจากน้ีผู ้ถือหุ้นย ังสามารถสอบถามข้อมูลหรือตั้ งค  าถามในการประชุมผู ้ถือหุ้นล่วงหน้ามาได้ท่ี  E-mail Address : 

investor@seafresh.com  

mailto:investor@seafresh.com
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  การด าเนินการประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใสโดยประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านซกัถามขอ้สงสยั และ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมทุกวาระท่ีเสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งไดบ้นัทึกขอ้คิดเห็นต่างๆ ไวใ้น
รายงานการประชุมและไดน้ ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไปเผยแพร่ท่ี http://www.seafresh.com/investor หลงัวนัประชุม 7 วนั 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุม ทั้งการลงทะเบียน การนบัคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนิน 

การประชุมสามารถท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

เพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ย     

ตนเองมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน หรือสามารถเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงเขา้ประชุมแทน โดยใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และไดด้ าเนินการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

 2.1  เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านทาง E-mail Address : 

investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบติัในการเสนอ
วาระการประชุม รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไวท่ี้ http://www.seafresh.com/investor และได้เผยแพร่จดหมายถึง 

ผูถื้อหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย ์อยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินรอบปีบญัชี อยา่งไรก็ดีส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ 

 2.2 ในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม เจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ จะน าบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะ ท่ีตอ้งการลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย หรือตอ้งการงดออกเสียง โดยเลขาท่ีประชุมจะแจง้วธีิปฏิบติัในการลงคะแนนเสียง
ก่อนจะเร่ิมพิจารณาระเบียบวาระการประชุม และในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2.3 เลขาท่ีประชุมด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม และไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม
เพื่อพิจารณานอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  

3) บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ บุคลากร ลูกคา้  คู่คา้ สถาบนัการเงิน ผูถื้อ
หุ้น คู่แข่ง สังคม ชุมชนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการจึงได้มีการก าหนดนโยบายท่ีจะสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือ
ระหวา่ง บริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  

 บุคลากร 

โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่:โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ยอ่ย:บุคลาการ 

 ลูกค้า 

 บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานสูง มีการควบคุมการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานสากลและปลอดภยั  
เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบายการขายท่ีตอ้งการใหลู้กคา้พอใจสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกคา้ ซ่ึงเป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการใหดี้
ท่ีสุด รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเก็บรักษาความลบัของลูกคา้ โดยแจง้ใหพ้นกังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 คู่ค้า 

 บริษทัฯ มีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บัคูค่า้ อนัไดแ้ก่ ผูรั้บจา้งช่วง, General 

Supplier และผูส่้งมอบวตัถุดิบ ดว้ยความซ่ือสตัยต์รงไปตรงมา และโปร่งใส นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่คูค่า้มีการด าเนินธุรกิจท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในการคดัเลือกผูข้ายสินคา้ บริษทัฯ จึงมีทีมงานท่ีท าหนา้ท่ีคดัเลือก     

คู่คา้ โดยมีการตรวจสอบก่อนการซ้ือวา่คู่คา้มีการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและมีการปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งยงั
มีการติดตามผลในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีใหร้วมไปถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขในกรณีท่ีคูค่า้นั้นเป็นเจา้หน้ีการคา้ดว้ย 

http://www.seafresh.com/investor
mailto:investor@seafresh.com
http://www.seafresh.com/investor
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 สถาบันการเงนิ 

 บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลง พนัธะสญัญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีสถาบนัการเงินทุกรายอยา่งเคร่งครัด ตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดของสญัญา เช่น เง่ือนไขการบริหารเงินทุน การค ้าประกนั (ถา้มี) มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือ
ขอ้เทจ็จริงอนัจะท าใหเ้จา้หน้ีเกิดความเสียหาย และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข บริษทัฯ จะแจง้เจา้หน้ีทนัที เพ่ือหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  
 ผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและตระหนกัวา่ ผูถื้อหุน้ คือ เจา้ของกิจการและมีสิทธิในความเป็นเจา้ของอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น
บริษทัฯ จึงมีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

 คู่แข่ง 

 บริษทัฯ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จะไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่ง และบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้  

 สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนและ
สงัคม รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยควบคุมกระบวนการผลิตและวตัถุดิบเหลือใชข้องบริษทัฯ 
ไม่ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม น าวตัถุดิบท่ีเหลือใชจ้ากการผลิตออกจ าหน่ายในรูปเศษวสัดุ ส าหรับของเสียจากกระบวนการ
ผลิต ไดน้ าเขา้สู่ระบบบ าบดัน ้ าเสีย และอยูใ่นการควบคุม ดูแลจากส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั  จดัท าและพฒันาระบบบริหาร
คุณภาพ มาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 ค านึงถึงผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม การด ารงรักษา
ทรัพยากรและ ส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติังานของพนกังาน การปฏิบติัต่อชุมชนท่ีดี นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัส่งเสริมใหมี้การให้
ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

 ทรัพย์สินทางปัญญาและลขิสิทธ์ิ 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ  โดยบริษทัฯ มีแนวทางในการ
ด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิเช่น พนกังานทุกคนจะตอ้งลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่กระท าความผิดเก่ียวกบั       

คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
กระบวนการเพ่ือป้องกนัการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ  หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน     

 การต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน 

 โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่: ความรับผดิชอบต่อสงัคม หวัขอ้ยอ่ย: การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 

 การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถติดต่อร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ
บริษทัฯไดท่ี้ E-mail Address: cg@seafresh.com โดยประธานกรรมการบรรษทัภิบาลจะส่งเร่ืองดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจ 

สอบเป็นผูพ้ิจารณา ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูส่้งความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ โดยจะเก็บรักษาขอ้มูลของบุคคล
ดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั   

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียกบั
บริษทัฯ โดยขอ้มูลทั้งหมดท่ีเปิดเผยจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลทัว่ไป บริษทัฯ ได้
เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในส่ือการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ผูล้งทุน
สามารถติดต่อเพ่ือรับขอ้มูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ไดท่ี้ www.seafresh.com/investor หรือ E-mail Address : 

investor@seafresh.com 
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 งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานเก่ียวกบันกัลงทุนสมัพนัธ์ ทั้ งน้ีผูล้งทุนสามารถติดต่อไดท่ี้ส่วนการลงทุนและ
นักลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท์หมายเลข 02-637-8888 หรือท่ี E-mail Address: investor@seafresh.com  

ในปี 2562 เพื่อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดใ้หข้อ้มูลต่างๆ แก่ผูล้งทุน บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมพบนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 
4 คร้ัง (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)  

 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อ
คณะกรรมการ โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษทัฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักล่าว 

การเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปีและก าหนดนโยบายใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน โดยหน่วยงาน
เลขานุการบริษทัจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. นอกจากนั้นยงัก าหนดใหมี้การ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5) บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 5.1 ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการ  
 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ วสิยัทศัน ์กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัฯ รวมทั้ง
มีการพิจารณาทบทวนและอนุมติัวสิยัทศันข์องบริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลฝ่ายจดัการ
ใหด้ าเนินงานเป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบายและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ซ่ึงพิจารณาแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ, คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร      

ดงัรายละเอียดในหวัขอ้การจดัการ รวมถึงการดูแลใหบ้ริษทัฯ ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ รวมทั้งก าหนดงบประมาณ และวงเงิน
ในการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ  
 ส าหรับหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ดูไดท่ี้หวัขอ้โครงสร้างการจดัการ เร่ืองอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

 5.2 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
 คณะกรรมการไดก้ าหนดใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ีเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์  โดยประกาศใหทุ้กคนรับทราบพร้อมทั้งยดึถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลท าใหก้ระบวนการบริหาร และ
ตดัสินใจมีระบบและโปร่งใส ซ่ึงเป็นวถีิทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพท่ีเป็นสากล นอกจากน้ีคณะกรรมการไดมี้การทบทวน
นโยบายรวมทั้งประเมินผลการปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

 5.3 จรรยาบรรณธุรกจิ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนด ขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกระดบัในฐานะตวัแทนบริษทั ไดน้ าไปใชใ้นการปฏิบติัตนภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งมีจริยธรรม 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และชอบดว้ยกฎหมาย โดยคณะกรรมการไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว และไดมี้การเปิดเผย
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.seafresh.com/investor 

mailto:investor@seafresh.comและในปี
http://www.seafresh.com/investor
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 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารมีหนา้ท่ีในการรายงานสรุปผลการฝ่าฝืนจรรยาบรรณใหค้ณะกรรมการ
ทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และในกรณีท่ีร้ายแรงใหร้ายงานทนัที 

 5.4 ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยจะมีการพิจารณาความเหมาะสมทุกคร้ัง  ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ และไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งชดัเจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 5.5 ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการเลง็เห็นความส าคญัของระบบการควบคุมภายในทุกๆ ระดบั จึงมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับ 

ผิดชอบในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน รวมถึงการก าหนดวงเงินใน
การอนุมติัในการขอซ้ือ การสัง่ซ้ือ และการอนุมติัค่าใชจ่้ายต่างๆ และมีการวางระบบงานเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุล  และตรวจสอบ
ระหวา่งกนัได ้ มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การควบคุมระบบการเงิน การพิจารณา
ความเส่ียงท่ีไดมี้การก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการและมาตรการการป้องกนั 

บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบระบบงานต่างๆ รวมถึงระบบทางการเงินวา่ไดด้ าเนิน 

การตามแนวปฏิบติัท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และก าหนดให้
ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยการทบทวนและซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหารใน 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสาร 

สนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่พบประเด็นความผิดพลาดท่ีเป็นสาระส าคญั 

 5.6 การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดใหจ้ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่าตอ้งไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง อยา่งไรก็ดีเพ่ือสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ 
ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดมี้การก าหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัวา่องคป์ระชุมขั้นต ่าตอ้งไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
 คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี แต่อาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม และไดแ้ต่งตั้ง
กรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยคณะกรรมการจะไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 7 วนั และมีเลขานุการบริษทั เป็นผูท้  าหนา้ท่ีเลขาท่ีประชุม โดยปกติการประชุมแต่
ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง โดยประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดน้ าเสนอขอ้มูล 
รวมทั้งช้ีแจงเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั และใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติม
เพื่อประกอบการตดัสินใจภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนดไว ้   
 คณะกรรมการอิสระ สามารถจดัประชุมระหวา่งกนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการท่ี
อยูใ่นความสนใจโดยไม่มีผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปเขา้ร่วมดว้ย  และตอ้งรายงานผลของการประชุมให้ประธานกรรมการ
ทราบดว้ย ส าหรับปี 2562 ไม่มีการจดัประชุมระหวา่งกนัเองของกรรมการอิสระ 

 

 



 
 
 

บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) / แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 53 

 

 5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่าน ไดผ้า่นการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดงัน้ี 

   ช่ือ-นามสกลุ  หลกัสูตรทีผ่่านการอบรม 

1. นายณฤทธ์ิ    เจียอาภา            Director Certification Program (DCP) 

2. นางทศันีย ์    ยงัมีวทิยา     Director Certification Program (DCP) 

3. ดร.กมเลศน์   สนัติเวชชกลุ                  Director Certification Program (DCP) 

4. นายณรงคฤ์ทธ์ิ  เจียรวงศว์านิช            Director Accreditation Program (DAP) 

5. ดร.สรชยั   พิศาลบุตร              Director Accreditation Program (DAP) 

6. ดร.วรพงษ ์  ลีวฒันกิจ   Director Accreditation Program (DAP) 

7. นางสุพรรณี   ปุณศรี                        Director Accreditation Program (DAP) 

8. นายชินทตั เจียอาภา  Director Accreditation Program (DAP) 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดให้ฝ่ายจดัการของบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการจดัเตรียมเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติ
หน้าท่ีกรรมการ และแนะน าลกัษณะและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ อีกทั้ งยงัสนับสนุน
กรรมการใหเ้พ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 ส าหรับแนวปฏิบัติในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ บริษทัฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย
ก าหนดให้ตอ้งศึกษาคู่มือกรรมการ เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ 

 

 5.8 นโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
 บริษทัฯ  ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  ดงัน้ี 

1. จ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง 

2. หา้มมิใหก้รรมการ (ซ่ึงรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ) ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการใน
นิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผู ้
ถือหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

10.3 การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อ CSR 

10.4 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 
หวัขอ้ 10.1 – 10.4 โปรดดูรายละเอียดจากรายงานความย ัง่ยืนในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.seafresh.com/investor ภายใต้
หวัขอ้รายงานความย ัง่ยนื    

10.5 การป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปชัน 

บริษทัฯ  ไดมี้การด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
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1. บริษทัฯ ทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เป็นประจ าทุกปี และตอ้งเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัหากมีการปรับปรุงแกไ้ข นโยบายดงักล่าวระบุค านิยาม ขอบเขต หนา้ท่ีความรับผดิชอบ แนวทางการ
ปฏิบติั และบทลงโทษไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งยงัถือเป็นส่วนหน่ึงในจรรยาบรรณของบริษทัฯ ทั้งน้ี
รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนัได้
เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.seafresh.com/investor ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 

2. บริษทัฯ ก าหนดหนา้ท่ีตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะกรรมการ 

บริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

3. บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งตวัแทนและคนกลางท่ีบริษทัฯ 
วา่จา้ง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัฯ รวมทั้ งมีการทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขมาตรการป้องกนั
และควบคุมภายในท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

4. บริษทัฯ ไดส่ื้อสารไปทั้งระดบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ โดยก าหนดให้
การด าเนินการทุกกระบวนการอยูใ่นขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการฝึกอบรมในเร่ือง
จรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่พนกังานเพ่ือให้
ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

5. บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดด้ าเนินการ
ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัไดเ้ชิญชวนใหคู้่คา้เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั
เช่นเดียวกบับริษทัฯ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและขยายเครือข่ายการประกอบธุรกิจท่ีสะอาด ปราศจากการผกูขาดหรือ
ซ้ือความไดเ้ปรียบจากเงินสินบน 

6. บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางท่ีปลอดภยัในการรายงานส าหรับพนักงานบริษทัฯ และบุคคลทัว่ไปหากมีการพบเห็น
การฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท าคอร์รัปชัน่ และมีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน  

7. บริษทัฯ ระบุขอ้ก าหนดไวใ้นสญัญาซ้ือ/ขาย/จา้งเหมา ถึงขอ้หา้มการใหห้รือเสนอให้ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืน
ใดแก่พนกังานหรือตวัแทนบริษทัฯ รวมถึงช่องทางการรายงานพฤติกรรมในกรณีท่ีผูข้าย/ผูรั้บจา้งถูกเรียกร้องส่ิง
ตอบแทนจากพนกังานหรือตวัแทนบริษทัฯ 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จดัใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง  
การก ากบัดูแลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน  มีหลกัฐานท่ีมีเหตอุนัควรใหเ้ช่ือ
วา่มีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย หรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะ 
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563  คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากการอนุมติัแบบประเมินท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่  
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่  

บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  โดยจดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้สามารถป้องกนั
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรม
กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืนคณะกรรมการบริษทั
เห็นวา่บริษทัฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีต่่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

-ไม่มี- 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบใหแ้ตง่ตั้ง นางสาวเยาวลกัษณ์ ตั้งสงวนนุช เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
จากการประชุมเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2558 คร้ังท่ี 8/2558 โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2558 เป็นตน้ไป เน่ืองจากมี
ความรู้และคุณสมบติัท่ีเพียงพอ ประสบการณ์ในงานบญัชีการเงิน จึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว  

ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติั แตง่ตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 
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12. รายการระหว่างกนั 

 ช่ือและลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการ 

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท)  ลกัษณะเงือ่นไขของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 

บริษทั ชาร์เตอร์ สแควร์ โฮลดิ้ง จ ากดั 
ซ่ึงมีผู ้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
โดย  นายณฤทธ์ิ เจียอาภา, นางทศันีย ์
ยงัมีวิทยา และนายชินทัต เจียอาภา 
เป็นกรรมการและกลุ่มเจียอาภา ถือ
หุน้ร้อยละ 100 

- เช่าอาคารและ  
ค่าบริการส านกังาน 

9.21 9.05 เช่าพื้นท่ีอาคารส าหรับเป็นส านักงานของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 

- ค่าบริการและ
อุปกรณ์ 

0.02 

 

0.02  

- ขายสินคา้ 0.11 0.06 บริษทัฯ ขายสินคา้กุง้ 

- รายไดจ้ากการ
บริการ 

0.42 0.44 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและอื่นๆ 

- ลกูหน้ีการคา้ 

- เจา้หน้ีอื่น 

0.14 

0.07 

0.01 

0.16 

ค่าสินคา้กุง้ 

 

บริษัท ไทยเค.บอยเลอร์ จ ากัด ซ่ึงมี 

ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน โดย
น ายณ ฤท ธ์ิ  เจียอาภา , น างทัศ นี ย ์ 
ยงัมีวิทยา เป็นกรรมการและกลุ่มเจีย
อาภา ถือหุน้ร้อยละ 100 

- ค่าบริการและ  
อุปกรณ์ 

0.04 0.12 ค่าตรวจสอบรับรองความปลอดภยัหมอ้ไอน ้ าและ
บริการอื่นๆ 

- รายไดจ้ากการ   
 บริการ 

0.13 0.14 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการฝึกอบรม 

- เจา้หน้ีอื่น 0.04 -  

Belize Aquaculture Limited (BAL) 

เป็นบริษทัร่วมทุน ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 50 
โดย SGH (บริษทัยอ่ยของ CFRESH) 
และอีกร้อยละ 50 ถือโดยบุคคลอื่นท่ี
ไม่มีความเก่ียวโยงกนั 

- ลกูหน้ีอื่น 

- เงินใหกู้สุ้ทธิ 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ 

 

377.96 

258.69 

65.25 

378.26 

326.61 

71.42 

บริษัทย่อยให้ เงินกู้ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 8 
ก าหนดช าระคืนไม่เกิน 13 มกราคม 2562 โดยการ
ให้เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขในการเขา้
ร่วมทุนซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2555 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 ในปี 2562 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (บริษทัฯ)  มีรายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ทั้งน้ี
รายการดงักล่าวไดมี้การก าหนดราคาและเง่ือนไขไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก ตามท่ีไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 8 ของงบการเงินประจ าปี 2562 ท่ีไดผ้า่นการตรวจสอบแลว้โดยผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้ งมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ทั้ งท่ีเกิดข้ึนแลว้และท่ีอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทาง
ธุรกิจตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยบริษทัฯ จะให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าว พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดย
เคร่งครัด 

 


