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 ส่วนที ่2. การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,611,256,930 บาท เรียกชาํระแลว้ 1,559,280,897 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั

1,559,280,897  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

หุ้นกู้ 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 3,590,000 หน่วย 
มูลค่าท่ีตราไว ้1,000 บาทต่อหน่วย โดยวิธีการเสนอขายหุน้กูใ้หแ้ก่ประชาชนทัว่ไป บริษทัฯ ไดรั้บเงินจาก
การออกหุน้กูค้ร้ังน้ีรวมจาํนวน 3,590 ลา้นบาท หุน้กูมี้อาย ุ5 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 5.25 ต่อปี และ
มีกาํหนดการชาํระดอกเบ้ียทุกไตรมาส หุ้นกูด้งักล่าวไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ัง
ท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 

เน่ืองจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินในการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื่อเป็นการจาํกดัความ
เส่ียงต่อการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากหน้ีสินของบริษทัฯท่ีมีอยูใ่นรูปสกุลเงิน
บาท บริษทัฯจึงไดแ้ปลงเงินท่ีไดจ้ากการออกหุน้กูค้ร้ังน้ีรวมจาํนวน 3,590 ลา้นบาท เป็นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกาจาํนวน 99.72 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยเขา้ทาํสัญญาแลกเปล่ียนอตัราแลกเปล่ียนสกุล
เงิน (Cross Currency Swap) เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 อีกทั้งไดท้าํการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียสกุลเงิน
บาทท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.25 ต่อปี เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
5.99 ต่อปี 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2559 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1,960,000 
หน่วย มูลค่าท่ีตราไว ้1,000 บาทต่อหน่วย โดยวิธีการเสนอขายหุน้กูแ้บบเจาะจงใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและ
ผูล้งทุนรายใหญ่ (“II& HNW”)   บริษทัฯไดรั้บเงินจากการออกหุน้กูค้ร้ังน้ีรวมจาํนวน 1,960 ลา้นบาท หุน้
กูมี้อาย ุ 3.5 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีกาํหนดการชาํระดอกเบ้ียทุกไตรมาส  หุ้นกู้
ดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2559 เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2559 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2560 บริษทัฯไดแ้ปลงเงินท่ีไดจ้ากการออกหุน้กูค้ร้ังน้ีรวมจาํนวน 1,960 ลา้น
บาทเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาจาํนวน 54.90 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยเขา้ทาํสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) อีกทั้งไดท้าํการแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
สกุลเงินบาทท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

บริษทัฯมีขอ้กาํหนดตอ้งดาํรงอตัราส่วน Debt to Equity ไม่เกินกวา่ 2 ต่อ 1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 รายละเอียดของหุน้กูร้ะยะยาวมีดงัต่อไปน้ี 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 “บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2547 
จดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2547 ใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 25 ของผลกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีและ
สาํรองตามกฎหมาย ทั้งน้ี เม่ือคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปีแลว้จะตอ้งนาํเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ โดยในส่วนของเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ มี
อาํนาจอนุมติัใหจ่้ายได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป” 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

-ปรากฎตามเอกสารแนบทา้ย 1- 

8.2 ผู้บริหาร  

-ปรากฎตามเอกสารแนบทา้ย 1- 

8.3 และเลขานุการบริษัท 

-ปรากฎตามเอกสารแนบทา้ย 1- 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2550 เพื่อทาํหนา้ท่ีดูแลเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยการนาํเสนอค่าตอบแทน
ของกรรมการ ขอ้แนะนาํ และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการ จะนาํเสนอเพ่ือ
ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น รายช่ือสมาชิก 
คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ และเปิดเผยภายใตห้วัขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานน้ี 

ในปี 2560 และ 2559 บริษทัฯ ไดเ้สนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ โดยกาํหนดเป็นค่าตอบแทนประจาํ
และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ซ่ึงไดจ่้ายใหแ้ก่กรรมการบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสเป็นจาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ี ค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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สาํหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั  และอ่ืนๆ เช่น 
ค่าภาษีเงินได ้ ค่าเช่าบา้น และเงินชดเชยเม่ือเกษียณอายกุารทาํงาน (จ่ายใหผู้บ้ริหารท่ีเกษียณอายกุารทาํงานในปี 
2559)  ซ่ึงในระหวา่งปี 2560 และปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหารและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ) ทั้งหมด 13 ท่าน (ปี 2559: 13 ท่าน) เป็นจาํนวนเงิน 80.79  ลา้นบาท 
และ 89.31 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้รรมการผูจ้ดัการในปี 2560 เป็นจาํนวนเงินรวม 15.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
เงินเดือน 8.07 ลา้นบาท โบนสั 1.36 ลา้นบาท ภาษีเงินไดท่ี้บริษทัฯออกให ้  4.55 ลา้นบาท ค่าตอบแทนกรรมการ 
0.55 ลา้นบาท ค่าเช่าบา้น 0.60 ลา้นบาท และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 0.02 ลา้นบาท 
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คณะกรรมการบริหารท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ (การเงิน) 
3. นายไจปาล มนัสุขานี กรรมการ 

ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีดาํรงตาํแหน่งในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ (การเงิน) 
3. นายไจปาล มนัสุขานี กรรมการ 
4. นายชีลาล โกปินาธาน ผูอ้าํนวยการ (การพาณิชย)์ 
5. นายเซบาสเตียน อาร์คานโจ คาร์โดโซ่* ผูอ้าํนวยการ (บริหารกองเรือฝ่ายบุคคล) 
6. นายโกดาการาจีททิล มูราล่ี เมนนอน กรรมการ (ดา้นเทคนิค) 
7. นายนีลากนัตนั วาสุเดวนั ผูอ้าํนวยการ (การจดัการความเส่ียง) 
8. นายสตีเฟน โคลา ผูอ้าํนวยการ (บริหารความปลอดภยัระหวา่งประเทศ) 
9. นายนิชิคานท ์โกรวิน ดีซาย ผูอ้าํนวยการ (โครงการ) 
10. นายประชาน มหาลิงกมั ผูจ้ดัการอาวโุส (ดา้นเทคนิค) 
11. นางสาวสมปรารถนา เทพนภาเพลิน ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ (การเงินและบญัชี) และเลขานุการ

บริษทัฯ 
12. นางสาววิมลวรรณ เจศรีชยั ผูจ้ดัการอาวโุส(บญัชีของกลุ่มบริษทั) 
13. นางสาวนลินทิพย ์ศานตินานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุส (บญัชีและการจดัการระบบสารสนเทศ) 

(MIS) 

* แต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งในระหวา่งปี 2560 
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การเทียบเคียงค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
กาํกบัดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และผูบ้ริหารระหว่างบริษทัฯ กบักลุ่มบริษทั
จดทะเบียนอ่ืนๆและบริษทัจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ มีดงัรายละเอียดขา้งล่างน้ี 
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8.5 บุคลากร 
โปรดดูหวัขอ้ “พนกังาน” ในรายงานความรับผดิชอบต่อสงัคม ดา้นล่างน้ี  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจใหมี้การเติบโตและเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผู ้
ถือหุ้นในระยะยาว  คณะกรรมการบริษัทฯ  จึงได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการข้ึน  โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และเสริมสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ โดยรวมถึงการกาํหนดนโยบายและทิศ
ทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ การใหค้วามสาํคญัต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น
ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายดว้ยความโปร่งใส และจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดีและไดจ้ดัทาํคู่มือนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการข้ึนอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและประกาศใหพ้นกังานในทุกระดบัชั้นไดรั้บทราบ ทั้งน้ี เพื่อใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของบริษทัฯ ไดต้ระหนกั และใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งไดเ้ปิดเผยนโยบาย
ดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัสําคญั 5 ส่วนดงัต่อไปนี ้
1. สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัฯ  
3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
4. การควบคุมและการบริหารความเส่ียง 
5. จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ยงักาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั้งการประเมินผล

การปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ี เพื่อใหคู่้มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ได้
มีการปรับปรุงใหมี้ความทนัสมยั และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้การพิจารณาเร่ือง “การประเมินการ
กาํกบัดูแลกิจการ” (Corporate Governance Self- Assessment) โดยมีหวัขอ้สาํหรับการประเมินเป็นไปตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการ
โดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก และคณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปปรับปรุงการกาํกบัดูแลกิจการ
ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป โดยบริษทัฯ มีความตั้ งใจท่ีจะประเมินการกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2561 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการรวม 5 ชุด คอื 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ  
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 
4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
5. คณะกรรมการสรรหา 
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ  
การแต่งตั้งกรรมการกระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้หน่ึงหุน้มีหน่ึงคะแนนเสียง โดยท่ีผูถื้อหุน้แต่ละ

คน ตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียง
สูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั ทาํให้เกินจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
1.  คณะกรรมการบริษทัฯ  
 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 11 คน ประกอบดว้ย 
  •  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 คน โดยในจาํนวนน้ีมีกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน 
  •  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 คน 
 
 รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 
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อาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปไว้ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดรวมทั้งจดัการกิจการของบริษทัฯ ภายในขอบเขต

ของกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งมีอาํนาจกระทาํ
การใดๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่านถือว่าเป็น
ตวัแทนผูถื้อหุ้นทั้งหมดและมีส่วนร่วมในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดว้ยความเป็นอิสระและเป็น
กลางเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 

2. กรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ เพื่อรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
3. องค์ประชุมของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งมีอย่างน้อยจาํนวน 2 ใน 3 ของจาํนวน

คณะกรรมการบริษทัฯทั้งหมด อยา่งไรก็ดี ในกรณีฉุกเฉิน องคป์ระชุมของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
สามารถเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัฯได ้

4. คณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีอาํนาจกาํหนดรายช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนั
บริษทัฯ ซ่ึงปัจจุบนักรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัฯ มีรายนามดงัต่อไปน้ี โดยสองในสาม
ท่านลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

1) นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม 
2) นายคูชรู คาลี วาเดีย 
3) นายไจปาล มนัสุขานี 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจท่ีจะขาย หรือจํานองอสังหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯ มากกว่าสามปีข้ึนไป หรือให ้หรือประนีประนอมยอมความ หรือยืน่ฟ้อง
ต่อศาล หรือยืน่ขอ้พิพาทใดๆ ใหอ้นุญาโตตุลาการพิจารณา 

6. สอบทานและอนุมติัในพนัธกิจ ภารกิจท่ีสาํคญั และจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติัเป็นประจาํทุกปี 
7. พิจารณาและหารือเก่ียวกบักลยทุธ์และทางเลือกต่างๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร และอนุมติัในประเด็นสาํคญัท่ี

เก่ียวกบัทิศทางธุรกิจและนโยบายของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาและอนุมติัแผนธุรกิจและเป้าหมายการ
ปฏิบติังานท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8. ติดตามดูแลให้มีการนาํกลยุทธ์ของบริษทัฯ ไปปฏิบติั ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และความ
คืบหนา้เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้และเป็นการปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. ดูแลกาํกบัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
10. ดูแลใหมี้การกาํกบัตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก  
11. อนุมติังบการเงินประจาํไตรมาสและประจาํปี และดูแลให้มีการจัดทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน

หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
12. ดูแลใหมี้ระบบท่ีเหมาะสมในการส่ือสารเร่ืองต่างๆ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และสาธารณชน 
13. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารจดัการ

ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
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14. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และดูแลใหก้ารปฏิบติังานของกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

15. กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม 

2.  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการ 3 ท่าน เพื่อเป็นกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือต่อไปน้ี 

ช่ือ-สกลุ  ตาํแหน่ง 
1.   นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม  กรรมการผูจ้ดัการ 
2.   นายคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการ – การเงิน 
3.   นายไจปาล มนัสุขานี  กรรมการ 

อาํนาจ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร สรุปไว้ดงันี ้
1.  มีหนา้ท่ีบริหารกิจการของบริษทัฯ ภายใตม้ติและระเบียบขอ้บงัคบัของคณะกรรมการบริษทัฯ  
2.  มีอาํนาจทาํความตกลงหรือทาํสัญญาผูกพนับริษทัฯ โดยขอ้ตกลงหรือสัญญานั้นจะตอ้งอยู่ในขอบเขต 

อาํนาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ไว้และจะต้องให้มีกรรมการบริหารสองคนลงนามและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

3.  มีอาํนาจกระทาํการใดๆ ในนามและเพ่ือผลประโยชนข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในการดาํเนินธุรกิจ 
4.  มีหน้าท่ีรายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบและหารือถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารได้

ดาํเนินการลงไป อย่างไรก็ดี สําหรับประเด็นท่ีเก่ียวกบันโยบายของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ  หรือเ ร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องกระทําโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ หรือเร่ืองซ่ึงตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 
ทั้งน้ีรวมถึงเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอ เพื่อขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นราย
เร่ือง หรือตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดให้เสนอเพ่ือขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ก่อน 

5.  จดัทาํและทบทวนวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ แผนทางการเงินและนโยบายท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

6.  ทบทวนอํานาจดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในตารางการมอบอํานาจ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

7.  แต่งตั้ ง ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตั้ งแต่ระดับหัวหน้าฝ่ายลงมาถึงผูจ้ ัดการ
ระดบักลาง 

8. ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และความกา้วหนา้ใน
การดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

9.  ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รตามความจาํเป็นในแต่ละคร้ัง ตามอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
10.  จดัทาํและทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงรวมถึงดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบการ

บริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
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11.  จดัทาํและทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

3. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นกลไกในการช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างเป็นอิสระ ตามกฎระเบียบ และคาํแนะนาํตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในการให้ความเห็นต่อรายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และ
โปร่งใส สนบัสนุนการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนทาํหนา้ท่ีประสานงานกบัคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในการจดัการความเส่ียง และระบบควบคุมภายในขององคก์ร ทั้งน้ี เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานและความเป็นอิสระในการตรวจสอบการทาํงานของฝ่ายจดัการ รวมถึงการตรวจสอบความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดแรก เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2541 มีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งท่านละ 2 ปี ต่อมาในวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2555 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้เปล่ียนแปลงช่ือของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น “คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ” ทั้งน้ี เน่ืองจากบทบาท และหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้รวมหน้าท่ีท่ี เ ก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการอยู่แล้ว  และเพ่ือให้มั่นใจว่า
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดมุ่้งเนน้ในการให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ืองต่อไป  ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

 

ช่ือ-สกลุ  ตาํแหน่ง  สถานะ 
ระยะเวลาในการ
ดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายกาํธร ศิลาอ่อน*,**,*** ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 2 ปี 
และกาํกบัดูแลกิจการ 

2. รองศาสตราจาย ์ดร. ภวิดา ปานะนนท ์**
   

กรรมการตรวจสอบและ 
กาํกบัดูแลกิจการ 

กรรมการอิสระ 2 ปี 

3. นางลิน เยน คอ็ก**,*** กรรมการตรวจสอบและ 
กาํกบัดูแลกิจการ 

กรรมการอิสระ 2 ปี 

* นายกาํธร ศิลาอ่อน ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และรองศาสตราจารย ์ ดร. ภวิดา 
ปานะนนท ์ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

** ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
1) นายสุพฒัน์ ศิวะศรีอาํไพ อดีตประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดเ้กษียณอายจุากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษทัฯ เน่ืองจากมีอายเุกินเกณฑอ์ายขุองกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ
ของบริษทัฯ ซ่ึงมีผลใหท่้านพน้จากการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย อ่ืนๆทั้งหมด อนัรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
และกาํกบัดูแลกิจการ 
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2) นายกาํธร ศิลาอ่อน ซ่ึงเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และกาํกบัดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 

3) นางลิน เยน คอ็ก ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560  

*** กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน ทั้งน้ี รายละเอียดของประสบการณ์ ไดก้ล่าว
ไวใ้นหวัขอ้ “ประวตัิคณะกรรมการบริษทั” ในรายงานประจาํปีน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีหน้าที่สอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินมีการจดัทาํอยา่งถูกตอ้งและมี

การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและครบถว้น 
2. ดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพภายใตร้ะบบการ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง ปรับเล่ือน
ตาํแหน่ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และเสนอแนะขอ้ปรับปรุงใหเ้หมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 
4. สอบทานแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของสากลและ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
5. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  

6. คดัเลือก และเสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัฯ รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชีภายนอก โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และพิจารณาเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆอยา่งเป็นอิสระ 
เพื่อเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ จะตอ้งประชุมกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอกอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเพื่อผลประโยชน์
ทั้งหมดของบริษทัฯ และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการเปิดเผยอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

9. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 
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4. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นกลไกในการช่วย

คณะกรรมการบริษทัฯ ในการนาํเสนอหลกัเกณฑแ์ละการกาํหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งเป็นอิสระ และนาํเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาขอ้เสนอและ
รับรองทั้งหมด รับรองเป็นบางส่วน หรือไม่รับรองทั้งหมด เพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีภายใตข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนท่ีจดัทาํโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่มีอาํนาจในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ แต่จะนาํขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนดงักล่าว
เพื่อเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนชุดแรก เม่ือวันท่ี 15 
พฤศจิกายน 2550 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่านละ 2 ปี ปัจจุบนัคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
ระยะเวลาในการ
ดาํรงตําแหน่ง 

1.  นายกาํธร ศิลาอ่อน* ประธานคณะกรรมการ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 2 ปี 

2.  รองศาสตราจารย ์ดร. ภวดิา ปานะนนท*์ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 2 ปี 

3.  นายกิริต ชาห์** กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ 2 ปี 

*  นายกาํธร ศิลาอ่อน ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และรองศาสตราจารย ์ ดร. ภวดิา ปานะนนท ์
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

** นายกิริต ชาห์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 

บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงัต่อไปน้ี 
1. กาํหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. นําเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯจัดทํา

ขอ้เสนอแนะและแสดงความเห็น เพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าตอบแทนของบริษทัต่างๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ 
4. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
  



หนา้ 111 
 

หลกัเกณฑ์ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้

เพื่อพิจารณาอนุมติั 
• กาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนประจาํต่อปี 
• หลกัเกณฑค่์าตอบแทนจะพิจารณาจากฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล และสามารถเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนทัว่ไป และบริษทัจดทะเบียน
อ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

5.  คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นกลไกในการช่วยคณะกรรมการ

บริษทัฯ อยา่งเป็นอิสระ ในการนาํเสนอหลกัเกณฑแ์ละการกาํหนดแนวทางในการเสนอแต่งตั้งกรรมการใหม่ การ
สรรหา และการคดัเลือกผูบ้ริหารระดับสูง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาขอ้เสนอและ
ตดัสินใจในการรับรอง หรือไม่รับขอ้เสนอแนะหรือแกไ้ข เพื่อนาํเสนอและขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ (สาํหรับการเสนอ
แต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาชุดแรก เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2550 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่านละ 2 ปี ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึง
มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง สถานะ ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 

1.  นายชยัภทัร ศรีวิสารวาจา* ประธานคณะกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 2 ปี 

2.  นายกาํธร ศิลาอ่อน* กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 2 ปี 

3.  นางลิน เยน คอ็ก** กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 2 ปี 

*  นายชยัภทัร ศรีวิสารวาจา ประธานคณะกรรมการสรรหา และนายกาํธร ศิลาอ่อน กรรมการสรรหา ไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 
2560 

** นางลิน เยน คอ็ก ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งสมาชิกคณะกรรมการสรรหา ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯคร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 แทนนายสุพฒัน์ ศิวะศรีอาํไพ ซ่ึงเกษียณอายจุากการดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ เน่ืองจากมีอายเุกินเกณฑอ์ายขุองกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. กาํหนดแนวทางในการคดัเลือกและสรรหา บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
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2. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ และจัดทาํแผนสืบทอดงานของกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 

3. นาํเสนอรายช่ือผูส้มคัรท่ีเขา้เกณฑไ์ดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. ให้การช่วยเหลือ/แนะนาํในการดาํเนินการสอบทานการปฏิบติังานของกรรมการ ตามความตอ้งการของ

คณะกรรมการบริษทัฯ 
5. จดัทาํรายงานเก่ียวกบัแนวโน้มและขอ้ปฏิบติัท่ีเป็นปัจจุบนัในการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
6. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
หลกัเกณฑ์การสรรหา 

การสรรหากรรมการนั้ นบริษทัฯ จะคาํนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อ
สนบัสนุนการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ทางธุรกิจและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของบริษทัฯ ทั้งน้ีการคดัเลือกคณะกรรมการ
ข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูส้มคัร โดยหลกัเกณฑก์ารพิจารณามีดงัต่อไปน้ี 
• พิจารณาผูส้มคัรโดยคาํนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบติัของคณะกรรมการ ซ่ึงรวมถึง เพศ อาย ุคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเช่ียวชาญ  
• พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้าํ วิสัยทศัน์ จริยธรรม และความซ่ือสัตย ์โดยยึดถือหลกัสูงสุดของการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี 
• ผูส้มคัรตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีถูกข้ึนบญัชีดาํ (Black List) จากองคก์รใดๆ (รวมถึงสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ หรือเคยถูกตดัสินในความผดิทางอาญา 
• ผูส้มคัรเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งเขา้เกณฑต์ามคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
• พิจารณาจากคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม 
กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ มีแนวทางหลากหลายข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ในช่วงเวลา
นั้น โดยหลกัหากตอ้งการแต่งตั้งกรรมการใหม่  (มีตาํแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพื่อเพิ่มจาํนวนกรรมการใน
คณะกรรมการบริษทัฯ) คณะกรรมการบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขั้นตอนในการคดัเลือกและการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
ดงัต่อไปน้ี 
• คณะกรรมการสรรหาจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายของกรรมการ

แต่ละท่านในคณะกรรมการบริษทัฯในขณะนั้น และกาํหนดคุณสมบติัอ่ืนๆท่ีตอ้งการเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจขององค์กรและเพื่อเติมเต็มคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ี
จาํเป็นท่ียงัขาดอยู ่โดยพิจารณาถึงจาํนวนกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมในคณะกรรมการบริษทัฯ และคาํนึงถึง
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• คณะกรรมการสรรหาอาจคดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ ผา่นทางช่องทางส่วนตวั
ของสมาชิกในคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ฯ และอาจพิจารณาขอ้เสนอจากผูถื้อ
หุน้ หรืออาจวา่จา้งบริษทัภายนอกในการสรรหาหรืออาจใชฐ้านขอ้มูลกรรมการจากสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
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• เม่ือคณะกรรมการสรรหาคดักรองผูส้มคัรแลว้ ก็จะสัมภาษณ์ผูส้มคัรแต่ละท่านท่ีมีคุณสมบติัตรงตามท่ี
ตอ้งการ หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหาได้นาํเสนอผูส้มคัรท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
พิจารณาแลว้นั้น คณะกรรมการสรรหาอาจใหผู้ส้มคัรดงักล่าวมีการสมัภาษณ์กบัคณะกรรมการบริษทัฯ 

• คณะกรรมการสรรหานาํเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อนาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อนุมติัแต่งตั้งต่อไป หรือเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งชัว่คราวในกรณีท่ีตาํแหน่ง
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

กระบวนการพจิารณาเลอืกตั้งกรรมการเพือ่กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งสําหรับกรรมการทีต้่องออกตามวาระ 
ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 17 

กาํหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้
จาํนวนกรรมการจะแบ่งใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) โดยให้
กรรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการ ผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั้นอาจจะไดรั้บเลือกเขา้
รับตาํแหน่งอีกทีก็ได ้ขั้นตอนในการเลือกตั้งกรรมการเพ่ือกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งสําหรับกรรมการท่ีตอ้งออกตาม
วาระ มีดงัต่อไปน้ี 
• คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาของกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ เช่น การเขา้

ร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทัฯ 
• หลงัการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาจะเสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อนาํเสนอให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 
6.  เลขานุการบริษทัฯ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ คือ คุณสมปรารถนา 
เทพนภาเพลิน โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมทั้งรับผิดชอบในการดูแล และใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑต่์างๆ ท่ีตอ้งปฏิบติั 
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น 
รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมติดงักล่าว และการรักษาเอกสารขอ้มูลของบริษทัฯ 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร : บริษทัฯกาํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) เป็น
ผูค้ดัเลือกบุคคลสําหรับดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัฯจะพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ งโดยใช้เสียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้หน่ึงหุน้มีหน่ึงคะแนนเสียง  
2. โดยท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการ  
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบั
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ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

คณะกรรมการมีอาํนาจในการแต่งตั้งกรรมการบริหารจากกรรมการของบริษทัฯ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า
สามคน เพื่อบริหารกิจการของบริษทัฯ 

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
การกาํกบัดูแลกิจการ หรือ Corporate Governance หมายถึง ระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของ

ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้น เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั นาํไปสู่การ
เติบโตและเพ่ิมคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนประกอบ คาํจาํกดัความดงักล่าวใน
ขา้งตน้ เป็นไปตามขอ้เสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ มี
ความพยายามอยา่งยิง่ท่ีจะผลกัดนัใหก้ารกาํกบัดูแลกิจการดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่งสมบูรณ์ภายในองคก์ร  

บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตระหนกัดีว่าการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นมีความสาํคญั
และเป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื และเป็นการสร้างมูลค่าให้กบัผูถื้อหุน้ในระยะยาว ดงันั้น 
คณะกรรมการบริษทัฯจึงไดจ้ดัทาํคู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติัท่ี
ดีโดยไดเ้ผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทราบผา่นช่องทางอีเมล ์และไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ 
“การกํากับดูแลกิจการ” ทั้งน้ี บริษทัฯได้ทบทวนและปรับปรุงคู่มือดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่า
สอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่างๆในปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัหรือถูก
เสนอช่ือเขา้ชิงรางวลัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงรางวลัในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 

 ไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่นกลุ่ม “ดีเลิศ” สาํหรับการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรายงานผลสาํรวจการกาํกบัดูแล
กิจการบริษทัจดทะเบียน 8 ปีติดต่อกนัตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2560 จากบรรษทัภิบาลแห่งชาติ 

 ไดรั้บรางวลั “บริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดีเด่น” ในกลุ่มบริษทัท่ีมีมูลค่าหลกัทรัพยต์าม
ราคาตลาดระหวา่ง 3,000 – 9,999 ลา้นบาท ในงาน SET Awards ประจาํปี 2559 

 ไดรั้บรางวลั “Public Debt Deal of the Year” สาํหรับปี 2559 จาก Marine Money นิวยอร์ก สาํหรับการ
ออกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ในประเทศไทยมูลค่า 3.59 พนัลา้นบาทของบริษทัฯ ใน
ปี 2559  

 ได้รับการคดัเลือกให้เป็นอันดับท่ี 3 สําหรับรางวลัยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ในหมวด
อุตสาหกรรม (Best in Industrials Sector) จาก วารสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Awards & 
Conference South East Asia ประจาํปี 2560 

 ไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือเขา้ชิงรางวลั “The ClassNK Dry Bulk Operator of the Year” ในงาน  Lloyd’s 
List Asia  Pacific Awards ประจาํปี 2560 

 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “Deal of the Year” ในงาน Seatrade Maritime 
Awards Asia คร้ังท่ี 10 ประจาํปี 2560 สาํหรับการออกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ใน
ประเทศไทย มูลค่า 3.59 พนัลา้นบาทของบริษทัฯ ในปี 2559 
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 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพ่ือเขา้ชิงรางวลั “Ship Owner/Operator” ในงาน Seatrade 
Maritime Awards Asia คร้ังท่ี 10 ประจาํปี 2560 

 บริษทั เกรท เซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จาํกดั บริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบ
สุดทา้ยสาํหรับรางวลั “ผูจ้ดัการเรือแห่งปี” ในงาน Seatrade Maritime Awards Asia คร้ังท่ี 10 ประจาํปี 2560 

 บริษทั เกรท เซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดรั้บการเสนอช่ือใหเ้ขา้รอบสุดทา้ย
สาํหรับรางวลั “ผูจ้ดัการเรือแห่งปี” จากงาน Lloyd’s List Asia Pacific Awards ประจาํปี 2560 

 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้แหง้เทกองแห่งปี” 
ในงาน International Bulk Journal (IBJ) Awards ประจาํปี 2555 2556 2557 2559 และ 2560 

 เรืออภิญญา นารี ของบริษทัฯ ไดรั้บการเสนอช่ือให้เขา้รอบสุดทา้ยเพ่ือเขา้ชิงรางวลั “เรือบรรทุกสินคา้
แหง้เทกองแห่งปี” ในงาน IBJ Awards ประจาํปี 2560 

 ไดรั้บการจดัให้อยู่ในกลุ่ม 50 อนัดบัแรกของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย ประเมินจากแนว
ทางการกาํกบัดูแลกิจการของอาเซียน สําหรับปี 2013/2014 และปี 2015 (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard Guidelines) โดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และ ธนาคารAsian 
Development (ADB) 

 ไดรั้บรางวลั Thailand Sustainability Investment Awards ในงานประกาศรางวลั SET Sustainability 
Awards 2015 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2558 

 ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยมดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ในหมวดอุตสาหกรรม (Best in Industrials Sector) จาก 
วารสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Awards & Conference South East Asia ประจาํปี 2558 

 ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นอนัดบัสองของเอเชีย และเป็นบริษทัท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทยสาํหรับ “บริษทัดีเด่น
ในภาพรวมดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” จากผลสาํรวจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการประจาํปี 2557 
โดย “ASIA-MONEY” ซ่ึงไดล้งพิมพใ์นนิตยสาร ASIA-MONEY ฉบบัเดือนธนัวาคม ปี 2557 

 ไดรั้บการจดัให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ส่ีปีติดต่อกนัสําหรับการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นสําหรับปี 
2555 2556 2557 และ 2558 ตามลาํดบั จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

 ไดรั้บรางวลั “CSR Recognition” ประจาํปี 2556 และ 2557 เพื่อประกาศเกียรติคุณแก่บริษทัจดทะเบียน
ท่ีมีพฒันาการอย่างต่อเน่ืองในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นแบบอยา่งท่ีดี
สําหรับการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน จดัข้ึนโดยสถาบนัธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 ไดรั้บรางวลั “Asia Best Employer Brand Award” จากงาน the Asia Best Employer Brand Awards คร้ัง
ท่ี 7 ประจาํปี 2559 

 ไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อเขา้ชิงรางวลั “The ClassNK Dry Bulk Operator of the Year” จากงาน the 
Lloyd’s List Asia Awards ประจาํปี 2559 

 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “เจา้ของเรือ/ผูป้ระกอบกิจการแห่งปี” จากงาน 
Seatrade Asia Awards ประจาํปี 2557 
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 เป็นหน่ึงในสามบริษทัท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “บริษทัเรือแห่งปี” จาก
งาน BIMCO Awards ประจาํปี 2557 

 ไดรั้บคดัเลือกให้เขา้รอบสุดทา้ยสาํหรับ รางวลั “การบริหารจดัการธุรกิจเรือแห่งปี” จากงาน Lloyd’s 
List Asia Awards ประจาํปี 2557 

 บริษทั เกรท เซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดรั้บการเสนอช่ือใหเ้ขา้รอบสุดทา้ย
สาํหรับ รางวลั “ผูจ้ดัการเรือแห่งปี” จากงาน Lloyd’s List Asia Awards ประจาํปี 2557 

 ไดรั้บรางวลั “บริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ยอดเยีย่ม” จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ในงาน SET Awards ประจาํปี 2556 

 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศในดา้น “ความปลอดภยัทางทะเล” จากงาน Seatrade Asia Awards ประจาํปี 2556 
 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้เปียก/แห้งเทกอง

แห่งปี” จากงาน Seatrade Asia Awards ประจาํปี 2556 
 นายคาลิด ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “บุคคลผูป้ระสบความสาํเร็จในชีวิต” จาก

งาน Seatrade Asia Awards ประจาํปี 2555 
 ไดรั้บรางวลั “การบริหารจดัการธุรกิจเรือท่ีดีท่ีสุด” ในเอเชีย จากงาน Lloyd’s List Asia Awards 

ประจาํปี 2555 
 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพื่อเขา้ชิงรางวลั “ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้แหง้เทกองแห่งปี” 

จากงาน Seatrade Asia Awards ประจาํปี 2555 
 ในปี 2553 บริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกให้นาํเสนอผลงานขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ 

เพื่อประกอบการพิจารณารางวลั CSR Awards ประจาํปี 2553 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ได้รับคัดเลือกจากผลสํารวจเก่ียวกับการบริหารจัดการสําหรับกลุ่มบริษัทในทวีปเอเชีย  โดย 

“FinanceAsia” ท่ีมีการเผยแพร่ผลการสํารวจในเดือนเมษายน 2553 ให้เป็น “บริษทัท่ีดีท่ีสุดในการ
บริหารจดัการบริษทัสาํหรับกลุ่มท่ีมีมูลค่าตลาดขนาดกลาง (Medium market cap sector)” และเป็นหน่ึง
ใน “บริษทัดีเด่นดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์”  

 ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ยเพ่ือเขา้ชิงรางวลั “ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้แห้งเทกอง” ใน
งานประกาศรางวลัสาํหรับการคา้ทางทะเลในทวีปเอเชีย ประจาํปี 2553 

 ไดรั้บคดัเลือกจากผลสาํรวจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการประจาํปี 2553 โดยนิตยสาร “ASIAMONEY” 
ให้เป็น “บริษทัดีเด่นในภาพรวมดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” “บริษทัดีเด่นในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใส” “บริษทัดีเด่นในดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั” 
“บริษทัดีเด่นดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์” และ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น” (นายคาลิด ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ) ในประเทศไทย 

 ในปี 2552 นายคาลิด ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเป็น “ผูบ้ริหารบริษทัจด
ทะเบียนดีเด่น (Best CEO)” ในกลุ่มบริษทัท่ีมีมูลค่าตลาดขนาดเลก็และกลาง (Small & Medium Market 
Cap Sector) โดยสมาคมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยข์องไทย 



หนา้ 117 
 

 ไดรั้บคดัเลือกจากผลสํารวจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ โดยนิตยสาร “ASIAMONEY” ท่ีมีการ
เผยแพร่ผลการสาํรวจในนิตยสาร Asia Money ฉบบัประจาํเดือนมกราคม 2553 ใหเ้ป็น “บริษทัดีเด่นใน
ภาพรวมดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” “บริษทัดีเด่นในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส” 
“บริษทัดีเด่นดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์” “นกัลงทุนสัมพนัธ์ดีเด่น” (นายคาลิด ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการของ
บริษทัฯ) ในประเทศไทย 

 ไดรั้บการจดัอนัดบัตามรายงานของ “CLSA ASIA-PACIFIC MARKETS” ลงวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2552 
ให้เป็น  ใน 3 บริษทัดีเด่นในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจากผลการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการใน
ประเทศไทย 

 ไดรั้บการจดัอนัดบัในปี 2550 จากนิตยสาร “The Asset” ของฮ่องกง ใหเ้ป็นบริษทัท่ีดีท่ีสุดในประเทศ
ไทยดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ จากรายช่ือบริษทัท่ีมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจาํนวน 60 บริษทัในเอเซีย 

การดาํเนินการด้านหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีองบริษทัฯ สรุปได้เป็น 5 หมวด ภายใต้หัวข้อดงัต่อไปนี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นเเละรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีและ

ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น สิทธิพื้นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัฯ สิทธิในการไดรั้บเงินปันผล สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการ
เสนอวาระสาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีหรือกาํหนดค่าสอบบญัชี และสิทธิใน
การมีส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การอนุมติัรายการสําคญัท่ีมีผลต่อทิศ
ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิไดรั้บขอ้มูลผลการดาํเนินงาน ข่าวสารจาก
ผูบ้ริหาร และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี บริษทัฯ ดด้าํเนินธุรกิจโดยการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นและการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดใ้ช้
สิทธิของตน ซ่ึงนโยบายสําหรับการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นอยู่ในส่วนของคู่มือนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ
ของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบติัทางบญัชี 
การใช้สารสนเทศภายใน และในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความสุจริตใจและเป็นธรรมต่อผู ้
ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยและเพ่ือผลประโยชน์โดยรวม ทั้งน้ี บางส่วนของนโยบายและกระบวนการ
ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1.1 พจิารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ เป็นรายบุคคล รวมทั้ง

เพิ่มเติมขอ้มูล อ่ืนๆ ของกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่านในรายงานประจาํปีและเสนอต่อผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
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ไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและเพียงพอต่อการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
• ประวติัของกรรมการเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ ช่ือ ตาํแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา การฝึกอบรม อาชีพ 

ประสบการณ์การทาํงาน และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) 
• การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
• วิธีการสรรหา (กรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง) 
• ผลการปฏิบติังานของกรรมการท่ีผา่นมา ในแง่ของการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 
1.2 พจิารณานโยบายและค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะพิจารณาอนุมติั
โดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี โดยไดเ้ปิดเผยแนวทาง/วิธีการกาํหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ในขอ้ 5.7 ในรายงานน้ี  
1.3 พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบญัชีภายนอก 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัฯ ซ่ึงพิจารณา
อนุมัติโดยผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจําปี  และได้ปรับปรุงข้อมูล
ประกอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการ
พิจารณาอนุมติัของผูถื้อหุน้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
• ช่ือสาํนกังานสอบบญัชีภายนอก 
• ช่ือผูส้อบบญัชี 
• ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีภายนอกสาํหรับปีท่ีขออนุมติั โดยแยกต่างหากอย่างชดัเจนระหว่าง

ค่าสอบบญัชีกบัค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการสอบบญัชี 
• ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีภายนอกสาํหรับปีท่ีผา่นมา 
• ความสมัพนัธ์อ่ืนๆ กบับริษทัฯ เช่น การเป็นท่ีปรึกษาใหก้บับริษทัฯ 
• จาํนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีภายนอก (ในกรณีท่ีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกคนเดิม) 
• การประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีภายนอกในปีท่ีผา่นมา 
• เหตุผลในการเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีภายนอก (ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกคนใหม่) 

1.4 พจิารณานโยบายจ่ายเงนิปันผล 
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดอ้นุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีใช้ในปัจจุบนั เม่ือคร้ังการประชุม

ผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี 2547 และถา้มีการเปล่ียนแปลงในนโยบายดงักล่าวน้ีในอนาคต บริษทัฯ จะ
นาํเสนอใหมี้การพิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ 
1.5 พจิารณาแผนการซ้ือหุ้นคนื 

ในปี 2546 บริษทัฯ ไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สาํหรับแผนการดาํเนินการเร่ืองการซ้ือหุน้
คืน โดยผูถื้อหุ้นอนุมติัให้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถทาํการซ้ือหุ้นของบริษทัฯ คืนได้ โดยให้
เป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และจดัใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
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1.5 พจิารณาแผนการซ้ือหุ้นคนื 
ในปี 2546 บริษทัฯ ไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสาํหรับแผนการดาํเนินการเร่ืองการซ้ือ

หุ้นคืน โดยผูถื้อหุ้นอนุมติัให้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถทาํการซ้ือหุ้นของบริษทัฯ คืนได ้โดยให้
เป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และจดัใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
1.6  การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษทัฯ ไดมี้การปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์สําหรับการจดัประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีการปฏิบติั
ดงัต่อไปน้ี 

• สําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอ
วาระสาํหรับการประชุมและใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการ
ของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดป้ฏิบติัต่อเน่ืองสาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 โดยให้สิทธิ
ผูถ้ือหุ้นท่านเดียวหรือหลายท่านท่ีมีหุ้นรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 2,000,000 หุ้น สามารถเสนอ
วาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ
บริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงเป็นการให้สิทธิท่ี
มากกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนดต่อผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารผา่นเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ และประกาศผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยผูถื้อหุ้นหรือกลุ่มผูถื้อหุน้สามารถ
นาํเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุใน
วาระการประชุมผูถื้อหุน้ 

• เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2560 
ก่อนวนัประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงยึดถือแนวปฏิบติัน้ีสําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
ประจาํปี 2561 

• บริษทัฯ จดัทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นท่ีมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อการ
พิจารณาของผูถื้อหุ้นซ่ึงถือเป็นนโยบายปกติของบริษทัฯ โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นท่ี
จะส่งถึงผูถื้อหุ้นสําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี ไดร้ะบุถึงจุดประสงค ์เหตุผล 
และความเห็นของกรรมการบริษทัฯ ประกอบในแต่ละวาระการประชุม โดยบริษทัฯ จะไม่
แกไ้ขวาระการประชุมถา้ไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

• ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่กาํหนดการประชุมและ
ระเบียบวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์ตั้งแต่
วนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 (ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 55 วนั) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดจ้ดัสรรเวลาเพ่ือ
มาเขา้ร่วมประชุมได ้ 

• บริษทัฯ เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2560 (ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 39 วนั) และบริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ 
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ดาํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นตั้งแต่วนัท่ี 3 มีนาคม 2560 (จดัส่ง
ล่วงหนา้ 32 วนัก่อนวนัประชุม) 

• บริษทัฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี ผ่านทางส่ือหนังสือพิมพ์
รายวนัทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัและประมาณ 14 วนั
ล่วงหนา้ ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 

• บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นอย่างเต็มท่ีในการมีส่วนร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นและ
สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามในประเดน็สงสยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูบ้ริหารและ/หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัประเดน็นั้นๆ จะเป็นผูต้อบคาํถาม 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้งครบถว้นและชดัเจน รวมถึงระบุ
รายช่ือของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ในรายงานการประชุมยงัไดบ้นัทึกคาํถามและคาํตอบ
อย่างถูกตอ้งครบถ้วนและชัดเจนวิธีการลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนนเสียงและผลการ
ลงคะแนนเสียง 

• บริษทัฯ ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ เพื่อปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และปฏิบติั
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น อนัรวมถึงจดัการประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมติักรณีท่ีมีเหตุการณ์สําคญัๆ ท่ีกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดย
จดัเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ เช่น 
1) ในปี 2547 กรณีซ้ือเรือเดินทะเลจาํนวน 15 ลาํ 2) การทาํสัญญาว่าจา้งต่อเรือเดินทะเลใหม่
จาํนวน 12 ลาํ ในปี 2550 และจาํนวน 3 ลาํในปี 2551 และ 3) การทาํสัญญาว่าจา้งต่อเรือเดิน
ทะเลใหม่จาํนวน 12 ลาํในปี 2557 เป็นตน้ ซ่ึงทุกเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัฯ ได้
แต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

• บริษทัฯ มีการติดตามและสอบทานเงินปันผลท่ีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บและพยายาม
ติดต่อกบัผูถื้อหุน้เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทุกคนไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดแ้จง้
ขอ้มูลและใหค้าํแนะนาํแก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ถึงวิธีการรับเงินปันผล 

ในระหว่างปี 2560 บริษทัฯ มีการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง เป็นการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี  เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ท่ีโรงแรม อวานี เอเทรียม โดยในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี 2560 กรรมการทุกท่าน (ยกเวน้กรรมการ 2 ท่าน กล่าวคือ นายสุพฒัน์ ศิวะศรีอาํไพ 
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และนายชยัภทัร ศรี
วิสารวาจา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา) เขา้ร่วมประชุมกนัอยา่งพร้อม
เพรียง  ทั้งน้ี รวมถึงประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และผูส้อบบญัชีภายนอกไดเ้ขา้ร่วมในการประชุม
สามัญประจําปีเพื่อตอบคาํถามจากผู ้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวกับข้อมูลทางบัญชีหรือการ
ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชี ทั้งน้ีในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังเลขานุการในท่ีประชุมไดอ้ธิบาย
เก่ียวกบัวิธีการลงคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงเม่ือการประชุมเร่ิมข้ึน และเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ เปิดโอกาสให้
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ซกัถามและแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ในแต่ละวาระการประชุมรวมทั้งไดบ้นัทึก
มติท่ีประชุมและประเด็นต่างๆ ไวใ้นรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นแลว้ หลงัจาก
นั้นบริษทัฯ ไดน้าํส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
เปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมทั้งวีดีโอบนัทึกการประชุม ดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษทัฯ 
ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” ภายในระยะเวลา 14 วนัหลงัวนัประชุมแต่ละคร้ัง 

2. การปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัฯ มัน่ใจในการให้ความสาํคญัถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ต่างชาติ และผูถื้อหุ้นสถาบนั ทั้งในส่วนของการเรียกประชุมผูถื้อหุ้น 
การจดัประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้สาํหรับเร่ืองท่ีเป็นสาระสาํคญั โดยไดป้ฏิบติั
ดงัต่อไปน้ี 

• กาํหนด วนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม
ประชุมของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

• กาํหนดใหหุ้น้ 1 หุน้ มีคะแนนเสียง 1 เสียง  
• อาํนวยความสะดวกสาํหรับการลงคะแนนเสียงดว้ยการจดัให้มีการมอบฉันทะ: พร้อมทั้งระบุ

เอกสารท่ีจาํเป็นในการมอบฉันทะอย่างชดัเจนและไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อม
หนงัสือมอบฉันทะ(แบบ ข.) ส่งให้กบัผูถื้อหุ้นภายในระยะเวลาท่ีมากพอ และเท่าท่ีบริษทัฯ 
สามารถกระทาํไดภ้ายใตข้อ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวคือ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ย 4 
สัปดาห์ โดยผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีประธาน
กรรมการ และ/หรือ กรรมการอิสระรับมอบฉนัทะเพื่อเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนใน
การประชุมแต่ละคร้ัง ซ่ึงรายละเอียดต่างๆ ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นอย่าง
ครบถว้น นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดแ้สดงแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) และหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุ้นไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นให้สามารถ
ดาวนโ์หลดได ้

• กาํหนดใหมี้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง ก่อนเร่ิมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหมี้เวลาใน
การลงทะเบียนท่ีเพียงพอ  

• ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนสาํหรับการประชุมแต่ละวาระ 
• ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

ท่ีเขา้ร่วมประชุมและเพ่ือความถูกตอ้งแม่นยาํในการนบัคะแนนเสียง 
• เปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ

เป็นกรรมการ บริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีในช่องทางส่ือสารต่างๆ รวมถึงเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ  

• เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้ งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใช้บัตร
ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

• ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
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• กรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
• กรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพย ์(หุน้และใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้) ของบริษทัฯ 

ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นประจาํ 
• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วน

ไดเ้สียของตนหรือของบุคคลใกลชิ้ดท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มูลสาํหรับใช้
ประโยชนใ์นการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายงานการมีส่วนได้
เสียดงักล่าวนั้นยงัมีประโยชน์ในแง่การติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีดว้ยความ
ระมดัระวงัและซ่ือสตัยสุ์จริตโดยมีวิธีการปฏิบติัดงัน้ี 
- กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ตอ้งส่งแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการ และผูบ้ริหาร” ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
- เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” กรรมการ

และผูบ้ริหารตอ้งปรับปรุงขอ้มูลในแบบ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร” โดยทนัทีหรือภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการ 

- เลขานุการบริษทัฯ ส่งสําเนาแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” 
ใหก้บัประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแล
กิจการ ภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานฉบบัดงักล่าว 

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด
เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในเร่ืองดงักล่าว โดยปกติแลว้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในเร่ืองใดๆ จะออกไปจากท่ีประชุมและกลบัเขา้มาในท่ีประชุมอีกคร้ัง เม่ือเร่ืองนั้นๆ ได้ถูก
ตดัสินใจแลว้ 

• รายละเอียดของการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงระบุถึงช่ือผูเ้ก่ียวโยง ลกัษณะของความเก่ียวโยง
กนั แนวโนม้การทาํรายการในอนาคต และมูลค่าของรายการในแต่ละรายการ ไดถู้กเปิดเผยไวใ้น
หวัขอ้ “รายการที่เกี่ยวโยงกนั” ในรายงานประจาํปีน้ี  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่เคยมีกรณีไม่ปฏิบติัตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• ปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัมาตรการควบคุมการใชข้อ้มูลภายในดงัรายละเอียดท่ี
กล่าวไวใ้นหวัขอ้ “การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน”  ในรายงานประจาํปีน้ีและยงัไม่เคยมีกรณี
การใชข้อ้มูลภายในของกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารบริษทัฯ  

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน 

เช่น ผูถื้อหุ้น พนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หน้ี
การคา้  คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชน/สังคม ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัถึง
การสนบัสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ในอนัท่ีจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไร
ให้กบับริษทัฯ และเป็นแรงสนบัสนุนอย่างดียิ ่ง ในการสร้างความสําเร็จและความมัง่คัง่ในระยะยาว
ให้กบับริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้รับปรุงแกไ้ขเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงหัวขอ้ “กิจกรรมผูม้ีส่วน
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ไดเ้สีย” นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติั และ
รวมถึงการจดัให้มีช่องทางบนเวบ็ไซตส์าํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถใชติ้ดต่อส่ือสารในการแสดงความ
คิดเห็นต่างๆ และสามารถติดต่อโดยตรงกบัคณะกรรมการบริษทัฯ ตามความประสงค ์โดยไม่ตอ้งผ่าน
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะเก็บขอ้ร้องเรียนดงักล่าวเป็นความลบั และหากขอ้
ร้องเรียนมีมูลความจริง คณะกรรมการบริษทัฯ จะดาํเนินการเพื่อแกไ้ขตามความเหมาะสม 

ด้านผู้บริหาร : บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่ง
ความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารมีโครงสร้างท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม และค่าเฉล่ียโดยทัว่ไปของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย บริษทัฯ 
เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดท้าํงานอย่างอิสระปราศจากการแทรกแซง ภายใตบ้ทบาท หนา้ท่ี 
และความรับผิดชอบท่ีมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ด้านพนักงาน : บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นส่วนสําคญัของปัจจยัแห่งความสําเร็จอีกปัจจยั
หน่ึงของการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จึงกาํหนดวิธีการจา้งงาน ความเท่าเทียมกนัในโอกาสของการจา้ง
งาน ความมัน่คง และความกา้วหนา้ทางอาชีพ และหลกัการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน และการจา้ง
งาน บริษทัฯ มัน่ใจว่าพนกังานมีความรู้ความชาํนาญท่ีจาํเป็นสาํหรับการดาํเนินงานในธุรกิจของบริษทัฯ 
และความเขา้ใจในขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนุนให้มีการพฒันา
ความรู้ความสามารถเพื่อให้ทนักบัการพฒันาของอุตสาหกรรมในอนาคต และไดอ้ธิบายถึงการดูแลดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัของพนกังานที่ปฏิบตัิการบนเรือของบริษทัฯ ภายใตห้ัวขอ้ “รายงานการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ในรายงานประจาํปีน้ี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายดา้นผลตอบแทนสาํหรับพนกังานท่ีสาํนกังานของบริษทัฯ ทั้งใน
รูปของเงินเดือน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ แมว้่าผลตอบแทนบางอย่างกฎหมายจะไม่ไดก้าํหนด  
ผลตอบแทนของพนกังานข้ึนอยู่กบัผลการปฏิบติังาน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังาน ส่วนเพิ่ม
อื่นๆ /โบนสัข้ึนอยู่กบัฐานะทางการเงินผลการดาํเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษทัฯ ในเร่ือง
การสร้างแรงจูงใจระยะยาว แมว้่าบริษทัฯ จะไม่มีผลตอบแทนระยะยาวสําหรับพนกังานในรูปของ 
ESOP เน่ืองจากบริษทัฯ เห็นว่าราคาหุ้นของบริษทัฯ จะข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ ซ่ึงพนกังานไม่สามารถ
ควบคุมไดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัอตัราค่าระวางเรือในตลาดสากล นอกจากน้ีราคาหุ้นของบริษทัฯ ก็ไม่ได้
สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของพนกังานท่ีแทจ้ริง ดงันั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงาน
แก่พนกังานของบริษทัฯในรูปของเงินโบนสัประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และใชเ้ป็นเกณฑ์ในการจ่ายโบนสัประจาํปีแก่พนกังาน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมภายใน และส่งพนกังานไปอบรมภายนอก สําหรับทั้งพนกังานท่ี
สํานกังาน และลูกเรือบนเรือ โดยบริษทัฯ เป็นผูร้ับภาระค่าใชจ้่ายทั้งหมดที่เกิดข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัอนุญาตให้มีการลางานพิเศษ และกาํหนดเวลาการทาํงานที่ยืดหยุ่น สําหรับพนกังานที่ตอ้งการศึกษา
ในระดบัที่สูงข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่้งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานดว้ยกนั 
และระหว่างพนกังานกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 
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ด้านนายหน้า : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีว่านายหนา้เป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสาํเร็จของ
บริษทัฯ และเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัในฐานะผูส้นบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงปฏิบติั
กบันายหนา้ดว้ยความเป็นธรรมตามเงื่อนไขการคา้ที่ตกลงร่วมกนัและคงรักษามาตรฐานการคา้
โดยทัว่ไปไว ้เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนัในระยะยาว 

ด้านเจ้าหนี้เงินกู้ยืม : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีว่าเจา้หน้ีเงินกูย้ืมเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่ง
ความสําเร็จที่สําคญัของบริษทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนดา้นการเงินแก่บริษทัฯ ที่ตอ้งลงทุนในสินทรัพย์
ดว้ยเงินลงทุนท่ีสูง บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินต่างๆ รวมทั้งปฏิบติัตามวตัถุประสงคก์าร
กูเ้งิน การชาํระคืนหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัและขอ้ตกลงอ่ืนๆ ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างสองฝ่าย 

ด้านคู่ค้า : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความสาํคญัของคู่คา้ของบริษทัฯ และบริษทัฯ มัน่ใจว่า
เงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทัว่ไป รวมทั้งการปฏิบติั
ตามเง่ือนไขทางการคา้อย่างเคร่งครัด 

ด้านลูกค้า : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีว่าลูกคา้เป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกคา้ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
อย่างดีที่สุด รวมทั้งการให้บริการท่ีไดม้าตรฐาน และการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลูกคา้โดย
จะไม่เปิดเผยสารสนเทศดงักล่าว เวน้แต่มีขอ้กฎหมายหรือกฎเกณฑก์าํหนด หรือไดรั้บการยินยอมจากผู ้
เป็นเจา้ของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางดา้นการตลาด  การกําหนดราคา  รายละเอียดของการ
ให้บริการ คุณภาพ และความปลอดภยั 

ด้านคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้ที่ดี และไม่
พยายามที่จะทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ต่างๆดว้ยขอ้กล่าวหาที่ไม่เป็นจริง  รวมทั้งไม่พยายาม
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้หรือใชว้ิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

ด้านชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยสนบัสนุน
กิจกรรมของชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท่ี้อยู่รอบขา้งมากกว่าท่ีมีกาํหนดไว้
ในกฎหมายและพยายามเขา้ไปมีส่วนร่วมทางสังคม โดยบริษทัฯ ไดร้ายงานส่วนน้ีแยกไวภ้ายใตห้ัวขอ้ 
“รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ในรายงานประจาํปีน้ี 

ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : นอกเหนือจากท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในส่วนของกฎหมายและระเบียบ
เก่ียวกบัธุรกิจการเดินเรือซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามและไดอ้ธิบายไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบัน้ี บริษทัฯ 
ตระหนกัเป็นอย่างดีว่า ภาครัฐบาลคือ ผูอ้อกกฎระเบียบขอ้บงัคบั ทาํหนา้ที่ควบคุมเพื่อให้การดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความยุติธรรม และมีความโปร่งใส บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของ
การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
และไดร้วมการสอบทานการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้เป็นหน่ึงในหนา้ท่ีของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงมีผูต้รวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบติัเป็นหัวหนา้ฝ่าย โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัทาํรายงาน
สอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ประจาํปี และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกาํกบัดูแลกิจการ ตามรายละเอียดท่ีกล่าวในหัวขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแล
กิจการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 
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ด้านส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการจดัการดา้นการขนส่งทางทะเลท่ีขาดความรับผิดชอบ
นั้น จะก่อให้เกิดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มที่รุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งมลพิษทางนํ้ า และ/หรือ 
มลพิษทางอากาศ  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะปกป้องและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ความสาํคญัเทียบเท่ากบัปัจจยัทางดา้นการคา้และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และส่งเสริมการปฏิบติัตามนโยบายน้ี ซ่ึงขั้นตอนการปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ และจริย
ธรรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ไดร้ายงานไวภ้ายใตห้ัวขอ้ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ใน
รายงานประจาํปีน้ี 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ ทุกคนตอ้งปฎิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิ
มนุษยชนสากลแก่พนกังานเพื่อนาํไปปฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกิจกรรม
ใดๆ ท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน รวมถึงการบงัคบัใชแ้รงงานหรือการใชแ้รงงานเด็ก ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มไดร้ับการปฏิบตัิดว้ยความเสมอภาค  โดยเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย  ์ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ถิ่น
กาํเนิด เพศ อายุ ศาสนา สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ หรือชาติตระกูล นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มี
การตรวจสอบดูแลการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน และสนบัสนุนให้บริษทัย่อย นกัลงทุน คู่คา้ และผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา : บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ ทุกคนตอ้งมีความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการใชง้านทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่
ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ขอ้มูลความลบัทางการคา้ และทรัพยสิ์นทางปัญญา
ประเภทอื่นๆ ตวัอย่างเช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง โดยโปรแกรมที่ใชน้ั้นตอ้ง
ผ่านการตรวจสอบและติดตั้งโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้
พนกังานตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าโปรแกรมหรือขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการทาํงานไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น เป็นตน้ 

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน : บริษทัฯ มีนโยบายห้ามการติดสินบนและ
การคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ หรือ
บริษทัในเครือ บริษทัฯ ไม่ยอมรับพฤติกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยบริษทัฯ ให้
ความสาํคญัอย่างจริงจงักบัการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ต่างๆ (หากมี) การละเมิดนโยบายน้ี บริษทัฯ 
ถือเป็นการกระทาํผิดร้ายแรง โดยจะมีการดาํเนินการทางวินยัรวมไปถึงการเลิกจา้งตามที่กฎหมาย
กาํหนด 

ในปี 2556 เพื่อเป็นการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดร่้วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯ ไดร่้วมให้สัตยาบนัเพ่ือรับทราบขอ้ตกลงในคาํ
ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริตทุกรูปแบบ ต่อมาในวนัท่ี 16 มกราคม 2558 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
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ในปี 2558 บริษทัฯ ไดล้งนามเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายตา้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย หรือ Partnership 
Against Corruption for Thailand (PACT) ซ่ึงเป็นเครือข่ายขององคก์รจากหลากหลายสาขาท่ีมีเป้าประสงค์
ในการต่อตา้นการทุจริต ท่ีริเร่ิมข้ึนโดยสถาบนัไทยพฒัน ์และหุน้ส่วนความร่วมมืออ่ืนๆ 

ในปี 2560 บริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานท่ีสูงอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองจริยธรรม รวมถึงมุมมองในเร่ืองการ
ต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ ซ่ึงกิจกรรมท่ีทาํต่อเน่ืองตลอดทั้งปี มีดงัน้ี  

• การประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัสินบนและการทุจริต ซ่ึงเป็นการสอบทานและบรรเทาผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึนและเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีการดาํเนินงานอยา่งเหมาะสม 

• กาํหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัการคอร์รัปชัน่ และการติดสินบน เช่น แนวทาง
ปฏิบติัในการใหแ้ละการรับของขวญัและส่ิงตอบแทน หรือการช่วยเหลือทางการเมือง เป็นตน้ 
รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัน้ีไดเ้ปิดเผยใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทาง
ปฏิบติัของบริษทัฯ” ซ่ึงผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบร่วมกนั  พร้อมทั้งเปิดเผยไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

• การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และวิธีการควบคุมภายในเพื่อใหแ้น่ใจวา่มีกลไกป้องกนั
การใหสิ้นบน และการทุจริตท่ีมีประสิทธิผล 

• จดัใหมี้ระบบการตรวจสอบ เพื่อใหแ้น่ใจวา่มีนโยบายและขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางสําหรับรายงานการกระทาํท่ีไม่เหมาะสม การทุจริต หรือการ

คอร์รัปชัน่ใดๆ อีกทั้งไดจ้ดัใหมี้มาตรการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วาม
ร่วมมือในเร่ืองดงักล่าว 

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy): เพื่อมัน่ใจว่ามีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตามหลกัจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติั บริษทัฯ จึงกาํหนดให้มี
ช่องทางการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทัฯโดยตรง (ไม่ผ่านผูบ้ริหารของบริษทัฯ) เพื่อให้คาํแนะนาํ
เก่ียวกบัธุรกิจ ขอ้ร้องเรียน หรือ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเส่ียง หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนได้
เสียจากการดาํเนินธุรกิจ หรือจากการปฏิบติังานไม่ถูกตอ้ง หรือการละเมิดหลกัจริยธรรมธุรกิจ และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว  ้หรือแจ้งขอ้ร้องเรียนกรณีพิเศษ เช่น กรณีท่ีผูบ้ริหารกระทาํผิดศีลธรรม/ไม่
ซ่ือสตัย,์ การกระทาํผดิจรรยาบรรณ หรือผดิกฏหมาย เป็นตน้ ทั้งน้ี พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆสามารถ
ส่งข้อความดังกล่าวทางไปรษณีย์หรืออีเมล์ให้กับ คุณธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระและประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 

ทางไปรษณีย ์
คุณธีระ  วิภูชนิน  
256 ถนนลาดพร้าว ซอยสนันิบาตเทศบาล  
แขวงจนัทรเกษม เขตจตุจกัร  
กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

ทางอีเมล ์ 
acthira@hotmail.co.th 
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กระบวนการดาํเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
เม่ือบริษทัฯได้รับเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนแล้ว บริษทัฯจะดาํเนินการรวบรวมขอ้มูล ประมวลผล 

ตรวจสอบ และกาํหนดมาตรการในการดาํเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายให้แก่ผูท่ี้ได้รับผลกระทบ
โดยตรง รวมถึงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด หลงัจากนั้นผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวมีหน้าท่ี
ติดตามผลการดาํเนินการ และรายงานผลแก่ผูท่ี้เหมาะสม และเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการร้องเรียนให้
เรียบร้อย การรายงานผลจากการดําเนินการ จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการและ/หรือกรรมการท่านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามลาํดบั แลว้แต่กรณี 

การปกป้องผู้รายงาน 
เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จ้งเบาะแส/ขอ้ร้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจริง บริษทัฯ จะไม่เปิดเผย ช่ือ ท่ีอยู่ ภาพ หรือขอ้มูลอ่ืนใดของผูแ้จง้เบาะแส/ผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้
ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง ผูท่ี้รายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ การ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎเกณฑต่์างๆ ของบริษทัฯ จะไดรั้บการคุม้ครอง และความ
เป็นธรรมภายใตน้โยบายน้ี พนกังานท่ีกลัน่แกลง้หรือตอบโตผู้ร้้องเรียนจะตอ้งถูกลงโทษ และรวมถึงการ
เลิกจา้งงาน 

สาํหรับขั้นตอนการปฏิบติั และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนไดเ้ปิดเผยไวใ้น “คู่มือจริยธรรมธุรกิจและ
แนวทางปฏิบติั” ของบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้จง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบ  พร้อมทั้งเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ 

ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ท่ีมีนยัสาํคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ มีการดูแลกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อย่างเขม้งวด ทั้งขอ้มูล

ทางการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยขอ้มูลจะตอ้งเปิดเผยอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส โดยผ่านช่องทางท่ีถูกตอ้งและผูใ้ชข้อ้มูลสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวก 

4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย ่อย และ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี โดยมีการนาํเสนอรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และงบ
การเงินท่ีตรวจสอบแลว้ในรายงานประจาํปีน้ี 

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัที่ 15 

พฤศจิกายน 2550 เพื่อทาํหนา้ที่ดูแลเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
โดยการนาํเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ขอ้แนะนาํ และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
เกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการ จะนําเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งน้ี รายละเอียด
เกี่ยวกบัคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น รายชื่อสมาชิก คุณสมบตัิ บทบาทหนา้ที่ความ
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รับผิดชอบ และหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และ
เปิดเผยภายใตห้ัวขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 

ในปี 2560 และ 2559 บริษทัฯ ไดเ้สนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ โดยกาํหนดเป็น
ค่าตอบแทนประจาํและไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ซ่ึงไดจ่้ายให้แก่กรรมการบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสเป็น
จาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 
 

สาํหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั  
และอ่ืนๆ เช่น ค่าภาษีเงินได ้ค่าเช่าบา้น และเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการทาํงาน (จ่ายให้ผูบ้ริหารท่ี
เกษียณอายุการทาํงานในปี 2559)  ซ่ึงในระหว่างปี 2560 และปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ่้าย
ค่าตอบแทนให้กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ) ทั้งหมด 13 ท่าน 
(ปี 2559: 13 ท่าน) เป็นจาํนวนเงิน 80.79  ลา้นบาท และ 89.31 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการผูจ้ดัการในปี 2560 เป็นจาํนวนเงินรวม 15.15 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย เงินเดือน 8.07 ลา้นบาท โบนสั 1.36 ลา้นบาท ภาษีเงินไดท่ี้บริษทัฯออกให้  4.55 ลา้น
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บาท ค่าตอบแทนกรรมการ 0.55 ลา้นบาท ค่าเช่าบา้น 0.60 ลา้นบาท และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 0.02 ลา้น
บาท 

คณะกรรมการบริหารท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีรายนาม
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ (การเงิน) 
3. นายไจปาล มนัสุขานี กรรมการ 

ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีดาํรงตาํแหน่งในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ (การเงิน) 
3. นายไจปาล มนัสุขานี กรรมการ 
4. นายชีลาล โกปินาธาน ผูอ้าํนวยการ (การพาณิชย)์ 
5. นายเซบาสเตียน อาร์คานโจ คาร์โดโซ่* ผูอ้าํนวยการ (บริหารกองเรือฝ่ายบุคคล) 
6. นายโกดาการาจีททิล มูราล่ี เมนนอน กรรมการ (ดา้นเทคนิค) 
7. นายนีลากนัตนั วาสุเดวนั ผูอ้าํนวยการ (การจดัการความเส่ียง) 
8. นายสตีเฟน โคลา ผูอ้าํนวยการ (บริหารความปลอดภยัระหวา่งประเทศ) 
9. นายนิชิคานท ์โกรวิน ดีซาย ผูอ้าํนวยการ (โครงการ) 
10. นายประชาน มหาลิงกมั ผูจ้ดัการอาวโุส (ดา้นเทคนิค) 
11. นางสาวสมปรารถนา เทพนภาเพลิน ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ (การเงินและบญัชี) และเลขานุการ

บริษทัฯ 
12. นางสาววิมลวรรณ เจศรีชยั ผูจ้ดัการอาวโุส(บญัชีของกลุ่มบริษทั) 
13. นางสาวนลินทิพย ์ศานตินานนท ์ ผูจ้ดัการอาวโุส (บญัชีและการจดัการระบบสารสนเทศ) 

(MIS) 

* แต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งในระหวา่งปี 2560 
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การเทียบเคียงค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกาํกบัดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และผูบ้ริหารระหว่างบริษทัฯ กบักลุ่ม
บริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆและบริษทัจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ มีดงัรายละเอียดขา้งล่างน้ี 
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4.3 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 

ทั้ งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว เพื่อให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ จดหมายแจง้ข่าว และจากการติดต่อกบักรรมการ
ผู ้จัดการ  ซ่ึงบริษัทฯ  ให้ความสําคัญต่อนักลงทุนสัมพันธ์ในระดับท่ีผู ้บริหารระดับสูงจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในส่วนงานน้ีเอง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดบุคคล เพื่อให้บริการขอ้มูลข่าวสารสําหรับผู ้
ลงทุน ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์และประชาชนทัว่ไป ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

คุณคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการ (นายคาลิด ฮาชิม กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ  
ไดรั้บการคดัเลือกเป็น “นกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่นท่ีสุด” ในประเทศไทย 
ในผลสาํรวจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการในเดือนธนัวาคม 2553 จาก
นิตยสาร “ASIAMONEY”)  
โทรศพัท ์66 2696 8801 อีเมล ์kh@preciousshipping.com 

คุณคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการบริหาร  
โทรศพัท ์66 2696 8836 อีเมล ์kw@preciousshipping.com 

คุณสมปรารถนา เทพนภาเพลิน ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ (การเงินและบญัชี) และเลขานุการบริษทัฯ  
โทรศพัท ์66 2696 8856 อีเมล ์som@preciousshipping.com 

 
บริษทัฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ต่างๆ มากมาย โดยมีกรรมการผูจ้ ัดการและ

กรรมการบริหารเขา้ร่วมกิจกรรม ซ่ึงรายละเอียดของกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ในช่วงสามปีท่ีผ่านมา 
มีดงัน้ี 

 

ปี/จํานวนคร้ัง 
พบปะกบั 
นักวเิคราะห์ 

พบปะกบั 
นักลงทุน 

การนําสนอ 
(Presentations) 

การให้สัมภาษณ์
แก่หนังสือพมิพ์

และทวี ี
รวม 

2560 33 32 8 6 79 

2559 19 13 5 8 45 

2558 33 20 3 5 61 

 
  



หนา้ 133 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  

จาํนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ มีสัดส่วนท่ีสัมพนัธ์และเหมาะสมกบัขนาดของ
กิจการ และความซบัซอ้นทางธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงในปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 11 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร 3 ท่าน (ปฏิบติังานเต็มเวลาเหมือนพนกังานประจาํในบริษทัฯ/บริษทั
ยอ่ย) และ กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร 8 ท่านซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน (มากกว่า 1 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะ) ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และ
คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งหมด 
ความหลากหลายในคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษทัฯ (Board Diversity) 

บริษทัฯ คาํนึงถึงการเพ่ิมความหลากหลายในคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัในการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ และการพฒันา
ท่ีย ัง่ยืน ดงันั้น กรรมการบริษทัฯ จึงมีคุณสมบติัท่ีหลากหลายทั้งในด้านเพศ อายุ การศึกษา ทกัษะ 
ความรู้  และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ  สําหรับการพิจารณาเลือกกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการจะพิจารณาถึงคุณสมบติัของผูส้มคัร พิจารณาทกัษะผสมผสานกัน พิจารณาความ
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
คาํจํากดัความ 
กรรมการบริหาร (Executive Director)  

คือ กรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเตม็เวลาของบริษทัฯ และไดรั้บค่าตอบแทน
รายเดือนเป็นประจาํจากบริษทัฯ ในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 
กรรมการอสิระ (Independent Director) 

คือ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจดัการ ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ี
เก่ียวขอ้งและไม่มีหน้าท่ีในการบริหารจดัการในบริษทัฯ และหรือบริษทัย่อย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ท่ีมี
ความเข้มกว่ากฎระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบริษทัฯ 
• กรรมการอิสระตอ้งถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัใน

เครือบริษทัร่วมหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
• กรรมการอิสระตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษทัฯ และไม่เป็นผูบ้ริหาร พนกังาน หรือท่ี

ปรึกษาผูไ้ดรั้บเงินเดือนประจาํหรือค่าตอบแทนอ่ืนใดจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัในเครือ 
บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ในช่วงสอง (2) ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

• กรรมการอิสระต้องไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ ตามข้อกาํหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วน
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เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ในช่วงสอง (2) ปีก่อน
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

“ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้าประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนัซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญามี
ภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ 20 ลา้นบาท ข้ึนไปหรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์
มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ 

• กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วม 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ในช่วงสอง (2) ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

• กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษา
ทางการเงิน หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ 
บริษทัย่อย บริษทัในเครือบริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 
ในช่วงสอง (2) ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

• กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือความสัมพนัธ์ทางกฎหมาย 
รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของกรรมการบริหารผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ  

• กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนในการรักษาผลประโยชน์
ของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ  

• กรรมการอิสระจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีในการแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตาม
หน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการบริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือ ญาติสนิทของบุคคล
ดงักล่าว 

คาํนิยามของผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายความรวมถึง ผูท่ี้มีความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในระดบัท่ีทาํให้

กรรมการอิสระไม่สามารถทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระหรือคล่องตวั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เจา้หน้ี ลูกหน้ี หรือผูท่ี้
มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญั เป็นตน้ 
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บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการอสิระ 
สามารถเขา้ถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอ่ืนอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีของตนได้

อยา่งมีประสิทธิผล 
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจาํทุกคร้ัง รวมทั้งตั้งประเด็นคาํถาม

ในท่ีประชุมเพ่ือให้มัน่ใจว่าผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนของบริษทัฯ ไดรั้บความ
คุม้ครองและเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี 

มีความสามารถและเตม็ใจท่ีจะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมท่ีจะแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
ตลอดจนอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจท่ีจาํเป็นใหก้บับริษทัฯ  

จดัให้มีการประชุมในส่วนกรรมการอิสระเป็นประจาํและหาโอกาสเขา้พบผูบ้ริหารบริษทัฯ เพื่อ
พดูคุยในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน 

จดัทาํหนงัสือยืนยนัถึงความเป็นอิสระในวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ
และกรณีท่ีถูกร้องขอ 

กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งท่ีชดัเจนและไม่มีกรรมการอิสระท่านใดท่ีดาํรงตาํแหน่งเกินกว่า
วาระท่ีกาํหนด อย่างไรก็ตาม เป็นการยากท่ีจะคน้หาผูท่ี้มีความเหมาะสมท่ีจะเขา้มารับตาํแหน่ง
กรรมการอิสระแทน อีกทั้งเม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ของกรรมการอิสระ และความเขา้ใจในธุรกิจ
ตลอดระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งนาํมาพิจารณา ดงันั้น ณ ปัจจุบนัจึงยงัไม่มีการกาํหนดเพดานสูงสุดของ
วาระการดาํรงตาํแหน่งสาํหรับกรรมการอิสระ นอกจากวาระตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
คณะกรรมการอืน่ๆ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยหลายคณะซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา โดยรายละเอียด
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น รายช่ือ จาํนวนสมาชิก คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และภายใตห้วัขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 
การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร อีกทั้งประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการ
ผูจ้ดัการและไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบักรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ี ระหว่างการ
กาํหนดนโยบายและการบริหารนโยบายท่ีกาํหนดไว ้

ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูน้าํในคณะกรรมการบริษทัฯ และทาํหนา้ท่ีเป็นประธานใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ
บริษทัฯ รวมถึงการส่งเสริมให้บริษทัฯ มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และมีระบบการปฏิบติัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมโดยตรงกบักรรมการผูจ้ดัการในการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน และ
กาํกบัดูแลการดาํเนินการตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ เป็นผูน้าํและหวัหนา้
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ของฝ่ายบริหาร และมีหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯในการบริหารกิจการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ทั้งหมดท่ีไดว้างไว ้
อาํนาจ บทบาทและหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบริษทัฯ 
• เป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษทัฯ 
• เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การประชุมคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

การประชุมผูถื้อหุน้ 
• อาํนวยความสะดวกในการส่ือสารระหว่างกนัของคณะกรรมการบริษทัฯ และส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการบริษทัฯ 
• ส่งเสริมใหมี้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รใน

ระดบัสูงสุด 
• ปรึกษาหารือกบักรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบริษทัฯ ในการจดัเตรียมหวัขอ้และกาํหนดการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
• ดูแลใหแ้น่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อาํนาจ บทบาทและหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
• การบริหารกิจการของบริษัทฯเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ ัดการ โดยได้รับการ

สนบัสนุนจากคณะผูบ้ริหาร 
• จดัทาํ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ

พิจารณาอนุมติั 
• บริหารจัดการบริษทัฯให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และนโยบายท่ีได้รับการอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ 
• รายงานผลการดาํเนินงานรวมถึงงานระหว่างทาํอ่ืนๆ แก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
• ดูแลใหแ้น่ใจวา่ผูบ้ริหารทุกคนไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ เพื่อใหก้ารตดัสินใจเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
• พฒันาและรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิภาพการทาํงานของคณะผูบ้ริหารในการผลกัดันกลยุทธ์และ

เป้าหมายของบริษทัฯ และจา้งงานพนกังานใหม่ท่ีมีความสามารถในการเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ดูแลใหแ้น่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
เลขานุการบริษทัฯ  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้ก่ 
นางสาวสมปรารถนา เทพนภาเพลิน โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งรับผิดชอบในการดูแลและให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีตอ้งปฏิบติั และหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และ
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รับผิดชอบจดัการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลให้มี
การปฏิบติัตามมติดงักล่าว และการรักษาเอกสารขอ้มูล 

ประวติัของนางสาวสมปรารถนา เทพนภาเพลิน เลขานุการบริษทัฯ ไดแ้สดงอยู่ภายใตห้ัวขอ้ 
“คณะผู้บริหาร” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

5.2 บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบ 
ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ส่วนสาํคญัในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไปสู่
เป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้และเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัในการกาํหนดภารกิจ วิสัยทศัน ์
คุณค่าขององค์กร  แผนกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ  การกําหนดอํานาจหน้าท่ี  การบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการจัดการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ และใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายต่างๆ 
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
และมีคุณสมบติัท่ีจะปฏิบติังานไดต้ามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โดยยึดถือมาตรฐานสูงสุดของหลกั
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ความรับผดิชอบทีชั่ดเจนของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของตน และดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายบังคับใช ้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
จะมีส่วนร่วมในเร่ืองใดๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯ สําหรับเร่ือง
ดงัต่อไปน้ีตอ้งไดรั้บการตดัสินใจหรือไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• สิทธิท่ีจะกาํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
• การแต่งตั้งกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทัฯ 
• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจท่ีจะขายหรือจาํนองอสังหาริมทรัพยใ์ดๆของบริษทัฯ หรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพยใ์ดๆของบริษทัฯ ท่ีมีระยะเวลามากกว่าสามปีข้ึนไป หรือให้ หรือ
ประนีประนอมยอมความหรือยื่นฟ้องต่อศาลหรือยื่นขอ้พิพาทใดๆต่ออนุญาโตตุลาการ
พิจารณา 

• การอนุมติัผลการดาํเนินงานประจาํปีและรายไตรมาส 
• อนุมติัพนัธกิจ ค่านิยมหลกั และจรรยาบรรณของธุรกิจ 
• อนุมติัการตดัสินใจท่ีสาํคญัในแง่ของทิศทางธุรกิจของบริษทั ฯ และนโยบาย 
• การตดัสินใจในการลงทุนท่ีสําคญัและการทาํสัญญาท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัให้กบั

บริษทัฯ 
• เร่ืองใดๆ และ/หรือรายการท่ีอยูภ่ายในขอบเขตของคณะกรรมการตามหนงัสือบริคณห์สนธิ

ขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญติั บริษทั มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และ หลกัเกณฑ์ต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู ้พิจารณากําหนดบทบาทหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะอย่างชดัเจน ดงัรายละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” ใน
รายงานประจาํปีน้ี 
แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ แน่ใจว่า บริษทัฯ มีระบบการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือมาแทนท่ี 
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ ัดการ หรือตาํแหน่งระดับบริหารท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย
แผนการสืบทอดตาํแหน่ง คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งใหม้าทาํหนา้ท่ีเสนอแต่งตั้งกรรมการ
และผูบ้ริหารท่ีสาํคญั  (กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหาร) ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยพิจารณา
ผูส้มคัรท่ีเหมาะสมจากผูส้มคัรทั้งภายในและภายนอก เพื่อสนบัสนุนแผนการสืบทอดตาํแหน่งน้ี ในปี 
2560 บริษทัฯ ประสบความสําเร็จในการจดัหาและการรักษาบุคลากรผูมี้คุณสมบติั และมีทกัษะสูง 
อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการกาํหนดรายละเอียดเก่ียวกบัแผนการสืบ
ทอดตาํแหน่งเพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรของบริษทัฯ ท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้
จดัเตรียมและเพ่ิมพูนทกัษะท่ีสําคญั เช่น การจดัการความรู้ การจดัการแผนการสืบทอดตาํแหน่ง และ
โปรแกรมการพฒันาความเป็นผูน้าํซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาผูบ้ริหารของเราและกระบวนการ
ของแผนสืบทอดตาํแหน่ง 
นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัและความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจให้มีการเติบโตและเพ่ิม
มูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแล
กิจการข้ึน โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และเสริมสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ โดยรวมถึง
การกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ การให้ความสําคญัต่อความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้นภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายดว้ยความ
โปร่งใส และจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดีและไดจ้ดัทาํคู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการข้ึนอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและประกาศให้พนกังานในทุกระดบัชั้นไดรั้บทราบ ทั้งน้ี เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของ
บริษทัฯ ไดต้ระหนกั และใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งไดเ้ปิดเผยนโยบายดงักล่าว
ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัสําคญั 5 ส่วนดงัต่อไปนี ้

1. สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2. โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัฯ  

3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

4. การควบคุมและการบริหารความเส่ียง 

5. จริยธรรมธุรกิจ 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ยงักาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั้งการ
ประเมินผลการปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ี เพื่อให้คู่มือนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงใหมี้ความทนัสมยั และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้การพิจารณาเร่ือง “การ
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการ” (Corporate Governance Self- Assessment) โดยมีหวัขอ้สาํหรับการ
ประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ซ่ึงผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการโดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก และคณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํ
ผลการประเมินท่ีไดไ้ปปรับปรุงการกาํกบัดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึนต่อไป โดยบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะ
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการ
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2561 

จริยธรรมธุรกจิ 
บริษทัฯ ได้ออกประกาศข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้ประสบผลสําเร็จตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ย
ความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์สุจริตและเท่ียงธรรมและบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดน้ีไวใ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ  
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อเป็นการป้องกนัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ จึงไดดู้แลอย่างรอบคอบ เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีอาจจะก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงัน้ี 
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นอย่างดีถึงรายการท่ีอาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์นอกเหนือจากการปฏิบติัตามนโยบายภายในและแนวทางปฏิบติัท่ีบริษทัฯ กาํหนด อีกทั้ง
การทาํรายการดงักล่าวไดอ้ยูบ่นพ้ืนฐานเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) ซ่ึง
เป็นไปโดยปกติตามมาตรฐานทางการคา้ทัว่ไปและไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผล
และความจาํเป็นไวใ้นรายงานประจาํปีและในแบบ 56-1 อยา่งครบถว้นแลว้ 

อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนงาน
ตรวจสอบเร่ืองการทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจดัให้บรรจุเร่ืองดงักล่าวไวใ้น
แผนการตรวจสอบภายในเป็นประจาํทุกปี สาํหรับปี 2560 ผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบรายการดงักล่าว
และได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ คร้ังท่ี 1/2561 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงพบว่า บริษทัฯ มีนโยบาย
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การอนุมติัรายการเพ่ือป้องกนัการทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยรายการท่ีบริษทัฯ 
มีอยู่ในปัจจุบนัเป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นไปตามมาตรฐาน
ทางการคา้การแข่งขนัโดยทัว่ไป โดยยดึถือราคาตลาดเป็นสาํคญั และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
รวมทั้งไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวในรายงานประจาํปีอยา่งเพียงพอแลว้ 

นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัได้สอบทานการปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี 
ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันและท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึง
หนงัสือเวียนคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เร่ืองคาํแนะนาํในการปฏิบติัตาม
มาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดเ้ปิดเผยไว้
ในหวัขอ้ “รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” ในรายงานประจาํปีน้ีและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ แลว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ เป็นรายการท่ีเหมาะสม 
และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ 
การจัดทาํรายงานการถอืครอง/ซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ 

เพื่อกาํกบัดูแลดา้นการใชข้อ้มูลภายใน บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้ง
รายงานการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ (หุ้นและ/หรือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น) 
ในส่วนของตนเอง (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อบริษทัฯ และสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัท่ีมีการซ้ือขาย/โอนหุ้นและ/หรือ
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น(แลว้แต่กรณี) ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพย ์(หุ้นและ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้) ของกรรมการกาํหนดให้มีการรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทราบทุกไตรมาส สาํหรับขอ้มูลเพิ่มเติมโปรดดูหัวขอ้เร่ือง “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน” ใน
รายงานประจาํปีฉบบัน้ี 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงานเพ่ือให้การ
ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดก้าํหนดอาํนาจ หนา้ท่ี ในการดาํเนินงานของผูป้ฏิบติังาน 
ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนมีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผล
ออกจากกนั เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางการเงิน และบญัชี โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบรายงานท่ีชดัเจน 
และเพียงพอเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผดิชอบ 

บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกั และ
กิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพภายใตแ้นวทางท่ีกาํหนด 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
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กบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบติังานแต่ละแผนก และรายงาน
ผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความ
เป็นอิสระจากผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ คือ นางสาวภณิดา สัจจะเดชาชยั ทั้งน้ีประวติั
หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบทา้ย 3 

นอกจากน้ีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับทางการเงินและบญัชี บริษทัฯ ได้จัดให้มีระบบ
รายงานท่ีชัดเจนและเพียงพอเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ดงัต่อไปน้ี 
1. เพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน รวมทั้ งการใช้ทรัพยากรเพื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
2. เพ่ือความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลาของรายงานทางการเงิน 
3. เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนักและให้ความสําคญัต่อการบริหารความเส่ียงและมีหน้าท่ี

รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ให้ดาํเนินไปอยา่งรัดกุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุ
วตัถุประสงค ์ทางคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดและเปิดเผยนโยบายบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และในหวัขอ้ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจาํปีน้ี 

บริษทัฯ จดัให้มีฝ่ายกฎหมายและกาํกบัดูแล ซ่ึงมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร เพื่อลดความเส่ียงดา้นกฎหมายและเพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการ
บริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั และเป็นไปตามนโยบายและ
แนวทางของบริษทัฯ อีกทั้งพฤติกรรมในองค์กรสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของบริษทัฯ ประวติั
หวัหนา้ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัดูแล ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบทา้ย 3 

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมโดยปกติอย่างน้อย 7 คร้ังต่อปี โดยกาํหนดวนัประชุมไว้

ล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละคร้ังประธานคณะกรรมการ บริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ

จะร่วมกนักาํหนดวาระการประชุมล่วงหนา้อยา่งชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงาน
เป็นประจาํ  

เลขานุการบริษทัฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีข้ึนภายหลงัจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
กาํกบัดูแลกิจการ เพื่อให้รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดถู้ก
เสนอเขา้ไปในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและรับทราบ 
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อยา่งไรก็ตาม ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดมีขอ้สงสัยหรือคาํถาม กรรมการท่านนั้นสามารถสอบถามขอ้
สงสยัหรือคาํถามดงักล่าวไดโ้ดยตรงกบักรรมการบริหารไดต้ลอดเวลา 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง ไดมี้การจดบนัทึกการประชุมและจดัทาํอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรมีการตรวจสอบและรับรองรายงานการประชุมดงักล่าวจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดย
เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุม พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบได ้

รายละเอียดของการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยสาํหรับ
ปี 2560 มีดงัน้ี 

 
 
สาํหรับปี 2560 มติทั้งหมดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ดัสินโดยกรรมการท่ีเขา้ร่วม

ประชุม ณ ขณะนั้น ซ่ึงมีคะแนนเสียงมากกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมการประชุมระหวา่งกนั เพื่อท่ีจะ
พดูคุยในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานและผลการดาํเนินงานของกรรมการบริหาร 
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5.4 การประเมินคณะกรรมการบริษทัฯ 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้การพิจารณาเร่ือง “การ

ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ” (Board Self-Assessment) ซ่ึงมีหวัขอ้สาํหรับการ
ประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดแ้ก่ 

• โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
• บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
• การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 
• ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และ

คณะกรรมการ บริษทัฯ จะนาํผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํ
ทุกปี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี การประเมินคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังต่อไป
จะมีข้ึนในปี 2561 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ยรวม 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ไดมี้การพิจารณาเร่ือง “การประเมินการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการชุดยอ่ย” (Board Committee Self-Assessment) ซ่ึงมีหวัขอ้สาํหรับการประเมินเป็นไป
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดแ้ก่ 

• โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยในแต่ละคณะ สรุปไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย ระดบัคะแนนประจําปี 2560 

คณะกรรมการบริหาร ดีเลิศ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ดีมาก 

คณะกรรมการสรรหา ดีเลิศ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดีมาก 
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คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะนาํผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ี โดย
บริษทัฯมีความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย คร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2561 
5.6 การประเมินการปฏบิตังิานของกรรมการผู้จัดการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ
ผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงประเมินโดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยใช้
หวัขอ้สาํหรับการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

• ความเป็นผูน้าํ 
• การกาํหนดกลยทุธ์ 
• การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
• การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
• ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
• ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
• การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
• การสืบทอดตาํแหน่ง 
• ความรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ ์และบริการ 
• คุณลกัษณะส่วนตวั 
ผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการโดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” โดยบริษทัฯ มี

ความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการในคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2561 
5.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ตั้งแต่ปี 2550 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งและมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกาํหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และสามารถเทียบเคียงกบับริษทัจดทะเบียนโดยทัว่ไปและกลุ่ม
บริษทัในอุตสาหกรรมขนส่งได ้

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารถูกกาํหนดข้ึนตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด และ
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และกรรมการท่ีบริหารงานเต็มเวลาในบริษทัยอ่ยจะถูกพิจารณาอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนสาํหรับตาํแหน่งท่ีเทียบเท่าในอุตสาหกรรม ฐานะ
ทางการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ รวมทั้งผลการปฏิบติังานของแต่ละคนท่ีผา่นมา 

รูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั
และอ่ืนๆ เช่น ค่าภาษีเงินได้ ค่าเช่าบา้น เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และสําหรับค่าตอบแทน
กรรมการกาํหนดเป็นเบ้ียประชุมรายปีซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยการจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ได้เปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ “การเปิดเผยขอ้มูลและความ
โปร่งใส” 
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5.8 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการเพิ่มคุณค่าของกรรมการ โดยจดัให้มีการเขา้ร่วม

กิจกรรมหลกัสูตรและเขา้ร่วมสัมมนาต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูองคค์วามรู้และทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ี
สาํคญัและเป็นประโยชนต่์อองคก์ร เช่น หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรืออยา่งนอ้ย
ตอ้งเขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

การเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร/กิจกรรมสมัมนาต่างๆ ของกรรมการบริษทัฯในปีท่ีผา่นมา 

ปี กรรมการทีเ่ข้าอบรม หลกัสูตร จัดโดย 

2555 นายกาํธร ศิลาอ่อน และ 
รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์

Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2556 รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์ Financial Statements for  
Directors (FSD) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2557 นายธีระ วิภูชนิน Chartered Director Class (CDC) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2558 รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์ Business Insights Thailand 2015;  
Panel1: Mapping the Future –  
Pillars of Diversity 
Panel2: Thailand – Blueprint & 
Gateway for ASEAN  

สาํนกังานส่งเสริมการจดัประชุม
และนิทรรศการ (TCEB ) 
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

นางสาวนิชิตา้ ชาห์ Transformation & Change –  
Managing Culture For Success 

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  
(TLCA) the RBL Group และ 

ADGES Consulting 

2559 รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์ Africa and the South-South  
Cooperation: Toward a Better  
Governance for a Sustainable  
Economic & Social Governance  

Crans Montana Forum, Dakhla, 
Morocco 

นายกาํธร ศิลาอ่อน 
 

หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้น
การคา้และการพาณิชย ์(Top Executive  
Program in Commerce and Trade) 

สถาบนัวิทยาการการคา้ 
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ปี กรรมการทีเ่ข้าอบรม หลกัสูตร จัดโดย 

2560 รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์ พ.ร.บ. แกไ้ขเพ่ิมเติมบทบญัญติัแห่ง
กฎหมายท่ีเก่ียวกบัความรับผดิใน 
ทางอาญาของกรรมการ 

สมาคม ส่ ง เส ริ มสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
ร่วมกบั บริษทั ฮนัตนั แอนด ์
วิลเล่ียมส์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

นางลิน เยน คอ็ก Executive Programme - Corporate 
Innovation 

Stanford Graduate School of 
Business 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ ประวติับริษทัฯและอุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ แก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ พร้อมทั้งจดัเตรียมเอกสารต่างๆ เช่น คู่มือ
กรรมการ เอกสารการจดทะเบียนบริษทัฯ คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและ
แนวทางปฏิบติั กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ เป็นตน้ 
ใหแ้ก่กรรมการดงักล่าว 

ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัไดมี้การจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้แก่กรรมการบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่ จาํนวน 1 ท่าน 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษัทฯ มิได้
นํามาปฏบิตัใินปี 2560 มีดงัต่อไปนี ้

 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ ความคดิเห็นจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระท่ีมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปี 

เน่ืองจากเป็นการยากท่ีจะหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ดงันั้น 
ในปัจจุบนั หลกัเกณฑ์ในเร่ืองระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งของ
กรรมการอิสระจึงยงัไม่สามารถปฏิบติัตามได ้

คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 

หลกัเกณฑ์น้ีไม่สามารถปฏิบติัได้ภายในปีน้ี แต่อาจนาํมาปฏิบติัใน
อนาคต 

บริษทัควรจดัใหมี้นโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้ริหารอาวโุสท่ีเหมาะสม 

บริษัทฯ  อาจพิจารณาให้มีการจัดทํานโยบายน้ี  โดยจัดทําตาม
คาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก แต่ยงัไม่สามารถจดัทาํให้แลว้เสร็จ
ภายในปีน้ี 
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9.5 การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและ

เพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและทนัต่อ
เวลาใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และบุคคลทัว่ไป 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ทนัต่อเวลาและดว้ยความโปร่งใส ซ่ึงการควบคุมการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัอาวุโส ซ่ึงมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งดูแลและป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูลท่ีเป็น
ความลบั และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัด รวมถึงขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ หรือราคาหุน้ของบริษทัฯ อีกทั้งการหา้มใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ท่ีไดม้าจาก
การเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชนส่์วนตน หรือในเร่ืองการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ 
หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้าํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดีของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ  

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดใหก้รรมการและ 
ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องตน (รวมถึงของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ
ขาย/โอน หุน้ และ/หรือ ใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหลกัทรัพย ์ (แลว้แต่กรณี) ซ่ึงกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามอยา่งครบถว้นในระหวา่งปีท่ีผา่นมา  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดก้าํหนดหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ซ้ือขาย/โอน หุ้นและใบสําคญัแสดงสิทธิซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 3 
สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยงบการเงินสาํหรับปีท่ีตรวจสอบแลว้ต่อสาธารณะ และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบดงักล่าวแลว้ 
(และ 2 สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสท่ีสอบทานแลว้ต่อสาธารณะ) และอยา่งนอ้ย 3 วนัก่อนการ
เปิดเผยรายการสาํคญัต่อสาธารณะ ทั้งน้ี บริษทัฯไดข้อความร่วมมือฝ่ายบริหารระดบัอ่ืนๆให้ปฏิบติัตามนโยบายน้ี
อย่างเคร่งครัด โดยระหว่างปีท่ีผ่านมา กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งครบถว้น  

คณะกรรมการบริษทัฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของการควบคุมการใช้ขอ้มูลภายในและได้ทบทวน
นโยบายของบริษทัฯ ในเร่ืองดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อป้องกันการประพฤติผิดกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งภายในบริษทัฯ โดยเม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัปรับเปล่ียนนโยบาย
การควบคุมการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้มีความ
เขม้งวดมากข้ึนโดยให้มีการขยายช่วงเวลาห้ามการซ้ือขายหุ้นและใบสําคญัแสดงสิทธิซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
จากท่ีกล่าวขา้งตน้เป็น “ 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะ และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบดงักล่าวแลว้ 
และอยา่งนอ้ย 5 วนัก่อนการเปิดเผยรายการสาํคญัต่อสาธารณะ” โดยใหน้โยบายใหม่ดงักล่าวน้ีมีผลบงัคบัใชท้นัที 
นอกจากนั้น ยงักาํหนดให้นโยบายดงักล่าวบงัคบัใช้รวมไปถึงพนกังานฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี ฝ่ายกฎหมาย ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในต่างๆดว้ย 
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นอกจากน้ี ตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง แจง้บริษทัฯ 
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัก่อนเขา้ทาํรายการ ถึงความตั้งใจท่ีจะซ้ือขายหุ้น/ใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ของตนรวมถึงของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้
การพิจารณาเพ่ือเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัเร่ืองการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอก และมีมติเห็นชอบให้เสนอแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีท่านใดท่านหน่ึงจากบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ สาํหรับรอบระยะเวลา
บญัชีสาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 

1. นางสาววิสสุตา จริยธนากร (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3853) ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ตั้งแต่ปี 2558  

2. นายเติมพงษ ์โอปนพนัธุ์ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4501) 
3. นายกฤษดา เลิศวนา (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4958) 
ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ สามารถแสดงความเห็นต่อ

งบการเงินของบริษทัฯ ได้ และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติังานได ้ให้บริษทั 
สาํนกังาน อีวาย จาํกดั มีอาํนาจเสนอช่ือผูส้อบบญัชีอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัและมีความสามารถของบริษทั สาํนกังาน 
อีวาย จาํกดั มาปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแทน 

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั เป็นบริษทัตรวจสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป มีความเป็น
อิสระ และมีผลการปฏิบติังานสําหรับปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพึงพอใจ โดยบริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบ
บญัชีภายนอกของบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2544 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ได้พิจารณาเพ่ือเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัค่าสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีภายนอก 
สาํหรับปี 2561 โดยรายละเอียดของค่าสอบบญัชีและค่าตอบแทนจากการใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบัการ
สอบบญัชี สาํหรับบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีจ่ายใหก้บับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั มีดงัต่อไปน้ี 

รายการ ปี 2561 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2560 

ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 2.00 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท 

ค่าสอบบญัชีสาํหรับบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยและ  
1  บริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ 

2.52 ลา้นบาท 3.03 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนจากการใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
 สาํหรับรายงานของผูส้อบบญัชีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) 
 สาํหรับการสอบทานทางบญัชีในบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนใน 

ต่างประเทศบางแห่ง (เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม) 

0.42 ลา้นบาท 

 

0.85 ลา้นบาท 

0.40 ลา้นบาท 

 

0.85 ลา้นบาท 

รวม 5.79 ล้านบาท 6.28 ล้านบาท 
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สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดจ้ดัทาํการประเมินตนเองตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการโดยรวมอยู่
ในระดบั “ดีมาก” คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการมีความตั้งใจจะนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
9.7 การปฏบิตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัฯ มิได้นํามา
ปฏบิตัใินปี 2560 มีดงัต่อไปนี ้

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ ความคดิเห็นจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระท่ีมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปี 

เน่ืองจากเป็นการยากท่ีจะหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
ดังนั้ น ในปัจจุบัน หลักเกณฑ์ในเร่ืองระยะเวลาในการดํารง
ตาํแหน่งของกรรมการอิสระจึงยงัไม่สามารถปฏิบติัตามได ้

คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 

หลกัเกณฑน้ี์ไม่สามารถปฏิบติัไดภ้ายในปีน้ี แต่อาจนาํมาปฏิบติัใน
อนาคต 

บริษทัควรจดัใหมี้นโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้ริหารอาวโุสท่ีเหมาะสม 

บริษัทฯ อาจพิจารณาให้มีการจัดทาํนโยบายน้ี โดยจัดทาํตาม
คาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก แต่ยงัไม่สามารถจดัทาํให้แลว้
เสร็จภายในปีน้ี 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
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บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการสร้างผลตอบแทนสูงสุดอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยรายงานฉบบั
น้ีไดร้วบรวมผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเนน้ไปท่ีธุรกิจหลกั
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ห่งความยัง่ยนื ทั้งน้ีบริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการท่ีบริษทัฯ มีเรือเดินทะเล
เดินเรืออยู่ทัว่โลก ซ่ึงเรือส่วนใหญ่ไดถื้อธงสัญชาติไทยนั้นถือเป็นเสมือนตวัแทนของประเทศ จึงเป็นหนา้ท่ีของ
บริษทัฯ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งเคร่งครัด 

สาํหรับปี 2560 รายงานน้ีเป็นรายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนืฉบบัท่ี 6 ซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีซ่ึงได้
นาํเสนอผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทางด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลท่ีย ัง่ยืนเพื่อให้
เหมาะสมกบัการเป็นบริษทัฯท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินธุรกิจภายใตว้ิสัยทศัน์และภารกิจท่ีสําคญั 
บริษทัฯให้ความสาํคญัในเร่ืองความโปร่งใส ความเช่ือถือไดก้ารมีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และความเท่า
เทียมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้

นอกจากนั้น เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ การบริหารจดัการความเส่ียง และกลยุทธ์ในการ
บรรเทาผลกระทบต่างๆ ถือเป็นส่วนหน่ึงในบริบทความยัง่ยืนของบริษทัฯ ซ่ึงได้ถูกนาํเสนอแยกไวใ้นหัวขอ้ 
“รายงานจากคณะกรรมการ” “รายงานการกาํกบัดูแลกิจการ” “การควบคุมภายใน” “ปัจจัยความเส่ียงที่สําคัญ” 
ของรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

รายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยนืฉบบัน้ี ไดอ้า้งอิงตามแนวทางการรายงานของ GRI ฉบบั G4 โดยบริษทัฯ 
ไดพ้ิจารณาระดบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี ‘In accordance’- Core ในแง่ของประเด็นสาํคญั (Materiality) ความเช่ือมโยง
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagements) เน้ือหาสาระ (Sustainability Context) ความสมบูรณ์ 
(Completeness) ความถูกตอ้งแม่นยาํ (Accuracy) และการเปรียบเทียบได ้(Comparability) และเป็นการนาํเสนอ
กิจกรรมและขอ้มูลของบริษทัฯ ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2560 
ขอบเขตของรายงาน 

ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีไดร้วมขอ้มูลของบริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
กรอบและข้อจาํกดัของรายงาน 

ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีได้ถูกรวบรวมจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ และไม่มีการ
เปล่ียนแปลงกรอบการรายงานจากปี 2559  
กระบวนการในการกาํหนดเนือ้หาในรายงาน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดเน้ือหาของรายงานโดยการคน้ควา้ร่วมกบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัเพื่อใหไ้ดรั้บขอ้คิดเห็น
จากบุคคลเหล่านั้น ขอ้มูลต่างๆในรายงานฉบบัน้ีไดถู้กทบทวนโดยผูบ้ริหารระดบัสูงก่อนนาํเสนอให้กรรมการ
ผูจ้ดัการอนุมติั หลงัจากนั้นรายงานฉบบัน้ีไดถู้กนาํเสนอเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
การประเมินประเดน็สําคญั (Materiality) ด้านความยัง่ยนื 

เน้ือหาของรายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนฉบบัน้ี มุ่งเนน้ท่ีจะนาํเสนอนโยบายบริษทัฯ ความสาํเร็จ และ
ความทา้ทายดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืภายในกรอบระยะเวลาในการรายงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบการรายงาน
ของ GRI ฉบบั G4 การประเมินในประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยนืน้ีครอบคลุม 4 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
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1. การระบุเร่ืองท่ีมีความเก่ียวเน่ือง (Relevance) โดยการประเมินถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละเร่ือง
ทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ และจากหน่วยงานในบริษทัฯ โดยนาํตวัช้ีวดัของ GRI มาพิจารณา
ประกอบกนั 

2. การจดัลาํดบัความสาํคญัเน้ือหาท่ีมีอิทธิพล และผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและต่อบริษทัฯ โดย
พิจารณาแต่ละหวัขอ้ ประเดน็ต่างๆท่ีมีความสาํคญัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนหวัขอ้และ
ประเดน็ต่างๆ ท่ีสะทอ้นถึงผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

3. การลาํดบัความสาํคญัของแต่ละประเดน็โดยผา่นการสอบทานและการประเมินผล โดยไดท้บทวน
เน้ือหาผา่นการประเมิน Materiality Matrix ซ่ึงการประเมินน้ีไดจ้ดัทาํผา่นทางแต่ละหน่วยงานของ
บริษทัฯ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 

4. การตรวจสอบบริบทของรายงานเป็นประจาํทุกปี โดยใชผ้ลตอบรับท่ีไดจ้ากผูมี้ส่วนไดเ้สียมารวมไว้
ในการจดัทาํรายงานคร้ังน้ี โดยไดรั้บผา่นช่องทางต่างๆ เช่น กิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) การพบปะกบันกัลงทุน เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หน่วยงานกาํกบัดูแล และการรายงาน
ข่าวของบริษทัฯ จากส่ือมวลชน 

ตารางแสดงประเด็นของเน้ือหาความยัง่ยืนดา้นล่างน้ีประกอบดว้ย 15 หัวขอ้ท่ีสําคญั ซ่ึงแต่ละหัวขอ้จะ
ครอบคลุมถึงประเด็นการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนท่ีบริษทัฯให้ความสําคญั สาํหรับ 15 หัวขอ้น้ี ถือเป็นขอ้มูลท่ีมี
ความสําคญัต่อรายงานการพฒันาเพ่ือความย ัง่ยืนปีน้ีของบริษทัฯ บริษทัฯให้ความสําคญัต่อการมีส่วนร่วมกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียในการปรับปรุงการประเมินประเด็นท่ีสาํคญัในเน้ือหาน้ี และไดเ้พิ่มขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานฉบบัน้ี
ตามลาํดบัความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

ความเช่ือมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagements) 

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ งภายใน กล่าวคือ ผูถื้อหุ้น พนักงาน 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก กล่าวคือ เจา้หน้ี คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชน หน่วยงาน
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ราชการ และองค์กรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯและมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ ได้
รวบรวมกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียจากหลากหลายวิธีการโดยคาํนึงจากความถ่ีและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัหาช่องทางในการส่ือสารผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความ
คิดเห็นและสามารถติดต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ไดโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะ
ดาํเนินการกบัขอ้มูลดงักล่าวอยา่งจริงจงัและจะเกบ็ขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั 

ในปัจจุบนั บริษทัฯแบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเป็น 8 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี หน่วยธุรกิจทุกหน่วยงานมี
ความรับผิดชอบในการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีกับผูมี้ส่วนได้เสีย โดยผ่านการส่ือสาร รับฟัง
ขอ้เสนอแนะ และประเมินความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั หลกัปฏบิตัแิละการมีส่วนร่วม 

ลูกค้า • การบริการอย่างมืออาชีพ  ในอัตรา 
ค่าบริการท่ียติุธรรม 

• ส่งสินคา้ตรงตามระยะเวลาท่ีกาํหนด
โดยปราศจากปัญหา 

• การปฏิบติัตามสญัญา 

• พฒันาการใหบ้ริการตามความตอ้งการท่ีหลากหลาย 
• ใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได ้ เป็นมืออาชีพ 
และใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกคา้ 

• ตอบขอ้ซกัถามอยา่งละเอียดโดยทนัที 
• ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสญัญา 

ผู้ถอืหุ้น • ไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผล 
• การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ 
• ดาํเนินกิจการดว้ยความยติุธรรมและ

โปร่งใส 
• การบริหารความเส่ียง 
• ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
• จดัใหมี้ช่องทางท่ีเหมาะสมในการ

ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ
และในการใหข้อ้เสนอแนะแก่บริษทัฯ 

• การเขา้ถึงผูบ้ริหารของบริษทัฯไดง่้าย 

• สร้าง รักษา และเพ่ิมพูนมูลค่าเพ่ิมอย่างย ัง่ยืนให้แก่ 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

• เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งแม่นยาํและ 
ทนัเวลา 

• ตอบขอ้สงสยัต่างๆทั้งหมด 
• ส่ือสารกับผูล้งทุนอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านการเยี่ยมชม

บริษทัฯ การจดั Road Show และ การจดัประชุม  
• มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหวา่งผูถื้อหุน้กบัผูบ้ริหาร

และคณะกรรมการบริษทัฯ 
• จดัการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมถึงการจดั

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity 
Day) ทุกไตรมาส 

• จดหมายข่าวจากกรรมการผูจ้ดัการ 
• รายงานประจาํปีและรายงานอ่ืนๆ เช่น แบบฟอร์ม 56-1 

และ ข่าวประชาสมัพนัธ์ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั หลกัปฏบิตัแิละการมีส่วนร่วม 

พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 
• ความมัน่คงและความกา้วหนา้ทาง

อาชีพ 
• การพฒันาความรู้ความสามารถ 
• สภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดี 
• ความปลอดภยัในการทาํงาน 

• เคารพสิทธิมนุษยชน และความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
• ใหโ้อกาสอยา่งเท่าเทียมกนั 
• ใหค้วามปลอดภยัในการทาํงาน 
• พฒันาศกัยภาพของพนกังาน ผา่นการฝึกอบรม 
• ทบทวนโครงสร้างผลตอบแทน  สวัสดิการ  และ 

ผลประโยชน์เป็นประจาํทุกปี เพื่อให้สามารถแข่งขนั
กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้

• ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

นักลงทุน • ผลตอบแทนจากการลงทุน 
• การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ 
• ดาํเนินกิจการดว้ยความยติุธรรมและ

โปร่งใส 
• การบริหารจดัการความเส่ียง 
• จดัใหมี้ช่องทางท่ีเหมาะสมในการ

ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
• การเขา้ถึงผูบ้ริหารของบริษทัฯไดง่้าย 

• มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหวา่งผูถื้อหุน้กบั
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ 

• การพบปะและการประชุมทางโทรศพัท ์(conference 
call) รวมถึงจดัใหมี้ช่วงตอบขอ้ซกัถาม 

• เปิดเผยขอ้มูลผา่นตลาดหลกัทรัพยฯ์อยา่งสมํ่าเสมอ  
• การจดั Road Show 6 คร้ัง ในปี 2560 
• จดัทาํรายงานประจาํปี และรายงานอ่ืนๆ เช่น แบบ 56-1
ส่ือส่ิงพิมพ ์ฯลฯ 

ชุมชนและสังคม • ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
• สนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคม 
• การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

• สนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมการต่างๆของชุมชน
และสงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ 

• จดัการประชุมร่วมกบัศูนยฝึ์กอบรมการเดินเรือทะเล 
เพื่อวางแผนกิจกรรมพฒันาสงัคมและชุมชน 

• จดัใหมี้และบงัคบัใชม้าตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษา
ส่ิงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ผู้ออกกฎระเบยีบ • ปฏิบัติตามกฎหมาย  ข้อบังคับ  และ
กฎระเบียบต่างๆ 

• มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและโปร่งใส 
• เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัต่อ

เวลา 

• ปฏิบติัตามขอ้แนะนาํในการติดต่อกบัภาครัฐจริยธรรม
ธุรกิจ รวมถึงใหค้วามร่วมมือในการศึกษาวิจยั 

• สอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัเป็นประจาํ 
• เปิดเผยขอ้มูลผา่นตลาดหลกัทรัพยฯ์อยา่งสมํ่าเสมอ  
• มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 
• จดัทาํรายงานประจาํปี และรายงานอ่ืนๆ เช่น แบบ 56-1 
ส่ือส่ิงพิมพ ์ฯลฯ 

• มีช่องทางการรับฟังขอ้คิดเห็น และนาํขอ้เสนอแนะมา
ปรับปรุง 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั หลกัปฏบิตัแิละการมีส่วนร่วม 

คู่ค้า • เปิดโอกาสใหมี้กระบวนการในการ 
จดัซ้ืออยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

• กาํหนดราคาท่ียติุธรรม 
• รักษาช่ือเสียงท่ีดีและความน่าเช่ือถือ 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการชาํระเงิน 

• ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยเง่ือนไขตามหลกัปฏิบติัและจารีต
ประเพณีของอุตสาหกรรม  

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดในสญัญา 
• ชาํระเงินตามกาํหนด 
• มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผา่นทางเวบ็ไซต ์

เจ้าหนี ้ • ความสามารถในการชาํระหน้ีภายใน
เวลาท่ีกาํหนด 

• กาํหนดผลตอบแทนจากเงินกูแ้ละ 
ค่าธรรมเนียมท่ียติุธรรม 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญา 
• เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญากู้ รวมถึงเง่ือนไขในแง่
ของวตัถุประสงคข์องเงินกู ้การชาํระคืนหลกัประกนั 
และเง่ือนไขอ่ืนๆท่ีไดต้กลงกนั 

• จดัใหมี้การประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลและคงไวซ่ึ้ง 
ความสมัพนัธ์อนัดีอยา่งสมํ่าเสมอ 

• จดัทาํรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงาน
ประจาํปี 

• ตอบกลบัขอ้สงสยัอยา่งทนัท่วงที 

การกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริม
ใหมี้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเป็นความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ และถือเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นในการกาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โครงสร้างในการกาํกบัดูแลกิจการได้
รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้สดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงหลกัสําคญัของความซ่ือสัตย ์
การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการนาํไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยความจริงใจ โปร่งใส และซ่ือสัตย ์ทั้งน้ีคู่มือดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ 

การต่อต้านการคอรัปช่ัน 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการเดินเรือมาเกือบสามทศวรรษ และมีช่ือเสียงในการไม่ยอมรับ

พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯไดย้ึดถือนโยบายน้ีมาโดย
ตลอด และไม่นานมาน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติันโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และเคร่ืองมือการประเมิน
ตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

นโยบายน้ีไดร้วมแนวทางการดาํเนินธุรกิจท่ีต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และการกระทาํท่ีผิดจรรยาบรรณมาตั้งแต่
ในอดีตและไดส่ื้อสารแก่คณะกรรมการบริษทัฯ และพนกังานทุกคนใหรั้บทราบในทางเดียวกนั 
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นโยบายฉบบัน้ีครอบคลุมถึงบุคคล กิจการ หรือ องคก์ร ท่ีบริษทัฯทาํธุรกิจดว้ย ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้าํหนด
ช่องทางในการติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรง เพื่อให้คาํแนะนําเก่ียวกับธุรกิจ ข้อร้องเรียนหรือ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเส่ียง หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการดาํเนินธุรกิจ หรือจากการ
ปฏิบติังานไม่ถูกตอ้ง หรือการละเมิดหลกัจริยธรรมธุรกิจ และแนวทางปฏิบติัท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้หรือการกระทาํ
ท่ีผิดกฎหมาย ฯลฯ ดงันั้นบริษทัฯจึงให้ความมัน่ใจไดว้่าบุคคล กิจการ หรือ องคก์ร ท่ีบริษทัฯเก่ียวขอ้งดว้ย ไม่มี
การกระทาํท่ีผดิจรรยาบรรณ 

บริษัท พรีเชียส ชิพป้ิง จํากดั (มหาชน) ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต 

 

ผลการดาํเนินงานในการจัดการเพือ่ความยัง่ยนื 
ผลการดาํเนินงานทางด้านเศรษฐกจิ  

ในปี 2560 ผูบ้ริหารอาวโุสของบริษทัฯ ไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 
• รายไดเ้ฉล่ียต่อวนัต่อลาํเรือ มากกวา่ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม โปรดดูรายละเอียด “การแบ่งส่วนตลาดและ

การเปรียบเทยีบ” ในรายงานจากคณะกรรมการ สาํหรับผลการดาํเนินงานในปี 2560 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัเป้าหมายน้ี 

• ค่าใชจ่้ายในการเดินเรือเฉล่ียต่อวนัต่อลาํเรือ นอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมอยา่งนอ้ยร้อยละ 15 ตาม
รายงานของ Moore Stephens โปรดดู “การเปรียบเทยีบค่าใช้จ่ายในการเดนิเรือต่อวนัต่อลาํของบริษทัฯ 
กบัค่าเฉลีย่อุตสาหกรรม” ในคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของผูบ้ริหารสาํหรับผลการดาํเนินงานในปี 
2560 เม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายน้ี 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ ไดต้ั้งเป้าหมายสาํหรับปี 2561 เหมือนกบัท่ีตั้งไวส้าํหรับปี 2560 ดงักล่าว
ขา้งตน้ 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดส่้งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยสร้างผลประโยชนท์างเศรษฐกิจผา่นทาง
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ รวมไปถึงผา่นทางกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
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มูลค่าทางเศรษฐกจิโดยตรงทีส่ร้างขึน้และแจกจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ) 

รายการ 2556 2557 2558 2559 2560 

มูลค่าทางเศรษฐกจิโดยตรงทีส่ร้างขึน้:      

รายไดจ้ากการเดินเรือ 124.76 140.66 123.21 104.42 128.21 

รายไดจ้ากการลงทุน 0.27 0.16 0.06 1.32 0.70 

รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์น 0.00 0.83 0.00 0.00 0.94 

รายไดอ่ื้น 31.69 1.69 0.36 1.77 0.30 

รวม - มูลค่าทางเศรษฐกจิโดยตรงทีส่ร้างขึน้ 156.72 143.34 123.63 107.51 130.15 

มูลค่าทางเศรษฐกจิโดยตรงทีแ่จกจ่าย:      

ตน้ทุนจากการเดินเรือ (ไม่รวมตน้ทุนลูกเรือ) 42.93 43.54 43.61 30.23 24.04 

ค่าจา้งและสวสัดิการพนกังาน (รวมตน้ทุนลูกเรือ) 42.89 46.38 53.90 47.78 42.98 

การจ่ายเงินใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้ 14.82 15.31 16.37 27.63 25.01 

เงินปันผลจ่าย 13.76 9.66 0.00 0.00 0.00 

ภาษีจ่ายใหรั้ฐ 0.31 0.27 0.21 0.09 0.08 

เงินลงทุนในชุมชน และสงัคม 0.04 0.04 0.06 0.06 0.04 

การจ่ายเงินอ่ืนๆ  1.10 1.54 11.76 21.93 3.96 

รวม - มูลค่าเศรษฐกจิโดยตรงทีแ่จกจ่าย 115.85 116.74 125.91 127.72 96.11 

มูลค่าทางเศรษฐกจิโดยตรงสะสม ดงันี ้ 40.87 26.60 (2.28) (20.21) 34.04 

ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจาํหน่าย และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 37.09 39.01 67.17 54.88 34.63 

ประมาณการและสาํรองต่างๆ 0.04 0.06 0.20 0.70 (0.22) 

โอนไป (จาก) เงินสาํรอง 3.74 (12.47) (69.65) (75.79) (0.37) 
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สาํหรับผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงิน โปรดดู “จุดเด่นทางการเงิน” และ “คาํอธิบายและการวิเคราะห์
ของผู้บริหาร” ในรายงานน้ี 

ผลการดาํเนินงานทางด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ตระหนักดีว่าการขนส่งทางทะเลท่ีขาดความรับผิดชอบนั้น จะก่อให้เกิดผลกระทบทางด้าน

ส่ิงแวดลอ้มท่ีรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นมลภาวะทางอากาศ และ/หรือทางนํ้ า ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความ
มุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยให้ความสําคญัเทียบเท่ากบัปัจจยัทางดา้นการคา้ และการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม จากการดาํเนินธุรกิจตลอดหลายปีท่ีผ่านมา ทาํให้บริษทัฯ เขา้ใจดีว่าแค่การปฏิบติัตามกฏ
ขอ้บงัคบัต่างๆ นั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ยงัมีส่ิงอ่ืนท่ีสําคญัท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
นอกเหนือจากกฎเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้นัน่คือ การพฒันาแผนงานภายในเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และระบบการ
ควบคุมคุณภาพ รวมทั้ งการค้นหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างต่อเน่ือง เพื่อนํามาใช้ในการลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความมุ่งมัน่อยา่งแน่วแน่ในการท่ีจะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดแ์ละของเสีย 

รายงานน้ีได้นาํเสนอรายละเอียดกฎขอ้บงัคบัทางทะเลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีสําคญัท่ีสุด และส่ิงท่ี
บริษทัฯ ได้ดาํเนินการเพื่อให้เป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัดังกล่าว รวมทั้งรายงานน้ีได้แสดงถึงแผนงานภายในท่ี
เ ก่ียวกับสถานการณ์ฉุกเฉินและระบบการควบคุมคุณภาพ  และความพยายามในการลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และในตอนทา้ยของรายงานฉบบัน้ี จะเป็นการสรุปถึงเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดไวส้าํหรับปีถดัไป 

จุดเด่นผลการดาํเนินงานทางด้านส่ิงแวดล้อม 
1. การประชุมประจาํปีท่ีจดัข้ึนทุกๆปีโดยมีการพิจารณาและพดูต่อในประเด็นท่ีเก่ียวกบักฎหมายพาณิชย

นาวีต่างๆ 
2. นโยบายในการป้องกนัส่ิงแวดลอ้มตามดา้นล่าง ไดถู้กจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานเดียวกนักบั มอก. 14001 

ซ่ึงเป็นนโยบายของบริษทัฯ ในการรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน ในการท่ีจะป้องกนัส่ิงแวดลอ้มและ
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนบนโลกในปัจจุบนัและในอนาคต (โปรดดูรายละเอียดดา้นล่างในหวัขอ้ “มาตรฐาน
ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม มอก. 14001 (ISO 14001)”)  

3. สําหรับการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ บริษทัฯไดล้งนามสัญญาสั่งต่อเรือและไดรั้บมอบเรือ
ดงักล่าว เม่ือไม่นานมาน้ี ซ่ึงมีรายละเอียดของคุณลกัษณะของตวัเรือมากกว่าขอ้กาํหนดตามกฎหมาย 
อนัจะส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพของเรือในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

4. เป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการจดัการส่ิงแวดลอ้มได้ถูกกาํหนดและนาํมาใช้กบัพนักงานทั้งใน
สํานักงานและพนักงานท่ีอยู่บนเรือ โดยไดก้าํหนดระยะเวลาในการดาํเนินการและให้มีการปฏิบติั 
บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการอบรมและปรับปรุงความนึกคิดของพนกังานทุกระดบัจะเป็นส่ิงท่ีนาํไปสู่
ความสาํเร็จในนโยบายส่ิงแวดลอ้ม และความสาํเร็จน้ีไดแ้สดงผา่นการอบรมพนกังานในบริษทัฯ 
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5. บริษทัฯ มีการประเมินผลกระทบท่ีสําคญัต่อส่ิงแวดลอ้มสําหรับกิจกรรมต่างๆทั้งบนเรือและภายใน
สาํนกังาน และพบว่าระเบียบและขั้นตอนการดาํเนินการต่างๆ ท่ีมีอยูปั่จจุบนัสามารถลดผลกระทบท่ีมี
ต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. โครงการฝึกอบรมภายในองคก์รฯ ท่ีจดัข้ึนเพื่อพนกังานทุกคน (ทั้งท่ีสาํนกังานบริษทัฯ และบนเรือ) ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบายของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (EMS Policy) ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
และปลูกจิตสาํนึกเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยโครงการฝึกอบรมน้ีไดจ้ดัฝึกการอบรมทั้งท่ีศูนยฝึ์กอบรม
ของบริษทัฯ และผา่นทางผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัเรือท่ีไปตรวจเรือ 

7. บริษทัใช้ความพยายามอย่างดีท่ีสุดเพ่ือชักจูงและสนับสนุนผูค้ ้าทุกรายของบริษทัให้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม/แนวทางการปฏิบติัท่ีดี 

การปฏบิตัติามกฎข้อบงัคบัและอนุสัญญาต่างๆ  
การท่ีบริษทัฯ จะสามารถนาํเรือวิ่งผ่านน่านนํ้ าสากลไดน้ั้น บริษทัฯ มีหน้าท่ีตามกฎหมายในการท่ีจะตอ้ง

ปฏิบัติตามกฎข้อบังคบัและอนุสัญญาต่างๆ ซ่ึงกําหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization: IMO) และหน่วยงานกาํกบัดูแลอ่ืนๆอยา่งครบถว้น 

อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยความปลอดภยัแห่งชีวิตในทะเล (Safety of Life at Sea “SOLAS”) 
อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการป้องกนัมลพิษจากเรือ (Maritime Regulations for Prevention of Pollution 
“MARPOL”) อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยมาตรฐานการฝึกอบรมการรับรองคุณสมบติัคนประจาํเรือ และการ
เขา้ยามของคนประจาํเรือ (Standards for Training Certification and Watchkeeping “STCW”) อนุสัญญาแรงงาน
ทางทะเล (Maritime Labour Convention “MLC”) เป็น 4 อนุสัญญาหลกัท่ีใชค้วบคุมในธุรกิจการเดินเรือระหว่าง
ประเทศ 

ทั้งน้ี มีกฎขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

• อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคุมและการจดัการนํ้ าถ่วงเรือและตะกอน ค.ศ. 2004 
(International Convention for the Control and Management of Ships’ Ballast Water and Sediments 
2004) อนุสญัญาน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 

• อนุสัญญาทางทะเลระหว่างประเทศว่าด้วยการขนส่งสินคา้อันตราย (International Maritime 
Dangerous Goods Code (IMDG)) 

• อนุสัญญาทางทะเลระหว่างประเทศว่าดว้ยการขนส่งสินคา้เทกองแบบแขง็ (International Maritime 
Solid Bulk Cargoes Code (IMSBC)) 

• อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการควบคุมระบบกนัเพรียงของเรือ ค.ศ. 2001 (International 
Convention on the Control of Harmful Anti-Fouling Systems 2001) 

• อนุสัญญาระหว่างประเทศสาํหรับการเดินเรือในน่านนํ้ าบริเวณขั้วโลก (International Code for Ships 
Operating in Polar Waters (Polar Code)) 
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• อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยความรับผิดทางแพ่งต่อความเสียหายจากมลพิษนํ้ ามนั ค.ศ. 2001 
(International Convention on Civil Liability for Bunker Oil Pollution Damage 2001) 

• อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการเคล่ือนยา้ยซากเรือ ค.ศ. 2007 (Nairobi International Convention 
on the Removal of Wrecks 2007 (the Wrecks Convention)) 

• กฎขอ้บงัคบัในระดบัภูมิภาคและทอ้งถ่ินซ่ึงมีความเขม้งวดกว่าท่ีกาํหนดไวใ้นกฏขอ้บงัคบัระหว่าง
ประเทศ ตวัอย่างเช่น พระราชบญัญติัพิทกัษส่ิ์งแวดลอ้มของสหรัฐอเมริกา (US Environment 
Protection Act: EPA) และคาํสัง่ของสหภาพยโุรปเก่ียวกบัการเผาผลาญเช้ือเพลิงในเขตยโุรป ฯลฯ  

นอกจากกฎขอ้บังคบัท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้ น บริษทัฯ ยงัได้ปฏิบัติตามกฎขอ้บังคบัท่ีสําคญัอ่ืนๆ 
ดงัต่อไปน้ี 

ประมวลข้อบังคบัเกีย่วกบัการบริหารความปลอดภัยระหว่างประเทศ (International Safety Management 
Code: ISM Code) จากประสบการณ์เรียนรู้ดา้นอุบติัเหตุทางทะเลตลอดหลายปีท่ีผ่านมา ไดถู้กรวบรวมเป็น
ประมวลขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัระหว่างประเทศ (ISM Code) ซ่ึงถูกเผยแพร่โดยองคก์ารทาง
ทะเลระหว่างประเทศ เพื่อส่งเสริมความปลอดภยัในการดาํเนินงานของเรือเดินทะเลและการป้องกนัมลพิษต่างๆ 
ISM Code ไดมี้ผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2541 สาํหรับเรือขนส่งผูโ้ดยสารรวมถึงเรือเร็วสาํหรับขนส่ง
ผูโ้ดยสาร เรือบรรทุกนํ้ามนั เรือบรรทุกสารเคมี เรือบรรทุกก๊าซ เรือบรรทุกสินคา้แบบเทกอง และเรือบรรทุกสินคา้
ท่ีมีความเร็วสูงท่ีมีระวางขบันํ้ าตั้งแต่ 500 ตนักรอสข้ึนไป ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามขอ้บงัคบั และได้รับ
ใบรับรองตั้งแต่ปี 2538 ก่อนท่ีจะมีผลบงัคบัใช ้ 

กฎขอ้บงัคบัน้ีถูกนาํไปใชท้ั้งบนเรือและท่ีสํานกังานบนฝ่ังเพ่ือให้เป็นมาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงค ์
ดงัต่อไปน้ี 

1. เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการเดินเรือ 
2. เพื่อป้องกนัการบาดเจบ็และสูญเสียชีวิต 
3. เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้ม 

กราฟต่อไปน้ี แสดงถึงจาํนวนคร้ังของเหตุการณ์การละเมิด ISM Code เปรียบเทียบกบัจาํนวนวนัในการ
เดินเรือ ตั้งแต่ ปี 2552 - ปี 2560 ของบริษทัฯ สาํหรับการวิเคราะห์น้ี ไดพ้ิจารณาการละเมิด ISM Code ซ่ึงส่งผลให้
เกิดเหตุไฟไหม ้การระเบิด การบาดเจ็บสาหัส หรือเสียชีวิตของลูกเรือ เรือโดนกนั และ เรือเกยต้ืน บริษทัฯ ได้
วิเคราะห์รายละเอียดของการละเมิดเพ่ือระบุสาเหตุท่ีแทจ้ริงและเร่ิมดาํเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสมในแต่ละเร่ือง 
และไดแ้จง้ให้ผูบ้ริหารระดบัสูงทราบเพ่ือเป็นกรณีศึกษา และเป็นการหลีกเล่ียงการเกิดการละเมิดแบบเดียวกนัข้ึน
อีก บริษทัฯ มีความยินดีท่ีจะรายงานว่าการดาํเนินการท่ีผ่านมาไดช่้วยให้จาํนวนคร้ังของการละเมิดขอ้บงัคบั ISM 
ของบริษทัฯ สาํหรับปี 2560 มีจาํนวนลดลง คือมีการละเมิดขอ้บงัคบัจาํนวน 2 คร้ัง โดยมีจาํนวนวนัในการเดินเรือ 
อยูท่ี่ 13,147 วนั ถึงแมว้่าในปี 2560 บริษทัฯ จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวท่ี้ไม่ใหมี้การละเมิดขอ้บงัคบัของ 
ISM เลยก็ตาม แต่เม่ือคาํนึงในแง่ตวัเลขจาํนวนคร้ังของการละเมิดขอ้บงัคบัน้ีต่อจาํนวนวนัในการเดินเรือพบว่าปี 
2560 มีอตัราการละเมิดขอ้บงัคบั ISM ตํ่าท่ีสุดอยูท่ี่ร้อยละ 0.015 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 ซ่ึงเป็นปีท่ีอตัราการ
ละเมิดสูงท่ีสุดอยูท่ี่ร้อยละ 0.11 ซ่ึงยงัคงถือวา่อยูใ่นระดบัท่ีตํ่า 
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เพื่อให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ISM Code ไดมี้การตรวจสอบภายในบนเรือประจาํปีโดยทีมงานซ่ึง

ประกอบด้วยผูต้รวจสอบเรือซ่ึงมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อ
กรรมการผูจ้ดัการโดยตรง เหตุการณ์ท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การเกิดอุบติัเหตุ 
รวมถึงเหตุการณ์ท่ีเกือบเกิดอุบติัเหตุทั้งหมดจะถูกตรวจสอบและวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุ และหลงัจากนั้น จะมีการ
ทบทวนขั้นตอนการดาํเนินงานทนัที นอกจากน้ี บทเรียนทั้งหมดท่ีไดจ้ากอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนและเหตุการณ์ท่ีเกือบ
เกิดอุบติัเหตุต่างๆจะถูกถ่ายทอดผ่านทาง Marine Accident Reporting Scheme (MARS) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเดินเรือ และเป็นการยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัในการเดินเรือให้สูงข้ึนอีกดว้ย The Nautical 
Institute กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่เอกสารรายงาน Marine Accident Reporting Scheme 
(MARS) ทุกเดือน ไดช่ื้นชมท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้ความร่วมมือกบั MARS ในการส่งเสริมและร่วมแบ่งปัน “บทเรียน” 
จากเหตุการณ์ต่างๆเพ่ือเป็นกรณีศึกษา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการเดินเรือ ทั้งน้ี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
บริหารจดัการท่ีมีคุณภาพและความรับผดิชอบต่อสงัคมอยา่งสูงสุดของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมการดาํเนินการเพ่ือควบคุมการละเมิด ISM Code โดยการใชว้ิธีป้องกนัต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 

• การพฒันาการฝึกอบรมบุคลากร: เน่ืองจากแนวโนม้ท่ีการตรวจเรือโดยเจา้หนา้ท่ีตรวจเรือของรัฐเมือง
ท่านั้นจะมีความเขม้งวดมากข้ึนในส่วนของการบงัคบัใช ้ISM Code ดงันั้น บุคลากรประจาํเรือของ
บริษทัฯ จึงไดรั้บการทบทวนความรู้ดา้น ISM Code อย่างสมํ่าเสมอ และจดัให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในกองเรือ 

• การพัฒนาการบํารุงรักษาตัวเรือ: บริษทัฯ ไดเ้น้นย ํ้าถึงความสําคญัของการตรวจสอบสภาพและ
ทดสอบเคร่ืองจกัรทุกเคร่ืองอยา่งสมํ่าเสมอ และหากเจา้หนา้ท่ีประจาํเรือพบเห็นส่ิงผิดปกติใดๆ ใหรี้บ
รายงานในทนัที นอกจากน้ีฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ไดเ้นน้ย ํ้าให้ผูต้รวจสอบภายในตอ้งสอบทานการ
บงัคบัใชก้ฎเกณฑต่์างๆอย่างเขม้งวดเพ่ิมข้ึน จากการตรวจสอบปกติ เพื่อให้ยกระดบัการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและความปลอดภยัสาํหรับตวัเรือ สินคา้ และลูกเรือ 
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• มีการแจ้งเตือนอย่างทันท่วงทีไปยังเรือ: โดยปกติเรือท่ีเขา้สู่น่านนํ้ าในอเมริกาเหนือและออสเตรเลีย 
จะตอ้งมีใบรับรองเพิ่มเติมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัของทอ้งถ่ิน และเพื่อเป็นมาตรการ
ในการป้องกนัเร่ืองดงักล่าว บริษทัฯ ไดมี้การแจง้เตือนถึงรายละเอียดขั้นตอนการดาํเนินการแก่ลูกเรือ
ไวล่้วงหน้าก่อนท่ีเรือจะมาถึงน่านนํ้ าดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่าเอกสารท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมดได้ถูก
จดัเตรียมไวเ้รียบร้อย และเรือสามารถปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆไดอ้ยา่งครบถว้นตลอดเวลา  

• ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิก INTERCARGO (International Association of Dry Cargo 
Shipowners) Intercargo มีคาํกล่าวว่า “เพื่อเช่ือมโยงผูมี้ส่วนไดเ้สียในอุตสาหกรรม โดยมุ่งมัน่เพื่อ
ความปลอดภยั ความมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มของอุตสาหกรรมเรือขนส่งสินคา้
แห้งเทกอง ดังนั้น วิสัยทศัน์ของเราจึงคือ ความปลอดภัย ความมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มของอุตสาหกรรมเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกอง ซ่ึงมีเรือสมาชิกท่ีคา้ขายอยูท่ ัว่โลก – เดินเรือ
อยา่งมีความสามารถในการแข่งขนั ปลอดภยั และสร้างผลกาํไร” คาํกล่าวน้ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของ
บริษทัฯ เป็นอย่างยิ่ง ทั้งน้ี การเขา้เป็นสมาชิก Intercargo ของบริษทัฯ นั้น สะทอ้นให้เห็นถึงการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

• ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิก RightShip ซ่ึงเป็นองคก์รตรวจประเมินคุณภาพเรืออิสระ 
ก่อตั้งโดย BHP Billiton, Rio Tinto และ Cargill สามบริษทัขนส่งท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกและเป็น
ผูใ้ชบ้ริการหลกัในการขนส่งทางเรือซ่ึงระบบการตรวจประเมินคุณภาพเรือของ RightShip เป็นท่ีรู้จกั
โดยทัว่กนัว่ามีมาตรฐานท่ีแม่นยาํและเขม้งวด รวมทั้งเนน้เร่ืองความปลอดภยัของเรือ (รวมถึงลูกเรือ
และสินคา้) และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มทางทะเล การเขา้เป็นสมาชิกของบริษทัฯ เป็นการยนืยนัถึงการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ อีกอยา่งดว้ย 

บริษทัฯไดก้าํหนดเป้าหมายภายในเท่ากบัศูนย ์สาํหรับการละเมิด ISM Code ท่ีก่อให้เกิดการบาดเจ็บ หรือ
เสียชีวิต ไฟไหม ้เรือโดนกนั เรือเกยต้ืน หรือการถูกกกัเรือ  

ประมวลข้อบังคบัว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship 
and Port Safety: ISPS) สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัทัว่โลก จึงมีการ
รับรอง ISPS ในปี 2547 ISPS เป็นการแกไ้ขเพ่ิมเติมอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยความปลอดภยัแห่งชีวิตใน
ทะเล (SOLAS) ซ่ึงไดร้วมถึงการยกระดบัความปลอดภยัของเรือและท่าเรือ ขอ้บงัคบัดงักล่าวไดก้าํหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ บริษทัเดินเรือ คนประจาํเรือ และบุคลากรประจาํท่าเรือ/บุคลากรผู ้
อาํนวยความสะดวก เพื่อท่ีจะใชใ้น “การตรวจจบัการคุกคามความปลอดภยัและการใชม้าตรการป้องกนัสําหรับ
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อความปลอดภยัของตวัเรือ หรือส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีท่าเรือซ่ึงใชใ้นการคา้ระหว่าง
ประเทศ” (ISPS Code Part A 1.2.1) 

เพื่อเป็นการปฏิบติัตาม ISPS บริษทัฯ ไดพ้ฒันามาตรฐานสาํหรับขั้นตอนการปฏิบติังานของเรือท่ีเขา้ท่าท่ีมี
อตัราเส่ียงต่อการลกัลอบคา้ยาเสพติดและผูล้กัลอบหนีข้ึนเรือ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีสุนขัดมกล่ิน และเจา้หนา้ท่ี
พร้อมอาวธุตามความเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นนโยบายมาตรฐานของบริษทัฯท่ีจะจดัใหมี้ส่ิงเหล่าน้ี หากเรือ
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เขา้ท่าเรือท่ียโุรป องักฤษ อเมริกา ออสเตรเลีย หรือ แคนนาดา จนถึงบดัน้ี บริษทัฯ เพิ่งมีเหตุการณ์ถูกกกักนัเรือท่ี
เกิดจากการละเมิด ISPS เพียงแค่คร้ังเดียวเท่านั้น 

มีการสอบทานภายในประจาํปีสาํหรับมาตรการการป้องกนัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงผลการดาํเนินการของบริษทัฯ 
ในการจดัหาสุนขัดมกล่ินและเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั ดงัเช่นการตรวจสอบ ISM ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ การ
สอบทานจะกระทาํโดยทีมงานซ่ึงประกอบด้วยผูต้รวจสอบท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ซ่ึงได้
รายงานผลการสอบทานต่อกรรมการผูจ้ดัการโดยตรง การไม่ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การเกิด
อุบติัเหตุ รวมถึงเหตุการณ์ท่ีเกือบเกิดอุบติัเหตุทั้งหมดจะถูกตรวจสอบและวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุ ในกรณีท่ีมี
ขอ้ผดิพลาดในขั้นตอนการดาํเนินงานมาตรฐานจะมีการสอบทานขั้นตอนต่างๆ ทนัที  

กราฟดา้นล่างน้ี แสดงใหเ้ห็นว่า จาํนวนคร้ังของเหตุการณ์การละเมิด ISPS (แกนดา้นซา้ย) เปรียบเทียบกบั
จาํนวนวนัในการเดินเรือ (แกนดา้นขวา) ในช่วงปี 2552 - ปี 2560 บริษทัฯ กาํหนดเป้าหมายใหก้ารละเมิด ISPS 
เท่ากบัศูนยเ์ช่นเดียวกนักบัเป้าหมายของการละเมิด ISM Code ทั้งน้ี ไม่มีการละเมิด ISPS ในปี 2554 ปี 2555 และปี 
2559 แต่มีการละเมิด 1 คร้ัง ในปี2560 โดยมีการตรวจพบผูห้ลบหนีข้ึนเรือซ่ึงเป็นคนยากจนและตอ้งการหนีไปอยู่
ต่างประเทศเพ่ือชีวิตท่ีดีข้ึน ถึงแมว้่าโดยปกติแลว้คนเรือของบริษทัฯ จะตรวจพบผูห้ลบหนีเหล่าน้ีไดท้นัท่วงทีและ
ไดน้าํไปส่งท่ีท่าเรือท่ีหลบหนีข้ึนมาหรือท่าเรือท่ีอยูใ่กลท่ี้สุด แต่บริษทัฯ ก็ไดร้วมเหตุการณ์ดงักล่าวเป็นการละเมิด 
ISPS เพื่อรายงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการละเมิดเท่ากบัศูนยท่ี์ตั้งไว ้

 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายใหก้ารละเมิด ISPS เท่ากบัศูนย ์สาํหรับปีท่ีจะมาถึง 

MARPOL: เป็นอีกกฎขอ้บงัคบัหน่ึงท่ีสาํคญัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในอุตสาหกรรมการเดินเรือทาง
ทะเล โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะ “อนุรักษส์ภาพแวดลอ้มทางทะเล โดยการควบคุมมลพิษท่ีเกิดจากนํ้ ามนั และสาร
อนัตราย รวมถึง การลดจาํนวนของอุบติัเหตุในการขนถ่ายสารเหล่านั้น” ซ่ึงในอนุสัญญาน้ีแบ่งออกเป็น 6 หมวด 
กล่าวคือ: 

1. ขอ้กาํหนดการป้องกนัมลพิษจากนํ้ามนั (Regulations for the Prevention of Pollution by Oil) 
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2. ขอ้กาํหนดการควบคุมมลพิษจากสารเคมีเหลว (Regulations for the Control of Pollution by Noxious 
liquid substances in bulk) 

3. ขอ้กาํหนดการควบคุมมลพิษจากสารอนัตรายท่ีบรรจุหีบห่อ หรือตู้คอนเทนเนอร์ หรือถังบรรจุ 
(Regulations for the Prevention of Pollution by harmful substances carried by sea in packed forms, 
or in freight containers, portable tanks or road and rail tank wagons) 

4. ขอ้กาํหนดการป้องกนัมลพิษจากนํ้ าเสียจากเรือ (Regulations for the Prevention of Pollution by 
Sewage from ships) 

5. ขอ้กาํหนดการป้องกนัมลพิษจากการป้องกนัมลพิษจากขยะจากเรือ (Regulations for the Prevention of 
Pollution by Garbage from ships) 

6. ขอ้กาํหนดการป้องกนัมลพิษทางอากาศจากเรือ (Regulations for the Prevention of Pollution by Air 
from ships) 

บริษทัฯ มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงของการเกิดผลกระทบท่ีร้ายแรงต่อสภาพแวดลอ้มทางทะเลเน่ืองจาก
อุบติัเหตุทางทะเล ซ่ึงบริษทัฯ จดัให้มีมาตรการเชิงป้องกนัเพื่อจาํกดัความเส่ียงในเร่ืองน้ี โดยลาํดบัแรกคือ จาํกดั
ความผดิพลาดอนัเน่ืองมาจากบุคลากร และลาํดบัท่ีสองคือการดูแลรักษาเคร่ืองจกัรบนเรือใหมี้มาตรฐานสูงสุด 

เพื่อจาํกดัความผิดพลาดของบุคลากร บริษทัฯ ไดพ้ฒันาปรับปรุงโปรแกรมการฝึกอบรมสําหรับเจา้หนา้ท่ี
ประจาํเรือทุกคน ซ่ึงรวมไปถึงห้องอบรมเสมือนจริง ซ่ึงออกแบบมาเพื่อพฒันาปรับปรุงความชาํนาญในการนาํเรือ 
และความระมดัระวงัต่างๆ โดยใส่ตวัแปรทั้งทางดา้นสภาพอากาศและสภาพทอ้งทะเล หรือเมืองท่าต่างๆ ในโลก 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ว่า วิศวกรช่างเคร่ืองบนเรือท่ีติดตั้งเคร่ืองจกัรทนัสมยัใหม่ไดรั้บการฝึกอบรม
โครงสร้างเคร่ืองจกัรน้ีอยา่งเขม้งวด เพ่ือใหเ้กิดทกัษะและความสามารถในการดูแลรักษาเคร่ืองจกัร และหลีกเล่ียง
ปัญหาเคร่ืองจกัรหยดุทาํงาน 

 
จากกราฟดา้นบนแสดงถึง จาํนวนคร้ังของการละเมิดอนุสัญญา MARPOL (แกนดา้นซา้ย) ซ่ึงส่งผลใหเ้กิด

การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน และจาํนวนวนัในการเดินเรือ (แกนดา้นขวา) ในช่วงปี 2552 - ปี 2560 เพื่อการ
วิเคราะห์น้ี เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท่ีถือเป็นการละเมิดจะมาจากการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่มี
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การละเมิดอนุสัญญา MARPOL บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายสาํหรับการละเมิดอนุสัญญา MARPOL เท่ากบัศูนย ์
สาํหรับปี 2561 และกาํหนดใหไ้ม่มีเหตุการณ์ท่ีเรือของบริษทัฯ ถูกกกัเน่ืองจากการละเมิดอนุสญัญา MARPOL น้ีเลย 

กฎข้อบงัคบัใหม่ทีก่าํลงัจะมีผลบังคบัใช้ / กฎข้อบังคบัที่เพิง่มีผลบังคบัใช้: กฎขอ้บงัคบัท่ีกาํลงัจะมีผลบงัคบั
ใชใ้นเร็วๆน้ี หรือกฎขอ้บงัคบัท่ีเพ่ิงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือไม่นานมาน้ี มีดงัต่อไปน้ี 

• อนุสญัญา IMDG และ IMSBC ตอ้งการใหมี้ความเขม้งวดในในการขนส่งสินคา้อนัตราย 
• อนุสัญญาระหว่างประเทศสาํหรับการเดินเรือในน่านนํ้ าบริเวณขั้วโลก (Polar Code) กาํหนดให้เรือ

ยกระดบัความปลอดภยั และการตรวจวดัการควบคุมมลพิษ ในขณะทาํการคา้บริเวณขั้วโลก 
• อนุสัญญา STCW 2010 ณ กรุงมะนิลา (Manila amendments) ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2560 กาํหนดใหมี้เอกสารรับรองลูกเรือว่าไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตรปรับระดบัความรู้ใน
เร่ืองเก่ียวกบัทกัษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 

• อนุสัญญาว่าดว้ยแรงงานทางทะเล พ.ศ. 2549 ฉบบัปรับปรุง 2557 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 
มกราคม 2560 กาํหนดใหจ้ดัทาํหลกัประกนัทางการเงินเพื่อการส่งตวักลบัและหลกัประกนัทางการเงิน
อ่ืนๆ แก่ลูกเรือ 

• ประเทศจีนไดก้าํหนดใหเ้รือท่ีเขา้สู่ชายฝ่ังของประเทศจีนใชเ้ช้ือเพลิงท่ีมีค่ากาํมะถนัตํ่า (Low Sulphur 
Fuel Oil “LSFO”) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
» เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป เรือท่ีเขา้เทียบท่าเรือหลกั 11 ท่า ในเขต

ควบคุมการปล่อยเช้ือเพลิง ไดแ้ก่ ท่าเรือ Tianjin ท่าเรือ Qinhuangdao ท่าเรือ Tangshan ท่าเรือ 
Huanghua ท่าเรือ Shenzhen ท่าเรือ Guangzhou ท่าเรือ Zhujiang ท่าเรือ Shanghai ท่าเรือ 
Ningbo-Zhoushan ท่าเรือ Suzhou และท่าเรือ Nantong ใหใ้ชเ้ช้ือเพลิงท่ีมีค่ากาํมะถนัสูงสุดท่ีไม่
เกินร้อยละ 0.5 ขณะเทียบท่าเรือหลกั 11 ท่า ดงักล่าว 

» เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป ขอ้กาํหนดใหเ้รือใชเ้ช้ือเพลิงตามท่ี
กาํหนดขา้งตน้ จะครอบคลุมไปถึงทุกท่าเรือใน 3 พื้นท่ีของประเทศจีน ไดแ้ก่ พื้นท่ีสามเหล่ียม
ปากแม่นํ้าเพิร์ล (Pearl River Delta (“PRD”)) พื้นท่ีสามเหล่ียมปากแม่นํ้าแยงซี (Yangtze River 
Delta (“YRD”)) และ อ่าวป๋อไห่ (Bohai Bay) 

» เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป ขอ้กาํหนดใหเ้รือใชเ้ช้ือเพลิงตามท่ี
กาํหนดขา้งตน้ จะครอบคลุมไปถึงเขตควบคุมการปล่อยมลพิษ (emission control zone “ECZs”) 
สาํหรับ 3 พื้นท่ี ไดแ้ก่ เขตน่านนํ้าอาณาเขต (ระยะห่าง 12 ไมลท์ะเลจากชายฝ่ัง) ของพ้ืนท่ี
สามเหล่ียมปากแม่นํ้าเพิร์ล (Pearl River Delta (“PRD”)) พื้นท่ีสามเหล่ียมปากแม่นํ้ าแยงซี 
(Yangtze River Delta (“YRD”)) และ อ่าวป๋อไห่ (Bohai Bay) 

• กฎระเบียบใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นท่าเรือในสหภาพยโุรป (EU) 
1) เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 เป็นตน้ไป เรือทุกลาํท่ีเขา้ท่าเรือในสหภาพยโุรป

ตอ้งมีแผนสาํหรับการติดตาม การรายงานผล และการตรวจสอบปริมาณคาร์บอนไดออกไซด ์
(CO2) (แผน RVM) ท่ีไดรั้บการอนุมติั 
» นาํส่งแผน RVM แก่หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบก่อนวนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 
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» ติดตามผลการควบคุมปริมาณคาร์บอนไดออกไซดต์ั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป 
» นาํส่งรายงานการวดัผลสาํหรับปี 2561 ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
» เอกสารแสดงการปฏิบติัตามกฎระเบียบขา้งตน้ (Document of Compliance) จะตอ้งเกบ็

รักษาอยูบ่นเรือนบัตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 เป็นตน้ไป 
ทั้งน้ี เรือทุกลาํของบริษทัฯ ไดมี้การเตรียมความพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามกฎระเบียบน้ี 

2) การแกไ้ขอนุสญัญา MARPOL ภาคผนวก 6 ณ การประชุมคณะกรรมการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม
ทางทะเล (Marine Environment Protection Committee, MPEC) คร้ังท่ี 70 จดัข้ึนเม่ือเดือน
ตุลาคม 2559 บงัคบัใหมี้ระบบการเกบ็ขอ้มูล (data collection system) การใชเ้ช้ือเพลิง ซ่ึงเร่ิมมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 (IMO Resolution MEPC.278(70)) ตามกฎหมายฉบบัน้ี 
เรือท่ีมีนํ้ าหนกั 5พนัตนักรอสหรือมากกวา่ ท่ีเดินเรือในต่างประเทศ ตอ้งเกบ็ขอ้มูลและรายงาน
การใชเ้ช้ือเพลิง โดยเร่ิมตั้งแต่ปีปฎิทิน 2562 ขอ้บงัคบัใหม่น้ีคลา้ยกบัการติดตามและรายงานผล 
ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด ์ (CO2) ในสหภาพยโุรป (EU) โดยขอ้บงัคบัน้ีจะถูกรวมเป็นส่วน
หน่ึงใน แผนการบริหารการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพของเรือ (Shipboard Energy 
Efficiency Management Plan, SEEMP) ท่ีมีอยู ่

3) เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป กฎระเบียบของสหภาพยโุรปท่ี
เก่ียวกบัการรีไซเคิลเรือจะมีผลบงัคบัใชค้รอบคลุมไปถึงเรือต่างชาติท่ีอยูใ่นน่านนํ้าของสหภาพ
ยโุรป เรือต่างๆจะตอ้งปฏิบติัตามอนุสญัญาว่าดว้ยวสัดุ/อุปกรณ์ท่ีเป็นอนัตราย (Inventory of 
Hazardous Material “IHM”)) 

4) การบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ทางทะเล (Maritime Cyber Security 
Management) ในเอกสาร “แนวทางการดาํเนินการเร่ืองความเส่ียงทางไซเบอร์ทางทะเล” ออก
โดย IMO กาํหนดใหก้ารจดัการความเส่ียงทางไซเบอร์ควรไปรวมอยูใ่นระบบการจดัการความ
ปลอดภยั (Safety Management System) โดยการตรวจสอบทางไซเบอร์ในคร้ังแรกรวมในการ
ตรวจสอบเอกสารการปฏิบติังานประจาํปีหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 

หลงัจากท่ีไดแ้สดงและไดอ้ธิบายถึงกฎขอ้บงัคบัทางทะเลท่ีสาํคญั ซ่ึงมีส่วนช่วยในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
รวมถึงกฎขอ้บงัคบัใหม่ท่ีกาํลงัจะมีผลบงัคบัใช ้ในหัวขอ้ถดัไปจะเป็นรายละเอียดของระบบการควบคุมภายใน
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ 
การป้องกนัและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม มอก. 14001 (ISO 14001): เน่ืองจากแนวโนม้ในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มมีมากข้ึนบริษทัฯ จึงไดก้าํหนด “นโยบายการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม” ข้ึน นอกเหนือจากขอ้กาํหนดตาม
กฏหมาย และอนุสัญญาระหว่างประเทศท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment Management System: EMS) ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงมาตรฐาน ISO 14001:2015 น้ี 
ไดก้าํหนดกรอบแบบองคร์วม ทั้งในดา้นยทุธศาสตร์เพื่อกาํหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ การวางแผน
งานและการดาํเนินการ และการแสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม จากการดาํเนินงาน
ใน 1 ปีหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง บริษทัฯ ประสบความสําเร็จในการตรวจสอบประจาํปีโดยสมาคมผู ้
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ตรวจสอบเรือแห่งประเทศญ่ีปุ่น (Class NK) ซ่ึงไดย้นืยนัว่าบริษทัฯ ปฏิบติัตามมาตรฐานดงักล่าวอยา่งครบถว้น ซ่ึง
ระบบ EMS น้ีจะเป็นระบบท่ีเขา้มาเสริมระบบการจดัการคุณภาพ (Quality Management System) ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการจดัการด้านคุณภาพ มอก. 9001 (ISO 9001) และประมวล 
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัระหว่างประเทศ (ISM) ซ่ึงระบบการจดัการแบบผสมผสานน้ีเป็นท่ีรู้จกั
กนัในนามของระบบการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั คุณภาพ และส่ิงแวดลอ้ม (Safety Quality and 
Environment Management System: SQEMS) ซ่ึงตามหลกัระบบการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั คุณภาพ และ
ส่ิงแวดล้อมแลว้ ผูจ้ดัการทางด้านเทคนิคซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ ด้วยนั้น ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ตวัแทนของฝ่ายบริหารและเป็นผูท่ี้รับมอบหมายใหด้าํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องประมวลขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการ
บริหารความปลอดภยัระหว่างประเทศ (ISM) ในปี 2551 สมาคมผูต้รวจสอบเรือแห่งประเทศญ่ีปุ่น (Class NK) ได้
ออกใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ (QMS Certificate) แก่บริษทัฯ ซ่ึงเป็นฉบบัใหม่ของ ISO 9001: 2008 ซ่ึง
โดยทัว่ไปแล้ว บริษทัเดินเรือประเภทขนส่งสินคา้แห้งเทกองจะไม่ค่อยให้ความสําคญักับใบรับรองประเภท
ดังกล่าว เน่ืองจากส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองสําคัญสําหรับบริษทัเรือขนส่งสินค้าประเภทนํ้ ามัน ซ่ึงการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองสาํคญัสูงสุด 

วตัถุประสงค์ของระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (EMS) 
• ลดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม 
• ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ทั้งภายในประเทศ และระหวา่งประเทศ ท่ีเก่ียวกบัดา้น

มลพิษทางส่ิงแวดลอ้ม 
• กาํหนดขั้นตอนการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• ปลุกจิตสาํนึกของพนกังานในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
• มีการติดตามผลการดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
• มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในส่วนของการดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการป้องกนัมลพิษ 
จากการสอบทานและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในระบบ SQEMS บริษทัฯ หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าจะสามารถ

ยกระดบัการปฏิบติังานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหดี้ยิง่ข้ึนในปีถดัไป รวมทั้งเป็นส่วนสาํคญัในการช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์และอีกหน่ึงความพยายามของบริษทัฯ ในการท่ีจะช่วยลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ นัน่คือ การนาํเทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมาใชส้าํหรับเรือใหม่ของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดรั้บ Port of Long Beach Green Environment Achievement Flag จาก Port of Long Beach ซ่ึงเป็น
ท่าเรือสีเขียว รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา จากการท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลดการปล่อยมลพิษทางอากาศในบริเวณ
ตอนใตข้องรัฐแคลิฟอร์เนีย นอกจากนั้น กองเรือบริษทัฯ ยงัไดส่้วนลดร้อยละ 25 ของค่าใชจ่้ายสาํหรับการเทียบท่า
จาก Port of Long Beach อีกดว้ย 

การใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการปกป้องและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม รวมถึงการป้องกนัมิให้เกิดมลภาวะ 

ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นจากเรือสัง่ต่อใหม่ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บมอบจากอู่ต่อเรือหลายแห่งในประเทศจีน ซ่ึงเรือทุก
ลาํท่ีต่อใหม่ไดป้ฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั รวมถึงท่ีจะบงัคบัใชใ้นอนาคตอนัใกลน้ี้ดว้ย 
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นอกจากน้ี รายละเอียดของเรือท่ีต่อใหม่เหล่าน้ียงัมีมาตรฐานสูงกว่าขอ้กาํหนดตามกฎหมายดว้ย ทั้งน้ี เพื่อให้การ
เดินเรือง่ายยิง่ข้ึน และยงัเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของเรือในการปกป้องและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอีกดว้ย 

คุณลกัษณะในด้าน “การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม” ของเรือต่อใหม่เหล่านี ้คอื 
1. โครงสร้างผนงัต่อเรือสองชั้น (สาํหรับเรือขนส่งสินคา้เทกองขนาด 38,500 เดทเวทตนั) เพื่อประโยชน์

ในการลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม หากเกิดอุบติัเหตุกบัตวัเรือ 
2. รูปแบบตวัเรือมีความสมบูรณ์ หลงัจากท่ีผ่านการพิจารณาวิเคราะห์การออกแบบ หลายๆคร้ังโดยใช้

เทคโนโลยีล่าสุดในการออกแบบตวัเรือ เพื่อให้ไดรู้ปแบบของตวัเรือท่ีดีท่ีสุดเหมาะสมท่ีสุด ทั้งขนาด
และรูปลกัษณ์ เพื่อให้เรือสามารถท่ีจะทาํความเร็วตามตอ้งการ ในขณะท่ีมีการเผาผลาญเช้ือเพลิงท่ีตํ่า 
สําหรับเรือเหล่าน้ี จะมีการเผาผลาญเช้ือเพลิงตํ่ากว่าเรือขนาดเดียวกนัท่ีอายุมากกว่า การเผาผลาญ
เช้ือเพลิงท่ีตํ่าดงักล่าวนั้น เกิดการใชเ้คร่ืองยนตท่ี์มีประสิทธิภาพดว้ยการออกแบบใบจกัรใหม่ท่ีหมุนชา้
ลง มีเส้นผา่นศูนยก์ลางใหญ่ และมีการออกแบบท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบตวัเรือ 

3. เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการระบายความร้อนของเรือ ควนั
ของเคร่ืองยนตจ์ะถูกปล่อยผา่นหมอ้นํ้าโดยตรง ซ่ึงวิธีการน้ีจะช่วยลดการใชน้ํ้ ามนัในการเผาไหม ้

4. เรือสั่งต่อใหม่เหล่าน้ีมีการติดตั้งเคร่ืองบาํบดันํ้ าถ่วงเรือซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดขององคก์ารทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization-IMO) มีผลบงัคบัใชใ้นเดือนกนัยายน 2560 
เคร่ืองบาํบดัน้ีออกแบบมาเพื่อกาํจดั และป้องกนัแบคทีเรียและส่ิงมีชีวิตเล็กๆ ท่ีอาศยัอยูใ่นนํ้ าทะเลซ่ึง
ไม่ทาํใหเ้กิดอนัตรายโดยผา่นการบาํบดันํ้าระหวา่งเมืองท่าแต่ละแห่ง 

5. เคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซดล่์าสุด 
6. การลา้งระวางสินคา้แบบกล่อง ผนงัเรียบ ในเรือขนาด 38,500 เดทเวทตนั เพื่อลดการสะสมของสินคา้

ตกคา้งในระวาง ซ่ึงจะเป็นการลดการใช้สารเคมีท่ีเป็นอันตรายในการชะล้างสินคา้ตกคา้งเหล่าน้ี 
เพราะวา่ระวางสินคา้แบบน้ีสามารถท่ีจะใชน้ํ้ าเพียงอยา่งเดียวในการทาํความสะอาดกเ็พียงพอแลว้ 

7. ระบบสูบจ่ายนํ้ ามนัหล่อล่ืนแบบหลุมลึกสําหรับระบบให้ไหลเวียนในเคร่ืองจักรใหญ่ เป็นการลด
ปริมาณนํ้ามนัหล่อล่ืนท่ีตอ้งใชท้ั้งหมด ซ่ึงเป็นการลดปริมาณของกากนํ้ามนั 

8. เ รือทุกลํามีการติดตั้ งเตาเผาขยะขนาดใหญ่ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้ นเป็นไปตามมาตรฐานของ 
MEPC.76(40) Marine Environment Protection Committee (คณะกรรมการป้องกนัสภาวะแวดลอ้มทาง
ทะเล) ซ่ึงระบุว่าสามารถใช้เผาขยะและกากนํ้ ามนัได ้ทั้งน้ีจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการขยะ และส่ิงปฏิกลูของบริษทัฯ อนัเป็นส่ิงท่ีกองเรือของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัอยูแ่ลว้ 

9. ถงัเก็บนํ้ าทอ้งเรือและกากนํ้ ามนัขนาดใหญ่ท่ีแยกจากกนั ช่วยให้การกาํจดัส่ิงปฏิกูลเหล่าน้ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน เพราะสามารถท่ีจะช่วยใหผู้รั้บกาํจดัส่ิงปฏิกลู จดัการแยกนํ้ าทอ้งเรือและกากนํ้ ามนั
อยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดได ้

10. เคร่ืองบาํบดัส่ิงปฏิกลูบนเรือท่ีไดรั้บการพฒันาทางชีวภาพจะถูกติดตั้งบนเรือท่ีต่อใหม่น้ี 
11. เรือท่ีต่อใหม่ไดป้ฏิบติัตาม “อนุสัญญาการยบุเรือเป็นเศษเหลก็” ขององคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ 

(IMO) (อนุสญัญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการยบุเรือเป็นเศษเหลก็อยา่งปลอดภยัและรักษาส่ิงแวดลอ้มปี 
ค.ศ. 2009) ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือเดือนพฤษภาคม 2552 โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะสร้างความมัน่ใจว่า เรือท่ี
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ถูกยบุเป็นเศษเหลก็หลงัจากท่ีหมดอายกุารใชง้านแลว้ จะไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงใดๆ ท่ีเป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพของมนุษยแ์ละความปลอดภยั หรือสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัอนุสัญญาฉบบัน้ีไดเ้ปิดใหมี้การลง
นามจากรัฐต่างๆ และจะมีผลบงัคบัใชใ้น 24 เดือน นบัจากวนัท่ีมีการร่วมลงนามโดย 15 รัฐ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 40 ของขนาดระวางบรรทุกรวมของเรือเชิงพาณิชยท์ัว่โลก เพื่อการใหส้ัตยาบนั การรับรอง หรือ
การเห็นชอบ หรือการเขา้ร่วม หรือไดว้างหลกัประกนัในการใหส้ัตยาบนัการรับรอง การเห็นชอบ หรือ
การเขา้ร่วมไวก้บัเลขาธิการฯ โดยปราศจากขอ้จาํกดั นอกจากน้ี จาํนวนเรือทั้งหมดท่ีถูกยบุเป็นเศษเหลก็
ของแต่ละรัฐ ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ตอ้งไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 3 ของขนาดระวางบรรทุกเรือขนส่งเชิง
พาณิชย ์แมอ้นุสัญญาดงักล่าวจะยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้แต่สําหรับสัญญาสั่งต่อเรือใหม่ของบริษทัฯ นั้น 
บริษทัฯ แน่ใจว่าไดมี้ดาํเนินการให้สอดคลอ้งกบักฏเกณฑด์งักล่าว เรือดงักล่าวจะตอ้งจดัทาํบญัชีวสัดุ/
อุปกรณ์ท่ีอนัตราย ตามขอ้แนะนําของอนุสัญญาฯ โดยเฉพาะการห้ามและการควบคุมมิให้ใช้วสัดุ
อนัตรายตั้งแต่ขั้นตอนในการต่อเรือ หากมีการใชว้สัดุอนัตรายเหล่านั้นในการต่อเรือแลว้ จะตอ้งมีการ
จดัทาํบญัชีรายการวสัดุเหล่าน้ีไว ้ซ่ึงจะทาํให้เรือมีสิทธิยื่นขอใบรับรองบญัชีวสัดุอนัตรายได ้ถึงแมว้่า
อนุสัญญาการยบุเรือเป็นเศษเหลก็ (HM Class) ไม่มีการบงัคบัใช ้แต่เรือจาํนวน 7 ลาํ ของบริษทัฯ ได้
ปฏิบติัตามอนุสญัญาน้ี 

พฒันาการใหม่ๆ ในการออกแบบเรือและการต่อเรือมีรายละเอียดตามดา้นล่างน้ี ตราบเท่าท่ีจะสามารถทาํได ้
บริษทัฯ จะนาํปัจจยัเหล่าน้ีมาประกอบการตดัสินใจสาํหรับการซ้ือเรือในอนาคต 

เรือที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-friendly ships) ธุรกิจเดินเรือเป็นหน่ึงในธุรกิจระหว่างประเทศท่ีสะอาด
ท่ีสุดและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมากท่ีสุด และยงัเป็นธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ คาดว่ามีการขนส่งทางเรือมากถึงร้อยละ 90 โดยประมาณ ของการคา้ขายทัว่โลก และจากตวัเลขของ 
IMO ธุรกิจเดินเรือมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดเ์พียงร้อยละ 2.7 ของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท์ัว่
โลก อยา่งไรกต็าม ธุรกิจเดินเรือยงัคงกา้วไปขา้งหนา้เพื่อหาทางลดตวัเลขการปล่อยก๊าซดงักล่าวต่อไป 

ธุรกิจเดินเรือยงัไม่สามารถแกปั้ญหาในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มไดทุ้กเร่ือง โดยในปัจจุบนั ความพยายามของ
อุตสาหกรรมเดินเรือและของ IMO แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กล่าวคือ 

• สาํหรับเรือท่ีมีอยูแ่ลว้ - ใหน้าํ “แนวปฏิบติัในการจดัการท่ีดี” มาใชบ้งัคบั เพื่อรักษาและประหยดัการใช้
นํ้ ามนั 

• สําหรับเรือต่อใหม่ - ให้ใช้การออกแบบตวัเรือแบบใหม่ โดยมีเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีประหยดั
พลงังานมากข้ึน 

การจัดการนํา้ถ่วงเรือ (Ballast Water Treatment) หากมีการปล่อยนํ้ าลงทะเลโดยท่ีไม่ผา่นการบาํบดัจะทาํ
ใหเ้กิดความเสียหายต่อระบบนิเวศท่ีท่าเรือได ้ในปัจจุบนันโยบายของบริษทัฯอนุญาตใหมี้การเปล่ียนถ่ายนํ้าถ่วงเรือ
กลางมหาสมุทรไดเ้พื่อป้องกนัอนัตรายแก่ส่ิงมีชีวิตในทะเลซ่ึงอาศยัอยู่ในท่าเรือต่างๆ วิธีการน้ีถือว่าเป็นการลด
ความเสียหายท่ีเกิดต่อระบบนิเวศได ้อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการควบคุมและการจดัการนํ้ าถ่วงเรือฯ มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2560 ดงันั้นเรือสัง่ต่อใหม่ทั้งหมดนบัจากน้ีตอ้งปฏิบติัตามอนุสัญญาดงักล่าวซ่ึงผา่น
การอนุมติัจาก IMO สาํหรับ เรือเก่าท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตอ้งติดตั้งระบบการจดัการนํ้ าถ่วงเรืออยา่งเป็นขั้นตอนพร้อมทั้ง
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จดัทาํแบบสํารวจเพื่อขอออกใบสําคญัรับรองระหว่างประเทศว่าดว้ยการป้องกนัมลพิษจากนํ้ ามนั (IOPP) ใหม่
หลงัจากวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และของเสีย 
เป็นท่ีทราบกนัโดยทัว่ไปว่าตน้เหตุของก๊าซคาร์บอนไดออกไซดม์าจากการเผาไหมข้องนํ้ ามนัเช้ือเพลิงบน

เรืออยา่งต่อเน่ืองการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดมี์เพียงทางเลือกเดียวท่ีเป็นไปได ้นัน่คือ การลดการเผา
ผลาญนํ้ ามนัเช้ือเพลิง แต่นัน่จะเป็นไปไม่ได ้ถา้ไม่มีการลดการเติบโตและการพฒันา ดงันั้น ส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งทาํ คือ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพและลดปริมาณการเผาผลาญนํ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงบริษทัฯ ได้ดาํเนินการตามขั้นตอนต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี เพื่อท่ีจะไดบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว 

• ส่งเสริมใหมี้การวางแผนการเดินทางดีข้ึนพร้อมกบัลดจาํนวนเท่ียวเรือเปล่า 
• เส้นทางท่ีปลอดภยัจากสภาพอากาศแปรปรวน 
• ความเร็วในการเดินเรือท่ีเหมาะสม 
• ลกัษณะการทรงตวัของเรือท่ีเหมาะสมต่อการนาํเรือ 
• การบาํรุงรักษาตวัเรือ 
• การปรับปรุงสีสาํหรับใชท้าตวัเรือ ทาํใหส้ามารถป้องกนัตวัเรือจากเพรียงไดจ้นถึงช่วงระยะเวลาในการ

ซ่อมบาํรุงรวมสองคร้ัง  
• ส่งเสริมการขนถ่ายสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ  
• การบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็นอยา่งดี  
• นอกจากน้ี บริษทัฯไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงการทาํงานของเคร่ืองยนตท่ี์เหมาะสมกบั

อุปกรณ์ประหยดัเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นเรือเก่า เพื่อลดการใชเ้ช้ือเพลิงและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
บริษทัฯ ไดเ้ลือกซ้ือเรือขนาดใหญ่ข้ึน คือ ขนาดระวางบรรทุก 54,000 - 64,000 เดทเวทตนั โดยเรือเหล่าน้ี

สามารถรับขนสินคา้ไดม้ากกวา่เป็นสองเท่า กล่าวคือ ร้อยละ100 หรือมากกวา่ เม่ือเทียบกบัเรือขนาดเลก็กว่าในกอง
เรือของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม ส่ิงท่ีสาํคญักว่านั้นคือ เรือขนาดใหญ่กว่าจะเผาผลาญเช้ือเพลิงมากกว่าเรือขนาดเล็ก
กว่าเพียงร้อยละ 40 - 45 ต่อวนัในการเดินเรือ ดงันั้น เช้ือเพลิงท่ีใชไ้ปต่อหน่ึงหน่วยสินคา้นั้นยอ่มลดลงอยา่งมาก
ตามไปด้วย จะเห็นได้ว่า น่ีคือหน่ึงในความพยายามของบริษทัฯ เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและเพ่ือลดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์ 

บริษทัฯใชก้ฎขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นหน่ึงในหลกัเกณฑห์ลกัในกระบวนการคดัเลือกคู่คา้ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดการใช้นํ้ ามันเช้ือเพลิงและนํ้ ามันดีเซลลงในอัตราก้าวหน้าในทุกๆ ปี 

เพื่อท่ีจะใหส้าํเร็จตามจุดมุ่งหมาย บริษทัฯ ไดดู้แลอยา่งต่อเน่ืองในการเสาะหาเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีมีในทอ้งตลาด
และตรวจสอบการใชง้านเพ่ือใหเ้ขา้กบัประเภทและขนาดของเรือของบริษทัฯ ขณะน้ีอู่ต่อเรือทัว่โลกกาํลงัเสนอจุด
ขายเรือของตนในแง่ของ “การเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม” โดยบรรยายถึงความเร็วและตวัเลขการใชเ้ช้ือเพลิงซ่ึงไม่เคย
ปรากฏมาก่อน บริษทัฯ ไดป้ระเมินเทคโนโลยีใหม่ๆ น้ีอย่างจริงจงั อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงตระหนกัว่าคาํ
โฆษณาของอู่ต่อเรือบ่อยคร้ังดูจะเกินความเป็นจริงเพ่ือให้ดูน่าจูงใจ แต่เม่ือมีการตรวจวดัทางเทคนิคจริงๆ เช่น ค่า
ความร้อนของเช้ือเพลิงการออกแบบและอตัราการกินนํ้ าลึกสูงสุด รวมทั้งตวัเลขช้ีวดัสภาพทะเลท่ียอมรับได ้ก็
ปรากฏว่าคาํโฆษณาเหล่านั้นไม่เป็นความจริงรวมทั้งไม่สามารถช่วยลดค่าใชจ่้ายไดจ้ริง นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดดู้แล
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อยา่งใกลชิ้ดในเร่ืองการติดตั้งเคร่ืองจกัรสาํหรับเรือใหม่ท่ีไดม้า ไม่ว่าจะเป็นเรือต่อใหม่หรือเรือมือสอง รวมถึงเฝ้า
ติดตามการปฏิบติังานและผลงานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ความเร็วและปริมาณการเผาผลาญเช้ือเพลิงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม ในขณะท่ีการปล่อยก๊าซฯเป็นไปอยา่งนอ้ยท่ีสุด 

นอกจากน้ี การท่ีเรือเผาผลาญนํ้ ามนัเช้ือเพลิงและนํ้ ามนัดีเซลยงัก่อให้เกิดมลพิษอีกทางหน่ึง นั่นคือ กาก
นํ้ามนัโดยกากนํ้ามนัน้ีจะเกิดข้ึนบนเรือจากการสงัเคราะห์นํ้ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงทางเลือกหน่ึงในการกาํจดักากนํ้ ามนัน้ี
สามารถทาํไดโ้ดยการเผาแต่จะก่อใหเ้กิดก๊าซท่ีเป็นมลพิษออกสู่ชั้นบรรยากาศ ดงันั้น บริษทัฯ จึงพยายามกาํจดักาก
นํ้ ามนัโดยการนําข้ึนฝ่ังไปยงัเมืองท่าท่ีมีการรองรับ ซ่ึงวิธีการน้ีถือเป็นวิธีการท่ีมีใช้ค่าใช้จ่ายสูงในการท่ีจะ
แกปั้ญหามลพิษ แต่บริษทัฯถือเป็นความมุ่งมัน่ในการท่ีจะลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซคใ์นอากาศและความพยายาม
ในการท่ีจะอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ทั้งน้ี นํ้ามนัของเสีย หรือกากนํ้ามนัจะเกิดข้ึนจากเรือแต่ละลาํประมาณร้อยละ 1 ของ
นํ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีถูกเผาทั้งหมด ซ่ึงในการวิจยัเชิงประจกัษช้ี์ให้เห็นว่า นํ้ ามนัท่ีถูกเผาทุกๆ 1 ตนั จะสร้างก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดป์ระมาณ 3 ตนั 

ในปี 2560 บริษทัฯกาํจดักากนํ้ามนัดว้ยการส่งข้ึนฝ่ังเป็นจาํนวน 1,258 ตนั ซ่ึงคิดเป็นการลดลงของการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการเผาไหมก้ากนํ้ ามนับนเรือประมาณ 3,774 ตนั กากนํ้ ามนัเหล่าน้ีสามารถนาํไปแปร
สภาพเพื่อนาํกลบัมาใช้ใหม่ไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์จาํพวกสารหล่อล่ืน เช่น จาระบี ซ่ึงใช้กนัอย่างแพร่หลายในหลาย
อุตสาหกรรม 

ผลกระทบทางด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีน่าเป็นห่วงล่าสุดคือผลกระทบของซัลเฟอร์ออกไซด์ (SOx) ซ่ึงเป็น
เช้ือเพลิงท่ีใชป้กติในการเดินเรือ พื้นท่ีอ่อนไหวบางแห่ง (Sox Emission Controlled Area, SECA) ไดก้าํหนดการใช้
ซลัเฟอร์สูงสุดในบริเวณนั้น ในขั้นท่ีสาม คาดว่าจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนมกราคม 2563 โดย IMO ไดจ้าํกดัค่า
ซลัเฟอร์ในนํ้ามนัเช้ือเพลิงทัว่โลกไวสู้งสุดไม่เกินร้อยละ 0.5 

บริษทัฯ ไดมี้การปรับเปล่ียนการใช้เคร่ืองยนตเ์พื่อลดการเผาผลาญซัลเฟอร์ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดศึ้กษา
ปรับปรุงการทาํงานของเคร่ืองจกัร ซ่ึงจะขจดัเช้ือเพลิงท่ีเกิดจากการเผาไหมข้องซลัเฟอร์ วิธีน้ีเรือของบริษทัฯจะ
ปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ในระดบัตํ่า เม่ือใชก้บัเช้ือเพลิงทุกชนิด 

สรุปวตัถุประสงค์และเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดอ้ธิบายในทุกแง่มุมท่ีเป็นความพยายามของบริษทัฯ ในการท่ีอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ซ่ึงในส่วนน้ีจะ

สรุปถึงวตัถุประสงคต่์างๆท่ีไดมี้การดาํเนินการ รวมถึงการดูแลและการติดตามผล สาํหรับการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั
และอนุสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบั ISM, ISPS และ MARPOL จะมีการดูแลและติดตามผลโดยทีมงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ ซ่ึงการตดัสินใจท่ีจะดาํเนินการต่อจากนั้นเพื่อเป็นการลดการละเมิดขอ้บงัคบัและอนุสญัญาดงักล่าว จะ
ข้ึนอยูก่บัการประเมินผลงานรอบคร่ึงปีโดยผูบ้ริหารระดบัสูงและทีมงานทางดา้นเทคนิคของบริษทัฯ ตามท่ีไดก้ล่าว
ไวก่้อนหนา้น้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ตั้งเป้าหมายให้การละเมิดขอ้บงัคบัและอนุสัญญาสําหรับปี 2561 เท่ากบั 
“ศูนย”์ นอกจากน้ี บริษทัฯ พยายามท่ีจะรักษามาตรฐานความปลอดภยั คุณภาพ และส่ิงแวดลอ้ม SQEMS ท่ีไดรั้บ
การรับรอง ซ่ึงบริษทัยงัคงหาวิธีการเพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย คุณภาพ และ
ส่ิงแวดลอ้ม (SQEMS) รวมถึงการนาํกฎขอ้บงัคบัใหม่ๆ มาบงัคบัใชก้บัเรือของบริษทัฯ ก่อนท่ีกฎขอ้บงัคบัเหล่านั้น
จะมีผลบงัคบัใช ้นอกจากน้ี บริษทัฯ จะพยายามนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชง้านบนเรือของบริษทัฯ เพื่อช่วยลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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บริษทัฯ ตระหนักดีว่าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาไหม้ของนํ้ ามันเช้ือเพลิง ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ดงันั้นในปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงกาํหนดเป้าหมายอยา่งแน่วแน่ในการท่ีจะลดปริมาณการใช้
นํ้ ามนัเช้ือเพลิงและนํ้ ามนัดีเซลลงร้อยละ 3 - 5 สาํหรับปี 2560 การใชน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิงของบริษทัฯไดล้ดลงใกลเ้คียง
กบัท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามแนวทางขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ในการกาํหนดตวับ่งช้ี
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (Energy Efficiency Operational Index “EEOI”) เน่ืองดว้ยปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดเ์ก่ียวขอ้งกบัการใชน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิง EEOI จึงสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง
ของเรือ 

แนวทางของ IMO เสนอแนวคิดการบ่งช้ีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในการเดินเรือ ซ่ึงวดัไดจ้ากการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดต่์อหน่วยการเดินเรือ หรือวดัไดจ้ากจาํนวนตนัก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อยต่อจาํนวน
ตนัสินคา้ท่ีบรรทุกต่อระยะทางการเดินเรือ 

ตั้งแต่ปี 2557 บริษทัเรือทุกบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูล EEOI ดงันั้นในอนาคต ขอ้มูลน้ีจะถือเป็นส่วนสาํคญัใน
การวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของเรือ 

บริษทัฯ รู้สึกยนิดเีป็นอย่างยิง่ทีจ่ะแจ้งว่า รายงานประจําปีของบริษทัฯ สําหรับปีนีไ้ด้ถูกจัดพมิพ์บนกระดาษ
ที่นํากลบัมาใช้ใหม่ (recycled paper) เพือ่ช่วยในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นไปตามความประสงค์ของบริษัทฯ 
ในการทีจ่ะลดก๊าซคาร์บอนฯ 

ผลการดาํเนินงานทางด้านสังคม 
บริษทัฯ กาํหนดใหค้วามรับผิดชอบต่อสังคมเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้ญัญติัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นพนัธ

กิจ และภารกิจของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะจดัสรรกาํไรจาํนวนร้อยละ 0.50 ของกาํไรสุทธิ ซ่ึงจะมีจาํนวนขั้นตํ่า 
1.75 ลา้นบาท และไม่เกิน 25 ลา้นบาทต่อปี ใหเ้ป็นเงินสาํรองสาํหรับกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม สาํหรับการ
ใชเ้งินสาํรองดงักล่าวจะพิจารณาโดยผูบ้ริหารระดบัสูง และ/หรือคณะกรรมการของบริษทัฯ และนาํเสนอรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือตรวจสอบเป็นระยะหรืออยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าการประสบความสําเร็จของอุตสาหกรรมเรือเดินทะเล ซ่ึงเป็นการขนส่ง
สินคา้จากแหล่งผูผ้ลิตส่งต่อไปยงัแหล่งผูบ้ริโภคนั้นข้ึนอยูก่บัการเพิ่มมูลค่าใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของความ
รับผิดชอบของบริษทัฯ บริษทัฯ ตระหนักถึงการตอบขอ้สงสัยของลูกคา้อย่างละเอียดโดยทนัที หรือภายใน 24 
ชัว่โมง รวมทั้งในวนัหยดุประจาํสัปดาห์ วนัหยดุประจาํชาติ และวนัหยดุสากล ในการดาํเนินธุรกิจตามสัญญาเม่ือ
ลูกคา้ประสบเหตุการณ์หรือปัญหาใดๆ ก็ตามบริษทัฯ จะพยายามแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น ถึงแมว้่าเรือของบริษทัฯ 
จะไม่เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ดงักล่าวก็ตาม ทางบริษทัฯ ยินดีท่ีจะรายงานว่าการให้บริการลูกคา้ของบริษทัฯ นั้น
ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี และมีผูเ้ช่าเรือชั้นนาํจาํนวนมากท่ีตอ้งการทาํธุรกิจกบับริษทัฯมากกว่าผูใ้หเ้ช่าเรือรายอ่ืนๆ
ในตลาด 

การจัดการฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ใหม่ เช่นเดียวกบัการรายงานเม่ือปีก่อน บริษทัฯ ปรับปรุงโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ใหม่ซ่ึงครอบคลุมทุกการปฏิบติังานในสาํนกังานใหญ่และเช่ือมต่อกบักองเรือของบริษทัฯ โปรแกรมน้ี
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แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานบนเรือ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและขอ้มูลอ่ืนๆ แบบทนัที และช่วยให้สํานกังานใหญ่
สามารถติดต่อกบักปัตนัเรือทุกคนบนเรือทุกลาํได้อย่างใกลชิ้ด ซ่ึงช่วยในการตดัสินใจเม่ือมีเหตุการณ์เกิดข้ึน 
นอกจากน้ี โปรแกรมดงักล่าว ยงัช่วยให้บริษทัฯ สามารถให้บริการลูกคา้ไดดี้ยิ่งข้ึน และสนบัสนุนให้การทาํงาน
ระหวา่งพนกังานในสาํนกังานใหญ่กบักองเรือมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนดว้ย 

ความเป็นส่วนตวัของลูกค้า 
สําหรับขอ้มูลของลูกคา้ บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาขอ้มูลลูกคา้จากการสูญหาย การถูกขโมย การนาํไปใช้

ในทางท่ีผิด การเปิดเผย การแกไ้ข และการทาํลายโดยไม่ไดรั้บอนุมติั บริษทัฯ รับเร่ืองร้องเรียนจากลูกคา้ผ่านทาง
โทรศพัท ์อีเมล ์และจดหมาย บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการบริการเพ่ือท่ีจะ
มอบบริการท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ บริษทัฯ ตอบสนองอย่างรวดเร็วต่อการร้องเรียน หรือการร้องขอต่างๆจากลูกคา้ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของความมุ่งมัน่ให้บริการและรักษาความลบัของลูกคา้ ดงันั้นในระหว่างรอบระยะเวลาของการ
รายงานน้ี บริษทัฯไม่มีขอ้ร้องเรียนใดๆในปัญหาดงักล่าว และไม่ถูกปรับ หรือถูกลงโทษจากปัญหาเก่ียวกบัการ
ละเมิดการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ 

พนักงาน 
บริษทัฯ มีความตั้งใจในการดูแลพนกังานดว้ยความโปร่งใส่และใหโ้อกาสอยา่งเท่าเทียมกนัเพื่อใหพ้นกังาน

ไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง 
เพื่อสอดคลอ้งกบัจริยธรรมธุรกิจและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการแจง้เบาะแส

สาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้จง้ถึงการกระทาํท่ีไม่เหมาะสมต่างๆ โดยทางบริษทัฯ 
จะเกบ็เป็นความลบั ทั้งน้ี พนกังานสามารถส่งขอ้คิดเห็นไดท้ั้งทางอีเมลแ์ละทางไปรษณีย ์

การจ้างงาน 
บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าพนกังานนั้นเป็นส่วนสําคญัของปัจจยัแห่งความสําเร็จอีกปัจจยัหน่ึงของการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ จึงกําหนดวิธีการจ้างงาน ความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงาน ความมั่นคง และ
ความกา้วหนา้ทางอาชีพ และหลกัการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานและการจา้งงาน นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัจดัให้
พนกังานมีความรู้ความชาํนาญท่ีเหมาะสมสําหรับการทาํงานในหน้าท่ีต่างๆ ในบริษทัฯ รวมถึงทาํให้พนกังานมี
ความเข้าใจในข้อพึงปฏิบัติต่างๆ มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนให้มีการพฒันาความรู้
ความสามารถเพ่ือใหท้นักบัการพฒันาของอุตสาหกรรมในอนาคต 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่: เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ ประวติับริษทัฯ 
และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่รวมถึงจัดเตรียมเอกสารสําหรับ
กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการ เอกสารการจดทะเบียนบริษทัฯ คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจและแนวทางปฏิบติั กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ เป็นตน้ 

การพฒันาพนักงาน 
บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมภายใน และส่งพนกังานไปอบรมภายนอก สาํหรับทั้งพนกังานท่ีสาํนกังาน และ

ลูกเรือบนเรือโดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัอนุญาตให้มีการลางาน
พิเศษ และกาํหนดเวลาการทาํงานท่ียดืหยุน่ สาํหรับพนกังานท่ีตอ้งการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้
ส่งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานดว้ยกนั และระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร: คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อการเพ่ิมคุณค่าของกรรมการ 
โดยจดัให้มีการเขา้ร่วมกิจกรรมหลกัสูตรและเขา้ร่วมสัมมนาต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนองคค์วามรู้และทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตร
ท่ีสาํคญัและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น หลกัสูตร Director Certification Program (DCP), หรืออยา่งนอ้ยตอ้งเขา้
ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

ผลตอบแทนสําหรับพนักงาน 
บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายดา้นผลตอบแทนสาํหรับพนกังานท่ีสํานกังานของบริษทัฯ ทั้งในรูปของเงินเดือน 

โบนัส และสวสัดิการต่างๆ เช่น การเสนอกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามความสมคัรใจ  บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตาม
กฎหมายคุม้ครองแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนท่ีเก่ียวกบั การลางาน วนัหยดุ ชัว่โมงการทาํงาน และค่าชดเชย เป็น
ตน้ 

บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานออมเงินเพื่อการเกษียณอาย ุโดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2560 มีการปรับเพิ่มอตัราสูงสุดของ
เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสูงสุดในส่วนของพนกังานจากเดิมร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 15  นอกจากน้ี บริษทัฯ 
จดัใหมี้การอบรมประจาํปี ในหวัขอ้เก่ียวกบัการวางแผนการลงทุน การออมเงิน และการบริหารจดัการทางการเงิน 
ซ่ึงจัดโดยบริษทับริหารสินทรัพย  ์เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานออมเงินระยะยาวและเพ่ือช่วยพนักงานในการวาง
แผนการลงทุน 

ผลตอบแทนของพนักงานข้ึนอยู่กบัผลการปฏิบติังาน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงาน ส่วนเพิ่ม
อ่ืนๆ /โบนสัข้ึนอยู่กบัฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษทัฯ ในเร่ืองการสร้าง
แรงจูงใจระยะยาว แมว้่าบริษทัฯ จะไม่มีผลตอบแทนระยะยาวสาํหรับพนกังานในรูปของ ESOP เน่ืองจากบริษทัฯ 
เห็นวา่ราคาหุน้ของบริษทัฯ จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ ซ่ึงพนกังานไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัอตัราค่า
ระวางเรือในตลาดสากล นอกจากน้ีราคาหุน้ของบริษทัฯ ก็ไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของพนกังานท่ีแทจ้ริง 
ดงันั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงานแก่พนกังานของบริษทัฯในรูปของเงินโบนสัประจาํปี โดย
พิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และใชเ้ป็นเกณฑใ์นการจ่ายโบนสั
ประจาํปีแก่พนกังาน 
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หมายเหตุ: *    รวมพนกังานบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  
 **  ตามกฎหมายไทย พนกังานหญิงเท่านั้นท่ีไดรั้บสิทธ์ิในการลาหยดุเพ่ือเล้ียงดูบุตร 
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จํานวนและสัดส่วนของพนักงานบริษทัฯ และบริษทัย่อย (บริษทั เกรท เซอร์เคลิ ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จํากดั) ณ ที่
สํานักงานแบ่งตามเพศและสัญชาต*ิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 

หมายเหตุ:  * รวมพนกังานบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ซ่ึงปฎิบติังานท่ีสาํนกังาน 

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีว่าการเคารพในสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐาน
ของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัธุรกิจ นอกจากน้ี ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจยัหลกัใน
การสร้างความสําเร็จทางธุรกิจและเพ่ิมมูลค่าให้กบับริษทัฯ ในทุกๆ ด้าน บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมทางด้านสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน เพื่อให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ และ
พนกังานไดส้นบัสนุนทางดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของบุคคลอ่ืนดว้ย บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่องานดา้น
สุขภาพและความปลอดภยัเท่าเทียมกบังานเชิงพาณิชยแ์ละ งานดา้นการปฏิบติังาน ซ่ึงถือเป็นความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหาร กล่าวคือ มีการกาํหนดความรับผิดชอบเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัของบุคลากรทุกคนอยา่งชดัเจน
และเป็นสดัส่วน ระบบการจดัการทางดา้นความปลอดภยัของบริษทัฯ ไดถู้กจดัตั้งข้ึนเพื่อวตัถุประสงคด์งักล่าว โดย
อยูภ่ายใตพ้ื้นฐานหลกัการวา่อุบติัเหตุสามารถป้องกนัหากมีการกาํหนดและบริหารความเส่ียง 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัยาเสพติดและการด่ืมเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอลใ์ห้เป็นไป
ตามขอ้เสนอแนะมาตรฐานของ OCIMF ในเร่ือง “คาํแนะนาํสําหรับการควบคุมยาเสพติดและเคร่ืองด่ืมท่ีมี
แอลกอฮอลบ์นเรือ” ซ่ึงรายละเอียดระบุอยูใ่นคู่มือระบบการจดัการทางดา้นความปลอดภยับนเรือทุกลาํ รวมทั้ง
ประกาศใหลู้กเรือทุกคนรับทราบ 
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ลูกเรือแต่ละคนตอ้งไดรั้บการพกัผ่อนท่ีเพียงพอซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงจาํเป็น เพื่อหลีกเล่ียงความเหน่ือยลา้ และ
ความตึงเครียด ซ่ึงอาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเกิดอุบติัเหตุบนเรือ ดงันั้น บริษทัฯ จึงปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบั
เวลาการพกัผ่อนอยา่งนอ้ยท่ีสุด ตามอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าดว้ยการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและ
การเขา้ยามสาํหรับคนบนเรือ ค.ศ. 1995 (STCW 95) และอนุสัญญาองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ 180 ทั้งน้ี 
อนุสัญญาทั้ง 2 ฉบบัดงักล่าว กาํลงัอยูร่ะหว่างการพิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมให้มีความเขม้งวดมากข้ึน โดยอนุสัญญา
ระหว่างประเทศว่าดว้ยการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและการเขา้ยามสําหรับคนบนเรือ ซ่ีงมีการแกไ้ข
เพิ่มเติม ณ กรุงมะนิลาในปี ค.ศ. 2010 (STCW 2010 Manila amendments) มีผลบงัคบัใชใ้นเดือนมกราคม 2555 ซ่ึง
คือ อนุสัญญาองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ ค.ศ. 2006 (MLC 2006) โดยมีการให้สัตยาบนัในเดือนสิงหาคม 
2555 และไดมี้ผลบงัคบัใชใ้นภายในเดือนสิงหาคม 2556 ประเทศไทยยืน่สตัยาบนัสารแห่งอนุสัญญาว่าดว้ยแรงงาน
ทางทะเลเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2559 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 7 มิถุนายน 2560 ประเทศสิงคโ์ปร์ไดย้ืน่สัตยาบนั
ไปแลว้ก่อนหนา้น้ี ทั้งน้ี เรือทุกลาํของบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของอนุสญัญา MLC 

บริษทัฯ จดัระบบเวชกรรมท่ีเหมาะสมในระดบัท่ีสูงกว่ามาตรฐานของ International Labor Organization 
(ILO) รวมทั้งขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ ประสบปัญหากรณีลูกเรือลม้ป่วยนอ้ยมาก 

โจรสลดั ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “รายงานจากคณะกรรมการ” เรือของบริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัโจรสลดัเม่ือแล่น
เรือไปในพ้ืนท่ีเส่ียง คนประจาํเรือ/ลูกเรือตอ้งวิตกกงัวลอยู่เสมอเม่ือแล่นเรือไปในพ้ืนท่ีท่ีทราบว่ามีโจรสลดัติด
อาวุธอยู ่โดยเฉพาะแถบมหาสมุทรอินเดีย/บริเวณทะเลอาหรับ รวมไปถึง ปากอ่าวเปอร์เซียตั้งแต่ทางเหนือจนถึง
ทางใตข้องสาธารณรัฐมาดากสัการ์ บริษทัฯจดัใหภ้ยัคุกคามน้ีอยูใ่นระดบัร้ายแรงมาก โดยใหเ้รือทุกลาํของบริษทัฯ 
แล่นออกนอกเส้นทางเหล่าน้ีโดยใหแ้ล่นอยูใ่กลแ้ถบชายฝ่ังอินเดียซ่ึงเป็นบริเวณท่ีปลอดภยั อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัให้
มีพนกังานรักษาความปลอดภยัลงเรือไปดว้ยเม่ือแล่นผา่นเขตพื้นท่ีเส่ียงภยั กรณีเรือของบริษทัฯ จะตอ้งผา่นบริเวณ
พื้นท่ีเส่ียงภยัสูง จะมีการขึงลวดหนามรอบตวัเรือเพื่อให้ยากต่อโจรสลดัในการปีนข้ึนมาบนเรือ ทั้งน้ี บริษทัฯ 
สญัญาวา่จะทาํทุกวิถีทางในการสร้างความปลอดภยัใหแ้ก่เรือของบริษทัฯ รวมทั้งคนประจาํเรือและลูกเรือทุกคน 

การทํางานเป็นทีม บริษทัฯ มีความแตกต่างจากบริษทัเจา้ของเรือขนส่งรายอ่ืนท่ีมกัจะจา้งบริษทัอ่ืนเป็น
ผูบ้ริหารเรือให้ การบริหารการเดินเรือของบริษทัฯ จะจดัการโดยบริษทั เกรท เซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จาํกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ จะรับผิดชอบดา้นการบริหารการเดินเรือ สําหรับกองเรือทั้งหมดของบริษทัฯ โดย
เจา้หน้าท่ีทุกคนมีการทาํงานเป็นทีมและมีการประสานงานท่ีดี ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ประสบความสําเร็จในการ
บริหารการเดินเรือ นอกจากนั้น บริษทั เกรท เซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยนซ่ี จาํกดั ยงัไดรั้บประกาศนียบตัรของ ISM 
Code และยงัไดรั้บประกาศนียบตัรการรับรองมาตรฐานคุณภาพ “ISO 9001:2015” และมาตรฐานระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม “ISO 14001:2015” อีกดว้ย 

การฝึกอบรมและการพฒันา ตลอดหลายปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เพียงแต่มีการฝึกอบรมความชาํนาญดา้นการ
บริหารการเดินเรือเท่านั้น แต่ยงัได้มีการพฒันาด้านคุณภาพและความสามารถของพนักงานทั้งบนเรือและท่ี
สาํนกังานอีกดว้ย ทั้งน้ี บริษทัฯ เห็นว่าจะสามารถประสบความสาํเร็จตามเกณฑคุ์ณภาพและความปลอดภยัในการ
เดินเรือไดด้ว้ยการอุทิศตนและความซ่ือสัตยข์องลูกเรือ ผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ และฝ่ายตรวจสอบบนเรือ บริษทัฯ จึงมี
นโยบายท่ีจะสนบัสนุนและส่งเสริมความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพของคนประจาํเรือและใหโ้อกาสพวกเขา
ไดมี้ความกา้วหนา้ในองคก์รต่อไป 
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พนักงานประจาํเรือทุกนายของบริษทัฯ ถูกกาํหนดให้เขา้ร่วมฟังการบรรยายสรุป ณ สํานกังานใหญ่ของ
บริษทัฯ ท่ีกรุงเทพฯ ก่อนท่ีจะถูกมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีบนเรือของบริษทัฯ พนกังานประจาํเรือจะไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ท่ีเป็นปัจจุบนัอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
บ่อยคร้ังท่ีพนักงานประจาํเรือจะถูกส่งไปอบรม เพื่อเพิ่มเติมความรู้และประสบการณ์ โดยบริษทัฯ จะเป็น
ผูรั้บผดิชอบดา้นค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน 

บริษทัฯ มีกลไกท่ีให้พนักงาน และลูกเรือบนเรือ สามารถส่งขอ้ร้องเรียน หรือขอ้แนะนําต่างๆ มายงั
สาํนกังานของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ หวงัว่ากลไกน้ีจะสนบัสนุนให้พนกังานบนเรือปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 
และช่วยปรับปรุงการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหดี้ยิง่ข้ึนอีกดว้ย 

ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมบนเรือ โดยนาํโปรแกรมวีดีทศันเ์ก่ียวกบัความปลอดภยับนเรือท่ีดีท่ีสุดมา
ใช้อีกด้วยเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจต่อพนักงานประจาํเรือใหม่ และให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาท่ีประจาํการบนเรือ 
บริษทัฯ จึงกาํหนดใหท้าํกิจกรรมร่วมกบันายประจาํเรืออาวุโส และเพื่อทดสอบวดัระดบัความสามารถ บริษทัฯ ได้
จดัหาคอมพิวเตอร์สําหรับวดัระดบัความสามารถไวป้ระจาํบนเรือ โดยผลของการทดสอบดงักล่าวทาํให้พนกังาน
ประจาํเรือสามารถทราบจุดอ่อนของตนเอง และกาํหนดแนวทางแกไ้ขเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนดงักล่าวต่อไป 

ศูนย์ฝึกอบรมการเดินเรือทะเลและหอบังคับการเดินเรือจําลอง บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งศูนยฝึ์กอบรมการเดินเรือ
ทางทะเลและหอบงัคบัการเดินเรือจาํลอง ณ สํานกังานใหญ่ กรุงเทพฯ โดยศูนยฝึ์กอบรมดงักล่าวของบริษทัฯ ได้
เปิดใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งสมบูรณ์ในเดือนมีนาคม 2551 โดยส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นการวางรากฐานท่ีมัน่คงของกระบวนการ
ฝึกอบรมต่างๆ ของบริษทัฯ และทาํให้ทั้งพนกังานและลูกเรือไดพ้ฒันาในเร่ืองการเดินเรือทะเลท่ีทนัสมยั สาํหรับ
หอบงัคบัการเดินเรือจาํลองถูกสร้างให้เหมือนหอบงัคบัการจริงของเรือ โดยจาํลองสถานการณ์ขณะนาํเรือเขา้สู่
ท่าเรือหลกั เพ่ือให้พนกังานและลูกเรือไดเ้ห็นภาพและเขา้ใจระบบการนาํเรือเขา้เทียบท่า ศูนยฝึ์กอบรมการเดินเรือ
ทะเลไดจ้ดัอบรมหลกัสูตรใหม่ๆอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงรวมถึงหลกัสูตรภาษาองักฤษ สาํหรับเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการบน
เรือและลูกเรือในทุกระดบั ศูนยฝึ์กอบรมการเดินเรือทะเลน้ีเป็นกา้วท่ีสําคญัของบริษทัฯ ท่ีจะดาํเนินการฝึกอบรม
ใหพ้นกังานและลูกเรือมีการดูแลตวัเองท่ีดีและดูแลเรือท่ีตอ้งประจาํการ ทั้งหมดน้ีคือความมุ่งหมายเพ่ือใหม้ัน่ใจใน
ความปลอดภยัของลูกเรือและเป็นการป้องกนัอุบติัเหตุและเป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มดว้ย 
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ระบบการกู้ภัยเรือร่วมกนั Automated Mutual assistance Vessel Rescue System (AMVER) : โดยไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยป้องกนัชายฝ่ังของสหรัฐอเมริกา (USCG) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพาะ 
โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ควบคุม และมีเรือพาณิชยท์ัว่โลกสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการในการรายงานข่าวสาร การ
คน้หา และการกูภ้ยัเรือท่ีครอบคลุมทัว่โลกเพื่อช่วยเหลือเรือท่ีประสบภยัในทะเล ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการน้ี
อยา่งต่อเน่ืองและมีผลการปฏิบติังานท่ีดีจากการรับรองโดย USCG โดยบริษทัฯ ไดรั้บรางวลั AMVER ทุกปีจาก
ตวัแทนของสถานทูตสหรัฐอเมริกา ณ กรุงเทพฯ อา้งอิงถึงขอ้ความในจดหมายชมเชยจากหน่วยป้องกนัชายฝ่ังของ
สหรัฐอเมริกา (USCG) ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงรางวลัท่ีไดรั้บ “บริษทัฯ ควรภาคภูมิใจในเจา้หนา้ท่ีและลูกเรือท่ีมีความ
มุ่งมัน่และรับผดิชอบในดา้นความปลอดภยัของชีวิตเม่ืออยูก่ลางทะเล” 
การพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าชุมชนและสังคมท่ีเขม้แข็งเป็นปัจจยัหลกัท่ีสนับสนุนธุรกิจของบริษทัฯ 
ดงันั้น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมอย่างสมํ่าเสมอ บริษทัฯ ตระหนกัถึง
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม และเอาใจใส่ในผลกระทบต่อผูท่ี้อยูร่อบขา้งนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด
ไว ้รวมถึงการค่อยๆเขา้ไปมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบทางสังคม การจดัตั้งและขยายกองทุนเพื่อทาํกิจกรรม
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ชุมชนและสังคมจะช่วยให้เกิดกรอบความคิดและการทาํงานอย่างย ัง่ยืน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมของ
บริษทัฯ ต่อไป 

ในปี 2554 เหตุการณ์อุทกภยัคร้ังใหญ่ในประเทศไทย ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อคนจาํนวนนบัลา้น ทรัพยสิ์น
เกิดความเสียหายและถูกทาํลายอย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน ซ่ึงเหตุการณ์คร้ังน้ี พนักงานของบริษทัฯ เองก็ได้รับ
ผลกระทบดว้ยเช่นกนั บา้นของพนกังานหลายคนตอ้งจมอยูใ่ตน้ํ้ าท่ีความสูง 2 เมตร! และถึงแมว้่าพนกังานเหล่าน้ี
จะตอ้งเผชิญกบัความยากลาํบากของสภาพท่ีอยูอ่าศยั รวมถึงส่ิงของมีค่าต่างๆเสียหาย แต่พนกังานยงัคงมาปฏิบติั
หนา้ที่ตามปกติ ซ่ึงบริษทัฯ รู้สึกขอบคุณเป็นอยา่งยิ่งถึงความมุ่งมัน่ของพนกังานในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยทาง
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายให้ความช่วยเหลือแก่พนกังานท่ีเดือดร้อนจากอุทกภยัในดา้นต่างๆ เพื่อช่วยแบ่งเบา
ภาระและความเดือดร้อนโดยกาํหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทาํหนา้ท่ีรับเร่ืองและประสานงานสาํหรับพนกังานท่ี
ไม่สามารถเดินทางมาปฏิบติัหนา้ท่ีได ้บริษทัฯไดอ้นุญาตให้ลาหยดุเป็นกรณีพิเศษ สาํหรับพนกังานท่ีไดรั้บความ
เดือดร้อนในดา้นท่ีพกัอาศยั บริษทัฯไดจ้ดัเตรียมท่ีพกัอาศยัใจกลางเมืองให้แก่พนกังานและครอบครัว นอกจากน้ี
พนกังานท่ีจดัหาท่ีพกัอาศยัเองกส็ามารถนาํค่าใชจ่้ายมาเบิกกบับริษทัฯ ได ้

สําหรับกจิกรรมด้านสังคมและชุมชน ซ่ึงบริษทัฯ ให้การสนับสนุน มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี ้
• บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินเขา้กองทุนเพื่อช่วยเหลือชาวประมงไทย (ไม่ใช่พนกังานบริษทัฯ) ท่ีถูกจบัเป็น

ตวัประกนันานกวา่ 4 ปีในประเทศโซมาเลียใหไ้ดก้ลบัสู่ประเทศไทย 
• บริษทัฯ ใหก้ารสนนัสนุนการฝึกอบรมบุคลากรของศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี (Merchant Marine Training 

Center) โดยการใหทุ้นการศึกษาแก่ผูมี้ผลการเรียนดีโดยมอบรางวลัเหรียญทองแก่นกัเรียนของศูนยฝึ์ก
พาณิชยนาวีท่ีมีผลการเรียนดีเด่นและประพฤติดีเป็นประจาํทุกปี ตั้งแต่ปี 2541 เป็นตน้มา นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ไดบ้ริจาคหนงัสือเรียนใหก้บัศูนยฝึ์กพาณิชยนาวีอยา่งสมํ่าเสมอดว้ย 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งทุนการศึกษาสาํหรับนกัเรียนของศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี (MMTC) โดยในปี 2560 ปี 
2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 และ ปี 2553 บริษทัฯ ไดใ้หทุ้นการศึกษารวมทั้งส้ิน 
1,194,080 บาท 1,633,900 บาท 1,264,960 บาท 1,100,000 บาท 1,345,400 บาท 2,131,900 บาท 
2,339,800 บาท และ 2,355,120 บาท ตามลาํดบั แก่นกัเรียนท่ีขาดแคลนเงินทุน 

• บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบัสภากาชาดไทยใหห้น่วยเคล่ือนท่ีรับบริจาคโลหิตมารับบริจาคท่ีสาํนกังาน
บริษทัฯ มาตั้งแต่อดีต และในปี 2560 หน่วยเคล่ือนท่ีรับบริจาคโลหิตมารับบริจาคโลหิตท่ีบริษทัฯ 
ทั้งส้ิน 2 คร้ัง ในเดือนมีนาคม และเดือนสิงหาคม มีจาํนวนโลหิตรวม 50,300 ซีซี 

• ในปี 2560 บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงิน จาํนวน 232,000 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 19” 
ใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี เพื่อนาํไปปรับปรุงหอ้งกิจกรรม หอ้ง
พยาบาล สนามเดก็เล่นรวมถึงบริเวณรอบโรงเรียนบา้นธรรมรัตน ์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา สาํหรับปีก่อน
หนา้น้ี บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคมาอยา่งต่อเน่ือง  ดงัน้ี 1) ในปี 2559 บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงิน จาํนวน 
346,600 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 18” ใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์ก
พาณิชยนาวี เพ่ือนาํไปปรับปรุงถนนทางเขา้โรงเรียน สนามเดก็เล่น และภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน 
รวมทั้งจดัหาหนงัสือสมทบในหอ้งสมุดใหเ้หมาะกบัการพฒันาของเดก็นกัเรียน และจดัหาอุปกรณ์
ปฐมพยาบาลในหอ้งพยาบาล ใหแ้ก่โรงเรียนบา้นซบัดินดาํ จงัหวดัสระบุรี 2) ในปี 2558 บริษทัฯ ได้
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ร่วมบริจาคเงินจาํนวน 223,000 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 17” ใหก้บัคณะนกัเรียน
เดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี เพื่อนาํไปจดัสร้างหอ้งนํ้า ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงหอ้ง
พยาบาลของโรงเรียน รวมถึงบริเวณรอบโรงเรียนบา้นคลองระกาํ จงัหวดัปราจีนบุรี 3) ในปี 2556 
บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 137,000 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 15” ใหก้บัคณะ
นกัเรียนเดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี เพื่อนาํไปจดัสร้างหอ้งนํ้า ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุง
หอ้งพยาบาลของโรงเรียน รวมถึงบริเวณรอบโรงเรียนบา้นหนองแค จงัหวดัสระแกว้ 4) ในปี 2554 
บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 113,160 บาทในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 14” ใหก้บัคณะ
นกัเรียนเดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี เพื่อนาํไปจดัสร้างหอ้งอาหาร สาํหรับโรงเรียนวดั
ตะพงัคลี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 5) ในปี 2553 บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 139,000 บาท ใน
โครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 13” ใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือพาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี เพื่อ
นาํไปจดัสร้างหอ้งนํ้า สาํหรับโรงเรียนโนนผาสุก จงัหวดัสระแกว้ 6) ในปี 2552 บริษทัฯ ไดร่้วม
บริจาคเงินจาํนวน 80,466 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 12” ใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือ
พาณิชยข์องศูนยฝึ์กพาณิชยนาว ี เพื่อนาํไปซ้ือเคร่ืองโปรเจกเตอร์ และจดัทาํเวทีกิจกรรมสาํหรับ
โรงเรียนวดับางกระเจา้ จงัหวดัสมุทรสาคร และ 7) ในปี 2551 บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 
100,000 บาท ในโครงการ “ห่มผา้ใหน้อ้ง คร้ังท่ี 11” ใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือพาณิชย ์ ศูนยฝึ์ก
พาณิชยนาวี เพ่ือนาํไปใชใ้นการซ่อมแซมหอ้งเรียนและปรับปรุงหอ้งสมุดใหแ้ก่โรงเรียนบา้นใบสีทอง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

• บริษทัฯ ไดรั้บนกัเรียนท่ีจบการศึกษาจากศูนยฝึ์กพาณิชยนาวีมาเป็นพนกังาน/ลูกเรือของบริษทัฯ และ
ให้การส่งเสริมเพ่ือพฒันาคุณภาพของพนักงาน/ลูกเรือไทยเหล่าน้ีอย่างต่อเน่ืองซ่ึงพนกังาน/ลูกเรือ
เหล่าน้ีสามารถทาํงานกบัเจา้ของเรือไทยทัว่ไปไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดัว่าจะตอ้งทาํงานกบับริษทัฯ เพียง
แห่งเดียวเท่านั้น 

• จากท่ีเคยรายงานไวแ้ลว้ในรายงานประจาํปีเม่ือปีก่อน บริษทัฯ ไดล้งนามในบนัทึกความเขา้ใจ (MOU) 
กบัสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ในการปรับปรุงความรู้ และส่งเสริมการเรียนการสอน สาํหรับ
วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช ซ่ึงตามบนัทึกความเขา้ใจน้ี บริษทัฯ 
ไดส้ร้างหอพกั เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่นกัศึกษาสาํเร็จตามโครงการท่ีวางไวเ้รียบร้อยแลว้ และได้
ส่งมอบหอพกัดงักล่าวใหก้บัวิทยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช ซ่ึงมี
มูลค่าทั้งส้ินประมาณ 25.40 ลา้นบาท บริษทัฯ ใหค้วามช่วยเหลือทางดา้นการเงินอยา่งต่อเน่ืองแก่
นกัเรียน รวมการซ้ือหนงัสือและอุปกรณ์ทางการศึกษาในหอ้งสมุด ทางดา้นวิทยาลยัเทคโนโลยแีละ
อุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช ไดเ้พิ่มหลกัสูตรการเรียนใหม่โดยมีบริษทัฯ เป็นท่ีปรึกษา 
เพื่อเป็นการฝึกหดัและพฒันาวิศวกรสาํหรับการดาํเนินอาชีพการเดินเรือในอนาคต ในการน้ี ท่าน
รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการไดม้อบรางวลัโล่เกียรติยศใหแ้ก่บริษทัฯ จากการท่ีบริษทัฯ มี
ส่วนร่วมในวิทยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช 

• บริษทัฯ มอบทุนการศึกษาจาํนวน 165,000 บาท แก่นกัศึกษาวิทยาลยัพาณิชยนาวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา เพื่อสนบัสนุนการศึกษาใหก้บันกัศึกษาในหลกัสูตร
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วิทยาศาสตร์การเดินเรือการมอบทุนการศึกษางวดสุดทา้ยภายใตโ้ครงการน้ีไดถู้กจ่ายในเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2553 

• เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงิน 500,000 บาท มอบใหม้ลูนิธิพฒันาเคร่ืองมือแพทยไ์ทย  
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนในการคน้ควา้และพฒันาเคร่ืองมือแพทย ์

• เม่ือเดือนมกราคม 2556 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินจาํนวน 5,000 บาทใหแ้ก่กรมสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงานเพ่ือจดัหาของขวญัใหแ้ก่เดก็ๆในงานวนัเดก็ท่ีสนามเสือป่า พระราชวงัดุสิต  

• ในปี พ.ศ 2553 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์จาํนวน 28 เคร่ือง แก่โรงเรียนมธัยมวาริชภูมิ 
โรงเรียนสุโขทยั โรงเรียนบา้นคอ้ โรงเรียนสตัตยาสยั และสาํนกังานบริหารชุมชน อาํเภอปากเกร็ด 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามช่วยเหลือดา้นการศึกษาแก่เดก็ยากจนอยา่งต่อเน่ือง จากท่ีเคยรายงานไวแ้ลว้ใน
รายงานประจาํปีเม่ือปีท่ีแลว้ บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์จาํนวน 15 เคร่ือง เพื่อใชใ้นกิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนบา้นคอ้ จงัหวดัสุรินทร์ และไดบ้ริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีความ
ทนัสมยัเพิ่มอีกจาํนวน 3 เคร่ือง (Dell Celeron 2 GHZ, Hard Disk 40 GB) แก่โรงเรียนเพือ่ใหก้ารเรียน
การสอนในโรงเรียนมีความทนัสมยัมากข้ึนดว้ย 

• บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 40,000 บาท ใหก้บัยวุมุสลิม บา้นปากลดั อาํเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมุทรปราการ เพ่ือใชส้นบัสนุนเคร่ืองมือเคร่ืองใชท้างการศึกษาและเป็นทุนการศึกษาใน
กิจกรรมวนัเดก็เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2551 

• โดยปกติแลว้บริษทัฯ มกัจะจดัใหมี้การบริจาคเงินและส่ิงของสาํหรับผูท่ี้มีความจาํเป็นและผูท่ี้ยากไร้ 
เช่น บริษทัฯ ร่วมกบัพนกังาน ไดบ้ริจาคเงินกวา่ 1 ลา้นบาท ผา่นสภากาชาดไทยสาํหรับผูป้ระสบภยั
ธรณีพิบติัจากคล่ืนยกัษสึ์นามิในประเทศไทย และเม่ือตน้ปี 2547 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคคอมพิวเตอร์แก่
โรงเรียนระดบัประถมและมธัยม จาํนวน 4 แห่งในจงัหวดัระยอง ท่ีมีนกัเรียนจาํนวน 877 คน ใหมี้
โอกาสศึกษา 

• บริษทัฯ ให้ความช่วยเหลือในการสร้างโรงเรียนสําหรับเด็กท่ีประสบภยัจากแผ่นดินไหวในภาค
ตะวนัตกของประเทศอินเดีย เม่ือปี 2544 และในท่ีสุดโรงเรียนมิตรภาพ อินโด-ไทย ก็เกิดข้ึนและ
สามารถเปิดดาํเนินการไดแ้ลว้ซ่ึงสามารถรับนกัเรียนได ้จาํนวน 700 คน ทั้งในระดบัประถม มธัยมตน้ 
รวมทั้งมธัยมปลาย ซ่ึงทาํให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆ รู้สึกซาบซ้ึงและประทบัใจอยา่งมากในความช่วยเหลือ
จากประเทศไทย 

• บริษทัฯ ไดใ้หค้วามช่วยเหลือแก่ประชาชนท่ีอยูอ่าศยัทางภาคใตข้องประเทศไทย ซ่ึงไดรั้บผลกระทบ
และความเสียหายจากภยัสึนามิ เม่ือเดือนธนัวาคม 2547 โดยบริษทัฯ และพนกังานไดบ้ริจาคเงิน
ช่วยเหลือจาํนวน 590,000 บาท ใหก้บัหมู่บา้นทะเลนอก จงัหวดัระนอง และปรับปรุง/ซ่อมแซม
เรือประมงเพ่ือใหส้ามารถนาํกลบัมาประกอบอาชีพได ้ และบริษทัฯ ไดอ้าสาดูแลและเขา้มาเยีย่มเยยีน
หมู่บา้นน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหเ้ดก็ท่ีขาดแคลนไดรั้บทุนการศึกษา โดย
ปัจจุบนับริษทัฯ ยงัใหทุ้นการศึกษาเดก็ผูห้ญิงคนหน่ึง ท่ีกาํลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนแห่งหน่ึงท่ีกรุงเทพฯ 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัหาแหล่งประกอบอาชีพใหแ้ก่เยาวชนและใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาทาง
ร่างกายและสติปัญญาของเดก็หนุ่มในหมู่บา้นแห่งน้ี เพื่อท่ีจะกา้วเขา้มาฝึกอบรมอาชีพการเดินเรือขั้น
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พื้นฐาน โดยทางบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายดงักล่าว ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีจะเขา้มาประกอบอาชีพการ
เดินเรือใหก้บับริษทัฯ ไดอ้ยา่งสมบูรณ์และตรงกบัสายงานอาชีพในการเดินเรือทะเลระหวา่งประเทศ 

• บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงินจาํนวน 1,325,867 บาท ในปี 2551 เพื่อสร้างบา้นฟิสิกส์ เคมี และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ใหก้บัโรงเรียนแห่งหน่ึงท่ี เซมงักดีุ ทามิล นาดูล ประเทศอินเดีย โรงเรียนแห่งน้ีอยูใ่น
หมู่บา้นท่ียากจนมากและไดรั้บผลกระทบและความเสียหายจากภยัสึนามิในเดือนธนัวาคม 2547 

• ในทุกๆ ปี บริษทัฯ จดักิจกรรมวิ่ง 5 กิโลเมตร เรียกวา่ “พีเอสแอลวิ่งเพ่ือวนัเดินเรือประจาํปี” ท่ีสวน
ลุมพินีเพ่ือสนบัสนุนใหพ้นกังานบริษทัฯ มีนิสยัรักการออกกาํลงักายและมีสุขภาพท่ีดี และในปี 2555 
บริษทัฯ ไม่ไดจ้ดักิจกรรมวิ่งดงักล่าว โดยบริษทัฯ ไดน้าํเงินจาํนวนน้ี ไปช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจาก
นํ้าท่วมในไทยแทน 

• บริษทัฯ เป็นหน่ึงในกลุ่มผูส้นบัสนุนงานวนักีฬาประจาํปี ณ ศูนยฝึ์กพาณิชยนาวี ซ่ึงบริษทัฯ ใหค้วาม
ร่วมมือในการขยายดา้นกีฬารวมถึงการศึกษา (ท่ีไดก้ล่าวไปแลว้) และช่วยในเร่ืองการพฒันาของคณะ
นกัเรียนพาณิชยน์าว ี

• บริษทัฯ จดัโครงการช่วยเหลือพนกังานดว้ยการใหทุ้นการศึกษาประจาํปี สาํหรับค่าเล่าเรียนแก่บุตร
ของพนกังานท่ีไม่สามารถหาเงินค่าเล่าเรียนของบุตรตนเองได ้

• บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินและอุปกรณ์การศึกษา เพื่อจดัทาํหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์และสนบัสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นต่างๆ ของโรงเรียนบา้นคอ้ จงัหวดัสุรินทร์ ในเดือนกนัยายน 2549 

• บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงิน 100,000 บาท และหนงัสือใหก้บัคณะนกัเรียนเดินเรือพาณิชย ์ ศูนยฝึ์ก
พาณิชยน์าวี เพ่ือนาํไปใชใ้นการซ่อมแซมอาคารเรียนและสร้างหอ้งสมุดใหแ้ก่โรงเรียนบา้นวงัสนวน 
จงัหวดันครราชสีมาในเดือนกนัยายน 2550  

• บริษทัฯ ไดร่้วมสมทบเงิน 100,000 บาท แก่สภาสงัคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ เพ่ือใชใ้นการอบรมความรู้และพฒันาทกัษะวิชาชีพแก่คนพิการ เพื่อใหส้ามารถหาเล้ียง
ตนเองไดใ้นงานวนัคนพิการ คร้ังท่ี 43 ซ่ึงจดัข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 2550 

• ในปี 2551 บริษทัฯ ไดร่้วมบริจาคเงิน 68,000 บาท ใหโ้รงเรียนบา้นคอ้ จงัหวดัสุรินทร์ เพื่อสนบัสนุน
ใน “โครงการ พานกัเรียนไปทศันศึกษา” ณ สถานีวิจยัส่ิงแวดลอ้มสะแกราช จงัหวดันครราชสีมา 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคุมภายในในระดบั

ปฏิบติัการเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้และ
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีติดตาม
การปฏิบติัตามการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีมาตรการควบคุมต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ ส่ิงแวดลอ้มและความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปบริษทัฯ ไดมี้การจดัการระบบการควบคุมภายในตาม
ขอ้แนะนาํมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการกาํหนดสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีเหมาะสมจึงไดจ้ดัทาํคู่มือนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติัของบริษทัฯ ข้ึนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้พนกังานทุกคนไดต้ระหนกัและยึดถือเป็นแนวปฏิบติัในการทาํงาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้การกาํหนด
โครงสร้างองคก์รให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งมีการกาํหนดหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ และสายการบงัคบับญัชาของหน่วยงานต่างๆ ในบริษทัฯ อยา่งชดัเจน เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกั
เป็นอย่างดีว่าการทาํงานภายใต้สภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดีนั้ นจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการประเมินความเส่ียงว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอกล่วงหนา้ถึงสัญญาณ
อนัตรายท่ีอาจสร้างความเสียหายใหแ้ก่บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงกาํหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงทุกปี โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระดบั คือ 1) การประเมินความเส่ียงในระดบัองคก์รซ่ึงกาํกบัดูแลโดยผูบ้ริหารระดบัสูง โดยไดเ้ปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ และ 2) การประเมินความเส่ียงในระดบักิจกรรมซ่ึงเป็นความรับผิดชอบในการ
ประเมินร่วมกนัระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเป็นอิสระ และผูป้ฏิบติังานแต่ละฝ่าย (ซ่ึงมีความชาํนาญ
การและเขา้ใจเป็นอยา่งดีถึงกระบวนการทาํงาน) ทั้งน้ี การประเมินดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเส่ียงของการ
ดาํเนินงานท่ีแทจ้ริงซ่ึงตอ้งการการบริหารโดยการกาํหนดกลไกการควบคุมท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ผลการประเมิน
ความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมน้ีไดถู้กนาํเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาเป็นระยะๆ  
3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

การประเมินความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้จะดาํเนินการควบคู่พร้อมกบัการประเมินกลไกการควบคุม เพื่อให้
มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการจดัวางระบบการควบคุมท่ีดี และเหมาะสมกบัความเส่ียงต่างๆ เพื่อเป็นการลดและกระจาย
ความเส่ียงต่างๆ อนัจะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในดา้นการ
การบริหารหน่วยงานต่างๆ ของบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการได้กระจายอาํนาจและมอบอาํนาจให้ผูบ้ริหารของ
หน่วยงานต่างๆ อยา่งชดัเจน ทาํให้เกิดความคล่องตวัและชดัเจนในการปฏิบติังานท่ีสามารถตรวจสอบกนัได ้โดย
บริษทัฯ ไดแ้บ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในการตรวจสอบ ควบคุม และกาํกบัดูแลในการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ออกเป็น 4 หน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ แผนกเลขานุการบริษทัและปฏิบติัการ
ตามระบบ แผนกตรวจสอบภายใน แผนกบญัชีและการเงิน และแผนกตรวจสอบและบริหารความปลอดภยัเรือ 
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลาของขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

รวมถึงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงรวมถึงระบบขอ้มูลดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติังาน 
และดา้นการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ทั้งน้ี เพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแม่นยาํและทนัเวลาต่อการตดัสินใจใน
เร่ืองต่างๆ  โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
สําหรับการติดต่อส่ือสารภายในบริษทัฯ จะผ่านระบบ Intranet ซ่ึงพนักงานในทุกระดบัชั้น รวมทั้งผูบ้ริหาร
ระดับสูงสามารถติดต่อส่ือสารถึงกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เพื่อให้การประสานการทาํงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้สาํหรับการติดต่อกบับุคคลภายนอก บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ ก็
พร้อมท่ีจะตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ จากนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
5. การตดิตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 

บริษทัฯ กาํหนดมาตรการในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
ระดบัการประเมิน ผู้ตดิตามและประเมินผล ความถีข่องการตดิตามและประเมินผลการทาํงาน (ต่อปี) 

พนกังาน หวัหนา้แผนก อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 
หวัหนา้แผนก ผูบ้ริหารระดบัสูง อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 

ผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 4 คร้ัง 

ผลจากการติดตามและการประเมินท่ีไดจ้ะถูกนาํไปกาํหนดเป็นแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อให้การปฏิบติังานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในการติดตามและ
ประเมินขั้นตอนและผลการควบคุมภายใน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี ผล
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจาํปี 2560 ได้รายงานไวภ้ายใตห้ัวขอ้ “รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเข้าร่วมประชุมด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ให้ความเห็นชอบตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ สรุปความเห็นในเร่ืองความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
กล่าวคือ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี ผลการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัฯ ประจาํปี 2560 โดยผูส้อบบญัชีภายนอก จากบริษทั 
สํานกังาน อีวาย จาํกดั ก็มิไดร้ะบุประเด็นท่ีมีสาระสําคญัรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน กล่าวคือ นายกาํธร ศิลาอ่อน ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
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กาํกบัดูแลกิจการ นางลิน เยน ค็อก และรองศาสตราจารย ์ดร. ภวิดา ปานะนนท์ ดาํรงตาํแหน่งสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี นายกาํธร ศิลาอ่อน และ รองศาสตราจารย ์ดร. ภวิดา ปานะ
นนท ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึง ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

ในระหวา่งปี 2560 มีการเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการดงัต่อไปน้ี 
1. นายสุพฒัน์ ศิวะศรีอาํไพ อดีตประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดเ้กษียณอายุ

จากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ คร้ัง
ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 เน่ืองจากมีอายเุกินเกณฑอ์ายขุองกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีกาํหนดไว้
ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงมีผลใหท่้านพน้จากการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอ่ืนๆทั้งหมด อนัรวมถึง คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

2. นายกาํธร ศิลาอ่อน ซ่ึงเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  ตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 

3. นางลิน เยน ค็อก ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแล
กิจการ ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และตามขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
ในปี 2560 ไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือ

พิจารณาสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการได้
ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกทุกไตรมาสเพื่อรับฟังคาํช้ีแจงเก่ียวกับรายงานของผูส้อบบัญชี ผลการ
ตรวจสอบ งบการเงิน และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบั
ดูแลกิจการมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีถูกตอ้งเพียงพอ และ
เป็นท่ีเช่ือถือได ้

การตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระและสายงานบงัคบับญัชาของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเช่ือถือได้อย่างแท้จริง นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการได้ร่วมปรึกษากับผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกับขอบเขตความ
รับผิดชอบและหนา้ท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายในและไดอ้นุมติัแผนงานการตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ในปี 2560 ฝ่ายตรวจสอบภายในไดท้าํการประเมินความเส่ียงต่างๆ และกลไกการควบคุมภายในสาํหรับทุก
แผนกของบริษทัฯ สอบทานด้านการปฏิบติังานสําหรับบางแผนก สอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และสอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ เช่น พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด ประมวลรัษฎากร พระราชบญัญติัเรือไทย พระราชบญัญติั
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎระเบียบและประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในได ้ดาํเนินการติดตามผลการ
ตรวจสอบและนาํผลการตรวจสอบ รวมทั้งคาํเสนอแนะต่างๆ ไปปรึกษาหารือกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้ริหาร 
และไดร้ายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมเพียงพอและไม่มีจุดบกพร่องท่ีมีสาระสาํคญั 

การปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ มีความเห็นว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการดาํเนินการซ่ึงกฎหมายหลกัท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ีก็คือ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 
ประมวลรัษฎากร พระราชบญัญติัเรือไทย พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎระเบียบและ
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และ
ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมถึงหนงัสือเวียนคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เร่ือง
คาํแนะนาํในการปฏิบติัตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ผลการสอบทานพบว่าบริษทัฯ มีรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัจาํนวน 6 รายการ โดยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทท่ี 2 จาํนวน 5 รายการ และเป็นรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ประเภทท่ี 3 จาํนวน 1 รายการ ตามความหมายของประกาศฉบบัดงักล่าว กล่าวคือค่าโดยสารเคร่ืองบิน ค่าใชจ่้าย
สาํหรับการใชบ้ริการโรงแรม ค่าใชจ่้ายค่าเบ้ียประกนัภยั ค่าท่ีปรึกษาสาํหรับการจดัหาผูเ้ช่าเรือ และค่าใชจ่้ายในการ
ซ้ือพร้อมติดตั้ง รวมถึง ค่าซ่อมบาํรุงรักษา เคร่ืองปรับอากาศท่ีสาํนกังานบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและท่ีคอนโดมิเนียม
ของบริษทัยอ่ย จดัอยูใ่นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทท่ี 2 ซ่ึงเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ ในขณะท่ี
ค่าเช่าสํานกังานจดัอยู่ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทท่ี 3 คือรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยร์ะยะสั้นซ่ึง
รายละเอียดของรายการดงักล่าวไดอ้ธิบายไวแ้ลว้ ภายใตห้วัขอ้เร่ือง “รายการที่เกีย่วโยงกนั” ในรายงานประจาํปี
ฉบบัน้ี ผลการสอบทานดงักล่าวไดถู้กนาํเสนอเพ่ือทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี  
6 กุมภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นว่า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าวมีความยติุธรรมและเพ่ือผลประโยชนท์ั้งหมดของบริษทัฯ 

การสอบทานในรายการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษทัฯและบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
ในระหวา่งปี 2560  คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการสอบทานรายการเก่ียวกบัการไดม้าและ

จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์พ.ศ. 2547 และท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมถึงประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง
หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีมีนยัสําคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และท่ีมีการแกไ้ข
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เพิ่มเติม คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ เห็นวา่การไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ มีความสมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ 

การสอบทานการกาํกบัดูแลกจิการของบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ สอบทานแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

โดยเปรียบเทียบกบัแนวทางปฏิบติัของสากล รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทบทวนนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการรวมทั้งสอบทานการประเมินผลการปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงผล
การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการโดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 

สําหรับปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” สําหรับการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จาก
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลแห่งชาติ และจดัอยู่ในกลุ่ม TOP QUARTILE ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่า
หลกัทรัพยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 3,000 ลา้นบาท ถึง 9,999 ลา้นบาท  

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 
ตามปกติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ จะมีข้ึนก่อนการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดร่้วมประชุมกบัผูต้รวจสอบภายในของ บริษทัฯ 
และผูส้อบบญัชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม นอกจากนั้น ทาํให้สามารถจดัส่งรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบและปรึกษาหารือ รวมทั้งรับฟังคาํแนะนาํต่างๆ จากคณะกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดมี้การปรึกษาหารือกบัผูต้รวจสอบภายในอย่างสมํ่าเสมอทั้งท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการเก่ียวกบัประเด็นต่างๆ ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ สําหรับการประชุมอย่างเป็น
ทางการของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง โดยในปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 คร้ัง (ปี 2559: 4 คร้ัง) โดยการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี 

 
รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกาํกบัดูแลกจิการ 
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายสุพฒัน ์ศิวะศรีอาํไพ* 1/1 4/4 
2. นายกาํธร ศิลาอ่อน 4/4 4/4 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.ภวิดา ปานะนนท ์ 4/4 4/4 
4. นางลิน เยน คอ็ก** 3/3 - 

* สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการท่ีเกษียณอายใุนปี 2560 
** สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในปี 2560  
การคดัเลอืกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบญัชีภายนอก 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้

การพิจารณาเพ่ือเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนุมติัเร่ืองการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอก และมีมติเห็นชอบใหเ้สนอแต่งตั้งผูส้อบ
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บญัชีท่านใดท่านหน่ึงจากบริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 

1. นางสาววิสสุตา จริยธนากร (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3853) ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ตั้งแต่ปี 2558  

2. นายเติมพงษ ์โอปนพนัธุ์ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4501) 
3. นายกฤษดา เลิศวนา (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4958) 
ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ สามารถแสดงความเห็นต่อ

งบการเงินของบริษทัฯ ได้ และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติังานได้ ให้บริษทั 
สาํนกังาน อีวาย จาํกดั มีอาํนาจเสนอช่ือผูส้อบบญัชีอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัและมีความสามารถของบริษทั สาํนกังาน อีวาย 
จาํกดั มาปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแทน 

บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั เป็นบริษทัตรวจสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป มีความเป็น
อิสระ และมีผลการปฏิบติังานสาํหรับปีท่ีผา่นมาเป็นท่ีน่าพึงพอใจ โดยบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ภายนอกของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2544 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และกาํกบัดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาเพ่ือเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัค่าสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีภายนอก สําหรับปี 2561 
โดยรายละเอียดของค่าสอบบญัชีและค่าตอบแทนจากการให้บริการด้านอ่ืนๆ ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกับการสอบบญัชี 
สาํหรับบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีจ่ายใหก้บับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั มีดงัต่อไปน้ี 

 

รายการ ปี 2561 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2560 

ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 2.00 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท 

ค่าสอบบญัชีสาํหรับบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยและ 
1  บริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ 

2.52 ลา้นบาท 3.03 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนจากการใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
 สาํหรับรายงานของผูส้อบบญัชีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุน (บีโอไอ) 
 สําหรับการสอบทานทางบัญชีในบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนใน

ต่างประเทศบางแห่ง (เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม) 

 
0.42 ลา้นบาท 

 
0.85 ลา้นบาท 

 
0.40 ลา้นบาท 

 
0.85 ลา้นบาท 

รวม 5.79 ล้านบาท 6.28 ล้านบาท 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 
สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดจ้ดัทาํการประเมินตนเองตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการโดยรวมอยูใ่น
ระดบั “ดีมาก” คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการมีความตั้งใจจะนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป  
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12. รายการระหว่างกนั 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการทาํรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัต่อไปน้ี 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดมี้การทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจ

ปกติ/รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการทาํ
รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ดงัต่อไปน้ี 
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นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ จะยงัคงทาํธุรกรรมกับบริษทัฯท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต อย่างระมดัระวงั โดยการปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีบงัคบัใช ้อยา่งครบถว้นทุกประการ รวมถึงการปฏิบติัตามนโยบายภายในของบริษทัฯ และแนวทางปฏิบติั
ท่ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดข้ึน อีกทั้งการทาํรายการดงักล่าวตอ้งอยูบ่นพื้นฐานเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arms-
Length Basis) ซ่ึงเป็นไปโดยปกติตามมาตรฐานทางการคา้ทัว่ไป 

อน่ึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูล และรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือให้บริษทัฯ มีขอ้มูลสําหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษทัฯ ในการ
ดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ี
ดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสตัยสุ์จริตและไม่เกิดรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยผูต้รวจสอบภายใน
ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัขา้งตน้และไดร้ายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ โดยมี
การพิจารณาและสอบทานรายการดงักล่าวในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ คร้ังท่ี 1/2561 
เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 และรายการดงักล่าวไดร้ายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงไดมี้การสอบทานรายการดงักล่าว จากความเห็นและรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นว่าบริษทัฯ มีกฎขอ้บงัคบัและ
นโยบายป้องกนัการทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ โดยรายการระหว่างกนัท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัขา้งตน้ เป็นไปตามมาตรฐานทางการคา้ทัว่ไป โดยยึดถือราคาตลาดเป็น
สาํคญั และเพื่อประโยชน์ทั้งหมดของบริษทัฯ และมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอแลว้ในงบการเงิน และรายงานประจาํปี
ของบริษทัฯ 


