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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

7.1.1 หุ้นสามัญ (RML) 
ณ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด โดยมีรำยละเอียดทนุจดทะเบียน และทนุที่
ออกจ ำหนำ่ยและช ำระเแล้วดงันี ้
 

 31 ธันวาคม 2560 
ทนุจดทะเบียนทัง้หมด (ล้ำนหุ้น)* 4,704.3 
ทนุท่ีออกจ ำหนำ่ยและช ำระเต็มมลูคำ่แล้วทัง้หมด (ล้ำนหุ้น) 3,575.5 

หมายเหต:ุ * มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น  

  
7.2.1 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นและสดัส่วนกำรถือหุ้นรำยใหญ่  10 รำยแรก ที่ปรำกฏตำมสมุดจดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 
12 ธันวำคม 2560 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี  ้

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

จ านวนหุ้น (%) 

   

JS ASSET MANAGEMENT PTE. LTD.        893,000,000  24.98% 

กองทนุไทยทวีทนุ 2        250,000,000  6.99% 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั        216,019,407  6.04% 

นำยจิรวฒุิ ควุำนนัท์        206,198,300 5.77% 

UBS AG SINGAPORE BRANCH          98,948,100 2.77% 

นำยสรุชยั สวุรรธนะกลุ          69,319,900  1.94% 

นำยจิรวฒุิ ควุำนนัท์  
โดย บลจ.สยำมไนท์ ฟันด์แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 

         67,149,200 1.88% 

นำยศภุชยั สทุธิพงษ์ชยั          60,000,000  1.68% 

น.ส. อรุภำ สทุธิพงษ์ชยั          50,000,000 1.40% 

นำยอภิศกัดิ์ เทพผดงุพร          39,899,100  1.11% 
   รวม     1,950,534,007 54.56% 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น  
 

7.3.1 หลกัทรพัย์แปลงสภาพ 
 

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ (RML-W4) 
เมื่อวนัท่ี 15 มิถนุำยน 2558 บริษัทได้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั (RML-W4) ของบริษัท จ ำนวน 
893,853,790 หน่วย โดยมีอตัรำกำรใช้สิทธิที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสำมญั ในรำคำ 1.97 บำท
ตอ่หุ้น ก ำหนดกำรใช้สทิธิได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของเดือนมีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม โดยจะเร่ิม
ใช้สทิธิได้ครัง้แรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 และครัง้สดุท้ำยในวนัท่ี 15 มิถนุำยน 2561 
 
เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษัทได้มีกำรแจ้งกำรปรับสิทธิในใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมญัของบริษัท            
โดย ณ ปัจจบุนั มีอตัรำกำรใช้สทิธิที่ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่ 1.02348 หุ้นสำมญั ในรำคำ 1.925 บำทตอ่หุ้น 
 
ในระหวำ่งปี 2560 ไมม่ีผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ มำใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญั RML–W4  
 

 จ านวน (หน่วย) 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 893,853,790 

กำรใช้สทิธิในปี 2560 - 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 893,853,790 
 
ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ (RML-WB) 
เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 มีมติอนมุตัิให้บริษัท ออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท (“ใบส ำคญัแสดงสทิธิ-ESOP”) จ ำนวน 89 ล้ำนหนว่ย 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย 0 บำท อตัรำกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสำมญั 
รำคำใช้สทิธิ 1.67 บำทตอ่หุ้น ให้แก่กรรมกำรบริหำรของบริษัท จ ำนวน 2 คน คนละ 44.5 ล้ำนหนว่ย 
 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ครัง้ที่  12/2556 มีมติก ำหนดวันออก
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั (RML-WB) ของบริษัท จ ำนวน 89 ล้ำนหน่วย เป็นวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 
2556 โดยผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของทกุเดือน 
ตำมจ ำนวนที่ก ำหนด ในช่วงอำยไุมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
 

เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษัทได้มีกำรแจ้งกำรปรับสิทธิในใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมญัของบริษัท            
โดย ณ ปัจจบุนั มีอตัรำกำรใช้สทิธิที่ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่ 1.02348 หุ้นสำมญั ในรำคำ 1.632 บำทตอ่หุ้น 
 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ไมม่ีผู้มำใช้สทิธิในใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั (RML-WB) 
 

 จ านวน (หน่วย) 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 89,000000 

กำรใช้สทิธิในปี 2560 - 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 89,000,000 
 
7.3.2 ตราสารหนี ้

บริษัทไมม่ีตัว๋แลกเงินคงค้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 

7.3.3  หุน้กู ้
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมียอดหุ้นกู้คงค้ำง ดงันี ้

ชื่อ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

อายุ 
(ปี) 

อัตรา
ดอกเบีย้* 

(%) 

วันครบก าหนดไถ่
ถอน 

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
ครัง้ที่ 1/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2561 
500 3 4.80 29 กรกฎำคม 2561 

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
ครัง้ที่ 1/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2562 
1,000 3 4.70 21 กนัยำยน 2562 

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
ครัง้ที่ 1/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2563 
711.7 3 4.70 20 มิถนุำยน 2563 

*จำ่ยดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน  
ภำยใต้สญัญำหุ้นกู้  บริษัทต้องปฏิบตัิตำมเงื่อนไขบำงประกำรตำมที่ระบใุนสญัญำ ซึง่รวมถึงกำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของ
ผู้ ถือหุ้น 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 

7.4.1 นโยบายของบริษัท 
บริษัท มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในรูปของเงินสดไม่เกินร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และส ำรอง
ตำมกฎหมำย เมื่อบริษัทมีก ำไรและไมม่ีผลขำดทนุสะสม  
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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7.4.2 ส ารองตามกฎหมายของบริษัท 
ภำยใต้บทบญัญตัิของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจดัสรรก ำไร
สทุธิประจ ำปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ำรองไว้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี หกัด้วยยอดขำดทนุสะสม
ยกมำ (ถ้ำมี) จนกวำ่ทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยนีไ้ม่
สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 
 

7.4.3 นโยบายของบริษัทย่อย 
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยอำจประกำศและจ่ำยเงินปันผลได้ แต่เงินปันผลนัน้ให้จ่ำยจำกเงินก ำไรของบริษัท
เทำ่นัน้ จะจ่ำยจำกเงินประเภทอื่นไม่ได้ ส ำหรับเงินปันผลระหวำ่งกำล คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยอำจจ่ำยให้แก่
ผู้ ถือหุ้นเป็นครำวๆก็ได้ ตำมแตค่ณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยจะเห็นวำ่ก ำไรของบริษัทมีเพียงพอที่จะให้ท ำเช่นนัน้ 
 
7.4.4 ส ารองตามกฎหมายของบริษัทย่อย 
ทุกครำวที่จ่ำยเงินปันผล บริษัทจะต้องจดัสรรเงินไว้เป็นทุนส ำรองไว้ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 20 ส่วนของจ ำนวนผล
ก ำไรบริษัท  จนกวำ่ทนุส ำรองนีจ้ะถึง 1 ใน 10 ของจ ำนวนทนุของบริษัทแล้ว 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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8. โครงสร้างการจัดการ     
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  

  

 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 

8.1.1 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)  

 

1) นำยประดษิฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ  ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรอิสระ                       
กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2) นำยศิริ กำรเจริญดี   กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  และ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 

3) นำยเวทย์ นชุเจริญ  กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

4) นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ                    
คำ่ตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 

5) นำยล ีเช เชง เอเดรียน กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร   
6) นำยสถำพร อมรวรพกัตร์  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร   
7) นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ  กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
8) นำงสำวนชุ กลัยำวงศำ กรรมกำร 

      

     หมำยเหต:ุ (1)   เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมกำรบริษัทแทนนำยกิตต ิคชนนัทน์  

                             ซึง่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ  

                      (2)   นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกกำรเป็นคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี 5 มิถนุำยน 2560 

 

8.1.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

 

 รำยละเอียดได้ชีแ้จงในข้อ 9.1.5 แล้ว 

 

  



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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8.1.3 จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2560 

 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้  โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะ

ทำ่นเข้ำร่วมประชมุ ดงันี ้  

 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท วันที่เข้ารับต าแหน่งครัง้แรก จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 
1) นำยประดษิฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ 1 กมุภำพนัธ์ 2556 6/7 
2) นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล 1 กมุภำพนัธ์ 2556 7/7 
3) นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั(1) 1 กมุภำพนัธ์ 2556 3/3 
4) นำยล ีเช เชง เอเดรียน 4 กมุภำพนัธ์ 2556 7/7 
5) นำงสำวนชุ กลัยำวงศำ 4 กมุภำพนัธ์ 2556 7/7 
6)  นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ  16 พฤษภำคม 2557 7/7 
7) นำยศิริ กำรเจริญดี 14 สงิหำคม 2557 7/7 
8) นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ 14 สงิหำคม 2557 7/7 
9) นำยกิตติ  คชนนัทน์(2)  8 เมษำยน 2547 2/2 
10) นำยเวทย์ นชุเจริญ(3) 24 เมษำยน 2560 5/5 

   หมำยเหต:ุ  (1)   นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกกำรเป็นคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี  5 มถินุำยน 2560 

                    (2)   นำยกิตต ิ คชนนัทน์ พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรตำมวำระ เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  

                    (3)   นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมกำรบริษัทแทนนำยกิตต ิคชนนัทน์ เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  

 

8.2 ผู้บริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

8.2.1 รายชื่อผู้บริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด (มาตรา 89/1) 
ประกาศที่ ทจ. 23/2551   

1) นำยล ีเช เชง เอเดรียน ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำร 

2) นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

3) นำยวรุณ วรวณิชชำ ผู้อ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยกำรบริหำรเงินบริษัท 
และกำรควบรวมกิจกำร 

4) นำยเจรำรด์ คอเนอร์ ฮิลล ี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำโครงกำร 

5) นำงเนยีร์จำ สจัเดว์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ 

6) นำงวลัลภำ พลูทรัพย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์  

7) นำงสำวมณีกำญจน์ วฒุิกลุเลศิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ 

 

8.3.1 นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้บริษัทมีเลขำนุกำรบริษัท โดยกำรแต่งตัง้จะค ำนึงถึง และปฏิบัติให้เป็นตำม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด และแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยต้องจบกำรศึกษำด้ำนกฎหมำย                 

หรือบัญชี และได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำห น้ำที่ให้

ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ แก่คณะกรรมกำร และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร นดัหมำย

และจัดเตรียมหนงัสือนดัประชุม พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทัง้

ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร  

 

โดยในปี 2560 นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรฝ่ำยกำรเงิน เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งบุคคลดงักล่ำวเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบตัิ และ

ประสบกำรณ์ที่ เหมำะสมกับกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท  โดยมีคุณสมบัติและหน้ำที่และ                       

ควำมรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

 

8.3.2 คุณสมบัตเิลขานุการบริษัท 

 

1. มีควำมรอบรู้และเข้ำใจในรูปแบบธุรกิจของบริษัทรวมถึงบทบำทหน้ำที่ท่ีเก่ียวข้องกบังำนเลขำนกุำรบริษัท 

ได้แก่ หน้ำที่ของกรรมกำร หน้ำที่ของบริษัทและมีควำมรู้ ด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์

สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภำยใต้

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

3. ยดึมัน่จริยธรรมและคณุธรรมอนัดีงำม และค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย รวมทัง้งดเว้นกระท ำกำรใดๆ 

อนัจะก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ภำพลกัษณ์ของบริษัท 

4. เก็บรักษำควำมลับของบริษัท และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจำกควำมเป็นไปได้จำกโอกำส              

ทำงธุรกิจของบริษัท 

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อประสำนงำนกับฝ่ำยงำนและหน่วยงำนต่ำงๆ                     

ทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัท 
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8.3.3 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ 

 

1. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำร ในข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของ บริษัทที่

คณะกรรมกำรต้องทรำบ และติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอ 

2. ด ำเนินกำรและประสำนงำนจัดกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น และกำรประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำม

กฎหมำย และข้อบงัคบัของบริษัท 

3. ด ำเนินกำรและประสำนงำนจดัท ำบนัทกึรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ด ำเนินกำรและประสำนงำนจดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนงัสอืนดัประชุม

ผู้ ถือหุ้ น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น และรำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท 

5. ด ำเนินกำรและประสำนงำนเก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือ ผู้บริหำร 

และน ำเสนอรำยงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

6. ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศ ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ ก ำกับดูแล ตำม

ระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนรำชกำร 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 

8.4.1 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และค่ำตอบแทนอื่นๆ อำทิเช่น               

เบีย้ประชุม โบนสั บ ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม 

ภำระ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย ผลงำน ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร และสำมำรถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสำหกรรมและมีขนำด

ใกล้เคียงกนั และเหมำะสมเพียงพอท่ีจะดแูล รักษำ และจงูใจให้กรรมกำรปฏิบตัิงำนกบับริษัทให้บรรลเุปำ้หมำย

และมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกระบวนกำรที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน                      

บริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำและน ำเสนอจ ำนวน

ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ

เป็นประจ ำทกุปีตอ่ไป 

 

8.4.2 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 

คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท

ตลอดจนผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน และให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้ในธุรกิจโดยมอบหมำย

ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่จ ำเป็นและเหมำะสม                 

ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินเพื่อจงูใจและรักษำผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทในแตล่ะปี 
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8.4.3 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 

8.4.3.1 ค่าตอบแทนต าแหน่งกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนปี 2560 (บาท) 

 นำยประดษิฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ 1,190,000.00 

นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล 3,800,000.00 

นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั(1) 284,400.00 

นำงสำวนชุ กลัยำวงศำ 392,000.00 

นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ  566,000.00 

นำยศิริ กำรเจริญดี 888,333.33 

นำยกิตติ  คชนนัทน์(2)  332,000.00 

นำยเวทย์ นชุเจริญ(3) 578,133.33 

รวม 8,030, 866.66 

   หมำยเหต:ุ  (1)   นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกกำรเป็นคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี  5 มถินุำยน 2560 

                    (2)   นำยกิตต ิ คชนนัทน์ พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรตำมวำระ เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  

                    (3)   นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมกำรบริษัทแทนนำยกิตต ิคชนนัทน์ เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  

 

8.4.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนปี 2560 (บาท) 

เงินเดือน   45,409,332.00 

โบนสั 27,994,095.00 

เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 2,210,383.00 

อื่นๆ 3,409,957.00 

รวม 79,023,767.00 
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8.4.3.3 ค่าตอบแทนอื่น 

 

สรุปข้อมูลเกี่ยวกับใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และหรือ พนักงาน

ของบริษัทตามโครงการ Employee Stock Option - ESOP (RML-WB) 

 

(1) วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อเป็นกำรรักษำบคุลำกรไว้กบัองค์กร และเป็นแรงจงูใจในกำรท ำงำน 

2. เพื่อให้กรรมกำรมีสว่นร่วมในกำรเป็นเจ้ำของบริษัท  

3. เพื่อเป็นกำรรักษำบคุลำกรที่มีควำมสำมำรถและมีประสทิธิภำพให้ปฏิบตัิงำนอยูก่บับริษัทในระยะยำวและ

ท ำให้กรรมกำรมีก ำลงัใจในกำรท ำงำนและสร้ำงสรรค์งำนเพื่อบริษัทตอ่ไป อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

และผู้ ถือหุ้นในอนำคต  

 

(2) รายละเอียดที่ส าคัญของใบส าคัญแสดงสิทธิ-ESOP ที่จะออกและเสนอขายให้แก่กรรมการของบริษัท  

1. อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ-ESOP คือ 5 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ-ESOP  

2. จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิ-ESOP ที่ออกและเสนอขำยมีจ ำนวนรวม 89,000,000 หนว่ย หรือคิดเป็นร้อยละ 

2.49 ของหุ้นท่ีเรียกช ำระแล้วทัง้หมด 

3. รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย 0 บำท 

4. จดัสรรให้กบักรรมกำรดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ  
ต าแหน่ง  
ณ วันที่ได้รับการจัดสรร 

จ านวนที่ได้รับการจัดสรร 
 หน่วย ร้อยละ 

นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

44,500,000 50.00 

นำยล ีเช เชง เอเดรียน กรรมกำรบริหำร 44,500,000 50.00 
 * นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัท่ี 5 มิถนุำยน 2560  

1. อตัรำกำรใช้สทิธิแปลงสภำพ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ ตอ่ 1 หุ้นสำมญั  

2. รำคำใช้สิทธิแปลงสภำพ 1.67 บำท/หุ้น ซึ่งเป็นรำคำที่สงูกว่ำรำคำตลำดร้อยละ 25 โดยค ำนวณจำกรำคำ

ปิดถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นสำมญัของบริษัทที่มีกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วง

ระยะเวลำ 15 วนัท ำกำร ก่อนถึงวนัท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมีมติในครัง้นี ้(ตัง้แตว่นัท่ี 5 – 25 กนัยำยน 2556) 

ซึง่เทำ่กบั 1.34 บำทตอ่หุ้น 
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3. ในกรณีที่ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ RML-WB ลำออก หรือ พ้นสภำพจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และ /

หรือ พนกังำน ด้วยควำมสมคัรใจ หรือ ถกูเลิกจ้ำงโดยมีควำมผิด ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ RML-WB จะไม่

สำมำรถใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ RML-WB ที่ได้รับกำรจดัสรรได้อีกตอ่ไป  

 

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 27 เมษำยน 2560 บริษัทได้มีกำรแจ้งกำรปรับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ

บริษัท โดย ณ ปัจจุบัน มีอัตรำกำรใช้สิทธิที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1.02348 หุ้ นสำมัญในรำคำ                                 

1.632 บำทตอ่หุ้น 
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8.5 บุคลากร 

 

8.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมดและพนักงานในแต่ละสายหลัก 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีพนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้  165  คน ซึง่ไมร่วมกรรมกำรและผู้บริหำร โดยแบง่ตำม

สำยงำนหลกัได้ ดงันี ้

 

สายงาน จ านวนพนักงาน 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 6 

ฝ่ำยลกูค้ำสมัพนัธ์ 21 

ฝ่ำยพฒันำโครงกำร 14 

ฝ่ำยกำรตลำดขำยตรง 7 

ส ำนกัผู้บริหำร 3 

ฝ่ำยบริหำรจดักำรงำนบ ำรุงรักษำอำคำร 10 

ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 20 

ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์  3 

ฝ่ำยธุรกำร 15 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 2 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 4 

ฝ่ำยกฎหมำย 2 

ฝ่ำยกำรตลำด 8 

ฝ่ำยบริหำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ 2 

ฝ่ำยบริหำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ (บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั) 23 

ฝ่ำยขำย 25 

รวม 165 
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8.5.2 เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ หรือมข้ีอพพิาท

ทางด้านแรงงาน (3 ปีที่ผ่านมา) 

 

ไมม่ี 

 

8.5.3 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนพนักงาน 

 

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนปี 2560 (บาท) 

เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ 94,897,593.00 

โบนัส 18,728,263.00 

ค่ำนำยหน้ำ 26,247,350.00 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 3,914,190.00 

อื่นๆ 10,129,920.00 

รวม 153,917,316.00 
 

8.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกรของบริษัทอยู่เสมอ โดยบริษัทได้ก ำหนดให้กำรฝึกอบรมและกำร

พฒันำ (เป็นหนึ่งในดชันีชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำน (KPI – Key Performance Indicators) รวมทัง้พนกังำนทุกคน

จะต้องมีกำรท ำแผนกำรพัฒนำศักยภำพของตนเอง ( Individual Development Plan) และหำ รือกับ

ผู้บงัคบับญัชำเป็นประจ ำทกุปี เพื่อก ำหนดทิศทำงในกำรพฒันำศกัยภำพของตนเองให้สอดคล้องและสนบัสนนุ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย ทัง้นี ้นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนนัน้ได้มีกำรเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 

http://rml.listedcompany.com/ 
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8.5.5 ตารางแสดงชั่วโมงของการฝึกอบรมของพนักงาน 

 

รายการที่ ชื่อรายการ  ชั่วโมง  
1 สำระส ำคญัของจรรยำบรรณของที่ปรึกษำทำงกำรเงินและแนวทำงกำรปฏิบตังิำนภำยใต้กรอบ

จรรยำบรรณของที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 

 4.00  

2 Anti-Corruption: Synergy to Success 16.00 

14.00  3 สร้ำงแอพ iOS  และ Android ด้วย HTML 5,Angular JS และ lonic Framework  8.00  
4 Luxury Brand Management with focus on the Art of Collaborations  16.00 

16.00  5 Recruitment Center Workshop  3.00  
6 20 ประเด็นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผู้ท ำบญัชีต้องปฏิบตัิ  7.50  
7 กลยทุธ์ภำษี & กฏหมำยในกำรกำรวำงแผนซือ้กิจกำร  8.00  
8 SET SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth 13.50 

32.00  9 Construction Project Management & Control Strategy   8.00  
10 SET SD Forum 3/2017 “Sustainable Investment Opportunity of Long Term  4.50  
11 Effective Meeting skills Workshop 15.00 

15.00  12 กำรบริหำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อกำรพฒันำที่ยัง่ยืน  5.00  
13 สำนพลงับริษัทจดทะเบียน เพื่อสงัคมไทยที่ยัง่ยืน  6.50  
14 หลกัสตูรเทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสทิธิภำพ รุ่นท่ี9 7.00  

15 Enhancing Good Corporate Governance on CGR Scorecard  5.50 
16 Future-Proof your organization in digital era  9.00  

17 CSP:Company Secretary Program รุ่นท่ี 83 8.50  

18 IIAT Annual Conference 2017   15.00 

15.00  19 มำตรฐำนกำรวำงรำยงำนเงินส ำหรับกิจกำร PAES 7.50  
20 สญัญำเชำ่แนวปฏิบตักิำรบนัทกึบญัชี และเตรียมรับมือ TFRS16 - Leases  7.50  
21 ผลกระทบกำรบนัทกึที่นกับญัชีต้องปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยำนทำงกำรเงิน 7.50 
22 เทคนิคกำรประเมินควำมนำ่จะเป็นของกำรเกิดทจุริตและเคร่ืองมอืกำรประเมิน(หลกัสตูร)  3)  7.50  
23            Auto Desk Navisworks Essential 8.00 
24 สตูรส ำเร็จระบบบญัชีในโรงแรม Resort, Bangalow, Serviced Apartment, Condotel 7.50 
25 กลยทุธ์กำรตรวจสอบและปอ้งกนักำรทจุริต กำรจดัซือ้ จดัจ้ำง 7.50 
26 TERS ใหมท่ี่ต้องรู้ 16.00 
27 Contractor Management Workshop 9.00 
28 ภำษีมลูคำ่เพิม่และภำษีซือ้ต้องห้ำม 3.00 
29 Cyber Defense Initiative Conference 9.00 
30 กำรจดัตัง้นติิบคุคลบ้ำนจดัสรร/อำคำรชดุ รุ่นท่ี 24 9.00 
31 ภำษีมลูคำ่เพิม่และภำษีซือ้ต้องห้ำม 6.00 
32 Insights, innovation and evolving markets 16.00 
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รายการ
ที่ 

ชื่อรายการ  ชั่วโมง  
33 ควำมเหมอืนและควำมแตกตำ่งหลกับญัชีกบัหลกัภำษีสรรพำกรของ TERS ใหมท่ี่ต้องรู้ 16.00 
34 บญัชีและภำษีเก่ียวข้องกบัธุรกิจด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ 152.00 
35 ยกระดบัทกัษะคณุ ทุน่เวลำกำรท ำงำน 8.00 
36 Principle of Infographic Design 8.00 
37 เคลด็ลบัออกแบบ Presentation เพื่อธุรกิจแบบมือโปร 8.00 
38 The Psychology Marketing เพิม่ก ำไรได้ทนัใจเพรำะรู้ใจ 8.00 
39 กำรออกแบบโมเดลธุรกิจด้วย Business Model Canvas 8.00 
40 Marketing Uncensored 8.00 
41 กำรบริหำรบคุคลส ำหรับผู้จดักำรมือใหม ่ 288.00 
42 เทคนิคกำรขำยตำมมลูคำ่ 248.00 
43 กำรคิดเพื่อควำมส ำเร็จ 504.00 
44 ภำษำองักฤษเชิงธุรกิจเบือ้งต้น 480.00 
45 กำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 210.00 
46 แนวปฏิบตัิของภำคเอกชน ในกำรร่วมมือตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย 335.00 
                    รวม 2,562.00       

หมายเหตุ: คำ่เฉลีย่จ ำนวนชัว่โมงกำรอบรมของพนกังำนเทำ่กบั 15.53 ชัว่โมงตอ่คน 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ    
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate 
Governance) ซึ่งเป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลกักำรบริหำรงำนด้วย
ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมซื่อสตัย์ (Integrity) มีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ 
(Accountability) เพื่อกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดแูล
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงเป็นอิสระ พร้อมทัง้ได้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภำยในขึน้ตัง้แต่ปลำยปี 
2546 เพื่อรองรับกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้ตรวจสอบ
ภำยใน มีควำมเป็นอิสระจำกคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัท ได้ให้ค ำมัน่
ที่จะปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิที่ดี ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of 
Listed Companies) และหลกัเกณฑ์ในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
5 ข้อ (Principle of Good Corporate Governance for Listed Companies) ประจ ำปี 2555 ดงันี ้

 
9.1.1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 
▪ คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่นโยบำยและวิธีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เป็นสิ่งส ำคญัยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทและต่อผู้ลงทนุ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนเพื่อรองรับ

กำรบริหำรงำนให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้กรอบกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และไม่ให้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ควบคมุบริหำรควำมเสีย่ง

ให้เหมำะสม รวมทัง้มีกำรสอบทำนระบบกำรตรวจสอบภำยในโดยกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

▪ บริษัทได้มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรข้อมลูปัจจุบนัสู่สำธำรณะผ่ำนทำงประวตัิบริษัท  (Corporate Profile) ใน

เว็บไซต์ของบริษัท และจดหมำยขำ่วบริษัท ทัง้ในรูปแบบภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

▪ นอกจำกนี ้ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญประชุม แสดงวนั เวลำ และสถำนที่

จดักำรประชมุ พร้อมทัง้รำยละเอียดข้อมลูประกอบกำรประชมุเป็นเวลำลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัก่อนกำร

ประชมุ (14 วนัในกรณีมีวำระพิเศษ) นอกจำกนี ้จะมีกำรแนบควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท ในแตล่ะ

ระเบียบวำระประกอบด้วย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูที่เพียงพอและทนัตอ่เวลำในกำรตดัสนิใจส ำหรับกำร

ประชมุที่จดัขึน้ในแตล่ะครัง้ 

▪ บริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำถึงข้อมลู และกำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถำมแสดงควำม

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ จึงได้จดัให้มีตวัแทนจำกคณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยจดักำร กรรมกำรตรวจสอบ 

และผู้สอบบญัชี เข้ำร่วมในกำรประชุมแตล่ะครัง้ โดยทำงบริษัทจะด ำเนินกำรบนัทึกกำรประชมุให้ถกูต้อง

ครบถ้วน ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ และจะจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นในแตล่ะครัง้ตอ่
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ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภำยใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น

จะถกูน ำเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำรับรองในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ตอ่ไป  
 

9.1.2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

▪ ผู้ ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม และออกเสียงอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมข้อบังคับของบริษัท                      

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเข้ำ

ร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้เสนอทำงเลือกเพิ่มเติมให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะในกำรแสดงควำม

คิดเห็นให้แก่กรรมกำรอิสระของบริษัทได้ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยจะได้รับกำรดแูลอย่ำงเท่ำเทียมกนัในสิทธิ

ตำ่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นพงึได้รับ 

▪ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอเพิ่มระเบียบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และส่งค ำถำมเก่ียวกบั

บริษัทได้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม ซึ่งได้ประกำศแจ้งล่วงหน้ำให้ทรำบทั่วกันผ่ำนช่องทำงของตลำด

หลกัทรัพย์ โดยหลกัเกณฑ์กำรให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้เผยแพร่ไว้

อยำ่งชดัเจนบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

▪ บริษัทจะด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นตำมระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมทกุครัง้ และจะไม่

เพิ่มระเบียบวำระในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกำสศกึษำข้อมลู

ประกอบระเบียบวำระก่อนกำรตดัสนิใจ 

▪ ประธำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น และเสนอข้อซกัถำม ท่ีเก่ียวเนื่อง

กบัระเบียบวำระกำรประชมุนัน้ๆ หรือเก่ียวกบับริษัทโดยรวม 

▪ คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

▪ คณะกรรมกำรบริษัทจะใช้บัตรเลือกตัง้ในระเบียบวำระกำรประชุมส ำคัญ เช่น กำรเลือกตัง้กรรมกำร              

กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงระหวำ่งกนั กำรเข้ำซือ้กิจกำร กำรขำยสนิทรัพย์ส ำคญั เป็นต้น 

 

9.1.3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

9.1.3.1) การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
▪ บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้ภำยในและภำยนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ 

พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่ง หน่วยงำนรำชกำร รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้

ก ำหนดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบควำม

ประพฤติด้ำนจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นส ำคญั  โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดงักลำ่วตำม
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กฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มีกับบริษัท ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคน รวมทัง้

พนกังำนในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ถือปฏิบตัิโดยทัว่กนั 

▪ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละฝ่ำย                 

โดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิและกำรวดัผลอยำ่งมีประสิทธิภำพ  เพื่อเป็นกำรปอ้งกนั มิให้

มีกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรชดเชยกรณีที่มีกำรละเมิดสิทธิทำง

กฎหมำยของผู้มีสว่นได้เสยีทกุรำย 

9.1.3.2) นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
▪ บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำให้สอดคล้องกับหลกัสำกล ภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำย

เก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำ แขง่ขนัอยำ่งมีจริยธรรมที่ดี เป็นมืออำชีพและเน้นควำมโปร่งใส 

ไม่ละเมิดควำมลบัหรือลว่งรู้ควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีที่ไม่สจุริตหรือฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบตัิ

ดงัตอ่ไปนี ้

 มีควำมซื่อสตัย์ในวิชำชีพและปฎิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยำ่งยตุิธรรม โดยยดึหลกัปฏิบตัิภำยใต้กฎระเบียบ

และกติกำของกำรแขง่ขนั  

 ไมก่ลำ่วร้ำยเพื่อท ำลำยช่ือเสยีงทำงกำรค้ำของคูแ่ขง่ 

 ไมใ่ช้วิธีกำรกลัน่แกล้งคูแ่ขง่เพื่อให้คูแ่ขง่เสยีโอกำส เช่นกำรขโมยข้อมลูของคูแ่ขง่มำใช้โดยมิชอบ 

 
9.1.3.3) นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ ค้า 
▪ บริษัทเช่ือมัน่ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส เสมอภำค และยตุิธรรม รวมทัง้กำรมีพนัมิตร

ทำงธุรกิจที่ดีมีสว่นช่วยให้บริษัทและคูค้่ำสำมำรถเติบโตได้อยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน บริษัทจึงมีนโยบำยและ

กำรปฎิบตัิตอ่คูค้่ำ ซึง่เป็นหนึง่ในผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ดงันี  ้

 ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อตกลงต่ำง ๆ ตำมสญัญำที่มีต่อคู่ค้ำ กรณีที่ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำม

เง่ือนไขได้จะต้องรีบแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิด

ควำมเสยีหำย 

 ไมเ่รียกร้อง หรือไมรั่บ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่สอ่ไปในทำงที่ไมส่จุริตในกำรค้ำกบัคูค้่ำ 

▪ บริษัทได้มีนโยบำยคดัเลอืกและคดักรองคูค้่ำ โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิด้ำนตำ่ง ๆ ทัง้ในเร่ืองของรำคำ 

คณุภำพ บริกำร กำรสง่มอบงำน ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ ประกอบกบั จริยธรรมทำงธุรกิจของคูค้่ำ 

ควำมน่ำเช่ือถือ สถำนภำพทำงกำรเงิน ประวตัิกำรทิง้งำน และต้องไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อนหรือร่วมกนั

กับคู่ค้ำ/ผู้ เสนอรำคำรำยอื่นๆ ซึ่งเป็นกำรขดัขวำงกำรแข่งขนัรำคำอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งกำรพิจำรณำตำม

หลักเกณฑ์ดังกล่ำว จะค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรได้รับ

ผลตอบแทนร่วมกนัและเป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย  
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9.1.3.4) นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
▪ บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่ำควำมซื่อตรงเป็นรำกฐำนของควำมสมัพนัธ์อันดีระหว่ำงบริษัทและเจ้ำหนี  ้          

ซึง่บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่เจ้ำหนีด้งัตอ่ไปนี  ้

 ปฏิบตัิต่อเจ้ำหนีด้้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสตัย์และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย  

 ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดของสญัญำอย่ำงเคร่งครัด  โดยเฉพำะเร่ืองเง่ือนไขค ำ้ประกนั 

กำรบริหำรเงินทนุท่ีสำมำรถจ่ำยคืนหนีต้ำมเง่ือนไข และระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ 

 เปิดเผยข้อมลู ข้อจ ำกดับำงประกำร และข้อเท็จจริง ท่ีจ ำเป็นและเป็นสำระส ำคญัให้เจ้ำหนีท้รำบ 

ตำมกรอบของกฎหมำยคุ้มครองผู้บริโภคและกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

 หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เ จ้ำหนีท้รำบ

ลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

9.1.3.5) นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
▪ บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำและเทคโนโลยีสำรสนเทศอยำ่งเหมำะสมและ

ถกูกฏหมำย โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

(ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ สิทธิบตัร และอ่ืนๆ) กรณีกำรใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศจะต้อง

ถกูต้องและสอดคล้องกบัพ.ร.บ. วำ่ด้วยกำรกระท ำผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ รวมทัง้กฏหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

และบริษัทไมส่นบัสนนุกำรกระท ำใด ๆ ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน อนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำง

ปัญญำของผู้ อ่ืนไมว่ำ่กรณีใด ๆ เว้นแตไ่ด้รับอนญุำตจำกเจ้ำของกรรมสทิธ์ิ  

▪ บริษัท ได้ประกำศหลกัปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้นให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนทรำบผำ่นทำงเวบไซต์ของ

บริษัท โดยในกรณีที่มีผู้ ร้องเรียน หรือบริษัทตรวจพบวำ่มีกำรฝ่ำฝืน บริษัท จะด ำเนินกำรตำมระเบียบที่ก ำหนดไว้

ในนโยบำยเก่ียวกบัประมวลจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Conduct Policy) และระเบียบอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง 

9.1.3.6) นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
▪ บริษัทตระหนกัในคณุคำ่ทรัพยำกรมนษุย์ และประสงค์ที่จะให้บคุลำกรมีควำมภำคภมูิใจในองค์กร โดยมี

บรรยำกำศกำรท ำงำนแบบมีสว่นร่วมและมีโอกำสก้ำวหน้ำในสำยอำชีพอย่ำงเท่ำเทียมกนั บคุลำกรจะ

ได้รับกำรพฒันำสง่เสริมให้มี ควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งทวั ่ถึงและตอ่เนื่องเพื่อกำรสร้ำงคณุคำ่และด ำรง

ควำมเป็นเลศิในธุรกิจ 

▪ บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุคนด้วยควำมเคำรพในเกียรติและศกัดิ์ศรี 

▪ บริษัทคัดเลือกบุคคลเพื่อว่ำจ้ำงให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ด้วยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึง

คุณสมบตัิของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่นๆที่

จ ำเป็นแก่งำนโดยไมม่ีข้อกีดกนัเร่ือง เพศ อำย ุเชือ้ชำติ ศำสนำ 
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▪ บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทน โดยยึดหลกัควำมเป็นธรรมเหมำะสมกบั

ลกัษณะของงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณภำพ และผลส ำเร็จของงำน รวมถึงทศันคติ และ

ศกัยภำพของพนกังำน โดยสำมำรถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนั  

▪ บริษัทมีนโยบำยด้ำนสวสัดิกำรส ำหรับพนกังำน เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 

กำรประกนัชีวิต และสขุภำพกลุม่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี และสวสัดิกำรเก่ียวกบัเงินช่วยเหลอื

พนกังำนในโอกำสตำ่ง ๆ  

▪ บริษัทมีนโยบำยกำรพัฒนำ และส่งเสริมควำมรู้ควำมสำมำรถให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง              

เพื่อพฒันำทกัษะ และควำมสำมำรถของพนกังำนให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 

▪ บริษัทตระหนกัว่ำกำรสื่อสำรที่ดีจะน ำมำซึ่งประสิทธิภำพและควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำน

ร่วมกนั ดงันัน้เรำจะสง่เสริมให้พนกังำนได้รับทรำบขำ่วสำรท่ีเก่ียวข้องอยูเ่สมอตำมโอกำสอนัควร

และเทำ่ที่จะท ำได้ 

9.1.4) ความโปร่งใสของการเปิดเผยข้อมูล 
 

▪ บริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้องแมน่ย ำ ครบถ้วน โปร่งใส  ทัง้ในสว่น

ของข้อมูลส ำคญัๆ เช่น ข้อมูลด้ำนกำรเงิน และข้อมูลอื่นๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของ

บริษัท  จึงได้จดัให้มีงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรสือ่สำรตอ่

นกัลงทนุ เพื่อเป็นกำรรับรองกำรเปิดเผยข้อมลูที่สมบรูณ์ โปร่งใส และทนัเวลำส ำหรับนกัลงทนุ โดยสำมำรถ

ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ผำ่นช่องทำงดงัตอ่ไปนี ้

โทรศพัท์: +66 (0) 2029 1889 ตอ่ 2003 

โทรสำร: +66 (0) 2029 1891 

E-mail: ir@raimonland.com 

▪ คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อควำมถูกต้องเหมำะสมของงบกำรเงินและงบกำรเงินรวม                    

ของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งจัดท ำขึน้ตำม

มำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย ทัง้นี ้กำรจดัท ำงบกำรเงินต้องใช้ดลุยพินิจและประมำณ

กำรด้วยควำมระมดัระวงัอยำ่งถ่ีถ้วน เพื่อเป็นกำรรับรองกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัในรำยละเอียดประกอบ

งบกำรเงินท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

▪ คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดเตรียมระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ในกำรยืนยนัว่ำกำรบนัทึก

ข้อมลูทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องแม่นย ำ สมบรูณ์ และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึง่ทรัพย์สิน และช่วยใน

กำรระบจุดุออ่น เพื่อให้ทรำบถึงมำตรกำรปอ้งกนักำรทจุริตหรือกำรด ำเนินงำนท่ีผิดปกติอยำ่งมีนยัส ำคญั 

▪ บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรอย่ำงชดัเจน โปร่งใส และเหมำะสม โดยมีกำรศึกษำเทียบเคียงกบั

ค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกัน ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะต้องได้รับกำรอนุมัติ               
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โดยผู้ ถือหุ้ นในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ส่วนค่ำตอบแทนผู้ บริหำรระดับสูงจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำผลกำรด ำเนินงำนและ

ควำมส ำเร็จของผู้บริหำรมำพิจำรณำด้วย 

▪ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ 

ทจ.23/2551 รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท จะต้อง

รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ ภำยใน 30 วันนับจำกวันที่ด ำรงต ำแหน่ง รวมทัง้รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง

หลกัทรัพย์ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำร และจดัสง่ส ำเนำรำยงำน

นีใ้ห้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ตำมที่พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  
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9.1.5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
9.1.5.1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
 
▪ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมกำร 8 ทำ่น ได้แก ่

กรรมกำรอิสระ    จ ำนวน 3 ทำ่น 
กรรมกำรบริหำร    จ ำนวน 3 ทำ่น 
กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร   จ ำนวน 2 ทำ่น 

▪ คณะกรรมกำรอิสระ ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ 1 ทำ่น และกรรมกำร

ตรวจสอบ 2 ท่ำน รวมทัง้หมด 3 ท่ำน รวมแล้วคิดเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำร

บริษัท ซึ่งนบัว่ำเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรอิสระ/คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับกำรสนบัสนนุให้แสดง

ควำมคิดเห็น และทบทวนกำรด ำเนินงำนและสอบทำนรำยกำรทำงธุรกิจอย่ำงอิสระ ตลอดจนมีสว่นร่วม

ในกำรประเมินผลระบบกำรตรวจสอบและระบบกำรควบคมุภำยในของทำงบริษัท 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
▪  บริษัทมีแผนกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสีย่งองค์กร และประธำนกรรมกำรบริษัทไว้อยำ่งชดัเจน นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรบริษัทยงัด ำรง

ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ ไม่มีควำมสมัพนัธ์กบัผู้บริหำร มิได้เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และมิได้เป็น

บคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำร 

9.1.5.2) อ านาจกรรมการและข้อจ ากัดอ านาจกรรมการ 
 
▪ นำยลี เช เต็ก ไลโอเนล  นำยลี เช เชง เอเดรียน และนำยสถำพร อมรวรพักตร์  กรรมกำรสองในสำมคน           

ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท     

▪ อ ำนำจอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู เป็นไปตำมระเบียบเร่ือง

อ ำนำจอนุมัติของบริษัทที่  1/2560 เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอยู่ใน

กระบวนกำรควบคมุภำยในที่ดี 

 
9.1.5.3) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท  
 

▪ กรรมกำรของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อกฎหมำย วตัถปุระสงค์กำรด ำเนินงำน 

และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต โดยห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท  

ประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นสว่น เข้ำเป็นผู้ ถือหุ้น หรือเป็นกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นท่ีมีลกัษณะธุรกิจอยำ่ง

เดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติ
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แต่งตัง้ หำกกรรมกำรมีสว่นได้เสียไมว่่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมในสญัญำใดๆ ที่ท ำกบับริษัท  หรือ

ได้มีกำรถือหุ้นหรือถือหุ้นกู้ ในจ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ กรรมกำรต้องแจ้งให้

บริษัททรำบโดยไมล่ำ่ช้ำ 

▪ กรรมกำรบริษัท จะปฏิบตัิหน้ำที่โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ ถือหุ้น 

โดยจะปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้กรอบและกฏเกณฑ์ตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรบริษัท ดงัแสดงรำยละเอียดอนั

เป็นสำระส ำคญัตอ่ไปนี ้

ก) ทบทวน พิจำรณำ และอนมุตัิในประเด็นส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
กลยทุธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี เป้ำหมำยด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยง และแผนปฏิบตัิงำน
หลกัของบริษัท  อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ข) ติดตำม ควบคุม ก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ประเมินผล 
และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

ค) ก ำหนดและอนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และทบทวนนโยบำยดังกล่ำวให้มีควำม
สอดคล้องกนัอยำ่งสม ่ำเสมออยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ง) จัดให้มีระบบบญัชี รำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีกำรดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

 
9.1.5.4) บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
 
▪ เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และดูแลกำรจัดส่งหนงัสือนดัประชุม รวมทัง้เอกสำรต่ำง ๆ เพื่อให้

คณะกรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถตดัสินใจได้

อยำ่งเหมำะสม 

▪ เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่ควบคมุกำรประชมุให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ 

ข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ เหมำะสม รวมทัง้สง่เสริมให้กรรมกำรบริษัท

ทกุคนมีสว่นร่วมในกำรประชมุและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ  

▪ เป็นผู้ลงคะแนนชีข้ำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้

สองฝ่ำยเทำ่กนั 

▪ เป็นผู้ น ำและเป็นประธำนในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำม

ระเบียบวำระ ข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำย จดัสรรเวลำในกำรประชมุให้เหมำะสม 

▪ ดแูลกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีกำรตอบข้อซกัถำมระหวำ่งกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ

และเหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
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▪ สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

    9.1.5.5) การประชุมและการแจ้งการประชุม 
 

▪ บริษัทจดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยท ำกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุม

ลว่งหน้ำตัง้แตต้่นปีเป็นประจ ำทกุปี และอำจมีกำรจดัประชมุวำระพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็นเป็นครัง้

ครำว  โดยก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำร่วมประชุมทกุครัง้ เว้นแต่มีเหตจุ ำเป็น โดยในกำรประชมุ

จะมีกำรก ำหนดวนั เวลำ และวำระกำรประชมุ และมีกำรสง่หนงัสือเชิญประชุมที่แสดงระเบียบวำระกำร

ประชุม และเอกสำรประกอบให้กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม 

เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุ เว้นแต่จะมีกรณีจ ำเป็นเร่งดว่นท่ีมี

ผลกระทบต่อประโยชน์ของบริษัท หลงัจำกกำรประชุม บริษัท จะท ำบนัทึกรำยงำนกำรประชมุทกุครัง้ให้

แล้วเสร็จภำยในไม่เกิน 14 วนันบัแต่วนัประชุม โดยกรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถขอตรวจสอบรำยงำนกำร

ประชุมกบับริษัทได้ตลอด และบริษัทจะจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร

บริษัทแล้วพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้องไว้ครบถ้วน  
 

โดยในปี 2560 บริษัทได้ก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำรวมทัง้สิน้จ ำนวน  5 ครัง้ และ 

เป็นกำรจดัประชมุวำระพิเศษเพิ่มเติม จ ำนวน 2 ครัง้ 

 

   9.1.5.6) องค์ประชุมและการออกเสียง 
 

▪ ในกำรประชมุคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรมำประชมุไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจงึ

จะเป็นองค์ประชมุ  ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ถ้ำมีรอง

ประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไมม่ีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแตไ่มส่ำมำรถ

ปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรซึง่มำประชมุเลอืกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ 

▪ กำรวินิจฉยัชีข้ำดของที่ประชมุให้ถือเสยีงข้ำงมำก 

▪ กรรมกำรคนหนึง่มีเสยีง 1 เสยีงในกำรลงคะแนน  เว้นแตก่รรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดไมม่ีสทิธิออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็น

เสยีงชีข้ำด 

 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560                    94  

9.1.5.7) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 
เพื่อให้กำรบริหำรองค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรคดัสรรบุคลำกรเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรจะอยู่ภำยใต้กำรพิจำรณำคดัเลือกผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ที่
เก่ียวข้องและมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
และคณะกรรมกำรบริษัท และต้องอยู่ภำยใต้กำรให้ควำมส ำคัญเร่ืองควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง
คณะกรรมกำร (Board Diversity) เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัท มีประสทิธิภำพหลำกหลำยมิติ และมีควำม
เป็นมืออำชีพ 
 
ส ำหรับหลกัเกณฑ์และวิธีกำรกำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
ท ำกำรคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมี
ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ และจะพิจำรณำจำกทกัษะจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร ไมจ่ ำกดั
เพศ มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์กว้ำงไกล เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนโปร่งใสไม่ด่ำงพร้อย            
ไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์รวมทัง้มีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ  และจะท ำกำรน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ จึงจะเสนอรำยช่ือบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมให้แก่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 
 
1) การสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
กำรแตง่ตัง้กรรมกำรของบริษัทจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตก่รณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่ง
ลงด้วยเหตอุื่นนอกเหนือจำกกำรครบก ำหนดตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและอนมุตัิบคุคล
เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทน ทัง้นี ้บคุคลจะที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทน จะด ำรงต ำแหนง่ได้เพียงวำระท่ีเหลอือยู่
ของกรรมกำรซึง่ตนเข้ำด ำรงต ำแหนง่แทนนัน้ 
 
ในทำงปฏิบตัิ กำรคดัสรรบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท อำจกระท ำได้โดยวิธีกำรสรรหำและ
คดัเลอืกโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนและคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือโดยวิธีที่ผู้ ถือหุ้นท ำ
กำรเสนอช่ือบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำและมีมติอนุมตัิเห็นชอบ  ทัง้นี ้บุคคลเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรไม่ว่ำโดยวิธีใดก็ตำมข้ำงต้น จะต้องเป็นผู้มีคณุวฒุิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้มีคุณสมบตัิครบถ้วน โดยไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทัง้นี ้หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรคัดสรรหำ
กรรมกำรของบริษัท สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้
 
ตำมข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 เร่ืองคณะกรรมกำร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วย
กรรมกำรจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 ทำ่น และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่
ในรำชอำณำจกัร 
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กำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัท ให้กระท ำโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ให้กระท ำตำมหลกัเกณฑ์ และวิธีกำร
ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง เทำ่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
1.2 ในกำรเลือกกรรมกำร อำจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรือ

ครำวละหลำยๆ คนตำมแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แตใ่นกำรลงมติแตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออก
เสยีงด้วยคะแนนที่มีตำมข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ (ลงคะแนน
แบบ Non-Cumulative Voting เทำ่นัน้) 

1.3 ในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกนั ให้ผู้ เป็น
ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

1.4 ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้กบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรผู้ออก
จำกต ำแหนง่ตำมข้อนีจ้ะเลอืกตัง้ให้เข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

1.5 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่ 2 ภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชน ให้จบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้ 
เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ นอกจำกกำรพ้นต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ 

  ก. เสยีชีวิต 
  ข. ลำออก 
  ค. ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
  ง. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
  จ. ศำลมีค ำสัง่ให้ออก  

1.6 เมื่อกรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท  ทัง้นี ้กำรลำออกมีผลนบัแต่วันท่ี
ใบลำออกไปถึงบริษัท  และกรรมกำรซึง่ลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตนให้ที่นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้   

 
2) การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของคณะกรรมกำรอิสระ ซึ่งจะท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดแูลกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริหำรให้มีควำมโปร่งใส ภำยใต้ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม และเป็นไปตำมกฎหมำย
และระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 
ทัง้นี  ้ผู้ ที่จะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรอิสระจะต้องเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ด้ำนตำ่งๆ ซึง่บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรอิสระ โดยคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะท ำกำรสรรหำและเสนอรำยช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ เมื่อได้บคุคลที่สรรหำแล้ว จึงน ำเสนอรำยช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจำรณำแต่งตัง้ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัทต่อไป โดยผู้ที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิหลกัดงัตอ่ไปนี ้
2.1 ต้องถือหุ้นของบริษัท  น้อยกวำ่ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
2.2 ต้องไม่มีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ไม่เป็นลกูจ้ำง พนกังำน หรือที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือ

เป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยต้องไม่มี
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ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกวำ่ 2 ปี ตลอดจนไม่เป็นผู้มีนิติ
สมัพนัธ์กบับคุคลที่ให้กำรปรึกษำทำงด้ำนกฎหมำย หรือผู้สอบบญัชีแก่บริษัท  หรือบริษัทในเครือด้วย 

2.3 ต้องไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ทัง้ในด้ำนกำรเงินและบริหำรงำนของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งคดิเป็นจ ำนวนมำกกวำ่หรือเทำ่กบัร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ 
(Net Tangible Assets) ทัง้นี ้ หมำยรวมถึงกำรไมเ่ป็นลกูค้ำ ผู้จดัหำวตัถดุิบ เจ้ำหนี/้ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนี/้ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืม โดยไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีใดๆ กบัทำงบริษัท   

2.4 ไมเ่ป็นญำติสนิทกบัผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบคุคลทีอ่ำจมีควำม
ขดัแย้ง และไมส่ำมำรถได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทน เพือ่รักษำผลประโยชน์กรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 
9.1.5.8) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 
บริษัทก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรใหม่ รวมทัง้กำรจัดให้
กรรมกำรใหมพ่บปะหำรือสนทนำกบัประธำนกรรมกำร และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อให้กรรมกำรใหมท่ี่เข้ำรับ
ต ำแหน่งสำมำรถรับทรำบควำมคำดหวงัที่บริษัท มีต่อบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำย 
ธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจ 
และกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงกำรเข้ำเยี่ยมชมหน่วยงำนหน่วยธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมควำมพร้อม
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และช่วยให้มีควำมคุ้นเคยและสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ทนัที 
 
9.1.5.9) นโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
 
คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยสนบัสนนุและสง่เสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรทกุคน รวมทัง้เลขำนกุำรบริษัท มี
โอกำสพัฒนำควำมรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน โดยกำรเข้ำร่วมสมัมนำและเข้ำอบรม
หลกัสตูรกบัสถำบนัต่ำงๆ ตำมโอกำสและเวลำที่สมควร เช่น กำรอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ของสมำคมสง่เสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือสถำบนัอิสระอื่นๆ เพื่อให้สำมำรถน ำควำมรู้และ
ทกัษะไปปรับปรุงพฒันำกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2560 มีกรรมกำรได้เข้ำรับกำรอบรม ดงัตอ่ไปนี ้
 

ช่ือ - สกลุ ต ำแหนง่ หลกัสตูร 
นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำร - กลยทุธ์กำรตรวจสอบและปอ้งกนักำรกำรทจุริตงำนจดัซือ้จดัจ้ำง  

- สญัญำเช่ำ แนวปฏิบตัิกำรบนัทกึบญัชีและเตรียมรับมือ TFRS 
16 – Leases ที่จะมีผลบงัคบัใช้ 
- TFRS for SMEs ผลกระทบกำรบนัทกึบญัชีที่นกับญัชีต้อง
เตรียมควำมพร้อมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560                    97  

9.1.5.10) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 
บริษัทมีนโยบำยจดัให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร  (Board Self-
Assessment) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมีวตัถปุระสงค์ให้คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำนใน
รอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำผลประเมินดงักลำ่วไปใช้เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำที่และเพิ่มประสิทธิผลกำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำร ซึง่ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร จดัท ำเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี ้
 

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะ  

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยคณะ  

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยบคุคล 
 

โดยหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมินมีดงัตอ่ไปนี ้
หวัข้อกำรประเมิน คณะกรรมกำรบริษัท 

รำยคณะ 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

รำยคณะ 
คณะกรรมกำร 
รำยบคุคล 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร / / / 
2. บทบำท/หน้ำที่/ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร / / / 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร / / / 
4. กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร / X X 
5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร / X X 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและผู้บริหำร / X X 

โดยเลขำนกุำรบริษัทจะน ำสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคลให้แก่
คณะกรรมกำรทุกท่ำนท ำกำรประเมินทุกสิน้ปี เมื่อคณะกรรมกำรแต่ละท่ำนท ำกำรประเมินแล้วเสร็จ จะส่งแบบ
ประเมินกลบัมำยงัเลขำนกุำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่รวบรวมผลคะแนนและวิเครำะห์สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำรบริษัทในรอบปี และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรับทรำบและหำรือกนัเป็นประจ ำทกุปี 
 
ทัง้นี ้กำรประเมินผลจะคิดคะแนนเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยหำกคะแนนตัง้แตร้่อยละ 85 = ดีมำก 
ร้อยละ 75-84 = ดี ร้อยละ 65-74 = คอ่นข้ำงดี ช่วงร้อยละ 50-64 = พอใช้ และต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) 
 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 4 ชดุ ได้แก่  
1. คณะกรรมกำรบริหำร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 

โดยมีรำยละเอียดดงันี ้



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560                    98  

คณะกรรมการบริหาร 
 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ /  
จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

1. นำยลี เช เตก็ ไลโอเนล ประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 
2. นำยลี เช เชง เอเดรียน กรรมกำรบริหำร 12/12 
3. นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำรบริหำร 11/12 
4. นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั 1 กรรมกำรบริหำร 0/2 1 
5. นำงสำวชญัญำ แซเ่ตีย 2 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

ฝ่ำยปฏิบตักิำร 
6/7 2 

1 นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกบริษัท และพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรของบริษัทเม่ือวนัที่ 8 มีนำคม 2560 
2 นำงสำวชญัญำ แซเ่ตีย ลำออกจำกบริษัท และพ้นจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏบิตัิกำรของบริษัทเม่ือวนัที่                 
15 สิงหำคม 2560 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยสังเขป 
 
1) ในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนตำมธุรกิจปกติของบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรมี

อ ำนำจในกำรก ำหนด นโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และ
อ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท รวมทัง้ เสนอแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและอนมุตัิ และ/หรือให้ควำมเห็นชอบ รวมทัง้ตรวจสอบ
และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ที่ก ำหนดไว้  

2) ก ำหนด พิจำรณำ และอนมุตัิ นโยบำย ระเบยีบ และข้อบงัคบั เก่ียวกบักำรบริหำรงำนและกำรด ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัท 

3) ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทัง้ประเด็น
ส ำคญัอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ 

 
ทัง้นี ้อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรจะไมร่วมถึงกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือรำยกำร
ใดที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่
ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทย่อยตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรใน
ลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท                          
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมข้อบงัคบัของบริษัท หรือตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนดไว้ 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน กรรมกำรตรวจสอบ

ทกุคนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคณุสมบตัิครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่
ครำวละ 4 ปี และสำมำรถได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบอีกได้ ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลง
เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงก ำหนดออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเข้ำเป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทน โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของ
กรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนเข้ำด ำรงต ำแหนง่แทนนัน้  

คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำร
ประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยในปี 2560 มีกำรประชุมทัง้สิน้จ ำนวน  5 ครัง้ และได้มีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้ โดยมีรำยนำมคณะกรรมกำรดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ /  
จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

ดร. ศิริ กำรเจริญดี *1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 ครัง้ 

นำยกิตติ คชนนัทน์ *2 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 2/2 ครัง้ 

นำยประดิษฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ กรรมกำรตรวจสอบ 4/5 ครัง้ 

นำยเวทย์ นชุเจริญ *3 กรรมกำรตรวจสอบ 2/2 ครัง้ 
*1 ดร. ศิริ กำรเจริญดี ได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 24 
เ ม ษ ำ ยน  2560 แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก ำ ร แ ต่ ง ตั ง้ ใ ห้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ ธ ำ นก ร ร ม ก ำ ร ต ร ว จ สอบ  โ ด ย คณะก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ษั ทฯ  
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 
*2 นำยกิตต ิคชนนัทน์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ถึงวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 
*3 นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 และได้รับกำรแตง่ตัง้
ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 

 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นำยจกักลนิ กอนกลุ   ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 
โดย ดร. ศิริ กำรเจริญดี เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะ              

สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทได้ รวมทัง้มีประสบกำรณ์อื่นที่จะสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ฐำนะประธำนกรรมกำรตรวจสอบได้ 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ที่เพียงพอและมีประสิทธิภำพ 

ครอบคลุมทัง้ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบ 

3) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
เป็นไปตำมมำตรฐำนของงำนตรวจสอบภำยใน รวมทัง้พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ 
บุคลำกร และควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำง และพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนของหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบ
ภำยในและพนกังำนในหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำร
ตรวจสอบภำยใน 

4) สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

5) พิจำรณำคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ บคุคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้มีกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมพรบ. หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่
ก ำหนดโดยส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และพิจำรณำ
เปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

7) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมี
ประสทิธิผล 

8) จดัให้มีกระบวนกำรป้องกนักำรคอร์รัปชัน่ รับแจ้งเบำะแส (Whistle-Blowing) จำกพนกังำนหรือ
บุคคลอื่นในเร่ืองที่เก่ียวกบักำรคอร์รัปชั่น กำรทุจริตภำยในองค์กร หรือรำยกำรผิดปกติเก่ียวกบั
รำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ให้กำรปกปอ้งผู้ที่แจ้งเบำะแส 

9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อ งครบถ้วน เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ และระบบกำร

บริหำรควำมเสีย่ง รวมถึงกำรปอ้งกนักำรคอร์รัปชัน่ 
 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 รำยกำรอื่นท่ีเห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

10) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบอยำ่งน้อย
ไตรมำสละครัง้ 

11) ให้มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร หวัหน้ำหนว่ยงำน หรือพนกังำนของบริษัทฯ เข้ำร่วมหำรือหรือ
ตอบข้อซกัถำมของกรรมกำรตรวจสอบ 

12) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำร
กระท ำดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน 
 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
ก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักลำ่วต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์ 

13) ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2558 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้อนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงองค์กร เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวน 6 ทำ่น ดงัรำยช่ือตอ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ /  
จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

1. นำยเวทย์ นชุเจริญ *1 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
(กรรมกำรอิสระ) 

2/2 ครัง้ 

2. นำยศิริ กำรเจริญดี *2 กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
(กรรมกำรอิสระ) 

4/4 ครัง้ 

3. นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

4. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

5. นำยล ีเช เช็ง เอเดรียน *3 กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 4/4 ครัง้ 

6. นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำรและเลขำนกุำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4/4 ครัง้ 

หมำยเหต ุ
 

*1 นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในกำรประชมุผู้ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี                       
24 เมษำยน 2560 และได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรใน
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัท่ี 6 มิถนุำยน 2560 

*2 ดร. ศิริ กำรเจริญดี ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2560  เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 

*3 นำยลี เช เช็ง เอเดรียน ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำร ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบ ริ ษัทฯ  ค รั ้ง ท่ี  2/2560 เ ม่ื อวัน ท่ี  24 กุมภำพัน ธ์  2560 โดยใ ห้ มีผลตั ง้ แต่ วัน ท่ี   
1 มีนำคม 2560 

 

เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ได้แก่ นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 

1) สอบทำนกระบวนกำรจดักำรควำมเสี่ยง และมำตรกำรบรรเทำควำมเสี่ยงที่ฝ่ำยจดักำรน ำไปใช้  รวมทัง้
จัดท ำแผนงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจและควำมเสี่ยงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งน ำเสนอรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ 

2) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
 
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร รวมทัง้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง
องค์กร มีระยะเวลำ 3 ปี โดยสอดคล้องกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรของบริษัทฯ สมำชิกที่ด ำรง
ต ำแหนง่ครบวำระ มีสทิธ์ิได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปได้อีก ไมว่ำ่สมำชิกผู้นัน้จะได้ด ำรงต ำแหนง่มำก่อน
หน้ำนัน้แล้วก่ีครัง้ก็ตำม ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร รวมทัง้ประธำนวำ่งลง เพรำะเหตุ



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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อันมิใช่กำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรผู้มีคุณสมบัติตำมที่ตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรต ำแหนง่ที่วำ่งนัน้ โดยให้มี
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรเพียงเทำ่เวลำที่ยงัเหลอือยูข่องต ำแหนง่ที่ไปแทนนัน้ 
  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนได้จัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมกำรบริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกัด 
(มหำชน) โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 10/2558 เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2558 คณะกรรมกำร
บริษัทมีมติให้ยกเลิกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และให้จัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำ
คำ่ตอบแทนขึน้ใหม ่เพื่อสนบัสนนุคณะกรรมกำรในเร่ืองเก่ียวกบักำรพิจำรณำ กระบวนกำรสรรหำ และกำรคดัเลอืก 
รวมไปถึงกำรเสนอช่ือกรรมกำร และเสนอแนะบุคคลที่มีคณุสมบตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้พิจำรณำ
ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อกำรแต่งตัง้ และอนมุตัิ นอกจำกนัน้คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน จะพิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสงูเพื่อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนชดุปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงันี ้
 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ /  
จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

1. นำยประดิษฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

2 / 2 ครัง้ 

2. นำยกิตติ คชนนัทน์(1)    กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

1 / 1 ครัง้ 

3. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 2 / 2 ครัง้ 
4. นำยเวทย์ นชุเจริญ(2)  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

(กรรมกำรอิสระ) 
1 / 1 ครัง้ 

หมำยเหต:ุ  (1)   นำยกิตติ  คชนนัทน์ พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรตำมวำระ เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  
(2)   นำยเวทย์ นชุเจริญ ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนนำยกิตติ คชนนัทน์ เมื่อวนัท่ี  
        16 พฤษภำคม 2560  

 
เลขานุการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นำงวลัลภำ พลูทรัพย์   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
กำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรสรรหำ  

(1) ก ำหนดกระบวนกำร หลกัเกณฑ์ และคุณสมบตัิส ำหรับกำรสรรหำกรรมกำร โดยเน้นทำงด้ำน
ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท กำรอทุิศ
เวลำ และควำมอตุสำหะ เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร  
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(2) สรรหำ และคัดเลือกผู้ เ ช่ียวชำญที่มีคุณสมบัติส ำหรับกำรเป็นกรรมกำร และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรอนมุตัิ และแตง่ตัง้จำกที่ประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้น 

(3) ระบุ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยบริหำร                 
โดยพิจำรณำถึงทกัษะ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถ 

 
กำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

(1) พิจำรณำ และแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท ในเร่ืองโครงสร้ำงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรของ
บริษัท ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะถูกก ำหนดขึน้เพื่อดึงดูดบุคคลที่ เหมำะสมที่สุดส ำหรับ
คณะกรรมกำร โดยให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมสอดคล้องเมื่อเทียบกบัคณะกรรมกำรของบริษัทอืน่
ที่มีขนำด และประเภทใกล้เคียงกนั 

(2) พิจำรณำ และอนมุตัิคำ่ตอบแทนที่จะให้แก่ผู้บริหำรระดบัสงู 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้ พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ 
อำจได้รับกำรแตง่ตัง้เข้ำมำใหม่ได้ ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนวำ่งลง เพรำะเหตอุนัมิใช่
กำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรผู้มีคณุสมบตัิตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก ำหนดด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนต ำแหน่งที่ว่ำงนัน้ โดยให้มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูใ่นต ำแหนง่ที่ไปแทน  
 

การแต่งตัง้คณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำคดัเลือกและ

กลั่นกรองบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึงสัดส่วน จ ำนวน และ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่เหมำะสม อย่ำงไรก็ดี ในกรณีที่ผลกำรคดัเลือกไม่มีบคุคลที่เหมำะสม คณะกรรมกำร
บริษัท อำจจดัตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะกิจ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุิบคุคลภำยนอก 
เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนก็ได้ 
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9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรป้องกนัข้อมลูภำยในของบริษัท จึงได้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดแูล
กรรมกำร และ ผู้ บริหำรเพื่อมิให้มีกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัท ไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน                                
โดยมีมำตรกำรลงโทษตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรด ำเนินคดีทำงอำญำ นอกจำกนี ้บริษัทได้จ ำกัด                
กำรเข้ำถึงข้อมลูของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ให้อยู่ในวงจ ำกัด เพื่อเป็นกำรยืนยนัไม่ให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่             
ทีเ่ก่ียวข้องท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท  และ/หรือน ำข้อมลูไปใช้ ในกรณีที่บริษัทต้องเข้ำท ำรำยกำรใดที่
อำจมีผลตอ่กำรเปลีย่นแปลงของรำคำหลกัทรัพย์ โดยห้ำมมิให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูเหลำ่นัน้แกผู่้อื่นจนกวำ่จะได้
แจ้งข้อมลูนัน้ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว 
 
บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในเพื่อหำประโยชน์โดยมิชอบของกรรมกำร  ผู้บริหำร และ 
พนกังำน โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่เก่ียวข้อง (รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะของบุคคลดงักล่ำว) ห้ำมท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบกำรเงินหรือข้อมลูอื่น                
ที่มีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท จะเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน โดยมีเลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ท ำกำรแจ้ง
เตือนไปยงับุคลลที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย โดยกำรส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ให้ทรำบถึงระยะเวลำที่ห้ำมซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ดงักลำ่ว 
 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ตอ่ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และ                 
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรำยงำนต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

รำยช่ือกรรมกำร/ผู้บริหำร 
จ านวนหุ้นสามัญ (RML) 

1 มกราคม 2560 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง 

1. นำยประดษิฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
2. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล 893,000,000 893,000,000 - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
3. นำยล ีเช เชง เอเดรียน - 1,000,000 1,000,000 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
4. นำยศิริ กำรเจริญดี - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
5. นำยเวทย์ นชุเจริญ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
6. นำงสำวนชุ กลัยำวงศำ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
7. นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
8. นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
9. นำยวรุณ วรวณิชชำ - 1,480,000 1,480,000 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - 588,000 588,000 
11. นำงเนียร์จำ สจัเดว์ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
12. นำงวลัลภำ พลูทรัพย์ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
13. นำยเจรำร์ด โคเนอร์ ฮิลลี ่ 96 96 - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 
14. นำงสำวมณีกำญจน์ วฒุิกลุเลศิ - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 

 
  



 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560                    107  

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2560    
 

รำยช่ือบริษัทท่ีได้รับกำรตรวจสอบ คำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี (บำท) 

1) บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน)  1,820,000 
2) บริษัท ตำกสนิ พร็อพเพอร์ตีส์้ จ ำกดั 470,000 
3) บริษัท ไรมอน แลนด์ ยนูิกซ์ จ ำกดั 450,000 
4) บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 320,000 
5) บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ ำกดั 320,000 
6) บริษัท ไรมอน แลนด์ สลีม จ ำกดั 180,000 
7) บริษัท อสงัหำ เรียลตี ้จ ำกดั  150,000 
8) บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั 110,000 
9) บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ ำกดั 100,000 
10) บริษัท เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั 60,000 
11) บริษัท คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 60,000 
12) บริษัท ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดเีวลลอปเม้นส์ จ ำกดั 60,000 
13) บริษัท ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 60,000 
14) บริษัท ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ ำกดั 60,000 
15) บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ ำกดั 60,000 
16) บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้ซิก จ ำกดั 40,000 
17) บริษัท ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกดั 40,000 
18) บริษัท อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั 15,000 
19) บริษัท สยำมสพนู จ ำกดั 15,000 
20) บริษัท ไรมอน แลนด์ อำ่วนำง จ ำกดั 15,000 
รวม  4,405,000 
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9.5 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในข้ออื่นๆ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

กำรบริหำรงำนของบริษัท อยู่บนหลกักำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหลกักำรบริหำรงำนซึง่ได้กระท ำผ่ำนทำงคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท  โดยกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง ครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำน            
กลยุทธ์ ด้ำนเครดิต ด้ำนสภำพคล่อง ด้ำนกฏหมำย ด้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น ด้ำนกำรปฏิบตัิกำร ด้ำนนโยบำย         
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนเหตกุำรณ์ภำยนอก เพื่อให้สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็นระบบ ซึ่งจะท ำให้           
ลดปัจจยัเสี่ยงที่จะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และ สอดคล้องไปใน
ทิศทำงเดียวกบัแผลกลยทุธ์ของบริษัท 

 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 
บริษัทให้ควำมส ำคญัและตระหนกัถึงควำมเป็นไปได้ในเร่ืองควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบำยห้ำม
กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน ใช้ข้อมลูจำกต ำแหน่งหน้ำที่ไปสร้ำงประโยชน์สว่นตน และในกำรตดัสนิใจ
ทำงธุรกิจจะต้องค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของลกูค้ำและผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยจะต้องไม่น ำเหตผุลสว่นตนหรือ
บคุคลในครอบครัว มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจที่ท ำให้เบี่ยงเบนไปจำกหลกักำรข้ำงต้น และกรรมกำร ผู้บริหำร 
หรือ พนกังำน ที่มีสว่นได้เสยีในรำยกำรนัน้ จะต้องไมม่ีสว่นเก่ียวข้องในกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยห้ำม กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนประกอบธุรกิจหรือมีสว่นร่วมในธุรกิจที่
เป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัท ไม่ว่ำกรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนดงักลำ่ว มีผลประโยชน์ทำงตรง
หรือทำงอ้อม ทัง้นี ้ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและเง่ือนไขแห่งบทบัญญัติของกฏหมำยที่เก่ียวข้อง และ /หรือ             
ตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 
ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
โดยก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้องให้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อรวบรวมให้คณะกรรมกำรพิจำรณำในกรณีที่ธุรกรรมดงักลำ่วเข้ำขำ่ยเป็นกำร
ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจว่ำเป็นไป
เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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9.6 หลักการก ากับดูแลกิจการอื่น ๆ ที่ยงัไม่ได้ปฏิบัติ 
 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำมำเป็นข้อพงึปฏิบตัิของบริษัท รวมทัง้น ำมำ
ปรับใช้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย อย่ำงไรก็ตำม สว่นที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีมีรำยละเอียดดงันี ้
 

ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตัิ เหตุผล 
(1) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับจ ำนวนองค์ประชุมขัน้
ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำรว่ำ ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดหรือไม่ 
 
 
 
(2) บริษัทจดัให้มีหนว่ยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิงำน
หรือไม ่(Compliance Unit) 

(1) ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ต้องมีกรรมกำรมำ
ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม อย่ำงไรก็ตำมในทำง
ปฏิบตัิ ทกุครัง้ที่จะท ำกำรลงมติ มีกรรมกำรอยู่ในที่
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด 
 
(2) บริษัทจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                 
โดยปฏิบตัิหน้ำที่ครอบคลมุในสว่นดงักลำ่ว 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560                 110  

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

10.1 นโยบายภาพรวมและการด าเนินงาน (CSR in process) 

บริษัทฯมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยอนัค ำนงึถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม
เพื่อควำมยัง่ยืนของกิจกำรและสงัคมอยำ่งเสมอมำ โดยค ำนงึถึงหลกักำรดงัตอ่ไปนี  ้

 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯมีควำมมุ่งมัน่ที่จะประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม รวมทัง้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเท่ำ
เทียมของมนุษยชน ทำงบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน (code of conduct) โดยมี
กำรเปิดเผยรำยละเอียดบนเว็บไซด์ภำยในของบริษัทฯ http://rml.listedcompany.com/ และเพื่อเป็นกำร
ส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนปฏิบตัิตำม code of conduct ทำงบริษัทฯได้เปิดให้พนกังำนสำมำรถเข้ำไปศึกษำ
รำยละเอียดได้ที่ระบบ sharepoint ของบริษัท 

 

10.1.2 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในกำรออกแบบโครงกำรและกำรเลือกวสัดุในกำรก่อสร้ำงนัน้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับประโยชน์สขุของ
ผู้บริโภคเป็นหลกั (รำยละเอียดของแตล่ะโครงกำรอำจแตกตำ่งกนั) อนัได้แก่ 

▪ โครงกำรออกแบบให้มีพืน้ท่ีสว่นกลำงและที่จอดรถอยำ่งเพียงพอส ำหรับลกูค้ำ 
▪ มีระบบรักษำควำมปลอดภยัที่เข้มงวด เช่น มำตรกำรควบคมุกำรติดตอ่ของบคุคลภำยนอก กำรใช้ระบบ

ควบคมุควำมปลอดภยัโดยบตัรลฟิท์ผู้ โดยสำร 
▪ กำรออกแบบและใช้วสัดเุพื่อค ำนงึถึงกำรประหยดัพลงังำนเพื่อเป็นกำรประหยดัคำ่ใช้จ่ำยของผู้บริโภค 
▪ กำรใช้กระจก 2 ชัน้เพื่อลดมลภำวะทำงเสยีงเพื่อสขุภำพท่ีดีของผู้อยูอ่ำศยั 

 

นอกจำกนีใ้นกรณีเกิดเหตุสุดวิสยัอนัท ำให้ผู้บริโภคไม่สำมำรถท ำกำรรับโอนกรรมสิทธ์ิได้ตำมก ำหนด ทำง
บริษัทฯมีนโยบำยในกำรช่วยเหลอืผู้บริโภค (แล้วแตก่รณี) ดงันี ้

▪ ในกรณีลกูค้ำเสยีชีวิต หรือป่วยหนกั บริษัทฯยินดีคืนเงินดำวน์ให้โดยไมค่ิดคำ่ปรับใดๆ 
▪ ในกรณีสถำนะทำงกำรเงินของลกูค้ำเปลีย่นแปลงอยำ่งกระทนัหนั เช่น มีกำรตกงำน หรืออตัรำแลกเปลีย่น

เงินระหว่ำงประเทศผกผันอย่ำงมีนยัส ำคญั บริษัทฯยินยอมเก็บเงินจองของลกูค้ำเป็นเวลำหนึ่งปี เพื่อใช้
เป็นเงินจองห้องชดุใหมท่ัง้ในโครงกำรเดิมหรือโครงกำรใหมไ่ด้ 

▪ ส ำหรับในกรณีลกูค้ำได้ผ่อนช ำระค่ำงวดมำบำงสว่นแล้ว หำกสภำพเศรษฐกิจโดยทัว่ไปเปลี่ยนแปลงหรือ
ลกูค้ำประสบปัญหำทำงกำรเงินท่ีไมส่ำมำรถคำดกำรณ์ได้ บริษัทฯจะแนะน ำให้ลกูค้ำพิจำรณำห้องชดุใหม่
ที่มีรำคำถกูลง 



 
 บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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10.1.3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ในกำรออกแบบโครงกำรและกำรเลือกวสัดใุนกำรก่อสร้ำงนัน้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อมเสมอมำ (รำยละเอียดของแต่ละโครงกำรอำจแตกต่ำงกัน) โดยสำมำรถแบ่งเป็นหวัข้อ
ดงันี ้

 

1. การประหยดัพลงังาน  
▪ กำรใช้กระจก 2 ชัน้ซึง่กนัควำมร้อนจำกภำยนอกได้ดีกวำ่กระจกธรรมดำเพื่อลดกำรใช้พลงังำน 
▪ ระบบปรับอำกำศอตัโนมตัิในโครงกำรเป็นแบบระบบใช้น ำ้เย็นเพื่อสร้ำงควำมเย็นอตัโนมตัิ ซึ่งลดกำรใช้

พลงังำนไฟฟำ้และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
▪ กำรติดตัง้ระบบไฟฟำ้รองรับกำรใช้หลอดไฟแบบเอลอีดี ซึง่ท ำให้ประหยดัไฟฟำ้ได้ดีกวำ่หลอดไฟฟำ้ทัว่ไป 

 
2. การรกัษาส่ิงแวดลอ้ม  
▪ ระบบรีไซเคลน ำ้เสยีเพื่อใช้ในพืน้ท่ีสว่นกลำง เช่น กำรรดน ำ้ต้นไม้ ท ำควำมสะอำดพืน้  
▪ มีกำรใช้ระบบห้องน ำ้และสขุภณัฑ์แบบประหยดัน ำ้ ตวัอย่ำงเช่น กำรใช้น ำ้เพียง 4 ลิตรต่อนำทีเมื่อเทียบ

กบั 6 ลติรตอ่นำที หรือกำรใช้สขุภณัฑ์แบบมีกำรกดน ำ้เพื่อช ำระเบำหรือช ำระหนกั 
▪ ระบบควบคมุควำมดนัน ำ้ใช้แบบประหยดัน ำ้เพื่อลดปริมำณกำรใช้น ำ้ 
▪ สระวำ่ยน ำ้แบบเกลอืเพื่อลดมลภำวะอนัเกิดจำกสำรคลอรีน 
▪ ใช้พืน้ไม้ลำมิเนตแทนไม้จริงเพื่อลดปริมำณกำรตดัต้นไม้ 
▪ กำรใช้พืน้เซรำมิคแทนกำรใช้วสัดจุำกธรรมชำติเช่น หินธรรมชำติหรือไม้ 
▪ กำรรักษำต้นไม้ขนำดใหญ่ที่มีมำก่อนกำรพฒันำโครงกำร 

 

3. การออกแบบ 
▪ ร้อยละ 50 ของพืน้ท่ีเปิดของโครงกำรเป็นพืน้ท่ีสเีขียว รวมทัง้ปลกูพืชหรือต้นไม้ในบริเวณตำ่งๆ ยกตวัอยำ่ง

เช่น บริเวณก ำแพงนอกของสว่นท่ีจอดรถ 

 

10.2 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ CSR  

ปัจจบุนักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยไมม่ีกำรฝ่ำฝืนหลกักำร CSR 8 ข้อใดๆอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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10.3 กิจกรรมเพื่ อสังคมและสิ่ งแวดล้อมที่มีผลต่อสังคม และสิ่ งแวดล้อมที่ ไม่เกี่ ยวกับการ
ด าเนินงานขององค์กรโดยตรง (CSR After Process) 

 

 

11 มีนำคม 2560 ณ สวนลมุพินี  
 

ไรมอน แลนด์ เป็นหนึ่งในผู้สนบัสนนุหลกัในกำรจัด
กิจกรรมวิ่งกำรกุศล “MBK-G RUN III FOR SEA 
TURTLES 2017”   โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อน ำรำยได้
ทัง้หมดโดยไม่หกัค่ำใช้จ่ำย เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่ถกูต้องในกำรแยกขยะ และจิตส ำนกึเก่ียวกบั
กำรอนุรักษ์เต่ำทะเลไทยอย่ำงยัง่ยืน     ผู้บริหำรได้
เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกิจกรรมดังกล่ำวและ
ต้องกำรมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุน สร้ำงสรรค์ให้
สงัคมน่ำอยู่มำกยิ่งขึน้   ซึ่งบรรยำกำศของกิจกรรม
ทัง้ผู้บริหำรและพนกังำนได้เข้ำร่วมกิจกรรมในครัง้นี ้
อยำ่งสนกุสนำน 

 

 

15 พฤษภำคม 2560  

บริจำคให้แก่มลูนิธิเด็กโสสะแหง่ประเทศไทย 

 

"เรำเช่ือในกำรให้" หนึง่ในวิสยัทศัน์ของไรมอน แลนด์ 
นำยไลโอเนล ลี - กรรมกำรบริษัทไรมอน แลนด์ 
(ด้ำนซ้ำย) เป็นผู้แทนของบริษัทในกำรมอบเงินทนุ
สนบัสนุนทำงด้ำนกำรศึกษำและค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 
500,000 บำท ให้แก่เด็กๆในมลูนิธิโสสะแหง่ประเทศ
ไทยในพระบรมรำชินูปถัมภ์ โดยมีคุณจันทิรำ                 
สมบุญเกิด หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำทุนและกำรสื่อสำร 
มูลนิ ธิ เด็กโสสะแห่งประเทศไทย ในพระบรม
รำชินปูถมัภ์ จงัหวดัสมทุรปรำกำร เป็นผู้แทนในกำร
รับมอบ 
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2 ธนัวำคม 2560 

ช่วงเวลำแหง่กำรให้ 

 

ทีมงำนของไรมอน แลนด์ ได้เดินทำงไปเยี่ยมซิสเตอร์พระญำณเอือ้อำทร ซึง่ตัง้อยูท่ี่เชียงแสน  

 

ซิสเตอร์พระญำณเอือ้อำทร เป็นสถำนเลีย้งเด็กก ำพร้ำส ำหรับเด็กหญิงชำวม้ง อำข่ำ และกะเหร่ียง ซึ่งเป็นผู้มี
ชีวิตที่ยำกล ำบำก ถกูทิง้ ก ำพร้ำ และ มำจำกครอบครัวที่แตกแยก โดยมลูนิธินีช้่วยดแูลเด็ก ๆ เหลำ่นีท้ำงด้ำน
กำรศกึษำและสิง่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิต 

 

โดยในปีนีผู้้บริหำรและพนกังำนบริษัทไรมอน แลนด์ ต่ำงได้มีสว่นร่วมในกำรจดัหำของขวญัอปุกรณ์กำรศกึษำ
และของใช้ที่จ ำเป็นตำ่งๆ เพื่อมอบเป็นของขวญัในวนัคริสมำสให้กบัเด็กๆในครัง้นี  ้
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10.4 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี                         
ซึง่จะเป็นรำกฐำนส ำคญัที่ก่อให้เกิดพฒันำกำรทำงธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน บริษัทฯ, กรรมกำร, ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนจงึ
ให้ควำมร่วมมือในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนัอยำ่งจริงจงั ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิให้ใช้นโยบำยตอ่ต้ำน
กำรคอร์รัปชนัตัง้แตปี่ 2558 และได้เผยแพร่นโยบำยดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว 
(http://rml.listedcompany.com/misc/cg/20170809-rml-anti-corruption-policy-2017-th.pdf) 

บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ในกำร
ประชมุของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิฯ ประจ ำไตรมำส 4/2559 เมื่อวนัท่ี 9 มีนำคม 2560 โดยใบรับรองดงักลำ่วจะมี
อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติให้กำรรับรอง 

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนัของบริษัทฯ มีสำระส ำคญัสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบั รวมไปถึงที่ปรึกษำ และพนกังำนชัว่ครำว กระท ำกำรคอร์
รัปชนั หรือเข้ำไปเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึง
ทุกหน่วยงำน ทุกธุรกิจในทุกประเทศของบริษัทฯ และทุกหน่วยงำนภำยนอกทัง้หน่วยงำนรำชกำร 
รัฐวิสำหกิจ และหนว่ยงำนเอกชนตำ่งๆที่บริษัทฯ เข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้อง 

2. กำรกระท ำดงัต่อไปนี ้อำจเป็นกำรคอร์รัปชนัโดยตรง, เข้ำข่ำยว่ำเป็นกำรคอร์รัปชนั หรือ ไม่เป็นกำร
คอร์รัปชนัแตม่ีควำมเสีย่งที่อำจน ำมำซึง่กำรคอร์รัปชนั ดงันัน้ “พนกังำนของบริษัทฯ” จะต้องให้ควำม
ระมดัระวงัอยำ่งสงูในกำรด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิ ได้แก่ 
▪ กำรให้และรับของขวญั, บริกำร, กำรเลีย้งรับรอง หรือสนัทนำกำรตำ่งๆ 
▪ กำรให้และรับเงินสดหรือสิง่ของแทนเงินสด 
▪ กำรให้สนิบนแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
▪ กำรให้หรือรับสนิบนในกำรด ำเนินธุรกิจทกุชนิด 
▪ กำรทจุริตระหวำ่งบริษัทฯ กบัหนว่ยงำนเอกชนอื่นๆ 
▪ กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลหรือกำรสนบัสนุน ในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวต้องกระท ำอย่ำงโปร่งใส

และถกูต้องตำมกฎหมำย โดยไมม่ีเหตผุลอื่นแอบแฝง 
3. เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่อำจเข้ำขำ่ยวำ่เป็นกำรคอร์รัปชนั ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชำหรือผู้บริหำรหรือฝ่ำย

ตรวจสอบภำยในทรำบ รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงตำ่งๆ 
4. ผู้ที่กระท ำกำรคอร์รัปชนัจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยบริษัทฯ จะ

แต่งตัง้กรรมกำรสอบสวนตำมสมควรแก่กรณี นอกจำกนีอ้ำจได้รับโทษตำมกฎหมำยถ้ำเป็นกำร
กระท ำที่เข้ำขำ่ยผิดกฎหมำย 

5. บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยของประเทศไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนั 
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แนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลและควบคมุเพื่อปอ้งกนัและติดตำมควำมเสีย่งจำกกำรคอร์รัปชนั 

ฝ่ำยบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ได้ประเมินควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชนัได้ดงัตอ่ไปนี ้
▪ ควำมเสีย่งในกำรจ่ำยเงินใต้โต๊ะให้เจ้ำหน้ำที่รัฐ 
▪ ควำมเสีย่งในกำรสมรู้ร่วมคิดกนัของผู้ รับเหมำในกำรเสนอรำคำ 
▪ ควำมเสีย่งในกำรลอ็คสเป็คสญัญำ 
▪ ควำมเสีย่งในกำรให้ของขวญัที่ไมเ่หมำะสมแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ 

อย่ำงไรก็ตำม ควำมเสี่ยงดังกล่ำวข้ำงต้นอยู่ในกำรติดตำมและควบคุมของฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง และ 
บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมที่จะช่วยปอ้งกนัและจดักำรควำมเสีย่งในเร่ืองนีใ้ห้อยูใ่นระดบัต ่ำได้ 

 
กำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รัปชนั (Whistle Blowing) 

1. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รัปชนันอกเหนือไปจำกช่องทำงภำยบริษัทฯ โดย
พนกังำนของบริษัทฯ, คูค้่ำ, หรือสำธำรณชนทัว่ไปสำมำรถใช้ช่องทำงนีใ้นกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รัป
ชนัได้อีกทำงหนึง่ 

2. ผู้ที่ต้องกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รัปชนัสำมำรถแจ้งโดยตรงได้ที่ ดร. ศิริ กำรเจริญดี ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ ที่อีเมล์ siripusa@gmail.com หรือตำมที่อยู ่44/2 หมู่ 6 แขวงบำงไผ ่เขตบำงแค กรุงเทพมหำนคร 
10160 หรือนำยเวทย์ นชุเจริญ กรรมกำรตรวจสอบ ที่อีเมล์ Weidt.nuchjalearn1@gmail.com หรือ
ตำมที่อยู ่ มำยรีสอร์ทบำงกอกคอนโดมิเนียม ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ ตกึบี ห้อง 194 บริษัทฯ ให้ควำม
มัน่ใจวำ่ ช่ือผู้ที่แจ้งเบำะแสจะได้รับกำรปกปิดเป็นควำมลบั และบริษัทฯ จะให้กำรคุ้มครองผู้แจ้ง
เบำะแส ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมลูดงักลำ่ว 

3. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัย และควำมเสียหำยของผู้ แจ้ง
แหลง่ที่มำของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

 

mailto:Weidt.nuchjalearn1@gmail.com%20หรือ
mailto:Weidt.nuchjalearn1@gmail.com%20หรือ
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ ”) ได้ตระหนกัเสมอว่ำกำรควบคมุภำยในเป็นกระบวนกำรที่
ส ำคญัที่สดุกระบวนกำรหนึ่ง และกำรควบคุมภำยในที่ดีจะท ำให้ระบบกำรท ำงำนของบริษัทฯ มีควำมถกูต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสำมำรถลดหรือป้องกันควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้มีกำรพฒันำระบบกำรควบคมุ
ภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง และได้จัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่สอบทำนควำม
เพียงพอและควำมมีประสทิธิภำพของระบบกำรควบคมุภำยใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและสอบทำนกำร
ปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำหน่วยงำนเหลำ่นัน้มีกำรปฏิบตัิตำม
ระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรตรวจสอบภำยในเชิงป้องกนั และจัดให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดีและ
เหมำะสมส ำหรับบริษัทฯ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในกำรสนบัสนนุผู้ปฏิบตัิงำน ให้ปฏิบตัิงำน
ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล และยงัคงด ำรงกำรควบคมุภำยในท่ีดีไว้ กำรปฏิบตัิงำนมีควำมโปร่งใสตรวจสอบ
ได้ ตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน           
ในฐำนะหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำ
ทกุไตรมำส และคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบทกุไตรมำส 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยมีกำรตรวจสอบ
กระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำงๆ และให้ควำมเห็นเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ ตำม
หลกักำรที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้น ำเสนอตำมแนวทำงของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) อนัประกอบด้วย สภำพแวดล้อมของ
กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง  (Risk Assessment) กำรควบคุมกำร
ปฏิบตัิงำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู (Information and Communication) และระบบ
กำรติดตำม (Monitoring Activities)  

ในปีที่ผำ่นมำฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบงำนตำ่งๆ ได้แก่ ระบบงำนขำยของโครงกำรที่
พทัยำ เดอะลอฟท์ อโศก และมิวส์ เย็นอำกำศ, ระบบงำนสินทรัพย์, ระบบงำนจดัเก็บและติดตำมหนี,้ กำรจดัซือ้จดัจ้ำง
ส ำหรับงำนบริหำรทรัพย์สินโครงกำร (Property Management Procurement) และงำนบริหำรระบบสำธำรณูปโภค 
(Facilities Management Procurement), กำรจัดซือ้จัดจ้ำงส ำหรับงำนก่อสร้ำงโครงกำรคอนโดมิเนียมและส ำนกังำน
ใหญ่, และระบบงำนของบริษัทยอ่ย “อสงัหำเรียลตี”้ นอกจำกงำนตรวจสอบภำยในดงัที่กลำ่วแล้ว ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ยงัได้เข้ำร่วมกำรสืบสวนข้อร้องเรียนตำ่งๆ และเข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์กำรเปิดซองประกวดรำคำส ำหรับงำนที่เก่ียวข้องกบั
กำรก่อสร้ำงอำคำรชดุ ซึง่ได้ด ำเนินกำรตลอดทัง้ปี 2560 นอกจำกนีฝ่้ำยตรวจสอบภำยในยงัได้มีสว่นร่วมให้ข้อเสนอแนะ
ในกำรพฒันำระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อช่วยในกำรปอ้งกนักำรคอร์รัปชนั และร่วมสนบัสนนุให้บริษัทฯ ยื่นขอค ำรับรอง
เพื่อเป็นบริษัทที่ได้รับกำรรับรอง (Certified Company) เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำร
ทุจริต โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเมื่อวนัที่            
9 มีนำคม 2560 ซึง่ใบรับรองดงักลำ่วจะมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติให้กำรรับรอง 
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ระบบกำรควบคมุภำยในที่ดีจะช่วยบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง หรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทฯ 
และผู้ที่มีส่วนได้เสีย รวมทัง้เพิ่มควำมเป็นไปได้ในอันที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้               
จำกกำรด ำเนินงำนดงัที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุม
ภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ ในกำรดแูลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถปุระสงค์ กฎหมำย และระเบียบ
ปฏิบตัิและข้อก ำหนดตำ่งๆ ทีเ่ก่ียวข้องได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสทิธิภำพและหนว่ยงำนตำ่งๆ ได้ปฏิบตัิตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในดงักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้แต่งตัง้นำยจักกลิน กอนกุล ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ในฐำนะหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ให้ปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบตัง้แตก่ำรประชุม
ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2557 โดยให้มีหน้ำที่สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน ควบคมุดแูลกำรปฏิบตัิงำน
ของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี ทัง้นีค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ นำยจักกลินฯ เป็นผู้ที่มีวุฒิกำรศึกษำที่เหมำะสม มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยในอย่ำงเพียงพอ ได้รับกำรพฒันำควำมรู้ทำงวิชำชีพอยำ่งตอ่เนื่องตำมข้อก ำหนดของสมำคมผู้ตรวจสอบ
ภำยใน จึงเห็นวำ่นำยจกักลนิฯ มีควำมเหมำะสมเพียงพอในกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ดงักลำ่ว 

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย และเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและ
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติหรือได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ                     
โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

 

การบริหารความเสี่ยง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยได้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรประชุมครัง้ที่ 10/2558 
และเพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงสำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมวตัถุประสงค์และมีแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้อนมุตัิให้มีกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ยงัได้อนมุตัิให้ใช้กรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Framework) รวมทัง้ได้ก ำหนดให้มีนโยบำย
บริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy) อีกด้วย 

บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management – 
ERM) อ้ำงอิงตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งประกอบด้วย 

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โดยก ำหนดให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 

2. กำรระบุเหตุกำรณ์หรือปัจจัยเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ
วตัถปุระสงค์ ทัง้ปัจจยัเสีย่งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ 

3. กำรประเมินระดบัควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำระดบัควำมเสี่ยงจำกสององค์ประกอบร่วมกนัได้แก่ ผลกระทบ
ที่อำจเกิดขึน้เนื่องจำกควำมเสีย่งนัน้ (Impact) และโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่งนัน้ (Likelihood) 
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4. กำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงอยำ่งเหมำะสม ตำมระดบัของ
ควำมเสีย่งนัน้ๆ โดยค ำนงึถึงต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ  

5. กำรก ำหนดกิจกรรมควบคมุ โดยพิจำรณำแผนงำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
6. กำรติดตำม โดยด ำเนินกำรตำมกิจกรรมควบคุมที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงเหมำะสม และรำยงำนผลให้คณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งรับทรำบเป็นประจ ำ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2560 

เรียน ผู้ ถือหุ้น บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ไรมอน  แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้ตำมมติของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ได้แก่ ดร. ศิริ กำรเจริญดี เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยประดิษฐ์ ภัทรประสิทธ์ิ และ นำยเวทย์ นุชเจริญ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกับกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำยจักกลิน กอนกุล หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิ
หน้ำที่ตำมแนวทำงปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ประกำศโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และตำมที่ได้
ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ รวมไปถึงตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ในรอบปี 2560 ได้จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้ และในปี 2561 จนถึงวนัที่
รำยงำนจ ำนวน 1 ครัง้ โดยจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นในปี 2560 สรุปได้ตำมตำรำงดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ /  
จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

ดร. ศิริ กำรเจริญดี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

(ตัง้แตว่นัที่ 16 พฤษภำคม 2560) 

5/5 ครัง้ 

นำยกิตติ คชนนัทน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

(จนถึงวนัที่ 24 เมษำยน 2560) 

2/2 ครัง้ 

นำยประดิษฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ กรรมกำรตรวจสอบ 4/5 ครัง้ 

นำยเวทย์ นชุเจริญ กรรมกำรตรวจสอบ 

(ตัง้แตว่นัที่ 16 พฤษภำคม 2560) 

2/2 ครัง้ 

กำรประชุมทุกครัง้เป็นกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ, ผู้สอบบญัชี, และหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ในจ ำนวนนีเ้ป็นกำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ 
เข้ำร่วมประชมุด้วยจ ำนวน 1 ครัง้ สรุปสำระส ำคญัของกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในปี 2560 ได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทำนงบกำรเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงินรำยไตร
มำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2560 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมพิจำรณำงบกำรเงินร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหำรของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ำ งบกำรเงินดงักลำ่วมีควำมถกูต้อง
ตำมที่ควร เช่ือถือได้ในสำระส ำคญั มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินของไทย และผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิงำนและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระและได้รับควำม
ร่วมมือในกำรปฏิบตัิงำนเป็นอยำ่งดี 
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2. สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ตำม
แนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมีฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในเป็นผู้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในและตรวจสอบระบบงำนตำ่งๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ                                           

ทุกไตรมำส ซึ่งครอบคลมุระบบงำนท่ีส ำคญัของบริษัทฯ และได้ติดตำมให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรปรับปรุง
แก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง มีระบบกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ และ
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ เหมำะสมและเพียงพอ                 
ในกำรดแูลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเปำ้หมำย วตัถปุระสงค์ กฎหมำย และข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้
อยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมทัง้ช่วยลดควำมเสีย่งของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่ำงๆ ได้แก่กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงข้อผกูพนัที่บริษัทฯ มีต่อบคุคลภำยนอก คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ 
บริษัทฯ ไมม่ีกำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำยใดๆ อนัอำจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ 
อยำ่งมีนยัส ำคญั 

4. สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีหน้ำที่ก ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มี
กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

5. สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรดังกล่ำว ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบญัชีมี
ควำมเห็นว่ำรำยกำรค้ำกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกเปิดเผยและแสดงไว้ในงบ
กำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกบั
ผู้สอบบญัชีว่ำ รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องและครบถ้วน 

6. สอบทำนนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำย
และมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่วำ่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพียงพอ และสง่เสริมให้
น ำไปปฏิบตัิ ซึง่จะช่วยปอ้งกนักำรกระท ำที่เป็นกำรคอร์รัปชัน่ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

7. ควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำภำระกิจ 
ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระ อัตรำก ำลงั คุณสมบัติของ
บคุลำกร งบประมำณของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2560 ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน  และพิจำรณำเลิกจ้ำงหัวหน้ำ
หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
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8. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2561 เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้พิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชีแล้ว เห็นควร
เสนอแต่งตัง้นำงชลรส  สันติอัศวรำภรณ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4523 หรือ  
นำงสำวศิรำภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3844 หรือ นำยฉัตรชัย  
เกษมศรีธนำวฒัน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5813 แห่งบริษัทส ำนกังำนอีวำย จ ำกดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2561 พร้อมด้วยคำ่สอบบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 1,920,000 บำท โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเก่ียวกับผู้สอบบญัชีส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำและ
ผู้สอบบญัชีที่เสนอแตง่ตัง้ใหม่ดงันี ้

ในรอบปีบญัชีที่ผ่ำนมำ ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิงำนด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำชีพ ให้ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในและควำมเสี่ยง รวมทัง้มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำน มีกำรปฏิบตัิ งำนสอดคล้อง
กบัข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีบ้ริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้มีกำร
หมนุเวียนผู้สอบบญัชีที่ลงลำยมือช่ือรับรองรำยงำนทำงกำรเงินทกุ 5 รอบบญัชี โดยหำกผู้สอบบญัชีในปัจจบุนัได้รับกำร
แต่งตัง้ให้เป็นผู้ สอบบัญชีประจ ำปี 2561 จะเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นปีที่  3 ติดต่อกัน ผู้ สอบบัญชีไม่มี
ควำมสมัพนัธ์ใดๆ กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ควำมเห็น/ข้อสงัเกตจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 
โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีกำรรำยงำนข้อมลู
ทำงกำรเงินและมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงถกูต้อง มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่ดี มีกำรติดตำมผล
กำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และข้อผกูพนัตำ่ง ๆ มีกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัอยำ่งถกูต้อง และมีกำรปฏิบตัิงำนโดยภำพรวมสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
 
วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2561 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
ดร. ศิริ กำรเจริญด ี
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น 
 
คณะกรรมกำร บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล
กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งขององค์กรให้สำมำรถบรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจที่ตัง้ไว้ สร้ำงควำมมัน่ใจและควำมนำ่เช่ือถือ
ให้กบัผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

1. นำยเวทย์ นชุเจริญ  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรอิสระ) 
2. ดร. ศิริ กำรเจริญดี  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยโรแลนด์ ปัง ซือ วยุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำร) 
4. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำร) 
5. นำยล ีเช เช็ง เอเดรียน กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร) 
6. นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำรและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
    (กรรมกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน) 

 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2560 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ท ำหน้ำที่พิจำรณำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ตำมบทบำทหน้ำที่ที่ได้
ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชมุรวม  
4 ครัง้ และมีกรรมกำรประชมุครบองค์ประชมุทกุครัง้ สรุปสำระส ำคญัของกำรประชมุได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจำรณำอนมุตัิปัจจยัควำมเสีย่งของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ในรำยงำนประจ ำปี 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้พิจำรณำปัจจยัควำมเสี่ยงเดิมแปดประกำร รวมทัง้ควำมเสี่ยงใหม่
ได้แก่ กำรแข่งขนัรุนแรงในตลำดคอนโดมิเนียมระดบัซูเปอร์ลกัชัวร่ี นอกจำกนีย้ัง ได้ร่วมกันพิจำรณำ
แนวทำงเพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง และได้อนมุตัิให้เผยแพร่ปัจจยัควำมเสี่ยงในรำยงำนประจ ำปีและ
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

2. กำรติดตำมสถำนะควำมเสีย่งและกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนตำ่งๆ ของบริษัทฯ ท่ีมีควำมเสีย่งสงู 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ติดตำมผลของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเร่ืองที่มีควำมเสี่ยงสงู 
ได้แก่ กำรจัดซือ้ที่ดินใหม่ กำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ กำรสร้ำงยอดขำย และกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 
พบว่ำบริษัทฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ดี โดยในภำพรวมบริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยง
ดงักลำ่วจำกระดบัสงูให้ลงมำสูร่ะดบัท่ียอมรับได้ อย่ำงไรก็ตำมกำรสร้ำงยอดขำยเพิ่มยงัคงเป็นเร่ืองที่ท้ำ
ทำยบริษัทฯ ให้สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีลดลงจำกเดิม 
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นอกจำกนีใ้นสว่นของระบบงำนภำยในของบริษัทฯ คณะกรรมกำรได้ประเมินควำมเสี่ยงของระบบงำน
หลกัด้ำนตำ่งๆ ได้แก่ ระบบงำนก่อสร้ำงโครงกำร, ระบบงำนสนิทรัพย์, และ ระบบงำนขำยและกำรตลำด 
รวมไปถึงควำมเสี่ยงในกำรย้ำยส ำนกังำนใหญ่ พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำตอ่คณะท ำงำนในเร่ืองกำรทบทวน
และก ำหนดกลยทุธ์ในกำรจดักำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ซึ่งควำมเสี่ยงที่ได้ประเมินอยู่
ภำยใต้ขอบเขตที่บริษัทฯ ยอมรับได้ ยกเว้นเร่ืองงำนขำยและกำรตลำดที่มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัสงู 
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำแนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ ก ำลงัด ำเนินกำรแล้ว และจะ
ติดตำมดแูลอยำ่งใกล้ชิดตอ่ไป 

3. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและนโยบำยบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนินกำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร ซึง่จะต้องมีกำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละครัง้ 

4. พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งและแผนกำรฝึกอบรมพนกังำนประจ ำปี 2560 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้พิจำรณำและอนมุตัิแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2560 เพื่อให้
บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ รวมไปถึงกำรสนับสนุนให้พนักงำนทั่วทัง้องค์กรมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง และมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยได้อนมุตัิ
แผนกำรฝึกอบรมพนกังำนทกุระดบัในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสีย่งตำมหลกัสำกล 

5. พิจำรณำและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเร่ืองที่อำจมีควำมเสีย่งตอ่บริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งได้พิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ โดยเฉพำะปัจจยัภำยนอกวำ่อำจจะมีผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ อย่ำงไร และได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นประจ ำ ได้แก่ ควำมเสี่ยงในธุรกิจ
พฒันำอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำและธุรกิจบ้ำนเดี่ยว, ควำมเสี่ยงและโอกำสจำกโครงกำรระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภำคตะวนัออก, ผลกระทบจำกร่ำงพรบ. ภำษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงฉบบัใหม่, ควำมเสี่ยงจำกกำร
แขง่ขนัสงูในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์โดยเฉพำะในตลำดคอนโดมิเนียมระดบัซูเปอร์ลกัชวัร่ี รวมทัง้ได้
พิจำรณำกำรกระจำยควำมเสีย่งโดยกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  ในระยะ 3 – 5 ปีข้ำงหน้ำ 

6. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนินกำรประเมินตนเอง ในเร่ืองที่เก่ียวกับองค์ประกอบของคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประชุมคณะกรรมกำร และผลงำนตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลกำรประเมินพบว่ำ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรปฏิบตัิหน้ำที่
เป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดีและกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมีควำมเห็นว่ำ คณะกรรมกำรฯ ได้มีกำรปฏิบัติตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำย โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งเต็มที่ และมีควำมเป็นอิสระอยำ่งเพียงพอ โดยไมม่ีข้อจ ำกดั
ในกำรขอรับทรำบข้อมูลทัง้จำกผู้ บริหำร พนักงำน และผู้ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะตำ่งๆ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
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โดยสรุป คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเห็นว่ำ ในรอบปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้พฒันำระบบบริหำรควำม
เสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลมุปัจจยัเสี่ยงทกุด้ำน มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและสอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัระดบัองค์กรอยำ่งมีประสิทธิภำพ เหมำะสม และ
ควบคมุให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
 
 
 
วนัท่ี  27 กมุภำพนัธ์ 2561 
ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 
 
 
 
(นำยเวทย์ นชุเจริญ) 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีสมำชิกจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ 2 ทำ่น และ
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 ทำ่น ได้แก ่
                  จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ 
     1. นำยประดิษฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ (กรรมกำรอิสระ)     2/2 
         ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
     2. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล        2/2 
         กรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

3. นำยเวทย์ นชุเจริญ (กรรมกำรอิสระ)      1/1 
    กรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน          
    เป็นกรรมกำรใหมท่ี่แตง่ตัง้ทดแทนนำยกิตติ คชนนัทน์ เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 

    4. นำยกิตติ คชนนัทน์ (กรรมกำรอิสระ)      1/1 
        กรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
        ได้ลำออกตำมวำระ เมือ่วนัที่ 24 เมษำยน 2560 
 
ในปี 2560 คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน มกีำรประชมุ 2 ครัง้ เพื่อพิจำรณำวำระส ำคญัตำ่ง ๆ และ
รำยงำนผลกำรประชมุ พร้อมควำมเห็น และข้อเสนอแนะตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพจิำรณำ ดงันี ้

1.เพื่อรับทรำบกำรปรับเงินเดือนในปี 2560 และกำรจำ่ยโบนสัของปี 2559 ให้แก่พนกังำน 

2. เพื่อพิจำรณำ และอนมุตักิำรปรับเงินเดือน และจ่ำยโบนสัให้แกป่ระธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำร ประธำน    

    เจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏิบตัิกำร  

3. เพื่อพิจำรณำ และอนมุตัิโบนสัให้แก่กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริหำร 
4. เพื่อแตง่ตัง้ นำยล ีเช เชง เอเดรียน ให้เป็นประธำนเจ้ำหน้ำฝ่ำยบริหำร อยำ่งเป็นทำงกำร 
5. เพื่อรับทรำบรำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทนประจ ำปี 2559 

6. เพื่อพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2560 

7. เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระ 

8. เพื่อพิจำรณำกำรออกใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ 
ภำยใต้โครงกำร ESOP 

 
ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 

เรียน ทำ่นผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุทำ่น 

 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติ ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ รวมถึงตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และเสนอ
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วอยู่ตลอดเวลำเพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำนัน้ ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรประชุมเพื่อด ำเนินกำรตำมหน้ำที่ดงักลำ่ว
ข้ำงต้นรวมทัง้หมด 12 ครัง้ โดยมีสมำชิกผู้มีคณุวฒุิและประสบกำรณ์เข้ำร่วมประชมุตำมรำยนำมในตำรำงนี ้ 
 
ช่ือ ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ 
1. นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล ประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 
2. นำยล ีเช เชง เอเดรียน กรรมกำรบริหำร 12/12 
3. นำยสถำพร อมรวรพกัตร์ กรรมกำรบริหำร 11/12 
4. นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั 1 กรรมกำรบริหำร 0/2 1 
5. นำงสำวชญัญำ แซเ่ตีย 2 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำย 

ปฏิบตัิกำร 
6/7 2 

1 นำยตนั ชิน กวำง จอห์นสนั ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2560 
2 นำงสำวชญัญำ แซเ่ตีย ลำออกจำกบริษัท และพ้นจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยปฏิบตักิำรของบริษัทเม่ือวนัท่ี 15 สงิหำคม 2560 
 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำร ได้ด ำเนินงำนโดยมีผลงำน ดงันี ้ 

เปำ้หมำย ผลลพัธ์ 
ยอดขำยโครงกำร  4,061.06 ล้ำนบำท 
ยอดโอนโครงกำร  2,866.26 ล้ำนบำท 
กำรเปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียม เดอะ ลอฟท์ สลีม มลูคำ่ 3,461.46 ล้ำนบำท 
จดัหำที่ดินส ำหรับโครงกำรใหม ่ ซือ้ที่ดินใหม ่2 แปลงในท ำเล CBD ส ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียม 
พฒันำโครงกำรอำคำรส ำนกังำน ลงนำมในสัญญำเช่ำที่ดินส ำหรับโครงกำรเพลินจิต และออกแบบอำคำร              

แล้วเสร็จ 
 
 ทัง้นี ้จำกนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งต้องกำรรักษำกำรเติบโตของธุรกิจหลกัซึ่งคืออสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
และเพิ่มสดัส่วนรำยได้ประจ ำ คณะกรรมกำรบริหำรจึงพิจำรณำเปิดสำยธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ
ประกอบด้วยอำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่ร้ำนค้ำ และธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มนัน้ คณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำหนดกรอบ
เป้ำหมำยส ำหรับปี 2561 แยกเป็น 3 สำยธุรกิจ คือ ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ และ
ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม  
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ส ำหรับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยนัน้ ยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ตัง้เปำ้หมำยจะพฒันำโครงกำรใหม่
ไม่ต ่ำกว่ำ 2 โครงกำรต่อปีเป็นอย่ำงน้อย นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีแผนจะขยำยธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำโดยจะสร้ำง
อำคำรให้มีพืน้ที่เช่ำรวม 100,000 ตำรำงเมตรในอนำคต ในสว่นของธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มนัน้เป็นสำยธุรกิจที่สร้ำง
ร่วมกับพันธมิตร คือ บ้ำน หญิง กรุ๊ป โดยเปิดบริษัทย่อยร่วมกัน คือ บริษัท บ้ำน หญิง พีทีอี ลิมิเต็ด จดทะเบียนใน
ประเทศสิงคโปร์ ซึ่ง บริษัทฯ ถือหุ้ นผ่ำนบริษัทย่อย ในอัตรำร้อยละ 51 และบริษัท บำงกอก วูดเด้น สพูน จ ำกัด                     
(“บ้ำน หญิง กรุ๊ป”) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยจะร่วมกนัเปิดร้ำนอำหำรช่ือ บ้ำนหญิง ที่สิงค์โปร์ เป็นสำขำแรกในไตรมำสแรก
ของปี 2561 ซึง่คำดวำ่จะสร้ำงรำยได้ไมต่ ่ำกวำ่ 100 ล้ำนบำทในปี 2561  
 

โดยสรุป คณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และมี
ควำมเห็นว่ำในปี 2560 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ด ำเนินงำนบริหำรภำยใต้นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดไว้ 
รวมทัง้มีกำรเสนอแนวทำงใหม่และก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกิจเพื่อ
สร้ำงควำมมัน่คงของรำยได้ รวมทัง้สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้ ถือหุ้น ทัง้นีแ้ม้ว่ำจะมีสญัญำณของสภำวะที่ยำกล ำบำก
ส ำหรับธุรกิจในปี 2561  คณะกรรมกำรบริหำรมัน่ใจเป็นอย่ำงยิ่งว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถบริหำรและใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่
อยำ่งคุ้มคำ่เพื่อให้บริษัทฯ เดินหน้ำตอ่ไปอยำ่งมัน่คงและเก็บเก่ียวควำมส ำเร็จอยำ่งยิ่งใหญ่ในอนำคต  
 

 
 
 
 

นำยล ีเช เต็ก ไลโอเนล 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
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12.   รายการระหว่างกัน 
 
12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง 
ในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง คือ                                    
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร และผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำว นอกเหนือจำกที่ได้เปิดเผยอยู่ ในหมำยเหตุประกอบ            
งบกำรเงินข้อ 6  
 
12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทดงักล่ำวข้ำงต้นมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทฯ อีกทัง้ยงัเป็นไปตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป  โดยมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำธรรมเนียม และ
เง่ือนไขต่ำงๆ อ้ำงอิงตำมรำคำตลำดที่เหมำะสม เช่นเดียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ กบับคุคลหรือธุรกิจ
อื่นๆ ที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน ทัง้นี ้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ             
กับบุคคลอื่นใดที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ 
รับทรำบและเห็นด้วยต่อกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ /หรือคณะผู้บริหำร โดยได้
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัทัง้หมดในปี 2560  
 
12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กำรอนมุตัิรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทดงักลำ่ว ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ หรือมีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัทในรำยกำรระหว่ำงกันนัน้ๆ จะไม่มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำอนมุตัิรำยกำร
ดงักล่ำว เว้นแต่ เป็นกรณีที่ได้รับกำรพิจำรณำยกเว้นตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบตัิกำรของ
บริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546   
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ อำจมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต หำกบริษัทฯ เห็นว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรนัน้ๆ จะก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตให้เป็นไปตำม
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจกำรค้ำทั่วไป ในรำคำตลำดที่ยุติธรรม เช่นเดียวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ                 
กับบุคคลหรือธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกนั บริษัทฯ จะมุ่งมัน่ยึดหลกัปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรเข้ำท ำ
รำยกำรระหว่ำงกัน เพื่อแสดงควำมคิดเห็นในเร่ืองควำมเหมำะสมด้ำนรำคำ และควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำ
รำยกำรด้วย 


