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ส่วนที่  1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

บมจ. ไรมอน แลนด์ 27



บริษทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) ( ต่อไปในเอกสารฉบบันีเ้รียก “บริษทั”) 
จดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัดครั้งแรกในนาม “บริษัท ปิอาซ่าการ์เม้น จ�ำกัด” 
เมือ่ปี 2530 และได้จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่เป็น “บริษทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั” ใน
ปี 2533 บริษัทได้ แปลงสภาพเป็นบริษัท “มหาชน” และเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนโดยทั่วไป และได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในปี 2536 

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายเป็นธุรกิจหลัก นอกจากน้ันบริษัทยังด�ำเนินธุรกิจอ่ืนๆ โดยมี 
ภาพรวมธุรกิจดังนี้
1.	 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (ซึ่งรวมถึงการเข้าซื้อหรือร่วม

ลงทุนในบริษัทอื่น) 
2.	 การพัฒนาและ/หรือครอบครองอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
3.	 การให้บริการบริหารโครงการให้กับผู้อยู่อาศัย และ/หรือ นักลงทุน
4.	 การให้บริการเป็นนายหน้าซื้อขายห้องพักอาศัย

1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ ไรมอน แลนด์ คือ ผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระดับ Luxury ที่มุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานใหม่ในธุรกิจ ด้วย
แนวคิดที่สร้างสรรค์ ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของลูกบ้าน เพื่อยืนหยัดความเป็นที่หนึ่งในใจของลูก
บ้าน และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในระดับ Luxury (Top of Mind, No.1 Market Share)

พันธกิจ พันธกิจของเรา คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับ Luxury อาทิ ที่อยู่อาศัย ออฟฟิศ โรงแรม และอื่นๆ ให้มี
คุณภาพ ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีและการออกแบบท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง เพื่อเติมเต็ม
ชีวิตของลูกค้า และสังคมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

เป้าหมาย ในปี 2564 บริษัทตั้งมุ่งเน้นเป้าหมายในการเติบโตและความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายรายได้อยู่ที่ 2,700 ล้านบาท และ
เป้าหมายยอดขาย Presaleอยู่ที่ 7,100 ล้านบาท
โดยบริษทัตัง้เป้าทีจ่ะสร้างรายได้ 10,000 ล้านบาทภายในปี 2568 โดยมสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 75 มาจากธรุกจิทีอ่ยู่
อาศัย, ร้อยละ 10 มาจากธุรกิจอาคารส�ำนักงาน, ร้อยละ 10 มาจากธุรกิจโรงแรม และร้อยละ 5 มาจากรายได้อื่น

ค่านิยมหลักขององค์กร Customer Centric:
มุ่งเน้นลููกค้าเป็นหลัก น�ำความต้องการ และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ามาเป็นหลักส�ำคัญในการท�ำงานเสมอ
Creative Centric:
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในทุกส่วนงานเพื่อสร้างความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์อันจะน�ำไปสู่ประสบการณ์ที่ 
น่าประทับใจแก่ลูกค้า
Value Centric:
สร้างคุณค่าให้เกินมูลค่า และความภาคภูมิใจในทุกโครงการด้วยคุณภาพ ความละเอียด และบริการที่เป็นเลิศ

1.1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ในปี 2564 
วิสัยทศัน์ คอื ข้อผกูพนัของบริษทัทีม่ต่ีอตนเองในการประกอบธรุกจิ 
ต่อลูกค้าและสังคม วิสัยทัศน์เป็นสิ่งก�ำหนดเป้าหมายและพันธกิจ
ของบริษทั และชีใ้ห้เหน็ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งส�ำคญัต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยมี
ค่านยิมหลกัขององค์กรเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนักงาน
ทุกคนในการท�ำให้พันธกิจลุล่วง
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กลยุทธ์หลักทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในป ี2564

การปรับภาพลักษณ์ ใหม่ของ RML 
ในปี 2564 นี้ บริษัทปรับภาพลักษณ์ ใหม่ของบริษัท อันนับเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์หลักเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับวิสัยทัศน์ ใหม่ ให้ภาพลักษณ์
ของแบรนด์มีความเข้าถึงง่าย ทันสมัย หรูและมีสไตล์ เพื่อขยายฐานลูกค้า
ไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงกลุ่มคนทุกเจเนอเรชั่นโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกลุ่มคนรุ่นใหม่ ในการปรับภาพลักษณ์ ใหม่ของบริษัท บริษัทได้
เพิ่มความหรูและทันสมัยเข้าไปใน โลโก้ ใหม่ และใช้สโลแกนใหม่ “Luxury 
Reimagined” ด้วยภาพลักษณ์ที่ล�้ำสมัยมากขึ้น บริษัทต้องการแสดงให ้
โลกเห็นถึงแบรนด์ของเรา และลูกค้าจะรู ้สึกได้ถึงความมีเอกลักษณ์ที ่
โดดเด่น เทรนดี ้สดชืน่อ่อนเยาว์ และมพีลงั โลโก้ใหม่ของบริษทั ออกแบบเป็น 
เชิงแอปสแตรค ใช้กราฟฟิครูปแท่งในแนวตั้ง แสดงถึงความมั่นคงแข็งแรง 
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรใหม่ที่เป็น
ตัวของตัวเอง มีอิสระ มีความคิดสร้างสรรค์ และไม่หยุดนิ่ง บริษัทจะสร้าง
ธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จอย่างย่ังยืน ด้วยทีมงานที่เต็มไปด้วยความสุข 
ความกระตือรือล้น มีประสิทธิภาพ และให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานเป็น
ทีม เพราะบริษัทให้ความส�ำคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า
ที่สุดในการจะขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า

 1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
 	 2562

•	 เดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัท ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement) กับ Tokyo Tatemono Asia Pte. 
Ltd. (“TTA”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของ
ประเทศญี่ปุ่น เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท ไรมอน เทอร์ตี้เอท จ�ำกัด 
(“RML38”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวรี่ส์บริเวณ
ทองหล่อ ซอยสขุุมวิท 38 โดยภายหลงัจากการร่วมทนุ จะมีการ
ปรบัสดัส่วนการถอืหุน้ใน RML38 โดยบริษทั และ TTA จะถอืหุ้น
ของ RML38 ในสัดส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ตามล�ำดับ

•	 เดือนเมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
ของบริษทั ได้มมีตสิ�ำคัญให้ด�ำเนนิการในเรื่องต่าง ๆ  ดงัต่อไปนี้ 
•	 จ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรจากผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ตามงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท 
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ให้แก่
ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 0.015 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจ�ำนวน
เงินปันผลทั้งสิ้น 62,587,261.91 บาท

•	 ลดทนุจดทะเบียนของบริษทั จ�ำนวน 95,778,240 บาท จาก
ทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 4,268,262,367 บาท เป็นทนุจด
ทะเบยีนจ�ำนวน 4,172,484,127 บาท โดยการตดัหุน้ทีย่งัไม่ 
ได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 95,778,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 1 บาท ซึง่เป็นหุน้ทีอ่อกไว้เพื่อรองรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบริษทั RML-WB ที่ได้สิ้นสภาพไปแล้ว
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 และอนุมัติให้แก้ ไขเพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท

โดยบริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนดังกล่าว ต่อกรม
พฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว เม่ือ
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
•	 อนุมัติให้บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยที่บริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เข้าลงทุนใน
โครงการ ONE CITY CENTRE ซึ่งเป็นโครงการพัฒนา

อสงัหาริมทรพัย์ประเภทอาคารส�ำนกังาน มลูค่าการลงทนุ
ทั้งโครงการรวม 8,771.44 ล้านบาท

•	 อนุมัติให้ บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยที่บริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เข้าซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ�ำกัด (“RML19”) จ�ำนวน 
245,000 หุ้น จากบริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จ�ำกัด (“KPNL”) 
รวมถึงสิทธิในการเป็นเจ้าหน้ีของ KPNL ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของ KPNL ใน RML19 คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังสิ้น 
191,100,000 บาท

•	 เดือนพฤษภาคม 2562 บริษัท ได้ลงนามในสัญญาร่วม
ทุน (Joint Venture Agreement) กับ Mitsubishi Estate 
(Thailand) Co., Ltd. (“MITSUBISHI”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้พัฒนา
อสังหาริมทรพัย์ชัน้น�ำของประเทศญีปุ่น่ เพื่อร่วมลงทุนในบริษทั 
อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด (“RML548”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์ ในการพัฒนาโครงการ ONE CITY 
CENTRE ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
อาคารส�ำนักงาน มูลค่าการลงทุนทั้งโครงการรวม 8,771.44 
ล้านบาท โดยภายหลังจากการร่วมทุน จะมีการปรับสัดส่วน
การถือหุ้นใน RML548 โดยบริษัท และ MITSUBISHI จะถือหุ้น
ของ RML548 ในสัดส่วนร้อยละ 60 และร้อยละ 40 ตามล�ำดับ

•	 เดือนกรกฎาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์ 
อนมุตัใิห้ยกเลกิสญัญาร่วมทนุระหว่างบริษทัและนายธรีสั บญุหลง 
และท�ำการซื้อหุ้นในบริษัท พญาไท แลนด์ จ�ำกัด จากนายธีรัส 
บุญหลง ทั้งหมด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 
ทั้งสิ้น 213.1 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นในบริษัท พญาไท 
แลนด์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99

•	 เดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทได้เสนอขาย “หุ้นกู้ ไม่มีประกัน
ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบ
ก�ำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2565” โดยมีอายุ 3 ปี และมีอันดับความ
น่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร BBB- แนวโน้มอันดับความ 
น่าเชื่อถือ Stable (โดยบริษัท ทริสเรตติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 
ธันวาคม 2561) ซึ่งเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ลงทุนรายใหญ่เท่านั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่ขายได้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
1,005,000,000 บาท

•	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 2 
บริษัท ดังต่อไปนี้ 
(1)	 บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ โฟร์ จ�ำกัด (เงินทุนจดทะเบียน

และช�ำระแล้วที่ 5,000,000 บาท)
(2)	 บริษัท รอยัล สแควร์ วัน พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์) (เงินทุน 

จดทะเบียนและช�ำระแล้วที่ 50,000 ดอลลาร์สิงคโปร์)
•	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทเปิดตัวโครงการใหม่จ�ำนวนท้ังสิ้น 2 

โครงการ ได้แก่ 
(1)	 โครงการ One City Centre (OCC) อาคารส�ำนักงานเกรด

เอให้เช่า บนท�ำเลศักยภาพใจกลางเมืองบนถนนเพลินจิต 
(2)	 โครงการเดอะ ลอฟท์ ราชเทวี คอนโดมเินยีม ตัง้อยูบ่นถนน

พญาไท มูลค่าโครงการกว่า 3,600 ล้านบาท

บมจ. ไรมอน แลนด์ 29



•	 เดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทได้เสนอขาย “หุ้นกู้ ไม่มีประกัน
ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 ครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน พ.ศ. 2564” โดยมีอายุ 2 ปี และมีอันดับความ
น่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร BBB- แนวโน้มอันดับความ 
น่าเชื่อถือ Stable (โดยบริษัท ทริสเรตติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 
ธันวาคม 2561) ซึ่งเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ลงทุนรายใหญ่เท่านั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่ขายได้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
194,000,000 บาท

•	 เดือนพฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งท่ี 
1/2562 ของบริษัท  ได ้มีมติส�ำคัญอนุมัติการแต ่งตั้ ง 
(1) นายกฤษณ์ ณรงค์เดช ด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นประธาน 
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการที่ ไม่เป็นผู ้บริหาร และ 
(2) นายกรณ์  ณรงค์เดช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารซึ่งกรรมการทั้งสองท่านดังกล่าวเป็นกรรมการที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทเคพีเอ็น แลนด์ จ�ำกัด 

2563
•	 เดือนกันยายน 2563 MESA THAI PTE. LTD. ได้ยื่นแบบ

รายงานการได้มาของหลักทรัพย์ (แบบ 246-2) ถึงการได้มา
ซึ่งหุ้นของบริษัทรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 893,000,000 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 21.402 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท ส่งผลให้ MESA THAI PTE. LTD. กลายเป็นผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท (MESA THAI PTE. LTD. เป็นบริษัทในสิงคโปร์ 
ซ่ึงม ีMr. Kwee Liong Tek เป็นเจ้าของแต่เพียงผูเ้ดยีว) ในการน้ี 
MESA THAI PTE. LTD. ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่ของ
บริษัทแทนที่ JS Asset Management Pte. Ltd. 

•	 เดือนกันยายน 2563 สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ส่งผลให้กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
บริหารมีการเปลี่ยนแปลง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่7/2563 เมือ่วนัที ่8 กนัยายน 2563 มมีตอินมุตัดิงัต่อไปนี้
•	 แต่งตั้งนายสถาพร อมรวรพักตร์ (ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายการเงิน ณ ขณะนัน้) เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารระหว่างกาล อีกต�ำแหน่งหนึ่ง

•	 แต่งตั้งนายสเตฟาน มิเชล เป็นกรรมการบริษัท (แทนนายลี 
เช เชง เอเดรียน) 

•	 แต่งตั้งนายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน เป็นกรรมการบริษัท (แทน
นายลี เช เต็ก ไลโอเนล) (กรรมการที่เป็นตัวแทนของ MESA 
THAI PTE. LTD.)

•	 แต่งตั้งนายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น เป็นกรรมการบริษัท (แทน
นายวรุณ วรวณิชชา) (กรรมการที่เป็นตัวแทนของ MESA 
THAI PTE. LTD.)

•	 เดือนกันยายน 2563 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยใน
ประเทศไทยรวมทั้งสิ้น 6 บริษัท ดังต่อไปนี้
(1)	 บริษัท เดอะ ริเวอร์ จ�ำกัด 
	 ไม่มธีรุกรรมใดๆ แล้ว เนือ่งจากห้องชดุโครงการ เดอะ ริเวอร์ 

ทั้งหมดอยู่ภายใต้บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 
(2)	 บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จ�ำกัด
	 ไม่มธีรุกรรมใดๆ แล้ว เนือ่งจากขายห้องทัง้หมดของโครงการ

แล้ว
(3)	 บริษัท ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ�ำกัด 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากบริษัทไม่ได้ท�ำธุรกิจด้าน

วางแผนและออกแบบโครงการ

(4)	 บริษัท ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากยกเลิกแผนการพัฒนา

โครงการที่เคยวางไว้
(5)	 บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่าวนาง จ�ำกัด 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากยกเลิกแผนการพัฒนา

โครงการในพื้นที่อ่าวนาง
(6)	 บริษัท คอนเท็มโพรารี่ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
	 ไม่มีธรุกรรมใด  ๆแล้ว เน่ืองจากโครงการ เดอะล็อฟท์ เยน็อากาศ 

( เป็นโครงการทีพ่ฒันาในช่วงปี 2549 ) ขายหมดแล้ว 
	 และด�ำเนนิการจดทะเบยีนยกเลกิ 3 บริษทัในประเทศสงิค์โปร์ ดังน้ี

(1)	 ไรมอน แลนด์ อินเวสต์เมนต์ พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์) 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากยกเลิกแผนการพัฒนา

โครงการลงทุนในประเทศสิงคโปร์
(2)	 ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์) 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากยกเลิกแผนการพัฒนา

โครงการโปรแกรมแอพพลิเคชั่นด้านอสังหาริมทรัพย์
(3)	 ลิฟส์ดอทคอม พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์) 
	 ไม่มีธุรกรรมใดๆ แล้ว เนื่องจากยกเลิกแผนการพัฒนา

โครงการโปรแกรมแอพพลิเคชั่นด้านอสังหาริมทรัพย์
•	 เดือนกันยายน 2563 บริษัท สยามสพูน จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท ได้ขายเงินลงทุนใน Baan Ying Pte. Ltd. 
(Singapore) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในประเทศสิงคโปร์ โดย
ท�ำการขายหุ้นสามัญของ Baan Ying Pte. Ltd. (Singapore) 
(ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2,160,000 สิงคโปร์ดอลลาร์ เป็น
หุ้นสามัญ 2,160,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 สิงคโปร์
ดอลลาร์) ให้แก่ Mr. Hui Yin Rong โดยมีมูลค่ารวมของสิ่ง
ตอบแทนจ�ำนวน 1 สงิคโปร์ดอลลาร์ เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิ 
ณ ปัจจุบันซึ่งมีความไม่แน่นอนสูงจากสถานการณ์โควิด-19 
ประกอบกับที่ตั้งของธุรกิจอยู ่ในต่างประเทศและบริษัทไม่มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ บริษัทจึงเห็นควรให้หยุดการ
ด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวในไตรมาส 3 ปี 2563 

•	 เดอืนพฤศจิกายน 2563: บริษทัได้เสนอขาย “หุ้นกูมี้ประกนัของ
บริษทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2563 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน
วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้” ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นกู้ ไม่เกิน 
10 ราย ท้ังน้ี มูลค่าท่ีขายได้รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 250,000,000 บาท

•	 เดือนธันวาคม 2563 ไรมอน แลนด์ จับมือ ไทยแลนด์ พริวิเลจ 
คาร์ด ประเดิมเจ้าแรกเข้าร่วมโครงการ “Elite Flexible One 
พ่วงอสงัหาริมทรพัย์” คอนโดระดบัลกัซ์ชวัรี่ The Lofts Silom, 
The River และ The Diplomat 39 เดนิหน้าเจาะตลาดลกูค้าต่างชาติ 
ภายใน 2 ปี ม่ันใจช่วยเพิ่มโอกาสท่ีางธรุกจิกระตุน้เศรษฐกจิชาติ

2564
•	 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564

•	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัมมีตอินมุตัแิต่งตัง้ นายกรณ์ 
ณรงค์เดช เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 
(CEO) แทน นายสถาพร อมรวรพักตร์ ผู้ปฎิบัติหน้าที่
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารระหว่างกาล โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 22 มกราคม 2564 เป็นต้นไป

•	 นายสเตฟาน มิเชล ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ (COO) โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
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•	 เดือนกุมภาพันธ์ 2564 บริษัทแจ้งการเปลี่ยนแปลงสัญลักษณ์ 
/ โลโก้ใหม่ของบริษัท ดังนี้

	 จากเดิม		              เปลี่ยนเปน็ 

•	 เมื่อวันที่ 25 กมุภาพันธ์ 2564 นายระเฑยีร ศรีมงคล ได้ลาออก
จากต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และต�ำแหน่งกรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่ง 

•	 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ ได้ลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่ง

•	 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่ 2 ท่าน ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 
13 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป ดังนี้ 
•	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธาน

คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน แทนนายระเฑียร ศรีมงคล ซึง่ได้ลาออกเมือ่วนัที ่
25 กุมภาพันธ์ 2564

•	 นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเซลโลน ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน นายกฤษณ์ 
ธีรเกาศัลย์ ซึ่งได้ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564

•	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 บริษัทได้เสนอขาย “หุ้นกู้มีประกัน
ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้” ซึ่งเป็นการเสนอขาย
หุ้นกู้ ไม่เกิน 10 ราย ทั้งนี้ มูลค่าที่ขายได้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
900,000,000 บาท

•	 เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2564 นายสถาพร อมรวรพักตร ์
ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน (CFO) โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) 
แทน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

•	 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มติอนุมัติดังนี้
•	 แก้ ไขชื่อกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทเป็น 

“นายกฤษณ์ ณรงค์เดช นายกรณ์ ณรงค์เดช และ นายสเตฟาน 
มิเชล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท” 

•	 แต่งต้ัง นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ
เสีย่งองค์กร และต�ำแหน่งเลขานกุารบริษทั แทนนายสถาพร 
อมรวรพักตร์ ที่ลาออกตามข้างต้น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
13 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

•	 เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้เข้าท�ำสัญญากบั บริษัท 
แอสคอทท์ อนิเตอร์เนชัน่แนล แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
เพื่อให้เข้ามาบริหารโครงการอสงัหาริมทรพัย์เพื่อเช่าของบริษทั 
2 โครงการ คือ “Klapsons The River Residences” และ 
“Hotel Kitch” โดยได้มีการเปลี่ยนชื่อ 2 โครงการดังกล่าวจาก
เดมิ เป็น “Somerset Riverside Bangkok” และ “Lyf Riverside 
Bangkok” ตามล�ำดับ

•	 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2564 นายมนาเทศ อนันวฒัน์ ได้ลาออก
จากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาด (CMO) 

•	 เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2564 นางสาว ปลืม้จิตต์ ไชยา ได้เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายพฒันาโครงการ (CPDO)

•	 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2564 บริษัทได้จดจัดตั้ง บริษัท กมลา เบย์ 
โฮลดิ้ง จ�ำกดั (บริษทัย่อย) (เงินทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท)

•	 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 บริษัทได้จดจัดตั้ง บริษัท 
กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (บริษัทย่อย) (เงินทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท)

•	 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 บริษัทได้เสนอขาย “หุ้นกู้มี
ประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ ้นกู ้ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ ้นกู ้” ซึ่งเสนอขายให้แก่ 
นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่เท่านั้น ทั้งนี้ มูลค่า
ที่ขายได้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 752,000,000 บาท

1.1.3	 การใช้เงินที่ ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
รายละเอียดการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้แต่ละรุ่น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 มีดังต่อไปนี้
หุ้นกู้ ในประเทศ ประเภทไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (บังคับใช้
ตามกฎหมายไทย)
บริษัทน�ำเงินท่ีได้จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลบาท ได้แก่ 
RML228A : “หุ้นกู้ ไม่มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565” 
ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอ
ขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว 
หุ้นกู้ ในประเทศ ประเภทมีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (บังคับใช้ตาม
กฎหมายไทย) 
บริษัทน�ำเงินท่ีได้จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลบาท ได้แก่ 
(1) “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” (2) “หุ้นกู้มีประกันของ
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบ
ก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้"และ (3) RML23OA:" หุ้นกู้มีประกันของบริษัท 
ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ครบก�ำหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ. 2566 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบก�ำหนด
ไถ่ถอนหุน้กู”้ ไปใช้ตามวตัถปุระสงค์ทีร่ะบใุนแบบแสดงรายการข้อมูล
การเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว

1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทได้ ให้ค�ำมั่นไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูล
การเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการขออนุญาตของ
ส�ำนักงาน 
(1)	 ส�ำหรับ RML228A, “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ 

จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” 
และ “หุ้นกูมี้ประกนัของบริษทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) คร้ังที ่
1/2564 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้” บริษัทมีหน้าที่
ต้องด�ำรงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุหุ้นกู้ 
ในงบการเงินรวมของผู ้ออกหุ ้นกู ้ที่ ได ้ผ ่านการตรวสอบ 
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของผู้ออก หุ้นกู้แล้วเป็นอัตาส่วนไม่เกิน 
2.5 : 1 (สองจุดห้าต่อหนึ่ง) เท่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยที่ 

บมจ. ไรมอน แลนด์ 31



	 “หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt)” หมายถึง 
หนี้สินตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่มีภาระต้องช�ำระ
ดอกเบีย้ ไม่ว่าจะเป็นหนีส้นิระยะสัน้หรือระยะยาว รวมถงึหนีต้าม
หุ้นกู้ ใด ๆ ที่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของผู้ออก 
หุน้กูแ้ล้ว แต่ไม่รวมถงึหนีท้างการค้า เงินรบัล่วงหน้า หรือหน้ีใด ๆ  
ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย

	 “ส่วนของผูถื้อหุน้” หมายถงึ ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมตามงบการเงิน 
รวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 
ผูส้อบบญัชขีองผูอ้อกหุน้กูแ้ล้ว ซึง่รวมถงึมลูค่าหุน้ทุน เงินส่วน
ล�้ำมูลค่าหุ้น ก�ำไรสะสมต่าง ๆ

	 “งบการเงนิรวม” หมายถงึ งบการเงินรวมประจ�ำปี (Consolidated 
Annual Financial Statement) ของผูอ้อกหุน้กูท้ี่ได้ตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีและผู้ออกหุ้นกู้ ได้จัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

(2)	 ส�ำหรับ RML23OA บริษัทมีหน้าที่ต้องด�ำรงอัตราส่วนของ 
“หนีสิ้นสทุธ”ิ ต่อ “ส่วนของผูถ้อืหุน้” (Net Debt to Equity Ratio) 
ในอตัราส่วนไม่เกนิ 2.5 : 1 (สองจุดห้าต่อหนึง่) ณ วนัสิ้นรอบระยะ
เวลาบญัชขีองแต่ละปีตลอดอายขุองหุน้กู ้เพื่อวตัถปุระสงค์ในการ
ค�ำนวณอตัราส่วนดงักล่าว ค�ำจ�ำกัดความมคีวามหมายดงัน้ี 

	 “งบการเงินรายไตรมาส” หมายถึง งบการเงินรวมรายไตรมาส
ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานแล้ว (Reviewed but 
unaudited quarterly financial statements) ที่ได้จัดส่งให้แก่
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในแต่ละ ไตรมาสแล้ว

	 “งบการเงินรวมประจ�ำปี” หม�ำยถึง งบการเงินรวมประจ�ำปีของ
ผูอ้อกหุน้กูท้ี่ได้รบัการตรวจสอบแล้ว (Audited consolidated 
annual financial statements) ที่ ได้จัดส่งให้แก่ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ในแต่ละปีแล้ว

	 “หนีสิ้นสทุธ”ิ (Net Debt) หมายถงึ หมายถงึ จ�ำนวนหน้ีสินเฉพาะ
ที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (interest bearing debt) (ซึ่งรวมหนี้สิน
ตามสญัญาเช่าด้วย) หกัด้วยเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

และเงินลงทุนชั่วคราว ทั้งนี้ ตามตัวเลขที่ปรากฏใน “งบการเงิน
รวมประจ�ำปี” ของผู้ออกหุ้นกู้)

	 “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Shareholders’ Equity) หมายถึง จ�ำนวน
รวมของส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามตัวเลขท่ีปรากฏ
ในงบการเงินรวมรายไตรมาส หรืองบการเงินรวมประจ�ำปีของ
ผู้ออกหุ้นกู้ (แล้วแต่กรณี) 

1.1.5	 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท 
โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท (ถ้ามี) จ�ำนวน และชนิดของหุ้น
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

ชื่อ	 :	 บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 RML 
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001508 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
		  ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
		  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
ทุนจดทะเบียน	 :	 4,172,484,127 บาท ณ วันที ่
		  31 ธันวาคม 2564
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 4,172,484,127 บาท ณ วันที่
		  31 ธันวาคม 2564
จ�ำนวนหุ้น	 :	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,172,484,127 หุ้น 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 1 บาท
เว็บไซต์ 	 :	 www.raimonland.com
นักลงทุนสัมพันธ	์ :	 ir@raimonland.com
โทรศัพท	์ :	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร	 :	 66 (0) 2029 1891 / 66 (0) 2029 1892

แบบ 56-1 One Report 256432



1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงอยู่อาศัยเพื่อขาย และอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อปล่อยเช่า โดยเน้นการ
พัฒนาโครงการพักอาศัยในประเทศไทยที่มีความโดดเด่นและน่าสนใจ บริษัทได้ส่งมอบโครงการที่มีคุณภาพที่สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
โครงการหลายโครงการที่บริษัทพัฒนาได้รับการยอมรับจากผู้น�ำในตลาดและสถาบันชั้นน�ำ โดยเห็นได้จากรางวัลที่บริษัทได้รับจากสถาบันต่างๆ 
อย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้มีส่วนกระตุ้นในการยกระดับมาตรฐานการออกแบบ และการก่อสร้างโครงการต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดแหล่ง 
ท่องเที่ยวที่พักตากอากาศเป็นเวลาต่อเนื่อง โดยในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาได้รับรางวัลต่างๆ เป็นการยืนยันถึงคุณภาพระดับสูงในด้านสถาปัตยกรรมและ
การออกแบบดังนี้

โครงการ / บริษัท รางวัลที่ได้รับ

บมจ. ไรมอน แลนด์ •	 OFFICE DEVELOPMENT AWARD OF THE YEAR 2021 (ในงาน Real Estate Asia Awards 2021, Singapore)
•	 BEST LUXURY CONDOMINIUM BANGKOK 2020 (ในงาน DOT Property Thailand Awards 2020 ครั้งที่ 4)
•	 PEOPLE’S CHOICE AWARD FOR PROJECT OF THE YEAR 2020 (ในงาน DOT Property Thailand Awards 2020 คร้ังที ่4)
•	 BEST LUXURY CONDOMINIUM Southeast Asia Awards 2020 (Dot Property Southeast Asia Awards 2020)
•	 2019 Thailand Property Development Company of the Year, Frost & Sullivan award

เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ BEST LUXURY CONDOMINIUM PROJECT – Thailand 2021 (ในงาน International Finance Award 2021)

เดอะ ลอฟท์ สีลม Asia Pacific Property Award: Residential High-Rise Development Thailand 2018 award

เดอะ ลอฟท์ อโศก Property Development : Product Leadership Award, Frost & Sullivan, 2016 Best Practice Award

เดอะ ลอฟท์ เอกมัย Residential High-rise Development, Asia Pacific Property Awards 2016-2017

ซายร์ วงศ์อมาตย์ Condominium Category, Asia Pacific Property Awards 2016-2017

185 ราชดำ�ริ •	 Best Luxury Condo Development (Bangkok), Thailand Property Awards 2013 
•	 Best Condo Development (Thailand), at the South East Asia Property Awards 2013

เดอะ ริเวอร์ •	 Best Luxury Condo Development (Bangkok), Thailand Property Awards 2012
•	 Best Condo Development (Thailand), Thailand Property Awards 2012
•	 Best Condo Development (South East Asia), South East Asia Property Awards 2012

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
รายได้รวมของบริษัทส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2564, 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 สามารถจ�ำแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังต่อไปนี้ 

ที่มาของรายได้
ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

โครงการ เดอะ ริเวอร์  427.0  17.0  390.6  12.3 42.8 1.2 

โครงการ ซายร์ วงศ์อมาตย์  6.5  0.3  -  -  -  - 

โครงการ ยูนิกซ์ เซาท์พัทยา  3.9  0.2  21.7  0.7 14.0 0.4 

โครงการ เดอะ ลอฟท์ เอกมัย  -  -  6.8  0.2 4.5 0.1 

โครงการ มิวส์ เย็นอากาศ  -  -  169.9  5.4 53.8 1.5 

โครงการ 185 ราชดำ�ริ  38.5  1.5  2.4  0.1 58.7 1.6 

โครงการ เดอะ ลอฟท์ อโศก  78.7  3.1  748.9  23.6 1,793.0 49.5 

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39  161.2  6.4  110.6  3.5 748.9 20.7 

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร  8.7  0.3  71.7  2.3 20.4 0.6 

โครงการ เดอะ ลอฟท์ สีลม  1,464.3  58.2  1,438.7  45.4 319.5 8.8 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,188.7 87.0 2,961.1 93.4 3,055.6 84.4 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
- ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัท Baan Ying Pte. Ltd.  -  -  8.5  0.3 45.1 1.2 
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ที่มาของรายได้
ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- โครงการวิว มอลล ์และโครงการ “แคลพสนัส”์ เดอะ รเิวอร ์เรสซเิดนซ ์  26.7  1.1  31.0  1.0 48.9 1.3 

รายได้ค่าบริหารโครงการ  103.9  4.1  55.1  1.7 37.2 1.0 

รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาด  21.2  0.8  16.6  0.5 56.6 1.6 

รายได้ค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกัน  50.0  2.0  42.2  1.3 41.8 1.2 

กำ�ไรจากการจากการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย  -  -  -  - 64.4 1.8 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม  7.2  0.3 9.5 0.3  -  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายท่ีดินรอการพัฒนา และ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  -  -  -  - 139.0 3.8 

อื่นๆ  116.9  4.7  47.4  1.5 131.8 3.6 

รวมรายได้  2,514.6  100.0 3,171.5 100.0 3,620.4 100.0 

หมายเหตุ : รายได้อื่นๆ รวมถึง รายได้จากเงินมัดจ�ำและผ่อนดาวน์ของลูกค้าที่ไม่มารับโอนห้องชุด / รายได้ค่าบริหารโครงการที่บริษัทเรียกเก็บล่วงหน้าจากผู้ร่วมลงทุนในบริษัทร่วมค้าก่อนที่จะ
เกิดการร่วมค้า/ รายได้ดอกเบี้ย เป็นต้น

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 (1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม

(1.1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 ภาพรวมธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์ในครึ่งแรกปี 2564 ยงัคงได้รบัผลจากการระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ซ่ึงป็นวิกฤตใหญ่ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน การแพร่ระบาดที่สามารถติดได้ง่ายของเชื้อไวรัสโควิด-19 ยังคงเป็นสิ่ง
ที่ภาคธุรกิจและประชาชนในประเทศไทยมีความกังวลต่อสถานการณ์นี้ ประกอบกับการคาดการณ์เศรษฐกิจประเทศไทยที่คาดว่าปี 2564  
จะติดลบ จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายต่อนโยบายของภาครัฐในการใช้นโยบายการเงินคลังและการเงินในการกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศ 
ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่ชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ เนื่องจากสภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ�ำนวยและ
จ�ำนวนที่อยู่อาศัยคงค้างยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาด ในขณะ
เดียวกันเพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มสภาพคล่องให้กับธุรกิจ ผู้ประกอบการยังคงท�ำแคมเปญการตลาด น�ำเสนอโปรโมชั่นพิเศษ เพื่อจูงใจ
ลูกค้า เช่น การปรับลดราคา, แคมเปญอยู่ฟรี, อัตราดอกเบี้ยพิเศษ, และ ของสมนาคุณ ซึ่งนับเป็นจังหวะที่ดีส�ำหรับผู้ที่มีความพร้อมใน
การซื้อที่อยู่อาศัย โปรโมชั่นเหล่านี้สามารถช่วยผลักดันให้ยอดขายกลับมาเพิ่มขึ้น ถึงแม้จะต�่ำกว่าก่อนการระบาดของโควิดก็ตาม ในช่วง
ครึ่งหลังของปี 2564 ผลจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เริ่มลดน้อยลง ในเดือนธันวาคม 2564 ตัวเลขผู้ติดเชื้อเริ่มปรับตัวลดลงต�่ำ
กว่า 5,000 คนต่อวัน ยอดผู้เสียชีวิตลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่ผลของโควิดระลอกที่สามนี้รุนแรงและยืดเยื้อ กระทบกิจกรรมเศรษฐกิจเป็นวง
กว้างมากขึ้น ท�ำให้การฟ้ืนตวัของภาคธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์เพื่อทีอ่ยูอ่าศยัคงต้องใช้ระยะเวลาทีน่านขึ้นกว่าจะฟ้ืนตวัสูร่ะดบัก่อนเกดิวิกฤติ
การระบาดของโควิด โดยอ้างถึงรายงานจากศูนย์วิจัยกสิกรไทยว่า ในปี 2564 จ�ำนวนที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มี
จ�ำนวนประมาณ 4.1-4.8 หมื่นหน่วยจะเป็นจ�ำนวนต�่ำสุดในรอบ 18 ปี ขณะที่การจองซื้อที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั้งปี 
2564 จะมีจ�ำนวนลดลงต่อเนื่องจากปี 2563 ที่ผ่านมา ​

	 ทั้งนี้ ทางบริษัทมีกลุ่มลูกค้าหลักราวร้อยละ 35-45  เป็นชาวต่างชาติ ซึ่งการปิดประเทศของไทย รวมถึงประเทศอื่นๆ ท�ำให้ ไม่สามารถ
ท�ำการตลาดของโครงการใหม่ได้อย่างเต็มที่ ส�ำหรับโครงก ารที่สร้างเสร็จพร้อมขาย ทางบริษัทจึงเน้นท�ำการตลาดกับลูกค้าที่อาศัย 
อยู่ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องจากปี 2563-2564 บริษัทได้มีการจัดโปรโมชั่นพิเศษเพื่อดึงดูดลูกค้า ส่งผลให้ทางบริษัทได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดีโดยสะท้อนในจ�ำนวนยอดจอง, การโอนกรรมสิทธิ์และการปิดโครงการต่างๆ ได้ นอกจากนี้ ส�ำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ที่เปิดตัวแล้วและอยู่ในระหว่างการก่อสร้างทุกโครงการยังคงด�ำเนินการต่อเนื่องตามปกติ

 

 

แบบ 56-1 One Report 256434



รา
ยล
ะเอ
ียด
โค
รง
กา
รข
อง
บร
ิษัท
 ไร
มอ
น 
แล
นด
์ จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
) ณ

 ว
ันท
ี่ 3
1 
ธัน
วา
คม
 2
56
4 

ชื่อ
โค
รง
กา
รแ
ละ
ที่ต
ั้ง

บร
ิษัท
ที่พ

ัฒ
นา
โค
รง
กา
ร

ลัก
ษณ

ะ
โค
รง
กา
ร

ช่ว
งเ
วล
าท
ี่เป
ิด

ตัว
โค
รง
กา
ร 
/

เร
ิ่มข
าย

ช่ว
งเ
วล
าท
ี่

ก่อ
สร
้าง
แล
้ว

เส
ร็จ
 / 
เร
ิ่มโ
อน

กร
รม
สิท
ธิ์

ขน
าด
ที่ด
ิน

โค
รง
กา
ร

(ไร
่-ง
าน
-ว
า)

พ
ื้นท
ี่ขา
ย

(ต
ร.
ม.
)

โค
รง
กา
รท
ั้งห
มด

ส่ว
นท
ี่ขา
ยไ
ด้แ
ล้ว

สะ
สม

ส่ว
นท
ี่

รอ
โอ
นก
รร
มส
ิทธ
ิ์

ห้อ
งค
งเ
หล
ือ

รอ
กา
รข
าย

รา
คา
ขา
ยเ
ฉล
ี่ย

ห้อ
งค
งเ
หล
ือ

(บ
าท
ต่อ
ตร
.ม
.)

ยูน
ิต

ล้า
นบ
าท

ยูน
ิต

ล้า
นบ
าท

ยูน
ิต

ล้า
นบ
าท

ยูน
ิต

ล้า
นบ
าท

นอ
ร์ท

พ
้อย

ท์ 
พ

ัทย
า

บม
จ.

 ไร
มอ

น 
แล

นด
์

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ไต

รม
าส

 4
ปี 

25
49

ไต
รม

าส
 1

ปี 
25

53
12

-0
-5

4
40

,0
95

37
6

4,
74

5
37

5
4,

73
0

-
-

1
15

11
5,

00
0

เด
อะ

 ร
ิเว

อร
์

บจ
. ต

าก
สิน

 พ
ร็อ

พ
เพ

อร
์ตี้ส

์
คอ

นโ
ดม

ิเน
ียม

ไต
รม

าส
 1

ปี 
25

50
ไต

รม
าส

 3
ปี 

25
55

12
-3

-4
1

10
8,

73
8

82
5

13
,9

67
82

3
13

,9
44

-
-

2
22

90
,0

00

18
5 

รา
ชด

ำ �ร
ิ

บจ
. ไ

รม
อน

 แล
นด

์ พ
าร

์ค 
วิว

ดีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้น
ส์

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ไต

รม
าส

 3
ปี 

25
53

ไต
รม

าส
 1

ปี 
25

57
4-

1-
62

.9
39

,2
33

26
6

9,
98

3
26

6
9,

98
3

-
-

-
-

-

ซา
ยร

์ ว
งศ

์อม
าต

ย์
บจ

. ไ
รม

อน
 แล

นด
์ ด

ีเว
ลล

อป
เม

้นท
์

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ไต

รม
าส

 1
ปี 

25
54

ไต
รม

าส
 4

ปี 
25

57
5-

3-
70

29
,7

99
46

5
3,

09
6

46
4

3,
09

2
-

-
1

4
76

,0
00

ยูน
ิกซ

์ เซ
าท

์ พ
ัทย

า
บจ

. ไ
รม

อน
 แล

นด
์ ย

ูนิก
ซ์

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ไต

รม
าส

 4
ปี 

25
54

ไต
รม

าส
 4

ปี 
25

58
7-

0-
16

46
,0

07
1,

21
0

3,
27

3
1,

21
0

3,
27

3
-

-
-

-
-

เด
อะ

 ล
อฟ

ท์ 
อโ

ศก
บจ

. ต
าก

สิน
 พ

ร็อ
พ

เพ
อร

์ตี้ส
์

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ไต

รม
าส

 4
ปี 

25
58

ไต
รม

าส
 4

ปี 
25

61
1-

2-
65

.8
15

,1
89

21
1

2,
86

4
21

0
2,

85
4

-
-

1
9

26
7,

00
0

เด
อะ

 ด
ิโพ

ลแ
มท

 3
9 

1
บม

จ.
 ไร

มอ
น 

แล
นด

์
คอ

นโ
ดม

ิเน
ียม

ไต
รม

าส
 3

ปี 
25

61
ไต

รม
าส

 3
ปี 

25
61

1-
3-

37
10

,5
98

10
5

2,
25

7
10

5
2,

25
7

-
-

-
-

-

เด
อะ

 ล
อฟ

ท์ 
สีล

ม
บจ

. ไ
รม

อน
 แล

นด
์ ส

ีลม
คอ

นโ
ดม

ิเน
ียม

ไต
รม

าส
 3

ปี 
25

60
ไต

รม
าส

 4
ปี 

25
62

2-
0-

10
16

,3
43

26
8

3,
32

2
26

1
3,

24
0

3
61

2
21

25
7,

00
0

รว
ม

30
6,
00
2

3,
72
6

43
,5
07

3,
71
4

43
,3
73

3
61

7
71

-

1 
นับ

เฉ
พ

าะ
ช่ว

งเว
ลา

แล
ะจ

�ำน
วน

ยูน
ิตท

ี่บร
ิษัท

ซื้อ
เข

้าม
าเ

พ
ื่อเ

ป็น
สิน

ค้า
พ

ร้อ
มข

าย
ขอ

งบ
ริษ

ัท

โค
รง
กา
รท
ี่ก�ำ
ลัง
ก่อ
สร
้าง
 ณ
 ว
ันท
ี ่3
1 
ธัน
วา
คม
 2
56
4*

ชื่อ
โค
รง
กา
รแ
ละ

ที่ตั้
ง

บริ
ษัท
ที่พั
ฒ
นา
โค
รง
กา
ร

ลัก
ษณ

ะ
โค
รง
กา
ร

ช่ว
งเว
ลา
ที่เ
ปิด

ตัว
โค
รง
กา
ร 

/เริ่
มข
าย

ช่ว
งเว
ลา
ที่

ก่อ
สร้
าง
แล้
ว

เส
ร็จ
 / 
เริ่
มโ
อน

กร
รม
สิท
ธิ์

ขน
าด
ที่ดิ
น

โค
รง
กา
ร 

(ไร่
-ง
าน
-ว
า)

พื้
นที่
ขา
ย

(ต
ร.
ม.
)

โค
รง
กา
รทั้
งห
มด

ส่ว
นที่
ขา
ยไ
ด้แ
ล้ว

สะ
สม

ส่ว
นที่

 
รอ
โอ
นก
รร
มสิ
ทธิ์

ห้อ
งค
งเห
ลือ
รอ
กา
ร

ขา
ย

รา
คา
ขา
ยเ
ฉลี่
ย

ห้อ
งค
งเห
ลือ
(บ
าท

ต่อ
ตร
.ม
.)

คว
าม
คืบ
หน้
า

กา
รก่
อส
ร้า
ง 

(ร้
อย
ละ
)

ยูนิ
ต

ล้า
นบ
าท

ยูนิ
ต

ล้า
นบ
าท

ยูนิ
ต

ล้า
นบ
าท

ยูนิ
ต

ล้า
นบ
าท

เท
ตต

์ ท
เว

ลฟ
์

บจ
. ไ

รม
อน

 แล
นด

์ ส
าท

ร 
คอ

นโ
ดม

ิเน
ียม

ตุล
าค

ม
ปี 

25
61

ปี 
25

66
1-

3-
37

17
,3

90
23

5
4,

40
6

17
2

2,
89

1
17

2
2,

89
1

63
1,

51
5

28
9,

00
0

31
ดิ 

เอ
สเ

ทล
ล์ 

พ
ร้อ

มพ
งษ

์
บจ

. ไ
รม

อน
 แล

นด
์ ท

เว
นต

ี้ ซ
ิก

คอ
นโ

ดม
ิเน

ียม
ตุล

าค
ม

ปี 
25

61
ไต

รม
าส

 3
ปี 

25
65

1-
3-

97
15

,6
20

14
6

5,
21

2
73

2,
50

0
 7

3
2,

50
0

73
2,

71
2

34
6,

00
0

79
รว
ม

33
,0
10

38
1

9,
61
8

24
5

5,
39
1

24
5

5,
39
1

13
6

4,
22
7

-
-

 *ห
มา

ยเ
หต

ุ: ร
าย

ละ
เอ

ียด
โค

รง
กา

รอ
าจ

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งไ
ด้

บมจ. ไรมอน แลนด์ 35



ในปี 2564 บริษทัส่งมอบกรรมสทิธิห้์องชดุเป็นมลูค่ารวม 2,188.7 ล้านบาท 
จากการรับรู้รายได้ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ 8 โครงการซ่ึงได้แก่ 
โครงการเดอะ ริเวอร์, โครงการ ซายร์ วงศ์อมาตย์, โครงการยูนิกซ์ 
เซาท์พทัยา, โครงการ 185 ราชด�ำริ, โครงการเดอะ ลอฟท์ อโศก, โครงการ
เดอะ ดิโพลแมท 39, โครงการเดอะ ดิโพลแมท สาทร, และโครงการเดอะ 
ลอฟท์ สีลม 

ผลิตภัณฑ์และบริการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

โครงการก�ำลังพัฒนา
 

The Estelle Phrom Phong (ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์) คอนโด High Rise 
ระดับ Super Luxury ที่เกิดจากการร่วมทุนกับ Tokyo Tatemono บริษัท
พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ทีเ่ก่าแก่ โครงการต้ังอยู่ในซอยสขุุมวิท 26 โดดเด่น
ด้วยการออกแบบทีเ่สมอืนโอเอซสิใจกลางเมอืง ทีจ่ะช่วยมอบความรูส้กึสงบ
ท่ามกลางความวุ่นวายของเมืองหลวง ภายในมีพื้นที่สีเขียวและส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกเพื่อสุขภาพที่จะท�ำให้คุณรับรู้ ได้ถึงมาตรฐานในการใช้ชีวิตท่ี
หรูหรา และทันสมัย

เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ คอนโดโครงการหรูระดับ Luxury จากไรมอน แลนด์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมมือกับTokyo Tatemono ตั้งอยู่ใจกลางสาทร ในซอย 
สาทร 12 เพียง 180 เมตร จากสถานีบีทีเอสเซนต์หลุยส์ และสถานีบีทีเอส
ช่องนนทรี ด้วยการออกแบบโครงการแบบ Iconic Slope ทีม่คีวามโดดเด่น
และเป็นเอกลกัษณ์สวยงาม มพีื้นทีส่่วนกลาง สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
และโซนพักผ่อนขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นห้องออกก�ำลังกายอเนกประสงค์

พร้อมห้องสตูดิโอ เลาจน์อัฒจันทร์ พร้อมทัศนียภาพที่สวยงามของ
กรุงเทพฯ ด้วยท�ำเลใจกลางย่านเศรษฐกิจสาทรที่รายล้อมไปด้วยแหล่ง
ท�ำงาน ร้านอาหาร สถานศึกษา และสถานพยาบาลชั้นน�ำต่างๆ ตอบโจทย์
ไลฟ์สไตล์ที่มีชีวิตชีวาและการพักอาศัยใจกลางเมืองได้อย่างลงตัว

(1.2)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
ในปี 2564 ท่ัวโลกยงัคงต้องเผชญิกบัสถานการณ์โควิด-19 ซึง่ท�ำให้สภาวะ
เศรษฐกจิทัว่โลกชะลอตวั ทกุประเทศปิดกัน้การเดนิทางระหว่างประเทศเพื่อ
ควบคุมสถานการการแพร่ระบาด ปี 2563 ประเทศไทยมีจ�ำนวนนักท่อง
เที่ยวต่างชาติ 6.7 ล้านคน ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 83 และในปี 2564 
อยู่ที่ประมาณ 0.4 ล้านคนเท่านั้น (ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา) 
ส่งผลให้รายได้จากการท่องเที่ยวทีเคยได้อยู่ที่ 2 ล้านล้านบาท ลดลงมา
เหลืออยู่ที่ประมาณ 4 หมื่นล้านบาทเท่านั้น โดยผลกระทบจากการจ�ำกัด
การเดินทางน้ัน ส่งผลต่อธุรกิจภาคโรงแรมและเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ที่
พึ่งพารายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาตโิดยตรง และส่งผลกระทบผู้ประกอบ
การธรุกจิ เช่น ร้านอาหาร, สถานบนัเทงิ, ศนูย์การค้า ที่ไว้ส�ำหรบัรองรบันัก
ท่องเท่ียว ไม่สามารถด�ำเนนิงานได้ตามปกติ และทยอยปิดกจิการลง เจ้าของ
โครงการให้เช่าจึงต้องมีการมอบส่วนลดให้กับกิจการเหล่าน้ี ซ่ึงส่งผล 
กระทบต่อรายได้ของบริษัทโดยตรง ภาคธุรกิจท่ีพึ่งพาการท่องเที่ยว 
จึงต้องอาศัยก�ำลังซื้อจากนักท่องเที่ยวภายในประเทศ ซึ่งในปลายปี 2564 
ทางรัฐบาลได้เริ่มด�ำเนินการเปิดประเทศต้อนรับนักท่องเท่ียวต่างชาต ิ
ซ่ึงรายได้เหล่าน้ีจะเริ่มสะท้อนและผลักดันเศรษฐกิจไทยตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป

ผลิตภัณฑ์และบริการ

โครงการพร้อมให้เช่า ณ ปัจจุบัน

วิวมอลล์ เป็นโครงการไลฟ์สไตล์ช็อปปิ้งเซ็นเตอร์ (Lifestyle Shopping 
Centre) ขนาดพื้นที่เช่ารวม 3,733 ตารางเมตร บนพื้นที่รวมประมาณ 3 
ไร่ ตัง้อยูบ่นถนนเจริญนคร หน้าโครงการ เดอะ ริเวอร์ โครงการประกอบไป
ดว้ยอาคาร 4 ชั้น และชัน้ใต้ดนิ โดยมีผูเ้ช่าหลกัอาทิ ร้านบฟุเฟต์ ชบิยู่าชาบู 
ร้านบุฟเฟต์ปิ้งย่าง คิงคอง ยากินิคุ รวมถึงผู้เช่าส�ำนักงาน 

ในช่วงไตรมาสที ่4 ปี 2562 บริษทัได้เริ่มปิดพื้นทีบ่างส่วนของโครงการเพื่อ
ปรับปรุงพื้นที่ร้านค้าชั้น 2 – 4 ให้เป็นโรงแรมขนาด 67 ห้อง เดิมคาดว่าจะ
สามารถเปิดให้บริการในปี 2564 อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในปี 2563 ส่งผลให้บริษทัหยดุการก่อสร้าง
โครงการชัว่คราวและเล่ือนการเปิดตัวโครงการออกไป โดยจะเริ่มด�ำเนนิการ
ต่อภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 คลี่คลายแล้ว

เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้เข้าท�ำสญัญากบั บริษทั แอสคอทท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อให้เข้ามาบริหาร
โครงการ โรงแรมนี ้ภายใต้ชือ่ “Lyf Riverside Bangkok” โดยคาดว่าจะเร่ิม
รับรู้รายได้ ตั้งแต่ ปี 2565 เป็นต้นไป
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โครงการวิว มอลล์
ถนนเจริญนคร, กรุงเทพมหานคร	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ผู้พัฒนาโครงการ	 บจ. ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน:	 ที่ดินเช่าระยะยาว
ประเภท:	 ศูนย์การค้าชุมชน
	 พื้นที่ธุรกิจค้าปลีกส�ำหรับเช่า
จ�ำนวนชั้น:	 4 ชั้น
ขนาด (โดยประมาณ):	 3,733 ตารางเมตร
อัตราการเช่าพื้นที่: 	 28%

โครงการ “แคลพสนัส์”  เดอะ ริเวอร์ เรสซเิดนซ์ ชือ่ใหม่ “Somerset Riverside 
Bangkok” เป็นโครงการเรสซเิด้นส์เพื่อเช่าพกัอาศยัระยะยาว ทีท่างบริษทั
ได้เข้าท�ำสัญญากับบริษัท แอสคอทท์ อินเตอร์เนชั่นแนล แมนเนจเมนท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อให้เข้ามาบริหารโครงการนี้ โครงการอยู่ภายใน
อาคาร เดอะ ริเวอร์ ซึง่เป็นอาคารสงูริมแม่น�ำ้เจ้าพระยา (โครงการเดอะ ริเวอร์ 
มีการแบ่งส่วนโครงการเป็นคอนโดมิเนียม และเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์) 
โครงการมีจ�ำนวนห้องพักรวม 52 ยูนิต และมีขนาดห้องต้ังแต่ 58 ถึง 
146 ตารางเมตร มสีิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครนัรวมถงึจุดเด่นวิวแม่น�ำ้
เจ้าพระยา

โครงการ “แคลพสันส์” เดอะ ริเวอร์ เรสซิเดนซ์ ชื่อใหม่ 
“Somerset Riverside Bangkok”)
ถนนเจริญนคร, กรุงเทพมหานคร	 ข้อมูล  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ผู้พัฒนาโครงการ	 บจ. ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์
กรรมสิทธิ์:	 บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ประเภท:	 ที่พักอาศัยพร้อมสิ่งอ�ำนวย
	 ความสะดวก
จ�ำนวนยูนิต:	 52 ห้อง
ขนาดห้อง:	 58 – 146 ตารางเมตร
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:	 773 ล้านบาท
อัตราการเช่าพื้นที่: 	 63.46%

โครงการก�ำลังพัฒนา

One City Centre ได้พลิกโฉมโลกของพื้นที่ส�ำนักงานด้วยองค์ประกอบ
ที่เอื้อต่อสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีมีประสิทธิผลซึ่งออกแบบมาเพื่อ 
หล่อเล้ียงจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ กระตุ้นจิตใจ ฟ้ืนฟูทักษะ พัฒนา
คุณสมบัติความเป็นผู้น�ำ และให้ความรูสึ้กถงึการเติมเต็มส�ำหรบัการด�ำรง
อยู่อย่างมีความสุขทั้งในและนอก สถานที่ท�ำงาน

อาคารส�ำนักงาน “One City Centre”
ถนนเพลินจิต, กรุงเทพมหานคร	 ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564
ผู้พัฒนาโครงการ	 บจ. อาร์ เอ็ม แอล 548
มูลค่าก่อสร้างโครงการโดยประมาณ:	 8,000 ล้านบาท
สัดส่วนเงินลงทุนของบริษัทในการร่วมทุน:	60%
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน:	 สญัญาเช่าทีด่นิระยะยาว 30 ปี
 	 (ต่อสัญญาได้ตามเงื่อนไข)
ประเภท:	 อาคารส�ำนักงาน
จ�ำนวนชั้นโดยรวม:	 61 ชั้น
พื้นที่ใช้งานรวม:	 116,000 ตารางเมตร
พื้นที่เช่ารวม:	 61,000 ตารางเมตร
เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง:	 2562
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 	  ไตรมาส 4, 2565
ความคืบหน้าการก่อสร้าง: 	 65%

หมายเหต:ุ รายละเอยีดโครงการอาจเปลีย่นแปลงได้ อย่างไรกต็ามพื้นท่ีเพื่อเช่าจะมีจ�ำนวน 50 ชัน้

โฮเทล คิช (ชื่อใหม่ “Lyf Riverside Bangkok”)	
ถนนเจริญนคร, กรุงเทพมหานคร	 ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน:	 เช่าระยะยาว
ประเภท:	 โรงแรม
จ�ำนวนห้อง:	 67
เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง:	 2562
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 	 ไตรมาส 3, 2565
ความคืบหน้าการก่อสร้าง:	 80%

โครงการ วิวมอลล์ ซึ่งเป็นโครงการไลฟ์สไตล์ช็อปปิ้งเซ็นเตอร์ (Lifestyle 
Shopping Centre) ของบริษทั รายละเอยีดดงักล่าวข้างต้น ในปี 2562 บริษทั
ต้องการขยายธรุกจิไปในธรุกจิโรงแรม จึงได้เริ่มปรบัเปลีย่นพื้นทีร้่านค้าช้ัน 
2 – 4 ของโครงการวิวมอลล์ให้เป็นโรงแรมขนาด 67 ห้อง ชือ่โรงแรม โฮเทล 
คิช เดิมคาดว่าจะสามารถเป ิดให ้บริการในปี  2564 อย่างไรก็ดี 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในปี 2563 ส่งผลให้
บริษทัหยดุการก่อสร้างโครงการชัว่คราวและเลือ่นการเปิดตวัโครงการออกไป 
โดยจะเริ่มด�ำเนินการต่อภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 คล่ีคลายแล้ว

เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้เข้าท�ำสญัญากบั บริษทั แอสคอทท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อให้เข้ามาบริหาร
โครงการ โรงแรมนี ้ภายใต้ชือ่ “Lyf Riverside Bangkok” โดยคาดว่าจะเร่ิม
รับรู้รายได้ ตั้งแต่ ไตรมาส 3 ปี 2565 เป็นต้นไป 
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1.3) ธุรกิจบริหารโครงการ 
บริษทัด�ำเนนิธรุกจิบริหารจดัการการก่อสร้างของโครงการทีก่�ำลังก่อสร้าง
ที่เป็นโครงการร่วมทุนของบริษัท ได้แก่ โครงการ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ 
โครงการดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ และโครงการอาคารส�ำนักงาน One 
City Centre และบริษัทจะรับบริหารงานนิติบุคคลโครงการคอนโดมิเนียม
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จของบริษัท เป็นระยะเวลา 2 ปีตามสัญญา นับตั้งแต่
โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยบริษัทสามารถรับบริหารงานนิติบุคคล
โครงการดังกล่าวต่อไปได้ หากคณะกรรมการผู้พักอาศัยในโครงการนั้น
มีมติให้บริษัทบริหารโครงการต่อไป 

นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้ค่าธรรมเนียมจากการค�้ำประกันเงินกู้ยืม
ของทั้งบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
โครงการ

1.4) ธุรกิจนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์
บริษทัด�ำเนนิธรุกจินายหน้าซือ้ขายอสงัหาริมทรพัย์ ทัง้เป็นนายหน้าซือ้ขาย
อสังหาริมทรัพย์ ให้โครงการที่เป็นโครงการร่วมทุนของบริษัท และเป็นนาย
หน้าซื้อขายห้องชุดมือสองในโครงการของบริษัทเอง ในกรณีที่เจ้าของห้อง
ชุดเดิมในโครงการต้องการขายห้องชุด 

(2) การตลาดและการแข่งขัน
(2.1) ภาพรวมการท�ำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�ำคัญ
บริษทัมคีวามเชือ่มัน่ว่า แนวโน้มของตลาดคอนโดระดบัอัลตร้าลกัชวัรี่ส์ และ
คอนโดระดับลักชัวร่ีส์ยังคงมีโอกาสเติบโต เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มลูกค้าระดับบนที่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจไม่มากนัก รวมถึง
ประเทศไทยได้รบัการยอมรบัจากทัว่โลกว่ามมีาตรการรบัมอืโควิด-19 ท่ีดี 
อกีทัง้ยงัม ีHealthcare Facilities ในระดบัชัน้น�ำของโลก นอกจากน้ีส�ำหรบั
ตลาดในกลุ่มอัลตร้าลักชัวรี่ส์ สิ่งที่เป็นปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจของ
ลกูค้า คอื ศกัยภาพของท�ำเล คณุภาพ และ ความพิเศษของโครงการทีต่อบ
โจทย์การใช้ชีวิต โดยกลุม่เป้าหมายทัง้สองกลุม่เป็นกลุม่ทีเ่คยมทีีอ่ยูอ่าศยั
หลังแรกมาแล้วทั้งสิ้น เพราะฉะนั้นการซื้อที่อยู่อาศัยหลังที่สองเพื่อลงทุน 
และเป็นทีอ่ยูอ่าศยันัน้ จะเลอืกท�ำเลทีคุ่น้เคย และห้องชดุทีใ่ช้ประโยชน์ ได้จริง 

ทั้งนี้เนื่องจากสภาพตลาด ณ ปัจจุบัน ที่ดินท�ำเลใจกลางเมือง และเป็น
ที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ (Freehold) มีจ�ำนวนจ�ำกัดและราคาสูง ประกอบกับ
นโยบายภาครัฐที่มีการการขยายเส้นทางรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ท�ำให้การเดินทางมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จากเหตุผล
ดังกล่าว บริษัทจึงเริ่มมองหาที่ดินที่มีศักยภาพในท�ำเลที่หลากหลายมาก
ข้ึนเพ่ือพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยโดยไม่จ�ำกัดอยู่เพียงในเขตกรุงเทพ 
ช้ันใน (CBD) เหมือนที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทมีความตั้งใจที่จะพัฒนา
โครงการประเภทบ้านเดี่ยว รวมทั้ง Luxury Villa ในกรุงเทพมหานครและ
พื้นทีต่ากอากาศช้ันน�ำ อย่างไรกด็ ีทกุโครงการทีบ่ริษทัจะพฒันาในอนาคต 
ยังคงเป็นโครงการที่อยู่อาศัยคุณภาพระดับอัลตร้าลักชัวรี่ส์ และลักชัวรี่ส์ 
เช่นเดิม ซึ่งเป็นกลุ่มตลาดที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ 

ทั้งนี้การหาท�ำเลท่ีเหมาะสม นับเป็นส่วนส�ำคัญของกระบวนการวางแผน
การพัฒนาโครงการของบริษัท โดยหลักการพื้นฐานคือ มุ่งเน้นไปที่การ
ท�ำความเข้าใจตลาด (Intelligence) ด้วยการท�ำวิจยัทางการตลาดอย่าง
ละเอยีดเพื่อให้ทราบถงึความต้องการในอนาคตของลกูค้าแต่ละกลุ่มได้เป็น
อย่างดี ความรู้ทางการตลาดที่ทีมงานผู้เชี่ยวชาญของบริษัท ได้ศึกษา
และรวบรวมไว้ ประกอบกับการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและการ
วางแผนอย่างรอบคอบ เป็นเครื่องมอืสนบัสนนุในการคดัเลอืกท�ำเลท่ีเหมาะ
สมและตัดสินใจซื้อที่ดินส�ำหรับการพัฒนาโครงการของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทยังด�ำเนินการส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้าเป็นประจ�ำ 
ทัง้ในระหว่างการด�ำเนนิการก่อสร้างโครงการและหลงัจากทีโ่ครงการสร้าง
เสรจ็สมบรณ์ูแล้ว โดยปัจจุบันบริษัท ได้น�ำหลักการท�ำวิจยั วางแผน ส�ำรวจ
ความคิดเห็นและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาปรับใช้ในการบริหารความ
สัมพันธ์ระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ซึ่งรวมไปถึงสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์ด้วยเพื่อเป็นการสนับสนุนความ
โปร่งใสและการสื่อสารระหว่างกัน 

นอกจากนั้นอีกหนึ่งกลยุทธ์ส�ำคัญของบริษัทในการสร้างความแตกต่าง
จากคู่แข่งอื่นๆ คือการน�ำเสนอ นวัตกรรม (Innovation) ที่หลากหลาย 
นับตั้งแต่การออกแบบโครงการและระบบการจัดการบ้านด้วยการน�ำ
เทคโนโลยีที่สร้างสรรค์มาประยุกต์ ใช้ ไปจนถึงการจัดการด้านการเงินและ
ลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อสร้างมาตรฐานใหม่และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้
อยู่อาศัย อาทิ ระบบบ้านอัจฉริยะ (Smart Home System) ซึ่งผู้อยู่อาศัย
สามารถปรับระดับแสง ระบบสื่อสาร ระบบความปลอดภัยภายในบ้าน และ
ระบบประหยัดพลังงาน ผ่านทางหน้าจอสัมผัส 

จากการที่บริษัทท�ำงานอย่างใกล้ชิดร่วมกับนักออกแบบชั้นน�ำ ซึ่งบริษัท
น�ำองค์ความรู้ ในด้านความต้องการของลูกค้า ประกอบกับความคิด
สร้างสรรค์ ในการออกแบบของผู้เชี่ยวชาญ สามารถท�ำให้แนวคิดการ
ออกแบบท่ีล�้ำสมัยสามารถประยุกต์ ใช้ ให้เป็นจริง อาทิ โครงการ เดอะ 
ริเวอร์ และ โครงการ 185 ราชด�ำริ ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ระดับ
แนวหน้าของประเทศไทย อกีทัง้โครงการใหม่ล่าสดุของบริษทั อาท ิโครงการ 
ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ และ โครงการ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ เป็นต้น

เหนือส่ิงอื่นใด หลักการท่ีบริษัทยึดถือและให้ความส�ำคัญสูงสุด คือการ
ยึดถือ หลักคุณธรรม (Integrity) ในการรักษาค�ำม่ันสัญญาท่ีให้ ไว้กับ
ลูกค้า บริษัท พยายามทุกวิถีทางเพื่อให้ความม่ันใจว่ายูนิตท่ีส่งมอบให้
กับลูกค้านั้นได้คุณภาพตามมาตรฐานของบริษัท รวมถึงการใช้วัสดุ
ก่อสร้างท่ีมีคุณภาพและการก่อสร้างท่ีได้มาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี ้
ด้วยความมุ่งหวังในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้อยู่อาศัยตามหลัก
ธุรกิจของบริษัท และบริษัทยังคัดสรรท�ำเลท่ีตั้งของโครงการ จัดหาผู้จัด
จ�ำหน่าย และจดัจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างอย่างระมัดระวงั เพ่ือเป็นหลักประกนั
ว่าคณุภาพ การออกแบบ ประโยชน์ใช้สอย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
จะสร้างความพึงพอใจสงูสดุต่อลกูค้าและก่อให้เกดิความเชือ่มัน่ในตราสนิค้า 
ของบริษัท

กลยุทธ์ทางด้านราคา
ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างความคุ้มค่าในการลงทุนให้กับลูกค้าซึ่งรวม
ไปถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือโครงการ ต�ำแหน่งท่ีตั้งของโครงการและ
การบริหารโครงการ บริษัทให้ความส�ำคัญในการวิเคราะห์ตลาดด้วยการ
ท�ำวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุความต้องการและก�ำลังการซื้อของลูกค้า 
รวมไปถึงจ�ำนวนโครงการท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ
หาแนวทางในการก�ำหนดราคาขายที่เหมาะสมต่อผู้บริโภค แม้ว่าราคา
ขายของยูนิตจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ อาทิ ราคาที่ดิน ค่าก่อสร้าง
และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน แต่บริษทัมคีวามพยายามทีจ่ะขายโครงการ
ในราคาที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ลงทุนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย

ด้วยชือ่เสียงท่ีส่ังสมมา และคุณภาพของโครงการท�ำให้ บริษทัมีความแตกต่าง 
จากคู่แข่งรายอ่ืน และเป็นเหตผุลส�ำคัญในการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนลูกค้าทัง้ใน
และต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 
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กลยุทธ์การตลาดและการขาย
ตั้งแต่ปี 2564 บริษัทมีแผนในการปรับภาพลักษณ์องค์กร นิยามใหม่ของ 
Luxury Reimagined ในการสร้างสรรค์ คุณภาพ ความปราณีตในทุก
รายละเอยีด เพื่อชวีิตทีม่คีณุภาพทีส่ดุ โดยมแีผนการพฒันาโครงการท่ีอยู่
อาศยัใน segment luxury & ultra-luxury อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึ การพฒันา
โครงการอาคารส�ำนักงานเกรดเอ โดยให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ
อาคารที่โดดเด่น ทันสมัย โดยสถาปนิกที่มีชื่อเสียงระดับโลก

เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด บริษัททบทวนการท�ำกลยุทร์ทางการตลาด
ในอตีดและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ในปัจจุบันโดยเน้นเรื่อง
การสื่อสารทางการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ ช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และพัฒนาเครื่องมือการขายออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลักและ
ขยายฐานลูกค้าใหม่ทั้งในและต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

เพื่อสร้างความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ของการสื่อสารผ่านออนไลน์ 
บริษทัให้ความส�ำคญักบัการปรบัเรื่องภาพลกัษณ์ นัน้รวมไปถงึการออกแบบ
และการสื่อสารให้มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย เพื่อสื่อสารอัตลักษณ์
ให้เกิดการรับรู้ ให้เกิดความเชื่อมั่นในแบรนด์ โดยมีการใช้กลุ่มผู้มีอิทธิพล
ต่อความคิดและการตัดสินในกลุ่มเป้าหมาย (influencer) เพื่อต่อยอด 
การส่ือสารควบคูไ่ปด้วย

ในช่วงปลายปีหลัง นอกเหนือจากการสื่อสารทางการตลาดผ่านสื่อ
ออนไลน์ บริษทัยงัให้การสนบัสนนุการจดังานงานอีเว้นท์เอ็กซ์บิชัน่ออกบูธ
เพื่อส่งเสริมการขายโดยร่วมมือกับห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำท้ังในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด ออกงานเอ็กซ์บิชั่นต่างประเทศ และร่วมมือกับพันธมิตร
ธรุกจิหลากหลาย อกีช่องทางขาย บริษทัมกีารว่าจ้างตวัแทนขายมืออาชพี
เพื่อท�ำการขายโครงการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมแีผนทีจ่ะเปิดตวัโครงการใหม่ทีจ่ะสะท้อนนยิามใหม่ขององค์กร
ได้อย่างชัดเจนมากขึ้นในปี 2565 นี้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ด้วยความตั้งใจสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุด ท�ำให้โครงการของบริษัท ได้รับการ
ตอบรบัเป็นอย่างดจีากลกูค้า และท�ำให้ แบรนด์ ไรมอน แลนด์ อยูใ่นแนวหน้า
ของที่พักอาศัยระดับลักชัวรี่ส์ตลอดมา ในปีพ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา บริษัท 
มีลูกค้าเดิมผู้ที่เป็นเจ้าของห้องชุดในโครงการของบริษัท ให้ความไว้วางใจ 
แนะน�ำเพื่อน และคนรู้จักให้เข้ามาเป็นลูกค้าใหม่ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งบริษัทใช้กลยุทธ์นี้ในการท�ำการตลาดอย่างประสบความส�ำเร็จมาโดย
ตลอดทั้งนี้จากการที่บริษัทเป็นผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นตอบสนองความ
ต้องการ และความพึงพอใจให้แก่กลุม่ลกูค้าระดบับน จากกราฟจะเห็นได้ว่า
สดัส่วนของมลูค่าหน่วยขายราคาสงูกว่า 20 ล้านบาท อยูท่ี ่18%, ระหว่าง 
10 ล้านบาท ถึง 20 ล้านบาท อยู่ที่ 32% และ น้อยกว่า 10 ล้านบาท อยู่ที่ 
50% ตามล�ำดับ

กราฟแสดงสัดส่วนมูลค่าขายหน่วยที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ ในปีพ.ศ. 2560 – 2564

น�อยกว�า 10 ลบ.

50%
ระหว�าง 10 ลบ.

ถึง 20 ลบ.

32%

มากกว�า 20 ลบ.

18%

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย 

กราฟแสดงสดัส่วนลกูค้าตามจ�ำนวนขายหน่วยทีอ่ยูอ่าศยัของบริษทั ในปีพ.ศ. 2560 – 2564

ส�ำหรับสัดส่วนลูกค้าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยของบริษัท 
ในช่วง 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2560 – 2564) บริษัทมีสัดส่วนลูกค้าไทยเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 61 จากร้อยละ 55 ในปีก่อน เนื่องจากในปี 2563-2564 
เกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้ทั่วโลกมีการจ�ำกัดการบินระหว่าง
ประเทศ อีกทั้งต้องมีการกักตัวอย่างน้อย 14 วันหรือขึ้นกับนโยบายใน
แต่ละประเทศเม่ือเดนิทางเข้าไปยงัประเทศต่างๆ เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาด
ของเชื้อโรค ซึ่งท�ำให้การเดินทางเข้าออกระหว่างประเทศมีความไม่สะดวก 
ด้วยเหตนุีท้�ำให้ลกูค้าต่างชาตทิีเ่คยมสีดัส่วนมากกว่าร้อยละ 45 ของบริษทั
ไม่สะดวกที่จะเดินทางเข้ามาประเทศไทยเพื่อรับโอนห้องชุด บริษัทฯ จึงเพิ่ม
การท�ำการตลาดกับกลุ่มลูกค้าในประเทศไทย

ทั้งน้ีบริษัทฯ ใช้ช่องทางการจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนขาย และพนักงานขาย
ของบริษัท โดยมีจ�ำนวนยูนิตที่ขายผ่านช่องทางดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 
32 และร้อยละ 68 ตามล�ำดับ 

บริการลูกค้าสัมพันธ์
หลังการขาย บริษัทมีการให้บริการอ�ำนวยความสะดวก ณ ที่ตั้งโครงการ
เพื่อให้แน่ใจการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากน้ี 
เพื่อเป็นการยนืยนัถงึเป้าหมายของบริษทั ทีจ่ะส่งมอบโครงการทีม่คีณุภาพ
และสร้างความพึงพอใจสูงสุด บริษัทยังมีระยะเวลารับประกันภายหลัง
การโอนกรรมสิทธ์ ให้กับลูกค้าอีกด้วย และเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทได้จัดท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของลูกค้าอย่าง
สม�่ำเสมอ ทั้งในช่วงระหว่างการด�ำเนินโครงการและหลังจากการก่อสร้าง
โครงการแล้วเสร็จ เพื่อศึกษาและท�ำความเข้าใจในรสนิยม ความต้องการ 
และความคิดเห็นของลูกค้า และเพื่อที่บริษัทจะด�ำเนินการแก้ ไขหากมีข้อผิด
พลาดหรือความไม่พึงพอใจในสนิค้าและบริการของบริษทั ได้อย่างทนัท่วงที

อเมร�กา

1%

ยุโรป

6%

ไทย

61%

เอเชีย

25%
อื่นๆ

7%

บมจ. ไรมอน แลนด์ 39



(2.2) สภาวะตลาดและการแข่งขัน
สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในป ี2564

มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในประเทศ และ อัตราเงินเฟ้อ
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยในปี 2564 มีมูลค่าประมาณ 0.9% 
เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่มีการลดลงอย่างรุนแรงถึง - 6.1% โดยการแพร่ระบาดของโควิด 19 – สายพันธ์โอมิครอนระลอกที่สามนี้อาจส่งผลกระทบโดย
ตรงทางเศรษกิจในปี 2565 มากกว่าช่วงปลายปี 2564

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ถึงอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยจะอยู่ท่ี 1%1: 

แนวโน�มการเปลี่ยนแปลง (%)
อัตราการเจร�ญเติบโตของผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศไทย
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การคาดการณ�

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) คาดการณ์ว่า ในปี 2564 อัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปจะลดลงและใกล้เคียงอยู่ในระดับ1% และจะมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในปี 
2565 ที่ประมาณ 1.4% 2:

คาดการณ์อัตราเงินเฟ้อ (% YoY) 2563 2564 2565

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป -0.8 1.0 1.4

- อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน 0.3 0.2 0.3

- กลุ่มพลังงาน -11.6 10.4 4.2

- กลุ่มอาหารสด 1.7 -1.5 3.1

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความเสี่ยงที่ท�ำให้เกิดภาวะเงินเฟ้อ
•	 สถานการณ์ความรุนแรงและการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด – 19
•	 มาตรการการปิดประเทศ และ แผนการเปิดประเทศเพื่อรองรบันกัท่องเทีย่ว
•	 ความเชื่อมั่นในทางเศรษฐกิจของภาคครัวเรือน และภาคธุรกิจหลัง

มาตรการคลายล็อคดาวน์
•	 มาตรการและความต่อเนื่องในการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ
•	 ปัญหาการหยุดชะงักของอุปทาน

1  ที่มา : IMF (https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEM-
DC/ADVEC/WEOWORLD/THA)

2  ที่มา : BoT (https://www.bot.or.th/English/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/
MPR/Monetary%20Policy%20Report/AnalystMeeting_3_2564_EN.pdf)

สถานการณ์ โควิด – 19
ประเทศไทยได้รบัผลกระทบอย่างรนุแรงจากสถานการณ์โควิด -19 ระลอก
ที่สาม ส่งผลให้มีมาตรการปิดประเทศและการจ�ำกัดการเดินทางที่เพิ่มขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวจากเดิมให้ย�่ำแย่มากขึ้น โดยใน
ระลอกท่ีสามน้ีมียอดผู้ป่วยมากท่ีสุดในช่วงกลางเดอืนสิงหาคมถงึ 23,418 
รายต่อวัน (13 สิงหาคม พ.ศ. 2564) 

จากข้อมูล ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2565 ประเทศไทยสามารถฉีดวัคซีนให้
กบัประชาชนเขม็แรกส�ำเรจ็ไปแล้วมากกว่า 52 ล้านคน (คดิเป็น 74.9% ของ
ประชากรในประเทศ) และมากกว่า 48 ล้านคน (คิดเป็น 69.4% ของประชากร
ในประเทศ) ได้รับการฉีดวัคซีนอย่างครบถ้วน 

เพื่อเป็นการกระตุน้ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจึงมีแผนการเปิดประเทศ
ในช่วงต้นเดอืนพฤศจิกายน และจ�ำต้องปิดประเทศอีกครัง้ในช่วงของการแพร่
ระบาดมากขึ้น โครงการ “ไทยแลนด์ พาส” (Thailand Pass) และ “แซนด์บอ็กซ์” 
(Sandbox) ได้ถกูน�ำมาใช้เพ่ือช่วยฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในครัง้นี้ 
โดยอนุญาตให้นักท่องเท่ียวต่างชาตสิามารถเดนิทางเข้าประเทศแบบกกัตวั
ในสถานท่ีท่ีรฐัก�ำหนด ส่วนโครงการ “เทส แอนด์ โก” ได้เริ่มใช้อีกครัง้เม่ือวนัที ่
1 กมุภาพนัธ์ 2565 หลังจากถกูระงบัชัว่คราวตัง้แต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 
ซึง่เป็นการลดระยะเวลาการกกัตวัส�ำหรับผูท้ี่ได้รบัวคัซนีครบถ้วนแล้วตาม
ท่ีก�ำหนด

แบบ 56-1 One Report 256440



มาตรการอตัราส่วนการให้สนิเชือ่เพื่อทีอ่ยูอ่าศยั (Loan To Value – LTV) 
แบบใหม่ 3

มาตรการผ่อนคลายส�ำหรับการให้กู้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยนั้นมีผลบังคับ
ใช้จนถึงส้ินปี 2565 โดยอัตราส่วนการให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (LTV) 
จากเดิมที่สามารถกู้ ได้เพียง 70-90% ปรับเป็นระดับสูงสุดท่ี 100% 
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
20 ตุลาคม 2564 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

วตัถุประสงค์หลกัของมาตรการนีเ้พื่อช่วยกระตุน้กจิกรรมทางเศรษฐกจิใน
ภาคอสังหาริมทรัพย์ และเพื่อรองรับความต้องการของผู้ที่มีก�ำลังซื้อที่อยู่
อาศยัทีม่ากขึ้น ท�ำให้เกดิสภาพคล่องทางเศรษฐกจิและช่วยรกัษาอตัราการ
จ้างงานในภาคอสังหาริมทรพัย์อกีด้วยโดยภาคอสงัหาริมทรพัย์น้ันมีอัตรา
การจ้างงานอยู่ที่ประมาณ 2.8 ล้านคน ซึ่งมากกว่า 9.8% ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) จากการเพิ่มอัตราส่วนการให้สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่
อาศัย (LTV) ดังกล่าวเป็น 100%นั้น สามารถช่วยเหลือผู้ซื้อรายใหม่ และ
ผู้ที่มีก�ำลังซื้อสูงจากการที่วางเงินมัดจ�ำต�่ำเพียง 0% ของมูลค่าสินทรัพย์ 
เมื่อเทียบกับมาตรการก่อนหน้านี้ที่ต้องวางเงินมัดจ�ำขั้นต�่ำถึง 10-30%

แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาวะการแข่งขันในอนาคต
ตลาดคอนโดมิเนียม
ความต้องการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯโดยรวม มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 
659,326 ยูนิต ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปี 2564 ตามข้อมูลของไนท์แฟรงค์ 4

โดยในไตรมาสที่ 3 มีโครงการเปิดตัวเพียง 2,312 ยูนิต จาก 7 โครงการ 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 โครงการใหม่ในตลาดลดลงถึง 
13.05% เนือ่งจากผลกระทบจากการแพร่กระจายของผูต้ดิเชือ้ COVID-19 
ที่เพิ่มขึ้นทั่วประเทศเมื่อช่วงปลายปีที่ผ่านมา ซึ่งมีเพียงบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์เท่านั้นที่สามารถเปิดตัวโครงการใหม่ได้ ในไตรมาส 
ที่ 3 ปี 2564

ช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2564 มีคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ทั้งสิ้น 77% (1,608 
ยนูติ) ในแถบชาญเมืองกรงุเทพฯ ส่วนบริเวณกรงุเทพรอบนอกมปีระมาณ 
30% และไม่มีการเปิดตัวใหม่ๆในย่านใจกลางเมือง ราคาพื้นที่ที่สามารถ
ขายได้ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 34,000 บาท/ตร.ม. ถึง 120,000 บาท/ตร.ม. 
คิดเป็นราคาโดยเฉลี่ยที่ 75,000 บาท/ตร.ม. และราคาทั้งหมดโดยรวม
แล้วไม่เกิน 2,500,000 บาทต่อยูนิต ซึ่งโครงการเหล่านี้มีรวมแล้วไม่เกิน 
600 ยูนิตในตลาด

ความต้องการในการซือ้ส่วนใหญ่จะเป็นผูท้ี่ได้รบัผลกระทบทางด้านรายได้
จากการแพร่กระจายของโรคระบาดค่อนข้างน้อยและค�ำนงึถงึท�ำเลทีต่ัง้เป็น
ส�ำคญั กลุม่ลกูค้าเหล่านีม้กี�ำลงัการซือ้ห้องชดุระดบัพรีเมยีมของโครงการ 
(โดยปกติจะมีเพียง 10-15% ยูนิตของทั้งหมด)

3  ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย (https://www.bot.or.th/English/MonetaryPolicy/
MonetPolicyComittee/MPR/Monetary%20Policy%20Report/MPREng_Decem-
ber2021.pdf)

4	  ที่มา : Knight Frank (https://content.knightfrank.com/research/2265/documents/
en/bangkok-condominium-market-q3-2021-8653.pdf)

ตลาดคอนโดมิเนียมระดับลักชัวรี่ส์
ในครึ่งป ีแรกของปี 2564ตลาดคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ ไพร์ม 5

สามารถสร้างยอดขายที่ 84% โดยมียอดขาย 3,438 ยูนิตจากยอด
รวมท้ังส้ิน 4,080 ยูนิต จาก 31 โครงการ ตามข้อมูลของไนท์แฟรงค์6

ซ่ึงคอนโดมิเนียมซูเปอร์ ไพร์ม จ�ำนวน 16 ยูนิตสามารถขายได้ ในช่วง
ครึ่งปีแรกของปี 2564 ส�ำหรับคอนโดมิเนียมระดับไพร์ม7 มีอัตราการ
ขายสะสมอยู่ที่ 84% เช่นกัน

กลุ่มผู้ซื้อในตลาดนี้จะมีความยืดหยุ่นต่อสภาวะตลาดมากกว่าผู้บริโภค
ทั่วไป อย่างไรก็ตาม ก�ำลังซื้อของพวกเขามีความอ่อนไหวมากขึ้นเรื่อยๆ 
ซึง่น�ำไปสู่ความต้องการคอนโดมเินยีมระดบัหรทูีล่ดลง ท�ำให้บริษทัพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆต้องเพิ่มความคิดสร้างสรรค์เพื่อใช้ ในการดึงดูด
ลูกค้าที่มากขึ้น รวมถึงการมีส่วนลดและโปรโมชั่นเพื่อเพิ่มยอดขาย

ในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 ผู้ซื้อคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ ไพร์มและไพร์ม 
ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยที่มีสถานะทางการเงินและเงินสดที่ค่อนข้างมั่นคง  
เนื่องจากผู้ซื้อจากต่างประเทศยังคงได้รับผลกระทบจากข้อจ�ำกัดการเดิน
ทาง ท�ำให้ ไม่สามารถเข้าชมโครงการและการตัดสินใจซื้อได้อย่างทันที

ในขณะที่ในครึ่งปีแรกนั้นมียอดการจองจ�ำนวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม
เน่ืองจากการแพร่ระบาดใหญ่ดังกล่าว ท�ำให้มีการยกเลิกสัญญาและ 
ส่งผลให้จ�ำนวนการโอนลดลง แม้โครงการต่างๆยังสามารถทยอยขายได้ 
แต่สัดส่วนการยกเลิกนั้นใกล้เคียงกับอัตราการจองใหม่ ส่งผลให้จ�ำนวน
ยูนิตใหม่ที่ขายได้ดูน้อยมาก

การพฒันาโครงการต่างๆในอนาคตบนท�ำเลท่ีมศีกัยภาพจะเกดิขึ้นได้ล�ำบาก 
บริษทัพฒันาอสังหาริมทรพัย์จะต้องเผชญิปัญหาด้านการขาดแคลนทีดิ่น 
สภาวะตลาดโดยรวมจะมกีารชะลอตวัมากกว่าชว่งก่อนเกดิโรคระบาด แต่
ยอดขายคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรีในกรุงเทพฯ ยังคงฟื้นตัวได้
เน่ืองจากเป็นความต้องการเฉพาะของกลุ่ม โดยท�ำเลที่ดียังคงเป็นปัจจัย
ท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการดึงดูดผู้ซื้อและนักลงทุน รวมถึงมาตรฐานด้านการ
บริการท่ีสูงน้ัน สามารถสะท้อนให้เห็นถงึการลงทุนท่ีความคุ้มค่าในระยะยาว
ของโครงการ ตลาดทีอ่ยูอ่าศยัทีค่�ำนงึถงึด้านสขุภาพมแีนวโน้มทีจ่ะมากขึ้น 
เนือ่งจากบริษทัพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ได้เลง็เหน็ความสอดคล้องกบัแนวคดิ
เรื่องความเป็นอยูแ่ละคณุภาพชวีิตทีด่ ี (การออกแบบโครงการ การเลอืกใช้
วสัด ุเทคโนโลยท่ีีเป็นนวตักรรม รวมไปถงึการบริการด้านนิตบุิคคล)

แนวโน้มปี 2565
จากรายงาน “2022 Thailand Real Estate Market Outlook” ของ CBRE8 
แนวโน้มส�ำคัญที่ต้องให้ความสนใจในปีนี้ ได้แก่:
1.	 การชะลอตัวของยอดขายของคอนโดมิเนียมในประเทศ เนื่องจาก 

ผู้บริโภคจะใช้เวลานานในการตัดสินใจซื้อ มีตัวเลือกที่มากขึ้น และส่วน
มากยงัมคีวามต้องการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ แนวโน้มในการชอบซือ้บ้าน
มากกว่า คอนโดมิเนียม (เนื่องจากราคาไม่แพงและมีความเป็นส่วนตัว)

5	  คอนโดมิเนียมซูเปอร์ ไพร์มครอง 1% แรกของตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ โดยส่วน
ใหญ่มีราคาขายสูงกว่า 250,000 บาท/ตร.ม.

6	  ที่มา : Knight Frank (https://content.knightfrank.com/research/2215/documents/
en/bangkok-super-prime-condominium-market-2020-thailand-1h-2021-8556.
pdf)

7	  คอนโดมิเนียมระดับไพร์มครอง 2% แรกของตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ โดยส่วน
ใหญ่มีราคาขายที่สูงกว่า 200,000 บาท/ตร.ม.

8	  ที่มา : CBRE (https://www.cbre.co.th/report-detail/thailand/2022-thailand-re-
al-estate-market-outlook)
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2.	 การตลาดเฉพาะกลุม่ยังสามารถขายได้อย่างต่อเนือ่งส�ำหรบัโครงการ
ที่พัฒนาเพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ ซึ่งมีการตอบสนองความ
ต้องการทีช่ดัเจน (ใกล้โรงเรียน / มหาวิทยาลยั หรือโครงการทีอ่ยูอ่าศยั
ทีเ่ป็นทีท่ีรู่จ้กั) แม้ว่าเศรษฐกิจอสงัหาริมทรพัย์จะไม่คล่องตวัเหมอืนทกุที 
แต่อสังหาริมทรัพย์ตามจุดหมายปลายทางท่องเที่ยวยังคงเป็นท่ีสนใจ
ของผู้ซื้อในท้องถิ่น โดยยังขึ้นกับปัจจัยส�ำคัญด้านราคา

3.	 สภาวะด้านการเงินของผู้ซื้อ จากสถานการณ์โควิด - 19 ยังส่งผลต่อ
แรงกดดนัด้านก�ำลงัซือ้ในทกุกลุม่อย่างต่อเนือ่ง นโยบายอตัราดอกเบีย้
ที่ต�่ำ และมาตรการผ่อนคลายทางสินเชื่อ LTV เป็นส่วนส�ำคัญที่น่าจะ
ช่วยกระตุ้นอุปสงค์ แต่ความสามารถในการจ่ายที่ต�่ำยังคงเป็นปัจจัย
ส�ำคัญ โดยผู้ซ้ือจะมองหาข้อเสนอที่ดีที่สุดเนื่องจากมีความเข้าใจถึง
สถานการณ์โดยรวมของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้เป็นอย่างดี

ส�ำหรับตลาดคอนโดใจกลางเมืองนั้น เป็นครั้งแรกที่ ไม่มีการเปิดตัว
โครงการใหม่ในช่วง 3 ไตรมาสเลยในประวตัศิาสตร์ เนือ่งจากบริษัทพัฒนา
อสงัหาริมทรพัย์มคีวามระมดัระวงัมากขึ้น และรอสญัญาณการฟ้ืนตัวทาง
เศรษฐกิจก่อนเปิดตัวโครงการใหม่ และปริมาณของคอนโดระดับลักชัวรี
แถบใจกลางเมอืงนัน้ทีม่ยัีงค่อนข้างสงู (เนือ่งจากการเลือ่นเปิดตวัโครงการ
ต่างๆ) ซึ่งในปี 2565 อาจมีบางโครงการทยอยเปิดตัวเพื่อระบายโครงการ
ที่มีอยู่ในมือสู่ตลาด

นักพฒันาอสังหาริมทรพัย์จ�ำเป็นต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาโครงการ
เพื่อให้ตรงกับความต้องการ (ท้ังด้านราคา และประเภทของผลิตภัณฑ์) 
เนื่องจากมีความต้องการในการคัดเลือกมากขึ้น ท�ำให้ต้องมีการปรับแผน
ด้านกลยทุธ์ ขณะทีก่ลุม่ลกูค้าได้ให้ความส�ำคัญกบัพื้นทีใ่ช้สอยทีส่ามารถ
ปรับเปลี่ยนใช้งานได้จริง ความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ และใช้เวลาในการ
ตัดสินใจซื้อที่นานขึ้น

การฟื้นตัวอย่างช้าๆของเศรษฐกิจโดยรวมเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและ
ตลาดโดยรวมยงัไม่ดขีึ้นมากนัก โดย CBRE  เชือ่ว่าตลาดคอนโดมิเนียมในปี 
2565 จะมีการขยับมากกว่าปีที่แล้วเล็กน้อยจากการทยอยเปิดตัวเพื่อ
ระบายโครงการที่มีอยู่ในมือสู่ตลาด

CBRE มองว่ากลยทุธ์ทีน่กัพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ควรน�ำมาใช้คอื คอืการ
ใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกเพื่อเคลียร์สินค้าที่มีอยู่ในมือ การสร้างความ
แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์โดยค�ำนึงถึงความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า 
(น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ และราคาที่เหมาะสมให้กับลูกค้าแต่ละกลุ่มในตลาด) 
การมองหาตลาดใหม่ท่ีสามารถเข้าถึงได้ และมีแรงจูงใจในความต้องการ
สินค้า การใช้ผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน และพลังงานทดแทนภายใน
โครงการ (โซลาร์รูฟท็อปและสถานีชาร์จ EV)

จ�ำนวนคู่แข่ง การเปรียบเทียบขนาดบริษัท ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างจ�ำนวน 55 แห่ง9 

9	  ที่มา : SET

 มูลค�าตามราคาตลาดโดยรวมของหลักทรัพย�จดทะเบียน 
ณ วันที่30/12/2564 
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(3) การจัดหาโครงการ

การศึกษาความเป็นไปได้
การท�ำวิจัยและศึกษาความเป็นไปได้ถือเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนา
โครงการของบริษัท เริ่มตั้งแต่การวิจัยเพื่อหาท�ำเลที่เหมาะสมในการซ้ือ
ที่ดิน ซึ่งเป็นกระบวนการแรกในการพัฒนาโครงการ ต่อเนื่องไปจนถึงการ
ศึกษาโครงการอย่างละเอียดเพื่อการพัฒนาแผนงานและการด�ำเนินงาน
ในแต่ละโครงการ

ด้วยทีมวิจัยของบริษัทเอง สามารถวิเคราะห์ความต้องการของตลาด
และประเมินศักยภาพของกลุ่มลูกค้าที่น่าสนใจ ทั้งในแง่ความคาดหวังและ
ก�ำลังการซื้อ ยิ่งไปกว่านั้นจากการวิเคราะห์โครงการที่มีอยู่ในตลาดและ 
การเปรียบเทียบราคา บริษัทสามารถระบุความต้องการเฉพาะของกลุ่ม
ลูกค้าที่บริษัทควรให้ความสนใจได้ 

บริษัทท�ำการส�ำรวจที่ดินเพื่อประเมินศักยภาพของท�ำเลที่ตั้ง และวิเคราะห์
ประสิทธิผลและความเหมาะสมของขนาดและรูปร่างของที่ดิน ความพร้อม
ของระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน และความคล่องตัวในการ
เดินทางและการสัญจร โดยพิจารณาจากความหนาแน่นของประชากรและ
เส้นทางเดินรถ เป็นต้น 

ควบคูไ่ปกบัการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ บริษทัได้ท�ำการออกแบบ
ในเบ้ืองต้นและศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย เช่น กฎหมาย
ผังเมืองและข้อก�ำหนดการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัท 
จะสามารถท�ำการก่อสร้างโครงการ ด้วยโครงสร้างและรูปแบบที่ ได้
วางแผนไว้ โดยก่อนเริ่มโครงการ บริษัท มีการพิจารณาข้อกฎหมาย
ต่างๆ รวมทั้ งตรวจสอบเอกสารทางกฎหมายที่ เกี่ยวข ้องอย ่าง
ละเอียด นอกจากนี้ ในฐานะองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทพิจารณาอย ่างรอบคอบถึงผลกระทบต ่อสิ่งแวดล ้อมจาก
การพัฒนาโครงการของบริษัท โดยมีการท�ำวิจัยผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมอย่างละเอียด (Environmental Impact Study หรือ EIA) 
ซึ่งบริษัทไม่เพียงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำแต่พยายามทุกวิถีทาง 
เพื่อให้แน่ใจว่าการก่อสร้างและการพัฒนาโครงการทั้งหมดเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของกรมที่ดิน คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 
ส�ำนักงานการวางผังเมือง และกระทรวงมหาดไทย ส�ำหรับโครงการยูนิต
ที่พักอาศัยที่มีขนาดเกินกว่า 80 ห้อง หรือมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 4,000 
ตารางเมตรข้ึนไป บริษัทได้มีการจัดท�ำและยื่นรายงานผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม (EIA Report) ต่อส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความภูมิใจเป็นอย่างยิ่งในประวัติที่ดีเสมอมาทั้งใน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ที่ส�ำคัญ บริษัทยังได้มีท�ำการวิเคราะห์ทางการเงินส�ำหรับแต่ละโครงการ
อย่างละเอยีด โดยการคดิวิเคราะห์จ�ำนวนเงินลงทนุทีต้่องการเปรียบเทยีบ
กับเงินทุนหมุนเวียนที่ทางบริษัทมีอยู่ เพื่อการตัดสินใจในการหาแหล่งเงิน
ทนุทีเ่หมาะสม ไม่ว่าจะเป็นจากการสนบัสนนุจากผูร่้วมทนุหรือจากสถาบัน
ทางการเงินก็ตาม

การคัดเลือกบริษัทพัฒนาโครงการ
ทุกโครงการของบริษัทได้น�ำแนวคิดเกี่ยวกับวิศวกรรมคุณค่า (Value 
Engineering) ซึ่งเป็นกระบวนการที่มุ ่งเน้นพัฒนาทั้งทางด้านเทคนิค 
คุณภาพของวสัดกุ่อสร้าง และวิธีการก่อสร้าง เพ่ือให้แน่ใจว่าวิธีการด�ำเนนิ
งานโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุดด้วยต้นทุนที่ต�่ำท่ีสุด ด้วยแนวคิดนี้ 
บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในแต่ละ 
ขั้นตอนของการพัฒนาโครงการ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าโครงการของ
บริษัท สามารถด�ำเนนิงานได้เสรจ็สมบูรณ์ตามมาตรฐานท่ีบริษัทต้ังไว้ และ
สามารถส่งมอบงานที่ได้คุณภาพตามที่ตกลงให้กับลูกค้า

ผู้ออกแบบ
เมื่อมีรายละเอียดแผนโครงการแล้ว บริษัทจะท�ำการคัดเลือกผู้ออกแบบ
โครงการ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกจากการพิจารณาประสบการณ์การ
ท�ำงานในอดีตในโครงการพัฒนาที่มีความคล้ายคลึงกับโครงการของ
บริษัท ความเข้าใจในท�ำเลสถานที่ก่อสร้างและสภาพแวดล้อม การค�ำนึง
ถึงสิ่งแวดล้อมและข้อก�ำหนดในการออกแบบ การคัดเลือกผู้ออกแบบจะ
จัดท�ำโดยวิธีการเชิญเข้าเจรจาจากข้อก�ำหนดด้านการออกแบบเบ้ืองต้น
ของโครงการ ค่าธรรมเนียมจะขึ้นอยู่กับขอบเขตของงานตามโครงการและ
โครงสร้างค่าธรรมเนียมของบริษัทและตลาด

ผู้รับเหมาหลัก
ในทุกโครงการของ ไรมอน แลนด์ บริษัทจะคัดเลือกผู้รับเหมาจากบริษัท 
ก่อสร้างชั้นน�ำระดับสากล โดยหลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกผู้รับเหมา
ประกอบด้วย ความสามารถทางด้านเทคนิค วิธีการด�ำเนินงานก่อสร้างที่
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความช�ำนาญ 
และชื่อเสียงที่ไว้วางใจได้ในการส่งมอบงานทีเ่สรจ็สมบูรณ์ภายในระยะเวลา
และงบประมาณที่ก�ำหนด ผู้รับเหมาต้องมีความสามารถในการประสาน
และควบคุมงานแบบศูนย์รับผิดชอบเดียว (Single-Point Accountability) 
ซึ่งรวมไปถึงเป็นการประสานงานกับผู้ออกแบบ การควบคุมและประกัน
คุณภาพการก่อสร้าง (Quality Assurance/Quality Control) และการ
ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาในการด�ำเนินงาน นอกจากนี ้ผูร้บัเหมาที่ได้รบัเลือก
จะต้องเป็นบริษทัทีม่ฐีานะทางการเงินทีด่แีละมแีหล่งเงินทนุสนบัสนนุทีม่ัน่คง

ผู้รับเหมาช่วง
บริษัทจะมีการท�ำสัญญาช่วงกับผู้รับเหมาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ส�ำหรับงานว่าจ้างที่มีขนาดเล็กในแต่ละโครงการ เช่น งานเฟอร์นิเจอร์ 
งานชุดครัว ด้วยกระบวนการคัดเลือกของบริษัท ซึ่งพิจารณาจากความ
สามารถด้านเทคนิค คุณภาพของวัสดุและบริการ และราคาท่ีเสนอ 
โดยบริษัทจะจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงผ่านทางผู้รับเหมาหลักของโครงการ 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีส่วนร่วมในกระบวนการโดยตลอดผ่านทาง
ผู้จัดการโครงการ ซ่ึงจะคอยตรวจสอบทุกขั้นตอนของการด�ำเนินการ
ตั้งแต่การคัดเลือกไปจนถึงการท�ำสัญญาและการก�ำกับดูแลงานของผู้รับ
เหมาช่วง
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ที่ปรึกษา
เพื่อให้แน่ใจว่าทุกๆโครงการของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ
และเสร็จสมบูรณ์ตามก�ำหนดการส่งมอบงาน บริษัทได้จัดจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อคอยตรวจสอบโครงการ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก
ผู้รับเหมาไปจนถึงการด�ำเนินงานก่อสร้าง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ใน
การออกแบบที่เป็นเลิศและการใช้พลังงานอย่างเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้วยผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่น้อยที่สุด การคัดเลือกที่
ปรึกษาจะพิจารณาจากความรูเ้ฉพาะทางด้านวิศวกรรมและประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา นอกจากนี้ที่ปรึกษาจะต้องมีทักษะด้าน
การน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ และ วิศวกรรม คุณค่า (Value Engineering) 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มาประยุกต์ ใช้กับเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัย 
เพื่อลดระยะเวลาการก่อสร้างและท�ำให้การก่อสร้างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น การคดัเลอืกทีป่รึกษาจะจดัท�ำโดยวิธกีารเชญิเข้าเจรจาจากข้อก�ำหนด
ของโครงการ ด้านค่าธรรมเนยีมจะขึ้นอยูก่บัขอบเขตของงานตามโครงการ
และโครงสร้างค่าธรรมเนียมของโครงการที่มีขนาดใกล้เคียงกับโครงการ
ของบริษัท

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
จุดมุง่หมายสงูสดุในการจดัจ้างผูจ้ดัจ�ำหน่ายและจดัซือ้วสัดอุุปกรณ์ส�ำหรับ
โครงการของบริษัท คือการลดข้อบกพร่องในการก่อสร้าง การบริหาร
ต้นทุนในการด�ำเนินงานและการก่อสร้างอย่างเหมาะสมที่สุด รวมถึงการ
ประหยัดพลังงานและสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อยท่ีสุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ ในโครงการส่วนใหญ่ของบริษทั วสัดกุ่อสร้างส่วนใหญ่จะถกูจดัหา
โดยผู้รับเหมาหลัก แต่อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงใน
กระบวนการ โดยเริ่มตัง้แต่การก�ำหนดเกณฑ์การคดัเลอืกไปจนถงึขัน้ตอน
การจดัหาผู้จดัจ�ำหน่ายและการท�ำการวิเคราะห์ด้านราคา โดยวสัดอุุปกรณ์
เหล่านั้นจะต้องได้มาตรฐานทั้งตามข้อก�ำหนดการออกแบบ และมาตรฐาน
คุณภาพสากล และมาตรฐานโครงการท่ีตั้งไว้ วัสดุหลักในการก่อสร้างจะ
ต้องได้รับการทดสอบสมรรถภาพและได้รับการรับรองจากสถาบันที่เป็น
ที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล ในการบริหารต้นทุนส่วนใหญ่ บริษัทจะท�ำ
สัญญาในเป็นแบบก�ำหนดราคาเหมารวม (Fixed Lump Sum Price) เพื่อ
เป็นการลดความเสี่ยงในการเพิ่มขึ้นของต้นทุน
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้ซิก จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด

บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด 

บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด

บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จำ�กัด

รอยัล สแควร์ วัน พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)

บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ โฟร์ จำ�กัด

บริษัท สยามสพูน จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด

บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด

บริษัท อสังหา เรียลตี้ จำ�กัด

บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด
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บมจ. ไรมอน แลนด์ 51



นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีบริษัท
ย่อยทั้งสิ้น 18 บริษัท และกิจการร่วมค้าทั้งสิ้น 4 บริษัท โดยมีรายละเอียด
และการแบ่งการด�ำเนินงานดังนี้

บริษัทย่อย
1. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส ์จ�ำกัด
บริษทัด�ำเนนิธรุกจิหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ โครงการเดอะริเวอร์ 
วันที่ก่อตั้ง		  6 พ.ย. 2530
ทุนจดทะเบียน	 1,200.00 ล้านบาท
		  (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บจ. เดอะ ริเวอร์	 ร้อยละ 31.20
2. บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 68.80
3. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. นายธรีศกัดิ ์ ปัสสาร	ี ร้อยละ 00.00

2. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการซายร์ 
วงศ์อมาตย์ 
วันที่ก่อตั้ง		  31 ม.ค. 2549
ทุนจดทะเบียน	 125.00 ล้านบาท (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
3. นายธรีศกัดิ ์ ปัสสาร	ี ร้อยละ 00.00

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นท์ จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย ณ ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการแล้ว
วันที่ก่อตั้ง		  1 ก.ค. 2551
ทุนจดทะเบียน	 10.00 ล้านบาท (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 99.99 
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
3. นายธรีศกัดิ ์ ปัสสาร	ี ร้อยละ 00.00

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ ์จ�ำกัด
บริษทัด�ำเนนิธรุกจิหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ โครงการยนิูกซ์ เซาท์ 
พัทยา เดอะ ลอฟท์ อโศก และมิวส์ เย็นอากาศ
วันที่ก่อตั้ง		  2 ก.ค. 2551
ทนุจดทะเบยีน	 1,035.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 99.80
2. บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นท์ จ�ำกัด	 ร้อยละ 00.20
3. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี	 ร้อยละ 00.00

5.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักคือการให้บริการ
วันที่ก่อตั้ง		  13 ม.ค. 2553
ทุนจดทะเบียน	 0.50 ล้านบาท (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด	์ ร้อยละ 99.96
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.02
3. นายแวเนอร์ โยฮานเนส เบอร์เกอร์	 ร้อยละ 00.02

6. บริษัท อสังหา เรียลตี ้จ�ำกัด 
บรษิัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการเป็นนายหน้า ตัวแทนในการซื้อขายหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์
วันที่ก่อตั้ง	 19 ส.ค. 2559
ทนุจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.97
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.01
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.02

7.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จ�ำกัด 
บรษิัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการเดอะ 
ลอฟท์ สีลม 
วันที่ก่อตั้ง	 28 ต.ค. 2558
ทุนจดทะเบียน	 45.00 ล้านบาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00

8.	 บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย ณ ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการแล้ว
วันที่ก่อตั้ง	 16 พ.ค. 2559
ทนุจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.97
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.01
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.02

9.	 บริษัท สยามสพูน จ�ำกัด 
บริษทัด�ำเนินธรุกจิทางด้านการลงทุน โดยลงทุนใน บ้านหญงิ พีทีอี ลิมเิตด็ 
โดย ณ ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการแล้ว
วันที่ก่อตั้ง	 30 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน	 15.00 ล้านบาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00
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10.	 บริษัท พญาไท แลนด์ จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการเดอะ 
ลอฟท์ ราชเทวี
วันที่ก่อตั้ง	 24 เม.ย. 2561
ทนุจดทะเบียน	 577.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00

11.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ
ตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่พักอาศัย โดย ณ ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการแล้ว
วันที่ก่อตั้ง	 7 ธ.ค. 2561
ทนุจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.97
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.01
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.02

12.	บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต
วันที่ก่อตั้ง	 29 พ.ย. 2561
ทนุจดทะเบียน	 512.41 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00

13.	บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
วันที่ก่อตั้ง	 31 ต.ค. 2561
ทนุจดทะเบยีน	 159.66 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00

14.	บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย ณ ปัจจุบันหยุดด�ำเนินกิจการแล้ว
วันที่ก่อตั้ง	 24 พ.ย. 2560
ทุนจดทะเบียน	 50.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 1 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บจ. ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง   ร้อยละ 100

15.	บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ โฟร ์จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต
วันที่ก่อตั้ง	 31 ก.ค. 2562
ทนุจดทะเบียน	 5.00 ล้านบาท (มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 3 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 99.99
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช      ร้อยละ 00.00
3. นายธีรศักดิ์  ปัสสารี      ร้อยละ 00.00

16.	รอยัล สแควร์ วัน พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ในประเทศสิงคโปร์ 
วันที่ก่อตั้ง	 13 พ.ย. 2556
ทุนจดทะเบียน	 50,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 1 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์        ร้อยละ 100

17.	บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต
วันที่ก่อตั้ง	 5 ต.ค. 2564
ทุนจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์		  ร้อยละ 99.97
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช		  ร้อยละ 00.01
3. นายสเตฟาน มิเชล		  ร้อยละ 00.01
4. บริษัท จี.แอล. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 ร้อยละ 00.01

18.	บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต
วันที่ก่อตั้ง	 1 พ.ย. 2564
ทุนจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท
	 (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ. ไรมอน แลนด์		  ร้อยละ 99.97
2. นายกรณ์ ณรงค์เดช		 ร้อยละ 00.01
3. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน	์ ร้อยละ 00.01
4. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล	 ร้อยละ 00.01
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กิจการร่วมค้า
1.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จ�ำกัด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการ 
The Estelle พร้อมพงษ์
วันที่ก่อตั้ง	 1 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน	 1,073.72 ล้านบาท
	 (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1.  บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 51.00
2. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
3. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด	 ร้อยละ 49.00

2.	 บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการ 
One City Centre
วันที่ก่อตั้ง	 30 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน	 3,166.67 ล้านบาท 
	 (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1. บมจ.ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 60.00
2. บจ. เอ็มอีเอ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้งส์ พีทีอ	ี ร้อยละ 40.00
3. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00

3.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการ 
Tait 12
วันที่ก่อตั้ง	 27 ก.ย. 2560
ทุนจดทะเบียน	 547.37 ล้านบาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) 

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1.  บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 51.00
2. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
3. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด	 ร้อยละ 49.00

4.	 บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับโครงการท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต
วันที่ก่อตั้ง	 9 พ.ย. 2561
ทุนจดทะเบียน	 1,739.64 ล้านบาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)

ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4 ท่าน รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นดังต่อไปนี้
1.  บมจ. ไรมอน แลนด์	 ร้อยละ 50.99
2. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
3. นายกรณ์ ณรงค์เดช	 ร้อยละ 00.00
4. โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด	 ร้อยละ 49.00

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	

ชื่อบริษัท 
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

1) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
จำ�กัด (มหาชน) 
(0107536001508)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892
E-mail: 	 ir@raimonland.com
Website:	 www.raimonland.com

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

4,172,484,127 4,172,484,127 -

บริษัทย่อย

1) บริษัท ตากสิน 
พร็อพเพอร์ต้ีส์ จำ�กัด 
(0105530057879)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,200,000,000 1,200,000,000 68.80%

2) บริษัท ไรมอน แลนด์  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด  
(0105549013966)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

125,000,000 125,000,000 99.99%

3) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
เรสซิเด้นท์ จำ�กัด
(0105551069892)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

หยุดดำ�เนินกิจการ 10,000,000 10,000,000 99.99%
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ชื่อบริษัท 
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

4) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ยูนิกซ์ จำ�กัด 
(0105551070491)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,035,000,000 427,500,000 99.80%

5) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
เซอร์วิสเซส จำ�กัด 
(0105553005034)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

ให้บริการ 500,000 500,000 99.96%

6) บริษัท อสังหา 
เรียลต้ี จำ�กัด 
(0105559129100)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

นายหน้า ตัวแทน
ในการซ้ือขาย
หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 1,000,000 99.97%

7) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
สีลม จำ�กัด 
(0105558173261)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

45,000,000 45,000,000 99.99%

8) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
เอสเตท จำ�กัด  
(0105559074526)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

หยุดดำ�เนิน
กิจการ

1,000,000 1,000,000 99.97%

9) บริษัท สยามสพูน 
จำ�กัด
(0105560145881)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

หยุดดำ�เนิน
กิจการ

15,000,000 15,000,000 99.99%

10) บริษัท พญาไท แลนด์ 
จำ�กัด 
(0105561071075)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

577,000,000 577,000,000 99.99%

11) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ดิจิตอล จำ�กัด
(0105561207180)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

หยุดดำ�เนิน
กิจการ

1,000,000 250,000 99.97%

12) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ทเวนต้ี เอท จำ�กัด 
(0105561203770)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

512,410,300 512,410,300 99.99%

13) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
โฮลด้ิง จำ�กัด 
(0105561187111)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

ธุรกิจทางด้าน
การลงทุน

159,662,400 159,662,400 99.99%

14) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ไนน์ทีน จำ�กัด
(0105560198268)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

หยุดดำ�เนิน
กิจการ

50,000,000 50,000,000 100%
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ชื่อบริษัท 
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

15) บริษัท  ไรมอน แลนด์ 
ทเวนต้ี โฟร์ จำ�กัด
(0105562131853)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

5,000,000 1,250,000 99.99%

16) รอยัล สแควร์ วัน พีทีอี 
ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)

103 Irrawaddy Road, 
#01-08, Singapore
329566

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

50,000 ดอลล่า
ร์สิงคโปร์

50,000 ดอลล่า
ร์สิงคโปร์

100%

17) บริษัท กมลา 
เบย์โฮลด้ิง จำ�กัด
(0105564144723)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 1,000,000 99.99%

18) บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป 
โฮลด้ิง จำ�กัด
(0105564156845)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:       66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 1,000,000 99.99%

กิจการร่วมค้า

1) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ทเวนต้ี ซิก จำ�กัด
(0105560125767)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,073,720,000 1,073,720,000 51.00%

2) บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 
548 จำ�กัด
(0105560145890)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,166,666,600 2,666,666,600 60.00%

3) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
สาทร จำ�กัด
(0105560163871)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

547,370,000 547,370,000 51.00%

4) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
เทอร์ต้ีเอท จำ�กัด 
(0105561192956)

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,739,640,000 1,381,970,016 51.00%

1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
		  ไม่มี

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
		  ไม่มี

แบบ 56-1 One Report 256456



1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ณ วันที่ 7 มกราคม 2565 รายชื่อผู้ถือหุ้น และสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น (%)

1.	  บริษัท เคพีเอ็นแลนด์ จำ�กัดและผู้ที่เกี่ยวข้อง 1,010,000,000 24.21

2.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 899,035,700 21.55

3.	 นาย จิรวุฒิ คุวานันท์ 244,486,400 5.86

4.	 CREDIT SUISSE (SWITZERLAND) LTD. 170,191,000 4.08

5.	 Deutsche Bank AG Singapore (DCS) a/c  
Albula Investment Fund Limited 119,563,100 2.87

6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 108,296,137 2.60

7.	 นาง ณัฐธิดา ชุณห์อรรถกิจ 61,300,000 1.47

8.	 นาย สมชาย ตรีดารา 47,195,400 1.13

9.	 นาง สุปราณี ชัยชูเกียรติ 47,100,000 1.13

10.	นาย ชูชาติ ชัยชูเกียรติ 42,400,000 1.02

รวม 2,749,567,737 65.90

 หมายเหตุ : ผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท เคพีเอ็นแลนด์ จ�ำกัด มีจ�ำนวน 1 ราย ได้แก่ นายกฤษณ์ ณรงค์เดช

ความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นใหญ ่: บริษัท เคพีเอ็นแลนด ์จ�ำกัด 

บริษัท เคพีเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด

นาย กฤษณ ์ณรงค์เดช

บริษัท เคพีเอ็นแลนด์ จำ�กัด

บริษัท ไรมอน แลนด ์จำ�กัด (มหาชน)

38.00%

23.97%

0.24%

99.99%

น้อยกว่า 0.00%
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญท้ังหมดและไม่มีหุ้นประเภทอื่น โดยมีรายละเอียดทุนจดทะเบียน และทุนท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระเแล้วดังนี้

ทุนจดทะเบียนทั้งหมด 4,172,484,127 บาท

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วทั้งหมด 4,172,484,127 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ 4,172,484,127 หุ้น 

ตลาด SET

หมายเหตุ: * มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

1.5.2	 ตราสารหนี้
	 - ยอดคงค้างตั๋วแลกเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีคงค้างตั๋วแลกเงิน 

	 - ยอดคงค้างหุ้นกู้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมียอดหุ้นกู้คงค้างเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,907 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะการ 
เสนอขาย

ชื่อตราสาร ลักษณะพิเศษ
อันดับ
เครดิต

อายุ

(ปี)

อัตรา
ดอกเบี้ย

(%)
วันที่ครบกำ�หนด

มูลค่าคง
เหลือ

(ล้านบาท)

เสนอขายต่อผู้
ลงทุนสถาบันหรือ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
(II&HNW)

หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท ไรมอน 
แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 
ครบกำ�หนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565 
(RML228A)

ไม่มีประกัน BBB- 3 5.50% 1 สิงหาคม 2565 1,005.00

เสนอขายหุ้นกู้ไม่
เกิน 10 ราย

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563
ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

มีประกัน BBB- 2 6.75% 27 พฤศจิกายน 2565 250.00

เสนอขายหุ้นกู้ไม่
เกิน 10 ราย

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564
ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน
วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้

มีประกัน /
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนวันครบกำ�หนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

BB+ 1 ปี         
6 เดือน 

7.00% 30 กันยายน 2566 900.00

เสนอขายต่อผู้
ลงทุนสถาบันหรือ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
(II&HNW)

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ไรมอน แลนด์ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564
ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
(RML23OA)

มีประกัน /
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนวันครบกำ�หนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

1 ปี         
11 เดือน

6.3% 11 ตุลาคม 2566 752.00
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายของบริษัท
บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในรูปของเงินสดไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได้และส�ำรองตามกฎหมาย เมื่อบริษัทมีก�ำไรและไม่มี
ผลขาดทุนสะสม 

ส�ำรองตามกฎหมายของบริษัท
ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรอง
ไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยก
มา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

นโยบายของบริษัทย่อย
คณะกรรมการของบริษัทย ่อยอาจประกาศและจ ่ายเงินป ันผลได ้
แต่เงินปันผลนัน้ให้จ่ายจากเงินก�ำไรของบริษทัเท่านัน้ จะจ่ายจากเงินประเภท
อื่นไม่ได้ ส�ำหรับเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจ
จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคราวๆก็ ได้ ตามแต่คณะกรรมการของบริษัทย่อย 
จะเห็นว่าก�ำไรของบริษัทมีเพียงพอที่จะให้ท�ำเช่นนั้น

ส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทย่อย
ทุกคราวท่ีจ่ายเงินปันผล บริษทัจะต้องจดัสรรเงินไว้เป็นทุนส�ำรองไว้ไม่น้อย
กว่า 1 ใน 20 ส่วนของจ�ำนวนผลก�ำไรบริษัท  จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะถึง 1 
ใน 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัทแล้ว
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความ
สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น โดยตระหนักถึงเป้าหมายทางธุรกิจ ได้ท�ำการมอบ
หมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องท�ำการ
ก�ำหนดกรอบโครงสร้างและเครื่องมือของการบริหารความเสี่ยง อันได้แก่ 
การก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง, แนวทางการบริหารความเส่ียง, 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ฯลฯ โดยมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องท�ำหน้าที่
จัดท�ำเครื่องมอืและดูแลกระบวนการบริหารความเสีย่งให้มคีวามครอบคลมุ 
ท�ำการก�ำกับและติดตาม การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทภายใน
กระบวนการต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกและภายในบริษัท เช่น การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
(COVID-19), สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมือง, อัตราดอกเบ้ีย
ที่ผันผวน ฯลฯ ซ่ึงทางบริษัทได้ด�ำเนินการประเมินหาความเส่ียงท่ีส�ำคัญ
ทีอ่าจจะกระทบต่อเป้าหมายและการด�ำเนินธรุกจิของบริษทั ทบทวน ความ
เสี่ยงต่างๆ รวมถึงวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
เพื่อด�ำเนนิการบริหารความเสีย่งโดยจดัให้มกีารตดิตามและก�ำกบัควบคุม
เป็นประจ�ำ เพื่อให้ความเสี่ยงต่างๆ อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้และลด
ผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจ และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ

2.2	 ปัจจยัความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั

2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งใน
ปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk)
(1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันสูงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
จากภาวะการฟื้นตัวช้าของเศรษฐกิจของประเทศจากการระบาด
ระลอกใหม่ของ โควิด ในช่วงกลางปี ท�ำให้เกิดผลกระทบอย่าง
ร้ายแรงในทุกส่วนอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึงตลาดคอนโดมิเนียม
ภายในประเทศ โดยในช่วงที่ผ่านมาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับตลาด
คอนโดมเินยีมคอื การที่ไม่สามารถปล่อยโครงการใหม่ ๆ  ออกมาได้ 
โดยเฉพาะโครงการในบริเวณใจกลางเมือง เนื่องจากอ�ำนาจซื้อ
ภายในประเทศยังเผชิญกับแรงกดดัน ท�ำให้ตลาดคอนโดมิเนียมมี
ยอดขายทีเ่ตบิโตค่อนข้างช้าในช่วงทีผ่่านมา ประกอบกบัผู้ประกอบ
การในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีจ�ำนวนสินค้าคงเหลืออยู่เป็น
จ�ำนวนมาก ผู้พัฒนาโครงการแต่ละรายต้องปรับตัวเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันรวมทั้งกระตุ้นยอดขายเพื่อเร่งระบาย
สินค้าด้วยการน�ำเอากลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ มาใช้ เพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขัน 

ทางบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งมีการด�ำเนินการ
ศึกษารายละเอียดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบบลงลึก รวมท้ังท�ำการ
ส�ำรวจกลุ่มลูกค้าใหม่ เพื่อสร้างความได้เปรียบจากการแข่งขันใน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งทางบริษัทได้มีการขยายฐาน
ธุรกิจไปในธุรกิจประเภทอื่นๆ เช่น การให้บริการจ�ำหน่ายต่อและ 
ให้เช่าที่พักอาศัย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงานเป็นต้น 
นอกจากนี้จากการที่มีผู้ประกอบการหลายรายมีการร่วมทุนกับ
ต่างชาติในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ

ในการแข่งขนัของธรุกจิ ทางบริษทัได้มกีารเข้าร่วมลงทนุกบั Tokyo 
Tatemono และ Mitsubishi Estate ซึ่งเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
ชั้นน�ำจากญ่ีปุ ่นในการพัฒนาโครงการท่ีอยู ่อาศัยและอาคาร
ส�ำนักงานแบบผสมผสาน (Mixed-Use project) อันเป็นการเพิ่ม
ความเข้มแข็งด้านการเงินเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน, 
ขยายโอกาสทางธุรกิจและลดความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ 
ตลอดจนเป็นการช่วยเพิ่มมูลค่าของโครงการท่ีด�ำเนินการรวมถึง
การเพิ่มพูนศกัยภาพการแข่งขนัจากการใช้งานของเทคโนโลยใีหม่ๆ 
ท่ีใช้ ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เกิดฐานลูกค้าที่มี
ศักยภาพของโครงการใหม่และเพื่อเสริมในส่วนของตลาดลูกค้า
ที่มาจากต่างประเทศ

(2) ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต
เน่ืองจากท่ีดนิท่ีมีท�ำเลท่ีตัง้ท่ีเหมาะสมในการพฒันาเป็นส่วนส�ำคญั
ในการพฒันาโครงการซ่ึงบริษทัเน้นการพฒันาในพื้นท่ีท่ีอยูใ่นท�ำเล
ใจกลางเมืองซึง่เป็นท�ำเลทีผู่ป้ระกอบการส่วนใหญ่ให้ความสนใจเป็น
จ�ำนวนมากเช่นกนั เม่ือปริมาณท่ีดนิคงเหลือมีไม่เพียงพอกบัความ
ต้องการท�ำให้ราคาของท่ีดนิเกดิการปรบัตวัสงูขึ้น ซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของบริษัทท่ีเพิ่มสูงขึ้นตาม อันอาจ
ท�ำให้บริษัทไม่สามารถพัฒนาโครงการเพื่อให้ ได้ผลตอบแทนจาก
การลงทุนตามที่คาดหวัง 

อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้ด�ำเนินการแสวงหาวิธีการจัดหาที่ดิน
เพิ่มเติมรวมท้ังการวางแผนการลงทุน โดยการก�ำหนดแผนการ
ซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับ แผนธุรกิจ งบประมาณ และ สภาพคล่อง 
รวมท้ังใช้วิธีการศึกษาความเป็นไปได้ ในการพัฒนาโครงการ
อย่างรอบคอบ นอกจากนี้ทางบริษัทมีกระบวนการตัดสิน
ใจซื้ อที่ ดินที่ รั ดกุมและ โปร ่ ง ใส  โดยพิจารณาข ้้อมูู ลด ้้าน 
การตลาด ราคาประเมินจากทางราชการและผู ้ประเมินอิสระ 
มาเป็นกรอบในการพิจารณาราคาท่ีเหมาะสม เม่ือผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการแสดงให้เห็นว่ามีศักยภาพในการพัฒนา
โครงการและสามารถสร้างผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมได้ บริษทัจึง
จะด�ำเนินการจดัซ้ือท่ีดนิ นอกจากน้ีบริษัทมีการตรวจสอบกฏหมาย 
ข้อก�ำหนดทางกฏหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
โครงการอย่างระมัดระวงั เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกีย่วข้องกบัการ
ผิดข้อก�ำหนดทางกฏหมาย

(3) ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนพัฒนาโครงการ
เนือ่งจากต้นทุนค่าวสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทุนหลักในการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรพัย์ ราคาต้นทุนของวสัดกุ่อสร้าง ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมี 
นัยส�ำคัญจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนพฒันาโครงการของบริษัท โดยตรง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงทีส่ภาวะเศรษฐกจิมคีวามผนัผวน 

ซ่ึงทางบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้รบัเหมาในการก่อสร้างในลักษณะแบบ
การท�ำสัญญาก่อสร้างแบบเหมารวม (Lump Sum Construction 
contract) ท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้เป็น
ไปตามแผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนด ในส่วนของการพัฒนา
โครงการ ทางบริษัทด�ำเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกที่มี

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ความรู ้ประสบการณ์ และ มคีวามเชีย่วชาญในแต่ละโครงการ เพื่อให้
มัน่ใจว่า บริษทัได้มกีารพฒันาโครงการอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
ซ่ึงการก่อสร้างของบริษัทจะมีการน�ำเทคโนโลยี และอุปกรณ์ต่างๆ  
ทีท่นัสมยัเข้ามาใช้ในการพฒันางานก่อสร้างและบริหารต้นทุนการ
ก่อสร้าง ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

(4)	ความเสีย่งจากการปล่อยสนิเชือ่ทอียูอ่าศยัของสถาบนัการเงิน
เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื่อโรค Coronavirus (COVID-19) มี
ผลให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิบางส่วนหยดุชะงกัไปช่วงระยะเวลาหนึง่ 
อนัส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจมแีนวโน้มชะลอตวัอย่างต่อเนือ่ง ประกอบ
กบัในช่วงทีผ่่านมาทางธนาคารแห่งประเทศไทย มนีโยบายให้สถาบัน
การเงินเพิ่มความเข้มงวดในการพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อให้กับ
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อันเนื่องมาจากการเห็นสัญญาณของ
การเติบโตที่มีความเสี่ยงสูงในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท�ำให้
บริษัทมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่ได้รบัอนมุตักิารปล่อยสนิเชือ่โครงการจาก
สถาบันการเงิน และมีความเสี่ยงในการที่จะไม่สามารถส่งมอบหรือ
โอนโครงการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ อันส่งผลกระทบต่อสภาพ
คล่องทางการเงินของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงดังกล่าว โดยด�ำเนินการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและ 
ความสามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลููกค้้าที่่มีความประสงค์
จะขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินรวมถึงการเจรจาท�ำแผนการ
ตลาดร่วมกับสถาบันการเงินเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า 
เพื่อให้อัตราการพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อมียอดสูงขึ้น

(5) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
เน่ืองจากทางบริษทัเป็นผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ท�ำให้การด�ำเนิน
ธุรกิจมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในเรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น 
ในกระบวนการท�ำงานส่วนต่างๆ ได้

ทางบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับเรื่องบรรษัทภิบาลพร้อมกับสร้าง
กระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการก�ำหนดนโยบายการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ พร้อมกบัมกีารสือ่สารไปยงัพนักงาน
ของบริษัท,คู่ค้า ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจทั้งหมด นอกจาก
นี้ทางบริษัทจัดให้มีช่องทางสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือ ข้อร้องเรียนได้ทางช่องทาง Whistle Blower ได้โดยตรง
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะมกีารด�ำเนนิการตามขัน้ตอนท่ี
เหมาะสมต่อไป

(6) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฏหมายและระเบยีบข้อบงัคบั
ของหน่วยงานราชการ

ทางบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิัตติามกฏหมาย
และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานราชการต่างๆ ซึ่งการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทจะมีความเก่ียวข้องกับ กฏหมาย,ข้อก�ำหนดและ
ระเบียบปฏิบัติงานของหน่วยงานราชการเป็นจ�ำนวนมาก เช่น 
พระราชบััญญััติิผัั ง เมืือง,พระราชบััญญััติิควบคุมอาคาร, 
กฏกระทรวงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการออกแบบอาคาร เช่น 
การก�ำหนดอัตราส่วนพื้นที่ว่างต่อพื้นที่อาคาร (Open Space 
Ratio ,OSR),การก�ำหนดอัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อพื้นที่ดิน 
(Floor Area Ratio, FAR) ตลอดจนข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร
และระเบียบข้อบังคับของกรมที่ดินและกรมธนารัักษ์์ รวมท้้ังข้้อ 
ก�ำหนดที่่เกี่่ยวกับัใบอนุญุาต สิ่่งแวดล้้อม โดยเฉพาะโครงการอาคาร 
สููงและอาคารขนาดใหญ่่พิเศษ

บริิษััทได้้ก�ำหนดแนวทางในการลดความเสี่่ยงในเรื่องดัังกล่่าวด้้วย 
การติิดตามข ้้อ มููลการเปล่่ียนแปลงดัั งกล ่่าวกัับหน ่่วยงาน 
ราชการที่่เกี่่ยวข ้้องอย ่่างใกล ้้ชิิด  บริิษััทมีีการศึกษาความ
เป็ ็นไปได้้ของโครงการ โดยพิจารณากฎหมายข้้อก�ำหนดและ 
ระเบีียบปฏิิบััติิในปััจจุุบัันอย่่างละเอีียด เพื่อให้เกิดความม่่ันใจได้้ว่่า 
โครงการต่่างๆ ของบริิษััทได้้ค�ำนึงถึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อก�ำหนดและระเบีียบปฏิิบััติิของหน่่วยงานราชการท่่ีเกี่่ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครัดั

(7)	ความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติตามกฏหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Emerging risk)

บริษัทให้ความส�ำคญัต่อพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act หรือ PDPA) ซึง่ได้มผีลบงัคบัใช้และ 
มีการประกาศเลื่อนออกไป ซึ่งเป็นข้อก�ำหนดทางกฏหมายท่ี
เกีย่วข้องกบัเรื่องการด�ำเนินการจดัการข้อมูลส่วนบุคคล เน่ืองจาก
การด�ำเนินงานของบริษัทฯมีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล
ของผู้เกี่ยวข้องหลายส่วน ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า ร้านค้า ผู้รับเหมา 
พนักงาน ในหลายๆ ส่วนงานรวมทั้งเทคโนโลยีที่ทางบริษัทใช้อยู่
ในปัจจุบันและอาจจะน�ำมาใช้ในอนาคต เช่น ระบบการแสกนใบหน้า 
(Face ID), ลายน้ิวมือ (Fingerprint Scanner), ข้อมูลชีวภาพ 
(Biometrics)ที่ใช้เทคนิคการแปรค่าเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละ
บุคคล (Personal identity) ต่างๆ อันเป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งอาจ
เกดิการปฏิบัติท่ีไม่ถกูต้อง ไม่ครบถ้วนตามท่ีมาตรการก�ำหนด รวม
ทั้งอาจเกิดความรั่วไหลของข้อมูลได้

ในปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้มีการแต่งตั้งทีมงาน ผู้รับผิดชอบ และ
จัดจ้างท่ีปรึกษาผู ้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาวางระบบและ 
กระบวนการท�ำงานทัง้หมดในส่วนทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้มกีารสือ่สาร
ไปยังบุคคลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักเรื่องดังกล่าว 
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางและที่กฏหมายก�ำหนด

(8)	 ความเสีย่งจากการถกูจูโ่จมทางด้านระบบความปลอดภยัของ
คอมพิวเตอร์ (Emerging Risk)

ปัจจบุันทางบริษัทมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิตัลท�ำให้มี
ความอ่อนไหวต่อการคุกคามทางคอมพิวเตอร์ (Cyber Threats)
มากขึ้น เน่ืองจากมีการใช้งานคอมพิวเตอร์,ระบบเครือข่าย,ข้อมูล
ผ่านระบบเชื่อมโยงต่างๆ อันอาจท�ำให้เกิดการรั่วไหลของข้อมูล
(Data Breaches), การจู่โจมทางด้านระบบความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร์ (Cyber Attack) ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจท่ีไม่มี
ความพร้อมในการรับมือในเรื่องดังกล่าว 

ทางบริษัทได้ตระหนักในเรื่องดังกล่าวและได้มีการจัดเตรียมแผน
รับมือในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ขึ้นอีกทั้งมีการเสริมสร้างความรู้ ให้
กับพนักงานของบริษัทในการรับมือในกรณีที่เกิดเหตุการณ์

(9)	ความเสี่ยงในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม การเคารพสิทธิ
มนุษยชน และด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษทัให้ความส�ำคัญกบัความเสีย่งด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม การ
เคารพสิทธมินุษยชนและการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีซ่ึงมีความส�ำคญั
เพ่ิมมากขึ้นในช่วงท่ีผ่านมา โดยทางบริษัทได้ตระหนักถงึผลกระทบ
จากความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว ในด้านต่างๆ เพื่อจดัท�ำแนวทางการ
บริหารความเส่ียงโดยมีการวิเคราะห์ความเส่ียงในด้านต่าง ๆ  ดงัเช่น 
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ในปัจจุบันธุรกิจการก่อสร้างได้ก่อให้เกิดมลพิษในด้านต่างๆ เช่น 
การเจียรกระเบื้อง,การเชื่อมโลหะ ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ 
ได้แก่ ฝุน่ละอองขนาดเลก็ PM2.5,ละอองส,ีรวมทัง้การก่อให้เกดิก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซอื่น ๆ  ในรูปแบบต่างๆ อันน�ำมาซึ่งภาวะ
โลกร้อน นอกจากนั้นยังมีเศษซากคงเหลือจากงานก่อสร้าง และ 
การรื้อถอน เช่น สายไฟ กระปองสีขวดแกว พลาสติก ไม หลอดไฟ 
เศษกระเบื้อง เหล็กเส้น เสาเข็ม คอนกรีต น�้ำเสีย ฯลฯ

ในการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากทางบริษัทได้
ด�ำเนนิการจดัจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้าง ในลกัษณะแบบการท�ำสญัญา
ก่อสร้างแบบเหมารวม (Lump Sum Construction contract) ซ่ึงทาง
บริษัทได้มีการก�ำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ด�ำเนินการก่อสร้าง
แทนบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกฏหมาย, ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดการ
ของเสียที่เกิดขึ้นจากการก่อสร้าง, การดูแลผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมที่เกิดข้ึนจากการก่อสร้าง ฯลฯ นอกจากนี้ทางบริษัท
ได้ด�ำเนินการจัดการ EIA (Environment Impact Assessment 
Report)ทุกโครงการก่อสร้าง ซึ่งเป็นการท�ำรายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เป็นการศกึษาเพื่อคาดการณ์ผลกระทบท้ังใน
ทางบวกและทางลบจากการพฒันาโครงการ เพื่อก�ำหนดมาตรการ
ป้องกันและแก้ ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและใช้ ในการประกอบการ
ตัดสินใจพัฒนาโครงการ

ความเสี่ยงด้านสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทมีความเก่ียวข้องกับบุคคลต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน,ลูกค้า,คู่ค้า ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 
ซึ่งในบางคร้ังอาจจะส่งผลกระทบทางด้านสังคมอย่างเลี่ยงไม่ได ้
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการละเมดิสทิธมินษุยชน, การปฏบิตังิานในสภาวะ
ที่ไม่ปลอดภัย รวมถึงการใช้แรงงานผิดกฏหมาย เป็นต้น

ซึง่ทางบริษทัได้ให้ความส�ำคญัในเรื่องต่าง ๆ  กับ ทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง 
ดงัเช่น การละเมดิสทิธมินษุยชน ซึง่ทางบริษทัได้มกีารบริหารความ
เสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ผ่านการก�ำกับดูแลติดตามและปฏิบัติตาม 
ข้อกฏหมายต่างๆ ทั้งในส่วนการจ้างพนักงาน และในส่วนของการ 
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อท�ำการกําหนดแนวทางการดําเนิน 
ธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการคุ ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่าง
ครอบคลุมตามกฎหมายและหลักการสากลเพื่อให้การปฏิบัติ
ในเรื่องต่างๆ มีความถูกต้องตามกฏหมาย ในเรื่องสุขภาพและ 
ความปลอดภัย ส�ำหรับพนักงานประจ�ำทางบริษัทได้จัดให้มีสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานที่ถูกสุขลักษณะ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพ
ประจ�ำปี และตรวจสขุภาพส�ำหรบัพนกังานใหม่ก่อนเข้าเริ่มท�ำงาน ใน
ส่วนของผูร้บัเหมาก่อสร้าง ทางบริษทัจดัให้มกีารตดิตามมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของผู ้รับเหมาเป็นประจ�ำ
สม�่ำเสมอ รวมทั้งการใช้แรงงานที่ถูกกฏหมาย การปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบเรื่องสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย เป็นต้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต
เนือ่งจากบริษทัใช้หุน้กูเ้ป็นแหล่งเงินทนุหลกัในการด�ำเนินธรุกจิและ
ท่ีผ่านมาบริษัทมีสัดส่วนการใช้หุ้นกู้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเมื่อ
บริษัทเป็นผู้ออกหุ้นกู้อาจไม่สามารถจ่ายดอกเบ้ียหรือไม่สามารถ
ช�ำระคืนเงินต้นก็เป็นการผิดนัดช�ำระหนี้หุ้นกู้ (Default) ซึ่งหาก
บริษัทผู้ออกหุ้นกู้ตกเป็นบุคคลล้มละลายหรือผิดนัดช�ำระหนี้หุ้นกู ้
ผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหนี้อื่นของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้จะมีบุริมสิทธิเหนือ 
ผู้ถอืหุ้นของบริษัท อย่างไรกต็าม ผู้ลงทุนควรติดตามข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัท รวมถึงการเปล่ียนแปลงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ได้จากเวบไซด์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ สถาบนัการจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืทีเ่กีย่วข้อง 

(2) ความเสี่ยงด้านราคา
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาอันเกิดมาจาก 
ความเสี่ยงของบริษัทผู ้ออกหุ ้น เช ่น ความเสี่ยงทางธุรกิจ, 
ความเส่ียงทางการเงิน ฯลฯ ท�ำให้เม่ือผู้ถือหลักทรัพย์ต้องการ
ไถ่ถอนหลักทรัพย์ ซึ่งหลักทรัพย์อาจขายได้ต�่ำกว่ามูลค่าท่ีตราไว้
หรือราคาที่ซื้อมา ท�ำให้ผู้ถือหลักทรัพย์ ไม่ได้รับผลตอบแทนเท่าที่
ควร หรือได้รับผลตอบแทนในอัตราที่ต�่ำกว่า 

(3) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ความเสีย่งจากการทีผู่ถ้อืหลกัทรพัย์อาจไม่สามารถจ�ำหน่ายหลกั
ทรัพย์ ได้ทันทีในราคาท่ีต้องการเม่ือต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ 
อันเนื่องมาจากความผันผวนของราคา ท�ำให้ ไม่ได้รับผลตอบแทน
เท่าที่ควร หรือ อาจสูญเสียเงินลงทุนบางส่วน

2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
ไม่มี
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (ต่อไปในเอกสารฉบบันีเ้รียก “บริษทั”) 
ได้เล็งเหน็ถึงความส�ำคญัในการพฒันาเพื่อความอย่างยัง่ยนื (Sustainable 
Development) นอกเหนอืจากเรื่องความเจริญเตบิโตทางด้านเศรษฐกจิที่
องค์กรให้ความส�ำคญัแล้ว องค์กรควรให้ความส�ำคัญด้านความรบัผิดชอบ
ทางสงัคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Environment, Social 
and Corporate Governance :ESG) เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ควบคูไ่ปด้วย โดยการบริหารจดัการองค์กรให้มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนืน้ัน 
บริษัทได้มใีช้นโยบายดงักล่าวครอบคลมุถงึการด�ำเนนิงานของบริษทัย่อย
และบริษัทร่วมทั้งหมด ดังนี้

นโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจ ดังนี้

“บริษทัจะยดึมัน่ในหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีการสร้างสงัคมทีด่ขีึ้น โดย
ด�ำเนินธุรกิจให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ควบคู่ไปกับการ
สร้างคณุค่าและประสบการณ์ทีด่ใีห้กับลกูค้า ด้วยการออกแบบผลติภณัฑ์
และการให้บริการที่มีคุณภาพ”

แบ่งเป็น

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นที่จะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผ่านแนวคิดของการ
ออกแบบนวัตกรรม การเลือกใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ที่ ได้มาตรฐานเป็น
มติรต่อสิ่งแวดล้อม และกระบวนการจดัการน�ำ้จดัเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นโยบายด้านสังคม
บริษัทได้ ให้ความส�ำคัญและก�ำหนดกรอบการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีส�ำหรับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดของเราถือเป็นสิ่งส�ำคัญอันดับแรก รวมถึงการการปฎิบัติ
ตามสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียมทางเพศ การมีสุขภาพและความเป็น
อยู่ที่ดีให้กับทุกวัย

Environmental, Social and Governance 

Social

Environmental

Governance 

นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาและยกระดบัมาตรฐานการด�ำเนนิธุรกจิ เพื่อให้
ผูอ้ยูอ่าศยัมคีวามเป็นอยูท่ีม่คีณุภาพ โดยด�ำเนนิงานต่างๆภายใต้หลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรมและความรับผิด
ชอบต่อการด�ำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วยเสียของเราตามมาตรฐานสากล

ตามนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจของ
บริษัท ได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ดังนี้

SDG3: การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ให้กับประชาชนทุกเพศ
ทุกวัย

SDG5: ความเท่าเทียมทางเพศ
สร้างความเท่าเทียมทางเพศ เสริมพลังทางสังคมให้แก่เด็ก
และผู้หญิง

SDG6: น�้ำสะอาดและสุขอนามัย
จดัให้มนี�ำ้ส�ำหรบัการอุปโภคบริโภค การจดัการน�ำ้ทีย่ัง่ยนื
และสุขาภิบาลแก่ทุกคน

SDG8: งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต
ส่งเสริมการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิท่ีต่อเน่ือง ครอบคลมุ
และยัง่ยนื การจ้างงานท่ีมีคุณค่า และงานท่ีดสี�ำหรบัทุกคน

SDG11: เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน
ท�ำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย 
ทั่วถึง ยืดหยุ่น และยั่งยืน
	
SDG12: ความรับผิดชอบต่อการบริโภคและการผลิต
พัฒนารูปแบบการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

• Good organizational governance• Transparency• Integrity • Fairness and accountability in line with 
international standards
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• Fair human rights and labor practices 
for contractors • Ensure gender equality• Healthy lives • Promote well-being for all ages

• Innovative concept designs• sustainable construction materials • Efficient wastewater management 
systems• Renewable Energy

ESG

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายในการบริหารจัดการความยั่งยืน
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SDG13: แก้ปัญหาโลกร้อน
ด�ำเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพภูมิกาศและผลกระทบ

SDG16: สนัตภิาพ ความยตุธิรรม และสถาบันทีเ่ข้มแขง็
สร้างเสริมสังคมที่สงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยกเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

SDG17: ร่วมมอืเพ่ือพิชติเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื
ยกระดับแนวทางการด�ำเนนิงานและสร้างการเป็นพันธมติร
ระดับโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ ไรมอน แลนด์ ให้ความส�ำคัญ

ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ชุมชน
หน่วยงาน
ราชการ

ด้านเศรษฐกิจ

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม      

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน    

การดำ�เนินการด้านภาษี 

การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤต     

ด้านสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฎิบัติด้วยความเป็นธรรม     

การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานและลูกจ้าง   

สุขภาวะและความปลอดภัยในการทำ�งาน  

การพัฒนาชุมชนและสังคม 

ด้านส่ิงแวดล้อม

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม    

การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า   

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain)

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจ
กร
รม
 

จัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาโครงการ

การวางแผนออกแบบและ
โครงการ

การวางแผนการขายและ
การตลาด 

การก่อสร้างโครงการ
การโอนและส่งมอบ
โครงการให้กับลูกค้า

บริการหลังการขาย 

•	 การศึกษาความเป็น
ไปได้ในการพัฒนา
โครงการ

•	 การวิเคราะห์์คู่แข่งและ
กลุ่มเป้าหมาย

•	 การประเมินความเสี่ยง
ทางด้านกฎหมายและ
ผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การออกแบบ
โครงการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และจัดทำ�
งบประมาณ

•	 การคัดเลือกวัสดุที่ใช้
ในโครงการ

•	 การขออนุญาตจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•	 การจัดเตรียมเงินทุนใน
การพัฒนาโครงการ

•	 การออกแบบและ 
สร้างโครงการตัวอย่าง

•	 การกำ�หนดแผนการ
ขายและกิจกรรม
ทางการตลาด

•	 การคัดเลือกเครื่อง
มือที่ใช้ในการสื่อสาร
ทางการตลาด

•	 การคัดเลือกตัวแทนขาย

•	 การคัดเลือกผู้รับเหมา  
ที่ปรึกษาควบคุมการ
ก่อสร้าง และที่ปรึกษา
ด้านสิ่งแวดล้อมของ
โครงการ

•	 การบริหารจัดการ
ต้นทุนในการก่อสร้าง

•	 การควบคุมคุณภาพ
และมีการตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง

•	 การให้บริการด้าน
ข้อมูลและอำ�นวยความ
สะดวกด้านการขอ 
สินเชื่อกับธนาคาร

•	 การตรวจรับมอบ
โครงการ 

•	 การโอนกรรมสิทธิ์

•	 การจัดตั้งนิติบุคคล
สำ�หรับบริหารดูแล
โครงการ

•	 การรับประกันคุณภาพ 
และติดตามงานซ่อม

•	 การบริหารด้าน 
ความสัมพันธ์กับ 
กลุ่มลูกค้า
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3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิและการมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซ่ึงจะน�ำบริษทัไปสู่ความส�ำเร็จและมีความยัง่ยนื
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยได้จัดล�ำดับความส�ำคัญของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญทั้งหมด 8 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ชุมชน 
สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และคู่แข่งทางการค้า

ทั้งนี้ บริษัทได้รวบรวมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (ตารางแนบด้านล่าง) พร้อมระบุแสดงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนแนวทาง
ในการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าว เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับทุกกลุ่ม

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางสื่อสาร

1. พนักงาน •	 เคารพสิทธิพ้ืนฐานของพนักงาน
•	 ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานอาชีว

อนามัย และความปลอดภัย 
•	 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
•	 ส่งเสริมโอกาสในความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของตน
•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีจูงใจ

•	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
•	 จัดสรรสวัสดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
•	 สร้างสมดุลในการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว 

(work-life balance)

•	 หลักสูตรพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพ

•	 การประชุมทุกไตรมาส / การประชุม
พนักงานทุกระดับ (Town Hall Meeting)

•	 กระดานประชาสัมพันธ์ในพ้ืนท่ีส่วนกลาง
•	 ช่องทางส่ือออนไลน์ของพนักงาน เช่น 

อีเมล์ หรือ ไลน์

2. ลูกค้า •	 สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ
•	 การบริการหลังการขายท่ีใส่ใจ รวดเร็ว 

และการช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย
สำ�หรับการให้ข้อเสนอแนะ

•	 การเคารพสิทธิของผู้บริโภคและการนำ�เสนอ 
แนวทางการป้องกันท่ีเหมาะสม 

•	 คงรักษาไว้ซ่ึงคุณภาพของสินค้าและบริการ
•	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำ�หรับ

ลูกค้า
•	 การวางแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินและ

เหตุการณ์ไม่คาดคิด
•	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
•	 คำ�นึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานและผลประโยชน์ของ

ลูกค้า

•	 ตัวแทนฝ่ายขาย ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และ
นิติบุคคลของโครงการ

•	 ศูนย์การให้ข้อมูล (Call center) 
•	 การจัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของ

ลูกค้า
•	 ช่องทางการร้องเรียน และรับข้อเสนอแนะ

ผ่านทางช่องทางต่างๆ
•	 ส่ือประชาสัมพันธ์รายละเอียดของโครงการ 

ผ่านทางเว็บไซต์และโบรชัวร์

3. ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน •	 บริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน มีผล
การดำ�เนินงานและผลประกอบการท่ีท่ี 
น่าพอใจ

•	 สร้างผลตอบแทนท่ีดี
•	 เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส และ

เหมาะสม
•	 การปฏบิตัติามหลกัการกำ�กับดแูลกจิการ

ที่ดี
•	 เปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมในการเสนอ

ความคิดเห็น เสนอวาระ เสนอกรรมการ 
เสนอคำ�ถามต่างๆ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การจัดสรรผลกำ�ไรอย่างเป็นธรรม 
•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใสและ

ครบถ้วน
•	 ยึดม่ันการบริหารงานตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดี
•	 ยึดถือสิทธิและผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

เป็นสำ�คัญ
•	 ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค

•	 รายงานประจำ�ปี / แบบ 56-1 One report
•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
•	 การจัดกิจกรรม Roadshow
•	 การเย่ียมชมการดำ�เนินงาน (Site visits)
•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

(Opportunity Day)
•	 เว็บไซต์ของบริษัทwww.raimonland.com

4. คู่ค้า •	 สร้างการเติบโตด้านรายได้อย่างย่ังยืน
•	 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า 
•	 ปฏิบัติต่อคู้ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและ

ค่าตอบแทนต่อสินค้าและบริการท่ีเหมาะสม
•	 ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานอาชีว

อนามัย และความปลอดภัย
•	 เคารพสิทธิพ้ืนฐานของพนักงานบริษัทคู่ค้า
•	 ปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลการแข่งขัน

ทางการค้า

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส 
เป็นธรรม และเท่าเทียม

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต โดยไม่เรียก 
ไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ท่ีไม่เป็นธรรม

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขในการจัดซ้ือ
อย่างเคร่งครัด

•	 คัดกรองและเลือกคู่ค้าโดยให้ความสำ�คัญ
ในเร่ือง ราคา คุณภาพ บริการ การจัดส่ง 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์

•	 การจัดประชุมร่วมระหว่างบริษัทและคู่ค้า 
หรือการเย่ียมชมการดำ�เนินงาน (Site 
visits) อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การจัดทำ�ช่องทางสำ�หรับรับเร่ืองร้องเรียน 
•	 การจัดต้ังเจ้าหน้าท่ี /พนักงาน ประสานงาน

ประจำ�แต่ละโครงการ
•	 การจัดทำ�ช่องทางการรายงานเบาะแส

การกระทำ�ผิด (Whistleblowing)
•	 เว็บไซต์ของบริษัทwww.raimonland.com
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางสื่อสาร

5. ชุมชน •	 การส่ือสารถึงแผนการดำ�เนินการก่อสร้าง
ต่อชุมชนโดยรอบ

•	 การลดผลกระทบจากการดำ�เนินงาน
ก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบ

•	 ปฏิบัติตามหลักในการบริหารจัดการขยะ
และของเสีย

•	 การให้ความรู้ต่อคนในชุมชนและการ
รายงานความคืบหน้าของโครงการ

•	 การบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ

•	 รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ด้วยการวางมาตรการเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน

•	 ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่ิงแวดล้อม และชีวอนามัยของชุมชน

•	 กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
•	 การรับฟังความคิดเห็นของชุมชนสำ�หรับ

โครงการท่ีเป็นไปตามข้อกำ�หนดของ EIA
•	 การจัดต้ังเจ้าหน้าท่ี /พนักงาน ประสานงาน

ประจำ�แต่ละโครงการ
•	 การจัดทำ�ช่องทางการรายงานเบาะแส

การกระทำ�ผิด (Whistleblowing)
•	 กระดานแจ้งรายละเอียดโครงการ

6. สถาบันการเงิน •	 การชำ�ระคืนหน้ีสินตามกำ�หนดเวลา
•	 การปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเง่ือนไข

ในการกู้ยืม
•	 เปิดเผยและโปร่งใส
•	 การรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวกับ

องค์กร
•	 การขยายธุรกิจในอนาคต

•	 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเง่ือนไขตาม
สัญญาเงินกู้และสินเช่ือ 

•	 ชำ�ระเงินกู้ยืมตรงตามกำ�หนดพร้อมดอกเบ้ีย
•	 ปฏิบัติต่อเจ้าหน้าหน้ีด้วยความเคารพ 

ซ่ือสัตย์ และเป็นธรรม
•	 เปิดเผยข้อมูลท่ีจำ�เป็นและข้อมูลท่ีสำ�คัญ

ต่อเจ้าหน้ีตามกรอบกฎหมาย
•	 รักษาความสัมพันธ์อันดีและรายงานสถานะ

โครงการอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การประชุมกับเจ้าหน้ีอย่างสม่ำ�เสมอ
•	 การจัดกิจกรรมเช่ือมต่อเครือข่าย

(Networking event)
•	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
•	 การจัดต้ังเจ้าหน้าท่ี /พนักงาน ประสานงาน

ประจำ�แต่ละโครงการ
•	 เว็บไซต์ของบริษัท
•	 www.raimonland.com

7. หน่วยงานภาครัฐ •	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 ความครอบคลุมทางสังคม 
•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใสและ

เช่ือถือได้

•	 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด

•	 โปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลและให้ความร่วมมือ 
ต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐ

•	 การนำ�ส่งรายงานประเมินผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม EIA report1

•	 รายงานประจำ�ปี / แบบ 56-1 one report
•	 เว็บไซต์ของบริษัท
•	 www.raimonland.com

8. คู่แข่งทางการค้า •	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม •	 ปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลการแข่งขัน
ทางการค้า

•	 เว็บไซต์ของบริษัทwww.raimonland.com 

1  Environmental Impact Assessment หรือ EIA: การประเมินผลกระทบจากโครงการพัฒนาที่มีผลต่อสุขภาพหรือความสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม	

แบบ 56-1 One Report 256466



3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทมุ ่งมั่นที่จะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผ่านแนวคิด

ของการออกแบบนวัตกรรม การเลือกใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ท่ีได้
มาตรฐานเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม และกระบวนการจดัการน�ำ้จัดเสยี 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 เป้าหมายด้านการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษทัได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อม

ภายในปี 2568 เทยีบกับปีฐาน 2562 เพื่อควบคมุและบริหารจดัการ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ 

 
	 ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดเป้าหมายที่จะลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 5 

ภายในปี พ.ศ. 2568 (เทียบกับปี พ.ศ. 2562) โดยในปีพ.ศ. 2564 
บริษทัมกีารใช้พลงังานไฟฟ้าทัง้สิ้นรวม 1,053,639 กิโลวตัต์ชัว่โมง 
(kWh)

3.3.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
	 บรษิทัมุง่มัน่พฒันาผ่านการคดิค้นนวตักรรม เพื่อช่วยลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมเริ่มตั้งแต่กระบวนการออกแบบ การก่อสร้างและ
การจัดการโครงการ รวมไปถึงการคัดเลือกอาคารส�ำนักงานที่
ได้มาตรฐานและมีระบบการจัดการด้านพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวมมากที่สุด :

1)	 การจัดการพลังงาน
1.1	ภายในส�ำนักงานใหญ่

•	 ระบบปรับอากาศแบบแยกส่วน เพื่อเพิ่มอิสระในการ
ควบคุมการเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศ

•	 กระจกฉนวนกันความร้อน หรือ กระจกอินซูเลท 
(Reflective Insulate glass) ที่มีลักษณะเฉพาะในการ
เพิ่มประสทิธภิาพการถ่ายเทความร้อน ด้วยอตัราความ
ร้อนทีผ่่านเข้ากระจก (Solar Transmittance) เพียงร้อยละ 
8 ซึง่ช่วยในการประหยดัพลงังาน ลดเสยีงจากภายนอก
อาคาร และป้องกันความร้อนและมลพิษต่างๆ

•	 ระบบอาคารอัจฉริยะ (Building Automation System 
or BA System) เป็นระบบจัดการและควบคุมอาคาร
อัตโนมัติ ซ่ึงควบคุมระบบการจ่ายพลังงาน ไม่ว่าจะ
เป็นระบบการท�ำความร้อน ระบบระบายอากาศ ระบบ
ปรับอากาศ ระบบไฟ ระบบแสง ระบบควบคุมการเข้า
ออก ระบบความปลอดภัย และระบบที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
รวมถึงการใช้หลอดไฟแบบ LED ซ่ึงท้ังหมดน้ีสามารถ
ช่วยประหยัดพลังงานประมาณร้อยละ 30

1.2	 ภายในโครงการ 2

•	 นวตักรรมกระจกฉนวนกนัความร้อน 3 ชัน้ทีม่ค่ีาสมัประสทิธิ์
การส่งผ่านความร้อนจากรงัสแีสงอาทติย์ (Solar Heat Gain 
Coefficient, SHGC) ต�ำ่ เพื่อช่วยประหยดัพลงังานและลดเสยีง

•	 กระจกสะท้อนแสง (Reflective Glass) ซึ่งสามารถสะท้อน
ความร้อนและรังสีจากแสงอาทิตย์ 

•	 การติดตั้งระบบไฟฟ้ารองรับการใช้หลอดไฟแบบเเอลอีดี 
(LED lighting) เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน

•	 การตดิตัง้เครื่องชาร์จรถยนต์ ไฟฟ้า (EV Charger)ในทีจ่อด
รถของโครงการ

•	 การตดิตัง้ระบบการ์ดกญุแจ (Key Tag) เพื่อควบคมุการตดั
ไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ เม่ือน�ำการ์ดกุญแจออก ซึ่งได้น�ำมาใช้ 
ที่โครงการ Somerset Riverside Bangkok เพื่อช่วย
ประหยัดไฟฟ้า

1.3	 ภายในโครงการที่ก�ำลังพัฒนา (โครงการ One City Centre)
	 บริษัทก�ำลังก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน ซึ่งได้รับการออกแบบ

ตามเกณฑ์มาตรฐาน LEED3 (Leadership in Energy and 
Environmental Design) Gold certificate หรือ ความเป็น
ผูน้�ำด้านการออกแบบทีอ่นรุกัษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม รวมถงึ 
ข้อก�ำหนดในการจัดการพลังงานที่ส�ำคัญ ดังนี้:
•	 การน�ำนวัตกรรมกระจกฉนวนกันความร้อน 3 ชั้นที่มีค่า

สัมประสิทธิ์การส่งผ่านความร้อนจากรังสีแสงอาทิตย์ 
(Solar Heat Gain Coefficient, SHGC) ต�่ำ เพื่อช่วย
ประหยัดพลังงานและลดเสียง

•	 กระจกสะท้อนแสง (Reflective Glass) ซึ่งสามารถสะท้อน
ความร้อนและรังสีจากแสงอาทิตย์ 

•	 ระบบปรับสมดุลของน�้ำ (Chilled water system) ในการ
ควบคุมอุณหภูมิ และระบบปรับอากาศ (Variable Air 
Volume) 

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำความเย็นด้วยระบบปรับ
อากาศ PRE-COOL+ 

•	 การติดตั้งระบบไฟฟ้ารองรับการใช้หลอดไฟแบบเเอลอีดี 
(LED lighting) เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน

•	 การออกแบบโดยใช้ประโยชน์จากแสงธรรมชาติเข้าสู่ตัว
อาคารและเพดานที่สูงโปร่ง

•	 การติดต้ังเครื่องชาร์จรถยนต์ ไฟฟ้า (EV Charger) ในที่
จอดรถของโครงการ

ทั้งนี้ ในปีพ.ศ. 2564 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งสิ้นรวม 
1,053,639  กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh)4

2  โครงการ Somerset Riverside (Klapsons) Bangkok, Lyf Riverside Bangkok, และ Vue Mall 
3  Leadership in Energy & Environmental Design (LEED): ความเป็นผู้น�ำด้านการ

ออกแบบที่อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
4 ข้อมูลเบื้องต้นค�ำนวณจาก ส�ำนักงานใหญ่ โครงการ Somerset Riverside (Klapsons) 

Bangkok, Lyf Riverside Bangkok, and Vue Mall	
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2)	 การจัดการน�้ำ
2.1	ภายในส�ำนักงานใหญ่

•	 การจ�ำกัดการใช ้น�้ำให ้อยู ่ ในบริเวณห้องครัวของ
ส�ำนักงานเพื่อการบริโภคและท�ำความสะอาด

2.2	ภายในโครงการ
•	 ระบบรีไซเคิลน�้ำเพื่อน�ำกลับมาใช ้ ใหม่ในอุปกรณ์

สุขภัณฑ์และเครื่องท�ำความเย็น
•	 การติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและบ่อกักตะกอนก่อน 

ปล่อยน�้ำเสียไปยังระบบบ�ำบัดขั้นต่อไป 
•	 การติดตั้งอุปกรณ์สุขภัณฑ์ที่ใช้น�้ำน้อย
•	 การติดตั้งก๊อกน�้ำแบบเซ็นเซอร์อัตโนมัติ

3)	 การจัดการขยะและของเสีย
3.1	ภายในส�ำนักงานใหญ่

•	 ด้วยความพยายามในการปฏิบัติตามหลักการการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื ทางบริษทัได้ส่งเสริมให้มกีารจดัการ
อย่างถกูต้อง โดยเตรียมภาชนะส�ำหรบัคดัแยกขยะแต่ละ
ประเภท ตลอดจนรณรงค์ ให้แยกประเภทของขยะ และ
รีไซเคิลขยะบางประเภทเพื่อน�ำกลับมาใช้งาน

3.2	ภายในโครงการ
•	 ทางบริษัทมีความเข้าใจและเห็นความส�ำคัญในการ

เลือกใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจรวมถึง การน�ำวัสดุหรือโครงสร้าง
กลับมาใช ้ ใหม่ (Reuse) การน�ำวัสดุสิ่งของหรือ
ผลิตภัณฑ์มาแปรรูปด้วยกรรมวิธีเพื่อน�ำกลับมาใช้
งาน หรือ รีไซเคิล (Recycle) การจัดซื้อท่ีค�ำนึงถึง
ความยั่งยืน วัสดุและผลิตภัณฑ์ที่มีการติดฉลากข้อมูล
หรือ เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ์ที่ เป ็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม (Environmental Product Declaration 
หรือ EPD) อีกทั้ง ด�ำเนินการจัดการขยะจากการ
ก่อสร้างและการรื้อถอน ซึง่เป็นส่วนหนึง่ตามข้อก�ำหนด 
LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) หรือความเป็นผูน้�ำด้านการออกแบบท่ีอนรุกัษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

•	 ลดการใช ้พลาสติกโดยการส่งเสริมให ้ ใช ้แก ้วน�้ำ
แทนขวดพลาสติก PET ส�ำหรับแขกที่เข ้ามาพักท่ี
โครงการSomerset Riverside Bangkok รวมถงึการ
เลอืกใช้สนิค้าแบบเตมิได้ (Refill package)

4)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 ในปีพ.ศ. 2564 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) 5

อยู่ที่ 526.71 tCO2e โดยค�ำนวณจาก 4 แห่ง ได้แก่:
1.	 ส�ำนักงานใหญ่
2.	 โครงการ  So m e r s e t  R i ve r s ide  Res idence 

(เดิมชื่อโครงการ KLAPSONS the River Residences)
3.	 โครงการ Lyf Riverside Bangkok
4.	 โครงการ Vue Mall

5  บริษัทอยู่ในระหว่างการพัฒนาและเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจก (GHG) เพื่อการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วนในปีถัดไป ในปีพ.ศ. 2564 บริษัทไม่มีข้อมูลภายใต้ GHG scope 1 ทั้งนี้
ข้อมูลเบื้องต้นยังไม่ได้รับการตรวจสอบจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (Thai-
land Greenhouse Gas Management Organization or TGO)

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษทัก�ำหนดกรอบการบริหารจดัการความยัง่ยนือย่างต่อเนือ่งและ
ให้ความส�ำคญัด้านความปลอดภยัในการท�ำงานอย่างอย่างเคร่งครดั
ด้วยการยึดมั่นปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมี 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน การการเคารพสิทธิมนุษยชน 
การตรวจสอบแนวทางปฏิบัติด ้านแรงงานของผู ้รับ เหมา 
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานนั้นเป็นไปตามหลักชีวอนามัย และ 
ความปลอดภัย ทั้งกับพนักงานบริษัทและผู้อยู่อาศัยในโครงการ
ของเรา
	
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษย
ชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
รวมทั้งตระหนักถึงความส�ำคัญของความเท่าเทียมของมนุษยชน 
ทางบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายและจริยธรรมในการด�ำเนนิงาน (code 
of conduct) โดยมีการเปิดเผยรายละเอียดบนเว็บไซด์ของบริษัท 
และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม code of 
conduct ทางบริษัทได้เปิดให้พนักงานสามารถเข้าไปศึกษาราย
ละเอียดได้ที่ระบบ SharePoint ของบริษัท

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานและความยั่งยืนทางสังคม
บริษัทมุ ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ความพึงพอใจและ 
ความปลอดภัยของลูกค้า ตลอดจนการพัฒนาชุมชนเป็นส�ำคัญ

1) พนักงาน 
บริษัทด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผิดชอบ ค�ำนงึถงึหลักสิทธิมนุษยชน 
ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานท้ังส้ินรวม 194 คน 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน ทจ. 23/2551 (มาตรา 
89/1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จ�ำแนกตามเพศ 

รายละเอียด
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง รวม

จำ�นวนพนักงาน 95 99 194

จ�ำแนกตามอายุ 

รายละเอียด

ลำ�ดับอายุ

ต่ำ�กว่า

30

ระหว่าง

30-50

มากกว่า

50

จำ�นวนพนักงาน 48 132 14

แบบ 56-1 One Report 256468



นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
 ในปีพ.ศ. 2564 บริษัทส่งเสริมและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา
บุคลากร โดยการจัดหลักสูตรอบรมและพัฒนาศักยภาพ ขึ้นซึ่งเป็นหนึ่ง
ในดัชนีชี้วัดผลปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators หรือ KPIs) 
นอกจากนี้พนักงานทุกคนจะต้องก�ำหนดแผนการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง (Individual Development Plan หรือ IDP) เพื่อก�ำหนดทิศทาง
ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยในปี 2564 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะ
และศักยภาพในการท�ำงานให้แก่พนักงาน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 372 ชั่วโมง 
โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 
1.92 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

สุขภาพและความปลอดภัย
1.	 เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของโรคโควิด 19 และเพื่อเพิ่มความ

ปลอดภัยให้กบัพนกังาน บริษทัได้ออกมาตรการด้านสขุภาพและความ
ปลอดภัย ดังนี้
•	 ติดป้ายประกาศเพื่อให้ความรู้และแนวทางการป้องกัน เพื่อลดการ

แพร่กระจายของโรคโควิด 19

•	 จดัให้มแีอลกอฮอล์ส�ำหรบัท�ำความสะอาดมอืไว้บริการบริเวณต่างๆ 
เช่นที่ทางเข้าส�ำนักงาน และที่เครื่องพิมพ์เอกสาร

•	 ติดตั้งระบบไร้สัมผัส (touchless system)
•	 ตดิตัง้ฉากกัน้เพื่อป้องกนัการแพร่เชือ้ในบริเวณเคานเตอร์ต้อนรับ

และโรงอาหาร

•	 จัดหาหน้ากากอนามัยให้แก่พนักงาน
•	 จัดหาชุดทดสอบแอนติเจนให้กับกลุ่มเสี่ยงติดโรค COVID-19
•	 นโยบายการทํางานจากท่ีบ้าน (Work From Home Policy) 

เพื่อลดความเสี่ยงและการแพร่ระบาด 
•	 การจัดหาวัคซีนให้กับพนักงานบริษัท เพื่อป้องกันโรคโควิด 19
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2.	 ตดิตัง้ตูย้าและกล่องปฐมพยาบาลภายในส�ำนกังานและในพื้นทีป่ฏบิตังิาน 
(Working sites)

3.	 สถิตกิารบาดเจบ็และเจบ็ป่วยของพนกังานบริษทั ทัง้ใน ส�ำนกังานใหญ่ 
และในโครงการต่างๆ ดังนี้

จำ�นวนพนักงาน สำ�นักงานใหญ่ สถานที่ดำ�เนินการ

บาดเจ็บ ไม่มี ไม่มี

ติดเชื้อโควิด 19 5 2

เสียชีวิต ไม่มี ไม่มี

	 2)  การปฏิบัติต่อลูกค้า
ในการออกแบบโครงการและการเลือกวัสดุในการก่อสร้างนั้น 
บริษัทมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยปัจจัยหลัก 
ที่ค�ำนึงถึง ได้แก่
•	 ออกแบบให้มพีื้นทีส่่วนกลางและทีจ่อดรถอย่างเพียงพอส�ำหรบั

ลูกค้า
•	 มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด เช่น ระบบควบคุมการ

ใช้ลิฟท์ด้วยบัตรคีย์การ์ด และมาตรการการตรวจสอบบุคคล
ภายนอก 

•	 การออกแบบและใช้วัสดุ โดยค�ำนึงถึงการประหยัดพลังงาน 
เพื่อการประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้บริโภค

•	 การใช้กระจก 2 ชั้นเพื่อลดมลภาวะทางเสียงและลดความร้อน
จากภายนอก

•	 ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอันท�ำให้ผู ้บริโภคไม่สามารถ
ท�ำการรับโอนกรรมสทิธิ์ได้ตามก�ำหนด บริษทัมนีโยบายในการ
ช่วยเหลือผู้บริโภค (แล้วแต่กรณี) ดังนี้
•	 ในกรณลูีกค้าเสยีชวีิต หรือป่วยหนกั บริษทัจะพิจารณาคนื

เงินดาวน์บางส่วนให้ ตามจ�ำนวนที่บริษัทเห็นว่าเหมาะสม
•	 ในกรณีสถานะทางการเงินของลูกค้าเปลี่ยนแปลงอย่าง

กะทันหัน เช่น ตกงาน หรือ อัตราแลกเปลี่ยนเงินระหว่าง
ประเทศผกผันอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือ หากสภาพเศรษฐกิจ
โดยทัว่ไปเปลีย่นแปลงหรือลกูค้าประสบปัญหาทางการเงินท่ี
ไม่สามารถคาดการณ์ ได้ บริษัทจะพิจารณาเสนอแผนการ
ช่วยเหลือลูกค้าตามความเหมาะสม

ความพึงพอใจ

สำ�นักงานใหญ่ โครงการ

1. อัตราความพึงพอใจของลกูคา้ ตอ่ 
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์/CRM 

89% 89%

2. อัตราความพึงพอใจของลกูคา้ ตอ่ 
ฝ่ายขาย

90% 90%

ทัง้นีใ้นปีพ.ศ. 2564 บริษทัได้รบัคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าอยู่
ในระดับ 4 จาก 5 6 คะแนน (โดยประมาณ 90%) ส�ำหรับฝ่ายลูกค้า
สัมพันธ์ ซึ่งรวมไปถึงการตรวจรับ การแก้ ไขพื้นที่ในยูนิต และการ
โอนกรรมสทิธิ ์ทางฝ่ายขายก็ ได้รบัอตัราความพึงพอใจอยูท่ี่ 90% 
ส�ำหรับทักษะในการน�ำเสนอ การแนะน�ำสินค้า ความกระตือรือร้น 
และ การรวดเร็วในการบริการ

6   ระดับความพึงพอใจ: 
1. ไม่พอใจมาก 2. ไม่พอใจ 3. ปานกลาง 4. พอใจ และ 5. พอใจมาก

	 3)  ชุมชนและสังคม
นับตั้งแต่ปีพ.ศ. 2559 บริษัทได้ให้ค�ำมั่นในการบริจาคเงินจ�ำนวน
ร้อยละ 1 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทตามงบการเงินรวมของทุกปีเพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อประโยชน์สาธารณะ โดยบริจาคให้กับมูลนิธิ
เพื่อชีวิตที่ดีขึ้น (For Better Lives Foundation) ปัจจุบันบริษัทได้
บริจาคเงินให้แก่มลูนธิ ิจ�ำนวนทัง้สิ้น 11,314,767 บาท และในปีพ.ศ. 
2564 บริษัท ได้บริจาค ดังนี้: 

1.	 บริจาคแผงกั้นจราจร (Barrier) ให้แก่ สน.ทองหล่อ

2.	 สนับสนุนค่าอาหารและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ให้ผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลเอราวัณ1 รับผิดชอบโดย โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ชุตินฺธโร อุทิศ ช่วงการแพร่กระจายของโรคโควิด-19 
จ�ำนวน 58,000 บาท

3.	 บริจาคเงินจ�ำนวน 100,000 บาท ให้กับโรงพยาบาลจุฬาภรณ์
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการแพทย์และการป้องกันการแพร่
กระจายของโรคโควิด-19
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4.	 บริจาคให้กบัองค์กรไม่แสวงผลก�ำไร “ชมรมจิตอาสาสายน�ำ้ปิง” 
ในโครงการจิตอาสาเพื่อพี่น้อง “ต้านภยัหนาว ครัง้ท่ี 16 ประจ�ำปี 
2564” เป็นจ�ำนวนเงิน 50,000 บาท ในการสนับสนุนและส่ง
เสริมด้านการศกึษาให้กบัโรงเรียนในพื้นทีร่าบสงูถิ่นทุรกนัดาร 
ตามรายละเอียดดังนี้
1) โรงเรียนบ้านแม่ลานหลวง สนับสนุนงบประมาณก่อสร้าง

อาคารเรียน 4 ห้องเรียน
2) โรงเรียนบ้านแม่หลองน้อย สนับสนุนงบประมาณก่อสร้าง

อาคารโรงอาหาร 2 ชั้น
3) จัดซื้อที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง รวม 3 งาน 22 ตารางวา มอบให้

โรงพยาบาลสันป่าตอง อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่
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สถานการณ์โควิด-19 และผลกระทบที่มีต่อบริษัท
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ โควิด-19 ทั่วโลกยังคงด�ำเนินมาต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี 2563 ถึง ปี 2564 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวนผู้ติดเชื้อ 
ทั่วโลกเท่ากับ 286.9 ล้านคน และเสียชีวิต 5.4 ล้านคน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2563 จ�ำนวนผู้ติดเชื้อทั่วโลกอยู่ที่ 83.1 ล้านคน และเสียชีวิต 1.8 
ล้านคน หรือจ�ำนวนยอดผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้น 2.5 เท่า และยอดผู้เสียชีวิตเพิ่ม
ข้ึน 2 เท่า ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี 2563 ทั่วโลกก็ต่างมี
ความหวัง เนื่องจากการเริ่มต้นการฉีดวัคซีนเข็มแรก ในวันที่ 8 ธันวาคม 
2563 ณ ประเทศอังกฤษ หลังจากนั้นประเทศต่างๆ ก็ ได้เริ่มด�ำเนินการ
ฉีดวัคซีนให้ครอบคลุมประชากรในประเทศ การฉีดวัคซีนนั้นจะสามารถ
ช่วยลดอาการป่วยหนักและอัตราการเสียชีวิตลงได้ ส่งผลให้ภาพรวมใน
ปี 2564 หลายประเทศสามารถกลับมาด�ำเนินชีวิตได้ตามปกติหรืออยู่ใน
มาตรการที่ผ่อนคลายมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563

ในปี 2564 ประเทศไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหลายอย่าง เช่น 
การกลายพันธุ์ของโควิด-19 ที่เพิ่มขึ้นหลายสายพันธุ์, การระบาดระลอก
ที่สาม, การเริ่มฉีดวัคซีน, การเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยว ณ สิ้นปี 2564 
จ�ำนวนผู้ติดเชื้อสะสมในประเทศไทยรายงานอยู่ที่ 2.2 ล้านคน และเสีย
ชีวิตสะสม 2.2 หมื่นคน ตามล�ำดับ จากข้อมูลในระบบหมอพร้อม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 พบว่าประเทศไทยสามารถฉีดวัคซีนเข็มแรก
สะสม 50 ล้านรายและ เข็มที่สองสะสม 43 ล้านราย ซึ่งสามารถช่วย
ลดอาการเจ็บป่วยหนักและอัตราการเสียชีวิตดังกล่าวข้างต้น ส่งผล
ให้ ในช่วงครึ่งปีหลังประเทศไทยเริ่มอยู่ในมาตรการที่ผ่อนคลายมากขึ้น 
โดยเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2564 ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) มีมติปรับมาตรการให้ผ่อน
คลายมากขึ้นและอนุญาตให้กิจกรรมและกิจการบางส่วนสามารถ
กลับมาด�ำเนินการได้ตามปกติ พร้อมกับปรับการควบคุมโควิด-19 
แนวใหม ่ที่ สมดุลกับการด�ำ เนินชีวิตและปลอดภัยจากโควิด-19 
โดยยังคงมาตรการระยะห่างทางสังคมเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการ
เปิดประเทศของรัฐบาลในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564

ส�ำหรับผลกระทบต่อบริษัทด้านการด�ำเนินงาน ในส่วนของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ บริษัทต้องเลื่อนการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเพื่อ
อยูอ่าศยัทีม่กี�ำหนดเปิดตัวในปี 2564 เนือ่งจากกลุม่ลกูค้าหลกัราวร้อยละ 
40-45 เป็นชาวต่างชาติ ซึ่งการปิดประเทศของไทย รวมถึงประเทศอ่ืนๆ 
ท�ำให้บริษทัไม่สามารถท�ำการตลาดของโครงการใหม่ได้อย่างเตม็ท่ี ส�ำหรบั
โครงการที่สร้างเสร็จพร้อมขาย บริษัทยังคงเน้นท�ำการตลาดกับลูกค้า
ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยเช่นเดียวกับในปี 2563 บริษัทยังมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้างคือ โครงการ ดิ เอสเทลล ์
พร้อมพงษ์, โครงการ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์, และ โครงการอาคารส�ำนกังานเกรด 
เอ วนั ซติี ้เซน็เตอร์ ซึง่ยงัคงด�ำเนินการก่อสร้างตามแผนก�ำหนดการท่ีวางไว้

ส�ำหรบัผลกระทบต่อบริษทัด้านการเงิน บริษทัยงัคงรกัษาสภาพคล่องของ
กระแสเงินสดได้จากการด�ำเนินงานโดยการขายห้องชุดในโครงการต่างๆ 
อีกทั้งสามารถระดมทุนจากหุ้นกู้, ช�ำระดอกเบี้ยจากหุ้นกู้และเงินกู้, ช�ำระ
คืนหุ้นกู้และเงินกู้ที่มีอยู่กับสถาบันการเงินตามก�ำหนด อีกทั้งทางบริษัท
ยังได้มีการเจรจากับทางสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อขอวงเงินใหม่หรือขยาย
วงเงินทีม่อียูเ่ดมิให้เหมาะสมกับการด�ำเนนิงานในปัจจุบนัและรองรบักบัแผน
กลยทุธ์การเติบโตของบริษทัอย่างต่อเนือ่ง ในปี 2564 บริษทัได้ประกาศงด
จ่ายเงินปันผลเพื่อรกัษากระแสเงินสดไว้รองรบัการด�ำเนินงาน, การลงทนุ, 
และสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

มุมมองผู้บริหารและเหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2564
จากรายงานเศรษฐกิจและการเงินเดือนธันวาคม 2564 จากธนาคาร 
แห่งประเทศไทยสรุปได้ว่า ในไตรมาส 4 ปี 2564 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัว
จากไตรมาส 3 จากการมาตรการของทางภาครัฐที่ผ่อนคลายมากข้ึน 
การส่งออกสินค้าเพิ่มขึ้นจากอุปสงค์ ในประเทศคู่ค้าที่ฟื้นตัว และปัญหา 
supply disruption ที่คลี่คลาย ซึ่งส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมปรับตัวดีขึ้น 
ด้านจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจาก
มาตรการเปิดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2564 
ขณะที่การใช้จ่ายในประเทศของภาคเอกชนปรับดีขึ้นทั้งการบริโภคและ 
การลงทุน ขณะที่การใช้จ่ายภาครัฐขยายตัวเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันปี
ก่อนจากท้ังรายจ่ายประจ�ำและรายจ่ายลงทุน ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ 
อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเพิ่มขึ้นตามราคาพลังงานและราคาอาหารสดเป็นส�ำคญั 
ด้านตลาดแรงงานปรับดีขึ้นตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แต่เศรษฐกิจโดย
รวมยังคงเปราะบาง

ความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการใหม่ของบริษัท 
ในไตรมาส 4 ปี 2564 บริษัท และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ยังคงเดินหน้า
การก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมที่พักอาศัย 2 แห่ง ซึ่งเป็นโครงการ
ร่วมทุนในสัดส่วน 51:49 ระหว่าง บริษัท และบริษัท โตเกียว ทาเท
โมโนะ เอเชีย พีทีอี จ�ำกัด คือ โครงการ ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ และ 
โครงการ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ โดยการก่อสร้างแล้วเสร็จกว่าร้อยละ 
79 และร ้อยละ 32 ตามล�ำดับ อีกท้ังโครงการอาคารส�ำนักงาน
เกรดเอ วัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ (One City Centre, OCC) ซ่ึงโครงการนี้
เป็นการร่วมทุนในสัดส่วน 60:40 ระหว่างบริษัท กับบริษัท มิตซูบิชิ 
เอสเตท เอเชยี (ชือ่อย่างเป็นทางการ เอม็อเีอ คอมเมอร์เชยีล โฮลดิ้งส์ จ�ำกดั) 
โดยก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 65

ส�ำหรับเหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้นในปี 2564 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2564 ได้ประกาศข่าวการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท กมลา 
ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จ�ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารและนันทนาการ โดย
บริษัทจะแจ้งความคืบหน้าให้ทราบหากมีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติม

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ได้ประกาศข่าวการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
คือ บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งจะเป็นฐานเพื่อพัฒนา Rosewood 
Residences Kamala

เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้เข้าท�ำสญัญากบั บริษทั แอสคอทท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู ้น�ำด้านการ
บริหารธุรกิจเซอร์วิสเรสซิเด้นท์ระดับนานาชาติ รายแรกในเอเชียแปซิฟิค 
เพื่อให้เข้าบริหารโครงการ 2 โครงการ คือ “Somerset Riverside 
Bangkok” และ “Lyf Riverside Bangkok” ซึ่งชื่อเดิมคือ แคลพสันส์ เดอะ 
ริเวอร์ เรสซิเด้นซ์ และ โฮเทล คิช ตามล�ำดับ โดยคาดว่าจะสามารถสร้าง
รายได้ภายใต้แบรนด์ ใหม่ตั้งแต่ ต้นปี 2565 เป็นต้นไป

ในไตรมาส 1 ปี 2564 บริษัทได้ท�ำการปรับภาพลักษณ์บริษัท (Rebranding) 
เพื่อขยายฐานลูกค้าให้เข้าถึงกลุ่มผู้มีก�ำลังซ้ืออายุน้อยท่ีประสบความ
ส�ำเร็จ (Young affluent) ให้มากขึ้น โดยมีการใช้แท็กไลน์ของบริษัทตัวใหม่ 
“Luxury Reimagined” พร้อมกับการเปลี่ยนรูปแบบโลโก้ และธีมสีของ
องค์กรใหม่ทั้งหมด

4. ค�ำอธิบายและวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ

แบบ 56-1 One Report 256472



ผลประกอบการที่ส�ำคัญในไตรมาส 4 ปี 2564 และ ป ี2564
•	 ยอดขายรอรบัรู้รายได้ (Backlog) ของบริษัท มีมูลค่ารวม 5,451.6 

ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
•	 ยอดพรเีซลล์ ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 462.7 ล้านบาท และ 

ทั้งปี 2564 เท่ากับ 2,107.9 ล้านบาท 
•	 รายได้รวมไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 306.6 ล้านบาท และท้ังปี 2564 

เท่ากับ 2,514.6 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
208.9 ล้านบาท และ 2,188.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ

•	 ขาดทุนสุทธิไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 457.0 ล้านบาท และทั้งปี 
2564 ขาดทุนสุทธิเท่ากับ 452.7 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 9,451.1 ล้านบาท 
และมีหนี้สินรวม 4,874.5 ล้านบาท

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1 เท่ากับ 0.81 เท่า ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจาก 0.63 เท่า ณ สิ้นปี 2563

ผลการด�ำเนินงานไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2564 
ยอดขาย (Presales) และยอดขายรอรับรู้รายได้ (Backlog)
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2564 บริษัทมียอดพรีเซลล์รวม 462.7 ล้านบาท ลดลงจาก 
588.2 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยยอดพรีเซลล์น้ันมาจาก
โครงการที่สร้างเสร็จพร้อมขาย (เดอะ ริเวอร์, 185 ราชด�ำริ, ยูนิกซ์ 
เซาท์พทัยา, และ เดอะ ดโิพลแมท 39) และโครงการทีก่�ำลงัก่อสร้าง (ด ิเอสเทลล์ 
พร้อมพงษ์ และ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์) โดยสาเหตุท่ียอดพรีเซลล์ลดลง
น้ัน เน่ืองจากจ�ำนวนห้องชุดพร้อมขายทยอยลดลงอย่างต่อเน่ืองทั้งปี 
โดยเฉพาะจ�ำนวนห้องชุดในโครงการสร้างเสร็จพร้อมโอน อาทิ โครงการ 
เดอะ ลอฟท์ สีลม, โครงการ เดอะ ริเวอร์ และโครงการอื่นๆ ได้มีการขาย
และโอนเกือบหมดแล้ว

ส�ำหรบัปี 2564 บริษทัมียอดพรีเซลล์รวม 2,107.9 ล้านบาท ลดลงจากยอด
พรีเซลล์รวม 3,045.5 ล้านบาท ในปี 2563 เนื่องจากเหตุผลดังที่อธิบาย
ข้างต้น ทั้งนี้ บริษัทก�ำลังเร่งเตรียมการเปิดโครงการใหม่โดยคาดว่าจะเปิด
ตัวได้ภายในปี 2565-2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ยอดขายรอรับรู้รายได้ของบริษัทมาจาก 
3 โครงการมมีลูค่ารวม 5,451.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.0 จาก 6,565.2 
ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2563 สาเหตุหลักจากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์
โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนไปเกือบหมดแล้ว

สรุปงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2564 ปี 2563 เปลี่ยนแปลง 3 เดือน ป ี2564 3 เดือน ปี 2563 เปลี่ยนแปลง

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

รายได้รวม 2,514.6  100.0 3,171.5  100.0  (656.9)  (20.7)  306.6  100.0  725.7  100.0  (419.1)  (57.8)

ขายอสังหาริมทรัพย์  2,188.7  87.0  2,961.1  93.4  (772.4)  (26.1)  208.9  68.2  666.1  91.8  (457.2)  (68.6)

อื่นๆ  325.9  13.0  210.4  6.6  115.5  54.9  97.6  31.8  59.6  8.2  38.0  63.8 

ต้นทุนขายรวม 1,837.1  73.1 2,536.7  80.0  (699.6)  (27.6)  314.5  102.6  524.5  72.3  (210.1)  (40.0)

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  1,837.1  73.1  2,533.9  79.9  (696.8)  (27.5)  314.5  102.6  524.5  72.3  (210.1)  (40.0)

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร  660.5  26.3  840.2  26.5  (179.7)  (21.4)  187.9  61.3  232.9  32.1  (45.1)  (19.4)

ขาดทุนจากการด้อยค่าและ 
การตัดจำ�หน่าย  208.1  8.3  250.2  7.9  (42.1)  (16.8)  208.1  67.9  -  -  208.1  -   

ค่าใช้จ่ายทางการเงินสุทธิ  160.0  6.4  192.4  6.1  (32.3)  (16.8)  39.0  12.7  41.0  5.6  (2.0)  (4.9)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า  28.5  1.1  31.3  1.0  (2.7)  (8.7)  8.1  2.6  8.6  1.2  (0.5)  (5.5)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  73.0  2.9  45.3  1.4  27.8  61.4  6.0  1.9  (9.0)  (1.2)  14.9  (166.7)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (452.7)  (18.0) (724.4)  (22.8)  271.7  37.5 (457.0) (149.1)  (72.4)  (10.0) (384.5) (530.9)

1 ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ย ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น
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รายได้

ที่มาของรายได้
ปี 2564 ปี 2563 เปลี่ยนแปลง 3 เดือน ปี 2564 3 เดือน ป ี2563 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เดอะ ริเวอร์  427.0  17.0  390.6  12.3  36.4  9.3  6.9  2.2  40.0  5.5  (33.1)  (82.8)

ซายร์ วงศ์อมาตย์  6.5  0.3  -  -  6.5  -  -  -  -  -  -  - 

ยูนิกซ์ เซาท์พัทยา  3.9  0.2  21.7  0.7  (17.7)  (82.0)  3.9  1.3  -  -  3.9  - 

เดอะ ลอฟท์ เอกมัย  -  -  6.8  0.2  (6.8)  (100.0)  -  -  -  -  -  - 

มิวส์ เย็นอากาศ  -  -  169.9  5.4  (169.9)  (100.0)  -  -  -  -  -  - 

185 ราชดำ�ริ  38.5  1.5  2.4  0.1  36.1  1,534.1  38.5  12.6  2.4  0.3  36.1  1,534.1 

เดอะ ลอฟท์ อโศก  78.7  3.1  748.9  23.6  (670.3)  (89.5)  -  -  -  -  -  - 

เดอะ ดิโพลแมท 39  161.2  6.4  110.6  3.5  50.6  45.8  142.9  46.6  45.5  6.3  97.4  214.2 

เดอะ ดิโพลแมท สาทร  8.7  0.3  71.7  2.3  (62.9)  (87.8)  -  -  -  -  -  - 

เดอะ ลอฟท์ สีลม  1,464.3  58.2  1,438.7  45.4  25.6  1.8  16.7  5.5  578.2  79.7  (561.5)  (97.1)

รวมรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

 
2,188.7  87.0 

 
2,961.1  93.4  (772.4)  (26.1)  208.9  68.2  666.1  91.8  (457.2)  (68.6)

ค่าบริหารโครงการ  103.9  4.1  55.1  1.7  48.8  88.5  36.2  11.8  22.9  3.2  13.3  58.0 

ค่าธรรมเนียมการตลาด  21.2  0.8  16.6  0.5  4.7  28.1  7.9  2.6  6.8  0.9  1.1  15.7 

ค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกัน  50.0  2.0  42.2  1.3  7.8  18.4  13.4  4.4  11.1  1.5  2.3  20.7 

อาหารและเครื่องดื่ม  -  -  8.5  0.3  (8.5)  (100.0)  -  -  -  -  -  - 

ค่าเช่าและค่าบริการ  26.7  1.1  31.0  1.0  (4.2)  (13.7)  6.9  2.3  7.5  1.0  (0.6)  (8.0)

กำ�ไรจากการสูญเสียอำ�นาจ
ควบคุม / การจำ�หน่ายเงิน
ลงทุน ในบริษัทย่อย  7.2  0.3  9.5  0.3  (2.4)  (25.0)  -  -  -  -  -  - 

อื่นๆ 1  116.9  4.7  47.4  1.5  69.5  146.4  33.2  10.8  11.2  1.5  22.0  196.0 

รายได้รวม 2,514.6  100.0 3,171.5  100.0  (656.9)  (20.7)  306.6  100.0  725.7  100.0  (419.1)  (57.8)

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้รวม 2,514.6 ล้านบาท ลดลง 656.9 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 20.7 เมือ่เทยีบกบัรายได้รวมในปี 2563 สาเหตหุลกัจากรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงเนื่องจากห้องชุดในโครงการสร้างเสร็จ
พร้อมโอนทยอยหมดลง โดยโครงการใหม่ (ด ิเอสเทลล์ พร้อมพงษ์ และ เทตต์ 
สาทร ทเวลฟ์) ยงัอยูใ่นระหว่างการก่อสร้างซึง่คาดว่าจะรบัรูร้ายได้ภายในปี 
2565-2566 อีกทั้งทางบริษัทได้มีการหยุดการท�ำธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่มจึงท�ำให้สัดส่วนรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

ส�ำหรบังวด 3 เดอืน บริษทัมรีายได้รวม 306.6 ล้านบาท ลดลง 419.1 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 57.8 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยสาเหตหุลกัเป็น เช่นเดยีว
กับที่กล่าวข้างต้น

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ส�ำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 8 โครงการ
จ�ำนวน 2,188.7 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 87.0 ของรายได้รวม ลดลง 772.4 
ล้านบาท หรือ ร้อยละ 26.1 จาก 2,961.1 ล้านบาท ในงวดเดยีวกันของปีก่อน 
โดยสาเหตุหลักเป็นดังที่กล่าวข้างต้น 

 1  รวมถึงรายได้ดอกเบี้ย เงินมัดจ�ำลูกค้าที่ไม่มารับโอน และอื่นๆ

ในไตรมาส 4 ปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
5 โครงการจ�ำนวน 208.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.2 ของรายได้รวม 
ลดลงจาก 666.1 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลั 
กเป็นดังที่กล่าวข้างต้น

รายได้ค่าบริหารโครงการ 
รายได้ค่าบริหารโครงการเป็นรายได้จากการบริหารโครงการก่อสร้าง
ของกิจการร่วมค้า และรับบริหารนิติบุคคลของโครงการต่างๆ ในปี 2564 
และ ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 103.9 ล้านบาท และ 36.2 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจาก 55.1 ล้านบาท และ 22.9 ล้านบาท ในงวดเดียวกัน
ของปีก่อนตามล�ำดับ รายได้เพิ่มขึ้นจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง
โครงการมากกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อกีทัง้มรีายได้จากการรบับริหาร
นิติบุคคลเพิ่มขึ้น
 
รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาด และ รายได้ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน
รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาดเป็นค่าคอมมิชชั่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก
กิจการร่วมค้าเม่ือมีลูกค้าท�ำสัญญาซ้ือขายห้องชุดในโครงการภายใต้
กิจการร่วมค้า อีกท้ังเป็นค่าคอมมิชชั่นท่ีได้รับเม่ือบริษัทขาย (re-sales) 
หรือหาผู้เช่าให้กับเจ้าของห้อง

แบบ 56-1 One Report 256474



ส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันเป็นค่าธรรมเนียมที่บริษัทเรียก
เก็บกิจการร่วมค้าเมื่อรับเป็นผู้ค�้ำประกันหนี้สินให้กับกิจการร่วมค้า ในปี 
2564 บริษัทมีกิจการร่วมค้า 4 แห่งประกอบด้วย 1) บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ทเวนตี้ซิก จ�ำกัด ผู้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ 
2) บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จ�ำกัด ผู้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ 3) บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด ผู้พัฒนาโครงการ
อาคารส�ำนักงานเกรดเอ เพื่อให้เช่า วัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ (One City Centre - 
“OCC”) และ 4) บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จ�ำกัด ผู้พัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมในซอยสุขุมวิท 38 ที่ก�ำลังรอการเปิดตัว

รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาดในปี 2564 และ ไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 
21.2 ล้านบาท และ 7.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจาก 16.6 ล้านบาท 
และ 6.8 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อนตามล�ำดับ โดยเป็นคอมมิชชั่น
จากการขายห้องชุดโครงการ เทตต์ สาทร ทเวลฟ์ โครงการ ดิ เอสเทลล์ 
พร้อมพงษ์ รวมถึงคอมมิชชั่นจากรีเซลล์และหาผู้เช่าให้กับเจ้าของห้อง 
ส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันเพิ่มขึ้นเล็กน้อยทั้งในปี 2564 และ 
ไตรมาส 4 ปี 2564 มาจากกิจการร่วมค้า 4 แห่งที่มีโครงการอยู่ในระหว่าง
การด�ำเนินงานและก่อสร้าง ซึ่งมียอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
เพื่อการก่อสร้างและด�ำเนินโครงการ

รายได้จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ค่าเช่าและบริการ และ 
รายได้อื่นๆ
บริษัทได้ยติุการด�ำเนนิธรุกจิอาหารและเครื่องดืม่ตัง้แต่ ไตรมาส 3 ปี 2563 
และไม่ได้มีการรับรู้รายได้จากธุรกิจนี้ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

รายได้ค่าเช่าและบริการส่วนใหญ่เป็นรายได้จากโครงการ วิวมอลล์ ซึ่งเป็น
คอมมนูติีม้อลล์ และจากโครงการแคลพสนัส์ เดอะ ริเวอร์ เรสซเิด้นซ์ บนถนน
เจริญนคร โดยตั้งแต่ปี 2563 บริษัทได้เริ่มปรับเปลี่ยนพื้นที่ให้เช่าบางส่วน
ให้เป็นโครงการโรงแรม ดังนั้น รายได้ใน ไตรมาส 4 ปี 2564 จึงแทบไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนรายได้รวมในปี 2564 ลดลง 
จากฐานรายได้ที่สูงในปีก่อน เนื่องจากในไตรมาส 1 ปี 2563 ประเทศไทย
ยังไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ทั้งนี้ โครงการโรงแรม
แห่งใหม่จะสร้างเสร็จและด�ำเนินการภายใต้ชื่อ “Lyf Riverside Bangkok” 
บริหารงานโดยกลุ่ม แอสคอทท์ และจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัท 
ได้ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

ปี 2564และ ไตรมาส 4 ปี 2564 116.9 และ 33.2ล้านบาท 47.4 และ 
11.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้เงินมดัจ�ำโครงการ เดอะ ลอฟท์ สีลม 
และ เดอะ ลอฟท์ อโศก ที่ลูกค้าไม่มารับโอน

ต้นทุนขาย ก�ำไรข้ันต้น และอัตราก�ำไรขั้นต้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย
ส�ำหรับปี 2564 ต้นทุนขายส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลง
เป็น 1,837.1 ล้านบาท จาก 2,533.9 ล้านบาท ในงวดเดียวกันของปีก่อน 
ตามรายได้ที่ลดลง อย่างไรก็ดี ในปี 2563 บริษัทมีการให้ส่วนลดพิเศษ
ส�ำหรับโครงการเก่าที่ต้องการปิดการขายโดยเร็ว ท�ำให้ในงวดดังกล่าว
บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 14.3 ซึ่งในปี 2564 บริษัทมีการให้ส่วนลด
ในสัดส่วนที่น้อยลง ส่งผลให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นเป็นร้อยละ 16.1

ในไตรมาส 4 ปี 2564 ต้นทุนขายส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
ลดลงเป็น 314.5 ล้านบาท จาก 524.5 ล้านบาท ตามรายได้ที่ลดลง 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในไตรมาสนี้ผลขาดทุนข้ันต้นเป็นจ�ำนวน 
105.5 ล ้านบาทบาท และมีอัตราขาดทุนขั้นต ้นร ้อยละ  50.5 

ขณะที่ ในงวดเดียวกันของปีก่อน บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 141.5 ล้าน
บาท และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 21.2 อย่างไรก็ตาม ขาดทุนขั้นต้น
ที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2564 เกิดจากการปรับลดราคามูลค่าของ 
ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ให้เป็นมลูค่าสทุธจิ�ำนวน 111.6 ล้านบาท 
และน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย

ต้นทุนการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส�ำหรบัปี 2564 บริษัทมีต้นทุนในการจดัจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวม 660.5 ล้านบาท ลดลงจาก 840.2 ล้านบาท ลดลง 179.7 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 21.4 โดยเป็นต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย เช่น ค่าท�ำการตลาด 
ค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายเท่ากับ 209.4 ล้านบาท 
ลดลงจาก 274.0 ล้านบาท ในปี 2563 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 
451.1 ล้านบาท ลดลงจาก 566.1 ล้านบาท ในปี 2563 จากการปรับ
โครงสร้างธุรกิจ และค่าใช้จ่ายด้านที่ปรึกษาธุรกิจลดลง

ในไตรมาส 4 ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารรวม 187.9 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 
232.9 ล้านบาท 

การขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินและการตัดจ�ำหน่าย
ในไตรมาส 4 ปี 2564 บริษทัย่อยแห่งหนึง่ได้ท�ำสัญญาจะซือ้จะขายทีด่นิกบั
บคุคลอืน่ ซึง่บริษทัได้มกีารบนัทกึรายการขาดทนุจากการตดัจ�ำหน่ายของ
ต้นทุนการพัฒนาอสัหาริมทรัพย์มูลค่า 208.1 ล้านบาท  และในปี 2563 
บริษัทขายท่ีดินในซอยสุขุมวิท 19 โดยบันทึกผลขาดทุนจากรายการจาก
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และขาดทุนจากการ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายมูลค่ารวม 250.2 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายทางการเงินสุทธิ
ค่าใช้จ่ายทางการเงินส่วนใหญ่เกดิจากดอกเบีย้เงินกูท้ีกู่ม้าเพื่อการพฒันา
โครงการ ซึง่จะถกูบนัทกึเข้าเป็นต้นทนุของโครงการจนกว่าการก่อสร้างจะ
แล้วเสรจ็ หลงัจากน้ันดอกเบ้ียเงินกูด้งักล่าวจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ในงบก�ำไรขาดทุน และเงินกูจ้ะทยอยคืนเม่ือมีการโอนห้องชดุ ในปัจจุบันทาง
บริษัทได้มีการระดมทุนโดยการออกหุ้นกู้และเงินกู้ที่มีอยู่กับสถาบันการ
เงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินโดยส่วนมากจึงมาจากดอกเบ้ียจากหุ้นกู้และเงิน
กู้ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

ในปี 2564 และ ไตรมาส 4 ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินสุทธ ิ
160.0 ล้านบาท และ 39.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง 32.4 ล้านบาท 
และ 2.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ จาก 192.4 ล้านบาท และ 41.0 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ในช่วงไตรมาส 4 ทางบริษัทได้มีการออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 2/2564 
ยอดรวม 752.0 ล้านบาท ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมียอดหนี้สินที่มี 
ดอกเบี้ยเท่ากับ 3,689.2 ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  

ในไตรมาส 4 ปี 2564 บริษัทขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานตามงบการ
เงินรวม 457.0 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากขาดทุนสุทธิ 72.4 ล้านบาท 
ในไตรมาส 4 ปี 2563

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม 
452.7 ล้านบาท ผลขาดทุนลดลง 271.7 ล้านบาท จากผลขาดทุนสุทธิ 
724.4 ล้านบาท ในปี 2563 โดยคิดเป็นขาดทุนสุทธิต่อหุ้น เท่ากบั 0.11 บาท
ต่อหุ้น
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ฐานะทางการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)   

31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  9,451.1  100.0  9,371.5  100.0  79.6  0.8 

หนี้สิน  4,874.5  51.6  4,347.7  46.4  526.8  12.1 

  หนี้สินที่มีดอกเบี้ย  3,689.2  39.0  3,177.1  33.9  512.1  16.1 

  หนี้สินอื่นๆ  1,185.3  12.5  1,170.6  12.5  14.7  1.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  4,576.5  48.4  5,023.8  53.6  (447.3)  (8.9)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,451.1  100.0  9,371.5  100.0  79.6  0.8 

สินทรัพย์
บริษัทมีสินทรัพย์รวม 9,451.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 79.6 ล้านบาท 
หรือร ้อยละ 0.8 จากสินทรัพย์รวม 9,371.5 ล้านบาท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 โดยมีการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญของรายการดังนี้ 
1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน 1,040.2 ล้านบาท, 
2) เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น 150.0 ล้านบาท, 
3) ต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์, และห้องชดุทีม่ไีว้เพื่อขายลดลง
สุทธิ 1,350.1 ล้านบาท ซึ่งทยอยลดลงตามการโอนห้องชุดเพ่ือรับรู้ราย
ได้ตลอดปี 2564, 4) เงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 297.0 ล้านบาท และ 
5) เงินจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการซื้อที่ดิน, สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีและ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นรวมลดลง 55.5 ล้านบาท

หนี้สิน 
บริษัทมีหนี้สินรวม 4,874.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 526.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 
12.1 เมือ่เทยีบกบัหนีส้นิรวม 4,347.7 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
โดยมกีารเปลีย่นแปลงส�ำคญัของรายการดงันี ้1) เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน
ลดลง 25.7 ล้านบาท 2) เงินมัดจ�ำค่าที่ดินเพิ่มขึ้น 555.7 ล้านบาท 3) เงิน
รบัล่วงหน้าจากเงินลงทนุ 233.0 ล้านบาท 4) เงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้าลด
ลง 763.4 ล้านบาท 5) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 861.3 
ล้านบาท 6) หุน้กูเ้พิ่มขึ้น 1,432.6 ล้านบาท เนือ่งจากในปี 2564 ทางบริษทั 
มีการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 2 ครั้ง คือ หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2564 (900.0 ล้านบาท), 
หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2564 (752.0 ล้านบาท) และ ช�ำระคืนหุ้นกู้ 194 ล้านบาท และ 
7) เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นลดลง 48.5 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,576.5 ล้านบาท ลดลง 447.3 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.9 เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,023.8 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สาเหตุหลักจากผลการด�ำเนินงานขาดทุน
สุทธิในรอบปี 2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน1

อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุของบริษทั ณ สิ้นปี 2564 เท่ากับ 0.81 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 
0.63 เท่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เนือ่งจากหนีส้นิทีม่ดีอกเบ้ียท่ีเพิ่มขึ้น
จากการออกหุน้กูข้องบริษทัเพื่อใช้ช�ำระคนืหุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดช�ำระและใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนของบริษทัส�ำหรบัโครงการใหม่ทีจ่ะเปิดตวัในปี 2565-2566

1  ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ย ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด
ในปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดรบัสุทธิจากการด�ำเนนิงาน 865.3 ล้านบาท 
โดยเป็นกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 1,097.8  ล้านบาท หักด้วยกระแส
เงินสดจ่ายสุทธิส�ำหรบัดอกเบ้ียและภาษี 232.5 ล้านบาท โดยรายการหลกั
ของกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานมาจาก 1) ขาดทุนจากการด�ำเนินงานปี 
2564 ก่อนภาษี 379.7 ล้านบาท และ 2) เงินสดรับจากการโอนห้อง
ชุด 1,194.3  ล้านบาท หักด้วย 3) หนี้สินเงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้า
จากลูกค้า 852.0 ล้านบาท และ 4) รายการอื่นๆ เช่น จ่ายเงินคืนเจ้าหนี้
การค้า เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน และเจ้าหนี้อื่น เป็นต้น ส�ำหรับกิจกรรม
ลงทุน บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายสุทธิ 318.6 ล้านบาท โดยรายการหลัก
เป็น 1) เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มเป็นจ�ำนวน 325.5 ล้าน
บาท 2) เงินสดจ่ายเพื่อให้กู ้ยืมระยะส้ัน ส�ำหรับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
150.0 ล้านบาท และ 3) เงินสดรับล่วงหน้าจากการลงทุน 233.0 ล้านบาท 
ส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทมีกระแสเงินสดรับสุทธิ 493.4 ล้าน
บาท โดยรายการหลักเป็น 1) เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ ้นกู ้และ
ช�ำระคืนหุ้นกู้ 1,458.0 ล้านบาท 2) การจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินและเงินกู ้ยืมอ่ืนรวมสุทธิ 926.0 ล ้านบาท ท�ำให ้  ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินสดคงเหลือ 1,250.4 ล้านบาท

ความเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดในปี 2564

210.2

1,250.4
1,097.8

(232.5)

(318.6)
493.4

ต้นงวด 
31 ธ.ค. 63 

เงินสดจาก
การด�ำเนินงาน 

ดอกเบี้ยจ่าย 
และภาษี

 เงินสดจ่าย 
เพื่อการลงทุน 

เงินสดรับสุทธิ
จากเงินกู้และ 

หุ้นกู้ 

ปลายงวด 
31 ธ.ค. 64
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5.1 ข้อมูลทั่วไป (บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 TSD Call center: 0 2229-2888

ผูส้อบบญัชี :	 บริษทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ
	 สอบบญัชี จ�ำกดั
	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์
	 ชัน้ที ่23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร
	 โทรศัพท์: 	 +66 (0) 2034 0000
	 โทรสาร:	 +66 (0) 2034 0100

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ :	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง
	 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์:	 +66 (0) 2296 2000

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ :	 ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 48/2
	 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
	 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 โทรศัพท์:  	 +66 (0) 2633 6000

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร
	 กรุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศัพท์:	 +66 (0) 2544 1000

5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น 

ไม่มี

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีใดซึ่งอาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีสาระส�ำคัญ (มีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) รวมท้ังไม่มีคดใีดท่ีเกดิจาก
การประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบริษทั รวมถงึไม่มปีระเดน็ข้อพิพาททีเ่กีย่ว
กับการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด 
โดยมรีายละเอยีดดงัทีม่กีารเปิดเผยอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ข้อ 32.5

5.4 ตลาดรอง 

ไม่มี

5. ข ้อมูลทั่วไปและข ้อมูลส�ำคัญอื่น
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ส่วนที่  2
การก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารงานให้มีการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และยึดหลกัการบริหารงานด้วยความ
โปร่งใส (Transparency) ความซือ่สตัย์ (Integrity) มคีวามรบัผดิชอบต่อผล
การปฏิบติังานตามหน้าที ่(Accountability) เพื่อการด�ำเนนิกจิการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษทั ได้ให้ค�ำมัน่ทีจ่ะ
ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practice for Directors of Listed Companies) และหลักเกณฑ์ ใน
การปฏิบติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับริษทัจดทะเบียน 5 ข้อ 
(Principle of Good Corporate Governance for Listed Companies) 
ประจ�ำปี 2555 รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017) โดยก�ำหนดแบ่งเป็น 5 หมวด  
หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
(1)	สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
ได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนอย่างเสมอภาคกัน อาทิ 
-	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหุ้น หรือรับโอนหุ้น โดยมีบริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Thailand 
Securities Depository: TSD) ท�ำหน้าที่เป็นนายทะเบียน
หลกัทรพัย์ของบริษทัเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุ้น 
ในการด�ำเนินการเกี่ยวกับทะเบียนหุ้นและหลักทรัพย์ของ
บริษัท

-	 สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท โดยอยู่ในรูปแบบ
ของปันผล โดยบริษัทจะท�ำการจ่ายปันผลตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละคน 

-	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลและข่าวสารส�ำคัญของกิจการที่
ถูกต้องเพียงพออย่างทันเวลาและเท่าเทียม

-	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิทธิในการแสดง
ความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามข้อมลู และสิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัท  เป็นต้น  

(2)	สทิธิในการรับทราบข้อมลูข่าวสารทีส่�ำคญั ผูถ้อืหุน้ทกุรายมี
สทิธไิด้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกัน โดยบริษทัได้ท�ำการเผย
แพร่ข้อมูลส�ำคัญและข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน มีความจ�ำเป็นและ
เพียงพอต่อการตดัสนิใจให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบ ทัง้ในรปูแบบ 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
เว็บไซต์และจดหมายข่าวของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่
จะได้รับข่าวสารที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงข้อมูลส�ำคัญได้ 
อย่างทันเวลาและเท่าเทียมกัน

(3)	สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถือหุ้น บริษัทส่งเสริม สนับสนุน และอ�ำนวยความสะดวกให้
ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิ รวมถงึนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญต่างๆ 
•	 บริษทัจดัให้มีการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นปีละ 1 ครัง้ ภายใน

เวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วนัสิ้นสดุรอบปีบญัชขีองบริษทั 
และอาจมกีารจดัประชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้เพิ่มเตมิหากมวีาระ
ส�ำคัญท่ีจะต้องเสนอให้ผู้ถอืหุ้นพิจารณาในช่วงเวลาอ่ืนของปี 
โดยคณะกรรมการทกุท่าน ผูบ้ริหารทีส่�ำคัญ ผูส้อบบญัชี 
และทีป่รึกษากฏหมาย ได้เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อท�ำการ
ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ 

•	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้สามารถ
เข้าร่วมประชมุและใช้สิทธอิอกเสียงได้อย่างเตม็ท่ี โดยการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นในสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก แนบแผนที่ของ
สถานทีจ่ดัประชมุไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุอย่างชดัเจน เข้าใจง่าย 
ก�ำหนดวันและเวลาประชุมไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
รวมท้ังใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การ
ประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง ซึ่งช่วย
ลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล่าวให้รวดเรว็ยิ่งขึ้น และจดัสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญ
ประชุมที่แสดงวัน เวลา และสถานที่จัดการประชุม พร้อมทั้ง
รายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบของแต่ละวาระการ
ประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอ สามารถศึกษาข้อมูล
ได้อย่างครบถ้วน และทนัต่อเวลาในการตดัสนิใจส�ำหรบัการ
ประชุมท่ีจัดขึ้นในแต่ละครั้ง โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนั (หรือตามระยะเวลา
อื่นใดตามท่ีกฏหมายก�ำหนด) รวมท้ังเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชมุและเอกสารประกอบดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษทั
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได้ เพื่อ
อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้สามารถเข้าถงึได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว รวมทั้งมีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน 
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทจะไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นหรือจ�ำกัด
โอกาสการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 
2 ชัว่โมง และลงทะเบยีนได้ต่อเนือ่งจนกว่าการประชมุจะเสรจ็สิ้น 
ไม่ท�ำการก�ำหนดเงื่อนไขท่ีท�ำให้ยากต่อการมอบฉันทะของ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลัง
เริ่มการประชุมแล้ว สามารถออกเสียงลงมติในวาระการ 
ประชมุท่ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมติ 

6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
•	 บรษิัทมีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่มี

หุน้บรุิมสทิธ ิโดยบริษทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียม 
กันในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

•	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและ
การส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ และสทิธใินการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยไว้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยได้มส่ีวนร่วมในการก�ำกบัดแูลบริษทั รวมถงึ
การสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 บริษัทได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวประกาศผ่าน
ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการ
ประชมุ ส่งค�ำถาม หรือเสนอชือ่บคุคลเพื่อ เข้ารบัการพิจารณาเลือก
ตั้งเป็นกรรมการ ในระหว่างวันที่ 2 ธันวาคม 2563 - 15 มกราคม 
2564 แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเรื่อง หรือรายชือ่บคุคล หรือค�ำถามใดๆ
เข้ามาแต่ประการใด

•	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสทิธใินการเข้าร่วมประชุม และออกเสยีงอย่าง
เท่าเทียมกันตามข้อบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีผู ้ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือ
หุน้มอบฉนัทะให้ผูร้บัมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยบริษทั
ได้เสนอทางเลือกเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะในการ
แสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนให้แก่กรรมการอิสระ
ของบริษัทได ้โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือแบบฟอรม์หนังสือมอบ
ฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค รวมทั้งประวัติของกรรมการ
อิสระที่จะเป็นผู้รับมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
รวมทั้งสามารถดาวน์โหลดเอกสารได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิ
ต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ 

•	 บริษัทจะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ ได้แจ้ง
ไว้ ในหนังสือเชิญประชุมทุกครั้ง และจะไม่เพิ่มระเบียบวาระใน 
ที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการ
ตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้จ�ำกัดสิทธิตามกฏหมาย
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีหุ ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่า
หนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด สามารถ
ขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมได้ 

	 ในปี 2564 ทีผ่่านมา ไม่มกีารเพิ่มวาระการประชมุอืน่เพื่อพิจารณา
และอนุมัติที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

•	 บริษัทใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับการลงคะแนนเสียงในทุก
วาระ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

•	 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ออกเสียงเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล

•	 ประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีม
กันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท เปิดโอกาสให ้
ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็น สอบถามและเสนอข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัระเบยีบวาระการประชมุนัน้ๆ ก่อนการลง
คะแนนและนับคะแนน 

•	 เม่ือการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จส้ินลง บริษัทได้ท�ำการเปิดเผยมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยท�ำการแจ้ง
ข่าวไปยงัตลาดหลักทรพัย์รวมท้ังเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทั 
ภายใน 9:00 น. ของวันรุ่งขึ้นภายหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนรับทราบโดยทั่วกัน

•	 การบันทึกรายงานการประชุม จะบันทึกกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม กรรมการที่ลาประชุม วิธีการด�ำเนินการประชุมและ 
ขั้นตอนในการออกเสียง และมติที่ประชุมอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง
แสดงคะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีงและบตัรเสยี 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวมถึงประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่
ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม โดยบริษัทต้องท�ำการเผยแพร่
รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาบนเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมทัง้น�ำส่งรายงานการประชมุดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถ
ตรวจสอบได้

	 ในปี 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพ 
สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และไม่พบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
1)	 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
คูแ่ข่ง หน่วยงานราชการ รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษทัได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบ
ความประพฤติด้านจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจเป็นส�ำคัญ 
โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย
หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

•	 คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานอย่าง
เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์
ในการน�ำไปสู่การปฏิบัติและการวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อเป็นการป้องกัน มิให้มีการละเมิดสิทธิของผู ้มีส่วน 
ได้เสีย รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการชดเชยกรณีที่มีการ 
ละเมิดสิทธิทางกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

2)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับ
หลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ
แข่งขันทางการค้า แข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี เป็นมืออาชีพ
และเน้นความโปร่งใส ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับของ 
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ ไม่สุจริตหรือฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้
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•	 มีความซื่อสัตย์ ในวิชาชีพและปฎิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรม 
โดยยึดหลักปฏิบัติภายใต้กฎระเบียบและกติกาของการแข่งขัน

•	 ไม่กล่าวร้ายเพื่อท�ำลายชื่อเสียงทางการค้าของคู่แข่ง
•	 ไม่ใช้วิธกีารกลัน่แกล้งคูแ่ข่งเพื่อให้คูแ่ข่งเสยีโอกาส เช่นการขโมย

ข้อมูลของคู่แข่งมาใช้โดยมิชอบ

3)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า
•	 บรษิัทเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 

เสมอภาค และยุติธรรม รวมทั้งการมีพันมิตรทางธุรกิจท่ีดี
มีส่วนช่วยให้บริษัทและคู่ค้าสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน บริษัทจึงมีนโยบายและการปฎิบัติต่อคู่ค้า ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนี้
•	 ปฏิบตัติามเงื่อนไขและข้อตกลงต่าง ๆ  ตามสญัญาทีม่ต่ีอคูค้่า 

กรณีที่ ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้จะต้องรีบแจ้งให้
ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ ไข และป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสียหาย

•	 ไม่เรยีกร้อง หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ ใดๆ ที่ส่อไป 
ในทางที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

•	 บรษิทัได้มนีโยบายและด�ำเนนิการคดัเลอืกและคดักรองคู่ค้า 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติด้านต่างๆ ทั้งในเรื่องของ
ราคา คุณภาพ บริการ การส่งมอบงาน ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ ประกอบกับ จริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า 
ความน่าเชื่อถือ สถานภาพทางการเงิน ประวัติการทิ้ง
งาน และต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือร่วมกันกับคู่ค้า/
ผู้เสนอราคารายอื่นๆ ซึ่งเป็นการขัดขวางการแข่งขันราคา
อย่างเป็นธรรม ซึ่งการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
จะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการได้รบัผลตอบแทนร่วมกนัและเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

4)    นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าความซื่อตรงเป็นรากฐานของความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและเจ้าหนี้ ซึ่งบริษัทก�ำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่เจ้าหนี้ดังต่อไปนี้
•	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อทั้งสองฝ่าย 

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด  
โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ําประกนั การบริหารเงินทนุทีส่ามารถ
จ่ายคืนหนี้ตามเงื่อนไข และระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

•	 เปิดเผยข้อมูล ข้อจ�ำกัดบางประการ และข้อเท็จจริง ท่ีจ�ำเป็น
และเป็นสาระส�ำคัญให้เจ้าหนี้ทราบ ตามกรอบของกฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภคและกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

•	 หากเกดิกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไว้ ได้ 
บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ ไขปัญหา

5)    นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
•	 บรษิัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพย์สินทาง

ป ัญญาและเทคโนโลยีสารสนเทศอย ่างเหมาะสมและ 
ถูกกฏหมาย โดยบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (ลิขสิทธิ์ 
เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร และอ่ืนๆ) กรณีการใช ้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศจะต้องถูกต้องและ 

สอดคล้องกับพ.ร.บ. ว ่าด ้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งกฏหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  และบริษัทไม่
สนับสนุนการกระท�ำใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่ว่ากรณี
ใดๆ เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของกรรมสิทธิ์ 

•	 บริษัทได้ประกาศหลักปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนทราบผ่านทางเวบไซต์ของบริษทั 
โดยในกรณทีีม่ผีูร้้องเรียน หรือบริษทัตรวจพบว่ามกีารฝ่าฝืน 
บริษัท จะด�ำเนินการตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายเกี่ยว
กับประมวลจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct Policy) 
และระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6)   นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
ที่เหมาะสม

•	 บริษัทตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะให้
บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร โดยมีบรรยากาศการ
ท�ำงานแบบมีส่วนร่วมและมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชพีอย่าง
เท่าเทียมกัน บุคลากรจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความ
รู้ความสามารถอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ืองเพื่อการสร้างคุณค่า
และด�ำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ

•	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติ
และศักดิ์ศรี

•	 บริษัทคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ 
ด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัขิองแต่ละต�ำแหน่ง
งาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก�ำหนด
อื่นๆที่จ�ำเป็นแก่งานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ 
ศาสนา

•	 บริษัทมีนโยบายการบริหารค่าจ้าง และค่าตอบแทน โดยยึด
หลักความเป็นธรรมเหมาะสมกบัลักษณะของงาน หน้าท่ีความ
รบัผิดชอบ คุณภาพ และผลส�ำเรจ็ของงาน รวมถงึทัศนคต ิและ
ศกัยภาพของพนกังาน โดยสามารถเทยีบเคยีงกบับริษทัทีอ่ยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

•	 บริษทัมนีโยบายการในการจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสมแก่พนกังาน 
เพื่อส่งเสริมสวสัดภิาพและความเป็นอยูท่ีด่ขีองพนกังาน อนัจะ
ส่งผลดต่ีอการปฏบัิตงิานให้แก่บริษทั ประกอบด้วย 
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
•	 กองทุนประกันสังคม 
•	 การประกันชีวิตและสุขภาพกลุ่ม 
•	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และ
•	 สวัสดิการเกี่ยวกับเงินช่วยเหลือพนักงานในโอกาสต่างๆ 

•	 บริษัทมีนโยบายการพัฒนา และส่งเสริมความรู ้ความ
สามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะ และ 
ความสามารถของพนักงานให้ ได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 บริษัทตระหนักว่าการส่ือสารท่ีดีจะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและ
ความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกนั ดงันัน้เราจะส่งเสริม
ให้พนักงานได้รบัทราบข่าวสารท่ีเกีย่วข้องอยูเ่สมอตามโอกาส
อันควรและเท่าที่จะท�ำได้
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
•	 บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวาม

ถูกต้องแม่นย�ำ ครบถ้วน โปร่งใส  ทั้งในส่วนของข้อมูลส�ำคัญๆ 
เช่น ข้อมูลด้านการเงิน และข้อมูลอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท จึงได้จัดให้มีงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อการด�ำเนินงานด้านการ
สื่อสารต่อนักลงทุน เพื่อเป็นการรับรองการเปิดเผยข้อมูลที่
สมบูรณ์ โปร่งใส และทันเวลาส�ำหรับนักลงทุน โดยสามารถ
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

โทรศัพท์:	 +66 (0) 2029 1889 ต่อ 2003
โทรสาร:	 +66 (0) 2029 1891
E-mail:	 ir@raimonland.com

•	 โดยในปี 2564 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
และเอกสารน�ำเสนอผลประกอบการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ > เอกสารน�ำเสนอและเว็บแคสต์

•	 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องเหมาะ
สมของงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 
ซ่ึงจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
ทั้งนี้ การจัดท�ำงบการเงินต้องใช้ดุลยพินิจและประมาณการ
ด้วยความระมัดระวังอย่างถี่ถ้วน เพื่อเป็นการรับรองการเปิด
เผยข้อมูลส�ำคัญในรายละเอียดประกอบงบการเงินที่เพียงพอ
และเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดเตรียมระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ ในการยืนยันว่าการบันทึกข้อมูลทางการ
เงินมีความถูกต้องแม่นย�ำ สมบูรณ์ และเพียงพอท่ีจะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และช่วยในการระบุจุดอ่อน เพื่อให้ทราบ
ถึงมาตรการป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนินงานที่ผิดปกติ
อย่างมีนัยส�ำคัญ

•	 บริษทัได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างชดัเจน โปร่งใส และ
เหมาะสม โดยมกีารศกึษาเทยีบเคยีงกับค่าตอบแทนของบริษทั
อื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะ
ต้องได้รับการอนุมัติ โดยผู้ถือหุ้นในการประชุม ผู้ถือหุ้น ส่วน
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสงูสดุ (CEO) จะต้องได้รบัการอนุมัตจิาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะน�ำผลการ
ด�ำเนนิงานและความส�ำเรจ็ของผูบ้ริหารสงูสดุมาพิจารณาด้วย

•	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารสีร่ายแรกตามนยิามของ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุที ่ทจ.23/2551 รวมถงึ
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องรายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์ของบริษทัต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 30 วนันบัจากวนั
ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
ภายใน 3 วันท�ำการ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทใน
วันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
•	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามระเบียบเรื่องอ�ำนาจอนุมัติของ
บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อยู่ในกระบวนการควบคุมภายในที่ดี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท 
โดยสังเขป	
•	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลการจัดส่งหนังสือ

นัดประชุม รวมท้ังเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

•	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท 
และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม รวมทั้ง
ส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	

•	 เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

•	 เป็นผูน้�ำและเป็นประธานในการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ท�ำหน้าที่
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท 
และกฎหมาย จัดสรรเวลาในการประชุมให้เหมาะสม

•	 ดแูลการประชมุผู้ถอืหุ้นให้มีการตอบข้อซักถามระหว่างกรรมการ
และผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่าง
เตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบ
และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การประชุมและการแจ้งการประชุม
•	 บรษิัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 

4 ครัง้ โดยท�ำการก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าต้ังแต่ต้นปี
เป็นประจ�ำทกุปี และอาจมีการจดัประชมุวาระพิเศษเพิ่มเตมิตาม
ความจ�ำเป็นเป็นคร้ังคราว โดยก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าทีต้่อง
เข้าร่วมประชมุทุกครัง้ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น โดยในการประชมุจะมี
การก�ำหนดวัน เวลา และวาระการประชุม และมีการส่งหนังสือ
เชญิประชมุท่ีแสดงระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบ
ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน
วนัประชมุ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาล่วงหน้า 
ก่อนการประชุม เว้นแต่จะมีกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนท่ีมีผลกระทบ
ต่อประโยชน์ของบริษัท หลังจากการประชุม บริษัท จะท�ำบันทึก
รายงานการประชมุทุกครัง้ให้แล้วเสรจ็ภายในไม่เกนิ 14 วนันับแต่
วนัประชมุ โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงาน
การประชุมกับบริษัทได้ตลอด และบริษัทจะจัดเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้วพร้อม
เอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน 
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 องค์ประชุมและการออกเสียง
•	 ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการ
คนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ

•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
•	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่

กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีง
เพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการใหม่
เพื่อให้การบริหารองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
การคัดสรรบุคลากรเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะอยู่ภายใต้การ
พิจารณาคัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก�ำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษัท และต้องอยู่ภายใต้การให้ความส�ำคัญเรื่อง
ความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท มีประสิทธิภาพหลากหลายมิติ 
และมีความเป็นมืออาชีพ

ส�ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการการคัดเลือกกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำการคัดเลือก
และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 
โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ 
และจะพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
ไม่จ�ำกัดเพศ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวัติการท�ำงานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย ไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งม ี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และ 
จะท�ำการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ จึงจะเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้แก ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตอุืน่
นอกเหนือจากการครบก�ำหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาและอนุมัติบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน 
ท้ังนี ้บคุคลจะทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน จะด�ำรงต�ำแหน่งได้เพียงวาระ 
ที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้น

ในทางปฏิบัติ  การคัดสรรบุคคลที่จะเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งเป ็น 
กรรมการบริษัท อาจกระท�ำได้โดยวิธีการสรรหาและคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ โดยวิธีที่ผู้ถือหุ้นท�ำการเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็น
กรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติเห็นชอบ 
ทัง้นี ้บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธใีดกต็ามข้างต้น 
จะต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วน โดยไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด ้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์
และวิธีการในการคัดสรรหากรรมการของบริษัท สามารถสรุปได ้
ดังนี้

ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 เรื่องคณะกรรมการ ก�ำหนดให้
คณะกรรมการของบริษทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ให้กระท�ำโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ ให้กระท�ำตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง
2.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก

กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ 
คนตามแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละคร้ัง 
ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนแบบ Non-
Cumulative Voting เท่าน้ัน)

3.	 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก 
หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีง 
ชีข้าด

4.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้กับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อน้ีจะเลือกตั้งให้เข้ารับ
ต�ำแหน่งอีกก็ ได้

5.	 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที ่2 ภายหลงั
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากกันว่าผู้ ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน
ท่ีสดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตาม
วาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
ก.	 เสียชีวิต
ข.	 ลาออก
ค.	 ขาดคณุสมบตัหิรือมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ำกัด
ง.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
จ.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก 

6.	 เมื่อกรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออก 
ต่อบริษัท ทั้งนี้ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท และกรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้ที่
นายทะเบียนทราบด้วยก็ ได้  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้กรรมการใหม่พบปะ
หารือสนทนากับประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อให้กรรมการใหม่ที่เข้ารับต�ำแหน่งสามารถรับทราบความคาด
หวังที่บริษัท มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 
นโยบาย ธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู ้  ความเข้าใจในธุรกิจ และ 
การด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงานหน่วย
ธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และช่วยให้มีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ทันที

นโยบายส่งเสริมให ้กรรมการและผู ้บริหารพัฒนาความรู  ้
อย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ
และผูบ้ริหารทกุคน รวมทัง้เลขานกุารบริษทั มโีอกาสพฒันาความรู ้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตน โดยการเข้าร่วม
สัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรกับสถาบันต่างๆ ตามโอกาสและ
เวลาที่สมควร เช่น การอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรือสถาบันอิสระอ่ืนๆ เพื่อให ้สามารถน�ำความรู ้และทักษะ 
ไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณา
ทบทวนผลงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน�ำผลประเมินดังกล่าวไป
ใช้เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงาน
ของคณะกรรมการ ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ จัดท�ำเป็น 3 ลักษณะดังนี้
1.	 การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ 
2.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ 
3.	 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการรายบุคคล

โดยเลขานุการบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการ
ทกุท่านท�ำการประเมนิทกุสิ้นปี เมือ่คณะกรรมการแต่ละท่านท�ำการ
ประเมินแล้วเสร็จ จะส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท
เพื่อท�ำหน้าที่รวบรวมผลคะแนนและวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให ้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณารบัทราบและหารือกนัเป็นประจ�ำทกุปี

ท้ังน้ี การประเมินผลจะคิดคะแนนเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 
โดยหากคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 85 = ดีมาก ร้อยละ 75-84 = ดี 
ร้อยละ 65-74 = ค่อนข้างดี ช่วงร้อยละ 50-64 = พอใช้ และ 
ต�่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินมีดังต่อไปนี้

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท

รายคณะ

คณะกรรมการชุดย่อย

รายคณะ

คณะกรรมการ

รายบุคคล

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / / /

2. บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / / /

3. การประชุมคณะกรรมการ / / /

4. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ / X X

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / X X

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร / X X

แบบ 56-1 One Report 256484



6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ้ามี) 

บริษัทได้จัดท�ำประมวลจริยธรรมทางธรุกจิ โดยก�ำหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยยดึถอืปฎบิตัคิวบคูไ่ปกบันโยบายการก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท เพื่อให้การบริหารและการปฏิบัตงานมีความโปร่งใส เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้เผยแพร่ประมวล
จริยธรรมทางธุรกิจให้พนักงานทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  อาทิ เว็บไซต์ และระบบอินทราเน็ตของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ สามารถศึกษานโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ ฉบับสมบูรณ์ ได้ที่  https://www.raimonland.com/th/investor-relations/corporate-governance 
ภายใต้หัวข้อ “นโยบาย”
 

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก�ำกบัดแูลกจิการ หรอื กฎบตัรคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2564 คณะกรรมการได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบก�ำกับดูแลกิจการ และน�ำ CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ
ของบริษัทแล้ว โดยได้อนุมัตินโยบายด้านความยั่งยืนของธุรกิจ เพื่อให้คลอบคลุมด้านการก�ำกับดูแลกิจการในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) 

นอกจากนี้ บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเต็ม 100 คะแนน และ
ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2564 ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว)  

6.3.2 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และน�ำมาเป็นข้อพึงปฏิบัติของบริษัท รวมทั้งน�ำมาปรับใช้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 ส่วนที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีรายละเอียดดังนี้  	

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

(1)	 บริษัทไม่ได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO

(2)	 บริษัทยังไม่มีการกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง

(1)	 บริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนของ CEO รวมอยู่ในค่าตอบแทนของ
คณะผู้บริหารแล้ว จึงมิได้แยกมาเปิดเผยต่างหาก 

(2)	 กรรมการของบริษัทบางท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์
และความเชี่ยวในสาขาวิชาชีพเฉพาะ จึงเป็นที่ต้องการของบริษัท 
จดทะเบียนหลายแห่ง ทำ�ให้บริษัทยังไม่สามารถจำ�กัดจำ�นวนบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านดำ�รงตำ�แหน่งได้ตามแนวปฎิบัติที่ดี
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	 กรรมการอิสระ 		  3 ท่าน 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 2 ท่าน 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 4 ท่าน 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44
	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง 		  2 ท่าน 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22
•	 กรรมการอิสระรวมแล้วคิดเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนับว่าเหมาะสม โดยคณะกรรมการอิสระทุกท่าน ปฏิบัติ

หน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการสนับสนุนให้แสดงความคิดเห็น และทบทวนการด�ำเนินงานและสอบทานรายการทางธุรกิจอย่าง
อิสระ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการประเมินผลระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของทางบริษัท

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่เข้ารับตำ�แหน่งครั้งแรก

1) นายกฤษณ์ ณรงค์เดช ประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 20 พฤศจิกายน 2562

2) นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 1 รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

13 มีนาคม 2564

3) นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี 2 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

13 มีนาคม 2564

4) นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 16 มกราคม 2563

5) นายกรณ์ ณรงค์เดช ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงองค์กร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

20 พฤศจิกายน 2562

6) นายสเตฟาน มิเชล กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

9 กันยายน 2563

7) นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น กรรมการบริหาร 9 กันยายน 2563

8) นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 กันยายน 2563

9) นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 3 กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร,
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และ เลขานุการบริษัท

13 พฤษภาคม 2564

หมายเหตุ:  
1	 แต่งตั้งนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2564 (แทนที่นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)
2	 แต่งตั้งนายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่ วันที ่

13 มีนาคม 2564 (แทนนายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564) 
3	 แต่งตั้งนางสาวจรรย์จิรา พนิตพล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร, และเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ 13 พฤษภาคม 2564 

เป็นต้นไป (แทนนายสถาพร อมรวรพักตร์ ซึ่งลาออกจากการเป็นเลขานุการบริษัท และ กรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564) 

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของบริษทั คอื นายกฤษณ์ ณรงค์เดช นายกรณ์ ณรงค์เดช และนายสเตฟาน มิเชล กรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมือชือ่ร่วมกนั 
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท 
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7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
•	 คณะกรรมการของบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อกฎหมาย วตัถปุระสงค์การด�ำเนินงาน และข้อบงัคบับริษทั ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
•	 คณะกรรมการบรษิทั จะปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทั ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูถ้อืหุน้ โดยจะปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กรอบและ

กฏเกณฑ์ตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังแสดงรายละเอียดอันเป็นสาระส�ำคัญต่อไปนี้
ก)	 ทบทวน พิจารณา และอนุมัติในประเด็นส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย งบประมาณ

ประจ�ำปี เป้าหมายด้านการเงิน ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติงานหลักของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ข)	 ติดตาม ควบคุม ก�ำกับดูแล การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร เป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่ามีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไป

ปฏิบัติ เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งท�ำการประเมินผลและดูแลการ
รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงานต่าง ๆ  โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ  เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์
ที่วางไว้

ค)	 ก�ำหนดและอนมุตันิโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ และทบทวนนโยบายดงักล่าวให้มคีวามสอดคล้องกนัอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
ง)	 จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม 

ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้ง กระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
•	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลาดจนการเข้าร่วม

ลงทุนกับผู้ประกอบการอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร และเป็นไปตามระเบียบเรื่องอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและอยู่ในกระบวนการควบคุมภายในที่ดี 

•	 ห้ามมใิห้กรรมการบริษทั ประกอบกิจการเข้าเป็นหุน้ส่วน เข้าเป็นผูถ้อืหุน้ หรือเป็นกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่ลีกัษณะธรุกจิอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

•	 หากกรรมการมส่ีวนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสญัญาใดๆ ทีท่�ำกบับริษทั หรือได้มกีารถอืหุน้หรือถอืหุน้กู้ในจ�ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น
หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทกุคนมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 
และคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงก�ำหนดออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน 
โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครั้ง โดยในปี 2564 มีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 5 ครั้ง และได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยมีรายนามคณะกรรมการดังต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี กรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง / 5 ครั้ง

นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี 2 กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายระเฑียร ศรีมงคล 1 อดีตประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง / 1 ครั้ง

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 2 อดีตกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง / 1 ครั้ง

1	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564 แทน นายระเฑียร ศรีมงคลที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564

2	 นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564 แทน นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ที่ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 256488



เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
นายธนศักดิ์ นิลวัฒน์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จนถึงวันท่ี 
30 มิถุนายน 2564

นายสุรพงศ์ ธนานุรักษ์วงศ์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 
1 กันยายน 2564 

โดย นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทได้ รวมทั้งมีประสบการณ์อ่ืนที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบ

บญัชีและผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบการจดัท�ำรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชสีอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ ได้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง รวมทัง้การพฒันาและประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และพนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีต่อคณะกรรมการบริษทั โดยค�ำนึงถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบบัญชนีัน้ 
รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีจ่ดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ เช่น คุณภาพของพนักงานในฝ่ายบัญชีและการเงิน, ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงเรื่อง
ที่ผู้สอบบัญชีให้ความส�ำคัญ

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้มกีระบวนการรบัแจ้งเบาะแสในกรณท่ีีพนักงานและผูส่้วนได้เสียกลุ่มต่างๆมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระท�ำ 
อันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อย
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์หรือ ก.ล.ต. ประกอบด้วย
•	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัทในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

11.	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถให้ความเห็นที่เป็นอิสระ ซึ่งหมายถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
โดยไม่ต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ ใดๆ ที่เก่ียวกับทรัพย์สินหรือต�ำแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี 
สถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

12.	หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ด�ำเนินงานของบริษัทกระท�ำผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 
มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ
ในเบื้องต้นให้ส�ำนักงานก.ล.ตและผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง

บมจ. ไรมอน แลนด์ 89



13.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่น
ใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

14.	ตามที่ได้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการอนมัุตกิารปรบัปรงุแก้ไขขัน้ตอนในการปฏบัิตติามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นตั้งแต่วันที่ที่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นมีผลบังคับใช้

15.	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
ระบบงานต่างๆ ในบริษทั ให้มกีารปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพและไม่มกีารคอร์รปัชัน่ รวมถงึรายงานผลการสอบสวนการคอร์รปัชัน่ต่อคณะกรรมการ
บริษัท

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2558 คณะกรรมการของบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อท�ำหน้าที ่
ในการดแูลการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กรของบริษทั ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยมรีายนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร
ของบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปี 2564 ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /

จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1.นายกรณ์ ณรงค์เดช ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3/3

2. นายสเตฟาน มิเชล 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 2/2

3.นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 1 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 2/2

4. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3/3

5.นายสถาพร อมรวรพักตร์ 2 อดีตกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

1	 นายสเตฟาน มิเชล และ นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 และ 13 พฤษภาคม 2564 ตามล�ำดับ
2	 นายสถาพร อมรวรพักตร์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ นายสถาพร อมรวรพักตร์ อดีตประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึง 
วนัที ่30 เมษายน 2564 และ นางสาวจรรย์จิรา พนติผล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร ตัง้แต่วนัที ่13 พฤษภาคม 2564

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยสังเขป
1)	 สอบทานกระบวนการจดัการความเสีย่ง และมาตรการบรรเทาความเส่ียงท่ีฝ่ายจดัการน�ำไปใช้ รวมท้ังจดัท�ำแผนงานการประเมินความเส่ียงในการด�ำเนิน

ธรุกจิและความเสีย่งด้านการก�ำกับดแูลกจิการ เพื่อให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
2)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีระยะเวลา 3 ปี โดยสอดคล้อง
กับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการของบริษัท สมาชิกที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ มีสิทธิ์ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ไม่ว่าสมาชิก 
ผูน้ัน้จะได้ด�ำรงต�ำแหน่งมาก่อนหน้านัน้แล้วกีค่รัง้กต็าม ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร รวมท้ังประธานว่างลง เพราะเหตุอันมิใช่การ
พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งต้ังกรรมการผูม้คีณุสมบตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรต�ำแหน่งที่ว่างนั้น โดยให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพียงเท่าเวลาที่ยังเหลืออยู่ของต�ำแหน่ง

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จดัตัง้ขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษทั
ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ยกเลิกคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และให้จัดตั้งคณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นใหม่ เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณา กระบวนการสรรหา และการคัดเลือก รวมไปถึงการ
เสนอช่ือกรรมการ และเสนอแนะบคุคลทีม่คีณุสมบตัต่ิอคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้พิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อการแต่งตัง้ และอนุมัติ 
นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และพิจารณา
และอนุมัติค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสูงสุด (CEO) 

แบบ 56-1 One Report 256490



โดยมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทที่ปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปี 2564 ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) (ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564)

1/1

2. นายระเฑียร ศรีมงคล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) (ลาออกเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1/1

3. นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ)  (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564)

1/1

4. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564)

1/1

5. นายกรณ์ ณรงค์เดช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

ผู้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในป ี2564
นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 
(1)	 ก�ำหนดกระบวนการ หลกัเกณฑ์ และคณุสมบตัสิ�ำหรบัการสรรหากรรมการ โดยเน้นทางด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ ความสามารถเฉพาะด้าน 

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท การอุทิศเวลา และความอุตสาหะ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
(2)	 สรรหา และคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติส�ำหรับการเป็นกรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนุมัติ และแต่งตั้งจากที่ประชุม

สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น
(3)	 ระบ ุและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีฝ่า่ยบริหาร (CEO) โดยพิจารณาถงึทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(1)	 พิจารณา และแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการจะถูกก�ำหนดขึ้นเพื่อดึงดูด

บุคคลที่เหมาะสมที่สุดส�ำหรับคณะกรรมการ โดยให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมสอดคล้องเม่ือเทียบกับคณะกรรมการของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาด และประเภท
ใกล้เคียงกัน

(2)	 พิจารณา และอนุมัติค่าตอบแทนที่จะให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร (CEO)

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้ ในกรณีที่
ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอันมิใช่การพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการผู้มี
คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนต�ำแหน่งที่ว่างนั้น โดยให้มีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ในต�ำแหน่งที่ไปแทน 

การแต่งตั้งคณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถึงสัดส่วน จ�ำนวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผลการคัดเลือกไม่มี
บุคคลที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัท อาจจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลภายนอก 
เพื่อท�ำหน้าที่สรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็ ได้

บมจ. ไรมอน แลนด์ 91



(4) คณะกรรมการบริหาร
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษทัมจี�ำนวน 7 ท่าน โดยมรีายนามของกรรมการบริหารทีป่ฏบิตัหิน้าทีร่ะหว่างปี 2564 ดงัต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1. นายกรณ์ ณรงค์เดช ประธานกรรมการบริหาร 11/12

2. นายสเตฟาน มิเชล กรรมการบริหาร 11/12

3. นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น กรรมการบริหาร 10/12

4. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล กรรมการบริหาร (แต่งตั้งเมื่อ 13 มีนาคม 2564) 10/10

5. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ กรรมการบริหาร 12/12

6. นายธีรศักดิ์ ปัสสารี กรรมการบริหาร 10/12

7. นางสาวปลื้มจิตต์ ไชยา กรรมการบริหาร (แต่งตั้งเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2564) 2/2

8. นายสถาพร อมรวรพักตร์ กรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อ 1 พฤษภาคม 2564) 4/4

9. นายมนาเทศ อันนวัฒน์ กรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อ 13 สิงหาคม 2564) 5/7

10. นางสรวงสุดา มนัสบุญเพิ่มพูล กรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อ 15 มิถุนายน 2564) 2/5

 
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยสังเขป
1)	 ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานและการบริหารงานตามธรุกจิปกตขิองบริษทั คณะกรรมการบริหารมอี�ำนาจในการก�ำหนด นโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ 

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกจิ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมท้ังตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษทั 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ 

2)	 ก�ำหนด พิจารณา และอนุมัติ นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
3)	 ก�ำกบัและติดตามผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงินของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมทัง้ประเดน็ส�ำคัญอืน่ใดทีค่ณะกรรมการบริษทัควรได้รบัทราบ 

โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ

ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนไดเ้สยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีข่ดัแย้งกบับริษทั หรือบริษทัย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1  รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
(โครงสร้างการจัดการของบริษัท (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ” แล้ว)

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายกรณ์ ณรงค์เดช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร (CEO)

2. นายสเตฟาน มิเชล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฎิบัติการ (COO) 

3. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน (CFO) 

4. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายกลยุทธ์ (CSO)

5. นางสาวปลื้มจิตต์ ไชยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาโครงการ (CPDO) 

หมายเหตุ: รายชื่อ 1 - 5 คือผู้บริหารของบริษัท ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด ประกาศที่ ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1)
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร โดยสังเขป
•	 บริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
•	 ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การบริหารงานทั่วไป การด�ำเนินโครงการที่ ได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทและรายการอ่ืนใดตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท และเป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

•	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่าย ส่วนลด ค่าชดเชย การบริหารจัดการสภาพคล่อง และอื่นๆ ดังที่ก�ำหนดไว้ใน 
ระเบียบเรื่องอ�ำนาจอนุมัติ ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปฎิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารอาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัท โดยในปี 2564 ไม่มีการด�ำเนินการใดๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอ�ำนาจดังกล่าว

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทจะค�ำนึงถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทตลอดจนผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารแต่ละคน และให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจโดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในแต่ละปี

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ส�ำหรับปี 2564, ปี 2563 และ ปี 2562 นั้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ

ปี 2564 ป ี2563 ป ี2562

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน

(บาท)
จำ�นวนราย

ค่าตอบแทน

(บาท)
จำ�นวนราย

ค่าตอบแทน

(บาท)

เงินเดือน และโบนัส 5 51,858,344.00 5 56,283,829.18 9 74,953,829.4
 

หมายเหตุ: 
(1)	ผู้บริหาร หมายถึง ผู้จัดการ ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารรายที่สี่ทุกราย ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

ประกาศที่ ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) 
(2)	 ไม่รวมนายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น เนื่องจากกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

2) ค่าตอบแทนอื่น 
นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรหิารและผูบ้ริหารในรปูของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว บริษทัมค่ีาตอบแทนอืน่ๆ โดยมรีาย
ละเอียดดังต่อไปนี้

1. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี โดยพนกังานส่งเงินสะสมเข้ากองทนุโดยความสมคัรใจเป็นประจ�ำทกุเดอืน ในอตัราร้อยละ 5 – 15 ของเงินเดอืน 
และบริษัทสั่งจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2546 ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย 
จ�ำกัด โดยลงทุนในกองทุน กสิกรไทยทรัพย์มั่นคง ซึ่งจดทะเบียนแล้ว และวันที่ 1 มกราคม 2554 ได้โอนย้ายมาเข้าร่วมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค 
มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

โดยเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทปี 2564, ปี 2563 และปี 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ

ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน

(บาท)
จำ�นวนราย

ค่าตอบแทน

(บาท)
จำ�นวนราย

ค่าตอบแทน

(บาท)

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5 917,917.20 5 2,012,938.45 9 2,780,468.40

บมจ. ไรมอน แลนด์ 93



2. รถยนต์ส�ำหรับผู้บริหาร
บริษัทจัดสวัสดิการรถยนต์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางและปฎิบัติหน้าที่ 

3. ส่วนลดพิเศษในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของบริษัท
บริษัทมอบสวัสดิการส่วนลดส�ำหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของบริษัทเพื่อการอยู่อาศัย โดยมีเงื่อนไขเป็นไป
ตามที่บริษัทก�ำหนด 

4. สวัสดิการอื่น ๆ ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน  
บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน โดยให้ความส�ำคัญในเรื่องของการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริหารและพนักงาน 
โดยบริษัทมุ่งหวังให้ผู้บริหารและพนักงานมีความสุขกับการท�ำงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมั่นคง อาทิ สวัสดิการด้านการดูแลรักษาสุขภาพ 
บริษัทจัดให้มีประกันชีวิต ประกันสุขภาพ ทันตกรรม และการตรวจสุขภาพประจ�ำปี นอกจากน้ี ยังมีสวัสดิการสนับสนุนด้านการด�ำรงชีวิต 
โดยมอบเงินช่วยเหลอืในกรณต่ีาง ๆ  อาท ิเงินช่วยงานฌาปนกจิของบุคคลในครอบครวัของพนักงาน เงินของขวญัส�ำหรบัพิธมีงคลสมรส เป็นต้น และ 
สวัสดิการด้านสันทนาการเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างทุกภาคส่วนในองค์กร เช่น การเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี กิจกรรม Town Hall 
เป็นต้น

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดและพนักงานในแต่ละสายงานหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 194 คน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด ประกาศที่ ทจ. 23/2551 มาตรา 89/1) ซึ่งบริษัทด�ำเนินการตามแผนอัตราก�ำลังคนให้สอดคล้องต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนบุคลากรแบ่งตามสายงาน ในช่วงปี 2564, ปี 2563 และปี 2562 ดังนี้

หน่วย: คน

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน

ป ี2564

จำ�นวนพนักงาน

ป ี2563

จำ�นวนพนักงาน

ป ี2562

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 6 5 7

ฝ่ายจัดการสินทรัพย์ 2 2 2

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์และบริหารจัดการงานบำ�รุงรักษาอาคาร 21 26 34

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 26 34 29

ฝ่ายการตลาดขายตรง 4 6 6

สำ�นักผู้บริหาร 5 2 4

ฝ่ายการเงินและบัญชี 21 23 24

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 6 5 4

ฝ่ายธุรการ 7 7 15

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 1

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 2 2 2

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 5 4

ฝ่ายกฎหมาย 5 3 2

ฝ่ายการตลาด 9 12 11

ฝ่ายบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 3 2 2

ฝา่ยบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์(บรษิทั ไรมอน แลนด ์เซอรว์สิเซส จำ�กัด) 55 33 31

ฝ่ายขาย 18 20 30

อื่นๆ - 2 6

รวม 194 190 214
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7.5.2  เหตุผล/นโยบายกรณีมีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงาน 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา บริษทัไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ�ำนวนพนกังานอย่างมนียัส�ำคัญ และบริษทัได้ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างถกูต้อง
ครบถ้วน และไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ 

7.5.3  ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
รายละเอยีดค่าตอบแทนพนกังานส�ำหรับปี 2564, ปี 2563 และ ปี 2562 โดยในปี 2564 ได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานท้ังส้ิน 163,094,761.58 บาท 
โดยลกัษณะผลตอบแทนทีใ่ห้กับพนกังานประกอบด้วย เงินเดอืน ค่าล่วงเวลา โบนสั ค่านายหน้า เงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เงินเกษยีณอาย/ุ 
ออกจากงาน เป็นต้น (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลตอบแทนอ่ืนของพนักงานเปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหารและผู้บริหาร 2) ค่าตอบแทนอื่น”)

หน่วย : บาท

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนปี 2564 ค่าตอบแทนป ี2563 ค่าตอบแทนป ี2562

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา 124,864,981.68  131,892,971.00 132,143,020.79

โบนัส -  27,111,607.00 17,946,965.00

ค่านายหน้า 18,030,753.67  21,433,937.10 40,898,081.31

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5,014,685.55  5,416,865.28 5,033,792.65

เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ/ออกจากงาน 10,337,386.33  5,177,819.00 -

อื่นๆ 4,846,954.35  6,319,867.33 8,059,899.67

รวม 163,094,761.58  197,353,066.71 204,081,759.42

7.5.4  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ปัจจุบันมีพนักงานของบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว (“กองทุน”) จ�ำนวน 162 ราย จากจ�ำนวน
พนักงานทีม่สีทิธเิข้าร่วมทัง้หมด 179 ราย คดิเป็นร้อยละ 90.52 โดยบริษัท หลักทรพัย์จดัการกองทุนกสิกรไทยจ�ำกดั เป็นผู้บริหารจดัการกองทนุ 
โดยบริษัทจัดการกองทุนมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I Code) กองทุนได้ด�ำเนินการ
ลงทนุในตราสารหนีเ้ป็นหลกั (รายละเอยีดเพิ่มเตมิเกีย่วกบักองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของพนกังานเปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อ “7.4.2 นโยบายการจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 2) ค่าตอบแทนอื่น”)

7.5.5  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอยู่เสมอ โดยบริษัทได้ก�ำหนดให้การฝีกอบรมและการพัฒนา (เป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน (KPI – Key Performance Indicators) รวมทั้งพนักงานทุกคนจะต้องมีการท�ำแผนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง (Individual 
Development Plan) และหารือกับผูบ้งัคบับญัชาเป็นประจ�ำทกุปี เพื่อก�ำหนดทศิทางในการพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สอดคล้องและสนบัสนนุ
การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัด้วย ทัง้นี ้นโยบายในการพฒันาพนักงานน้ันได้มีการเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทัท่ี https://www.raimonland.com/
th/investor-relations/corporate-governance

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร
หน่วย : ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนรวมชั่วโมงฝีกอบรม จำ�นวนชั่วโมง/คน

2562 214 4,415.50 24.53

2563 190 257 1.35 ชั่วโมง/คน*

2564 194 372 1.92 ชั่วโมง/คน*

หมายเหตุ: *สถานการณ์โรคระบาด COVID-19

บมจ. ไรมอน แลนด์ 95



7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1  เลขานุการบริษัท 
นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้บริษทัมเีลขานกุารบริษทั โดยการแต่งตัง้จะค�ำนึงถงึ และปฏบัิตใิห้เป็นตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด และแนวทาง
การก�ำกับดูแลกจิการที่ดี โดยต้องจบการศกึษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตหิน้าที่เลขานุการ
บริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียม
หนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

โดยในปี 2564 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท มีรายนามดังต่อไปนี้
1)	 นายสถาพร อมรวรพักตร์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทถึงวันที่ 30 เมษายน 2564 
2)	 นางสาวจรรย์จิรา พนติพล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษทันบัตัง้แต่วนัที ่13 พฤษภาคม 2564 จนถงึปัจจุบนั (รายละเอยีดประวตัเิพิ่มเตมิตาม

เอกสารแนบ 1) 

ซ่ึงบุคคลดังกล่าวข้างต้นเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบหลักดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการ ในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทที่คณะกรรมการต้องทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ
2.	 ด�ำเนินการและประสานงานจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 
3.	 ด�ำเนินการและประสานงานจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
4.	 ด�ำเนนิการและประสานงานจดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�ำปี หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
5.	 ด�ำเนนิการและประสานงานเกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหาร และน�ำเสนอรายงานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด
6.	 ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ ในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล ตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

7.6.2	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
(รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมตามเอกสารแนบ 3)
ชื่อ – สกุล:	 นายสุรพงศ์ ธนานุรักษ์วงศ์
ต�ำแหน่ง:	 ผู้จัดการอาวุโส-ฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง
การศึกษา:	 ปริญญาโท สาขาการบัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

7.6.3	 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมตามเอกสารแนบ 1) 
ชื่อ – สกุล:	 นางสาวมณีกาญจน์ วุฒิกุลเลิศ
ต�ำแหน่ง:	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
การศึกษา:	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

7.6.4	 นักลงทุนสัมพันธ ์
ชื่อ – สกุล:	 นายสุขุม พิทยาพิบูลพงศ์
หน่วยงาน:	 นักลงทุนสัมพันธ์
ที่อยู่:	 เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
อีเมล์:	 ir@raimonland.com
เว็บไซต์:	 https://www.raimonland.com/ 
โทรศัพท์:	 +66 2 029 1888

7.6.5	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย คือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จาํกัด โดยค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี(Audit Fee) ของบริษทัเป็นจ�ำนวนเงิน 2 ล้านบาท และบริษทัย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 2.64 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวน
เงินรวมทั้งสิ้น 4.64 ล้านบาท และไม่มีค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

แบบ 56-1 One Report 256496



8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
(1) หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการอิสระ
บริษัทได ้ตระหนักถึงความส�ำคัญของคณะกรรมการอิสระ 
ซึ่งจะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการ
บริหารให้มคีวามโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงานของบริษัทให้
ดียิ่งข้ึน ทั้งนี้ ผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการอิสระจะต้องเป็น
ผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ 
ซ่ึงบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการอิสระ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำการ
สรรหาและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา เมื่อได้บุคคลที่สรรหาแล้ว 
จึงน�ำเสนอรายชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทต่อไป โดยผู้ที่จะเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัต้องมคีณุสมบตัดงัต่อไปน้ี 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	 ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมด

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของ
ผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึง
กรณีกรรมการอิสระซึ่งเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส             
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

	 อนึง่ “ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ” ให้เป็นไปตามค�ำนิยามทีก่�ำหนด
ในข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วน 
ของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่ง 
ไดร้ับค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรือ หุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกีย่วข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั
อืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

10.	มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปี 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริษัทมีแผนการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัท
ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
      

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหากรรมการ
ในปี 2564 บริษัทได้มีการสรรหาและแต่ตั้งกรรมการท่านใหม่ 
เพื่อทดแทนกรรมการท่านเดิมที่ลาออกจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่
(1)	 แต่งตั้งนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธาน 

กรรมการบริษทั กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2564 (แทนที่นายระเฑียร ศรีมงคล 
ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่งเมื่อ 
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564) 

(2)	 แต่งตั้งนายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ โดยมีผล
ต้ังแต่วันที่ 13 มีนาคม 2564 (แทนนายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย ์
ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัทกุต�ำแหน่งเม่ือ วนัท่ี 
5 มนีาคม 2564) 

(3)	 แต่งตั้งนางสาวจรรย์จิรา พนิตพล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร และ
เลขานกุารบริษทั โดยมผีลตัง้แต่ 13 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
(แทนนายสถาพร อมรวรพักตร์ ซึ่งลาออกจากการเป็น
เลขานุการบริษัท และ กรรมการของบริษัททุกต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 
1 พฤษภาคม 2564) 

และมีการพิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 จ�ำนวน 3 ท่าน กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 
(1) นายกฤษณ์ ณรงค์เดช เป็นกรรมการบริษัท
(2) นายกรณ์ ณรงค์เดช เป็นกรรมการบริษัท 
(3) นายสเตฟาน มิเชล เป็นกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ จ�ำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่มมีดังนี้ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำ�นวน

กรรมการที่
เป็นตัวแทน

บริษัท เคพีเอ็นแลนด์ จำ�กัด 2 คน

MESA THAI PTE. LTD.
(ถอืหุน้ผา่นทาง UBS AG SINGAPORE BRANCH) 2 คน

อนึ่ง กระบวนการในการสรรหากรรมการและสิทธิของผู้ลงทุนราย
ย่อยในการแต่งตั้งกรรมการได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2 การก�ำกับ
ดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย และหัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยว
กับคณะกรรมการ

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัน้ัน ต้องผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะสรรหา
บคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมส�ำหรบั
การเป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบริษทั เมือ่ได้บคุคลทีส่รรหาแล้ว จึงน�ำราย
ชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดต่อไป 

โดยในปี 2564 บริษทัได้มกีารสรรหาและแต่งตัง้นายกรณ์ ณรงค์เดช 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร (CEO) โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 

      
(3) การส่งเสรมิให ้กรรมการและผู ้บริหารพัฒนาความรู ้ 

 อย่างต่อเนื่อง
ในปี 2564 มกีรรมการและผูบ้ริหารได้เข้ารบัการอบรมตามนโยบาย
การส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตัวอย่างเช่น 	

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตร

(1) นางอรนุช 
อภิศักดิ์ศิริกุล

รองประธานคณะกรรมการ
บริษัท, กรรมการอิสระ,             
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

-	 หลักสูตร PDPA  Awareness Training โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี  ไทย จำ�กัด (มหาชน) : 
ACIS Professional Center

-	 หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change โดยธนาคารกลางมาเลเซีย 
และ ก.ล.ต. มาเลเซีย

-	 หลักสูตร Risk Posture Session โดย  CIMB Bank
-	 หลักสูตร Cyber Resilience โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดยกลุ่มซีไอเอ็มบี
-	 หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดยกลุ่มซีไอเอ็มบี

(2) นางสาวจรรย์จิรา 
พนิตพล

กรรมการบริหาร, ประธาน                                                                   
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน, 
เลขานุการบริษัท และ ผู้รับ
ผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน

-	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 120/2021
-	 สรุปสาระสาคัญ ประเด็นที่ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 

2564
-	 M&A Seminar :แนวโน้ม ทิศทางการทำ� M&A ประเด็นสำ�คัญที่ต้องพิจารณา และกลยุทธ์

การทำ� M&A ให้ประสบความสำ�เร็จ
-	 2021 Fitch on Thailand Global Economic, ASEAN Bank and Thai Corporate 

Credit Outlook

แบบ 56-1 One Report 256498



ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตร

(3) นายอภิญญา 
ธนาลาภพิพัฒน์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ฝ่ายกลยุทธ์

-	 Share-based payment: accounting and case study
-	 ผลกระทบต่องบการเงินในช่วงสถานการณ์ covid-19 และมาตรฐานบัญชีปี 2564,   

จัดโดย ชมรมวาณิชธนกิจ

(4) นางสาวมณีกาญจน์ 
วุฒิกุลเลิศ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 
และผู้ควบคุมดูแลการทำ�
บัญชีของบริษัท

-	 Accounting Snapshot and Sustainability Trend & Reporting
-	 Tax and Legal refreshers for 2021 
-	 Working capital optimization: Tips on how to release cash from your balance sheet 

to support your liquidity needs
-	 ทิศทางค่าเงิน และอัตราดอกเบี้ยในภาวะตลาดการเงินโลกผันผวน
-	 Important tax points to know before closing FY2021

(4) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และหัวข้อที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังที่ได้กล่าวถึงไว้ ในส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ โดยมีผลการประเมินดังนี้ 

คณะกรรมการ ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหาร ดีเยี่ยม

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) การเข้าร่วมประชุม

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร

การประชุมคณะกรรมการในป ี2564

(จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

นายกฤษณ์ ณรงค์เดช 6/7

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล	 4/4 4/4 1/1

นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี 4/4 4/4 1/1

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี 7/7 5/5

นายกรณ์ ณรงค์เดช 7/7 2/2 3/3 11/12

นายสเตฟาน มิเชล 7/7 2/2 11/12

นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น 3/7 10/12

นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน 6/7

นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 3/3 2/2 10/10

นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ 3/3 12/12

นางสาวปลื้มจิตต์ ไชยา 2/2

นายธีรศักดิ์ ปัสสารี 10/12
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(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินในลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ อาทเิช่น 
โบนัส และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ที่ 
คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ และสามารถเทยีบเคยีงได้กบับริษทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่อยูใ่นอุตสาหกรรมและมขีนาดใกล้เคยีงกนั  
และเหมาะสมเพียงพอทีจ่ะดแูล รกัษา และจูงใจให้กรรมการปฏบิตังิานกบับริษทัให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธภิาพ ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นท่ีม่ันใจให้
แก่ผูถื้อหุน้ ในการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันศุกร์ที่ 30 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยสรุป
โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนเป็นรายบุคคลส�ำหรับปี 2564 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน 

ต่อตำ�แหน่งต่อเดือน 
(บาท)

รวมค่าตอบแทน 
ต่อเดือน 
(บาท)

1.	นายกฤษณ์ ณรงค์เดช ประธานคณะกรรมการบริษัท 100,000 100,000

2.	นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล

รองประธานคณะกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 50,000

100,000ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 35,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000

3.	นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี

กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 29,000

74,000ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000

กรรมการตรวจสอบ 25,000

4.	นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 29,000

54,000
กรรมการตรวจสอบ 25,000

5.	นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน กรรมการบริษัท 29,000 29,000

6.	นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น กรรมการบริษัท 29,000 29,000

รวมจำ�นวน 386,000 386,000
	
และ สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงินสุทธิต่อปี ส�ำหรับปี 2564, 2563 และ 2562 มีดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ป ี2562

1. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช (1) 1,200,000.00 1,200,000.00 136,666.67

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล (2) 963,333.33 - -

3. นายกรณ์ ณรงค์เดช (3) - 239,733.33 39,633.33

4. นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี (4) 712,866.67 - -

5. นายวิเชษฐ์ เกษมทองศร ี(5) 648,000.00 622,800.00 -

6. นายสเตฟาน มิเชล (6) - 108,266.67 -

7. นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน (7) 348,000.00 108,266.67 -

8. นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น (8) 348,000.00 108,266.67 -

9. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล (9) - - -

รวม 4,220,200.00 2,387,333.34 176,300.00

หมายเหตุ:
(1)  เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 แทนศ.ดร. สุรเกียรติ์ เสถียรไทย 
(2) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564 แทนนายระเฑียร ศรีมงคล
(3) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 แทนนางสาวนุช กัลยาวงศา ต่อมาได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหาร จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 
(4)  เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2564 แทนนายกฤษณ์ ธรีเกาศลัย์ 
(5) เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่16 มกราคม 2563 แทนนายบญัชา วุฑฒปิรีชา 
(6) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 แทนนายลี เช เชง เอเดรียน ต่อมาได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหาร จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
(7) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 แทนนายลี เช เต็ก ไลโอเนล 
(8) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 แทนนายวรุณ วรวณิชชา 
(9) เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 แทนนายสถาพร อมรวรพักตร์ และเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจึงไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
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2. ค่าตอบแทนอื่น
นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปของค่าตอบแทนที่เป็น
ตวัเงินข้างต้นแล้ว บริษทัมค่ีาตอบแทนอ่ืน ๆ  คอื ประกันสขุภาพ และส่วนลด
พิเศษในการซ้ืออสังหาริมทรัพย์ของบริษัทส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เพื่อการอยู่อาศัย โดย
มีเงื่อนไขเป็นไปตามที่บริษัทก�ำหนด

8.1.3  การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท เพื่อใช้เป็น 
กรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจดัการทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานให้บรรลุผล 
ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนดไว้ ซึง่ความเหน็ชอบท้ังหมดของ
คณะกรรมการบริษทัดงักล่าวรวมถงึบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตาม
ความเหมาะสมในการบริหารจัดการซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(1) บริษทัย่อย บริษทัมนีโยบายก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบริษทั
ย่อยเช่นเดยีวกบับริษทั โดยฝ่ายจดัการของบริษทัจะเป็นกรรมการ
ผูม้อี�ำนาจลงนามและเป็นผูบ้ริหารจดัการบริษทัย่อย ภายใต้กรอบ
วิสยัทศัน์ นโยบาย แผนงานทางธรุกจิและงบประมาณของบริษทัตาม
ทีค่ณะกรรมการอนมุตั ินอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท
ด�ำเนนิการตรวจสอบกระบวนการควบคมุภายในของบริษทัย่อยและ
สรปุรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานทีว่างไว้ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

(2) บริษัทร่วม บริษัทด�ำเนินการส่งผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการของ
บริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อ
เป็นตัวแทนของบริษทัและมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญั
ในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
ด�ำเนนิการตรวจสอบกระบวนการควบคมุภายในของบริษทัย่อยและ
สรปุรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานทีว่างไว้ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

ทั้งนี้ บริษัทมีการก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่าง
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้ง 
จากบริษัทดังกล่าว มีหน้าที่ก�ำกับดูแลในเรื่องการจัดท�ำงบการเงิน 
การท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง 
พร้อมก�ำหนดระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเช่นเดียวกันบริษัท 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษทัให้ความส�ำคัญและตระหนกัถงึความเป็นไปได้ในเรื่องความขดัแย้ง 
ของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
ทุกคน ใช้ข้อมูลจากต�ำแหน่งหน้าที่ ไปสร้างประโยชน์ส่วนตน 
และในการตัดสินใจทางธุรกิจจะต้องค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยจะต้องไม่น�ำเหตุผลส่วนตนหรือ
บุคคลในครอบครัว มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท�ำให้เบี่ยงเบน
ไปจากหลักการข้างต้น และกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงาน 
ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
พิจารณาอนุมัติ

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายห้าม กรรมการ ผู ้บริหาร และ 
พนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน
ดังกล่าว มีผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขแห่งบทบัญญัติของกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
และ/หรือตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535

ท้ังน้ี บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัท
ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยีของตนหรือของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกีย่วข้องกบัการบริหารจดัการกจิการของบริษทั
หรือบริษัทย่อย โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้ง
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมให้คณะกรรมการพิจารณาใน
กรณีที่ธุรกรรมดังกล่าวเข้าข่ายเป็นการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

(2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกันข้อมูลภายใน 
ของบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และ
ผู้บริหารเพื่อมิให้มีการน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อเป็น
ประโยชน์ส่วนตนโดยมีมาตรการลงโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงการด�ำเนินคดีทางอาญา นอกจากนี้ บริษัทได้จ�ำกัดการ 
เข้าถึงข้อมูลของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ให้อยู่ในวงจ�ำกัด เพื่อเป็น 
การยืนยันไม่ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องท�ำการซ้ือขาย 
หลกัทรพัย์ของบริษทั และ/หรือน�ำข้อมูลไปใช้ ในกรณทีีบ่ริษทัต้องเข้า
ท�ำรายการใดที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์
โดยห้ามมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลเหล่านั้นแก่ผู้อื่นจนกว่าจะได้แจ้ง
ข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 
ประโยชน์ โดยมิชอบของกรรมการ ผู ้บริหาร และ พนักงาน 
โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกีย่วข้อง (รวมถึง 
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ห้ามทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ในช่วง 
1 เดอืน ก่อนทีข้่อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมีเลขานุการ
บริษัทเป็นผู ้ท�ำการแจ้งเตือนไปยังบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
โดยการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้ทราบถงึระยะเวลาท่ีห้ามซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ดังกล่าว

นอกจากน้ี บริษัทยังก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย ์  ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และจัดส่งส�ำเนารายงานน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับวัน
ที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจะเป็นรากฐานส�ำคัญ
ที่ก่อให้เกิดพัฒนาการทางธุรกิจอย่างย่ังยืน บริษัท, กรรมการ, 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจึงให้ความร่วมมือในการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชนัอย่างจริงจงั มกีารก�ำหนดแนวทางในการป้องกนัมิ
ให้บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชัน, การจัดท�ำ
กระบวนการสื่อสารไปยังบุคลากรภายนอก การจัดให้มีการอบรม 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก ่พนักงานใหม ่
อย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้บริษทัได้รบัการรบัรองให้เป็นสมาชกิแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

นโยบาย 
คณะกรรมการบริษทัได้อนมุตัใิห้ใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั
ตัง้แต่ปี 2558 มกีารเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษทั 
เพื่อสือ่สารให้ทกุฝ่ายรบัทราบ และปฏบิตัติาม เพื่อการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างโปร่งใส
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทมีสาระส�ำคัญสรุปได้ 
ดังต่อไปนี้
1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ รวมไปถึงที่ปรึกษา 

และพนกังานชัว่คราว กระท�ำการคอร์รปัชนั หรือเข้าไปเกีย่วข้อง
กับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยครอบคลมุถงึทกุหน่วยงาน ทกุธรุกิจในทกุประเทศของบริษทั
และทกุหน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกจิ และ
หน่วยงานเอกชนต่างๆ ทีบ่ริษทัเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้อง

2.	 การกระท�ำดงัต่อไปนี ้อาจเป็นการคอร์รปัชนัโดยตรง, เข้าข่ายว่า
เป็นการคอร์รัปชัน หรือ ไม่เป็นการคอร์รัปชันแต่มีความเสี่ยงที่
อาจน�ำมาซึง่การคอร์รปัชนั ดงันัน้ “พนกังานของบริษทั” จะต้อง
ให้ความระมัดระวังอย่างสูงในการด�ำเนินการหรือปฏิบัติ ได้แก่
•	 การให้และรับของขวัญ, บริการ, การเลี้ยงรับรอง หรือ

สันทนาการต่างๆ
•	 การให้และรับเงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด
•	 การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
•	 การให้หรือรับสินบนในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิด
•	 การทุจริตระหว่างบริษัทกับหน่วยงานเอกชนอื่นๆ
•	 การบรจิาคเพื่อการกุศลหรือการสนับสนุน ในการด�ำเนิน

การดังกล่าวต้องกระท�ำอย่างโปร่งใสและถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยไม่มีเหตุผลอื่นแอบแฝง

3.	 เมือ่พบเหน็การกระท�ำท่ีอาจเข้าข่ายว่าเป็นการคอร์รปัชนั ให้แจ้ง
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารหรือฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ 
รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4.	 ผูท้ีก่ระท�ำการคอร์รัปชนัจะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวินัย
ตามที่บริษัทก�ำหนด โดยบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการสอบสวน
ตามสมควรแก่กรณี นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
ถ้าเป็นการกระท�ำที่เข้าข่ายผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน

การด�ำเนินการ
ทางบรษิัทมีการด�ำเนินการตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันข้างต้นอย่างเคร่งครัด อีกทั้งมีการก�ำกับดูแลจากฝ่าย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงาน 
รวมถึง หน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ทางบริษัทยังมีการ
ด�ำเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 

การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปชัน โดยพิจารณาความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน
ตามกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งประเมินออกมาเป็นความเสี่ยงต่างๆ  
ได้ดังต่อไปนี้
•	 ความเสี่ยงในการจ่ายเงินใต้โต๊ะให้เจ้าหน้าที่รัฐ
•	 ความเสีย่งในการสมรูร่้วมคดิกนัของผูร้บัเหมาในการเสนอราคา
•	 ความเสี่ยงในการล็อคสเป็คสัญญา
•	 ความเสี่ยงในการให้ของขวัญที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ

โดยความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นได้ถูกน�ำมาวิเคราะห์ถึงผลกระทบ
ต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ ตามโอกาสและผลกระทบทีอ่าจจะเกดิข้ึน 
โดยความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในการติดตามและควบคุมของฝ่าย
บริหารความเส่ียง และ ฝ่ายบริหาร ซ่ึงทางบริษัทมีการก�ำหนด
แนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการ 
ทุจริคอร์รัปชัน โดยสร้างระบบการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม  
เหมาะสม รวมท้ังสอบทานความเพียงพอของกระบวนการท่ีจะช่วย
ป้องกนัและจดัการความเส่ียงในเรื่องดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
ด�ำเนินการติดตามและปรับปรุงข้อมูลความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว นอกจากน้ีทางบริษัทได้มีการ
สื่อสารและอบรมแก่พนักงานที่เข้างานใหม่ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งยังมี
การก�ำหนดให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องท�ำการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการทีเ่กีย่วข้อง โดยทางคณะกรรมการบริษทัมนีโยบาย 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทว่าจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอร์รัปคอร์รัปชัน และด�ำเนินการทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายการต่อต้านทุจริตเป็นประจ�ำทุกปี

บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ในปี 2559 และได้รับการรับรองการ
ต่ออายุครั้งล่าสุดในปี 2563

แบบ 56-1 One Report 2564102



(4) การแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน (Whistle Blowing)
บรษัิทก�ำหนดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสการคอร์รปัชนันอกเหนอื
ไปจากช่องทางภายในของบริษัทโดยพนักงานของบริษัท, คู่ค้า, 
หรือสาธารณชนทั่วไปสามารถใช้ช่องทางนี้ในการแจ้งเบาะแสการ
คอร์รัปชันได้อีกทางหนึ่ง

ผูท้ีต้่องการแจ้งเบาะแสการคอร์รปัชนัสามารถแจ้งโดยตรงได้ทีอ่เีมล์ 
whistleblowing@raimonland.com

บริษทัให้ความมัน่ใจว่าชือ่ผูท้ีแ่จ้งเบาะแสจะได้รบัการปกปิดเป็นความ
ลับและบริษัทจะให้การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลดังกล่าว

หากกรณทีีบ่ริษทัมคีวามจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมลู บริษทัจะเปิดเผย
ข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย
ของผู้แจ้งแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิดและการทุจริต
แล้ว บริษัทมีกระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน ดังนี้
1)	 ตรวจสอบข้อกล่าวหา 
	 บริษทัจะด�ำเนนิการจดัตัง้คณะท�ำงานตรวจสอบข้อเทจ็จริงการ

ทุจริตที่พิจารณาเห็นสมควรโดยทีมคณะท�ำงานตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงการทุจริตจะเริ่มด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล หลักฐาน
และตรวจสอบข้อเท็จจริง

2)	 สืบสวน รวบรวมข้อเท็จจริง พิจารณาในรายละเอียดของข้อเทจ็
จริง

	 ทางคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริงการทุจริตจะด�ำเนินการ
รวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวกับการกระท�ำผิดและทุจริตในราย
ละเอียด วิเคราะห์หลักฐานและจัดท�ำรายงาน

3)	 รายงานผล
	 คณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริงการทุจริตจะรายงานผล

การสืบสวนและข้อเท็จจริงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการบริหาร พร้อมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ป้องกันและสิ่งที่บริษัทต้องด�ำเนินการต่อเรื่องดังกล่าว

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 
	 โปรดดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โปรดดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

8.3.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 
โปรดดููรายละเอีียดได้้ในรายงานฉบับนี้ส่วนที่ 2 หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
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8.3.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี
รายนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2564 ดังนี้ 

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์* (กรรมการอิสระ)
    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อ 5 มีนาคม 2564)

1/1

2. นายระเฑียร ศรีมงคล* (กรรมการอิสระ)
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1/1

3. นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี* (กรรมการอิสระ)
    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564)

1/1

4. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล (กรรมการอิสระ)
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564)

1/1

5. นายกรณ์ ณรงค์เดช
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2/2

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มกีารประชมุ 2 ครัง้ เพื่อพิจารณาวาระส�ำคัญต่าง ๆ  และรายงานผลการประชมุ พร้อมความเหน็ 
และข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาดังนี้

1. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร (CEO) 
2. เพื่ออนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 2563 
3. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากบริษัท

ขอแสดงความนับถือ

(นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ: เนื่องด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 2 ท่าน ได้ลาออกจากต�ำแหน่งในระหว่างปี จึงท�ำให้มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบองค์ประชุมที่จะ
สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งแทนกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทประจ�ำปี 2564 เพื่อน�ำเสนอในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ได้ อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงเป็น 
ผู้พิจารณาและกล่ันกรองคุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 อย่างรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงพิจารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถงึผลประกอบการของบริษทัในปีทีผ่่านมา ประกอบกบัการเปรียบเทยีบอ้างองิกบับริษทัซึง่อยูใ่นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกบับริษทั และค่าตอบแทนถวัเฉลีย่ตามขนาดธรุกจิ
ที่ใกล้เคียงกันกับบริษัท รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก�ำไรของบริษัทเป็นส�ำคัญ

  

แบบ 56-1 One Report 2564104



รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่ยงองค์์กร

เรีียน ท่่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่ยงองค์์กรเพื่่อท�ำหน้าที่่ก�ำกบัดแูลการบริิหารจัดัการความเสี่่ยง 
ขององค์์กรให้้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุุรกิิจที่ตั้งไว้สร้้างความมั่่นใจและความน่่าเชื่่อถืือให้้กัับผู้้ลงทุุนและผู้มีีส่่วนได้้เสีีย ในการด�ำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่งประกอบด้้วยกรรมการผู้้มีความรู้้และประสบการณ์์ ตลอดจนมีี ความเข้้าใจในการ ด�ำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1. นายกรณ์ ณรงค์เดช ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร    3/3

2. นายสเตฟาน มิเชล 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  2/2

3. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 1 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  2/2

4. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร    3/3

5. นายสถาพร อมรวรพักตร์ 2 อดีตกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1
1 นายสเตฟาน มิเชล และ นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 และวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ตามล�ำดับ
2 นายสถาพร อมรวรพักตร์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่ยงองค์์กรในปีี 2564
คณะกรรมการบริิหารความเสีย่งองค์์กรได้้ท�ำหน้าทีพ่ิจารณากระบวนการบริิหารความเส่ียงองค์์กร นโยบาย และกระบวนการบริิหารความเส่ียงตามบทบาท
หน้้าที่่ ที่่ได้้ก�ำหนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กร โดยในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรมีีการประชุุม รวม 3 ครั้้ง 
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรได้้ปฏิิบััติิงานที่่ส�ำคัญดัังนี้้
1.	 พิิจารณาและทบทวนปััจจััยความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กร ได้้พิิจารณาและทบทวนปััจจััยเสี่ยงที่่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ท่ีมี 

ผลกระทบต่อเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิ เพื่่อให้้มั่่นใจได้้ว่่าสามารถลดผลกระทบหรืือโอกาสในการเกิดิความเสีย่ง เพื่่อมั่่นใจว่่าสามารถควบคุมุปััจจัยัเสีย่ง 
ให้้อยู่่ในระดัับที่่ยอมรัับได้้ 

2.	 การติิดตามสถานะความเสี่ยงและการบริิหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรได้้ติิดตามผลของการบริิหารจััดการความเส่ียงท่่ีเกิิดจากปััจจััยภายนอกท่่ีมีีผลกระทบต่่อการด�ำเนิินงาน 

ของธุุรกิิจ ซึ่่งรวมถึึงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Coronavirus (COVID-19) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรและฝ่่ายจััดการได้้ 
ด�ำเนิินการติิดตามสถานการณ์์ที่่อาจจะก่่อให้้เกิิดภาวะการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ โดยได้้ท�ำการประเมิินความเสี่ยงและติิดตามการด�ำเนิินงานตาม
แผนบริิหารความเสี่ยงอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรได้้ให้้ค�ำแนะน�ำแก่่ ฝ่่ายบริิหารส�ำหรับการทบทวนและก�ำหนด 
กลยุุทธ์์ ในการจััดการความเสี่ยงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ในการด�ำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสีย่งองค์์กรได้้มีกีารพิิจารณาทบทวน ปรับัปรุงุ กฎบัตัรคณะกรรมการบริิหารความเสีย่ง ให้้มีคีวามเหมาะสมและสอดคล้้อง 

กัับหลัักการก�ำกับดููแลกิิจการที่่ดีี เพื่อช่่วยสนัับสนุุนการปฎิิบััติิหน้้าที่่ก�ำกับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงก�ำหนดแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

4.	 พิิจารณาเห็นชอบแผนงานการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการได้ด�ำเนินการสอบทานแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่่อให้้บริิษััทสามารถมีีการบริิหารจััดการความเสี่ยงที่่มีีประสิิทธิิผล 
5.	 รายงานปััจจััยเสี่ยงให้้คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กรได้้พิิจารณาปััจจััยเส่ียงต่่างๆ ท่่ีอาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทตลอดจนมีการรายงานประเด็็นความเส่ียงให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะ 

โดยสรุปุ การปฎิบิัตัิหิน้้าที่่ของคณะกรรมการบริิหารความเสีย่งองค์์กร ได้้พิิจารณาปััจจัยัเสีย่งและแผนป้้องกันัความเสีย่งให้้มีคีวามรัดักุมุและมีปีระสิทิธิภิาพ 
โดยทั้้งหมดนี้้ ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากคณะผู้้บริิหารและพนัักงานทุุกหน่่วยงานในการด�ำเนิินการและปฎิิบััติิตามแผนป้องกัันความเสี่ยง 
อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อที่่จะสามารถควบคุุมความเสี่ยงให้้อยู่่ในระดัับที่่ยอมรัับได้้ ทั้้งนี้้เพื่่อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้าหมายและให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้ถืือหุ้น และ
ผู้มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสููงสุุด

(นายกรณ์์ ณรงค์์เดช)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่ยงองค์์กร
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8.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นสามัญ (RML)

ต้นป ี2564 7 มกราคม 2565 เปลี่ยนแปลง

1.  นายกฤษณ์ ณรงค์เดช 5,360,000 10,000,000 +4,640,000

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 995,132,000 1,000,000,000 +4,868,000

2.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

3.  นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

4.  นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

5.  นายกรณ์ ณรงค์เดช 700,000 700,000 -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

6.  นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

7.  นายสเตฟาน มิเชล - 101,800 +101,800

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

8. นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

9.  นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

10. นางสาวปลื้มจิตต์ ไชยา   - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -

11. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ - - -

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. - - -
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9.1 การควบคุมภายใน

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักว่า การควบคุม
ภายในเป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญ โดยระบบการควบคุมภายในที่ดีจะท�ำให้
ระบบการท�ำงานของบริษัทมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งเพิ่มความ
เป็นไปได้ ในอันที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทได้ก�ำหนดไว ้
บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด�ำเนินการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยมีการตรวจสอบ
กระบวนการท�ำงานของบริษัทในด้านต่างๆ โดยประเมินผ่านแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้น�ำเสนอตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) อันประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ อันได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
จากการประเมนิ ไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกีย่วกบัระบบควบคมุ
ภายใน และ ผูส้อบบญัชไีม่มข้ีอสงัเกตทีเ่ป็นสาระส�ำคัญเกีย่วกบัการควบคุม
ภายในของบริษทั โดยผลการประเมนิดงักล่าว ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ ก่อนทีจ่ะรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทั

ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2565 วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2565 
ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลตามแบบการประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคมุภายในของบริษทั ตามแบบประเมนิของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงผ่านการ
สอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้ ให้ความเห็นว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสม เพียงพอ ไม่พบความบกพร่อง
ที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 
รวมทัง้ทางบริษทั ได้จดัให้มบีคุลากรทีเ่พียงพอในการด�ำเนินงานด้านระบบ
การควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพ สามารถป้องกันทรพัย์สนิของบริษทั
จากการทีก่รรมการหรือผูบ้ริหารน�ำไปใช้โดยมชิอบได้ หรือโดยไม่มอี�ำนาจได้ 
โดยผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ 
5 องค์ประกอบมีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในองค์กร
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี ซ่ึงถือเป็น
พื้นฐานส�ำคัญที่ช่วยในการก�ำกับดูแลของผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลาย
วิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ให้ความเห็นและแนวทางในการ 
ด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยมี 
คณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ เพื่อช่วย
ติดตาม ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม�่ำเสมอ

บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหน่ึง โดยท�ำการตรวจ
สอบประเด็นส�ำคัญทางบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของ
บริษทัจะบรรลุวตัถปุระสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธภิาพและ
เกิดประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะท�ำการแจ้งให้หน่วย
งานท่ีเกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ ไข พร้อมทั้งน�ำเสนอผลการตรวจสอบและ 
การแก้ ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
ท้ังน้ีในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่มีข้อจ�ำกัดในการ
แสดงความเห็นและไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและ
หน่วยงานตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

นอกจากน้ี บริษัทได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และบริษัทได้ผ่านการรบัรองต่ออายใุห้
เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตอกีคร้ัง 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 

การประเมินความเสี่ยง
บริษทัให้ความส�ำคัญกบัการบริหารความเส่ียงและการเตรียมความพร้อม
ต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการบริษทั จดัตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร เพื่อก�ำกับดแูลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร(Corporate Risk) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่าง
เป็นระบบสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ และสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยพิจารณาและประเมินความเสี่ยง ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
ความเส่ียงด้านกลยทุธ์, ความเส่ียงด้านการเงิน, ความเส่ียงด้านการปฏบิตัิ
งาน,ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงาน ฯลฯ ทั้งนี้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะท�ำหน้าท่ีร่วมกับฝ่าย
บริหาร ในการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อท�ำการประเมินความเสี่ยงที่ 
มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อท�ำการวิเคราะห์หา 
ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกดิความเส่ียง เพื่อจดัท�ำแผนบริหารความเส่ียงและ 
ท�ำหน้าที่ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัภาย
ใต้กรอบแนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Framework) 
และนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ของบริษัท

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษทัได้ก�ำหนดให้มีระบบการควบคมุการปฏบิตังิานทีม่คีวามเหมาะสมไว้ 
ในระบบการปฏบัิตงิานต่างๆ ของบริษทั เพื่อช่วยลดความเส่ียงและข้อผดิพลาด 
ที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงหลักการปฏิบัติงานที่ด ี
เช่นการก�ำหนดนโยบายในการอนุมัติ, การบริหารจัดการงบประมาณ, 
ระเบียบวิธีปฏิบัติในงานจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ ให้มีความสอดคล้องกับ 
โครงสร้างขององค์กร มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้มคีวามเหมาะสม 
เพื่อให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน การก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงระบบที่
ได้รับการสอบทานเป็นระยะ การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติในระบบท่ีเป็นระบบ
อัตโนมัติท�ำให้ ไม่เกิดข้อผิดพลาดในการอนุมัติในระบบ การป้อนข้อมูลซ�้ำ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บมจ. ไรมอน แลนด์ 107



จะมีระบบแจ้งเตือนแก่ผู้บันทึก การดูแลทรัพย์สินโดยการจ�ำกัดการเข้าถึง
จากผู้ ไม่มีอ�ำนาจเพื่อป้องกันทรัพย์สินสูญหาย หรือ เกิดความเสียหาย 
การก�ำหนดให้มกีารควบคมุในเรื่องการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดการท�ำธุรกรรมที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม บริษัท
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงานไม่ให้เกี่ยวข้อง
กับการทุจริต คอร์รัปชั่น เช่น การตรวจสอบให้มีหลักฐานการเบิกจ่าย 
ทุกรายการ, การก�ำหนดให้มีผู้อนุมัติก่อนการท�ำรายการ ฯลฯ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลูให้มคีวามทนัสมยั เหมาะสมกบั องค์กร การพัฒนาช่อง
ทางการส่ือสารข้อมลูส�ำคญัทีต้่องเปิดเผยต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทัง้ภายในและ 
ภายนอกได้รับทราบอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง รวมทั้งการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เพื่อให้บริษัทได้รับ
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล เพื่อให้เกิดความ
สามารถในการแข่งขัน มีการด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ได้รบัข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพียงพอเพื่อใช้ประกอบการตดัสนิใจ มีการจดัเกบ็ 
เอกสารที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ

 นอกจากนี ้บริษทัยงัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดรบัข้อคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้
เสยีทัง้ภายในและภายนอก โดย การมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และมีการ
เปิดช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Channel) เป็นต้น

ระบบการติดตาม
บริษัทจัดให้มีระบบการติดตามการด�ำเนินงาน และ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ ท้ังในระดับบริหาร และ 
ในระดับปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ด�ำเนินการประเมินผลและติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน โดยรายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารจะด�ำเนนิการแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกดิ
ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมทัง้ท�ำการวิเคราะห์สาเหตเุพื่อทบทวน
การปฏิบัติงานด�ำเนินการแก้ ไขและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็น
อิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีตาม
ที่ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินระบบการ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบบริษัท ข้อก�ำหนด กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคมุภายในให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ ีและท�ำการรายงาน 
สรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ท้ังน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัต ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย รวมทัง้ 
การพิจารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของ หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท 

แบบ 56-1 One Report 2564108



9.2  รายการระหว่างกัน

9.2.1	 รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจ�ำแนก
ตามลักษณะรายการที่ส�ำคัญดังนี้ (โปรดดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เพิ่มเติม) 

1) ลักษณะรายการ : เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 9,000 9,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 5.0 ต่อปีและกิจการร่วมค้า 
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.0 ต่อปีเป็นเงิน
กู้ยืมที่ ไม่มีหลักประกันและมีกำ�หนดชำ�ระ
คืนเมื่อทวงถาม โดยอ้างอิงอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการ
เงินเพื่อช่วยเพิ่มสภาพคล่องและปรับปรุง
ฐานะทางการเงินของผู้กู้ (บริษัทย่อยและ
กิจการร่วมค้า) ให้ดีขึ้น เพื่อให้สามารถ
ดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

2. บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 31,777 31,777

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 107,432

4. บริษัท สยามสพูน จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 26,229 26,229

5. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 799,311 217,261

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 187,143 165,933

7. บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 57,000

8. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 50 -

9. Royal Square One Pte. Ltd. บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 4,086 407

10. บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 336,641 -

11. บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 71,854 -

12. บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด กิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กนัและ/หรอื ผูถ้อืหุน้ร่วมกันกับบริษทั 150,000 -

บมจ. ไรมอน แลนด์ 109



2) ลักษณะรายการ: รายการดอกเบี้ยค้างรับ

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

492 492 ดอกเบ้ียค้างรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่
บริษัทย่อย มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.0 ต่อปี 
และกิจการร่วมค้า มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 
7.0 ต่อปี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
แล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความ
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

2. บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

5,365 5,365

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 557

5. บริษัท สยามสพูน จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

4,801 3,490

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

43,263 10,385

7. บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

764 8,999

8. บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 2,283

9. Royal Square One Pte. Ltd. บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

123 3

10. บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

2,145 -

11. บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

285 -

12. บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด กิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กนัและ/หรอื ผูถ้อืหุน้ร่วมกันกับบริษทั

144 -

3) ลักษณะรายการ: เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท คอนเท็มโพราร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

119,723 119,723 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เป็น
เงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 
0.75 - 1.35 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเม่ือ
ทวงถาม โดยอ้างอิงอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับ 
อัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงินเพ่ือช่วย
เพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงิน 
ของผู้กู้ (บริษัท) ให้ดีข้ึน เพ่ือให้สามารถดำ�เนิน
ธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ
ท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

2. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

182,003 165,304

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

93,500 468,500

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 10,500

5. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 1,259,379

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

70,000 -
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4) ลักษณะรายการ: รายการดอกเบี้ยค้างจ่าย

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท คอนเท็มโพราร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 40,235 39,160

ดอกเบ้ียค้างจ่ายให้เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มีอัตราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 0.75 – 1.35 ต่อปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสม
เหตุสมผล

2. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 116 190

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 60 537

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 1,429

5. บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 12

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 44 -

5) ลักษณะรายการ: รายได้จากค่าบริหารโครงการ

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 58,360 83,785

เปน็ราคาทีต่กลงไวต้ามสญัญา เทยีบเคียง
กับราคาของบริษัทอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
มคีวามเหน็ว่ารายการทีเ่กิดข้ึนมคีวามเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

2. บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

3. บริษัท อสังหา เรียลตี้ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 4,800 4,848

4. บริษัท สยามสพูน จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

5. บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 480 600

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

7. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี เอท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

8. บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

9. บริษัท คอนเท็มโพราร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 24

10. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 564 8,096

บมจ. ไรมอน แลนด์ 111



บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

11. บริษัท ไรมอน แลนด์ รีสอร์ท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 120

เปน็ราคาทีต่กลงไวต้ามสญัญา เทยีบเคียง
กับราคาของบริษัทอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
มคีวามเหน็ว่ารายการทีเ่กิดข้ึนมคีวามเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล

12. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 24 24

13. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 972 4,893

14. บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 2,880 2,856

15. บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง - 108

16. บริษัท กมลา เบย์ โฮลด้ิง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 310 -

17. บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลด้ิง จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง 65 -

18. บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จำ�กัด บริษัทย่อยทางอ้อม โดยเป็นผู้ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัท 24 120

19. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จำ�กัด        เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท 29,517 8,258

20. บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการ
ร่วมกันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ
บริษัท 9,657 6,463

21. บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการ
ร่วมกันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ
บริษัท

	
36,858 21,433

6) ลักษณะรายการ: รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาด

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

2,525 3,188 ราคาเท่ากับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้มคีวาม
เห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

2. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

973 3,022

3. บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 3,856

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

14,501 10,111

5. บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

6,774 906

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จำ�กัด        เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

6,763 4,943

แบบ 56-1 One Report 2564112



7) ลักษณะรายการ: รายได้ค่าธรรมเนียมการค�ำ้ประกัน

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จำ�กัด        เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

8,969 6,870 อตัราร้อยละ 1.5 ต่อป ีของภาระ ค้ำ�ประกนั
คงคา้งถวัเฉลีย่ สำ�หรบับรษิทัยอ่ยทางตรง
และทางอ้อม และ อัตราร้อยละ 1.0-1.5 
ต่อปี ของภาระค้ำ�ประกันคงค้างถัวเฉล่ีย 
สำ�หรบักจิการรว่มคา้ โดยอา้งองิอตัราคา่
ธรรมเนียมใกล้เคียงกับอัตราของสถาบัน
การเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการที่
เกิดขึ้นมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

2. บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

12,674 7,487

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

5,294 4,796

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

23,039 23,070

5. บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

9,315 9,315

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

2,116 8,433

7. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

409 168

8. บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จำ�กัด บริษัทย่อยทางอ้อม โดยเป็นผู้ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัท

- 7,320

8) ลักษณะรายการ: ค่าเช่าและค่าบริการ

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ตากสิน  พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 1,128 เป็นราคาที่ตกลงไว้ตามสัญญา เพื่อใช้ใน
การดำ�เนนิกิจการและเพือ่กิจกรรมสง่เสรมิ
การขายของบริษัท  เทียบเคียงได้กับราคา
ของบริษัทอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้มคีวาม
เห็นว่ารายการที่เกิดข้ึนมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล

2. บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด เป็นกิจการร่วมค้า โดยมีกรรมการร่วม
กันและ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท

- 600

3. บริษัท เคพีเอ็น อวอร์ด จำ�กัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันผ่านกรรมการ - 4,815

9) ลักษณะรายการ: ซื้อห้องชุดคอนโดมิเนียม

บุคคล / นิติบุคคล ความสัมพันธ์
มูลค่า (พันบาท)

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- 8,875 เป็นราคาที่ตกลงไว้ตามสัญญา เพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้
มคีวามเหน็วา่รายการทีเ่กดิขึน้มคีวามเปน็
ธรรมและสมเหตุสมผล

2. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด บริษัทย่อยทางตรง 
โดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยตรง

- -

บมจ. ไรมอน แลนด์ 113



9.2.2	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทดังกล่าวข้างต้นในข้อ 9.2.1 มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทอีกทั้งยัง

เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป  โดยมีการก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าธรรมเนียม และเงื่อนไขต่างๆ อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม 
เช่นเดียวกับการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลอ่ืนใดที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัรบัทราบและเหน็ด้วยต่อการตดัสนิใจและการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะผูบ้ริหาร โดยได้พิจารณาถงึความเหมาะสม 
ในการท�ำรายการระหว่างกันทั้งหมดในปี 2564 แล้ว

9.2.3	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 การอนมุตัริายการระหว่างกันของบริษทัดงักล่าวดงัทีป่รากฎในข้อ 9.2.1 ได้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั 

ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยทีก่รรมการหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมส่ีวนได้
ส่วนเสยีกบับริษทัในรายการระหว่างกนันัน้ๆ จะไม่มส่ีวนร่วมในการพิจารณาอนมุตัริายการดงักล่าว เว้นแต่ เป็นกรณทีี่ได้รบัการพิจารณายกเว้น
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการเปิดเผ 
ยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546  

9.2.4	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต หากบริษัทเห็นว่าการเข้าท�ำรายการน้ันๆ จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยบริษัทได้

ก�ำหนดนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดขึ้นในอนาคตให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกจิการค้าท่ัวไป ในราคาตลาดท่ียติุธรรม 
เช่นเดียวกับการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน บริษัทจะมุ่งมั่นยึดหลักปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดเกีย่วกับการเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินของบริษทัและบริษทัย่อย นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนมุตักิารเข้าท�ำรายการระหว่างกนั เพื่อแสดงความคดิเหน็ในเรื่องความเหมาะสม 
ด้านราคา และความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการด้วย
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งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซึ� งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และ

งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

และเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินของบริษทั ไรมอน แลนด ์

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ

ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี

ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ  ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่า

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ  ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้นําเรื� องเหล่านี�  

มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ วธิีการตรวจสอบที�ใช้เพื�อตอบสนอง 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เมื�องาน

ก่ อสร้ างเสร็ จตามสั ญ ญ าและมี การโอนการควบ คุ มใน

อสังหาริมทรัพยใ์ห้กับผูซื้�อ ดังนั�น ข้าพเจ้าให้ความสําคัญใน

ก า รต รว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้อ ง ข อ ง ร าย ได้จ าก ก า รข า ย

อสังหาริมทรัพยที์�บนัทึกรายการโดยตรงหรือรายการปรับปรุง

ใด ๆ ในสมุดบัญชีแยกประเภททั�วไปที�จัดทาํโดยบุคคลว่ามี

การรับรู้รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ทั�งนี�  นโยบายการบญัชีสาํหรับการรับรู้รายไดแ้ละรายละเอียดของ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 3.15 ขอ้ 25 และขอ้ 35 ตามลาํดบั 

 

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง 

• ทาํความเข้าใจเกี�ยวกับขั�นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์

ที�บนัทึกรายการโดยตรงหรือรายการปรับปรุงใด ๆ  ในสมุดบญัชี

แยกประเภททั�วไปที�จดัทาํโดยบุคคล 

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามและความมีประสิทธิผล

ของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที� เกี�ยวข้องกับการรับรู้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยที์�บนัทึกรายการโดยตรงหรือ

รายการปรับปรุงใด ๆ ในสมุดบัญชีแยกประเภททั�วไปที�จัดทํา

โดยบุคคล 

• ตรวจสอบเนื�อหาสาระ ซึ�งประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบรายการรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

ที� เกิดขึ� นในระหว่างปีกับเอกสารประกอบการบันทึก

รายการว่ารับรู้รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินหรือไม่ 

- ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อระบุรายได้จากการขายที�บนัทึก

รายการในสมุดบัญชีรายวนัหรือรายการปรับปรุงที�จดัทาํ

โดยบุคคลในช่วงใกลว้นัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสาร

ประกอบรายการ 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเกี�ยวกบัรายไดจ้าก

การขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อตรวจสอบแนวโน้มหรือรายการ

ที�ผิดปกติ 
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ข้อมูลอื�น  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบด้วยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวม 

ถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่าจะถูก

จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและขา้พเจ้า

ไมไ่ดใ้ห้ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการ

อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นมีความขัดแยง้ที�มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเพื�อดาํเนินการ

แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดย

ถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความ

เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั� งใจที�จะเลิก 

กลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงิน 

ของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย 

ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่

ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื�อ

คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ

การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการ

ทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  

บมจ. ไรมอน แลนด์ 119
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• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและ

จากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจ้า

ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง

ในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป 

ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ�นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุด

การดาํเนินงานต่อเนื�อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง  

ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผู ้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�

เกี�ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั� งหมด

ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไมใ่ห้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

แบบ 56-1 One Report 2564120
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จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัมากที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื� องสําคัญในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผย

ต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�อง

ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 กรทอง  เหลืองวิไล 

กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 

วนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,250,354,937 210,158,579 377,654,451 69,210,590 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 66,595,715 55,537,264 166,625,921 209,628,340 

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 16 -               17,535,315 -               -               

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 150,000,000 -               1,388,171,352 408,328,634 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 7 1,904,351,146 3,070,718,185 20,369,195 25,181,532 

หอ้งชุดที�มีไวเ้พื�อขาย 8 -               183,741,177 -               183,741,177 

เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บเหมา 8,238,352 6,606,550 513,065 1,753,752 

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับการซื�อที�ดิน -               20,000,000 -               20,000,000 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 26,166,623 38,397,289 -               4,977,640 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,405,706,773    3,602,694,359    1,953,333,984    922,821,665       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -               -               3,050,859,234 5,009,881,074 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 2,983,644,971 2,686,683,230 3,144,283,069 2,818,783,069 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน 11 377,325,084 377,325,084 377,325,084 377,325,084 

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 16 -               19,031,060 -               -               

ที�ดินรอการพฒันา 12 1,660,014,516 1,656,456,766 13,715,589 13,715,589 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 33,374,609 35,259,279 2 2 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 601,649,688 596,254,846 7,083,103 15,666,792 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 196,160,692 197,982,489 8,954,004 13,442,816 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 6,660,235 17,466,770 6,026,465 16,741,135 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 57,095,212 80,363,765 2,848,868 4,106,748 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 122,255,546 94,746,215 26,970,747 11,977,465 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 7,181,290 7,246,150 2,772,668 2,826,327 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,045,361,843    5,768,815,654    6,640,838,833    8,284,466,101    

รวมสินทรัพย์ 9,451,068,616    9,371,510,013    8,594,172,817    9,207,287,766    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 One Report 2564122



หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 17 175,280,318 180,966,121 126,510,735 143,193,972 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 26,303,933 52,022,786 100,000 100,000 

เงินมดัจาํค่าที�ดิน 7 555,720,000 -               -               -               

เงินรับล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน 18 233,000,000 -               -               -               

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 19 112,083,199 875,510,970 264,000 440,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 622,384,836 130,896,676 -               -               

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6,616,902 8,523,826 5,982,263 6,566,339 

หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 1,245,264,728 192,817,060 1,245,264,728 192,817,060 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -               -               465,226,428 2,023,405,534 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 38,419,787 5,679,696 -               -               

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18,558,508 12,505,956 14,727,331 10,945,624 

รวมหนี� สินหมุนเวียน 3,033,632,211    1,458,923,091    1,858,075,485    2,377,468,529    

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 95,454,873         1,448,231,074    -               136,208,040       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น 21 104,900,000       153,400,000       90,900,000         139,400,000       

หนี� สินตามสญัญาเช่า 3,816,100           12,641,008         3,192,846           10,198,619         

หุน้กู ้ 22 1,610,746,956 1,230,560,436 1,610,746,956 1,230,560,436 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 8,162,513 19,527,295 -               -               

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 23 16,095,672 21,637,530 13,151,785 19,441,184 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,715,738 2,760,729 1,597,233 2,760,729 

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 1,840,891,852    2,888,758,072    1,719,588,820    1,538,569,008    

รวมหนี� สิน 4,874,524,063    4,347,681,163    3,577,664,305    3,916,037,537    

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุน้  

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญั 4,268,262,367 หุน้

มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 4,268,262,367    4,268,262,367    4,268,262,367    4,268,262,367    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 4,172,484,127 หุน้

มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ชาํระครบแลว้ 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 167,264,539 167,264,539 167,264,539 167,264,539 

ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้

ในบริษทัยอ่ย (615,670,263) (615,670,263) -               -               

ส่วนเกินทุนจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�หมดอายุ 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย   24 134,000,000 134,000,000 134,000,000 134,000,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 684,497,547 1,127,378,294 513,819,474 788,561,191 

818,497,547 1,261,378,294 647,819,474 922,561,191 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,618,067           7,035,112           -               -               

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,574,134,389 5,021,432,181 5,016,508,512 5,291,250,229 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 2,410,164           2,396,669           -               -               

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 4,576,544,553 5,023,828,850 5,016,508,512    5,291,250,229    

รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุ้น 9,451,068,616 9,371,510,013 8,594,172,817    9,207,287,766    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน  (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2564124



หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

รายได ้

รายได้ 25 2,215,406,725     3,000,596,174     174,640,155        190,635,036        

รายไดอื้�น 27 299,187,012        170,904,641        658,097,278        240,856,701        

รวมรายได้ 2,514,593,737 3,171,500,815 832,737,433 431,491,737 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 26 1,837,093,123     2,536,669,326     189,254,664        221,319,839        

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 209,393,910        274,049,839        54,261,633          29,700,469          

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 451,086,744        566,102,085        329,715,084        317,618,728        

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายของ

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 7 208,108,792        -                 -                 -                 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                 -                 403,000,000        247,398,341        

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -                 128,433,911        -                 -                 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย -                 121,747,638        -                 -                 

รวมค่าใช้จ่าย 2,705,682,569 3,627,002,799 976,231,381 816,037,377 

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (191,088,832) (455,501,984) (143,493,948) (384,545,640)

รายไดท้างการเงิน 1,972,480            1,772,528            52,784,607          52,035,338          

ตน้ทุนทางการเงิน (162,020,276)       (194,142,434)       (182,183,558)       (165,124,429)       

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินกูย้มืระยะสั�น ดอกเบี�ยคา้งรับ

และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 -                 -                 (175,568,779)       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 -                 (12,864,867)         (176,976,702)       

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (28,538,259)         (31,258,863)         -                 -                 

ขาดทุนก่อนรายได ้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (379,674,887)       (679,130,753)       (285,757,766)       (850,180,212)       

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 29 (73,046,083)         (45,268,091)         1,196,906            361,340               

ขาดทุนสําหรับปี (452,720,970)       (724,398,844)       (284,560,860)       (849,818,872)       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื �น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื �น

รายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 2,738,659            440,274               -                 -                 

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 9,853,118            7,384,532            9,819,143            6,651,621            

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 12,591,777          7,824,806            9,819,143            6,651,621            

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (440,129,193)       (716,574,038)       (274,741,717)       (843,167,251)       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (452,733,865)       (718,304,418)       (284,560,860)       (849,818,872)       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12,895                 (6,094,426)           -                 -                 

(452,720,970)       (724,398,844)       (284,560,860)       (849,818,872)       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (440,142,088)       (710,165,652)       (274,741,717)       (843,167,251)       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12,895                 (6,408,386)           -                 -                 

(440,129,193)       (716,574,038)       (274,741,717)       (843,167,251)       

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 30 (0.11)                    (0.17)                    (0.07)                    (0.20)                    

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 4,172,484,127     4,172,484,127     4,172,484,127     4,172,484,127     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื �น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

แบบ 56-1 One Report 2564126
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หน่วย : บาท

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (379,674,887)         (679,130,753)         (285,757,766)         (850,180,212)         

รายการปรับปรุง

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 50,517,801 68,371,376 18,328,369            18,052,003            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) (6,623,330) 3,822,343 (6,976,220)             12,193,724            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากเงินให้กูย้มืระยะสั�น

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   21,210,000            165,932,680          

ขาดทุนจากการลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(กลบัรายการ) 111,584,477 (10,284,416) -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 208,108,792 -                   -                   -                   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   403,000,000          247,398,341          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                   30,000,000 -                   -                   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,300,000 9,400,000 -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้ 

และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   -                   50,579,288            

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   -                   124,989,491          

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการอื�น -                   14,238,083 -                   -                   

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย -                   121,747,638 -                   -                   

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 804,246 127,468,579 (1,561,766)             (1,834,954)             

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,475,258 2,315,408 -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 9,309,281 9,885,328 9,309,281              -                   

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายหนี� สินตามสัญญาเช่า (4,239,055) (3,775,434) (2,592,430)             -                   

กาํไรจากการรับคืนเงินลงทุนจากบริษทัยอ่ย -                   -                   (81,978,760)           -                   

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (211,449) (2,886,748) 48,440                   912,827                 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 28,538,259 31,258,863 -                   -                   

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                   (9,543,364) -                   -                   

กาํไรจากการสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย (7,155,704) -                   -                   -                   

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,802,912 1,964,063 6,012,902              1,267,654              

รายไดท้างการเงิน (1,972,480) (1,772,528) (52,784,607)           (52,035,338)           

เงินปันผลรับ -                   -                   (332,997,780)         -                   

ดอกเบี�ยจ่าย 131,414,973 161,306,150 155,478,448          134,910,022          

ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูต้ดัจาํหน่าย 27,848,135 31,573,823 25,949,673 30,057,169 

177,827,229 (94,041,589) (125,312,216) (117,757,305)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม
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หน่วย : บาท

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน  (ต่อ)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น (10,914,615) 28,665,685 70,849,739 7,713,769 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 922,366,425 2,099,274,079 4,812,337 1,408,743 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 19,031,060 19,041,932 -                   -                   

ห้องชุดที�มีไวเ้พื�อขาย 183,741,177 201,168,376 183,741,177          201,168,376          

เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา (1,631,802) 40,354,650 1,240,687 (1,171,576)

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 45,085,745 1,242,081 24,937,358 -                   

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวยีน -                   (1,869,664) -                   -                   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 64,860 1,020,256 53,659 229,689 

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 546,444,860 (109,009,628) (19,665,449) (56,006,090)

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน (25,718,853) (32,622,942) -                   (52,285)

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (763,427,771) 88,568,255 (176,000) (14,578,086)

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (28,372) (6,874,435) (28,372) (6,874,435)

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 6,052,552 (7,916,620) 3,781,707 (5,929,506)

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (1,044,991) (13,212,623) (1,163,496) 2,461,117 

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 1,097,847,504 2,213,787,813 143,071,131 10,612,411 

เงินสดรับรายไดท้างการเงิน 1,828,644 1,772,554 26,976,149 31,066,354 

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (187,287,614) (213,408,436) (166,536,808) (127,835,471)

เงินสดจ่ายภาษเีงินได้ (47,071,266) (79,652,581) (10,015,642) (4,977,640)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 865,317,268 1,922,499,350 (6,505,170) (91,134,346)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2564130



หน่วย : บาท

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชั�วคราว -                   1,112,415 -                   1,112,415 

เงินสดจ่ายเพื�อเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (150,000,000) -                   (1,217,033,188) (756,777,844)

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   215,932,030 1,091,705,814 

เงินสดจ่ายเพื�อเงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับการซื�อที�ดิน -                   (20,000,000) -                   (20,000,000)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   -                   (30,328,158)

เงินสดรับจากการลดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   1,638,000,600 -                   

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ (325,500,000) (70,977,312) (325,500,000) (70,977,312)

เงินสดจ่ายเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน -                   (30,000,000) -                   (30,000,000)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย -                   653,452,362 -                   -                   

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดินรอการพฒันา (3,557,750) (10,431,412) -                   -                   

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (76,115,919) (106,167,408) (504,950) (6,218,371)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 6,042,435 4,816,931 2,092,923 1,858,118 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,435,450) (1,666,284) (2,391,450) (1,495,898)

เงินสดจ่ายจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                   (359,908) -                   -                   

เงินสดรับล่วงหนา้จากเงินลงทุน 233,000,000 -                   -                   -                   

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 600 -                   -                   -                   

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                   -                   332,997,780 -                   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (318,566,084) 419,779,384 643,593,745 178,878,764 

บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บมจ. ไรมอน แลนด์ 131



หน่วย : บาท

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -                   500,000,000 -                   500,000,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -                   (1,851,000,000) -                   (700,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   121,683,515 1,034,883,967 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                   -                   (1,679,862,621) (61,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                   3,478,771,606 -                   2,615,725,393 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (877,509,530) (4,407,181,671) (142,125,000) (3,361,808,059)

เงินสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มื -                   (21,923,840) -                   (18,271,340)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น 32,000,000 153,400,000 30,000,000 139,400,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น (80,500,000) -                   (78,500,000) -                   

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,652,000,000 265,000,000 1,652,000,000 250,000,000 

เงินสดจ่ายคืนจากการไถ่ถอนหุ้นกู ้ (194,000,000) (925,700,000) (194,000,000) (925,700,000)

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู ้ (30,655,059) (4,094,168) (30,655,059) (4,094,168)

เงินสดจ่ายหนี� สินภายใตส้ัญญาเช่า (7,890,237) (16,659,620) (7,185,549) (5,982,779)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 493,445,174 (2,829,387,693) (328,644,714) (536,846,986)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น -                   2,146,234 -                   -                   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ �มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 1,040,196,358       (484,962,725)         308,443,861          (449,102,568)         

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                   10 -                   10                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 210,158,579 695,121,294 69,210,590 518,313,148 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 1,250,354,937 210,158,579 377,654,451 69,210,590 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั�วไปและการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที�จัดตั�งขึ�นในประเทศไทย และมีที�อยู่ 

จดทะเบียนตั�งอยู่เลขที� 3 อาคารรัจนาการ ชั�น 19 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 10 กนัยายน 2536 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ไดแ้ก่ บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทย 

และ Mesa Thai Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งในสิงคโปร์ 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกันเรียก “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์

และธุรกิจอื�น เช่น ธุรกิจอาหารและเครื�องดื�ม นายหนา้ ตวัแทนในการซื�อขายหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที�ปัจจุบนัได้ขยายวง

กวา้งขึ�นอย่างต่อเนื�อง ทาํให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม

ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการ

ดาํเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าว

อยา่งต่อเนื�องและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและ

หนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นอยา่งสมํ�าเสมอ  

2. เกณฑ์การจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

2.1 กลุ่มบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง “การนาํเสนองบการเงิน” 

ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 

เป็นตน้ไป และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัที� 2 ตุลาคม 2560 เรื�อง 

“การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั

จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง “กาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมีใน

งบการเงิน (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัที� 26 ธนัวาคม 2562 
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2.3 งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�สาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบการเงินรวมจดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัสาํหรับรายการบญัชีหรือเหตุการณ์ทางบญัชี

ที�เหมือนกนัหรือที�คลา้ยคลึงกนั และรายการบญัชีระหว่างกลุ่มบริษทัที�เป็นสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

ในการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.5 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และขอ้มูลเปรียบเทียบไดร้วม

งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

บริษัทย่อย จัดตั�งขึ�นใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงนิลงทุน (%) 

 ประเทศ  2564 2563 

บริษัทย่อยทางตรง    

บริษทั คอนเท็มโพรารี� พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ไทย เลิกกิจการ 98.59 98.59 

บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จาํกดั ไทย เลิกกิจการ 95.00 95.00 

บริษทั เดอะ ริเวอร์ จาํกดั  ไทย เลิกกิจการ 100.00 100.00 

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี� ส์ จาํกดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 

บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จาํกดั ไทย เลิกกิจการ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จาํกดั                ไทย หยดุดาํเนินกิจการ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ ์จาํกดั                                                  ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.80 99.80 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั       ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จาํกดั  ไทย ให้บริการ 99.96 99.96 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จาํกดั  ไทย เลิกกิจการ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จาํกดั ไทย หยดุดาํเนินกิจการ 99.97 99.97 

บริษทั อสังหา เรียลตี� จาํกดั ไทย นายหนา้ ตวัแทนในการซื�อขาย 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

99.97 99.97 

บริษทั สยามสพูน จาํกดั ไทย หยดุดาํเนินกิจการ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่าวนาง จาํกดั ไทย เลิกกิจการ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จาํกดั ไทย หยดุดาํเนินกิจการ 99.97 99.97 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั  ไทย ลงทุน 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี�เอท จาํกดั  ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� โฟร์ จาํกดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.97 - 

บริษทั กมลา ฮิลลท์็อป โฮลดิ�ง จาํกดั ไทย อาหารและเครื�องดื�ม 99.97 - 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์  

   (สิงคโปร์) จาํกดั 

สิงคโปร์ ชาํระบญัชี - 100.00 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกดั สิงคโปร์ ชาํระบญัชี - 100.00 

Royal Square One Pte. Ltd. สิงคโปร์ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
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บริษัทย่อย จัดตั�งขึ�นใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (%) 

 ประเทศ  2564 2563 

บริษัทย่อยทางอ้อม     

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จาํกดั(1) ไทย หยดุดาํเนินกิจการ 100.00 100.00 

LIVVZ.com Pte. Ltd.(2) สิงคโปร์ ชาํระบญัชี - 100.00 

(1) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั 

(2) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกดั 

LIVVZ.com Pte. Ltd. 

เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ LIVVZ.com Pte. Ltd. มีมติอนุมติัการชาํระบญัชี

บริษทัดังกล่าว LIVVZ.com Pte. Ltd. ได้ยื�นคาํขอจดทะเบียนการชําระบัญชีกับกระทรวงการคลังของ

ประเทศสิงคโปร์เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2563 

กระบวนการชาํระบญัชีแลว้เสร็จเมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2564 ทั�งนี� กลุ่มบริษทัมีกาํไรจากการชาํระบญัชี

ของเงินลงทุนในบริ ษัทย่อยทางอ้อมดังกล่ าวเป็ นจํานวนรวม 0.20 ล้านบาท และรั บรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564  

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกดั 

เมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกัด                    

มีมติอนุมติัการชําระบญัชีบริษทัดงักล่าว บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกัด ได้ยื�นคาํขอ 

จดทะเบียนการชาํระบญัชีกบักระทรวงการคลงัของประเทศสิงคโปร์เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2563 

กระบวนการชาํระบญัชีแลว้เสร็จเมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2564 ทั�งนี� กลุ่มบริษทัมีขาดทุนจากการชาํระบญัชี

ของเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางตรงดังกล่าวเป็นจาํนวนรวม 0.01 ลา้นบาท และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน                 

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564  
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บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จาํกดั 

เมื�อวนัที� 8 ธันวาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ บริษทั ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท์   

(สิงคโปร์) จาํกัด มีมติอนุมติัการชาํระบญัชีบริษทัดงักล่าว บริษทั ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท์   

(สิงคโปร์) จาํกดั ไดย้ื�นคาํขอจดทะเบียนการชาํระบญัชีกบักระทรวงการคลงัของประเทศสิงคโปร์

เมื�อวนัที� 8 ธนัวาคม 2563 

กระบวนการชาํระบญัชีแลว้เสร็จเมื�อวนัที� 8 เมษายน 2564 ทั�งนี� กลุ่มบริษทัมีกาํไรจากการชาํระ

บญัชีของเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางตรงดังกล่าวเป็นจาํนวนรวม 6.97 ล้านบาท และรับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564  

รายการบัญชีระหว่างกลุ่มบริษัทที�มีสาระสําคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินนี� แล้ว  

งบการเงินรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมขอ้มูลทางการเงินของ

บริษทัย่อยสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ� งไดต้รวจสอบแลว้ งบแสดงฐานะการเงินรวม  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ได้รวมข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564  

ซึ�งไดต้รวจสอบแลว้ 

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสําหรับ

งวดบญัชีปัจจุบนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบบัใหม่

รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชี

ที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน การปรับปรุงคาํนิยามของธุรกิจ การปรับปรุงคาํนิยามของความมีสาระสําคญั และ

ขอ้กาํหนดทางการบญัชีเกี�ยวกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง การนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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2.7 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แตย่งัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เรื� อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ได้เพิ�มข้อกาํหนด

เกี�ยวกับขอ้ยกเวน้ชั�วคราวสําหรับการปฏิรูปอัตราดอกเบี� ยอา้งอิง ระยะที� 2 โดยกิจการตอ้งถือ

ปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจาํปีสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั�งนี�อนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช้ได ้

ซึ� ง TFRS 16 ฉบบัปรับปรุงนี�ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเกี�ยวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 4 เรื� อง สัญญาประกันภยั มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 

28 มิถุนายน 2564 และจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั�งนี�  อนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัที�มีผลบังคบัใช้ การ

ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว สืบเนื�องมาจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง 

ระยะที� 2 โดยได้เพิ�มข้อผ่อนปรนสําหรับการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงิน ที�เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี� ยอ้างอิง รวมทั�ง

ขอ้ยกเวน้สําหรับการถือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงโดยเฉพาะเป็นการ

ชั�วคราว และการเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติมตาม TFRS 7 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องมาเริ�มถือปฏิบัติกับ 

งบการเงินของบริษทัเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของ

กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวที�มีต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

นอกจากนี�  สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศเกี�ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการ

ป รับป รุง  แล ะ แ นว ปฏิ บั ติทา ง กา รบัญชี ซึ� งไ ด้ประ กา ศใ นร าช กิจ จ านุ เบก ษา แล้ว เมื� อ

วนัที�  22 ธันวาคม 2564 ทั� งนี� มาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชี

ดงักล่าวไม่ไดเ้กี�ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั 

3. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มีเนื�อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษา

ที�แตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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นโยบายการบญัชีที�สาํคญัดงันี�  

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝากทุกประเภทกบัสถาบนั

การเงินที�มีกาํหนดจ่ายคืนในระยะเวลา 3 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัจากวนัที�ไดม้า ทั�งนี�ไม่รวมเงินฝาก

สถาบนัการเงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 

3.2 ลูกหนี�การคา้ 

ลูกหนี�การคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หนี�หกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.6 

3.3 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่จาํนวนใด 

จะตํ�ากวา่ รายละเอียดการคาํนวณราคาทุนมีดงันี�  

ที�ดิน - กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนของที�ดิน โดยแยกตามแต่ละโครงการ 

งานระหวา่งก่อสร้าง - ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ประกอบด้วย ต้นทุนการออกแบบ 

ตน้ทุนงานก่อสร้าง สาธารณูปโภคส่วนกลาง และตน้ทุนการกูย้ืม

ที�รับรู้เป็นต้นทุนในแต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุน 

การออกแบบ ตน้ทุนงานก่อสร้าง สาธารณูปโภคส่วนกลาง ตาม

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง 

3.4 ตน้ทุนการกูย้มื 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้าและการก่อสร้างโครงการที�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของโครงการจนกว่าโครงการนั�นจะสร้าง

เสร็จหรืออยู่ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือื�นถือเป็นค่าใช้จ่าย

ในงวดที�เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ย และตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

3.5 สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ที�จ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ� งสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น

ค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื�อ

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย  ์ เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ�งตอบแทน 

ที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 
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3.6 เครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของสัญญาของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ตน้ทุนการ

ทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

(นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) 

เพิ�มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินตามความเหมาะสม 

เมื�อรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินทรัพยท์างการเงิน

หรือหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ รับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที�รับรู้ทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม 

ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหนี� ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 สินทรัพยท์างการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพย ์

ทางการเงินเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่าย

เพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้
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ตราสารหนี� ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อทาํให้สําเร็จทั�งรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

 ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่าย

เพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพย์ทางการเงินอื�นทั� งหมดวดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน 

(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนี� และปันส่วน

ดอกเบี�ยรับตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง 

ดอกเบี�ยรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดท้างการเงิน - ดอกเบี�ยรับ” 

(2) สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่

กลุ่มบริษทักาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ใช่เงินลงทุนที�ถือไวเ้พื�อคา้หรือไม่เป็น 

สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายที�จากการรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก 

สินทรัพย์ทางการเ งินที�แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนวัดมูลค่าด้วย 

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับกาํไรหรือขาดทุนจาก 

มูลค่ายติุธรรมใด ๆ ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกับเงินลงทุน 

ในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ลูกหนี� การค้า และสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา และสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน จาํนวนเงินของ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัที�รายงานเพื�อให้สะทอ้น

การเปลี�ยนแปลงของความเสี� ยงด้านเครดิตจากที�เคยรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของเครื� องมือ 

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
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กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นตลอดอายุเสมอสําหรับ 

ลูกหนี�การคา้ และสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกบัสินทรัพย์

ทางการเงินเหล่านี�  ประมาณการโดยใช้ตารางการตั�งสํารองขึ�นอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผูกู้ ้ยืม สภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจทั�วไป และการประเมินทิศทางทั� งในปัจจุบันและในอนาคต ณ วนัที�รายงาน รวมถึง 

มูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สําหรับเครื� องมือทางการเงินอื�นทั�งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นตลอดอายุ เมื�อมีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัในความเสี�ยงดา้นเครดิตตั�งแต่รับรู้รายการ

เมื�อเริ�มแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเสี�ยงด้านเครดิตของเครื�องมือทางการเงินไม่เพิ�มขึ�นอยา่งมี

นยัสําคญัตั�งแต่รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรับเครื�องมือ

ทางการเงินนั�นดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาที�มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของเครื�องมือ

ทางการเงินที�คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดง

ถึงสัดส่วนของผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติ 

ผิดสัญญาของเครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที�รายงาน 

นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินเมื�อมีข้อมูลที�บ่งชี� ว่าลูกหนี� มีปัญหาด้านการเงิน 

อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ที�จะได้รับคืน เช่น เมื�อลูกหนี� อยู่ระหว่างชาํระบญัชี หรือ

ลม้ละลาย หรืออยู่ในสถานการณ์ที�ลูกหนี� การค้ามีจาํนวนเงินหนี� ค้างชาํระเกินกว่า 2 ปี แล้วแต่

เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน สินทรัพยท์างการเงินที�ถูกตดัรายการอาจขึ�นอยูก่บัวิธีการบงัคบัภายใต้

กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้คําปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม  

เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็นของ

การปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ปฏิบติัผิดสัญญา (เช่น 

ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี� เมื�อลูกหนี� ปฏิบัติผิดสัญญา  

การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายที�อาจจะ

เกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ปฏิบติัผิดสัญญาขึ�นอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตุการณ์ใน

อนาคต สําหรับยอดหนี� เมื�อลูกหนี� ปฏิบัติผิดสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินแสดงโดยมูลค่า 

ตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัที�รายงาน สําหรับสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน ความเสี�ยง

รวมถึงจาํนวนเงินที�ถูกเบิกใช้ ณ วนัที�รายงานและจาํนวนเงินที�เพิ�มขึ�นใด ๆ ที�คาดว่าจะถูกเบิกใช้

ในอนาคตโดยวนัที�ผิดสัญญาถูกประเมินโดยขึ�นอยูก่บัแนวโนม้ในอดีต กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจ

ความจาํเป็นดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนี�และขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์

ในอนาคตที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นประมาณการด้วยผลต่าง

ระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั�งหมดซึ� งกลุ่มบริษทัตอ้งได้รับและกระแสเงินสดทั�งหมด ซึ� ง

กลุ่มบริษทั คาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเมื�อเริ�มแรก  

หนี�สินทางการเงนิ 

หนี� สินทางการเงินทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงินและปันส่วน

ดอกเบี� ยจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อัตราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงคืออัตราที�ใช้ในการคิดลด

ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั�งหมด 

ซึ�งเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่า

อื�นๆ ) ตลอดอายุที�คาดไวข้องหนี� สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั�นกว่า 

เพื�อให้ไดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดม้ีการปฏิบติัตาม

แล้ว ได้มีการยกเลิก หรือสิ�นสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี� สินทางการเงิน 

ที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

  

แบบ 56-1 One Report 2564142



 

- 11 - 
 

 

3.7 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในการร่วมคา้ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้ที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า

ตามวิธีราคาทุน  

เงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า  

ในกรณีที�มีการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ�งไปเป็นอีกประเภทหนึ�ง บริษทัจะ

ปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัที�โอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน 

ผลแตกต่างระหวา่งราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�โอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนที�มีการโอนเปลี�ยน 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับกับมูลค่าตามบญัชีของ

เงินลงทุนจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อมีการด้อยค่าของเงินลงทุนเกิดขึ�น ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกรับรู้ในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

3.8 ที�ดินรอการพฒันา 

ที�ดินรอการพฒันา เป็นที�ดินที�จะใชพ้ฒันาในอนาคต แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนประกอบดว้ยค่าที�ดินและค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้ง 

3.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกในราคาทุน ซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากการรับรู้ครั� งแรก อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนจะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคา

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมาณดงันี�  

อาคารศูนยก์ารคา้  27  ปี 
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3.10 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  20 ปี 

หอ้งชุดในอาคารพกัอาศยัที�ใหบ้ริการ  30 ปี 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง  2 - 5 ปี 

อุปกรณ์สาํนกังาน  2 - 5 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

3.11 การดอ้ยค่า 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและ

อปุกรณ์และสินทรัพยอื์�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า ขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใช้

สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย์

และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความ

เสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของ

สินทรัพยท์ี�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ�งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อ

กบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระ

ในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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3.12 เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสัญญาจะซื�อจะขายคือ จาํนวนเงินที�กลุ่มบริษทัไดร้ับชาํระจาก

ลูกคา้ตามสัญญาจะซื�อจะขายอสังหาริมทรัพย  ์ซึ� งมีช่วงเวลารับรู้รายได ้ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ� ง 

โดยเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาจะซื�อจะขายดงักล่าวจะลดลงเมื�อกลุ่มบริษทัได้โอนการควบคุม

ของอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสัญญาจะซื�อจะขายจะรับรู้เป็นรายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา

จะซื�อจะขาย เมื�อมีความแน่นอนแลว้ว่าลูกคา้จะไม่ปฏิบติัตามสัญญา โดยรายไดจ้ากการไม่ปฏิบติั

ตามสัญญาจะซื�อจะขายแสดงเป็นรายไดอื้�นสุทธิกบัค่านายหนา้จ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ�งสัญญาที�ทาํกบั

ลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาจะซื�อจะขายดงักล่าว 

3.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงาน

จ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพได้

แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ� งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

สําหรับพนักงาน นอกจากนั�น บริษทัจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื�นของพนกังานถูกคาํนวณโดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระซึ� งไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  

บมจ. ไรมอน แลนด์ 145



 

- 14 - 
 

 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัที

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานจะรับรู้ทนัที 

ในกาํไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือ

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรบัรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง 

3.14 ประมาณการหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินจะถูกรับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 

เพื�อปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

3.15 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยป์ระกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที�ดินและรายได้

จากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั รับรู้เป็นรายไดท้ั�งจาํนวนเมื�อมีการโอนอาํนาจควบคุม

ในสินคา้ใหก้บัผูซื้�อแลว้ 

การให้ฟรีค่าธรรมเนียมการโอน ค่าส่วนกลาง - กลุ่มบริษทัพิจารณาว่า ค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็น

สิ�งตอบแทนที�จะจ่ายให้ลูกคา้หรือค่าใช้จ่ายที�ออกแทนลูกคา้  ตอ้งนําไปหักออกจากการรับรู้

รายไดต้ามสัญญา 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื�องดื�ม 

รายได้จากการขายอาหารและเครื�องดื�มรับรู้เมื�อได้ส่งมอบสินคา้แล้ว รายได้จากการขายแสดง

มูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สําหรับสินคา้ที�ได้ส่งมอบหลงัจาก

หักส่วนลดแลว้ 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการที�เกี�ยวขอ้ง 

รายไดจ้ากค่าเช่าห้องและค่าบริการที�เกี�ยวขอ้งจากห้องชุดในอาคารพกัอาศยั และศูนยก์ารคา้ 

จะรับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาในสัญญา ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

รายไดอื้�น ดอกเบี�ยรับและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.16 ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยป์ระกอบดว้ยตน้ทุนขายบา้นพร้อมที�ดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั 

ซึ� งคาํนวณโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพฒันาทั�งหมดที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (โดยคาํนึงถึงต้นทุน 

ที�เกิดขึ�นจริงดว้ย) ใหก้บับา้นพร้อมที�ดินที�ขายไดต้ามเกณฑพื์�นที�ที�ขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั

ตามเกณฑร์าคาที�ขายในแต่ละหน่วย 

3.17 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัที�เป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้ของ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลง

สัญญาเช่าที�เป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั� น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และ

สัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า (เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการที�มีมูลค่าเล็กน้อย 

เช่น เครื� องตกแต่งสํานักงาน และโทรศพัท์) สัญญาเช่าเหล่านี�  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑที์�เป็นระบบอื�นที�

ดีกวา่ซึ�งเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลาที�แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยท์ี�เช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ได้

จ่ายชาํระ ณ วนันั�น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า แตห่ากอตัรานั�นไม่สามารถ

กาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หักลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าใด  ๆ

 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึ� งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใช้ดชันีหรือ

อตัรา ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

 จาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

 ราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

 การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่า

จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ�มมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี�ย

จากหนี� สินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระ

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระ 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกี�ยวขอ้ง) 

เมื�อเกิดเหตกุารณ์ดงัตอ่ไปนี�  

 มีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคญั หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ ที�

ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณี

ดงักล่าวหนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุง

โดยใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง 

 มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดชันีหรืออตัรา หรือ

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ ใน

กรณีดังกล่าวหนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�

ปรับปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นผล

มาจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง) 

 มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่าแยก

ต่างหาก ในกรณีนี�หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ�นอยู่กบัอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่าที�

เปลี�ยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง ณ 

วนัที�การเปลี�ยนแปลงสัญญามีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับใด ๆ ดงักล่าวแสดงระหว่างปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกกบัหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใด ๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผล

หักสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงัของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นในการรื� อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะ

สถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามที�กาํหนดไวใ้น

ขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบญัชี

ฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น เพื�ออธิบาย

ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั�นเกิดขึ�นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช้คิดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั� นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุการใช้

ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือ

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นวา่ กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซื�อ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ที�เกี�ยวขอ้งคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อมราคา

เริ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื�อประเมินว่า

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดอ้ยค่าหรือไม่และบนัทึกสําหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ ที�ระบุได้

ตามที�กล่าวในนโยบายเรื�อง “ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์” 

ค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า

และสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายชาํระที�เกี�ยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับงวดที�มีเหตกุารณ์หรือ

เงื�อนไขการจ่ายชาํระเหล่านั�นเกิดขึ�นและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าใชจ่้ายอื�น” ในกาํไรหรือขาดทุน 

ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัตาม TFRS 16 อนุญาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า

และบนัทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าที�เกี�ยวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัไม่ใชข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว สําหรับสัญญาที�มีส่วนประกอบที�เป็นการเช่า

และมีการเช่าเพิ�มเติมจาํนวนหนึ�งหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทั

ปันส่วนขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบตามความสัมพนัธ์ราคาขายแบบเอกเทศ

ของส่วนประกอบที�เป็นการเช่าและผลรวมราคาขายแบบเอกเทศของส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า 

กลุ่มบริษทัที�เป็นผูใ้ห้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํขอ้ตกลงสัญญาเช่าเป็นผูใ้หเ้ช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  

สัญญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือดาํเนินงาน 

เมื�อเงื�อนไขของสัญญาเช่าโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของความเป็นเจ้าของ

ให้แก่ผูเ้ช่า สัญญาดังกล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอื�น ๆ ทั�งหมด

จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดังกล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็น

สองสัญญาแยกจากกนั ผูใ้หเ้ช่าช่วงจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่า

ดาํเนินงานโดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ี�เกิดขึ�นจากสัญญาเช่าหลกั 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุน

ทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการเจรจาและเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยท์ี�เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า  
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จํานวนเงินที�จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหนี� ด้วยจํานวนที�เท่ากับ 

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื�อสะทอ้นถึง

อัตราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกับ

สัญญาเช่า 

เมื�อสัญญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทั

นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 เรื� อง รายได้จากสัญญาที�ทาํกับลูกคา้ เพื�อปันส่วน

ขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.18 ภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน คือ จาํนวนภาษีเงินได้ที�ต้องชําระ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษี

สําหรับงวด กาํไรทางภาษีแตกต่างจากกาํไรที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื�นเนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการที�สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีในงวด

อื�นๆ และไม่ไดร้วมรายการที�ไม่สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี ภาษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนัคาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไรทางภาษี 

(ฐานภาษี) กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวทกุรายการ 

และรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่วา่กาํไรทางภาษีจะมีจาํนวนเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ได ้

กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานของแต่ละงวด และจะลดมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ลงเมื�อกลุ่มบริษทัเห็นว่าไม่น่าจะมีความเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ากิจการจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอ     

ที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้ทั�งนี� สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�ปรับลดลงนั�น กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการให้เท่ากบัจาํนวนที�มีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีที�คาดวา่จะ

ใชใ้นงวดที�จะรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินจะมีการจ่ายชาํระโดยใช้อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือ

ที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัจะนาํรายการสินทรัพยภ์าษเีงินไดม้าหักกลบกบัรายการหนี� สินภาษีเงินได ้เมื�อบริษทัมี

สิทธิตามกฎหมายในการนาํสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัดงักล่าวมาหักกลบ

กนัและกลุ่มบริษทัตั�งใจจะชาํระหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่าวดว้ยยอด

สุทธิหรือตั�งใจจะรับรู้สินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย

และนาํไปรวมเป็นกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปี 

กลุ่มบริษทัแสดงรายการค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดสุ้ทธิที�เกี�ยวขอ้งกับกาํไรหรือขาดทุนจากกิจกรรม

ตามปกติของกิจการไวใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ยกเวน้รายการภาษีเงินได้

ในงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น ในงวดบญัชี

เดียวกนัหรือต่างงวด 

3.19 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปีที�เป็นของ

ผูถ้ือหุ้นสามัญดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี 

ในกรณีที�มีการเพิ�มทุนใช้จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักตามระยะเวลาการรับชาํระค่า

หุ้นเพิ�มทุนที�ออกและเรียกชาํระ และในกรณีที�ลดทุนใชจ้าํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตาม

ระยะเวลาการจดทะเบียนการลดทุน กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคาํนวณจากจาํนวนหุ้นสามญั

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�รวมสมมติฐานวา่หุ้นสามญัเทียบเทา่ไดถู้กแปลงเป็นหุน้สามญัทั�งหมด 

3.20 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

รายการในสกุลเงินตราต่างประเทศที� เกิดขึ� นระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศซึ� ง

คงเหลือ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราอา้งอิงของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ณ วนันั�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการชาํระเงินและการแปลงค่ารับรู้เป็นรายได้

หรือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อเกิดรายการ 
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3.21 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นใน

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณ

มาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรพัยห์รือหนี� สินรายการ

ใดรายการหนึ� ง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�นซึ� งผูร่้วมตลาดจะ

นาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่า

ยติุธรรมและตามเกณฑห์รือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมนี�ใชต้ามเกณฑต์ามที�กล่าว  

นอกจากนี�  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชั�นเป็นขอ้มูลระดบั 1 ขอ้มูลระดบั 2 และขอ้มูลระดบั 3 

โดยแบ่งตามลาํดบัขั�นของขอ้มูลที�สามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสําคญัของขอ้มูลที�ใช้วดัมูลค่า

ยติุธรรม ซึ�งมีดงัต่อไปนี�  

- ขอ้มูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย ์

หรือหนี� สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 

- ขอ้มูลระดับ 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�น

หรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 

3.22 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและแหล่งขอ้มูลสาํคญัเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

ตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลายประการในการกาํหนดนโยบายการบญัชี ซึ� งอาจมีผลกระทบอย่างเป็น

นัยสําคญัต่อการรับรู้รายการและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน โดยดุลยพินิจที�สําคญัในการ

กาํหนดนโยบายการบญัชี มีดงัต่อไปนี�  

1. ค่าเผื�อการลดมูลค่าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ในการประมาณค่าเผื�อการลดมูลค่าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากต้นทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์นั� น โดยค่าเผื�อการลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ฝ่ายบริหารจะพิจารณามูลค่าสุทธิที�จะได้รับจากราคาที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ 

หักด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย โดยขึ�นอยู่กับการวิเคราะห์เกี�ยวกับการแข่งขันทางการตลาด  

อุปสงคแ์ละอุปทานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
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2. ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

บริษทัจะตั�งค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเมื�อมี                

ขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า  

3. การจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยาว 

ในการจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ ืมระยะยาวจากธนาคารที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการการไถ่ถอนหลกัประกนัและ

การจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดที�ระบุในสัญญาเงินกูน้ั�น ๆ 

4. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะถูกรับรู้สําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั� น ในการนี�               

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ที�สามารถรับรู้ได ้โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5. คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ� งฝ่ายบริหารได้ใช้ 

ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และไดเ้ปิดเผยหรือบนัทึกประมาณการ

หนี� สินดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

กลุ่มบริษัทมีรายการบัญชีส่วนหนึ� งกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ซึ� งบุคคลหรือกิจการเหล่านี�

เกี�ยวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั หรือเป็นสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ด รายการ

ระหว่างกนักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันที�มีสาระสําคญัที�รวมไวใ้นงบการเงินใช้ราคาตามปกติธุรกิจ 

โดยถือตามราคาตลาดทั�วไป หรือในราคาที�ตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
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รายการที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

สรุปไดด้งันี�  

   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ซื�อคอนโดมิเนียม - - - 9 ตามที�ระบุในสัญญา 

รายไดค้่าบริหารโครงการ - - 69 106 ตามที�ระบุในสัญญา 

รายไดค่้าธรรมเนียมการตลาด  - - 18 20 ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 

รายไดค่้าธรรมเนียมการคํ�าประกนั - - 12 25 อตัราร้อยละ 1.5 ต่อปี ของภาระ 

คํ�าประกนัคงคา้งถวัเฉลี�ย 

ดอกเบี�ยรับ - - 53 51 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี  

เงินปันผลรับ - - 333 - อตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดอื้�น - - 1 1 ตามที�ระบุในสัญญา 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 12 21 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.75 - 

1.35 ตอ่ปี 

รายการธุรกิจกบักิจการร่วมคา้      

รายไดค่้าบริหารโครงการ 76 36 76 36 ตามที�ระบุในสัญญา 

รายไดค่้าธรรมเนียมการตลาด 14 6 14 6 ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 

รายไดค่้าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 50 42 50 42 อตัราร้อยละ 1.0 - 1.5 ต่อปี ของ

ภาระคํ�าประกนัคงคา้งถวัเฉลี�ย 

รายการธุรกิจกบักิจการอื�นที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

     

ค่าเช่าและค่าบริการ - 5 - 6 ตามที�ระบุในสัญญา 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 และ 2563 มีดงันี�  

   หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลกูหนี�หมุนเวียนอื�น      

บริษทัยอ่ย       

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี�ส์ จาํกดั -  -  101  9,947 

บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จาํกดั -  -  -  129 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั -  -  -  26 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จาํกดั -  -  -  4,585 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จาํกดั -  -  -  1 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จาํกดั -  -  -  3,056 

บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จาํกดั -  -  8,875  8,850 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั -  -  22,646  92,255 

บริษทั สยามสพูน จาํกดั -  -  26  - 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั -  -  -  9 

บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั -  -  -  16,581 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� เอท จาํกดั  -  -  22,041  19,899 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จาํกดั  -  -  16,069  16,044 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั  -  -  333  - 

บริษทั กมลา ฮิลลท์็อป โฮลดิ�ง จาํกดั -  -  70  - 

กิจการร่วมคา้        

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซิก จาํกดั         5,718  2,247  5,718  2,247 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั             5,060  2,294  5,060  2,294 

บริษทั อาร์ เอม็ แอล 548 จาํกดั 8,221  4,204  8,221  4,204 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่        

บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จาํกดั - 518 - 518 

 18,999  9,263  89,160  180,645 
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   หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ดอกเบี�ยค้างรับ      

บริษทัยอ่ย      

บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั - -  492 492 

บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จาํกดั - -  5,365 5,365 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั - -  - 557 

บริษทั สยามสพูน จาํกดั - -  4,801 3,490 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� เอท จาํกดั - -  43,263 10,385 

บริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลดิ�ง จาํกดั - -  764 8,999 

บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั - -  - 2,283 

Royal Square One Pte. Ltd. - -  123 3 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั  - -  2,145 - 

บริษทั กมลา ฮิลลท์อ็ป โฮลดิ�ง จาํกดั - -  285 - 

กิจการร่วมคา้      

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั         144 -  144 - 

 144 -  57,382 31,574 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - -  (6,621) (14,856) 

 144 -  50,761 16,718 

 

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น   

 

  

บริษทัยอ่ย      

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี�ส์ จาํกดั - -  9 295 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั - -  - 12 

บริษทั อสังหา เรียลตี� จาํกดั - -  - 400 

กิจการร่วมคา้        

     บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั             - 11 - - 

    บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั - 5 - - 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่  

บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จาํกดั          86 95 86 95 

 86 111 95 802 

        

ดอกเบี�ยค้างจ่าย        

บริษทัยอ่ย        

บริษทั คอนเท็มโพรารี�  พร็อพเพอร์ตี� จาํกดั -  -  40,235  39,160 

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี�ส์ จาํกดั -  -  116  190 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั -  -  60  537 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จาํกดั -  -  -  1,429 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จาํกดั -  -  -  12 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั -  -  44  - 

 -  -  40,455  41,328 
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เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

การเพิ�มขึ� นและลดลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั� นแก่กิจการที� เกี� ยวข้องกันสําหรับปีสิ�นสุดวันที�   

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม -  - 615,039 1,074,999 

รายการกระแสเงินสด      

เพิ�มขึ�น 150,000  - 1,217,033 756,778 

รับชาํระ -  - (215,932) (1,091,706) 

รวมรายการกระแสเงินสด 150,000  - 1,001,101 (334,928) 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด    

ตดัจาํหน่าย -  - -  (124,989) 

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก      

อตัราแลกเปลี�ยน -  - (49)  (43) 

รวมรายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด -  - (49)  (125,032) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 150,000  - 1,616,091  615,039 

  

  หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

บริษทัยอ่ย       

บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั -  - 9,000  9,000 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอสเตท จาํกดั -  - 31,777  31,777 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั -  - -  107,432 

บริษทั สยามสพูน จาํกดั -  - 26,229  26,229 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� เอท จาํกดั -  - 799,311  217,261 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั -  - 187,143  165,933 

บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั -  - -  57,000 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จาํกดั -  - 50  - 

Royal Square One Pte. Ltd. -  - 4,086  407 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั  -  - 336,641  - 

บริษทั กมลา ฮิลลท์อ็ป โฮลดิ�ง จาํกดั -  - 71,854  - 

กิจการร่วมคา้       

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั 150,000  - 150,000  - 

 150,000  - 1,616,091  615,039 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น -  - (227,920)  (206,710) 

 150,000  - 1,388,171  408,329 
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เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ เป็นเงินกูย้มืที�ไม่มีหลกัประกนัและมีกาํหนดชาํระคืน

เมื�อทวงถาม มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5.0 ต่อปี   

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัทาํสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย และกิจการ

ร่วมคา้ ดงัต่อไปนี�  

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จาํกดั 

เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2564 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จาํกดั ในวงเงิน

จาํนวน 0.2 ลา้นบาท เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี และมีกาํหนด

ชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 7 ตุลาคม 2564 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินใหกู้ย้มืเงินกบับริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั โดยมีวงเงินกู้

จ ํานวน 1,000 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อใช้ในการลงทุน การซื� อที� ดินเพื�อพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยแ์ละเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระเมื�อทวงถาม 

บริษทั กมลา ฮิลลท์็อป โฮลดิ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2564 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมเงินกบับริษทั กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ�ง จาํกดั 

โดยมีวงเงินกูจ้าํนวน 500 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชใ้นการลงทุน การซื�อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการ

อสังหาริมทรัพยแ์ละเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระเมื�อทวงถาม 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั 

เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2564 บริษทัได้ทาํสัญญาเงินให้กูย้ืมเงินกบับริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี� เอท จาํกดั 

โดยมีวงเงินกูจ้าํนวน 150 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชใ้นการชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 7 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระเมื�อทวงถาม 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื �อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นเพิ�มเติมสําหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�เพิ�มขึ�นในระหว่างปีจากบริษทั 

ไรมอน แลนด์ โฮลดิ�ง จาํกดั ทั�งจาํนวน และยงัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับ 

เงินกู้ยืมระยะสั�นและดอกเบี� ยคา้งรับเพิ�มเติมให้กับ บริษทั ไรมอนแลนด์ เอสเตท จํากัด บริษทั ไรมอน 

แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั และบริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั ทั�งจาํนวน 
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เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

บริษทั คอนเทม็โพรารี�  พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั -  -  119,723  119,723 

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี� ส์ จาํกดั -  -  182,003  165,304 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั -  -  93,500  468,500 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จาํกดั -  -  -  10,500 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จาํกดั -  -  -  1,259,379 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั -  -  70,000  - 

รวม -  -  465,226  2,023,406 

การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 มีดงันี�  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม -  12,033  2,023,406  1,049,522 

รายการกระแสเงินสด        

เพิ�มขึ�น -  -  121,683  1,034,884 

จ่ายชาํระ -  -  (1,679,863)  (61,000) 

รวมรายการกระแสเงินสด -  -  (1,558,180)  973,884 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด        

การตดัรายการออกจากงบการเงินรวม 

เนื�องจากการสูญเสียการควบคุมใน 

บริษทัยอ่ย 

 

 

-  (12,475)  -  - 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก        

อตัราแลกเปลี�ยน -  442  -  - 

รวมรายการที�ไม่ใช่กระแสเงนิสด -  (12,033)  -  - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม -  -  465,226  2,023,406 

เงินกู ้ยืมระยะสั� นจากกิจการที� เกี�ยวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมที�ไม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบี� ยร้อยละ  

0.75 - 1.35 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม        

ผลประโยชน์ระยะสั�น 73  56  73  55 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 20  8  20  8 

รวม 93  64  93  63 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที�จ่ายใหแ้ก่กรรมการของกลุ่มบริษทัตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั

บริษทัมหาชนจาํกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องที�จ่ายให้กับกรรมการซึ� งดาํรง

ตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการมีจาํนวน 4.58 ลา้นบาท และ 4.84 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษัท  

ชื�อบริษัท ประเทศ/สัญชาติ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั คอนเท็มโพรารี� พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั เดอะ ริเวอร์ จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ตากสิน พร็อพเพอร์ตี�ส์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั                ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จาํกดั                                                  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั       ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั อสังหา เรียลตี� จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั สยามสพูน จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่าวนาง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� เอท จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 
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ชื�อบริษัท ประเทศ/สัญชาติ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� โฟร์ จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั กมลา ฮิลลท์อ็ป โฮลดิ�ง จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท์ (สิงคโปร์)  

 จาํกดั *** 

สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกดั *  สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

Royal Square One Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทางตรง ผูถื้อหุ้นทางตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จาํกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถ้ือหุ้นทางออ้ม 

LIVVZ.com Pte. Ltd.. ** สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทางออ้ม ผูถ้ือหุ้นทางออ้ม 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซิก จาํกดั         ไทย กิจการร่วมคา้ กรรมการร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั             ไทย กิจการร่วมคา้ กรรมการร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั ไทย กิจการร่วมคา้ กรรมการร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั อาร์ เอม็ แอล 548 จาํกดั ไทย กิจการร่วมคา้ กรรมการร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จาํกดั ไทย ผูถื้อหุ้น ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

บริษทั เคพีเอน็ อวอร์ด จาํกดั ไทย กรรมการ กรรมการร่วมกนัและ 

ถือโดยกรรมการ 

* บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นบริษทัยอ่ยทางตรงตั�งแต่วนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2564  

** LIVVZ.com Pte. Ltd. ไม่ไดเ้ป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มตั�งแต่วนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2564 

*** บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นบริษทัย่อยทางตรงตั�งแต่วนัที� 8 เมษายน 2564 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินสดในมือ 225  258 135 140 

เงินฝากธนาคาร 1,250,130  209,901 377,519 69,071 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,250,355  210,159 377,654 69,211 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

0.05 - 0.40 ต่อปี และร้อยละ 0.05 - 0.50 ต่อปี ตามลาํดบั 
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5.2 รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกับเงินสดที�เกิดจากการซื�อและการเพิ�มขึ�นของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ยกมา -  - - - 

บวก เพิ�มขึ�นระหว่างปี 76,116  106,167 505 6,218 

หกั   เงินสดจ่ายระหว่างปี (76,116)  (106,167) (505) (6,218) 

เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ยกไป -  - - - 

6. ลกูหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการอื�น 7,678  12,108  3,799  2,620 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,999  9,263  89,160  180,645 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น -  2,769  -  538 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 144  -  57,382  31,574 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 5,612  26,851  4,156  9,019 

เงินทดรองจ่าย 33,785  12,957  22,528  2,603 

เงินมดัจาํที�จะไดรั้บคืนภายใน 1 ปี 4,877  2,711  21  25 

รวม 71,095  66,659  177,046  227,024 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (4,499)  (11,122)  (10,420)  (17,396) 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 66,596  55,537  166,626  209,628 
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ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํแนกตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี�การค้า        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,078 2,237 209 97 

เกินกาํหนดชาํระ     

นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 1 เดือน 484 680 192 174 

มากกวา่ 1 เดือน ถึง 2 เดือน 95 211 95 98 

มากกวา่ 2 เดือน ถึง 3 เดือน 1,485 216 97 94 

มากกวา่ 3 เดือนขึ�นไป 4,536 8,764 3,206 2,157 

รวม 7,678 12,108 3,799 2,620 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (4,499) (11,122) (3,799)  (2,540) 

ลูกหนี�การคา้  3,179 986 -  80 

รอบเก็บเงินโดยเฉลี�ยของค่าเช่าและค่าบริการคือ 5 วนั 7 วนั และ 30 วนั โดยไม่เรียกเก็บดอกเบี� ยจาก

ลูกหนี�สาํหรับยอดคงคา้ง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับลูกหนี�การคา้ดว้ยจาํนวนที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�นตลอดอายุหักเงินมัดจาํ (ถ้ามี) ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นกับลูกหนี� การค้า

ประมาณการโดยใชต้ารางการตั�งสาํรองขึ�นอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

ของลูกหนี�  และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี�ในปัจจุบนั  
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ตารางต่อไปนี� แสดงรายละเอียดความเสี�ยงของลูกหนี�การคา้ตามตารางการตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต

ของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ประสบการณ์การขาดทุนทางด้านเครดิตในอดีตของกลุ่มบริษทั ไม่ได้แสดง

รูปแบบการขาดทุนที�แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�แตกต่างกัน ค่าเผื�อผลขาดทุนที�

พิจารณาจากสถานะที�ถึงกาํหนดชาํระในอดีตจึงไม่ไดแ้ยกความแตกต่างระหวา่งลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ลูกหนี�การค้า - จํานวนวันที�เกินกําหนดชําระ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 ไม่เกินกําหนด

ชําระ 

 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            

มูลค่ารวมตามบญัชีที�คาดว่าลูกหนี� ที�ไม่เกิน

กาํหนดชาํระจะปฏิบติัผิดสัญญา 

 

1,078 

 

484 

  

95 

  

1,485 

  

4,536 

  

7,678 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอาย ุ

 

(544) 

 

(163) 

  

(57) 

  

(97) 

  

(3,638) 

  

(4,499) 

           3,179 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ลูกหนี�การค้า - จํานวนวันที�เกินกําหนดชําระ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่เกินกําหนด

ชําระ 

 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            

มูลค่ารวมตามบญัชีที�คาดว่าลูกหนี� ที�ไม่เกิน

กาํหนดชาํระจะปฏิบติัผิดสัญญา 

 

2,237 

  

680 

  

211 

 

216 

 

8,764 

 

12,108 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอาย ุ

 

(1,409) 

  

(544) 

  

(189) 

 

(216) 

 

(8,764) 

 

(11,122) 

           986 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การค้า - จํานวนวันที�เกินกําหนดชําระ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 ไม่เกินกําหนด

ชําระ 

 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            

มูลค่ารวมตามบญัชีที�คาดว่าลูกหนี� ที�ไม่เกิน

กาํหนดชาํระจะปฏิบติัผิดสัญญา 

 

209 

  

192 

  

95 

 

97 

 

3,206 

 

3,799 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอาย ุ

 

(209) 

  

(192) 

  

(95) 

 

(97) 

 

(3,206) 

 

(3,799) 

           - 
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หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การค้า - จํานวนวันที�เกินกําหนดชําระ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่เกินกําหนด

ชําระ 

 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            

มูลค่ารวมตามบญัชีที�คาดว่าลูกหนี� ที�ไม่เกิน

กาํหนดชาํระจะปฏิบติัผิดสัญญา 

 

97 

  

174 

  

98 

 

94 

 

2,157 

 

2,620 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอาย ุ

 

(61) 

  

(140) 

  

(88) 

 

(94) 

 

(2,157) 

 

(2,540) 
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7. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ที�ดินและตน้ทนุที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อที�ดิน 8,882,931  8,350,487  2,951,598  2,951,598 

ตน้ทุนการพฒันาสิ�งปลูกสร้าง 22,643,639  22,581,872  6,055,528  6,012,322 

รวม 31,526,570  30,932,359  9,007,126  8,963,920 

        

หัก ส่วนที�โอนไปเป็นตน้ทุนขายสะสม (29,172,362)  (27,731,478)  (8,937,645)  (8,937,645) 

ค่าเผื�อการลดมูลค่า (241,748)  (130,163)  (1,093)  (1,093) 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนอสังหาริมทรัพย ์ (208,109)  -  -  - 

โอนไปบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  -  (48,019)  - 

 1,904,351  3,070,718  20,369  25,182 

อตัราการตั�งขึ�นเป็นทุน (ร้อยละตอ่ปี) 6  4  -  - 

เมื�อวนัที� 17 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทําสัญญาจะซื�อจะขายที�ดินกบันิติบุคคลอื�นโดยมี

มูลค่าตามสัญญาจาํนวน 1,111.44 ลา้นบาท โดยในวนัทาํสัญญาบริษทัย่อยไดรั้บชาํระเงินมดัจาํค่าที�ดิน

ดงักล่าวเป็นจาํนวน 555.72 ลา้นบาท ตามสัญญาทั�งสองฝ่ายตกลงให้มีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ� ใน

ที�ดินดงักล่าวภายในวนัที� 30 มีนาคม 2565 โดยผูซื้�อจะจ่ายชาํระเงินค่าที�ดินส่วนที�เหลือในวนัจดทะเบียน

โอนกรรมสิทธิ� ตามเงื�อนไขที�ระบุสัญญา ดังนั�นกลุ่มบริษทัได้ตดัรายการสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

จาํนวน 208.11 ลา้นบาท ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัที�ดินดงักล่าวโดยแสดงเป็นรายการตดัจาํหน่ายของตน้ทุนการ

พัฒนา อสังหาริมทรัพย์ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธันวาคม 2564 นอกจากนี�  กลุ่มบริษัทรับ รู้ขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนการพ ฒั นา

อสังหาริมทรัพยด์งักล่าวให้เป็นมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายเป็นจํานวน  99.62 ลา้นบาท  

โดยแสดงรวมอยูใ่นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564  
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ในระหว่างปีสิ�นสุดว ันที�  31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคามูลค่าของต้นทุน 

การพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นจาํนวน 111.58 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�ง

ของตน้ทุนขาย 

ในระหว่างปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

จาํนวน 22.30 ลา้นบาท และ 22.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัจดจาํนองที�ดิน และห้องชุด ซึ�งรวมอยูใ่นตน้ทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ 4 โครงการ จํานวน 1,885.47 ล้านบาท และ 7 โครงการ จํานวน 2,829 ล้านบาท 

ตามลาํดบั เพื�อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 20 และ

ขอ้ 22)  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษทัจดจาํนองที�ดิน และห้องชุด ซึ� งรวมอยู่ในตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

3 โครงการ จาํนวน 25 ลา้นบาท เพื�อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ

ขอ้ 20) (2564: ไม่มี) 

8.    ห้องชุดที�มีไว้เพื�อขาย  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีห้องชุดที�มีไวเ้พื�อขายจาํนวน 183.74 ลา้นบาท บริษทันาํห้องชุดที�มี

ไวเ้พื�อขายจาํนวน 173.72 ลา้นบาท ไปคํ�าประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากบุคคลอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 20 และขอ้ 21) (2564: ไม่มี)

แบบ 56-1 One Report 2564166
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บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (“RLD”) 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ RLD ครั� งที� 1/2564 มีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียน

จากเดิม 500 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 125 ลา้นบาท โดยการลดหุ้นสามญัจาํนวน 37,500,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  RLD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื�อวนัที� 

25 มิถุนายน 2564 

เมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2564 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของ RLD ครั� งที� 2/2564 มีมติอนุมัติให้ลดทุนจด

ทะเบียนจากเดิม 125 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 31.25 ลา้นบาท โดยการลดหุน้สามญัจาํนวน 9,375,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  RLD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แลว้ เมื�อวนัที� 

7 กุมภาพนัธ์ 2565 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จาํกดั (“RLU”) 

เมื�อวนัที � 21 พฤษภาคม 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ ือหุ ้นของ RLU ครั� งที� 2/2564 มีมติอนุมตัิให้ลด 

ทุนจดทะเบียนจากเดิม 2,300 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,035 ลา้นบาท โดยการลดหุ้นสามญัจาํนวน 

12,650,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท  RLU ไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

เมื�อวนัที� 23 กรกฎาคม 2564 

บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั (“กมลา เบย”์) 

เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2564 บริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ ได้ถูกจดัตั�งขึ�นโดยมี 

ทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดย

บริษทัถือหุน้สามญัจาํนวน 9,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าว

เตม็จาํนวน และไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2564 

บริษทั กมลา ฮิลลท์อ็ป โฮลดิ�ง จาํกดั (“กมลา ฮิลลท์อ็ป”) 

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2564 บริษทั กมลา ฮิลลท์อ็ป โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ ไดถู้กจดัตั�งขึ�น

โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

โดยบริษทัถือหุ้นสามญัจาํนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าว

เตม็จาํนวน และไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2564 
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10  เงินลงทุนในการร่วมค้า 

10.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทั

และบริษทัอื�นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

      หน่วย : พันบาท

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการร่วมค้า 

 

ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงนิลงทุน  

(ร้อยละ) 

 มูลค่าตามวธิส่ีวนได้เสีย 

 

 ราคาทุน 

  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ ทเวนตี� ซิก จาํกดั พฒันา 

   อสังหาริมทรัพย ์ 51.00 

 

51.00 

 

483,114 488,931 

 

547,597 547,597 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั พฒันา 

อสังหาริมทรัพย ์ 51.00 

 

51.00 

 

223,954 231,562 

 

279,158 279,158 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ เทอร์ตี� เอท จาํกดั พฒันา 

อสังหาริมทรัพย ์ 51.00 

 

51.00 

 

687,893 672,731 

 

717,529 692,029 

บริษทั อาร์ เอม็ แอล 548 จาํกดั ให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย ์ 60.00 

 

60.00 

 

1,588,684 1,293,459 

 

1,599,999 1,299,999 

รวม     2,983,645  2,686,683 3,144,283 2,818,783 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั (“RL38”) 

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ RL38 ซึ� งเป็นกิจการร่วมคา้ของ

บริษทั มีมติอนุมติัใหเ้รียกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 25.00 ลา้นบาท บริษทัไดจ่้าย

ชาํระค่าหุน้แลว้รวมเป็นจาํนวนเงิน 12.75 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2564 

เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ RL38 ซึ� งเป็นกิจการร่วมคา้ของ

บริษทั มีมติอนุมติัใหเ้รียกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 25.00 ลา้นบาท บริษทัไดจ่้าย

ชาํระค่าหุน้แลว้รวมเป็นจาํนวนเงิน 12.75 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2564 

บริษทั อาร์ เอม็ แอล 548 จาํกดั (“RML548”) 

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของ RML548 ครั� งที� 1/2564 มีมติอนุมติัให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2,166.67 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 3,166.67 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท และไดท้าํการ

เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวแลว้เป็นจาํนวนร้อยละ 25 บริษทัลงทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุน

ดงักล่าวจาํนวน 6,000,000 หุน้ และไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้รวมเป็นจาํนวนเงิน 150.00 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ RML548 ซึ�งเป็นกิจการร่วมคา้

ของบริษทั มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 250.00 ลา้นบาท บริษทั

ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นแลว้รวมเป็นจาํนวนเงิน 150.00 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2564 
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10.2 ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนแบ่ง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน 

กิจการร่วมค้า ในการร่วมค้าในระหว่างปี 

 2564  2563 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม     

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี�  ซิก จาํกดั 5,817  15,852 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั 7,608  4,213 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ตี� เอท จาํกดั 10,338  14,211 

บริษทั อาร์ เอม็ แอล 548 จาํกดั 4,775  (3,017) 

รวม 28,538  31,259 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี�  ซิก 

จาํกดั จาํนวนประมาณ 3,023.30 ลา้นบาท (ตามสัดส่วนของบริษทั : 1,541.83 ลา้นบาท) ถูกจาํนอง

เพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั 

จาํนวนประมาณ 1,638.12 ลา้นบาท (ตามสัดส่วนของบริษทั : 835.44 ลา้นบาท) ถูกจาํนองเพื�อ 

คํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี� เอท 

จาํกดั จาํนวนประมาณ 2,861.11 ลา้นบาท (ตามสัดส่วนของบริษทั : 1,459.17 ลา้นบาท) ถูกจาํนอง

เพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนและสิทธิการเช่าของ

บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จาํกัด จํานวนประมาณ 5,997.91 ล้านบาท (ตามสัดส่วนของบริษัท : 

3,598.75 ลา้นบาท) ถูกจาํนองเพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

11. เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเงินลงทุน 

เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2562 บริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนและสัญญาซื�อขายหุ้นสามญัของ

กิจการร่วมคา้แห่งหนึ� งกบักลุ่มบุคคลกลุ่มหนึ� ง เพื�อร่วมลงทุนในกิจการร่วมคา้ที�จะทาํธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย  ์โดยบริษทัจะเขา้ไปซื�อหุ้นของกิจการร่วมคา้ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยมี

มูลค่ารวมทั�งสิ�น 377.33 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดแ้กไ้ขสัญญาร่วมทุนกบับุคคลทั�วไปครั� งที� 1 เพื�อขยายเวลาการลงทุน 

เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดแ้กไ้ขสัญญาร่วมทุนกบับุคคลทั�วไปครั� งที� 2 เพื�อขยายเวลาการลงทุน

ดงักล่าวถึงวนัที� 31 มีนาคม 2565  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุนจาํนวน 377.33 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสด

ที�จ่ายในเงินลงทุนดังกล่าวไปแลว้เป็นจาํนวนทั�งสิ�น 337.33 ลา้นบาท และบริษทัใหสิ้ทธิในการซื�อ

ห้องชุดในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัจาํนวน 40.00 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้ในเจา้หนี�

หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 17)  
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12. ที�ดินรอการพฒันา 

ที�ดินรอการพฒันา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,656,457  1,646,025  13,716  13,716 

บวก ซื�อเพิ�ม 3,558  10,432  -  - 

หกั จาํหน่าย -  -  -  - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,660,015  1,656,457  13,716  13,716 

ที�ดินรอการพฒันา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ส่วนใหญ่เป็นที�ดินตั�งอยู่ในซอยสุขุมวิท 28 

จาํนวน 1,641.79 ลา้นบาทและ 1,641.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ที�ดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัซึ� งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี 

1,660.02 ลา้นบาท ไดจ้ดจาํนองเป็นหลกัประกนัหุ้นกู ้ (ดูหมายเหตุขอ้ 22) (เฉพาะกิจการ 2564 และ 

2563: 7.40 ลา้นบาท) 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564 ที�ดินและอาคาร

สํานักงานให้เช่า 
 อาคาร

ศูนย์การค้า 
 รวม 

      

ราคาทุน 22  90,402  90,424 

หัก  ค่าเสื�อมราคาสะสม (22)  (15,922)  (15,944) 

หัก  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า -  (41,105)  (41,105) 

 -  33,375  33,375 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 ที�ดินและอาคาร

สํานักงานให้เช่า 
 อาคาร

ศูนย์การค้า 
 รวม 

      

ราคาทุน 22  90,402  90,424 

หัก  ค่าเสื�อมราคาสะสม (22)  (14,038)  (14,060) 

หัก  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า -  (41,105) (41,105) 

 -  35,259 35,259 
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หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564  ที�ดินและอาคาร 

สํานักงานให้เช่า 

ราคาทุน 22 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (22) 

 - 

 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563  ที�ดินและอาคาร 

สํานักงานให้เช่า 

ราคาทุน 22 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (22) 

 - 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 35,259  68,642  -  2 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  (29,892)  -  - 

ค่าเสื�อมราคา (1,884)  (3,491)  -  (2) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 33,375  35,259  -  - 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

อาคารศูนยก์ารคา้ (รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช)้ 56  56  -  - 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดงักล่าว ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้

เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได  ้ (Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลกัที �ใช้ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของอาคารศูนยก์ารคา้ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื�นที�ว่าง

ระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

รายการที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นซึ�งเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 4,312  4,633  -  - 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจาก

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งก่อให้เกิดรายได ้ 

ค่าเช่าสาํหรับปี 

 

 

1,884 

  

 

3,491 

  

 

- 

  

 

2 
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 หน่วย : พันบาท

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�      ณ วันที� 

 1 มกราคม      31 ธันวาคม 

 2564      2564 

ราคาทุน        

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 14,298  -  -  14,298 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 31,049  -  -  31,049 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 30,009  -  (13,413)  16,596 

อุปกรณส์าํนกังาน 30,827  505  (5,200)  26,132 

ยานพาหนะ 17,830  -  (8,130)  9,700 

รวมราคาทุน 124,013  505  (26,743)  97,775 

        
ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน (640) (167) -  (807) 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (22,581) (2,817) -  (25,398) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (27,212) (1,750) 12,966  (15,996) 

อุปกรณส์าํนกังาน (26,638) (2,548) 5,116  (24,070) 

ยานพาหนะ (13,080)  (1,276)  8,130  (6,226) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (90,151)  (8,558)  26,212 (72,497) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (18,195) -  - (18,195) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,667      7,083 
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ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม       

2564   พันบาท 8,558 

2563   พันบาท 8,362 

  

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�      ณ วันที� 

 1 มกราคม      31 ธันวาคม 

 2563      2563 

ราคาทุน        

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 14,298  -  -  14,298 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 31,049  -  -  31,049 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 33,311  429  (3,731)  30,009 

อุปกรณส์าํนกังาน 29,606  1,371  (150)  30,827 

ยานพาหนะ 19,863  4,418  (6,451)  17,830 

รวมราคาทุน 128,127  6,218  (10,332)  124,013 

        

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน (466) (174) -  (640) 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (19,765) (2,816) -  (22,581) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (29,014) (1,906) 3,708  (27,212) 

อุปกรณส์าํนกังาน (24,077) (2,712) 151  (26,638) 

ยานพาหนะ (18,776)  (754)  6,450  (13,080) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (92,098)  (8,362)  10,309 (90,151) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (18,195) -  - (18,195) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,834      15,667 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 อุปกรณ์และยานพาหนะซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูซึ่� งแสดง

อยูใ่นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 73.33 ลา้นบาท และ 51.57 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

(ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 108.32 ลา้นบาท 

และ 72.12 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทได้จดจํานองอาคารชุดสําหรับการให้บริการพกัอาศยัจาํนวน 

422.10 ล้านบาท เพื�อใช้เป็นหลักประกันวงเงินเงินกู ้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น (ดูหมายเหตุข้อ 21)                    

และหุ้นกู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

 

แบบ 56-1 One Report 2564182
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 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ตัดจําหน่าย  ปรับปรุงจาก  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�      การแก้ไข  ณ วันที� 

 1 มกราคม      สัญาเช่า  31 ธันวาคม 
 2564        2564 
          

ราคาทุน          
อาคาร 31,768  -  -  (2,823)  28,945 
ยานพาหนะ 3,285  2,414  -  -  5,699 

รวมราคาทุน 35,053  2,414  -  (2,823)  34,644 

          
ค่าเสื�อมราคาสะสม          

อาคาร (20,296)  (4,915)  -  1,894    (23,317) 
ยานพาหนะ (1,314)  (1,059)  -  -  (2,373) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (21,610)  (5,974)  -  1,894  (25,690) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,443        8,954 

 

 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ�มขึ�น  ตัดจําหน่าย  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที�  จากการนํา       ณ วันที� 
 1 มกราคม  TFRS 16       31 ธันวาคม 
 2563  มาใช้ครั�งแรก      2563 
          

ราคาทุน          

อาคาร -  31,768  -  -  31,768 
ยานพาหนะ -  3,285  -  -  3,285 

รวมราคาทุน -  35,053  -  -  35,053 

          
ค่าเสื�อมราคาสะสม          

อาคาร -  (15,002)  (5,294)  -  (20,296) 
ยานพาหนะ -  (657)  (657)  -  (1,314) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม -  (15,659)  (5,951)  -  (21,610) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ -        13,443 

 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม         

2564      พันบาท  5,974 

2563     พันบาท  5,951 

กลุ่มบริษทัเช่าสินทรัพยห์ลายประเภทประกอบด้วยที�ดิน อาคาร และยานพาหนะ อายุสัญญาเช่าเฉลี�ย

เท่ากบั 2 - 99 ปี 
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กลุ่มบริษทัมีทางเลือกในการซื�อยานพาหนะในมูลค่าที�กาํหนดไวเ้มื�อสิ�นสุดอายสุัญญาเช่า  

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

จํานวนเงนิที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,888  20,056  5,974  5,951 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยที�เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินตามสัญญาเช่า 868  3,430  686  1,069 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น -  5  -  5 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�า 211  342  211  325 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดสําหรับสัญญาเช่าเท่ากบั 7.89 ลา้นบาท 

16. สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา -  36,566 

หัก สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -  (17,535) 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวยีน -  19,031 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา ไดแ้ก่ ค่านายหนา้ที�จ่ายให้แก่คนกลางตามเงื�อนไขในสัญญาเนื�องจากช่วยให้

ลูกคา้ลงนามในสัญญาซื�อขายหอ้งชุด 

ค่านายหน้าที� จ่ายเพื�อให้ได้สัญญากับลูกค้าจะถูกตัดจาํหน่ายเป็นต้นทุนการจัดจาํหน่ายตามเกณฑ ์

ที�สอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ ในระหว่างปีสิ�นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

ค่าตัดจาํหน่ายจาํนวน 19.03 ลา้นบาทและ 82.72 ลา้นบาท ตามลาํดับ รับรู้เป็นส่วนหนึ� งของต้นทุน 

การจดัจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวม 
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17. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการอื�น 33,548  50,538  2,985  5,142 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 86  111  95  802 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น 45,528  79,689  41,255  71,188 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  -  40,455  41,328 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กิจการอื�น 19,796  16,207  19,240  15,386 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 76,322  34,421  22,481  9,348 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 175,280  180,966  126,511  143,194 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ2563 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินจากสิทธิในการซื�อห้องชุดในโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษทัจาํนวน 40 ลา้นบาท และ 70 ล้านบาทตามลาํดับ ซึ� งเกี�ยวขอ้งกับสัญญา 

ซื�อขายหุน้ (ดูหมายเหตุขอ้ 11) เป็นเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น 

18. เงินรับล่วงหน้าค่าเงนิลงทุน 

เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2564 บริษทัไดล้งนามในสัญญาผูถ้ือหุ้นกบับริษทัแห่งหนึ� ง เพื�อร่วมลงทุนใน

บริษทัย่อยที�จะทาํธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์โดยบริษทัแห่งนั�นจะถือหุ้นของบริษทัย่อยดังกล่าวใน

สัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ต่อมา เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัแห่งนั�นไดแ้กไ้ขสัญญาผูถื้อหุ้นฉบบัดงักล่าวและไดท้าํ

สัญญาผูถื้อหุ้นฉบบัใหม่ลงวนัที� 15 ธันวาคม 2564 โดยบริษทัแห่งนั�นจะเข้ามาซื�อหุ้นของบริษทัย่อย

ดงักล่าวเพิ�มเติมในสัดส่วนร้อยละ 10 รวมเป็นสัดส่วนทั�งสิ�นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั

ย่อยดังกล่าว และบริษทัดังกล่าวได้จ่ายเงินมัดจาํค่าหุ้นให้บริษทัย่อยเป็นจาํนวน 233 ล้านบาทแลว้ 

ในเดือนธนัวาคม 2564 ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาฉบบัใหม่ 

ต่อมาเมื�อวนัที� 27 มกราคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 1/2565 ของบริษทัย่อยดังกล่าว  

มีมติอนุมัติให้เรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั� งสิ�น 168.80 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าว 

ไดน้าํเงินรับล่วงหนา้ค่าเงินลงทุนจาํนวน 33.96 ลา้นบาท ไปใชใ้นการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 
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19. เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 

การเปลี�ยนแปลงเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาจะซื�อจะขายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรพัยร์ะหว่างปี (2,202,218)  (2,976,186)  (175,168)  (189,896)

รายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาจะซื�อจะขายระหว่างปี (101,960)  (29,940)  -  (1,750)

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2564 
 

2563 
 

2564 
 

2563 
        

เงินกูย้ืมระยะยาว 719,695 1,588,799  - 142,125  

หกั ตน้ทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสัญญา    

      เงินกูย้ืมระยะยาว (1,855) (9,671) - (5,917) 
 

717,840 1,579,128  - 136,208  

หกั ส่วนที�ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (622,385) (130,897) - - 

 95,455 1,448,231  - 136,208  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้หลายสัญญารวมเป็นจาํนวน 1,725 ลา้นบาท 

และ 6,031 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงินให้กูย้ืมขั�นตํ�าของธนาคาร 

(MLR) โดยมีเงื�อนไขการชาํระคืนเมื�อมีการโอนหน่วยในอาคารชุดให้แก่ลูกคา้หรือตามจาํนวนเงินที�

กาํหนดในสัญญาและตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดภายในเดือนกนัยายน 2580 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินจาํนวน 1,004 ลา้นบาท และ 

2,451 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงินให้กูย้ืมขั�นตํ�าของธนาคาร 

(MLR) โดยมีเงื�อนไขการชาํระคืนเมื�อมีการโอนหน่วยในอาคารชุดให้แก่ลูกคา้ตามจาํนวนเงินที�กาํหนด

ในสัญญาหรือตามตารางการจ่ายชาํระและตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดภายในดือนธันวาคม 2566  
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ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทคํ� าประกันโดยการจํานองต้นทุนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 7) และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 15) การโอนสิทธิการรับ

ผลประโยชน์ในสัญญาซื�อขายในอาคารชุดที�พกัอาศยัของโครงการ การโอนสิทธิการรับผลประโยชน์ใน

กรมธรรมป์ระกนัภยัของโครงการและการคํ�าประกนัโดยบริษทั 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทคํ� าประกันโดยการจํานองต้นทุนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ (ดูหมายเหตุขอ้ 7) ที�ดินรอการพฒันา (ดูหมายเหตุขอ้ 12) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  

(ดูหมายเหตุขอ้ 14) สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ดูหมายเหตุขอ้ 15) การโอนสิทธิการรับผลประโยชน์ใน

สัญญาซื�อขาย ในอาคารชุดที�พกัอาศยั การโอนสิทธิการรับผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกนัภยัของ

โครงการและการคํ�าประกนัโดยบริษทั 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�

ระบุในสัญญาซึ� งรวมถึงการดาํรงอัตราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี� ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอัตราส่วน

หนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินและอื�นๆ 

ที�กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งปฏิบติัตามในสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู ้ยืมระยะยาวที�ยงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจํานวน 

1,004 ลา้นบาท และ 1,829 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวที�ยงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจาํนวน 1,004 

ล้านบาท และ 1,004 ลา้นบาท ตามลาํดับ 
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การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 

2563 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2564 
 

2563 
 

2564 
 

2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,579,128  1,939,894   136,208  886,093  

รายการกระแสเงินสด        

เพิ�มขึ�น -  3,478,772   -  2,615,725  

จ่ายชาํระคืน (877,509)  (4,407,182)  (142,125)  (3,361,808) 

จ่ายค่าธรรมเนียมจากเงินกูยื้ม -  (11,903)  -  (8,250) 

รวมรายการกระแสเงินสด (877,509)  (940,313)  (142,125)  (754,333) 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด        

การเพิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวลาครบกาํหนด

ของเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  

 

- 
 

 

572,190  
 

 

- 
 

 

- 

ค่าธรรมเนียมจากเงินกูยื้มตดัจาํหน่าย 7,816  5,965   5,917  4,448  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8,405  1,392  -  - 

รวมรายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด 16,221  579,547  5,917  4,448  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 717,840  1,579,128   -  136,208  

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�นจาํนวน 90.90 ลา้นบาท และ

139.40 ลา้นบาท ตามลาํดับ เงินกู ้ยืมนี� ประกอบด้วย สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบุคคลอื�นซึ� งมีอัตรา

ดอกเบี� ยคงที� เงินกู้นี� มีกาํหนดชําระคืนภายในเดือนธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมจาํนวน 60.90 ล้านบาท 

คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยมีสัญญากูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น จาํนวน 14.00 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย สัญญากูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�นซึ�งมีอตัราดอกเบี�ยคงที� เงินกูนี้�มีกาํหนดชาํระคืนภายใน

เดือนกรกฎาคม 2566 เงินกูย้ืมดงักล่าวไมม่ีการคํ�าประกนั 
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การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 2564  2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม 153,400  -  139,400  - 

รายการกระแสเงินสด   
 

   
 

เพิ�มขึ�น 32,000  153,400  30,000  139,400 

ลดลง (80,500)  -  (78,500)  - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 104,900  153,400  90,900  139,400 

22. หุ้นกู้ 

หุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

  หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ   

วนัที�ออก วนัที�ครบ จํานวน  ราคาต่อหน่วย อัตราดอกเบี�ย ยอดคงเหลือ ณ วันที� 

หุ้นกู้ กําหนด (หน่วย) (บาทต่อ (ร้อยละต่อปี) 31 ธันวาคม 

 ไถ่ถอน  หน่วย)  2564  2563 

1 สิงหาคม 2562 1 สิงหาคม 2565 1,005,000 1,000 5.50 1,005,000  1,005,000 

4 ธนัวาคม 2562 4 ธนัวาคม 2564 194,000 1,000 5.25 -  194,000 

27 พฤศจิกายน 2563 27 พฤศจิกายน 2565 250,000 1,000 6.75 250,000  250,000 

30 มีนาคม 2564 30 กนัยายน 2566 900,000 1,000 7.00 900,000  - 

11 พฤศจิกายน 2564 11 ตุลาคม 2566 752,000 1,000 6.30 752,000  - 

รวม 2,907,000     1,449,000  

หกั ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (50,988)         (25,623) 

หุ้นกู ้ 2,856,012     1,423,377  

หกั หุ้นกูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,245,265)       (192,817) 
 

1,610,747  1,230,560  
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การเพิ�มขึ�นและลดลงของบญัชีหุ้นกูส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2564   2563  2564  2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,423,377  2,072,967   1,423,377  2,087,967  

รายการกระแสเงนิสด        

เพิ�มขึ�น 1,652,000  265,000   1,652,000  250,000  

จ่ายชาํระคืน (194,000)  (925,700)  (194,000)  (925,700) 

จ่ายชาํระค่าธรรมเนียมในการออก  

หุ้นกูร้อตดับญัชี 

 

(30,655) 
 

 

(4,094) 

  

(30,655) 
 

 

(4,094) 

ดอกเบี�ยจ่ายล่วงหนา้ (62,655)  -  (62,655)  - 

รวมรายการกระแสเงินสด 1,364,690  (664,794)  1,364,690  (679,794) 

รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด        

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมใน        

การออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 20,539 15,204   20,539 15,204  

ตดัจาํหน่ายดอกเบี�ยจ่ายล่วงหนา้ 47,406  -  47,406  - 

รวมรายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด 67,945  15,204   67,945  15,204  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,856,012  1,423,377   2,856,012  1,423,377  

หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นยกเว้นหุ้นกู ้จ ํานวน 1,005 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้มีหลักประกัน ค ํ� าประกันโดยการ                 

จดจาํนองตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 7) ที�ดินรอการพฒันา (ดูหมายเหตุขอ้ 12) ที�ดิน

อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุข้อ 14) โดยมีกาํหนดจ่ายดอกเบี� ยทุก ๆ ไตรมาส ภายใตส้ัญญาหุ้นกู้   

กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น  

การจ่ายเงินปันผลและการดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินและอื�นๆ 

ที�กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งปฏิบติัตามในสัญญา 
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23. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563  2564  2563 

ป ร ะ ม า ณ ก า ร ห นี� สิ น ไ ม่ห มุ น เ วีย น

สําหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 21,638 35,779 19,441 33,362 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 6,524 9,749 5,756 8,807 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 279 475 257 440 

ตน้ทุนการลดขนาดโครงการ - (8,121) - (7,900) 

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกําไร

หรือขาดทุนที�เกิดขึ� นจากการจ่าย

ชาํระผลประโยชน์ 

 

 

- (139) 

 

 

- (79) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (28) (6,874) (28) (6,874) 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น :     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง 

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (10,555) (565) (10,557) (595) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง 

ขอ้สมมติทางการเงิน 

 

(3) 709 

 

8 604 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก 

ประสบการณ์ 

 

(1,759) (9,375) 

 

(1,725) (8,324) 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน 

สาํหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 16,096 21,638 13,152 19,441 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 และ 2563 มีดงันี�  

   หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563  2564  2563 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 6,803  1,964  6,013  1,268 

รวม 6,803  1,964 6,013 1,268 
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ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไวท้ี�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563  2564  2563 

รวมอยูใ่นกาํไรสะสม        

ณ วนัที� 1 มกราคม 16,316 7,085 14,917 6,602 

รับรู้ระหว่างปี 12,316 9,231 12,274 8,315 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 28,632 16,316 27,191 14,917 

กลุ่มบริษทักาํหนดโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย

แรงงานซึ�งใหสิ้ทธิแก่พนกังานที�เกษียณอาย ุ

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�สําคญั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 (แสดงดว้ยค่าเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) มีดงันี�  

 ร้อยละต่อปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2564 2563  2564  2563 

อตัราคิดลด 0.95 - 2.29  0.95 - 1.35  2.29  1.35 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 3  3  3  3 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 35  0 - 35  0 - 18  0 - 20 

อตัรามรณะ TMO2017*  TMO2017*  TMO2017*  TMO2017* 

*     อา้งองิตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉลี�ยของพนัธบตัรรัฐบาล  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน และสะทอ้นประมาณการระยะเวลาของการจ่ายผลประโยชน ์

  

แบบ 56-1 One Report 2564194
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน สรุปไดด้งันี�  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

   หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น  ลดลง  เพิ�มขึ�น  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (1,774)  2,084  (1,581)  1,871 

อตัราการขึ�นเงินเดือน (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 2,041  (1,761)  1,820  (1,562) 

อตัราหมุนเวียน (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (1,890)  925  (1,681)  827 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น  ลดลง  เพิ�มขึ�น  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (2,259)  2,637  (2,090)  2,449 

อตัราการขึ�นเงินเดือน (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 2,554  (2,222)  2,374  (2,061) 

อตัราหมุนเวียน (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (2,377)  983  (2,194)  891 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจริงในประมาณการ

หนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ต่างๆ จะเกิดขึ�นแยกต่างหากจากขอ้สมมติอื�นซึ�งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์ของประมาณการหนี� สินสําหรับ

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ภายใน 1 ปี 443  1,131  117  1,111 

เกินกว่า 1 ปี - 5 ปี 3,905  5,966  2,498  4,647 

เกินกว่า 5 ปี 352,227  290,141  293,369  249,444 

รวม 356,575  297,238  295,984  255,202 
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24. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

25. รายได้ 

รายไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563  2564 2563 

รายได ้      

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 2,188,684 2,961,108 173,158 189,506 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื�องดื�ม - 8,532 - - 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 26,723 30,956 1,482 1,129 

รวม 2,215,407 3,000,596 174,640 190,635 

26. ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  

 หน่วย : พนับาท

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ตน้ทุนขาย      

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,837,093 2,533,937 189,255 221,320 

ตน้ทุนขายอาหารและเครื�องดื�ม - 2,732 - - 

รวม 1,837,093 2,536,669 189,255 221,320 

  

แบบ 56-1 One Report 2564196
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27. รายได้อื�น 

รายไดอื้�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย  

 หน่วย : พนับาท

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดอ้ื�น       

รายไดค้่าบริหารโครงการ 103,888 55,111  144,631  141,748 

รายไดค้่าธรรมเนียมการตลาด 21,233 16,581  31,536  26,103 

รายไดค้่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 49,976 42,223  61,816  67,459 

เงินปันผลรับ - -  332,998  - 

กาํไรจากการสูญเสียการควบคุม 

ในบริษทัย่อย 

 

7,156 

 

- 

  

- 

 

- 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 

ในบริษทัย่อยทางออ้ม  

 

- 

 

9,543 

 

- 

 

- 

กาํไรจากการลดทุนในบริษทัยอ่ย - -  81,979  - 

รายไดจ้ากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

จะซื�อจะขาย 

 

101,960 

 

29,940 

  

- 

  

1,750 

อื�น ๆ 14,974 17,507  5,137  3,797 

รวม 299,187 170,905  658,097  240,857 

28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะที�สาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,725,509  2,533,937  189,255  221,320 

ตน้ทุนขายอาหารและเครื�องดื�ม -  2,732  -  - 

เงินเดือนและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 231,998  310,751  202,416  233,895 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 45,345  68,371  18,327  18,052 

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 92,610  159,385  10,027  12,228 

ค่าใชจ่้ายในการขายอื�น 116,784  120,731  44,235  17,473 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย 

 

- 

  

- 

  

403,000 

  

247,398 
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29. ภาษีเงินได้ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน  ณ วันที� 

 1 มกราคม    เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธนัวาคม 

 2564      2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 11,175  (11,175)  -  - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 21,299  -  -  21,299 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1,344  -  -  1,344 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 24,142  1,481  -  25,623 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,328  1,346  (2,455)  3,219 

เงินรับล่วงหน้าและตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์าก

การรับรู้รายไดท้างบญัชีที�แตกตา่งจากทางภาษี 

 

15,512 

  

(9,902) 

  

- 

  

5,610 

ดอกเบี� ยกู้ยืมที�ถือเป็นต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

จากการรับรู้ทางบญัชีที�แตกต่างจากทางภาษี 

 

2,564 

  

(2,564) 

 

- 

  

- 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 80,364  (20,814)  (2,455)  57,095 

        

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ส่วนเกินมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 16,031  (7,868)  -  8,163 

สิทธิการเช่า 3,496  (3,496)  -  - 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,527  (11,364)  -  8,163 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 60,837      48,932 

 

  

แบบ 56-1 One Report 2564198
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   หน่วย : พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน  ณ วันที� 

 1 มกราคม    เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2563      2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 15,501  (4,326)  -  11,175 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 2,275  19,024  -  21,299 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 41,609  (40,265)  -  1,344 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ -  24,142  -  24,142 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 7,156  (982)  (1,846)  4,328 

เงินรับล่วงหน้าและตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์าก

การรับรู้รายไดท้างบญัชีที�แตกตา่งจากทางภาษี 

 

22,946 

  

(7,434) 

  

- 

  

15,512 

ดอกเบี� ยกู้ยืมที�ถือเป็นต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

จากการรับรู้ทางบญัชีที�แตกต่างจากทางภาษี 

 

2,564 

  

- 

 

- 

  

2,564 

อื�นๆ 4,007  (4,007)  -  - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 96,058  (13,848)  (1,846)  80,364 

        

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ส่วนเกินมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 16,271  (240)  -  16,031 

สิทธิการเช่า -  3,496  -  3,496 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16,271  3,256  -  19,527 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 79,787      60,837 

 

   หน่วย : พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกําไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 1 มกราคม    เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2564      2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

ค่าเผื�อการลดมูลค่าตน้ทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

 

219 

  

- 
  

- 
  

219 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,888  1,197  (2,455)  2,630 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,107  1,197  (2,455)  2,849 

 

บมจ. ไรมอน แลนด์ 199



 
- 68 - 

 

 

   หน่วย : พันบาท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�  ในกําไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  ณ วันที� 

 1 มกราคม    เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2563      2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

ค่าเผื�อการลดมูลค่าตน้ทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

 

219 

  

- 

  

- 

  

219 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,672  (1,121)  (1,663)  3,888 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,891  (1,121)  (1,663)  4,107 

ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษทัที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 63,605 28,163 - (1,482) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�รับรู้ระหว่างปี 9,441 17,105 (1,197) 1,121 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้�รับรู้ระหวา่งปี 73,046 45,268 (1,197) (361) 

การกระทบยอดของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

มีดงันี�  

   หน่วย : พันบาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (379,675)  (679,131)  (285,758)  (850,180) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษี (75,935)  (135,826)  (57,152)  (170,036) 

ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึ� งไม่ไดรั้บรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

64,932 

  

143,231 

  

38,905 

  

135,482 

ผลกระทบของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชี ซึ� ง

ไม่สามารถใช้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทาง

ภาษีในปีปัจจุบนั 

 

 

84,049 

  

 

37,863 

  

 

17,050 

  

 

34,193 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 73,046  45,268  (1,197)  (361) 
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กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราภาษีร้อยละ 20 ในการคาํนวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 และ 2563 และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้และไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีจาํนวนเงิน 1,414 ลา้นบาท ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์

ภายในปี 2565 - 2569 (2563: 816 ลา้นบาท ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2564 - 2568)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้และไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีมีจาํนวนเงิน 560 ลา้นบาท ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 

2565 - 2569 (2563: 366 ลา้นบาท ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2564 - 2568) 

30. ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี ดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 ขาดทุนสําหรับปี  จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ย     

 สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  ถ่วงนํ�าหนัก  ขาดทุนต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน       

ขาดทุนส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (452,734) (718,304) 4,172,484 4,172,484 (0.11) (0.17) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ขาดทุนสําหรับปี  จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ย     

 สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  ถ่วงนํ�าหนัก  ขาดทุนต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน      

ขาดทุนส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (284,561) (849,819) 4,172,484 4,172,484 (0.07) (0.20) 
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31. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

บริษทัและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 หรืออตัราร้อยละ 5 

ของเงินเดือนพนักงานและเงินที�บริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนักงาน

เมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทั เงินสมทบของกลุ่มบริษทัสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํนวนประมาณ 6 ลา้นบาท และ 8 ลา้นบาท ตามลาํดบั ถูกรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2564: 5 ลา้นบาท 

และ 2563: 7 ลา้นบาท) 

32. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ก) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนที� เกี�ยวข้องกับสัญญาออกแบบและ

ก่อสร้างโครงการจาํนวนประมาณ 39.49 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัยอ่ยมีรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาการออกแบบ

และก่อสร้างโครงการจาํนวนประมาณ 28.87 ลา้นบาท และ 1.62 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือประมาณ 54.38 ลา้นบาทและ 54.54 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํสัญญาซื�อ

ที�ดิน เป็นจาํนวนเงิน 44.80 ลา้นบาท และ 440.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ง) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กิจการร่วมคา้มีรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวกับสัญญาออกแบบและ

ก่อสร้างโครงการจาํนวนประมาณ 4,020.42 ลา้นบาท 0.26 ลา้นเหรียญสหรัฐหรือประมาณ 

8.69 ลา้นบาทและ 0.02 ลา้นเหรียญสิงคโปร์หรือประมาณ 0.49 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 กิจการร่วมคา้มีรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวกับสัญญาออกแบบและ

ก่อสร้างโครงการจาํนวนประมาณ 5,619.29 ลา้นบาท 0.31 ลา้นเหรียญสหรัฐหรือประมาณ 

9.22 ลา้นบาทและ 0.09 ลา้นเหรียญสิงคโปร์หรือประมาณ 1.94 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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32.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 

32.2.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาการให้บริการและซ่อมแซม ซึ� งเงินที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ภายใน 1 ปี - กิจการอื�น 6 5 6 5 

1 - 5 ปี - กิจการอื�น 1 7 1  7 

รวม 7 12 7 12 

32.2.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กิจการร่วมคา้ไดเ้ช่าพื�นที�และเช่าที�ดินระยะยาว 

ซึ� งเงินที�ตอ้งจ่ายในอนาคตสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

หน่วย : ล้านบาท 

     งบการเงินรวม 

     2564  2563 

ภายใน 1 ปี - กิจการอื�น   2  2 

รวม   2 2 

32.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

32.3.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพันตามสัญญาตัวแทนจาํหน่าย 

(Agency Agreement) ซึ� งมีค่าธรรมเนียมต้องจ่ายตามสัญญาในอตัราร้อยละ 1 ถึง 7 ของมูลค่า

ขายหน่วยในอาคารชุดของโครงการ 

32.3.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กิจการร่วมคา้มีสัญญาเช่าดาํเนินการที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ให้บริการ ซึ�งเงินที�ตอ้งจ่ายในอนาคตสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

หน่วย : ล้านบาท 

   งบการเงินรวม 

     2564  2563 

ภายใน 1 ปี - กิจการอื�น   4 6 

1 - 5 ปี - กิจการอื�น   1 4 

รวม   5 10 
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32.4 การคํ�าประกนั 

ก) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัค ํ�าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชื�อให้แก่

บริษทัย่อยในวงเงิน 719.70 ลา้นบาท และ 1,321.48 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัคํ�าประกนัวงเงินกูใ้ห้แก่กิจการร่วมคา้ในวงเงิน 

4,096.45 ลา้นบาท และ 3,385.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัคํ�าประกนัการทาํสัญญาเช่าที�ดินระยะยาวใหแ้ก่

กิจการร่วมคา้แห่งหนึ�งเพื�อค ํ�าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาเช่าที�ดินดงักล่าวของกิจการร่วมคา้ 

32.5 คดีฟ้องร้อง 

ก) ณ  วนัที� 31 ธ ันวาคม 2564 และ 2563 กลุ ่มบริษทัมีคดีความที�เกี�ยวเนื�องก ับการถูก

กล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซื�อจะขายจากลูกคา้บางรายและคดีละเมิดซึ� งมีมูลค่าฟ้องร้อง

รวมทั�งสิ�น 58 ลา้นบาทและ 26 ลา้นบาท ตามลาํดบั อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยอยู่ระหว่าง

การต่อสู้คดี โดยทนายความของบริษทัและฝ่ายบริหารเชื�อมั�นว่ากลุ่มบริษทัจะไม่ไดรั้บ

ผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัจากคดี โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัได้บนัทึก

ประมาณการหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกับคดีความดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 3.23 ลา้นบาท 

(2564: ไม่มี) 

ข) เมื�อวนัที� 15 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งไดถู้กฟ้องร้องเกี�ยวกบัขอ้

กล่าวหาเรื�องการผิดสัญญาจะซื�อจะขายและปัญหาทรัพยสิ์นส่วนกลางบางส่วนใน

โครงการคอนโดมิเนียมมูลค่ารวม 1,401 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 3 กนัยายน 2563 ศาลมี

คาํสั�งให้จาํหน่ายคดีนี� ออกจากสารบบความ เนื�องจากโจทก์ละทิ�งคาํสั�งฟ้อง อย่างไรก็

ตาม บริษทัและบริษทัย่อยอีกสองแห่งไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งศาลแยกกันให้ศาลพิจารณา 

ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้กลบัคาํพิพากษาของศาลชั�นตน้ และสั�งให้ศาลชั�นตน้พิจารณา

ต่อไป  จากคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ คดีนี� จึงยงัอยู ่ระหว่างการพิจารณาของศาล

ชั�นตน้ อย่างไรก็ตาม เนื�องจากโครงการคอนโดมิเนียมได้สร้างเสร็จสมบูรณ์และจด

ทะเบียนเป็นอาคารชุดและทรัพยสิ์นส่วนกลางได้รับการจดทะเบียนอย่างถูกตอ้งตาม

พระราชบญัญติัอาคารชุดและไดใ้ช้ประโยชน์ไปแลว้ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2555 รวมทั�งมีลูกคา้

มากกว่า 95% ของ ทุกหน่วยของโครงการได้รับการยอมรับการโอนกรรมสิทธิ� แลว้ใน

ขั�นตอนนี� ฝ่ายบริหา รของกลุ ่มบริษทั เชื �อว ่าก ลุ ่มบ ริษทัจะไม ่ม ีผลกระทบที �เ ป็น

สาระสาํคญัจากคดีฟ้องร้องนี�  
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ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กิจการร่วมคา้แห่งหนึ� งมีคดีความที�เกี�ยวเนื�องกบัการถูกกล่าวหา 

ในคดีละเมิดซึ� งมีมูลค่าฟ้องร้องรวมทั� งสิ�น 14 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม กิจการร่วมค้า

ดงักล่าวอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี โดยทนายความของบริษทัและฝ่ายบริหารเชื�อมั�นว่ากลุ่มบริษทั

จะไม่ไดรั้บผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัจากคดี โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กิจการร่วมคา้

ดงักล่าวยงัไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัคดีความดงักล่าว 

33. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม เทคนิคการประเมินมูลค่า  

        และข้อมูลที�ใช้ในการวัด 

        มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - 56 56 ประมาณการกระแสเงินสดคดิลด 

โดยใช้วิธีรายได้ ซึ� งประเมินโดย 

ผูป้ระเมินราคาอิสระ ขอ้มูลที�ใช ้

ในการวดัมลูค่ายติุธรรม คือ  

ประมาณการรายได ้และอตัราคิดลด 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

หุ้นกู ้ - 2,879 - 2,879 สาํหรับการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจารณามลูค่ายติุธรรมระดบั 2 

สาํหรับมูลค่ายติุธรรมของหุ้นกูที้�มี

การซื�อขายในตลาดหุ้นกูค้าํนวณจาก

ราคาซื�อขายที�ประกาศอยูใ่นสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทยโดยใชร้าคาปิด 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม เทคนิคการประเมินมูลค่า  

        และข้อมูลที�ใช้ในการวัด 

        มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - 56 56 ประมาณการกระแสเงินสดคดิลด 

โดยใช้วิธีรายได้ ซึ� งประเมินโดย 

ผูป้ระเมินราคาอิสระ ขอ้มูลที�ใช ้

ในการวดัมลูค่ายติุธรรม คือ  

ประมาณการรายได ้และอตัราคิดลด 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

หุ้นกู ้ - 1,440 - 1,440 สาํหรับการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจารณามลูค่ายติุธรรมระดบั 2 

สาํหรับมูลค่ายติุธรรมของหุ้นกูที้�มี

การซื�อขายในตลาดหุ้นกูค้าํนวณจาก

ราคาซื�อขายที�ประกาศอยูใ่นสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทยโดยใชร้าคาปิด 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม เทคนิคการประเมินมูลค่า  

        และข้อมูลที�ใช้ในการวัด 

        มูลค่ายุติธรรม 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

หุ้นกู ้ - 2,879 - 2,879 สาํหรับการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจารณามลูค่ายติุธรรมระดบั 2 

สาํหรับมูลค่ายติุธรรมของหุ้นกูที้�มี

การซื�อขายในตลาดหุ้นกูค้าํนวณจาก

ราคาซื�อขายที�ประกาศอยูใ่นสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทยโดยใชร้าคาปิด 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม เทคนิคการประเมินมูลค่า  

        และข้อมูลที�ใช้ในการวัด 

        มูลค่ายุติธรรม 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

หุ้นกู ้ - 1,440 - 1,440 สาํหรับการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจารณามลูค่ายติุธรรมระดบั 2 

สาํหรับมูลค่ายติุธรรมของหุ้นกูที้�มี

การซื�อขายในตลาดหุ้นกูค้าํนวณจาก

ราคาซื�อขายที�ประกาศอยูใ่นสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทยโดยใชร้าคาปิด 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

     
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย หนี� สิน

หมุนเวียนอื�น มีมูลค่าตามบญัชีจาํนวนใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนื�องจากครบกาํหนด

ชาํระในระยะเวลาอนัสั�น การวดัมูลค่ายุติธรรมใชข้อ้มูลระดบั 3 โดยประมาณการจากมูลค่าตามบญัชีที�

จะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายชาํระ 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นมีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบระยะ

รายงานอย่างมีสาระสําคญั การวดัมูลค่ายุติธรรมใชล้าํดบัขั�นมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 มูลค่ายุติธรรมประมาณ

จากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัที�ลงทุน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ การวดั

มูลค่ายติุธรรมใชข้อ้มูลระดบั 3โดยประมาณการจากอตัราดอกเบี�ยในตลาด 
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34. เครื�องมือทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารเงินของกลุ่มบริษทัได้ให้บริการแก่ธุรกิจ ในการประสานงานเพื�อเข้าถึงตลาดการเงินทั�ง 

ในประเทศและต่างประเทศ ติดตามและจดัการความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัผ่านรายงานความเสี�ยงภายในซึ� งจะวิเคราะห์ความเสี�ยงตามระดบัและขนาดของความเสี�ยง 

ความเสี�ยงเหล่านี� รวมถึงความเสี�ยงดา้นตลาด (ตลอดจนความเสี�ยงจากสกุลเงิน ความเสี�ยงจากอัตรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคา) ความเสี�ยงดา้นเครดิต และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

34.1   ความเสี�ยงดา้นตลาด 

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเสี�ยงทางการเงินหลกัมาจากการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราดอกเบี�ยเป็นหลกั 

การบริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยเนื�องจากกิจการในกลุ่มบริษทักูย้ืมเงินทั�งแบบอัตรา

ดอกเบี� ยคงที�และอตัราดอกเบี� ยลอยตัว กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการรักษาสัดส่วนที�

เหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมในอตัราดอกเบี�ยคงที�และอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคัญสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบี� ย และสําหรับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ

วนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�   

 หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย  ไม่มี     

   มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อัตรา    อัตรา 

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบี�ย  รวม  ดอกเบี�ย 

           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  1,239  11  1,250  0.05 - 0.40 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  67  67  - 

 -  -  1,239  78  1,317   
            
            
            

หนี�สินทางการเงิน          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  175  175  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  718  -  718  MLR - 1.75 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  105  -  -  105  5.50 - 6.50 

หุ้นกู ้ 1.245  1,611  -  -  2,856  5.50 - 7.00 

 1,245  1,716  718  175  3,854   
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 หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย  ไม่มี     

   มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อัตรา    อัตรา 

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบี�ย  รวม  ดอกเบี�ย 

           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  146  64  210  0.05 - 0.50 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  56  56  - 

 -  -  146  120  266   
            
            
            

หนี�สินทางการเงิน          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  181  181  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4  31  1,544  -  1,579  MLR - 0.75 

ถึง - 2.90 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  153  -  -  153  5.50 - 6.00 

หุ้นกู ้ 193  1,230  -  -  1,423  5.25 - 6.75 

 197  1,414  1,544  181  3,336   

 
 

 หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย  ไม่มี     

   มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อัตรา    อัตรา 

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบี�ย  รวม  ดอกเบี�ย 

           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  373  5  378  0.05 - 0.40 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  167  167  - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,388  -  -  -  1,388  5.00 

 1,388  -  373  172  1,933   

            

หนี�สินทางการเงิน          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  127  127  - 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

465 

  

- 

  

- 

  

- 

  

465 

  

0.75 - 1.35 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  91  -  -  91  5.50 - 6.50 

หุ้นกู ้ 1,245  1,611  -  -  2,856  5.50 - 7.00 

 1,710  1,702  -  127  3,539   
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 หน่วย: ล้านบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบี�ยคงที�  อัตราดอกเบี�ย  ไม่มี     

   มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อัตรา    อัตรา 

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคาตลาด  ดอกเบี�ย  รวม  ดอกเบี�ย 

           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  60  9  69  0.05 - 0.50 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  210  210  - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 408  -  -  -  408  5.00 

 408  -  60  219  687   

            

หนี�สินทางการเงิน          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  143  143  - 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

2,023 

  

- 

  

- 

  

- 

  

2,023 

  

1.35 – 5.00 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

- 

  

- 

  

136 

  

- 

  

136 

  

MLR - 0.75 

ถึง -1.25 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  139  -  -  139  5.50 

หุ้นกู ้ 193  1,230  -  -  1,423  5.25 - 6.75 

 2,216  1,369  136  143  3,864   

ความเสี� ยงของกลุ่มบริษัทต่ออัตราดอกเบี� ยของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

มีรายละเอียดอยู่ในส่วนการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี�  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบี�ย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างได้รับการพิจารณาจากความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี� ยของทั�ง

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน สําหรับ

หนี� สินที�มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั การวิเคราะห์จดัทาํขึ�นโดยสมมติวา่จาํนวนหนี� สินคงคา้ง ณ วนัที�

รายงานเป็นยอดคงคา้งสําหรับทั�งปี กลุ่มบริษทัใช้อตัราที�เพิ�มขึ�นหรือลดลงจาํนวนร้อยละ 0.25 

ในการรายงานความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสําคญัและแสดงถึงการ

ประเมินของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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หากอตัราดอกเบี�ยสูงขึ�น/ ตํ�าลงร้อยละ 0.25 และตวัแปรอื�น ๆ ทั�งหมดคงที� ขอ้มูลของกลุ่มบริษทั

จะเป็นดงันี� : 

 กาํไรสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จะเพิ�มขึ�น / ลดลง 0.36 ลา้นบาท (2563: เพิ�มขึ�น / 

ลดลง 5.48 ลา้นบาท) ส่วนใหญ่เกิดจากการที�กลุ่มบริษทั มีความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี� ยจาก

การกูย้มืในอตัราผนัแปร 

34.2   การบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิต 

เพื�อเป็นการลดความเสี�ยงด้านเครดิต กลุ่มบริษทัไดใ้ชน้โยบายเฉพาะการติดต่อกบัคู่สัญญาที�มี

ความน่าเชื�อถือและไดรั้บหลกัประกันที�เพียงพอตามความเหมาะสมเพื�อลดความเสี�ยงจากการ

ขาดทุนทางการเงินจากการผิดนดัชาํระหนี�  

การอนุมัติวงเงินและขั�นตอนการตรวจสอบอื�น ๆ มีการนํามาปฏิบัติ เพื�อให้แน่ใจว่ามีการ

ดาํเนินการติดตามเพื�อเรียกเก็บหนี� ที�เกินกาํหนดชาํระ นอกจากนี� กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่า 

ที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของลูกหนี� การคา้แต่ละรายการและเงินลงทุนในตราสารหนี� เป็นรายตวั ณ 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเพื�อให้มั�นใจว่ามีการตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนที�เพียงพอสําหรับจาํนวน 

ที�เรียกคืนไม่ได ้

ภาพรวมผลเสียหายของกลุ่มบริษทัที�มีต่อความเสี�ยงดา้นเครดิต 

ความเสี�ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี�ยงที�คู่สัญญาจะผิดนัดชาํระหนี�ตามสัญญาซึ� งส่งผลให้

เกิดผลขาดทุนต่อกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตสูงสุด 

โดยไม่ต้องคาํนึงถึงหลักประกันใด ๆ ที� ถือครองหรือการปรับปรุงด้านเครดิตอื�น ๆ ซึ� งจะ

ก่อให้เกิดผลขาดทุนต่อกลุ่มบริษทั เนื�องจากความลม้เหลวในการชาํระภาระผูกพนัของคู่สัญญา

และการคํ�าประกนัทางการเงินของกลุ่มบริษทัเกิดจากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินที�

รับรู้ตามลาํดบัที�ระบุไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวม 

กลุ่มบริษทัมี 2 ประเภทของสินทรัพยท์างการเงินโดยใชโ้มเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นดงันี�  
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ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

สําหรับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� หมุนเวียนอื�น กลุ่มบริษทัได้ใช้วิธีการอย่างง่ายตาม TFRS 9 

เพื�อวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากรายการเหล่านี� โดยใช้ตารางการตั�งสํารองซึ� งประมาณการจาก

ประสบการณ์การการขาดทุนดา้นเครดิตในอดีต โดยพิจารณาจากสถานการณ์ที�เกินกาํหนดชาํระ

ของลูกหนี� และปรับปรุงเพื�อให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและการประมาณการภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคตตามความเหมาะสม ดังนั�นขอ้มูลความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เหล่านี� จึงถูก

นาํเสนอโดยพิจารณาจากสถานะที�เกินกาํหนดชาํระในรูปแบบตารางการตั�งสํารอง หมายเหตุขอ้ 6 

รวมถึงรายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบัค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัสินทรัพยเ์หล่านี� ตามลาํดบั 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนของเงินกูน้ั�นมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า รับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายสุําหรับเงินกูย้ืมนั�นมีความเสี�ยงดา้นเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั หมาย

เหตุขอ้ 4 รวมถึงรายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบัค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

34.3   การบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคล่องขึ�นอยู่กบัคณะกรรมการซึ� งได้

กาํหนดกรอบการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องที�เหมาะสมสําหรับการจดัการเงินทุนระยะสั�น 

ระยะกลาง และระยะยาว และขอ้กาํหนดการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทั

บริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องด้วยการรักษาระดบัเงินทุนสํารอง วงเงินกูย้ืมกบัธนาคาร และ

ทุนสํารองเพื�อการกูย้ืมให้เพียงพอ โดยติดตามการคาดการณ์กระแสเงินสดและกระแสเงินสดที�

แท้จริงอย่างต่อเนื�อง โดยการจับคู่อายุครบกําหนดของสินทรัพย์และหนี� สินทางการเงิน 

รายละเอียดของวงเงินที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ที�กลุ่มบริษัทมีอยู่เพื�อลดความเสี�ยงด้านสภาพคล่องมี

ดงัต่อไปนี�  
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34.3.1 ตารางความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและดอกเบี�ย  

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดอายสุัญญาที�เหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั สําหรับหนี� สินทาง

การเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลาชาํระคืนที�ตกลงกนัไว ้ตารางไดจ้ดัทาํ

ขึ�นตามกระแสเงินสดที�ไม่ได้คิดลดของหนี� สินทางการเงินตามวนัที�เร็วที�สุดที�กลุ่ม

บริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระ ตารางประกอบดว้ยกระแสเงินสดของดอกเบี� ยและเงินต้น ใน

กรณีที�กระแสเงินสดของดอกเบี�ยเป็นอตัราลอยตวั จาํนวนเงินกระแสเงินสดที�ไม่ไดค้ิด

ลดจะไดม้าจากขอ้มลูเส้นอตัราผลตอบแทนอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงาน 

การครบกาํหนดตามสัญญาจะขึ�นอยูก่บัวนัแรกสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งจ่ายชาํระ 
  หน่วย : พันบาท 

  งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึ�นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 175,280  -  -  175,280  175,280 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน 

 

624,240 

  

18,403 

  

77,052 

  

719,695 

  

717,840 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  104,900  -  104,900  104,900 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 7,060  4,732  -  11,792  10,433 

หุ้นกู ้ 1,255,000  1,652,000  -  2,907,000  2,856,012 

       

 

  หน่วย : พันบาท 

  งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึ�นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 180,966  -  -  180,966  180,966 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน 

 

131,791 

  

1,382,197 

  

74,811 

  

1,588,799 

  

1,579,128 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  153,400  -  153,400  153,400 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 10,483  12,085  -  22,568  21,165 

หุ้นกู ้ 194,000  1,255,000  -  1,449,000  1,423,377 
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  หน่วย : พันบาท

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึ�นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 126,511  -  -  126,511  126,511 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

465,226 

  

- 

  

- 

  

465,226 

  

465,226 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  90,900  -  90.900  90,900 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 6,356  3,381  -  9,737  9,175 

หุ้นกู ้ 1,255,000  1,652,000  -  2,907,000  2,856,012 

      

 

  หน่วย : พันบาท

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึ�นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 143,194  -  -  143,194  143,194 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

2,023,406 

  

- 

  

- 

  

2,023,406 

  

2,023,406 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน 

 

- 

  

142,125 

  

- 

  

142,125 

  

136,208 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื�น -  139,400  -  139,400  139,400 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,330  9,526  -  17,856  16,765 

หุ้นกู ้ 194,000  1,255,000  -  1,449,000  1,423,377 

      

 

34.3.2 แหล่งเงินทนุ  

กลุ่มบริษทัไดใ้ชก้ารรวมกนัของกระแสเงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินและวงเงินที�

สามารถเบิกใชไ้ดจ้ากธนาคารเพื�อบริหารสภาพคล่อง 

บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนตามที�อธิบายไว้ด้านล่างซึ� งมีเงินจํานวน 1,004  

ลา้นบาทที�ไม่ไดเ้บิกใช ้ณ วนัที�รายงาน (2563: 1,829 ลา้นบาท) บริษทัคาดว่าจะปฏิบติั

ตามภาระผูกพนัอื�น ๆ จากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานและรายได้จากการครบ

กาํหนดสินทรัพยท์างการเงิน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

 พันบาท  พันบาท  พนับาท  พนับาท 

วงเงินกู้ยืมจากธนาคารที�มีหลักประกัน        

จาํนวนเงินที�ใชไ้ป 737  4,202  -  1,447 

จาํนวนเงินที�ไม่ไดเ้บิกใช้ 1,004  1,829  1,004  1,004 

 1,741  6,031  1,004  2,451 
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34.4   การจดัการความเสี�ยงดา้นเงินทุน 

กลุ่มบริษทับริหารจดัการเงินทุนเพื�อให้แน่ใจว่ากิจการในกลุ่มบริษทัจะสามารถดาํเนินการอยา่ง

ต่อเนื�องในขณะที�สามารถเพิ�มผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างสูงสุดผ่านการบริหารจดัการ

หนี�และส่วนผูถื้อหุน้ที�เหมาะสม 

โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยหนี� สุทธิ (เงินกูย้ืมที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20, 21 

และ 22 หลังจากหักเงินสดและยอดคงเหลือในธนาคารแลว้) และส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่ม

บริษทั 

กลุ่มบริษทัไม่อยูภ่ายใตเ้งื�อนไขดา้นเงินทุนที�กาํหนดจากภายนอก 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจะตรวจสอบโครงสร้างเงินทุนเป็นประจาํทุก

ครึ� งปี ในส่วนของการทบทวนนี�  คณะกรรมการจะพิจารณาตน้ทุนของเงินทุนและความเสี�ยงที�

เกี�ยวขอ้งกับเงินทุนแต่ละประเภท กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเป้าหมายที� ร้อยละ 1.5 

ซึ�งกาํหนดเป็นสัดส่วนของหนี� สินต่อทุนสุทธิ อตัราส่วนหนี� สินต่อทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

เท่ากบัร้อยละ 0.81 (ดูดา้นล่าง) ซึ� งตํ�ากว่าค่าช่วงเป้าหมาย 

อตัราส่วนหนี� สินตอ่ทุน 

อตัราส่วนหนี� สินตอ่ทุนสําหรับปีเป็นดงันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

 พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท 

หนี� สิน 3,689,184  3,177,070  3,421,313  3,739,156 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 4,576,545  5,023,829  5,016,509  5,291,250 

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นสุทธิ 0.81  0.63  0.68  0.71 

หนี� สินประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวและระยะสั�น และหนี� สินตามสัญญาเช่า  

ส่วนของผูถื้อหุน้รวมถึงเงินทุนและเงินสาํรองทั�งหมดของกลุ่มบริษทัที�จดัการเป็นทุน 

35. ส่วนงานดําเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และดาํเนินธุรกิจใน

เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก

การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดง

อยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

กลุ่มบริษทัจาํแนกรายได้จากการขายและให้บริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  
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หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินรวม 

 2564 2563 

รายได ้   

รายไดจ้ากภายนอก   

รายไดห้ลกั   

รายไดที้�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง   

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 2,188,684 2,961,108 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื�องดื�ม - 8,532 

รายไดที้�รับรู้ตลอดช่วงเวลา   

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 26,723 30,956 

รายไดอ้ื�น   

รายไดที้�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง   

รายไดค้่าธรรมเนียมการตลาด 21,233 16,581 

อื�น ๆ 277,954 154,324 

รวม 2,514,594 3,171,501 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายและให้บริการกบั

ลูกคา้บคุคลภายนอกรายใดรายหนึ� งที�มีจาํนวนเงินตั�งแต่ร้อยละ 10 ขึ�นไป ของรายไดร้วม 

36. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที�สําคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อทุนเท่ากบั 0.81:1 (2563: 0.63:1) 

และบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อทุนเท่ากบั  0.68:1 (2563: 0.71:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

37.1 เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2565 ที�ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จาํกดั 

ครั� งที� 1/2565 มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 168.80 ล้านบาท 

บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 134.84 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 15 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัย่อย

ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 
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37.2 เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษทั ไรมอน แลนด์ 

ทเวนตี� ซิก จาํกดั ครั� งที� 1/2565 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,073.72 ลา้นบาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 1,158.72 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 850,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าวจํานวน 

433,500 หุ้น และได้จ่ายชําระค่าหุ้นแล้วรวมเป็นจาํนวนเงิน 43.35 ล้านบาท เมื�อวนัที�  

22 กุมภาพนัธ์ 2565 และไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 

25 กุมภาพนัธ์ 2565 

37.3 เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2565 ที�ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั ไรมอน 

แลนด์ เทอร์ตี�  เอท จาํกดั ครั� งที� 1/2565 มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจาํนวน

เงินทั� งสิ�น 25.00 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเป็นจํานวนเงิน 12.75 ล้านบาท  

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2565 

37.4 เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2565 มีมติอนุมติัให้

บริษทัเขา้ทาํสัญญาซื�อขายตั�วเงินแปลงสภาพกบับริษทัแห่งหนึ� ง ซึ� งจดทะเบียนจดัตั�งและ

ดาํเนินงานในประเทศสหรัฐอเมริกา จาํนวน 7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยตั�วเงินแปลง

สภาพดงักล่าวสามารถแปลงสภาพจากหนี� ให้กลายเป็นหุ้นได้ตามเงื�อนไขที�กาํหนดใน

สัญญา ตั�วเงินแปลงสภาพดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 7 ต่อปี และครบกาํหนดไถ่ถอน

ภายใน 36 เดือน บริษทัได้ชาํระค่าตั�วเงินแปลงสภาพจาํนวน 7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือประมาณ 233 ลา้นบาทแลว้ เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2565 

38. การอนมุัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษทัไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีฉบับนีแ้ล้วดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรบัรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ 
ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

(1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน 
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระ ส�ำคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	 บรษิัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัท่ีบริษทัได้รบัรองความถกูต้องแล้ว บริษทัได้มอบหมายให้ นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 
เป็นผูล้งลายมอืชือ่ก�ำกบัเอกสารนี้ไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชือ่ของ นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล ก�ำกบัไว้ บริษัทจะถอืว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษทั
ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

นายกรณ์ ณรงค์เดช
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายสเตฟาน มิเชล
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และ  

เลขานุการบริษัท

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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1. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 20 พฤศจิกายน 2562

ตำ�แหน่ง
-	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

อาย ุ51 ปี

การศึกษา/การอบรม
 

-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
(Magna Cum Laude)

-	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยบอสตัน 

-	 วตท. รุ่น 21, หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(Capital Market Academy Program)

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 54 ปี 2549

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ 2536 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
(ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

2536 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บจ. เคพีเอ็น แลนด์ (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บจ. ดับบลิวเอชเอ - เคพีเอ็น อลัยแอนซ์ 
(ธุรกิจคลังสินค้าและการจัดเก็บสินค้า)

2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด (กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ / กลุ่มบริษัท สยามกลการ (ธุรกิจยานยนต์)

2541 – ปัจจุบัน รองประธาน / มูลนิธิ ดร. เกษม และคุณหญิง พรทิพย์ ณรงค์เดช (มูลนิธิเคพีเอ็น)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: 10,000,000  หุ้น (ร้อยละ 0.24)
-	 คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: บริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จำ�กัด 

1,000,000,000 หุ้น (ร้อยละ 23.97)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-	 พี่ชายของนายกรณ์ ณรงค์เดช (ประธานคณะกรรมการบริหาร, ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร) 

เอกสารแนบ 1:

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ผู ้ที่ ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู ้ที่ ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

แบบ 56-1 One Report 2564220



2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 13 มีนาคม 2564

ตำ�แหน่ง
- รองประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อาย ุ63 ปี

การศึกษา/การอบรม
-	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นท่ี 31/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตรวิทยาการผู้นำ�ไทย-จีน รุ่นท่ี 1 มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติร่วมกับมหาวิทยาลัยปักก่ิง 
-	 TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่นท่ี 5 สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทยร่วมกับ สถาบัน IMD ประเทศสวิสเซอร์แลนด์
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 5 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นท่ี 8 สถาบันวิทายการ

พลังงาน
-	 หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 2 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” (นมธ.) รุ่นท่ี 2
-	 การบริหารจัดการด้านความม่ันคงข้ันสูง (สวปอ.มส.) รุ่นท่ี 4 สมาคม

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

-	หลกัสตูรวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที ่2 สถาบนัวทิยาการประกนั
ภัยระดับสูง 

-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 5 
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	หลักสูตรต่อต้านการทุจริตสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 2/2012 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-	Director Certification Program (DCP 16/2002) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Correspondent Banking Seminar, DB (Asia Pacific) Training
-	หลักสูตร PDPA Awareness Training โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด 

(มหาชน): ACIS Professional Center
-	หลกัสตูร JCB Flagship Conference #Finance for Change โดยธนาคาร

กลางมาเลเซีย และ ก.ล.ต. มาเลเซีย
-	หลักสูตร Risk Posture Session โดย  CIMB Bank
-	หลักสูตร Cyber Resilience โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
-	หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021 โดยกลุ่มซีไอเอ็มบี
-	หลักสูตร Sustainability Board Training 2021 โดยกลุ่มซีไอเอ็มบี 

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. อมตะ วีเอ็น 
(ธุรกิจพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรม)

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 
(ธุรกิจการเงินและการธนาคาร)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป (ธุรกิจโรงภาพยนต์ และบริการสื่อและสิ่งพิมพ์)
ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการกำ�กับดูแลกิจการ ความเสี่ยง และการตรวจสอบ / 

บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ (ธุรกิจอาหารและการเกษตร) 
ก.พ.2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ / บจ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป (บริการสนับสนุนธุรกิจ

อีคอมเมิร์ซ)
พค.2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ / Amata City Long 

Thanh Join Stock Company (การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรม)
เม.ย.2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ / Amata Township Long 

Thanh Join Stock Company (การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรม)
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ ทุจริต 

(CAC)
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / คณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็งด้านจีนศึกษา มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ / ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ (CBCE)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง - ไม่มี
จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

- ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
- คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
- นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี
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3. นายกรณ์ ณรงค์เดช  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 20 พฤศจิกายน 2562

ตำ�แหน่ง
- ประธานคณะกรรมการบริหาร
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 

อาย ุ43 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 วิทยาศาตรมหาบัณฑิต (MSc) in Industrial Relations and Personnel Management, 
London School of Economics (LSE), London, UK

-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (BA) in Management with the emphasis on Business Administration 
(Dean’s Scholars for four consecutive semesters) Regent’s College, London, UK

-	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรอบรมการลงทุน Ultra Wealth Group รุ่นที่ 3
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 254 ปี 2561

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ 2562 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2546 – 2562 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาด / บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 
(การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง ที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่พักอาศัย)

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร / บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด 
(กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์)

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ / มูลนิธิ ดร. เกษม และคุณหญิง พรทิพย์ ณรงค์เดช (มูลนิธิ เคพีเอ็น)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: 700,000 หุ้น (ร้อยละ 0.02)
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

-	 น้องชายของนายกฤษณ์ ณรงค์เดช 
(ประธานคณะกรรมการบริษัท, กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 

แบบ 56-1 One Report 2564222



4. นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 13 มีนาคม 2564

ตำ�แหน่ง
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

อาย ุ55 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 จบการศึกษาจาก Business School, 
Institut Superieur de Gestion, Paris (3 ปี) 
(รวมถึงหลักสูตรนานาชาติหนึ่งปีในสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น จีน และเกาหลี)

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / บจ. อุตสาหกรรมไหมไทย 
(จิม ทอมป์สัน) (ผลิตและจัดจำ�หน่ายผ้าไหม)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 ไม่มี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี

5. นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 16 มกราคม 2563

ตำ�แหน่ง
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

อาย ุ59 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

-	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รุ่น 39
-	 Director Certificate Program (DCP) 70/2013
-	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 31
-	 Thailand Energy Academy 

(ประธานรุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการพลังงาน)
-	 Capital Market Academy รุ่นที่ 20
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 58) 

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 ไม่มี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี

บมจ. ไรมอน แลนด์ 223



6. นายสเตฟาน มิเชล 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 9 กันยายน 2563

ตำ�แหน่ง
- กรรมการบริหาร
- กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
- กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ 46 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 ปริญญาตรีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ, มหาวิทยาลัยลาซาล

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / WYKR (Hong Kong Base)(บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / Merchants of Pleasure Ltd (กระจายสินค้าระหว่างประเทศ)

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ / Midera International Ltd (ที่ปรึกษาระหว่างประเทศ) 

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: 101,800 หุ้น (ร้อยละ 0.00)
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี 

7. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 13 พฤษภาคม 2564

ตำ�แหน่ง
- กรรมการบริหาร
- กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน 
- ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
- เลขานุการบริษัท

อาย ุ46 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการจัดการ, 
University of San Francisco School of Management

-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 188/2014
-	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 32/2009 และ รุ่น 120/2021

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ -	 ไม่มี 

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี 

แบบ 56-1 One Report 2564224



8. นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 9 กันยายน 2563

ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

อาย ุ57 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชี)

-	 มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
- ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน Head of Sustainable Finance and Investments, ASEAN / ธนาคาร
เอชเอสบีซี (HSBC) สิงคโปร์ /สถาบันการเงิน

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 ไม่มี 

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี 

9. นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก 9 กันยายน 2563

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริหาร

อายุ 49 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 ปริญญาเกียรตินิยมมหาวิทยาลัย 
Nanyang Technological สาขาวิศวกรรมเครื่องกลและ 
การผลิต

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น -	 ไม่มี

ตำ�แหน่งปัจจุบันอื่นๆ 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
Capella Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) (ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / Kwee & Partners Pte Ltd (สิงคโปร์) 
(ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์) 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / Mesa Investment Pte Ltd (สิงคโปร์) 
(ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์) 

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง -	 โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้อยู่กินกันฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี 

บมจ. ไรมอน แลนด์ 225



10. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ 

ตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายกลยุทธ์ 

อายุ 40 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 วิทยาลัยธุรกิจดาร์เดน มหาวิทยาลัยเวอร์จิเนีย
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายกลยุทธ์ / บมจ. ไรมอน แลนด์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ส.ค. 2561 - ธ.ค. 2563  ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ / บมจ. ไรมอน แลนด์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

มิ.ย. 2560 - มิ.ย. 2561 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ / บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 
(พัฒนาและให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าขนาดใหญ่)

ต.ค. 2556 - พ.ค. 2560 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินองค์กร / บมจ. ไรมอน แลนด์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

- ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
- คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
- นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี 

11. นางสาวปลื้มจิตต์ ไชยา

ตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาโครงการ 

อายุ 50 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 สถาปัตยกรรมศาสตร มหาบัณฑิตและการออกแบบ 
แสงสว่างในสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยวอชิงตัน 
ซีแอตเทิล สหรัฐอเมริกา ทุนการศึกษาสมาคมวิศวกร 
รมการส่องสว่างแห่ง 
Thunen Memorial ในอเมริกาเหนือ

-	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนา 
โครงการ / บมจ. ไรมอน แลนด์ 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

ส.ค. 54 - ส.ค. 64 รองประธานฝ่ายพัฒนาโครงการประเทศไทย / บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล ประเทศไทย (ธุรกิจโรงแรม อาหารเครื่องดื่ม และ ไลฟ์สไตล์)

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

- ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
- คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
- นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี 

แบบ 56-1 One Report 2564226



12. นางสาวมณีกาญจน์ วุฒิกุลเลิศ

ตำ�แหน่ง
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 
- ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

อายุ 47 ปี

การศึกษา/การอบรม -	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โปรดดูข้อมูลการฝีกอบรมเพิ่มเติมในข้อ 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ 8.1.1 (3) การส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

ประวัติการทำ�งาน
ในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปัจจุบัน: ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / บมจ. ไรมอน แลนด์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2556 – 2559 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน / บมจ. ไรมอน แลนด์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

2550 – 2556 ผู้จัดการอาวุโส / บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 
(ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น)

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 7 มกราคม 2565

-	 ถือด้วยตนเอง: ไม่มี
-	 คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี
-	 นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -	 ไม่มี 

บมจ. ไรมอน แลนด์ 227
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1. นายกฤษณ์ ณรงค์เดช (D) / / / / /

2. นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล (D) /

3. นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี (D) /

4. นายวิเชษฐ์  เกษมทองศรี (D) /

5. นายกรณ์  ณรงค์เดช (D/E) / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

6. นายสเตฟาน มิเชล (D/E) / / / / /

7. นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน (D) /

8. นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น (D) / /

9. นางสาวจรรย์จิรา พนิตพล (D/E) / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

10. นายอภิญญา ธนาลาภพิพัฒน์ (E) / / / / / / / / / / / / / / / / / /

D = กรรมการ, E = ผู้บริหาร
RML = บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) 
TP = บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด
RD = บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
RES = บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
RU = บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จ�ำกัด
RS = บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
PYL = บริษัท พญาไท แลนด์ จ�ำกัด

RSL = บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จ�ำกัด
AS = บริษัท อสังหา เรียลตี้ จ�ำกัด
RLE = บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ�ำกัด
R26 = บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จ�ำกัด
R548 = บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด
SSP = บริษัท สยามสพูน จ�ำกัด
RST = บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จ�ำกัด
R28 = บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จ�ำกัด

RH = บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
R19 = บริษัท ไรมอน แลนด์  ไนน์ทีน จ�ำกัด
R38 = บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จ�ำกัด
RDG = บริษัท  ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ�ำกัด
R24 = บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จ�ำกัด
RSQ1 = รอยัล แสควร์ วัน พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)
KBH = บริษัท กมลา เบย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
KHH = บริษัท กมลา ฮิลล์ท็อป โฮลดิ้ง จ�ำกัด

เอกสารแนบ 2:

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564
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ชื่อ – นามสกุล นายสุรพงศ์ ธนานุรักษ์วงศ์

ตำ�แหน่ง -	 ผู้จัดการอาวุโส-ฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา ปริญญาโท สาขาการบัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน ด้านการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยง
2560 – 2564 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน: บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2555 – 2557 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส: บริษัท PwC ประเทศไทย จำ�กัด
2550 – 2555 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บริษัท ทีพีไอ โพลีน จำ�กัด (มหาชน)

การฝีกอบรมและการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบและ 
บริหารความเสี่ยง ที่สำ�คัญ

-	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT): สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย

-	 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (In-house Training) โดย บริษัท ธรรมนิติ จากัด
-	 การบริหารความเสี่ยง ขั้นสูงตามแนวทาง ERM COSO & ISO 31000:2009 (Inhouse Training) 

เอกสารแนบ 3:

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
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เอกสารแนบ 4:

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สินในปี 2564
 

ทรัพย์สิน
วันที่ประเมินราคา

ทรัพย์สิน
ราคาประเมิน

ผู้ที่ทำ�หน้าที่ประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

ชื่อผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน/ผู้
ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคา
ทรัพย์สิน

สิทธิการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในบริเวณ
เขตคลองสาน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 19 กรกฎาคม 2564 287,800,000 บาท บรษิทั ศศภิกัดิ ์จำ�กดั

นายปิยะ 
สว่างพาณิชย์

เพือ่วัตถปุระสงค์
สาธารณะ

ห้องชุดพักอาศัยจำ�นวน 6 ยูนิต 
ในอาคารชุดเดอะ ริเวอร์ 
(รวมถึงห้องชุดโครงการแคลพสันส์) 19 กรกฎาคม 2564 550,157,130 บาท บรษิทั ศศภิกัดิ ์จำ�กดั

นายปิยะ 
สว่างพาณิชย์

เพือ่วัตถปุระสงค์
สาธารณะ

ที่ดินว่างเปล่าจำ�นวน 2 แปลง 
ในจังหวัดนครราชสีมา 19 กรกฎาคม 2564 97,000,000 บาท บรษิทั ศศภิกัดิ ์จำ�กดั

นายปิยะ 
สว่างพาณิชย์

เพือ่วัตถปุระสงค์
สาธารณะ
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารงานให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยึดหลักการบริหารงานด้วยความโปร่งใส (Transparency) ความซื่อสัตย์ (Integrity) มีความรับผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) เพื่อการดําเนินกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
https://www.raimonland.com/storage/document/cg/20220315-rml-cg-policy-th.pdf

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
https://www.raimonland.com/storage/document/cg/20150605-rml-conduct-th.pdf 

นโยบายอื่น ๆ ที่ส�ำคัญ
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทที่ 

https://www.raimonland.com/th/investor-relations/corporate-governance 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ
จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำ
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2564

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่ง
ตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี และ นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-
อองตวน แคนเชลโลนี เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ในรอบปี 2564 ทีผ่่านมา ทางบริษทัฯได้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังส้ิน 5 ครัง้ ซึง่มีรายละเอยีดของการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้

ชื่อ -นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /

จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี กรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง / 5 ครั้ง

นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี 2 กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายระเฑียร ศรีมงคล 1 อดีตประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง / 1 ครั้ง

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 2 อดีตกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง / 1 ครั้ง

1	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564 แทน นายระเฑียร ศรีมงคลที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2564

2	 นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2564 แทน นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 5 มีนาคม 2564

การประชุมดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยเชิญผู้เกี่ยวข้องร่วมน�ำเสนอข้อมูลเพื่อให้ความเห็นในบางหัวข้อเพื่อพิจารณา
อย่างเหมาะสม ซึ่งได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายใน ,ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร เพื่อร่วมน�ำเสนอข้อมูลและรับฟังข้อคิดเห็น,ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ สรุปสาระ
ส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมามีดังต่อไปนี้
1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานข้อมลูทีส่�ำคัญของรายงานทางการเงิน รายไตรมาสและประจ�ำปี 2564 ของบริษทัซึง่ผ่านการสอบทาน

และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีความเห็นว่า งบการเงินมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญ
อย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน

2.	 การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามกระบวนการเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ร่วมกับฝ่ายตรวจ

สอบภายใน โดยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพียงพอ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฏหมายที่เกีย่วขอ้งกับธรุกจิของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บริษทัไมม่ีการปฏบิัตทิี่ฝ่าฝนืกฏหมายอันอาจกระทบต่อชื่อเสยีง
และฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ

4.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา คณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ และผลการปฏบัิตงิานของผู้สอบบัญช ีพร้อมทัง้

ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและมีมติน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน�ำเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 
เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้แก่ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 หรือ นายนันทวัฒน์ ส�ำรวญหันต์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 7731 หรือ นายยงยุทธ เลิศสุรพิบูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6770 หรือ นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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5.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือ รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยพิจารณาและให้ความเหน็ต่อรายการ

ดังกล่าวที่เกิดขึ้นในปีในปี 2564 พบว่า เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  มีความสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน

6.	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง พิจารณาผลการปฏิบัติงาน โยกย้าย และ

เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ความเพียงพอของ
อัตราก�ำลัง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีร่ะบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถ้วน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินได้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญอย่างเพียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
มรีะบบการตดิตามการปฏบิตัติามกฏหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั หรือ ข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธุรกจิของบริษัท  มีระบบการควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังมีการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรือ รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

(นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ไรมอน แลนด ์จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์: 66 (0) 2029 1889  โทรสาร: 66 (0) 2029 1891-2  
อีเมล: ir@raimonland.com 
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