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ส่วนที่ 2   :   การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
(ก) บริษทัมีทุนจดทะเบียน 900 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
 600 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ1 บาท 
(ข) หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญัฯ    -  ไม่มี 
(ค) โครงการออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพฯ   -  ไม่มี 
(ง) หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สามญั     -  ไม่มี 
(จ) Shareholding Agreement ของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ระหวา่งกนัฯ -  ไม่มี 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น   
บริษทัฯ ไดร้วบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน
ในวนัท่ี 13 ตุลาคม 2559 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 447,131,000 74.52 
2. บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน)  58,755,000 9.79 
3. บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 26,424,130 4.40 
4. ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 19,620,000 3.27 
5. บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ  ากดั 12,800,000 2.13 
6. น.ส.อตินุช ตนัติวทิ 9,022,000 1.50 
7. นางวรรณวภิา ตนัติวทิ 8,986,000 1.50 
8. DBS BANK LTD. 5,844,000 0.97 
9. นายสมเกียรติ ลิมทรง 794,000 0.13 
10. บริษทั บริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จ ากดั 700,000 0.12 
11. ผูถื้อหุน้รายอ่ืน 9,923,870 1.65 
ยอดรวมทุนช าระแล้ว 600,000,000 100.00 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 593,907,890 98.98 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 6,092,110 1.02 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ของบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นแต่ละปี  โดยมีอัตราท่ีคาดว่าจะจ่ายตาม                
ผลการด าเนินงานในอตัราท่ีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ 

 บริษัท พี อาร์ จี พืชผล จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจ่ายเงิน       
ปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายตามผลการด าเนินงานในอตัราท่ี 
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 95 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ 

 บริษัท ราชสีมาไรซ์ จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดวา่จะจ่ายตามผลการด าเนินงานในอตัราท่ีไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 95 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ 

 บริษัท สีมาแพค จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดวา่จะจ่ายตามผลการด าเนินงานในอตัราท่ีไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ 

 บริษัท อินโนฟู้ด (ไทยแลนด์) จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายตามผลการด าเนินงานใน
อตัราท่ีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีแลว้ 

 บริษัท เอ็ม บี เค แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของ     
ผลการด าเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
จ่าย เ งินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นแต่ละปี   โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของ                  
ผลการด าเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอม็ บ ีเค ฟู้ด ซิสเต็ม จ ากดั  มีนโยบายเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแต่ละปี  โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการด าเนินงาน 
และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 

 บริษัท เอม็ บ ีเค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จ ากัด  มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
จ่าย เ งินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นแต่ละปี   โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของ                        
ผลการด าเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
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7.4 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในระยะทีผ่่านมา 
  

การจ่ายเงินปันผล (บาท:หุ้น) 2559 2558 2557 2556 
1. เงินปันผลประจ าปี * 0.28 0.25 2.25 
2. เงินปันผลระหวา่งกาล 0.28 * 0.25 0.25 2.25 
           รวมจ่ายเงินปันผล  * 0.53 0.50 4.50 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) * 103.28% 90.91% 91.84% 
มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ (บาท) 1 1 1 10 
  
* เม่ือวนัท่ี 29 กันยายน 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับผลการด าเนินงานระหว่าง
วนัที่ 1 มกราคม 2559 ถึง วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 ให้กับผูถ้ือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.28 บาท และได้จ่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเมื่อ
วนัที่ 27 ตุลาคม 2559 และในวนัที่ 28 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 
2560 เพื่อพิจารณาอนุมติัจดัสรรเงินก าไรและจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ต่อไป 
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5 8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 โครงสร้างการจัดการ  
แผนภูมิโครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 

 
 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการเฉพาะ
เร่ือง เพื่อช่วยในการบริหารจดัการงานท่ีมีความส าคญัและงานต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ียงัมีคณะอนุกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธ์และดชันีช้ีวดัความส าเร็จ คณะกรรมการพฒันาการจดัการ
ความรู้และวฒันธรรมองค์กร และคณะท างานพฒันาการจดัการความรู้และส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร    
เป็นตน้  รายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการต่างๆ  มีดงัน้ี 
 
 

*แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2559 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายปฏิบติัการและวตัถุดิบ 

 

ผูอ้  านวยการฝ่าย
การเงิน 

 

ผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบริหาร 

 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี* 

 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

ผูอ้  านวยการ 
สายร้านอาหารและศูนยอ์าหาร 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่* 
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายการเงินและบริหาร 

 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายขายและโลจิสติกส์ 

 

*เกษียณอายวุนัท่ี 31 ธันวาคม 
2559 
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1) คณะกรรมการบริษัทฯ       
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์การท างานจากหลากหลายสาขา จ านวน 8 ท่าน  ประกอบดว้ย  
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน  
       (เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน  

รายช่ือของคณะกรรมการบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
รายช่ือกรรมการบริษัทฯ 

  
 

ต าแหน่ง วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
(วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติ) 

1. นายศุภเดช  พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริษทั  25 ต.ค. 54 
2. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม  กรรมการอิสระ 24 ต.ค. 49 
3. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง กรรมการอิสระ 30 พ.ย. 52 
4. นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ 25 ต.ค. 54 
5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ* กรรมการอิสระ                                                                                                                                                                                                      24 ธ.ค. 55 
6. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ กรรมการ  28 พ.ย. 46 
7. นายเกษมสุข  จงมัน่คง กรรมการ 24 ต.ค. 49 
8. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร              กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 25 ต.ค. 48 
9. น.ส.ดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์             เลขานุการบริษทั 2 เม.ย. 56 

หมายเหต ุ  * นายเสริม เฮนร่ี เพ็ญชาติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560  คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ ง                   
นางวีณา  อรัญญเกษม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทน 

(ประวติักรรมการ ปรากฏในเอกสารเเนบ 1) 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปี 2559 มีการประชุมรวม ทั้งส้ิน 12 คร้ัง 
 

นิยามและคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอสิระ 
นิยามและคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดงัน้ี 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นบัรวม        
ผูถื้อหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย   



บริษัท ปทุมไรซมลิ แอนด์ แกรนารี จ ากดั (มหาชน)      
Patum Rice Mill and Granary Public Company Limited      

 

แบบ 56-1 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                             63  
 

(2) ไม่เป็นหรือ เคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ       
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น         
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ      
รายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็น
ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็น
ผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพดว้ยนั้น เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ 
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
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ท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งอนัอาจมีผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจโดยอิสระ ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 มีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 9 ปี ตั้งแต่ปี 2559 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการบริษทัฯมีอ านาจหนา้ท่ีรับผดิชอบจดัการงานทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้ง มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือ       

บุคคลอ่ืน กระท าการอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้  
3. ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล    

นายสมเกียรติ  มรรคยาธร และ นายเกษมสุข  จงมัน่คง กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือร่วมกนั 
และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ กระท าการแทนบริษทัฯ ได้ทุกกรณี  เวน้แต่ ในการรับ       
ค  ้าประกนัหน้ี ความรับผิด และการปฏิบติัตามสัญญาของบุคคลอ่ืน จะตอ้งไดรั้บอนุมตัิจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการ จึงจะกระท าได ้ 

4. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจก าหนด และแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจ       
ลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ 

5. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติันโยบาย กลยุทธ์การบริหารจดัการใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

6. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

7. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการบริหารสภาพคล่องในการลงทุน       
ในตราสารหน้ี ระดบัไม่ต ่ากวา่ Investment Grade (ระดบั BBB+ ข้ึนไป)   

8. คณะกรรมการบริษทัฯมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัรายจ่ายลงทุน   
9. คณะกรรมการบริษทัฯมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายบริหาร และค่าใชจ่้ายในการขาย  
10. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุน

ในโครงการต่าง ๆ ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
รวมถึงการติดตาม และประเมินผล  
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11. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของกลุ่มธุรกิจ   

12. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาเก่ียวกบัโครงสร้างบริษทั (Organization Chart) 
อ านาจด าเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจ าปีของพนักงานและ
ผูบ้ริหาร   

13. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการพิ จารณาอนุมั ติการใช้หลักการบัญชีและ                     
การเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชีของบริษทัฯ  

14. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีกบัธนาคาร 
15. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนด าเนินการแทน 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัทฯ  
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และดูแลการจดัส่งหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ 

เพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
2. ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษทัฯ ตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้การประชุมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการ
ประชุม และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3. ด าเนินการประชุมโดยเปิดโอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะอยา่งเตม็ท่ี 
4. ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ออกเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการมี

คะแนนเสียงเท่ากนั 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ   
1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด

พน้จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่งไดพ้อดีส่วนหน่ึงในสาม   
ก็ใหใ้ชจ้  านวนท่ีใกลเ้คียงกนัแต่ไม่เกินส่วนหน่ึงในสาม 

  การพน้จากต าแหน่งของกรรมการตามวรรคหน่ึงในปีแรก และปีท่ีสอง ให้ใช้วิธีจบั
ฉลาก ส่วนในปีต่อๆ ไป ให้กรรมการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูพ้ ้นจากต าแหน่ง      
หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูใ่นต าแหน่งมานานเท่าๆ กนั เป็นจ านวนมากกว่าจ านวน
กรรมการท่ีตอ้งพน้จากต าแหน่งในคราวนั้น ใหก้รรมการดงักล่าวพน้จากต าแหน่งโดยวธีิจบัฉลาก 

  กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งดว้ยเหตุดงักล่าวอาจไดรั้บเลือกตั้งใหก้ลบัมารับต าแหน่งไดอี้ก  
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2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระขา้งตน้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย  
(2) ลาออกโดยท าเป็นหนงัสือยืน่ต่อบริษทัฯ  
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน         

ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
3. ถา้ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกผูซ่ึ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคราวถดัไปดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุมได ้กรรมการ
ท่ีเหลืออยู่จะท าการในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น        
เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 

5. กรรมการซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งตามขอ้ 3 และขอ้ 4 ให้อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่า
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น    

2) คณะกรรมการบริหาร 
รายช่ือและต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

รายช่ือกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นายศุภเดช  พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร              กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
4. นายครรชิต  ดิลกวณิช * เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :    * นายครรชิต  ดิลกวณิช เกษียณอายวุนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  โดย นางสาวกนกพร  มรรคอมร ไดรั้บมอบหมายให้เป็น 
                       เลขาคณะกรรมการบริหารแทน นายครรชิต  ดิลกวณิช  

คณะกรรมการบริหารได้จดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปี 2559 มีการประชุม
รวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 
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ขอบเขตการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
ก ากบัดูแลการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1.   พิจารณาเบ้ืองตน้เก่ียวกบันโยบาย กลยุทธ์การบริหารจดัการในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
3. พิจารณาอนุมติัการบริหารสภาพคล่องในการลงทุนในตราสารหน้ี ระดบัไม่ต ่ากวา่ Investment 

Grade (ระดบั BBB+ ข้ึนไป) ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท ต่อรายการ ทั้งน้ี ให้รายงาน
คณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

4. พิจารณาอนุมติัรายจ่ายลงทุน นอกเหนือจากงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท ต่อการ
พิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ทั้งน้ี ให้รายงานคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

5. พิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายบริหาร และค่าใชจ่้ายในการขาย นอกเหนือจากงบประมาณในวงเงิน
ไม่เกิน 20 ล้านบาท ต่อการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ เม่ือมีการอนุมติัรายการ 

6. บริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมถึงการติดตาม และประเมินผล 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
ก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

8. พิจารณาเก่ียวกบัโครงสร้างบริษทั (Organization Chart) อ านาจด าเนินการ โครงสร้าง
เงินเดือน และโครงสร้างผลตอบแทนประจ าปีของพนักงานและผูบ้ริหาร ก่อนน าเสนอ            
ขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

9. ดูแลการบริหารจดัการให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

10. ควบคุมดูแลการบริหารจดัการของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
11. รับทราบปัญหา อุปสรรค และพิจารณาแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
12. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมาย 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร ด ารงต าแหน่งตาม

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ 

และมี 1 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการท าหน้าท่ีสอบทานงบการเงิน ซ่ึงเป็นไปตาม
คุณสมบติัท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนั 
ประกอบดว้ย 

รายช่ือและต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. ดร.พรสิริ   ปุณเกษม 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. รศ. ดร.สาธิต   พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ 2 กรรมการตรวจสอบ  
4. นางสาวยพุาพรรณ์  ปริตรานนัท ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ : 1กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 1 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
     งบการเงิน   
 2 นายเสริม เฮนร่ี เพญ็ชาติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษทั ไดมี้มติแต่งตั้ง นางวีณา อรัญญเกษม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทน 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และมีการรายงาน        
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและฝ่ายจดัการในการสอบ
ทานงบการเงินเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง 

ทั้งน้ี  ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามขอบเขต และวตัถุประสงค์ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ ก าหนด 
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 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
    1    การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 1.1 สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

 1.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 1.3 พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีของบริษทัร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.4 ดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการแก้ไขขอ้บกพร่องท่ีตรวจสอบพบ และติดตามให้หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.5 สอบทานหลักฐาน หรือ ไต่สวนภายในเม่ือมีข้อสงสัยว่ามีการด าเนินการท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ หรือ มีข้อบกพร่อง หรือ มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน หรือ ระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

  1.6 พิจารณาแต่งตั้ง เลิกจา้ง หรือก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูต้รวจสอบภายใน 
2 รายงานงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
 2.1 สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ และเช่ือถือได้

เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
 2.2 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

 2.3 สอบทานหลกัฐานหากมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั 

 3 ผูส้อบบญัชี 
 3.1 พิจารณาคดัเลือกหรือเลิกจา้ง เสนอค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็น

อิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 3.2 เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 3.3 เสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญั

ในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัได ้
 



บริษัท ปทุมไรซมลิ แอนด์ แกรนารี จ ากดั (มหาชน)      
Patum Rice Mill and Granary Public Company Limited      

 

แบบ 56-1 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                             70  
 

 4 การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย 
  4.1 สอบทานว่าบริษทัได้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎระเบียบของหน่วยงานราชการ และจริยธรรมทางธุรกิจ  
 4.2 สอบทานหลกัฐาน กรณีมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจฝ่าฝืนกฎหมาย 

หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎระเบียบของหน่วยราชการ ซ่ึงมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

5 การจดัการความเส่ียง 
 สอบทานระบบการจดัการความเส่ียง 
6 การก ากบัดูแลกิจการ 
 ก ากับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
7 การจดัหาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
 ในกรณีจ าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบริษทัให้มีการว่าจา้ง 

หรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาร่วมพิจารณาปรึกษาในการแกปั้ญหาของบริษทั 
8 ความรับผดิชอบอ่ืนๆ 
 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบบริษทัในเครือ (ถา้มี) ในการปฏิบติังานตรวจสอบ

ของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม  รวมถึงการปฏิบติังานในภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย 

 

 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการบริษทัฯ 

4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 รายช่ือและต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

รายช่ือกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

 

ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ 
2. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ * กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   กรรมการอิสระ 
3. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน    
 

หมายเหตุ :  * นายเสริม เฮนร่ี เพญ็ชาติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษทั ไดมี้มติแต่งตั้ง ดร. พรสิริ ปุณเกษม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน 
 

โดยในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 
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ขอบเขตการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของต าแหน่งกรรมการบริษทั 

1.1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สถานะทางการเงินของบริษทัฯ และระดบัอตัราค่าตอบแทนซ่ึงเปรียบเทียบได้กบั
เกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพิจารณา 

2. การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2.1. สรรหาผูท่ี้เห็นควรด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน าเสนอคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั หรือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 
2.2. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ สถานะการเงินของบริษทัฯ และระดบัอตัราค่าตอบแทน ซ่ึงเปรียบเทียบ
ไดก้บัเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา 

3. พิจารณาผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในแต่ละปี  เพื่อน าเสนอขออนุมติัปรับ
อตัราเงินเดือนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 

5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2559 

 รายช่ือและต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
รายช่ือกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี ต าแหน่ง 

1. นายศุภเดช  พนูพิพฒัน์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. นายเดช  บุลสุข กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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รายช่ือกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี ต าแหน่ง 
5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ  * กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
7. นายเกษมสุข  จงมัน่คง กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
8. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร              กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
9. นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์ เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หมายเหตุ :  * นายเสริม เฮนร่ี เพญ็ชาติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษทั ไดมี้มติแต่งตั้ง นางวีณา อรัญญเกษม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แทน 

 โดยในปี 2559 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  
ก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร พนกังานเป็นไปตามนโยบาย

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

1. พิจารณา ทบทวน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ และสอดคลอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามมาตรฐานสากล ภายใต้
กรอบ กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก ากบัดูแล ใหค้  าแนะน า ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. ก ากับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 
 

6) เลขานุการบริษัท  และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์ ซ่ึงผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการบริษทั จากสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ให้ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษทัฯ  
ตามขอ้ก าหนด ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตั้ งแต่วนัท่ี 2 เมษายน 2556 โดยมี
ภาระหน้าท่ีจดัการประชุม จดัท า และเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น 
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รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ผูบ้ริหาร รวมทั้งให้ค  าแนะน า
ข้อมูล/กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ และรวมทั้ ง ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ    

นอกจากน้ี นางสาวดารารัตน์ หอมรสสุคนธ์  ยงัท าหน้าท่ีหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว ตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1 และ เอกสารแนบ 3 

ทั้งน้ี ในปี 2559 บริษทัฯ ได้จัดตั้ งแผนกก ากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน เพื่อดูแลงานก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

7) ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะผูบ้ริหารระดบัสูง จ  านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
1. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร  1 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
2. นายครรชิต  ดิลกวณิช    2 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3. ดร. สมบูรณ์  ฐิตินนัทส์มบูรณ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายปฏิบติัการและวตัถุดิบ 
4. น.ส.พิมลรัตน์  จิตตภ์าวนาสกลุ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายขายและโลจิสติก 
5. น.ส.กนกพร มรรคอมร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายการเงินและบริหาร 
6. นายเอกสิน  ทอธราเมธา ผูอ้  านวยการสายร้านอาหารและศูนยอ์าหาร 
7. นางสาวรัตนา  ปักครึก ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
8. นางปรียานุช  นนัทโชติ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 หมายเหตุ :  1 ผูบ้ริหารล าดบัท่ี 1 เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
    2 นายครรชิต ดิลกวณิช เกษียณอายวุนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
 

 (ประวติัผูบ้ริหาร ปรากฏในเอกสารเเนบ 1) 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่  
1. ก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ให้สอดคล้องกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

นโยบายของคณะกรรมการ มติของผูถื้อหุ้น ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ เพื่อให้
การด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบดว้ยกฎหมาย 
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2. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน และผล
ประกอบการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

3. ก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสนบัสนุนการด าเนินงานในทุกหน่วยงาน
ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก าหนด เพื่อให้สามารถพฒันาและใช้ศกัยภาพท่ีมีอยู่
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

4. ให้ค  าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

5. บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ปฏิบตัิงานอื่นใดที่ไดรั้บมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ /หรือ มติ
ของที่ประชุมผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ทั้งน้ีภายใตว้ตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัฯ มีวิธีการในการคดัเลือกบุคคลท่ีไดแ้ต่งตั้งหรือจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยผ่าน

คณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงจะก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ ท่ีตอ้งการสรรหา ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และค านึงถึงทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ มีการใชฐ้านขอ้มูล
รายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบ IOD (Director Pool) เพื่อประกอบการพิจารณา นอกจากน้ี บริษทัฯ      
ไดก้  าหนดวธีิการในการแต่งตั้งกรรมการไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. กรรมการของบริษทัฯ จะมีจ านวนเท่าใดให้เป็นไปตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก าหนด แต่ตอ้งไม่
นอ้ยกวา่หา้ท่าน กรรมการจะถือหุ้นของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้แต่กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งเป็นผูมี้ถ่ินฐานอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัฯ ให้กระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์ และ
วธีิการดงัต่อไปน้ี 
2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชว้ธีิการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล

คราวละคนหรือคราวละหลายคน หรือดว้ยวธีิการอ่ืนใดก็ไดต้ามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะ
เห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตาม 2.1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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2.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั 
ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในคณะกรรมการจะมีกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่มเป็นจ านวนรวมส่ีท่าน ซ่ึงใน
การแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ นั้นผูถื้อหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนด
คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 
 คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 

1.  มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม หลกัเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 -  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
 -  พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 -  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 -  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 -  ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
 -  หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
2. มีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์และ

เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 
3. มีความอุตสาหะ และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ 

 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารจากหน่วยงานต่างๆ ท าหนา้ท่ีในการ
พิจารณาและจดัการในเร่ืองเฉพาะภายในบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษทัฯ โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการและคณะท างานเฉพาะเร่ืองชุดต่างๆ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีช้ีวดัความส าเร็จ (BSC)   
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  (Risk Management Committee : RMC)      
3. คณะกรรมการพฒันาการจดัการความรู้และวฒันธรรมองค์กร และคณะท างานพฒันาการ

จดัการความรู้และส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร     
4. คณะกรรมการบริหารแผนกลยทุธ์และดชันีช้ีวดัความส าเร็จ   

 

8.3 ข้อมูลเพิม่เติมทีเ่กี่ยวข้องกบัคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ    
 ในปี 2559 ไม่ปรากฏวา่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีประวติัการท าความผิดตามกฎหมาย
เก่ียวกบั  
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1) การถูกพิพากษาว่ากระท าผิดทางอาญา ยกเวน้ท่ีเป็นความผิดอนัเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร 
ความผดิลหุโทษ หรือความผดิในท านองเดียวกนั  

2) การถูกพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์ 
3) การเป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัฯ  หรือห้างหุ้นส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็น

บุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์
8.4 อ านาจด าเนินการของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ได้จดัท าระเบียบปฏิบติัการใช้อ านาจด าเนินการอนุมติัต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อกระจาย
อ านาจให้ผูป้ฏิบติังานท่ีด ารงต าแหน่งและหน้าท่ีต่างๆ มีอ านาจในการอนุมติั สั่งการ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
บริษทัฯ ก าหนด  เพื่อให้การปฏิบติังานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ภายใตร้ะบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (1 มกราคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559)  

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการ

บริษทัฯและกรรมการชุดย่อย  โดยไดพ้ิจารณากลัน่กรองถึงความเหมาะสมท่ีสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และเปรียบเทียบกบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งน้ี
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯและกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย ค่าเบ้ียกรรมการ ค่าเบ้ียประชุม และ
สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  จะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และไดรั้บมติอนุมติัจาก
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เป็นประจ าทุกปี 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการภายในกรอบของวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท
ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ประกอบด้วย ค่าเบ้ียกรรมการและค่าเบ้ีย
ประชุมไม่เกิน 5,500,000 บาท และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ อีก 500,000 บาท  

 

 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559  ท่ีผา่นมา ไดมี้มติ
อนุมติัสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นจ านวนเงิน 500,000 บาท 
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ค่าตอบแทนกรรมการท่ีจ่ายจริง  (1 มกราคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2559) 

รายช่ือ 

เบีย้กรรมการ (บาท) เบีย้ประชุม (บาท) สิทธิ 
ประโยชน์ 
ต่าง ๆ 
(บาท) 

  

  
บ าเหน็จ 
กรรมการ 

(บาท) 
(ปี 2558) 

  
รวมค่า 
ตอบแทน 

(บาท) 
  

กรรมการ 
บริษัท 

  
  

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  
  

กรรมการ 
บริษัท 

  
  

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  
  

กรรมการ 
บริหาร 

  
  

กรรมการ 
สรรหาและ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

1. นายศุภเดช  พูนพิพฒัน ์ 300,000  -  300,000  -    600,000  -    6,650.00   706,666.69  1,913,316.69 

2. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม 150,000  300,000  150,000  300,000  -    -    49,786.69  353,333.33 1,303,120.02 

3. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง 150,000  150,000  150,000  150,000  -    50,000  46,213.07 353,333.33 1,049,546.40 

4. นายเดช  บุลสุข 150,000  -    112,500  -    -    -    49,891.00 353,333.33 665,724.33 

5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ 150,000  150,000  150,000  150,000  -    25,000  45,785.01 353,333.33 1,024,118.34 

6. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 150,000  -    150,000  -    360,000  25,000  48,039.03 353,333.33 1,086,372.36 

7. นายเกษมสุข  จงมัน่คง 150,000  -    150,000  -    -    -    38,797.70 353,333.33 692,131.03 

8. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร 150,000  -    150,000  -    -    -    24,367.00 353,333.33 677,700.33 

รวม 1,350,000  600,000  1,312,500  600,000  960,000  100,000  309,529.50 3,180,000.00  8,412,029.50 

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (1 มกราคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559)   
 เงินเดือนและโบนสั 

ผู้บริหารระดับสูง จ านวน(คน) 
จ านวนเงิน(บาท) 

(เงินเดือนและโบนัส) 

ผู้บริหารระดับสูง 
 

  8  15,965,882  
 

 ค่าตอบแทนอ่ืน   
ผูบ้ริหารสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ ได้จดัตั้ งข้ึน สวสัดิการอ่ืนๆ ให้แก่

ผูบ้ริหาร เช่น กองทุนประกนัสังคมค่าเบ้ียเล้ียงต่างๆ ยานพาหนะประจ าต าแหน่ง วงเงินค่าน ้ ามนั ค่าใชจ่้าย
ในการเดินทาง ค่าเบ้ียประกนัชีวติ และค่าโทรศพัท ์ เป็นตน้ 

 

8.6 บุคลากรและการพฒันาบุคลากร   
 จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) มีพนกังาน 
ทั้งส้ิน 479 คน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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บริษัท จ านวนพนักงาน (คน) 
บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) 
บริษทั พี อาร์ จี พืชผล จ ากดั 
บริษทั ราชสีมาไรซ์ จ  ากดั 
บริษทั สีมาแพค จ ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จ ากดั 
บริษทั อินโนฟู้ ด (ไทยแลนด์) จ  ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ ด แอนด ์เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ ด ไอแลนด ์จ ากดั 

157 
3 
69 
4 

69 
45 
59 
73 

 

 
 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) 
 ค่าตอบแทนพนกังาน 
บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานอยา่งเหมาะสมตามโครงสร้างท่ีก าหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

คุณวุฒิ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ มากกว่าท่ี
กฎหมายก าหนด เช่น ค่ารักษาพยาบาล ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวิต โบนสั รถรับ-ส่งพนักงาน ฯลฯ 
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างเป็นประจ าทุกปี มีการน าระบบ Key 
Performance Indicator, Balanced Scorecard มาใช ้เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการปรับเพิ่มอตัราเงินเดือน 
โบนสั การเล่ือนต าแหน่ง การพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัแผนและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

ในปี 2557  ปี 2558 และ ปี 2559  บริษทัฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ในลกัษณะต่างๆ 
ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรง  และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน รวมเป็นจ านวนเงิน 118.03 ลา้นบาท 135.23 
ลา้นบาทและ 146.11 ลา้นบาทตามล าดบั    

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน ไดแ้ก่ เงินโบนสั การปรับ

เงินเดือนประจ าปี สหกรณ์ออมทรัพย ์ค่าปฏิบติังานต่างจงัหวดั ค่าล่วงเวลา ค่าเคร่ืองแบบ เงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล ประกนัชีวิตกลุ่ม ประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม ประกนัสุขภาพกลุ่ม  
ประกนัสังคม การตรวจสุขภาพประจ าปี รถรับ-ส่งพนกังาน แจกขา้วสารรายเดือน  เป็นตน้  
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กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษทัฯ ได้จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และในปี 2559 ไดมี้การเพิ่มอตัราเงินสมทบของบริษทัและของพนกังาน 
เพื่อให้สอดคลองกับนโยบายกลุ่มบริษทั และกฎหมายท่ีมีการแก้ไข ซ่ึงส่งผลให้พนักงานได้รับ
ประโยชน์มากข้ึน โดยตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559  บริษทัฯ สบทบเงินร้อยละ 5 – 10 ของเงินเดือน
ของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 – 15  
ของเงินเดือนพนกังานแต่ละราย  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การจ่ายเงินเขา้กองทุน การจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ 
อายสุมาชิก อตัราสะสม 

ของ
พนกังาน 

อายสุมาชิก อตัราสมทบ 
ส่วนของบริษทั 

อายงุาน เงินสมทบ 
พร้อมผลประโยชน์ 

พน้ทดลองงาน 3%-15% นอ้ยกวา่  2 ปี 5% นอ้ยกวา่  1 ปี 0% 
  ครบ 2 ปี-นอ้ยกวา่ 4 ปี 6% ครบ 1 ปี-นอ้ยกวา่ 3 ปี 30% 
  ครบ 4 ปี-นอ้ยกวา่ 6 ปี 7% ครบ 3 ปี-นอ้ยกวา่ 5 ปี 50% 
  ครบ 6 ปี-นอ้ยกวา่ 8 ปี 8% ครบ 5 ปี-นอ้ยกวา่ 7 ปี 70% 
  ครบ 8 ปี-นอ้ยกวา่ 10 ปี 

ครบ 10 ปี ข้ึนไป 
9% 
10% 

ครบ 7 ปี ข้ึนไป 100% 

 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
- ไม่มีขอ้พิพาทแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา    - 

 

 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
 นโยบายการพฒันาบุคลากร ทางบริษทัฯ มีแผนการพฒันาบุคลากรอยา่งมีระบบ โดยเร่ิมตั้งแต่รับ

 พนักงานใหม่มาท างาน มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจต่อกฎระเบียบ และท าให้
 พนักงานมีความเข้าใจต่อธรรมเนียมปฏิบติัของบริษทัมากข้ึน ต่อจากนั้น ทางหน่วยงานของ
 พนกังานจะจดัการฝึกอบรมตามคู่มือการท างาน (ตามขอ้ก าหนด ISO9001:2008) จากนั้นจึงเป็น
 การฝึกงานในหน้าท่ีจริง ในระหว่างปีหรือตามท่ีเห็นสมควรก็ยงัมีการฝึกอบรมอ่ืนๆ อีกท่ี
 เหมาะสมกบัหนา้ท่ีการงานของพนกังานนั้น ๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะอยูใ่นแผนการพฒันาและฝึกอบรม
 พนกังานของบริษทัท่ีผูบ้ริหารของบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติัตั้งแต่ตน้ปี โดยในปี 2559 มีชัว่โมงเฉล่ีย
 ในการฝึกอบรม 6 ชัว่โมง/คน/ปี เท่ากบัปีท่ีผา่นมา 
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-house Trainning) ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม 2559 ดังนี ้
  หลกัสูตร       วนัทีอ่บรม 

1. มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์       3  ก.พ. 59  
2. การก าจดัแมลงและศตัรูพืชผลิตผลทางการเกษตรในโรงเก็บ   15 ก.พ. 59 
3. ประสานพลงัสร้างสรรคที์มงาน                                            4 – 5 มี.ค. 59 
4. ทบทวนระบบ GMP&HACCPและระบบการรักษาความปลอดภยัของอาหาร   8,10 มี.ค. 59 
5. การตรวจติดตามภายใน (Internal Audit)     11 พ.ค. 59 
6. การบริหารความเส่ียง       13 พ.ค. 59 
7. อาหารฮาลาลและแนวทางปฏิบติัเพื่อการอุตสาหกรรม       11 ต.ค. 59 
8. โรคจากการท างาน/โรคติดต่อทางเพศสมัพนัธ์และหลกัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 21 ต.ค. 59 
9. การเป็นร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC)                19,23 ก.ย. 59  

28 ธ.ค. 59 
10. การวางแผนงานและการบริหารเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  26 ธ.ค. 59 
11. Service Excellence         4 รุ่นต่อเดือน 
12. Basic Food Hygiene (vendor)      2 รุ่นต่อเดือน 
13. Employee Orientation       4 รุ่นต่อเดือน 
14. Knowledge Management       14 มี.ค. 59 / 5 เม.ย. 59 

15. Service Mind        16,18,23 มี.ค.59 
16. การเป็นร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC)        4 เม.ย. 59 
17. การใชน้ ้ายาท าความสะอาด      7 พ.ย. 59 
18. การจดัการ Operation Standard        21 มี.ค. 59 
19. Core value         24,29  มี.ค. 59 
20. Buliding MBK-Culture       7,8 เม.ย.59 
21. เทคนิคการสัมภาษณ์ จะจดัท าขอ้ค าถามสัมภาษณ์เชิงสมรรถณะ  24 ส.ค. 59 
22. ทบทวน GMP        8 ต.ค. 59 
23. Service Standard        3,9,11 พ.ย. 59 

1 ธ.ค. 59 
24. Product Knowledge       8 ธ.ค. 59 
25. งานซ่อมบ ารุงและดูแลรักษาเบ้ืองตน้     29 ธ.ค. 59 
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายนอก (Public Training) ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม 2559 ดังนี ้
  หลกัสูตร       วนัทีอ่บรม 

1. เทคนิคการบรรจุตูสิ้นคา้เพื่อการส่งออก                                       3 ก.พ. 59 
2. การเขียนโมเดล 3 มิติดว้ย Autordesk Inventor 2013   8-11 ก.พ. 59 
3. ความปลอดภยัในการท างานในท่ีอบัอากาศ ส าหรับผูป้ฏิบติังานในท่ีอบัอากาศ 10-11 มี.ค. 59 
4. งานเช่ือมทิก (TIG)       14-25 มี.ค. 59 
5. Anti-Corruption: the practical guide     24-25 มี.ค. 59 
6. วถีิ Kaizen สนบัสนุนและส่งเสริมระบบLeanในองคก์ร   28 มี.ค. 59 
7. LibreOffice Cala       13 พ.ค. 59 
8. Enterprises Risk Management in Practice     8 มิ.ย.59 
9. PCQI         13-15 ก.ค. 59 
10. การตรวจสอบสินคา้เพื่อการส่งออกตามมาตรฐานขา้วไทย   15 ก.ค. 59 
11. การตรวจสอบสินคา้ขา้วเพื่อการส่งออกตามมาตรฐานขา้วไทย  15 ก.ค. 59 
12. นวตักรรมการกระตุน้และการวเิคราะห์สารหอมเพื่อการสร้างมาตรฐาน 

การส่งออกขา้วไทย        27 ก.ค. 59 
13. การประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้งานประกนัสังคม ปี 59    29 ก.ค. 59 
14. ตรวจสอบการปลอมปนขา้วหอมมะลิไทยโดยวธีิการยอ้มสี   31 ส.ค. 59 
15. การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์คาร์ลิเปอร์ดว้ยเกจบล็อก  30-31 ส.ค. 59 
16. Easy Network Solution Day      5 ก.ย. 59 
17. การทดสอบมาตรฐานไฟฟ้า      10 พ.ย. 59 
18. ผูต้รวจติดตามภายใน มรท.8001-2553 รุ่นท่ี 2    17-18 พ.ย. 59 

 

 การพฒันาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริษทัฯ ก าลงัด าเนินการติดตั้งและพฒันาระบบบริหารงานบุคคล (PeopleSoft HCM 9.0 
Himatrix7) ซ่ึงเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการบริหารระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล ท่ีมีฟังก์ชัน่สนบัสนุนกระบวนการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลอย่างครบครัน            
เช่น ระบบการสรรหา ระบบการจา้งงาน ระบบเงินเดือน ระบบการบนัทึกเวลา ระบบการลา 
เป็นตน้ พร้อมกนัน้ีระบบเอ้ือประโยชน์ให้ผูบ้ริหารตามสายงานและพนกังานสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลและใช้ระบบส าหรับการบริหารจดัการ (Self Service) ต่างๆ ได ้และปรับปรุงระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ดียิ่งข้ึน พร้อมทั้งสามารถยกระดบัความพึงพอใจให้กบัพนกังาน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอีกทางหน่ึง   
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 การบริหารจัดการผลงาน (Performance Management System) 
บริษทัฯ มุ่งเน้นให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมและเขา้ใจทิศทางเป้าหมาย
ขององคก์ร ผลงานท่ีคาดหวงั โดยมีการระดมความคิดและร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและแผน
ด าเนินการ (Action Plan) ทั้งในระดบัองค์กร ระดบัฝ่าย และระดบัแผนก เพื่อให้มัน่ใจว่า
ผลงานและความส าเร็จของแต่ละคนจะเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จขององค์กร การวดัผล
การปฏิบติังาน  ก าหนดให้มีปีละ 2 คร้ัง คือ รอบการประเมินกลางปี และรอบการประเมิน
ปลายปี 
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8 9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (Good Corporate Governance) และคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงาน โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะ

น ามาซ่ึงการด าเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และ         
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยดึหลกัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย คณะกรรมการบริษทัฯ จึงได้ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการให้
ครอบคลุมตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั และใหมี้ทศันคติท่ีดี รวมทั้งมีจิตส านึกรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งได้จดัท าคู่มือ
จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู ้บริหาร และของพนักงาน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร            
โดยประกาศใหผู้บ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบและยดึถือปฏิบติั  

และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนักงาน โดยปรับปรุงเพิ่มเติมให้มีความสมบูรณ์ 
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ทั้ง 5 หมวดประกอบดว้ย 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้   
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั  
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าเป็นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของ

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบไปดว้ย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พร้อมส่งมอบให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกคนลงนามรับทราบ อบรม และถือปฏิบติั รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูล ความรู้ และข่าวสารต่างๆ 
ในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการอย่างต่อเน่ืองในระบบอินทราเนต เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ รวมถึงการส่งอีเมล ์ 
ติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ การปฐมนิเทศ และการอบรมซ ้ าเป็นประจ าทุกปี ด้วยหลักสูตรท่ีก าหนดให ้        
มีหวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน และการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่เพื่อความเขา้ใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน มีการท าแบบทดสอบหลงัการฝึกอบรม     
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มีการตรวจสอบภายในเพื่อประเมินและวดัผล และมีหน่วยงานก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ในการ
ก าหนดและทบทวนแนวทางในการน าไปปฏิบติันอกจากน้ี เม่ือบริษทัฯ ได้มีการขยายการลงทุนไปใน
ธุรกิจแขนงต่างๆ บริษทัฯ ได้น านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปใช้กบัการด าเนินธุรกิจของกิจการ
บริษทัย่อยดว้ย เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะให้การด าเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษทัฯ 
เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ยติุธรรม อนัจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้น
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ และเป็นการสนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าใหก้บับริษทัฯ ในระยะยาว  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงการส ารวจการ
ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)       
โดยไดด้ าเนินการปรับปรุงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัแนวทางและหลกัเกณฑ์
ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard เพื่อเป็นการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการ CGR ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ
กลุ่มบริษทั 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ  ากัด (มหาชน)  
ครอบคลุมการประพฤติปฏิบติั ดงัน้ี 

1.   สิทธิของผูถื้อหุน้  
2.   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3.   การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4.   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  
5.   ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
6.   การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
7.   การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
8.   จริยธรรมทางธุรกิจ 
9.   ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
10. การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
11. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
12. การพิจารณาทางวนิยั  
 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ครอบคลุม
การประพฤติปฏิบติั ดงัน้ี 
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1. การด าเนินธุรกิจ และการส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานประพฤติปฏิบติัให้
ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ประกาศต่างๆ และเป็นประโยชน์ต่อระบบการบริหารจดัการโดยรวม 

2. มีความรับผิดชอบ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เท่าเทียมกนั รวมทั้งมีช่องทาง
ในการอ านวยความสะดวกในการรับเร่ืองร้องเรียน หรือสอบถามปัญหาต่างๆ ของบริษทัฯ  

3. มีความรับผดิชอบ และปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเป็นธรรม เท่าเทียมกนั ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดี 
ใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทั้งกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน
หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 

4. มีความรับผิดชอบ และปฏิบติัต่อคู่คา้ คู่แข่งและเจา้หน้าท่ี ดว้ยการปฏิบติัท่ีเหมาะสม เสมอ
ภาคและเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบกติกา ข้อบังคบัและข้อตกลงต่างๆ ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ท่ีมิชอบ รวมทั้งมีกระบวนการร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 

5. มีความรับผิดชอบ และปฏิบติัต่อสังคม ชุมชน สภาพแวดล้อม ด้วยการให้ความช่วยเหลือ 
ร่วมมือกบัรัฐ ชุมชน สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม สถาบนัการศึกษาและกิจกรรมทางการเมือง ภายใตบ้ทบญัญติั
แห่งกฎหมายรัฐธรรมนูญ ดูแลจดัให้มีระบบบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้ม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

6. มีความรับผิดชอบ  และปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม และดูแลเอาใจใส่ในเร่ือง
ผลประโยชน์ สวสัดิการ สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย พร้อมทั้ งส่งเสริมให้มีการพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการท างาน และมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ 

7. สนบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานทุกคนรักษาค่านิยมและองค์กร โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ขององคก์ร หรือส่วนรวม 

8. มิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ใชอ้  านาจหนา้ท่ีแสวงหาขอ้มูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 

สรุปสาระส าคัญการด าเนินการด้านหลกัการก ากบัดูแลกจิการได้ ดังนี ้
 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นเจา้ของบริษทัฯ และใหค้วามส าคญัต่อผูถื้อหุ้นในการรักษา

สิทธิพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บตามท่ีกฎหมายก าหนด และสิทธิอ่ืนๆอย่างเหมาะสม เช่น สิทธิในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร/เงินปันผล และ
การอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่างๆ เช่น การเสนอวาระการประชุม การเสนอ
รายช่ือคณะกรรมการกรณีสรรหาและแต่งตั้งใหม่ หรือส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัฯล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผู ้
ถือหุน้รวมทั้งสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ต่อการลงความเห็นในเร่ืองต่างๆ โดยผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิ
ออกเสียงตามประเภทของหุ้นท่ีตนถือ  เป็นตน้  โดยบริษทัฯไดก้ าหนดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์
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เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงัน้ี 

 

1.1  การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 

การประชุมสามญัประจ าปี บริษทัฯ ได้มอบหมายให้บริษทัศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั (“TSD”) ในฐานะนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งเอกสารเชิญประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้เป็น
ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการลงมติออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้งน้ี ในหนังสือเชิญประชุม จะมีการระบุวาระการประชุม โดยแต่ละวาระจะมีระบุ
วตัถุประสงค์ของเร่ืองท่ีจะประชุม พร้อมทั้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ย่างชดัเจน  
รวมทั้งไดแ้นบเอกสารประกอบการประชุม เช่น รายงานงานประจ าปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระ
ต่างๆ และหนงัสือมอบฉนัทะ  ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพื่อส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรายตาม
รายช่ือท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น  ณ  วนัท่ีบริษทัฯ ประกาศงดรับการลงทะเบียนการโอนหุ้นเป็น
การล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และวาระการ
ประชุมดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูล
ต่างๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงไดโ้ฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั 
ก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกล่าวให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ตรียมตวัล่วงหน้าก่อนการเขา้ร่วมประชุม  ซ่ึงเป็นไปตาม 
พรบ. บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 บริษทัฯ ไดท้  าการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
ผูถื้อหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 22 วนั และไดน้ าขอ้มูลหนงัสือเชิญประชุม ผูถื้อหุ้น  
และเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 22 มีนาคม 2559  ล่วงหน้าก่อน
วนัประชุม 35 วนั ทั้งฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลต่างๆ ก่อนวนัประชุม 
โดยบริษทัฯไดจ้ดัสถานท่ี ก าหนด วนั เวลา ท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมการประชุมไดอ้ยา่ง
สะดวก และหากผูถื้อหุ้นท่านใดไม่สะดวกในการเขา้ประชุม บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าหนงัสือมอบฉันทะ
โดยผูถื้อหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมและลงมติในแต่ละวาระแทนได้
ตามท่ีผูถื้อหุ้นประสงค์จะลงมติ หรืออีกช่องทางหน่ึงหากผูถื้อหุ้นไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมได้และ
ตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรือลงมติใดๆ ตามวาระการประชุม ผูถื้อหุ้นก็สามารถเลือกท่ีจะ
มอบหมายให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ  ซ่ึงก าหนดไว ้4 ท่าน ให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกเป็นตวัแทนเขา้
ร่วมประชุม โดยผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียงเพื่อลงมติในวาระต่างๆ  
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1.2  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี ภายในเวลาไม่เกิน 
4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็น
กรณีพิเศษ (การประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น)  ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้ง
กบัเง่ือนไข กฎเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

โดยในปี 2559 ไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นข้ึนเม่ือวนัองัคารท่ี 26 เมษายน 
2559  ณ ห้องจามจุรี บอลรูม ชั้น M โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส กรุงเทพฯ โดยบริษทัฯมีนโยบายส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมทั้ง จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลตอ้นรับและอ านวยความสะดวก บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ 
Barcode ในการรับลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว โดยเปิดบริการรับลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชัว่โมง 
ก่อนเร่ิมประชุม เพื่อตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จนถึงระยะเวลาก่อนพิจารณาวาระการประชุมวาระ
สุดทา้ย 

โดยการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นมีกรรมการบริษทัฯ เขา้ประชุมรวม 7 ท่าน ใน
จ านวนดังกล่าวมีประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กล่าวคือ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมดว้ย รวมทั้งผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ 

โดยมี นายศรัณย์ภทัร พลสวสัด์ิ เป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น ท าหน้าท่ีเป็นคนกลางในการ
ตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง โดยในการประชุมประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมอย่าง
ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนด ช้ีแจงกติกาทั้ งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนอย่างชัดเจน โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดร้ายงานผลการด าเนินงานประจ าปี และวาระอ่ืนๆ 
ของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบ รวมทั้ง เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และซกัถามในแต่ละวาระ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารตอบช้ีแจงอยา่งเหมาะสม
เพียงพอในทุกค าถาม และมีการลงมติอนุมัติผลการประชุมทุกวาระ  ซ่ึงวาระการออกเสียงเลือกตั้ ง
กรรมการใหม่ บริษทัฯ จดัให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือกกรรมการไดที้ละคน รวมทั้งผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือ
บุคคลอ่ืนเขา้เป็นกรรมการได ้โดยเสนอช่ือผา่นเขา้มาในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และ
มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น   
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ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 บริษทัฯ ไดใ้ชเ้วลาท่ีใชใ้นการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประมาณ 1 ชัว่โมง 15 นาที  โดยเร่ิมรับลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.30 น. เร่ิมประชุมเวลา 
14.00 น. และเลิกประชุมเวลา 15.15 น. โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูล       
ส าคญัใดๆ  โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

1.3 การด าเนินการหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ให้แก่ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ภายใน 1 วนั นบัจากเสร็จส้ินการประชุม  ตลอดจนด าเนินการจดัส่ง
รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ภายในก าหนด 14 วนั รวมถึงเผยแพร่รายงาน 
วีดีทัศน์ของการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.patumrice.com, www.patumrice.co.th, 
www.mahboonkrongrice.com) เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นให้ได้รับทราบขอ้มูลอย่าง
รวดเร็ว  

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษทัฯ ไม่มีการถือหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัเกินกว่า     
ร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้  

2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน         
โดยก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกบัการดูแลสิทธิของผูถ้ือหุ้น การปฏิบตัิต่อ        
ผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั การได้รับขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ  การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น    
เพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี การออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้ ง        
ถอดถอนกรรมการ การไดรั้บเงินปันผล การเสนอวาระเพิ่มเติม ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็น
ในเร่ืองต่างๆ ท่ีคณะกรรมการไดร้ายงานให้ทราบ หรือไดข้อความเห็นจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้  

  แมผู้ถื้อหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ผูถื้อหุ้นยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะให้บุคคลอ่ืน  หรือ
กรรมการอิสระของบริษทัฯ ตามท่ีบริษัทฯ ระบุรายช่ือไวเ้ข้าร่วมประชุมแทนได้เช่นกัน โดยกรอก
รายละเอียดในหนังสือมอบฉันทะตามท่ีบริษทัฯ แนบพร้อมรายละเอียด และเพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จึงไดน้ าแบบหนงัสือมอบฉันทะ พร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ 
ข้ึนบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั  เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มดงักล่าวมาใช้ด าเนินการได้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมไดท่ี้ผูรั้บผิดชอบงาน
นกัลงทุนสัมพนัธ์ 
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นอกจากน้ี  ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ผา่นช่องทางต่างๆ ของบริษทัฯ เช่น 
ระบบเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (www.patumrice.com, www.patumrice.co.th, www.mahboonkrongrice.com) 
รายงานประจ าปี รายงาน 56-1 เป็นตน้ รวมทั้งบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้มีผูรั้บผิดชอบงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
เพื ่อท าหนา้ที ่ในการติดต่อสื่อสารกบันกัลงทุน ผู ถื้อหุ้น และผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายไว้อย่างชัดเจน               
โดยสามารถติดต่อไดต้ามท่ีอยูท่ี่ระบุดงัน้ี   

ผู้รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
    นางสาวกนกพร  มรรคอมร 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) 
ชั้น 3 อาคารกลาสเฮา้ส์ เลขท่ี 1  ซอยสุขมุวทิ 25  
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0 – 2661 – 7900  
โทรสาร   0 – 2661 – 7901  
E-mail    :  kanokporn.m@patumrice.co.th 

  ในปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงเวบ็ไซต ์เพื่อใหมี้เก่ียวกบับริษทัฯ และขอ้มูลเก่ียวกบันกัลงทุน
สัมพนัธ์ใหมี้รายละเอียดครบถว้น คน้หาง่าย และจดัท าวารสารนกัลงทุนสัมพนัธ์ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
 

3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในการดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ ทั้งภายใน และ

ภายนอกบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี พนกังานทุกระดบั สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นต้น ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้ งเสริมสร้างความเข้าใจกับ               
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
อีกทั้งเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ย่างมัน่คงและย ัง่ยืน นอกจากน้ี บริษทัฯ  
ไดก้ าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจท่ียึดหลกัความซ่ือสัตย์
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

เพื่อแสดงถึงจุดยืนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม บริษทัฯได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการเขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เม่ือวนัท่ี 
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3 ธันวาคม 2558  และคณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทั เพื่อรับผิดชอบและผลักดนัโครงการฯ 
รวมทั้งจดัท าและสอบทานระบบควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเองฯ 71 ขอ้ และ
บริษทัฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  พร้อมทั้งเอกสารอ้างอิง        
เพื่อขอรับการรับรองในวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2559 ในปี 2559 บริษทัฯ มีการด าเนินการโดยสรุปดงัน้ี 

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
บริษทัฯ ได้ก าหนดและทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงผ่านการอนุมติัจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการ “ไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม”  และก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ
ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด 

ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่   
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดป้ระเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะโดยแยก

ออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ  โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนการบริหารจดัการความเส่ียงทั้งปัจจยั
ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อหามาตรการในการดูแลได้อย่างเพียงพอเหมาะสม และก าหนดให้มีการ
ติดตามการด าเนินงานการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าทุกไตรมาส  ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็น
ประจ าทุกปี 

แนวทางในการติดตามประเมินผลและการควบคุมดูแล  
บริษัทฯ มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ ตลอดจนควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ สรุปไดด้งัน้ี   
1. ก าหนดให้ แผนกพฒันาระบบงานสอบทานขอ้มูลผลการด าเนินงานความเส่ียงด้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ และจดัให้มีการทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ ตลอดจนติดตามการด าเนินงานการ
บริหารจดัการความเส่ียง เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส   

2. ก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามนโยบาย/มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเสนอแนะวิธีการ แนวทางหรือขอ้แกไ้ขปรับปรุงส าหรับระบบ
ปฏิบติังานต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

3. จัดให้มีช่องทางและนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  จากการกระท าผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณ พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และพฤติกรรมท่ีอาจส่อไป
ในทางทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบุคคลในองค์กรและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจดัให้มีกลไก    
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ในการคุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้้องเรียนผูใ้ห้ขอ้มูลโดยสุจริตและผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งการเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเป็นความลบัเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั      
ผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน ผูใ้หข้อ้มูล และผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชัน่  

4. ก าหนดให้คณะกรรมการ/คณะท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย อนัประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนกังาน
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ท าการประเมินผลและทบทวนการปฏิบติังานขององคก์รให้เป็นไปตาม
นโยบาย/มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  
การส่ือสารและการฝึกอบรม  
ในปี 2559 บริษทัฯ ได้ส่ือสารเก่ียวกบั นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  นโยบายต่อตา้นการ

คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร จรรยาบรรณของพนักงาน  
นโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ อินทราเนต อีเมล์ ติดบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้สาธารณชน ลูกคา้ คู่คา้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไดรั้บทราบ ตลอดจนการจดั
อบรมคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัของบริษทัและบริษทัในเครือ เป็นประจ าทุกปีอย่าง
ต่อเน่ือง และมีการท าแบบประเมินหลงัการอบรมและลงนามยอมรับ และปฏิบติัตามนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้ส่ือสารไปยงัคู่ค้าและลูกค้า       
เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบาย/มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และขอความร่วมมือในการ
งดเวน้ของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสอ่ืนใด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลขิสิทธ์ิ  

บริษทัฯ ก าหนดมิให้พนกังานน าเอางานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นมาใช้ในงานของบริษทัฯ ในการ
จดัท าส่ือโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือเป็นการน ามาใช้ประกอบในงานใดๆ โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของ
ลิขสิทธ์ินั้น ถือวา่เป็นการกระท าท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ  

ดงันั้น จึงก าหนดระเบียบปฏิบติัในการน าเอางานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจาก
ส่ือโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ ของผูอ่ื้นซ่ึงเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิมาใช้งานของบริษทัฯ และในกลุ่มบริษทัฯ 
โดยใหถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี  

1. ใหท้ าการตรวจจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืน ๆ ของงานท่ีจะน ามาจดัท าส่ือ
โฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือใชป้ระกอบกบังานใดๆ ของบริษทั ก่อนทุกคร้ังวา่เป็นงานอนัมี
ลิขสิทธ์ิตามกฎหมายหรือไม่ โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
1.1 น่าเช่ือว่าเป็นผลงานท่ีเกิดจากการใช้สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ในเชิง

สร้างสรรคง์าน ซ่ึงถือวา่เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา 
1.2 มีเคร่ืองหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน 
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1.3 ระบุช่ือเจา้ของผลงาน หรือเวบ็ไซตท่ี์มาของผลงานนั้น 
1.4 มีการประทบัดว้ยลายน ้าหรือโลโก ้ซ่ึงปรากฏบนผลงาน  

2. การน าผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ มาใช้ประกอบกบั
งานใดๆ ของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธ์ิก่อน จึงจะสามารถ
น ามาใชง้านได ้ 

3. ห้ามน าผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นงานอนัมี
ลิขสิทธ์ิมาท าซ ้ า ดัดแปลง หรือเผยแพร่ ต่อสาธารณชน ก่อนได้รับอนุญาตจากเจ้าของ
ลิขสิทธ์ิ 

4. ห้ามน าผลงานอนัมีลิขสิทธ์ิจากอินเทอร์เน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นงานอนัมี
ลิขสิทธ์ิ มาใช้ประกอบกบังานใดๆ ของบริษทัฯ หรือของตนเองในเชิงการค้า แสวงหา      
ผลก าไร หรือในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจา้ของลิขสิทธ์ิ เวน้แต่เป็นการ
น ามาใชเ้พื่อประโยชน์ในการสอน การศึกษา อนัมิใช่การแสวงหาผลก าไร  

 ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นจะตอ้งใช้งานอนัมีลิขสิทธ์ิดงักล่าวมาใช้ประกอบกบังานใดๆ ตอ้ง
ไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการหรือเทียบเท่าข้ึนไป และผ่านความเห็นชอบ
จากสายกฎหมายของบริษทัฯ ก่อนทุกคร้ัง หากบริษทัฯ พบว่าพนักงานได้กระท าการดงักล่าวขา้งตน้       
(ขอ้1- 4) และส่งผลให้บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องในขอ้หาละเมิดลิขสิทธ์ิตามพระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 
หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ถือวา่พนกังานไม่ปฏิบติัตามระเบียบน้ี บริษทัฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินยั
และตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ ต่อไป 

 
 บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนนอกเหนือจากผูถื้อหุ้น เพื่อให้

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
1) ด้านลูกค้า 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลูกคา้ในการไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด ซ่ึงมีต่อความส าเร็จ
ของบริษทั จึงไดมี้การก าหนดนโยบายการบริหารจดัการ เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ และการปฏิบติั
ต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม เพื่อใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการบริการของบริษทัใหม้ากท่ีสุด  ดงัน้ี 

1. การปฏิบติัต่อลูกคา้ตอ้งถูกตอ้งตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั กรณีไม่สามารถด าเนินการตามเง่ือนไขได ้
ตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 

2. ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  
3. รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ตลอดเวลา 
4. ดูแลความปลอดภยั สวสัดิภาพของลูกคา้  
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5. ใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ลูกคา้อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ และรักษาความลบัของลูกคา้    
รวมทั้งไม่น าขอ้มูลลูกคา้ไปใชป้ระโยชน์ต่อตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. จดัให้มีระบบหรือกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริการ 

 

ในปี 2559 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนแต่อยา่งใด 
 

2) ด้านคู่ค้า  คู่แข่ง  และเจ้าหนี ้
บริษทัฯมีการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของคู่คา้  คู่แข่ง  และเจา้หน้ี อยา่งเสมอภาคและ

เป็นธรรม  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง เหมาะสม          
บนพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ  โดยมีแนวทางปฏิบติั  ดงัต่อไปน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนมธรรมเนียม จารีตประเพณีอนัดีงาม และประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบ
กติกาการแข่งขนัท่ีดี 

2. ปฏิบติัตามเง่ือนไข กฎขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงต่างๆ รวมถึงเง่ือนไขค ้าประกนั การบริหารเงินทุน 
และกรณีท่ีเกิดการผิดนดัช าระหน้ี กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขตอ้งหาแนวทางปรับปรุง
แกไ้ขปัญหา 

3. ให้ความส าคัญในการดูแลให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
4. ไม่เรียก  หรือไม่รับ  หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  ท่ีไม่สุจริตรวมทั้งไม่ละเมิดหรือแสวงหาขอ้มูล/

ความลบัทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล    
5. สนบัสนุนใหมี้ระบบหรือกระบวนการร้องเรียน  เพื่อใหคู้่คา้ คู่แข่ง และเจา้หน้ี สามารถติดต่อได ้

 

ในปี 2559 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนแต่อยา่งใด 
 
นอกจากแนวปฏิบติัดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการคดัเลือก

คู่คา้ โดยด าเนินภายใตห้ลกัการดงัน้ี 
นโยบายในการคัดเลอืกคู่ค้า 
1. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกและประเมินคู่คา้ 
2. ก าหนดใหมี้การประกวดราคาและคดัเลือกคู่คา้อยา่งโปร่งใสเป็นธรรมและเหมาะสม  
3. จดัท ารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม 
4. มีขั้นตอนการจดัหาและระบบการติดตามรวมทั้งการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขอยา่งครบถว้น 
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3) ด้านสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ มีความประสงคท่ี์จะด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม  

โดยเสมอมา เพื่อช่วยเหลือและสร้างประโยชน์ให้กบัสังคม ชุมชน และเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด    
การควบคุมของทางราชการ โดยมีแนวทางปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
2. สนับสนุนให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของชุมชน สังคม  และ

สถาบนัการศึกษา  รวมทั้งรักษาขนบธรรมเนียม   ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีหน่วยงานของบริษทัฯ ตั้งอยู ่  
และส่งเสริมใหบ้ริษทัยอ่ยประพฤติปฏิบติัเช่นกนั 

3. ส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม    

4. สนบัสนุนใหมี้ระบบหรือกระบวนการร้องเรียนเพื่อใหส้ามารถติดต่อได ้
 

ในปี 2559 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนแต่อย่างใด ทั้ งน้ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้มเสมอมา มีการด าเนินการดา้น ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
การจัดให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ รายละเอียดปรากฎในหวัขอ้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในหนา้ 35  ของรายงานฉบบัน้ี 

 

4) ด้านพนักงาน 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและส าคญัยิ่งท่ีสามารถให้บริษทัฯ บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยประสงคท่ี์จะให้พนกังานมีความภาคภูมิใจในองค์กร และมีโอกาสกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั พนกังานจะไดรั้บการพฒันาส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอยา่งทัว่ถึง
และต่อเน่ือง โดยมีแนวทางปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ใหค้วามเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบติั   
2. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร และสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานดว้ยกนัและระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 
3. ให้ความส าคญัในการดูแลให้พนักงานมีสวสัดิการต่างๆ เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ การรักษา

สุขภาพ และดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
4. สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้และความกา้วหนา้อยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง  
5. จดัใหมี้กระบวนการท่ีใหพ้นกังานสามารถร้องเรียนกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
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นอกเหนือจากการปฏิบติัตามนโยบายขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนกังานอย่าง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีโครงสร้างผลตอบแทนท่ี
ก าหนดใหพ้นกังานท่ีมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบใกลเ้คียงกนัไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเท่าเทียมกนั ตลอดจนจดั
ให้มีสวสัดิการต่างๆ ท่ีมากกว่าท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกัน
สุขภาพและประกนัชีวติ วนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี ในปี 2559 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนดา้นพนกังานแต่อยา่งใด 

 

  4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส    
บริษทัฯ ให้ความส าคญั ในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  โดยไดก้ าหนดนโยบายใน

การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคญัต่างๆ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
ทนัเวลา และเช่ือถือได้ ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียรับทราบอย่างเท่าเทียมกนั ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

4.1  รายงานประจ า ปี  ทั้ ง ในรูปแบบซี ดี  รูป เ ล่มและผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.patumrice.com, www.patumrice.co.th, www.mahboonkrongrice.com) โดยครอบคลุมตามขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดแนวทางไว ้ไดแ้ก่ 

1. งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน พร้อมทั้งรายงานความรับผิดชอบของ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงคู่ไวก้บัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี 

2. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
3. รายการระหวา่งกนั 
4. นโยบายและรายงานการก ากบัดูแลกิจการ 
5. โครงสร้างคณะกรรมการ ประวติักรรมการและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ บทบาท หน้าท่ี  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และจ านวนคร้ังในการเขา้ประชุมของกรรมการใน แต่ละคณะ  

6. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีเป็นตวัเงินและอ่ืนๆ 
และขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยใน
ส่วนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยนั้น บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นรายบุคคล  

7. การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
8. โครงสร้างบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ย 
9. วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
10. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
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 4.2 เว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“กลต.”)   
โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลและการเปล่ียนแปลงต่างๆ ตามท่ี กลต. ก าหนดอยา่งครบถว้น ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าว
ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไปผ่านเวบ็ไซต์ของ กลต. เช่น รายงานประจ าปี, รายงาน 56-1, งบการเงิน, 
รายการระหวา่งกนั และการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  เป็นตน้ 

4.3 ผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผูรั้บผิดชอบ
งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
โดยการรายงานผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.patumrice.com, www.patumrice.co.th, 
www.mahboonkrongrice.com) ในหัวขอ้นักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ซ่ึงรวบรวมขอ้มูลของ
บริษทัฯ ท่ีรายงานฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ การวเิคราะห์ ผลการด าเนินงานรายไตรมาส ความเคล่ือนไหวราคา
หุ้น ธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ  กิจกรรมของบริษทัฯ ในไตรมาสท่ีผา่นมา เป็นตน้ โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้
ทนัการณ์อยู่เสมอ เพื่อให้นกัลงทุน และผูส้นใจทัว่ไปสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ได้อย่างรวดเร็ว 
และเท่าเทียมกนั  

 ผูส้นใจสามารถติดต่อผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ไดท่ี้ 
  ผูติ้ดต่อ: นางสาวกนกพร มรรคอมร 
  ท่ีอยู:่  บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) 

  ชั้น 3 อาคารกลาสเฮา้ส์ เลขท่ี 1  ซอยสุขมุวทิ 25  
    ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ 
    เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท:์  0 – 2661 – 7900 
  โทรสาร:  0 – 2661 – 7901 
  E-mail: kanokporn.m@patumrice.co.th 
  Website: www.patumrice.com,  www.patumrice.co.th,   
    www.mahboonkrongrice.com 

  
  การแจ้งเร่ืองร้องเรียน และการขอข้อมูลต่างๆ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายพึงพอใจ โดยผูมี้ส่วนได้เสียทุก
กลุ่มสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน ข้อเสนอแนะและขอข้อมูลต่างๆ รวมทั้ งการแจ้งข่าว และเบาะแส
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าให้
เกิดความเสียหายต่อบริษทัต่อคณะกรรมการได ้โดยผา่นช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ดงัน้ี 

http://www.patumrice.com/
http://www.patumrice.co.th/
http://www.mahboonkrongrice.com/


บริษัท ปทุมไรซมลิ แอนด์ แกรนารี จ ากดั (มหาชน)      
Patum Rice Mill and Granary Public Company Limited      

 

แบบ 56-1 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                             97  
 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน : E-Mail address ดงัน้ี  
drpornsiri@yahoo.com, sathit.parniangtong@sasin.edu, และ phenjati_serm@yahoo.com 

- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ : E-Mail address : somkiat@patumrice.co.th 
- ช่องทางอ่ืนๆ เช่น กล่องรับข้อเสนอแนะ, เว็บไซต์ของบริษัท : www.patumrice.com, 

www.patumrice.co.th, www.mahboonkrongrice.com เป็นตน้ 
นอกจากน้ี บริษทัก าหนดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียนจากการกระท าผิด

กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณ พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมและพฤติกรรมท่ีอาจส่อไป
ในทางทุจริตของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยเม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียน
คณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจะมีการกลัน่กรอง ตรวจสอบ พิจารณาขอ้เท็จจริง หรือสอบสวนจนได้
ขอ้สรุปและแจง้ผลให้ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนทราบ รวมถึงสั่งการให้ลงโทษส าหรับกรณีท่ีได้ขอ้
สรุปวา่มีการกระท าความผดิ  

บริษทัฯ จดัให้มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลโดยสุจริต รวมทั้งการเก็บ
ขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเป็นความลบัเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน และ
ผูใ้หข้อ้มูลดงักล่าว โดยนโยบายน้ีใหใ้ชก้บับริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) และบริษทั
ในเครือ   
 

ในปี 2559 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนแต่อยา่งใด 
 

  5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์

การท างานจากหลากหลายสาขา  เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และอุทิศเวลาอย่าง
เตม็ท่ี ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ  เพื่อท่ีจะเอ้ือประโยชน์ใหก้บับริษทัฯ อยา่งสูงสุด 

 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   
1)  มีจ  านวนกรรมการของบริษทัฯ ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่หา้คน  
2)  มีจ  านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
3)  มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

 4)  การแต่งตั้งกรรมการมีความโปร่งใส ชดัเจน และไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
  หรือคณะกรรมการในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงก่อนครบวาระ 
 
 

mailto:drpornsiri@yahoo.com
mailto:sathit.parniangtong@sasin.edu,%20และ
http://www.patumrice.com/
http://www.patumrice.co.th/
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5.2 ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด ซ่ึงสอดคล้องตามท่ีประกาศ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด ตามรายละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้างการ
จดัการ” หนา้ท่ี 62-64 ของรายงานฉบบัน้ี 

โดยในปี 2559 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ไดแ้ก่ 
1. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม  
2. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง 
3. นายเดช  บุลสุข 
4. นายเสริม เฮนร่ี เพญ็ชาติ 

 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ถือหุ้นรวมกนัไม่เกินกวา่ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแลว้ของบริษทัฯ 
 

 5.3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามประกาศ

ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น      
ท่ีออกใหม ่ก าหนดกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหมายความวา่ กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการใดๆ เยี่ยงผูบ้ริหาร และให้หมายความรวมถึงกรรมการท่ีมีอ านาจ        
ลงนามผูกพนั เวน้แต่จะแสดงไวว้่าเป็นการลงนามผูกผนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ล้ว 
และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอ่ืน ในปี 2559 บริษทัฯ มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 12.5 ไดแ้ก่ นายสมเกียรติ  มรรคยาธร  ซ่ึงมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีอยู่
นอกกลุ่มบริษทัฯ 

 
5.4  กรรมการทีม่ีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  

กรรมการท่ีมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  ท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือรับรองบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
1. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 
2. นายเกษมสุข  จงมัน่คง 
3. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร 
โดยกรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
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5.5 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบจัดการงานทั้ งปวงของบริษัทฯ             

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 

 5.6  คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ  
 คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ ข้ึน  เพื่อช่วยในการบริหาร

จดัการงานท่ีส าคญั การศึกษาในรายละเอียดและกลัน่กรองงานตามความจ าเป็นและเหมาะสม  ดงัน้ี 
5.6.1   คณะกรรมการบริหาร 
5.6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.6.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5.6.4   คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
5.6.5  คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในระดบัจดัการ เช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 โดยก าหนดคุณสมบติัของคณะกรรมการแต่ละเร่ืองให้เป็นไปตาม ตลท. ก าหนด และ
กรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดขอบเขต หนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดต่างๆ อยา่ง
ชดัเจน และก าหนดใหมี้รายงานผลใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกคร้ัง 

 

5.7 การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ   
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการจดัสรรเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของกรรมการแต่ละท่านท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ ต่างๆ  เพื่อให้การปฏิบัติหน้า ท่ี
มีประสิทธิภาพสูงสุด ในการก ากับดูแลให้แต่ละบริษทัฯ มีนโยบาย และด าเนินธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 
จึงไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบริษทั
จดทะเบียนอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใหด้ ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง เพื่อให้
การก ากบัดูแลและการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

5.8 การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กบัฝ่ายจัดการ   
 บริษทัฯ ไดก้ าหนด  และแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัฯ  และของฝ่ายจดัการใน

ระดบัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัฯ เป็นคนละคน
กนั อีกทั้งบริษทัฯ ได้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
อย่างชัดเจน  เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารจดัการ และไดจ้ดัให้มีระบบการแบ่งแยกบทบาท
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หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจดัการ โดยเป็นไปตามหลักการแบ่งแยกหน้าท่ี
ระหวา่งกนัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งการบริหารงานมีการจดัแบ่งระดบัและอ านาจในการ
ตดัสินใจอยา่งมีแบบแผน โดยฝ่ายจดัการมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ หรือการบริหารจดัการภายใต้
อ านาจด าเนินการท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การจดัท าคู่มืออ านาจด าเนินการข้ึน  เพื่อก าหนดบทบาท
และอ านาจในการบริหารจดัการให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัโดยจะมีการปรับปรุงคู่มือ
อ านาจด าเนินการให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ทั้งน้ีคณะกรรมการไดมี้
การติดตามการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด 

 

5.9 การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ   
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองการอบรมและการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ โดยกรรมการ

ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ทุกท่านจะไดรั้บทราบการปฐมนิเทศเพื่อรับขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ  เช่น วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ  กลยุทธ์  เป้าหมาย  หนงัสือบริคณห์สนธิ  ขอ้บงัคบับริษทัฯ  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ และ
ขอ้มูลธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบต่างๆ อย่างเพียงพอก่อนปฏิบติัหน้าท่ี  รวมทั้ง บริษทัฯ     
ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมและพฒันาความรู้ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง       
ไม่ว่าจะเป็นหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการทั้งท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ หรือ สถาบนัอ่ืนๆ  เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถท าหน้าท่ีและก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการไดผ้่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) ไดแ้ก่  

 

รายช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
1. นายศุภเดช  พนูพิพฒัน ์ - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

- หลกัสูตร Role of the Compensation Committee  (RCC) 
- หลกัสูตร Role of the Chairman Program  (RCP) 
- หลกัสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 

2. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม  - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

3. รองศาสตราจารย ์ดร.สาธิต  พะเนียงทอง - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
- หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

4. นายเดช  บุลสุข - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
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รายช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
6. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

- หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 
- หลกัสูตร Sucessful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

7. นายเกษมสุข  จงมัน่คง - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
- หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)   

8. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร              - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

 
ทั้งน้ี ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การเขา้อบรมหลกัสูตร เพื่อเป็นการส่งเสริม 

และสนบัสนุนการพฒันาความรู้ของกรรมการอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี  

ช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรม สถาบัน วนัทีอ่บรม 

1. นายศุภเดช พนูพิพฒัน์   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

2. ดร.พรสิริ  ปุณเกษม   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

3. รองศาสตราจารย ์ดร.สาธิต พะเนียงทอง   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

4. นายเดช  บุลสุข   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

 6. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกลุ   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

   หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวทิยาการ 

  พลงังาน (วพน.)  รุ่น 8 

  สถาบนัวทิยาการพลงังาน เดือน พ.ค.-ก.ย.59 

9. นายเกษมสุข  จงมัน่คง   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 

10. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร   การเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 

  ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

  โดย ดร.บณัฑิต  นิจถาวร 

(IOD) 

13 กรกฎาคม 2559 
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5.10 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์   

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์  และภารกิจของบริษทัฯ  รวมทั้งทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจ นโยบายกลยุทธ์และเป้าหมายต่างๆ ของบริษทัฯ อย่างชัดเจน  เพื่อให้ฝ่ายจดัการไดใ้ช้เป็น
แนวทางในการจดัท าแผนงานต่างๆในการด าเนินธุรกิจและงบประมาณ  รวมทั้งการขยายธุรกิจของบริษทัฯ 
ในอนาคต เพื่อสร้างความมัน่คงและเติบโตอยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่บริษทัฯ ต่อไป 
  คณะกรรมการบริษทัฯ มีการทบทวนและอนุมติั วิสัยทศัน์ ภารกิจ หรือเป้าหมาย และ     
กลยุทธ์ เป็นประจ าทุกปี ให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินการ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ และ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
 

5.11 เลขานุการบริษัทฯ  
รายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หนา้ท่ี 73 ของรายงานฉบบัน้ี 
 

5.12 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ    
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และ

ความต่อเน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสม ตั้งแต่ต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารฝ่ายงานข้ึนไป เพื่อเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ โดยดูแลให้มีการประเมิน
ประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร ส่งเสริมเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทั้งติดตาม
ผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

5.13 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
คณะกรรมการมีนโยบายและหลัก เกณฑ์ให้ค่ าตอบแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีของกรรมการ ท่ีตอ้ง
ปฏิบติัให้เป็นไปตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ       
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงท าให้บริษทัฯ ตอ้งสรรหากรรมการท่ีมีประสบการณ์ และมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมทั้ง        
มีนโยบายท่ีจะก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน ท่ีสะทอ้นภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
แต่ละคน โดยเปรียบเทียบได้กบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนัตลอดจน 
เป็นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ได้มีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็น          
ประจ าทุกปี 
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ทั้งน้ี  การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบ้ียประชุม 
บ าเหน็จกรรมการ หรือ ผลตอบแทนรูปอ่ืน และกรรมการท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ 
เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เป็นตน้ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสม 
ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 
การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ่้ายเป็นเงินเดือน โบนสัหรือผลตอบแทน

รูปอ่ืนตามผลงานบริษัทฯ  และการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์มาตรฐาน
อุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกนั และให้เปิดเผยนโยบายผลตอบแทนและจ านวนค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจ าปี ตามประกาศของ กลต.   

ซ่ึงค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารประจ าปี 2559 บริษทัฯ ไดแ้สดงอยูใ่นหวัขอ้
การจดัการ ในหนา้ท่ี 77 ของรายงานฉบบัน้ี 

 

  5.14 การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ก าหนดการประชุมไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นทางการ
ตลอดทั้งปี โดยจดัให้มีการประชุมเป็นประจ าเดือนละคร้ัง และอาจมีการจดัประชุมวาระพิเศษเป็นการ
เฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ  
โดยบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูล
ก่อนวนัประชุม ในการประชุมคณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ 
รวมทั้งมีการจดบนัทึกการประชุมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อจดัเก็บไวใ้ห้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใช้ตรวจสอบ
อา้งอิงต่อไป ส่วนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจดัให้มีการประชุมเม่ือมีการสรรหา
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การพิจารณาผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นตน้ 
ซ่ึงในปี 2559 น้ี คณะกรรมการชุดต่างๆ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมข้ึนตามท่ีก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดปัจจุบันของบริษัทฯ ประจ าปี 2559 

รายช่ือ 

การประชุมคณะกรรมการ  (การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด )                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
คณะกรรมการ

บริษัท 
รวม 12 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 12 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
รวม 12 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 1 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกจิการทดีี 

รวม 1 คร้ัง 

1. นายศุภเดช   พนูพิพฒัน์ 12 12 - - 1 
2. ดร.พรสิริ   ปุณเกษม 12 - 12 - 1 
3. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง 12 - 12 1 1 
4. นายเดช    บุลสุข 9 - - - - 
5. นายเสริม เฮนร่ี  เพญ็ชาติ 12 - 12 1 1 
6. นายสุเวทย ์         ธีรวชิรกุล 12 12 - 1 1 
7. นายเกษมสุข   จงมัน่คง 12 - - - 1 
8. นายสมเกียรติ   มรรคยาธร 12 12 - - 1 

หมายเหตุ   คณะกรรมการชุดปัจจุบนั :   
- คณะกรรมการบริหาร จ านวน 3 ท่าน   ไดแ้ก่ล าดบัท่ี  1, 6 และ 8 
- คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน  ไดแ้ก่ล าดบัท่ี  2, 3  และ 5 
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน    ไดแ้ก่ล าดบัท่ี 3, 5, และ 6 
- คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2559 (ล าดบัท่ี 1-8) 
 
5.15 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

 บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี และไดป้รับปรุงแบบฟอร์มประเมินผลการ
ปฏิบติังานฯ ให้มีความชดัเจน เหมาะสม และเป็นปัจจุบนัสอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีมีการปรับปรุง เพื่อให้สามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีกระบวนการให้เลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการชุด
ต่างๆ  เป็นผูส่้งแบบประเมินให้กบัคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานทั้งแบบรายคณะ 
และรายบุคคล ซ่ึงการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
จะก าหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผูต้อบและน ามาสรุปเพื่อวดัผลโดยรวม และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
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 เกณฑใ์หค้ะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหวัขอ้การประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  
   0  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่     หรือ  ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

   1  =  ไม่เห็นดว้ย      หรือ  มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย  
   2  =  เห็นดว้ย      หรือ  มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
   3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก  หรือ  มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
   4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก     หรือ  มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
 เกณฑก์ารประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  

   มากกวา่  90   เท่ากบั  ดีเลิศ 
   มากกวา่  80   เท่ากบั  ดีมาก   
   มากกวา่  70   เท่ากบั  ดี  
   มากกวา่  60   เท่ากบั  พอใช ้ 
   ไม่เกิน    60   เท่ากบั  ควรปรับปรุง  

 
ซ่ึงในปี 2559 ผลการประเมินการปฏิบติังาน เป็นดงัน้ี 
1) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายคณะ 

หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายคณะ) 

ผลการประเมิน 

คะแนนเต็ม คะแนนเฉลีย่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 18.46 

 2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 30.00 27.23 

 3)  การประชุมคณะกรรมการ 15.00 13.76 

 4)  การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 15.00 13.86 

 5)  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 10.00 9.38 

 6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 10.00 9.06 
รวมคะแนน 100.00 91.74 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยคณะกรรมการรายบุคคล 

หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายบุคคล) 

ผลการประเมิน  

คะแนนเต็ม คะแนนเฉลีย่ 

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 30.00 28.13 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 30.00 27.66 

 3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 40.00 37.25 

รวมคะแนน 100.00 93.04 
 

2) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินกรรมการรายคณะ) 

ผลการประเมิน 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนเฉลีย่ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

 1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 20.00 20.00 19.79 20.00 18.75 

 2)  การประชุมของคณะกรรมการ 20.00 19.58 20.00 19.58 18.44 
 3)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 60.00 59.00 59.09 55.83 55.09 

รวมคะแนน 100.00 98.58 98.88 95.41 91.19 
 

3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น     
ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
กบัภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย  และผลการด าเนินงานของบริษทัโดยเทียบกบัเป้าหมาย
ของบริษทัฯ  รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษทัใน
อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั เพื่อรายงานผลการประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  
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ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ถือเป็นความลบัเฉพาะ
บุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้ โดยเกณฑก์ารประเมินผลแบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 : การประเมินผลจากดชันีช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPI – Key Performance Indicator) 
 ส่วนท่ี 2 : การประเมินระดบัขีดความสามารถและศกัยภาพ (Competency) 

 
  อยา่งไรก็ตาม ในปี 2559 บริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในบางเร่ือง
ไดแ้ก่ ประธานกรรมการมิไดม้าจากกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารดว้ย  
เน่ืองจากประธานกรรมการเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ความสามารถมาก มีประสบการณ์หลากหลาย  และ              
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งกบัองค์กร  อย่างไรก็ตามประธานกรรมการมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และไม่ไดใ้ช้อ  านาจ
กระท าการแทนคณะกรรมการโดยท่ีคณะกรรมการไม่ทราบมาก่อน  

 

9.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ไดแ้ก่ 
 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ (นางสาวรัตนา จาละ หรือ นางนงลกัษณ์ พุม่นอ้ย หรือ 

นางสาวรัชดา ยงสวสัด์ิวาณิชย)์  
ในรอบปีท่ีผา่นมา มีจ านวนเงินรวม -0- บาท 
 

 ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั (บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั) บุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ี
ผา่นมา มีจ านวนเงินรวม 1,612,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี 927,000 บาท 
 บริษทัยอ่ย 685,000 บาท 
 

 ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee) 
- ไม่มี - 
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10.        ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) เป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นคุณภาพในตลาดขา้วสาร
บรรจุถุงท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่าง
มัน่คงและต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม  ตลอดจนค านึงถึงผูมี้ส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ได้แก่  ผูถื้อหุ้น  ลูกค้า  คู่ค้า  คู่แข่ง  เจ้าหน้ี  
พนกังานทุกระดบั สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ปรากฎดงัวสิัยทศัน์ของบริษทั ท่ีก าหนดไวว้า่ "กลุ่มบริษทั
ชั้นน าด้านธุรกิจอาหาร และผูน้ าด้านคุณภาพในตลาดขา้วสารบรรจุถุง เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วน         
ไดเ้สีย โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี"   
 

กระบวนการในการจัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัฯ จดัท ารายงานโดยใช้แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวางในองค์กรและผูท่ี้ปฏิบติังานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม อนันบัเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันารายงานและเตรียมความพร้อมสู่การจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยืน
ในอนาคต  
 

ประเด็นส าคัญในการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
ประเด็นส าคญัในการด าเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ในปี 2559 มีดงัน้ี  
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ีจดัท าโดยตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด มีการแสดงขอ้มูลต่างๆ ตามข้อก าหนดอย่างโปร่งใส และ        
เปิดโอกาสให้มีการสอบถามจากผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียมกนัเป็นประจ าทุกปี รายละเอียดปรากฎในหัวขอ้ 14 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของรายงานฉบบัน้ี 
 

การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม  
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยไดว้างขอ้ก าหนดและคู่มืออ านาจในการจดัซ้ือไว้

อยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดการแข่งขนัและการคดัเลือกคู่คา้อยา่งเป็นธรรม และมีการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อป้องกนัการจ่ายสินบน หรือการทุจริต อีกทั้งยงัก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และลิขสิทธ์ิ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรม
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ทางธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญาและ   
ขอ้ตกลงต่างๆ อยา่งเคร่งครัด  

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษทัฯไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจท่ียึดหลกัความซ่ือสัตย์

สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังานและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

เพื่อแสดงถึงจุดยืนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม บริษทัฯได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการเขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เม่ือวนัท่ี 
3 ธันวาคม 2558  และคณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทั เพื่อรับผิดชอบและผลักดนัโครงการฯ 
รวมทั้งจดัท าและสอบทานระบบควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเองฯ 71 ขอ้ และ
บริษทัฯ ไดย้ื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  พร้อมทั้งเอกสารอา้งอิงเพื่อ
ขอรับการรับรองในวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2559  ในปี 2559 บริษทัฯ มีการด าเนินการโดยสรุปดงัน้ี 

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
บริษทัฯ ได้ก าหนดและทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงผ่านการอนุมติัจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการ “ไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม”  และก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ
ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด 

ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่   
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดป้ระเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะโดยแยก

ออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ  โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนการบริหารจดัการความเส่ียงทั้งปัจจยั
ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อหามาตรการในการดูแลได้อย่างเพียงพอเหมาะสม และก าหนดให้มีการ
ติดตามการด าเนินงานการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าทุกไตรมาส  ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็น
ประจ าทุกปี 

แนวทางในการติดตามประเมินผลและการควบคุมดูแล  
บริษัทฯ มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ ตลอดจนควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ สรุปไดด้งัน้ี   
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1. ก าหนดให้ แผนกพฒันาระบบงานสอบทานข้อมูลผลการด าเนินงานความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และจดัให้มีการทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ ตลอดจนติดตามการด าเนินงานการ
บริหารจดัการความเส่ียง เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส   

2. ก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามนโยบาย/มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเสนอแนะวิธีการ แนวทางหรือขอ้แกไ้ขปรับปรุงส าหรับระบบ
ปฏิบติังานต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

3. จัดให้มีช่องทางและนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  จากการกระท าผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณ พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และพฤติกรรมท่ีอาจส่อไป
ในทางทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบุคคลในองค์กรและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจดัให้มีกลไก     
ในการคุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้้องเรียนผูใ้ห้ขอ้มูลโดยสุจริตและผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งการเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเป็นความลบัเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั           
ผูแ้จง้ ผูร้้องเรียน ผูใ้หข้อ้มูล และผูท่ี้ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชัน่  

4. ก าหนดให้คณะกรรมการ/คณะท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย อนัประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนกังาน
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ท าการประเมินผลและทบทวนการปฏิบติังานขององคก์รให้เป็นไปตาม
นโยบาย/มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

การส่ือสารและการฝึกอบรม  
ในปี 2559 บริษทัฯ ได้ส่ือสารเก่ียวกบั นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  นโยบายต่อตา้นการ

คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร จรรยาบรรณของพนักงาน  
นโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ อินทราเนต อีเมล์ ติดบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้สาธารณชน ลูกคา้ คู่คา้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไดรั้บทราบ ตลอดจนการจดั
อบรมคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัของบริษทัและบริษทัในเครือ เป็นประจ าทุกปีอย่าง
ต่อเน่ือง และมีการท าแบบประเมินหลงัการอบรมและลงนามยอมรับและปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่ื้อสารไปยงัคู่คา้และลูกคา้ เพื่อขอ
ความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบาย/มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และขอความร่วมมือในการงดเวน้
ของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือในโอกาสอ่ืนใด 
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
• บริษทัฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม  

ตลอดจนมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนุษยชนและการจา้งงานอย่างเคร่งครัด  บริษทัฯ     
มีการด าเนินงานโดยยึดตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  ซ่ึงรวมถึงประกนัสังคม กองทุน
เงินทดแทน และการจดัใหมี้สวสัดิการพนกังานในระดบัต่างๆ ครอบคลุมประกนัสุขภาพ การคุม้ครองและ
ประกนัภยั เช่ือมโยงกบัสิทธิในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์เอ็ม บี เค กรุ๊ป จ ากดั โดยท่ีพนกังานมี
สิทธิไดรั้บการช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ของตนเอง ค่าตอบแทน สวสัดิการ การคุม้ครอง
ผลประโยชน์ เส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่ง และเง่ือนไขการได้รับอตัราค่าตอบแทนพิเศษอ่ืนๆ         
อนัเป็นสิทธิท่ีพึงได ้ตั้งแต่กระบวนการรับเขา้ท างาน  

• พนกังานในต าแหน่งต่างๆ ไดรั้บการอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ของแต่ละต าแหน่งอยา่งสม ่าเสมอ โดยองค์กรมีการวางแผนการอบรมประจ าปีให้กบัพนกังานส่วนต่างๆ 
แผนการอบรมท่ีเช่ือมโยงกบั บริษทั เอ็ม บี เค กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ และการอบรม
ภายนอก โดยด าเนินการอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยในปี 2559 พนักงานของบริษทัฯ มีจ านวนชั่วโมงการ
ฝึกอบรม 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ทั้งธุรกิจขา้ว และธุรกิจร้านอาหารและศูนยอ์าหาร 

• ในส่วนของช่องทางการร้องเรียนหรือการรับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน บริษทัฯ ไดจ้ดัท า
กล่องรับความคิดเห็นติดตั้งในจุดท่ีเห็นไดช้ดั เพื่อใหพ้นกังานท่ีมีความคบัขอ้งใจหรือไดรั้บการปฏิบติัอยา่ง
ไม่เป็นธรรมได้สามารถยื่นเร่ืองไดอ้ย่างเสรี  รวมทั้งพนกังานสามารถร้องเรียนได้ตามช่องทางการแจง้
เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหวัขอ้เอกสารแนบ 5 นโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

  
ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค   
• บริษทัฯ มีการก าหนดและคงไวซ่ึ้งนโยบายมาตรฐานคุณภาพสินคา้ (ขา้วถุง) มาอยา่งต่อเน่ือง 

เห็นไดจ้ากการไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9001:2008, ดา้นระบบประกนัคุณภาพดา้น
ความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) ดา้นระบบการจดัการและควบคุมการผลิตอาหารให้ปลอดภยั (GMP) 
ระบบคุณภาพส าหรับธุรกิจอาหาร (BRC) และการรับรองฮาลาลตามหลกัการผลิตอาหารอยา่งถูกตอ้งตาม
หลกัศาสนาอิสลาม มีมาตรฐานดา้นกฏหมายส าหรับส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั รวมถึง CSR ตั้งแต่แหล่ง
วตัถุดิบจนกระทัง่ถึงมือผูบ้ริโภค  

บริษทัฯ ผ่านการตรวจประเมิน และรับรองมาตรฐานโดย บริษทั เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ ากดั        
ทั้ งสินค้าภายในประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐาน  WCA (Workplace 
Conditions Assessment) และอยู่ระหว่างพิจารณาขอรับรองมาตรฐานเพิ่มเติมคือมาตรฐาน SEDEX 
(Supplier Ethical Data Exchange)   
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นอกจากน้ียงัได้ใบรับรองตราสัญลกัษณ์คุณภาพ (Thailand Trust Mark) หรือ TTM จาก            
กรมส่งเสริมการส่งออก และเคร่ืองหมายรูปมือพนมติดดาว รับรองมาตรฐานดีพิเศษ จากกรมการคา้ภายใน 
กระทรวงพาณิชย ์รางวลัตราสินคา้ขา้วท่ีผูบ้ริโภคเช่ือมัน่ประจ าปี 2010 จากคะแนนเสียงของผูบ้ริโภค         
ทัว่ประเทศผา่นทาง Reader's Digest แสดงใหเ้ห็นถึงการใส่ใจในคุณภาพสินคา้ท่ีจะไปถึงมือผูบ้ริโภค 

บริษทัฯ ใส่ใจกบัการตรวจรับรองมาตรฐานการผลิต และคุณภาพตามหลกัสากล มีการตรวจ
รับรองซ ้ าตามระยะเวลาท่ีก าหนด เป็นความรับผิดชอบของธุรกิจต่อคู่คา้ ลูกคา้และผูบ้ริโภค รวมทั้งการท่ี
ได้รับการตรวจรับรองมาตรฐานสากลนั้น เป็นโอกาสของธุรกิจในการส่งสินค้าออกยงัต่างประเทศ 
โดยเฉพาะกบัประเทศท่ีเขม้งวดเร่ืองสินค้าคุณภาพ ปัจจุบนัมีบางประเทศ เช่น แคนาดา เข้มงวดเร่ือง
มาตรฐานการผลิตมากข้ึน โดยพิจารณาไปถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานด้วย       
ซ่ึงบริษทัก็ไดมี้นโยบายให้ด าเนินการดา้นการตรวจรับรองคุณภาพ CSR เพื่อแสดงถึงมาตรฐานของบริษทั
ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

• บริษทัฯ เปิดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนเม่ือผูบ้ริโภค/ คู่คา้ มีความไม่พึงพอใจในคุณภาพของสินคา้ 
โดยไดป้ระกาศในเวบ็ไซตถึ์งช่องทางดงักล่าว มีการบนัทึกจ านวนผูร้้องเรียน และปัญหา และจดัให้มีการ
ด าเนินการแกไ้ข และติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

• บริษทัฯ มีแนวนโยบายการพฒันาทกัษะพนกังานขายท่ีสามารถสนบัสนุนคู่คา้ให้สามารถขาย
สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ขา้วมาบุญครอง ซ่ึงจะด าเนินการในปี 2559 
 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินงานเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รายละเอียดปรากฎ

ในหวัขอ้ “การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม” ในหนา้ท่ี 35 ของรายงานฉบบัน้ี   
 

นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม   
• บริษทัฯ มีการพฒันานวตักรรมเคร่ืองก าจดัมอดในขา้วหอมมะลิอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอยูใ่นขั้นตอน

สุดทา้ยส าหรับการน ามาใช้กบักระบวนการผลิตจริงท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยท่ีไม่มีผลกระทบต่อ
คุณภาพขา้วสารและถุงบรรจุภณัฑ์ อนัเป็นการบ่งช้ีว่าบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพขา้ว
บรรจุถุงท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ซ่ึงไดมี้ความพยายามตั้งแต่ปี 2558 

• บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการ Lean Process ในธุรกิจขา้ว ซ่ึงไดเ้ร่ิมท าการวิเคราะห์กระบวนการ
ผลิตขา้วสารบรรจุถุงรวมถึง Cycle Time เพื่อให้ทราบ Loss time ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการตั้งแต่ช่วง
เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธนัวาคม 2559 ซ่ึงในขั้นถดัมา ทางบริษทัฯ จะด าเนินการขจดั Loss time ท่ีเกิดข้ึน
ทั้งจากความผิดพลาด ความซ ้ าซ้อนและความสูญเปล่าของกระบวนการเพื่อให้ไดต้น้ทุนการด าเนินงานท่ี
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ประสิทธิภาพ และการบริหารการลดตน้ทุนให้ต ่าลงดว้ยการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) ในปี 2560 

• ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประกอบการขา้วหอมมะลิ ไดด้ ารงต าแหน่ง
เป็นท่ีปรึกษาด้านวิชาการให้กับสมาคมชาวนาไทย รวมถึงสมาคมท่ีเก่ียวข้องกับการรวมกลุ่มภาค
การเกษตร/ภาคประชาชน ฯลฯ อย่างหลากหลาย มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลวิชาการ ความคิดเห็น และสร้าง
โอกาสการมีส่วนร่วมระหวา่งภาคผูป้ระกอบการ และภาคประชาสังคมอยา่งสม ่าเสมอ อนัเป็นการแสดงให้
เห็นวา่ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อกลุ่มประชาสังคม ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ส าคญัหน่ึง  

 
กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคม  (after process)  
 

   
    

โครงการอิ่มจัง ได้บุญ กับข้าวมาบุญครอง เป็นโครงการระยะยาวกว่า 20 ปี โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื่อให้ผูบ้ริโภคขา้วมาบุญครอง มีส่วนร่วมกบับริษทัฯ ร่วมสมทบเงินจากการซ้ือขา้วมาบุญครองทุกถุง 
ขา้วมาบุญครองสมทบเงินบริจาค ถุงละ 2 บาท มอบใหค้ณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล โรงพยาบาล
รามาธิบดี สร้างสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ เพื่อเป็นสถานท่ีผลิตบุคลากรทางการแพทย์และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสุขภาพแห่งใหม่ของคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี และมีโรงพยาบาลท่ีสามารถ
ให้บริการผูป่้วยทุกระดบัอย่างบูรณาการส่งเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟู ป้องกนัโรค ให้บริการสุขภาพและการ
สาธารณสุขท่ีได้มาตรฐาน และเพื่อให้การดูแลและให้บริการตรวจรักษาแก่ประชาชนท่ีอยู่ในจงัหวดั
สมุทรปราการ  โดยในขั้นตน้ไดมี้การบริจาคเงินจากโครงการน้ีแลว้ 4 ลา้นบาท ในปี 2558 - 2559  
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ข้าวมาบุญครอง ขยายช่องทางการขายข้าวของชาวนา ส่งตรงถึงมือผู้บริโภค ริเร่ิมโครงการ        
“ชาวนาปลูก เราช่วยขาย คนไทยช่วยกัน” ช่วยชาวนาให้ฝ่าวิกฤติขา้วราคาตกต ่า โดยน า “ขา้วรวมพลงั”       
ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ข้าวหอมมะลิคุณภาพของพี่น้องชาวนามาจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษทัฯ         
เพื่อส่งเสริมให้เกิดแรงขบัเคล่ือนในการระบายผลผลิตขา้ว และเพิ่มศกัยภาพให้ชาวนาในการจดัจ าหน่าย
ขา้วถึงมือผูบ้ริโภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านตลาดและช่องทางการขายของบริษทัฯ และร้านคา้ท่ีเป็น
พนัธมิตรทัว่ประเทศ จึงเป็นแนวคิดในการจดัโครงการ “ชาวนาปลูก เราช่วยขาย คนไทยช่วยกนั” 
  “ส าหรับโครงการ ชาวนาปลูก เราช่วยขาย คนไทยช่วยกนั ไดเ้ปิดพื้นท่ีบริเวณศูนยอ์าหาร เอ็มบีเค 
ฟู้ ด ไอแลนด์ ชั้น 6 ภายในศูนยก์ารคา้ เอ็ม บี เ ค เซ็นเตอร์ เป็นตลาดนดัชาวนา ให้ชาวนาน าขา้วสาร และ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากขา้วมาจดัจ าหน่ายให้ผูบ้ริโภคโดยตรง โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ตลาดนดัชาวนาได้
เร่ิมจดัข้ึนคร้ังแรก ในวนัท่ี 28 พฤศจิกายน – 15 ธันวาคม 2559 และจะพิจารณาจดัเป็นประจ าทุกเดือน
ต่อไป ในส่วน “ขา้วรวมพลงั” ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิบรรจุถุงของพี่นอ้งชาวนา บริษทัฯ ไดน้ ามา
จ าหน่าย ร่วมกบัผลิตภณัฑ์ขา้วมาบุญครอง ท่ีบูธจ าหน่ายขา้วมาบุญครอง ทั้ง 3 แห่ง ท่ี อาคารส านกังาน
กลาสเฮา้ส์ อโศก ศูนยก์ารคา้เดอะไนน์ พระรามเกา้ และศูนยก์ารคา้เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ รวมทั้งเปิดช่องทาง
การขาย “ขา้วรวมพลงั” ผ่านร้านคา้ปลีก และคา้ส่ง ท่ีเป็นพนัธมิตรกบัขา้วมาบุญครอง เพื่อช่วยเพิ่มช่อง
ทางการขายให้ถึงมือผูบ้ริโภค และเพิ่มฐานลูกคา้ของผลิตภณัฑ์พี่น้องชาวนาไทยมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ี    
ไดน้ าผลิตภณัฑ์ขา้วของพี่น้องชาวนาไทย มาจดัเป็นเซ็ตในแพคเกจท่ีสวยงาม เพื่อมอบเป็นของขวญัใน
วาระส าคญัต่างๆ โดยสามารถสั่งซ้ือไดท่ี้บูธจ าหน่ายขา้วมาบุญครอง และทางเฟซบุก๊ของขา้วมาบุญครอง”  

https://www.google.co.th/search?biw=1280&bih=929&q=%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3+%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84+%E0%B8%9F%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%94+%E0%B9%84%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwj8qr-nqcHQAhWMso8KHW5rDmAQBQgVKAA
https://www.google.co.th/search?biw=1280&bih=929&q=%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3+%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84+%E0%B8%9F%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%94+%E0%B9%84%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwj8qr-nqcHQAhWMso8KHW5rDmAQBQgVKAA


บริษัท ปทุมไรซมลิ แอนด์ แกรนารี จ ากดั (มหาชน)      
Patum Rice Mill and Granary Public Company Limited      

 

แบบ 56-1 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                             115  
 

 

 
สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ โดยการออกบูธแจกขา้วไรซ์เบอร์ร่ี พร้อมเมนูไก่กระเทียม กว่า 500 
กล่อง ให้กบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม วิ่งมาราธอน Central Group RUN For Love And Peace 2016 บริเวณ
ศูนยก์ารคา้ Central World 
 

กจิกรรมอืน่ๆ ทางบริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ ทั้งในบริเวณใกลเ้คียง และทัว่ประเทศ 
โดย มีกิจกรรมท่ีส าคญั ตลอดทั้งปีดงัน้ี 

1. กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2559  สนบัสนุนผลิตภณัฑ์ เพื่อมอบ
ใหใ้นงานวนัเด็กของ อบต. ลาดบวัขาว โรงเรียนลาดบวัขาว โรงเรียนเลิศสวสัด์ิ โรงเรียนหนองบวั 
และศูนยก์ารศึกษาพิเศษออทิสติก บา้นเลิศสวสัด์ิ ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิขนาด 200 กรัม  รวม 600 ถุง  
และขา้วหา้สี 24 ถุง  

2. เทศกาลลอยกระทง อ าเภอสีคิ้ว บริจาคขา้วหอมมะลิขนาด 200 กรัม จ านวน 200 ถุง 
3. เทศกาลอาสาฬหบูชาและเขา้พรรษา ท าบุญขา้วหอมมะลิเขียว (5 กก.) วดัลาดบวัขาว จ านวน 20 

ถุง และวดัหนองบวัหอม จ านวน 20 ถุง 
4. เทศกาลออกพรรษา ท าบุญขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงเขียว) ขนาดบรรจุ 5 กก. วดัเขาจนัทร์งาม 

จ านวน 20 ถุง และวดัเลิศนิมิตร จ านวน 20 ถุง 

https://www.facebook.com/events/1066884966730319/
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5. กิจกรรมบริจาคขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงเขียว) ขนาดบรรจุ 5 กก.  จ  านวน 120 ถุงให้ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ (ออทิสติก) 

6. กิจกรรมสนบัสนุนขา้วหอมมะลิ 100% (ถุงเขียว) ขนาดบรรจุ 5 กก. จ านวน 180 ถุง ขา้วรวงแกว้ 
ขนาดบรรจุ 5 กก. จ านวน 120 ถุง ขา้วรวงแกว้ ขนาดบรรจุ 5 กก. จ านวน 840 ถุงให้กบัหน่วยงาน
ราชการและวดั เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ  

 

 ในปี 2559 น้ีนบัเป็นความพยายามในปีแรกของบริษทัฯ ในการจดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
ท่านท่ีสนใจสามารถติดตามขอ้มูลเก่ียวกบักิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมของบริษทัฯ ไดจ้ากรายงาน
การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ท่ีปรากฎบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.patumrice.com, www.patumrice.co.th, 
www.mahboonkrongrice.com 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mahboonkrongrice.com/
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11.       การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเน่ืองดว้ยตระหนกัวา่ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายบริหารใน
การช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนในระยะยาว โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม  และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้ งไว ้  
ตลอดจนมีการประเมินผลการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้ระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ            
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด  และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง การดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  การดูแลรักษาและ
การใช้ทรัพยสิ์น  เพื่อป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษทัฯ ได้จดัให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ  และถ่วงดุล โดยวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในของ บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) ท าหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ  และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
จดัการความเส่ียง และระบบการก ากบัดูแลกิจการ ในการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานทั้งของบริษทัฯ และ
บริษัทย่อย  โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO               
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริหารความ
เส่ียงทัว่ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และ Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD)  มาประยกุตใ์ชใ้ห้การควบคุมภายใน การบริหารความ
เส่ียงและการก ากับดูแลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน เพื่อให้การด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ              
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   
ตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) เป็นประจ าทุกปี 
ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอา้งอิงจาก COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการย่อย ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดงัน้ี  

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.thaigoodview.com%2Fnode%2F79174&ei=K2eqVI7HKIa1uASmuIHQCg&usg=AFQjCNEjofYu7mSxZwsNKLV4Yf4cx5rUnA
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.thaigoodview.com%2Fnode%2F79174&ei=K2eqVI7HKIa1uASmuIHQCg&usg=AFQjCNEjofYu7mSxZwsNKLV4Yf4cx5rUnA
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การควบคุมองค์กร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ก าหนด  และเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ  โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน  รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ี   
โดยก าหนดโครงสร้างองคก์รและสายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในการถ่วงดุลอ านาจ  และการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม  รวมทั้งก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผลส าเร็จ (Key Performance 
Indicators: KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและติดตามผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ   

รวมทั้ งก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร รวมทั้งส่งเสริมรณรงค์ให้
พนกังานทุกคนมีจิตส านึกและปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ือง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนกังานเป็นประจ าทุกปี  
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีความโปร่งใส เป็นธรรม ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และจดัให้มีกระบวนการติดตาม
และบทลงโทษอยา่งชดัเจน  โดยมีผูต้รวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 ก าหนดใหมี้คู่มือการใชอ้  านาจและคู่มือการปฏิบติังานของทุกระบบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และระบบการควบคุมภายใน    

บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายพฒันาบุคคล และมีกระบวนการสรรหาบุคลากร  รวมทั้งมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานโดยน าระบบ Competency และก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน (Key Performance Indicators: KPI)  ทั้งในระดบัองค์กร สายงาน ฝ่ายงาน แผนก และระดบั
บุคคลโดยน ามาเช่ือมโยงกบัผลประเมินการปฏิบติังานของพนกังานในองคก์ร   นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มี
การคดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพเขา้สู่โครงการ Talent และ Succession Plan เพื่อพฒันาส่งเสริมและรักษา
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัฯ  

 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งจาก

ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร  จึงจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee: RMC) ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัท่ี
องค์กรยอมรับได ้และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง กรอบและแนวทางการด าเนินงานดา้นการ
บริหารความเส่ียง อีกทั้งมีขั้นตอนการปฏิบติังานเพื่อให้ทุกคนถือปฏิบติั โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน 
ทบทวนการบริหารจดัการความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลุมความเส่ียงทุกด้าน  
ได้แก่  ด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ดา้นการเงิน ด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน ด้านเหตุการณ์ต่างๆ 
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รวมทั้ งความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อหามาตรการในการดูแลได้อย่างเพียงพอเหมาะสม                
โดยก าหนดให้มีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาสและรายงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนความเส่ียงท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี 

นอกจากน้ี  คณะกรรมการและผูบ้ริหารควบคุมดูแลให้การจดัท ารายงานทางการเงินของ บริษทัฯ 
ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยทัว่ไป  และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง 
และทนัเวลา      
 

การควบคุมการปฏิบัติงาน  (Control Activities) 
บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมภายใน  สอดคล้องกับความเส่ียงและประเภทธุรกิจ โดยได้มีการ

แบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่งงานอยา่งชดัเจน และมีการจดัท าและทบทวนคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ  และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบติังานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร และการปฏิบติังานใน
ปัจจุบนั  โดยให้แต่ละหน้าท่ีสามารถถ่วงดุลอ านาจหรือสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะการปฏิบติังานในส่วนท่ีมีความเส่ียงส าคญั  เพื่อป้องกนัและลดขอ้ผิดพลาด เช่น ธุรกรรมดา้น
การเงิน การขาย การจดัซ้ือจดัจา้ง การดูแลทรัพยสิ์น และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นตน้  รวมทั้ง        
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  
คู่มืออ านาจด าเนินการและคู่มือการปฏิบติังานต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อให้มัน่ใจวา่การปฏิบติังานมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการน าระบบสารสนเทศ
มาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบเพื่อช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  ในการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ ใหถื้อปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกนั เช่น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ให้มีความถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ของ 
ตลท. และ กลต.     

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  (Information and Communication) 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการ
พฒันาระบบอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ขอ้มูลต่างๆ มีความถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั โดยไดน้ าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภยัของขอ้มูล ตั้งแต่การรวบรวมขอ้มูล 
ประมวลผลขอ้มูล จดัเก็บ  และติดตามผลขอ้มูล เพื่อให้การปฏิบติังานและการน าขอ้มูลท่ีส าคญัไปใช้ใน
การบริหารจดัการของผูบ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ มีความครบถว้นถูกตอ้งอยา่งเพียงพอ และภายใน
เวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใช้ในการตดัสินใจทางธุรกิจ  รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ข้อมูล และจดัให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีผูรั้บข้อมูลทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งสะดวก  รวดเร็ว  เช่น ระบบ Intranet และ Internet เป็นตน้ 
เพื่อเป็นช่องทางการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูลนโยบาย ระเบียบขอ้บงัคบั คู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบติังานและ
ข่าวสารส าคัญ   หรือรับข้อเสนอแนะ และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ               
มีช่องทางในการการรับแจง้ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Whistle Blowing)  รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารของบริษทัฯ ต่อสาธารณะ โดยจดัให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการส่ือสารให้ขอ้มูลโดยเฉพาะ 
เช่น  ส่ือสารองคก์ร และนกัลงทุนสัมพนัธ์  เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัฯ ดูแลรับผดิชอบในการจดัเตรียมขอ้มูลและ
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม รวมทั้งบนัทึกสรุปความคิดเห็น และมติของท่ี
ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนในรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง 

 

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทุกดา้น เช่น ดา้นบญัชีและการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย / กฎระเบียบ และการ
ดูแลทรัพยสิ์น และเร่ืองทุจริต ท่ีมีผลกระทบต่อฐานะช่ือเสียงอย่างมีนยัส าคญั  เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในยงัคงด าเนินไปอยา่งครบถว้นเหมาะสมตามท่ีก าหนดไว ้และสามารถด าเนินการแกไ้ขอยา่ง
ทนัท่วงที โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในผ่านผู ้ตรวจสอบภายในเป็นผู ้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing : IIA) เพื่อให้มัน่ใจวา่ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานไดรั้บการ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสมทนัท่วงที  นอกจากน้ีในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในดา้นบญัชี
การเงินมีการตรวจสอบ  โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและน าเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เป็นประจ าทุกไตรมาสและทุกปี โดยผลการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและผูต้รวจสอบภายในไม่
พบประเด็นท่ีเป็นขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

 

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้ ากบัดูแลให้ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการสร้างความเช่ือมัน่ 

(Assurance) และให้ค  าปรึกษา (Consulting)ไดอ้ยา่งอิสระเท่ียงธรรม  ในการตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติังานให้
เหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการท างานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และ

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.w3dictionary.org%2Findex.php%3Fq%3Dassurance&ei=IGmqVMjnOo-VuAS3zYD4CQ&usg=AFQjCNHJhh_hyhZsCe9mF8Enqzpi-TSa_Q
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.w3dictionary.org%2Findex.php%3Fq%3Dconsulting&ei=YGmqVNfSMtPGuASwwoGwAw&usg=AFQjCNFhVfOl7tBc7CHH-ZD51OL7KmFsCQ
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มีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการบริหารความเส่ียง ให้อยู่ในระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้ ตลอดจนการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานขององคก์ร  โดยแบ่งแยกหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบใหค้รอบคลุมภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) การตรวจสอบการบริหารจดัการ 
2) การตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด 
3) การตรวจสอบการปฏิบติังาน 
4) การตรวจสอบดา้นระบบคอมพิวเตอร์ 
 

การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) กลุ่มบริษทั ปทุมไรซมิล 

แอนด ์แกรนารี จ  ากดั (มหาชน)  
 ภารกิจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2. วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน หรืออาจจะเกิดข้ึน ในระดบักลุ่มธุรกิจ ให้มีความ
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 

3. พิจารณาอนุมติัและทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ เป็นประจ าทุกปี 
4. ทบทวนและติดตามการด าเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ อยา่งสม ่าเสมอ 
5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียง

และการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญั 
6. สนบัสนุนติดตาม และพฒันาการด าเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการจดัประชุม ดงัน้ี 
 7.1 ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียงในไตรมาสท่ี 1 ถึง 4 ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
 7.2 ประชุมทบทวนความเส่ียงประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง 
กลุ่มบริษทั ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ  ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียง 

ซ่ึงถือเป็นกลไกส าคญัและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมุ่งเน้นการพฒันาระบบ
บริหารความเส่ียงตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และให้มีการ
บริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมถึงการ
ปลูกฝังให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรและให้พนักงานตระหนักถึง
ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง  
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ส าหรับประเภทความเส่ียงในทุกระดบัขององคก์ร ยงัคงแบ่งความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจโดยตรง ออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่  

- ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเส่ียงในเชิงกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ ซ่ึงอาจเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์อยา่งไม่เหมาะสม รวมถึง
ความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการแข่งขนั ทรัพยากร 
การปฏิบติัตามแผน และสภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การติดตามในดา้นกลยุทธ์และนโยบายต่างๆ       
ท่ีส าคญั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายใน
เชิงกลยทุธ์ท่ีวางไว ้

- ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน
ทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานขององค์กรได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้มีการก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน รวมถึงมีมาตรการในการดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์รไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

- ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมในเร่ือง
งบประมาณ ปัญหาทางการเงิน รวมทั้งความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน
ขององคก์ร โดยบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงการจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอและทนัเวลาอยูเ่สมอ เพื่อลดความ
เส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ ได ้

- ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีมีอยู ่              
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ค  านึงถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบ          
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ีส าคญั โดยไดมี้การดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ด าเนินการให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

- ความเส่ียงด้านความปลอดภัย (Hazard Risk) เป็นความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบในดา้นความ
ปลอดภยัในชีวิตของผูใ้ช้บริการ ผูเ้ช่า และพนกังาน รวมถึงทรัพยสิ์นขององค์กร ซ่ึงอาจมีสาเหตุทั้งจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้นโยบายและมาตรการดา้นการรักษาความปลอดภัยอยา่ง
เขม้งวด เพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ซ่ึงอาจส่งผลเสียหายต่อบริษทัฯ ได ้

นอกจากน้ี ในด้านการลงทุนในโครงการต่างๆ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC)            
ไดก้  าหนดให้การขออนุมติังบลงทุนในโครงการท่ีมีวงเงินตั้งแต่ 10 ลา้นบาทข้ึนไป จะตอ้งมีการวิเคราะห์
ความเส่ียงประกอบการขออนุมติัจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความ
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เส่ียง (RMC) ท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบทุกคร้ัง ทั้งน้ี เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงในดา้นการลงทุนต่างๆ ของ
บริษทัฯ ดว้ย 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมีการติดตามการด าเนินงานบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองต่อไป โดย
จะมีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อติดตาม  ให้ระดบัความเส่ียง
ลดลงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทั้ง ก าหนดใหมี้การทบทวนความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์เป็น
ประจ าทุกปีดว้ย  

สืบเน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จึงไดก้ าหนด
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และลงนามในประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective 
Action Coalition, CAC)  ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และในปี 2559  บริษทัไดด้ าเนินการ
บริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

- ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  บริษทัฯ ไดป้ระเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ท่ีอาจ
เกิดข้ึนเป็นการเฉพาะโดยแยกออกจากความเส่ียงด้านอ่ืนๆ  โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนการ
บริหารจดัการความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร เพื่อหามาตรการในการดูแลไดอ้ย่างเพียงพอ
เหมาะสม และก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินงานการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส  ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนความ
เส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจ าทุกปี 

-  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยชอบด้วย
กฎหมายส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น การใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ การยกัยอก การฉ้อโกง การเรียกร้อง หรือ
รับ การเสนอให ้การใหค้  ามัน่สัญญา การมอบให้ การสนบัสนุน ซ่ึงเงินหรือทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด
กบับุคคลหรือหน่วยงานภาครัฐหรือ หน่วยงานเอกชนทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อให้กระท าหรือละเวน้
การปฏิบติัหนา้ท่ีหรือมีผลต่อการตดัสินใจ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อกฎหมาย 
กฎระเบียบ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัฯ โดยบริษทัไดแ้บ่ง
รูปแบบการคอร์รัปชั่นออกเป็น 4 รูปแบบ คือ สินบน, ของขวญั, การช่วยเหลือทางการเมือง, การบริจาค
เพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุน และน าไปจดัท า วิเคราะห์ ประเมิน ความเส่ียง ในแต่ละกระบวนการ
ท างานทั้งองค์กร รวมทั้งกระบวนการขาย การบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง กระบวนการท่ีมีการติดต่อกับ
หน่วยงานราชการ และกระบวนการบริจาค การให้และรับของขวญั  เพื่อจดัท าขั้นตอน ระเบียบ มาตรการ
ในการป้องกันไม่ให้เกิดช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการและคณะท างานโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีประเมิน ทบทวน ติดตามการบริหารความเส่ียงในการต่อตา้นการทุจริต
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คอร์รัปชัน่ และส่ือสารการปฏิบติังานโครงการฯ ขององคก์รตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ให้
พนกังานทุกคนรับทราบ 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ได้จดัให้มีคู่มือจริยธรรมของธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจบรรลุ
วตัถุประสงค์ โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้/คู่แข่ง 
เจา้หน้ี พนกังาน สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และ เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี อนัจะน ามาซ่ึงความ
มัน่คงใหแ้ก่บริษทัฯ  อีกทั้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ   

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้การติดตามดูแลการปฏิบติัตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยก าหนดใหพ้นกังานของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งรับทราบ
และท าความเขา้ใจคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีบริษทัฯ จดัท าข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม  ผูล้ะเวน้ถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม  
ทั้งน้ี อาจถึงขั้นให้พน้จากการเป็นพนักงาน หรือถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระท านั้นผิด
กฎหมาย 

 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย   โดยให้บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ในการตดัสินใจ
ด าเนินการต่างๆทางธุรกิจ โดยพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ยึดหลกั
ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี  ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
ครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวมเป็นส าคัญ ได้มีข้อก าหนดมิให้ผูมี้ส่วนได้เสีย หรือ
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีตอ้งมีการพิจารณาตดัสินใจอนุมติัต่างๆ โดยในปีท่ีผ่านมาของการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากวาระใดมีการพิจารณาเร่ืองท่ีกรรมการท่านใดอาจมีส่วนได้เสียหรือ
เก่ียวขอ้ง กรรมการท่านนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดงักล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ท่ี
พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อยา่งเหมาะสม 
รอบคอบ เป็นธรรม และปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด    
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 ทั้งน้ี รายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณารายการท่ีมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม รอบคอบ เป็นธรรม และปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด รวมทั้งเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 และ 56-2) 
 นอกจากน้ี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้กรรมการ และ
ผูบ้ริหาร ท าหน้าท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมาย
ก าหนด พร้อมทั้งจดัส่งเอกสารดังกล่าวให้กับเลขานุการบริษทัฯ เพื่อให้บริษทัฯ ใช้เป็นขอ้มูลในการ
ติดตาม ดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ในการบริหารจดัการ
กิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

โดยในปี 2559 ไม่มีเหตุการณ์ใดท่ีเป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไม่เหมาะสมในเร่ืองของความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน จึงก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี และจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษทัฯ  โดยห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ 
หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  ไม่ใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ  หรือให้
ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ รวมทั้งให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน
ใดดว้ยความระมดัระวงั ไดแ้ก่ 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ   
  บริษทัฯ ไดมี้การออกเป็นระเบียบปฏิบติั เร่ือง ระยะเวลาห้ามซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทั โดยก าหนดช่วงระยะเวลาหา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ท า
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 6 วนั ก่อนวนัท่ีบริษทัส่งงบการเงินต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
จนถึงภายใน 24 ชัว่โมง นบัแต่วนัท่ีบริษทัส่งงบการเงิน  และห้ามเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งห้ามมิให้ใช้ขอ้มูลดงักล่าวเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 

 หากบุคคลใดฝ่าฝืนระเบียบน้ี อาจต้องระวางโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และหากเป็นเจา้หนา้ท่ี หรือ พนกังานของบริษทั อาจตอ้ง
รับโทษตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัดว้ย 
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การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ  และผูบ้ริหารระดบัสูง หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 

รายแรกนบัต่อจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมา  ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 
ทุกราย  และผูด้  ารงต าแหน่งสูงกวา่หรือเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยต่์อ  กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  (ตามท่ี
มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

การซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  
มีการก าหนดห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ี     

งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การแจง้การหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ในช่วงเวลาดงักล่าวทุกคร้ัง 
 โดยในปี 2559 ไม่มีเหตุการณ์ใดท่ีเป็นการประพฤติ หรือปฏิบติัไม่เหมาะสมในเร่ืองของการ
ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ  
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12. รายการระหว่างกนั 
 

 ในปี 2559 ท่ีผา่นมามีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง PRG และบริษทัยอ่ย รวมถึงรายการกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (ขอ้ 6)  โดยสรุปรายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไดด้งัน้ี 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

รายการธุรกจิกบับริษทัใหญ่ 
บมจ. เอม็ บี เค (“MBK”)  เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั 

74.52% 
 ถือหุน้โดยบริษทั     

27.77% 
 ถือหุน้โดยบริษทั พีอาร์จี 

พืชผล จ ากดั 1.46% 

 ขายสินคา้ 
 
 เงินปันผลรับ 
 จ่ายค่าเช่าจ่าย

ล่วงหนา้ 
 ค่าบริการจ่าย 

2 
 

329 
- 
 

72 

2 
 

300 
173 

 
73 

ราคาตลาดหรือราคาท่ี
ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
อตัราตามท่ีประกาศจ่าย 
ราคาตามสญัญา 
 
ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัยอ่ยของ MBK 
 
บริษทั พาราไดซ ์พาร์ค จ ากดั 
บริษทั สยาม เดลีซ จ ากดั 
บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลด้ิง จ ากดั 
บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จ ากดั 
บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค 
สมาร์ท ฟอร์ซ จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ 
บี เค สมาร์ท ฟอร์ซ  จ ากดั) 
บริษทั เดอะไนน ์เซ็นเตอร์ จ ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จ ากดั 
บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จ ากดั 
บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จ ากดั 
บมจ เอม็ บี เค รีสอร์ท  
บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จ ากดั) (เดิมช่ือ 
บริษทั มาบุญครอง ศิริชยั เอน็เตอร์ไพร้ส จ ากดั) 
บริษทั แปลน เอสเตท จ ากดั 
บริษทั ที ลีสซ่ิง จ ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 
บริษทั เอม็ บี เค เซอร์วิส โซลูชัน่  จ ากดั 
บมจ เอม็ บี เค เรียลเอสเตท  
 

ถือหุน้โดย MBK ทั้ง
โดยตรงและโดยออ้ม 
 ถือหุน้โดยออ้ม 65.36% 
 ถือหุน้ โดยออ้ม 65.36% 
 ถือหุน้โดยออ้ม 99.99% 
 ถือหุน้โดยตรง 100% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.97% 

 
 

 ถือหุน้โดยออ้ม 99.98% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.99% 
 ถือหุน้โดยตรง 100% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.99% 
 ถือหุน้โดยออ้ม 72.60% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.99% 

 
 ถือหุน้โดยออ้ม 72.60% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.99% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.97% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.99% 
 ถือหุน้โดยตรง 99.97% 

 
 

 ขายสินคา้ 
 ค่าบริการจ่าย 

 
 

2 
10 

 
 
1 
9 

 
 
ราคาตลาดหรือราคาท่ี
ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
ราคาตามสญัญา 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ

ระหวา่งกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั และบริษทัยอ่ย  โดยยึดหลกัความ
ระมดัระวงั ความสมเหตุสมผล ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  รวมทั้งการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
 รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ   
 


