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สารจากคณะกรรมการบริษัท
ป 2564 กลุมบริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการเปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบการทํางาน 
ใหเปนไปตามบริบทของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไปในสถานการณที่มีการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

โดยกลุมบริษัท ไดมีการทุมเทศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานในชองทางออนไลนและ
ดานดจิติอลเพ่ิมมากขึน้ เพือ่ใหเกดิความคลองตวัทัง้ดานการบริหารงานขายและการจัดการ
บริหารกระบวนการทํางานภายในเพื่อลดตนทุน และยังสามารถที่จะสรางผลตอบแทนให
แกผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางตอเนื่องตามนโยบาย ทําใหบริษัทฯ สามารถ
ผานป 2564 มาได โดยมผีลกระทบตอผลประกอบการไมมากนกั ถงึแมวาจะประสบปญหา
ที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจศูนยอาหาร โดยมีผลการดําเนินงานในภาพรวมสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เมื่อเทียบกับป 2563 ดังนี้ 

 รายไดจากการดําเนินงาน 2,113 ลานบาท ลดลง 51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2 และ
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 416 ลานบาท เพิ่มขึ้น 11 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 3 สวนฐานะการเงินของกลุมบริษัท พี อาร จีฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
มีสินทรัพยรวม 8,452 ลานบาท มีหนี้สินรวม 2,290 ลานบาท และมีสวนของ

ผูถือหุนรวม 6,163 ลานบาท

ธุรกิจข้าวและผลิตภัณฑ์อาหาร
ไดมีการเนนชองทางขายดานออนไลน โดยใชสื่อโซเชียลมีเดียเปนหลัก 
ในชวงสถานการณแพรระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) และมี
การปรบัระบบเชือ่มตองานขายใหเปนระบบอตัโนมตัใินการรบัคําสัง่ซือ้
จากผูบริโภคผานทางทุกแพลตฟอรมของ E-Market Place ทําใหมี
รายไดเพิ่มขึ้นในชองทางออนไลน เมื่อเทียบกับ ป 2563 มากกวา 
100 เทา นบัเปนการเร่ิมตนท่ีดถีงึแมวาขนาดตลาดจะยังไมใหญ
มากเมื่อเทียบกับชองทางขายเดิม แตเปนชองทางตลาดท่ีมี
ศักยภาพการเติบโตที่สูงที่สุดในสถานการณปจจุบัน 2564

สําหรับราคาตอหนวยของขาวที่เปนราคาตลาดในป 
2564 ไดมีการปรับตัวลดลงจากป 2563 ประมาณ
รอยละ 15 ซึ่งเปนสาเหตุที่ทําใหรายไดของกลุม
บริษัทลดลง แตบริษทัไดพยายามเพิ่มปริมาณ
การขายใหมากข้ึนกวาป 2563 ทําใหรายได

รวมลดลงเพียงรอยละ 2 และไดพยายามเนน
ยํ้าการขายสินคาขาวเพ่ือสุขภาพ และขาวโภชนาการสูง จนทําใหปจจุบันขาวมาบุญครองเปนผูนําตลาดสําหรับขาวเพ่ือสุขภาพ รวมถึงไดรับ
รางวัลคุณภาพขาวหอมมะลิที่มีคุณภาพดีพิเศษ โดยไดรับเครื่องหมายสัญลักษณพนมมือติดดาว จากกระทรวงพาณิชยเปนปที่ 15 ติดตอกัน

 สวนการสงออกในปนี้นั้น แมวายังไดรับผลกระทบรุนแรงจากคาขนสง และการขาดแคลนตูขนสงสินคา แตจากการออนตัวของคาของเงิน
บาทในป 2564 ทําใหบริษัทมีรายไดการสงออกเพิ่มมากขึ้นเปนรอยละ 16 เมื่อเทียบกับป 2563 

ยํ้าการขายสินคาขาวเพ่ือสุ
รางวัลคุณภาพขาวหอมม

วนการสงออกในปนี้น
บาทในป 2564 ทําใหบริษัทมีราย



 ธุรกิจศูนย์อาหาร 
 สถานการณการแพรระบาดระลอกท่ีสองและสาม ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในป 2564 เปนเหตุใหธุรกิจศูนยอาหารของบริษัทยังคง
ไดรบัผลกระทบอยางรุนแรงจากมาตรการการควบคุมเวลาการปด-เปดรานอาหารของภาครัฐ รวมถึงการดําเนินชวีติทีเ่ปล่ียนไปของผูบรโิภคท่ีนยิม
การสั่งซ้ืออาหารทางออนไลนเพื่อหลีกเลี่ยงการออกนอกบานมากขึ้น 

 แตบรษิทัยังเช่ือวาธุรกจิศนูยอาหาร สามารถท่ีจะฟนตัวไดในอนาคต และเปนธรุกจิทีบ่รษิทัสามารถใชกระจายความเส่ียงจากความผันผวนของ
ธุรกิจขาวสารบรรจุถุง ดังนั้น ในป 2564 บริษัทไดมีการเปดศูนยอาหาร “Food Legends by MBK” เพิ่มอีก 1 สาขา ที่ชั้น 1 ศูนยการคา เดอะไนน
เซ็นเตอร ติวานนท เพื่อเปนศูนยกลางของรานอาหารใหแก ผูบริโภคในพื้นที่ พรอมทั้งไดปรับการใหบริการเพื่อความปลอดภัยของลูกคาท่ีเขามา
ใชบริการใหปลอดจากเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยมีการทําความสะอาดสถานท่ี อุปกรณ และบุคลากร เพื่อฆาเชื้อโรคทุกครึ่งช่ัวโมง 
มกีารจัดเวนระยะหาง ตามมาตรฐานความปลอดภยัตามประกาศของศนูยบรหิารสถานการณฉกุเฉนิเพ่ือปองกันการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา
(COVID-19) และมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุขในทุกสาขาของศูนยอาหาร รวมถึงตรวจตรารานคาผูประกอบอาหารจําหนายในศูนยอาหาร 
ใหมีความปลอดภัยเชนเดียวกันเพื่อใหลูกคาที่มาใชบริการมีความมั่นใจ 

ธุรกิจพัฒนาทรัพย์สิน
 ดําเนินธุรกิจ โดยบริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ปจจุบันไดดําเนินการพัฒนาที่ดิน ริมแมนาเจาพระยาใหเปนโครงการ ริเวิอรเดล 
มารีนา เพ่ือเปนทาเรือยอรช ริมแมนํ้าเจาพระยาระดับ เอ-คลาส ครบวงจร แหงแรกของแมนํ้าเจาพระยา ซึ่งประกอบดวยทาเรือริเวอรยอรช 
พื้นที่ใหเชาเก็บเรือ โชวรูมเรือ ศูนยซอมบํารุงเรือ และศูนยรวมสินคาอุปกรณและบริการเกี่ยวกับเรือ ปมนํ้ามันริมแมนํ้า รานอาหารริมนํ้า 
และลานแสดงกิจกรรมริมแมนํ้า โดยจะเปดใหบริการในป 2565 

 ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญในการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหกลุมบริษัท พี อาร จีฯ 
มีการเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน และรับผิดชอบตอสังคมรวมทั้งผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยในป 2564 ไดรับการประเมินผลการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรอื 5 ดาว” ติดตอกัน 5 ป ซอนตั้งแตป 2560 เปนตนมา

 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ในการนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ถงึแมวาผลประกอบการในป 2564 และตอเนือ่งในป 2565 ของกลุมบริษทัฯ จะไดรบัผลกระทบจากวิกฤตการณตางๆ แตดวยการบรหิารจดัการ
และปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณวิกฤต ประกอบกับมาตรการชวยเหลือจากภาครัฐเพื่อพยุงเศรษฐกิจ รวมถึงการกระจายวัคซีน
อยางทั่วถึงที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้บริษทัไดรับโลทองตอเนื่อง 3 ปซอน เรื่อง สถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข ระดับประเทศ และ
รางวัลโลเชิดชูเกียรติในการเปนตนแบบศูนยสุขภาพดี วัยทํางานในสถานประกอบการ จากกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งคณะกรรมการ และ ผูบริหาร 
มีความมั่นใจวาจะสามารถนําพาบริษัทในกลุมบริษัท พี อาร จีฯ ฝาวิกฤตน้ีไปดวยดี และยังคงความมั่นคงตอไปในระยะยาว 

 ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอขอบคุณทานผูถอืหุน ลกูคา พนัธมิตรทางธุรกจิ คณะผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกทานท่ีมสีวนสนับสนุน 
และสรางความสําเร็จดวยดีตลอดมา ทามกลางสถานการณทางเศรษฐกิจที่มีความทาทายตลอดป และขอใหเชื่อมั่นวา บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ
ดวยความมุงมั่น ทุมเท โปรงใส พัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง สรางคุณคา ตอสังคมไทย ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือสรางความเติบโต มั่งคั่งและผลตอบแทนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน อยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป

นายศุภเดช พูนพิพัฒน
ประธานกรรมการ

นายปกิต เอี่ยมโอภาส
ประธานกรรมการบริหาร

นายสมเกียรติ มรรคยาธร
กรรมการผูจัดการใหญ



ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ป 2564
ณ 31 ธ.ค. 2564

ป 2563
ณ 31 ธ.ค. 2563

ป 2562
ณ 31 ธ.ค. 2562

% % %

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพยรวม  8,452,460,378  100.00  7,551,656,255  100.00  11,741,203,805  100.00 
หนี้สินรวม  2,289,712,368  27.09  1,926,837,922  25.52  2,725,466,763  23.21 
สวนของผูถือหุน  6,162,748,010  72.91  5,624,818,333  74.48  9,015,737,042  76.79 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม     

ป 2564
ณ 31 ธ.ค. 2564

ป 2563
ณ 31 ธ.ค. 2563

ป 2562
ณ 31 ธ.ค. 2562

% % %

งบแสดงฐานะการเงิน
รายไดจากการขาย  1,634,910,213  77.37  1,733,426,961  80.08  1,941,912,683  81.82 
รายไดคาบริการ  15,790,592  0.75  19,832,681  0.92  31,289,808  1.32 
เงินปนผลรับ  -  -  210,309,428  9.72  381,307,227  16.07 
กําไรจากการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงิน  447,327,579  21.17  187,868,360  8.68  -  - 
รายไดอื่น  15,146,068  0.72  13,077,477  0.60  18,891,352  0.80 
รายไดรวม  2,113,174,452  100.00  2,164,514,907  100.00  2,373,401,070  100.00 
กําไรขั้นตน  329,129,198  15.58  246,270,751  11.38  265,065,010  11.17 
กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ  416,404,721  19.71  405,187,403  18.72  353,168,967  14.88 

อัตราสวนทางการเงินของ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)            
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม 19.71% 18.72% 14.88%
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ย 6.76% 7.20% 3.92%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเฉลี่ย 4.93% 5.37% 3.01%
กําไรสุทธิตอหุน 0.69  0.68 0.59
เงินปนผลตอหุน 0.40  0.60 0.60
มูลคาตามบัญชีตอหุน 10.27  9.38 15.02

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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นายสุเวทย ธีรวชิรกุล
รองประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2

รศ.ดร.สาธิต พะเนียงทอง
ประธานกรรมการการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการดานยุทธศาสตร
ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

4

นายเกษมสุข จงม่ันคง
กรรมการ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

7

นายปกิต เอี่ยมโอภาส
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการดานยุทธศาสตร

5ดร.พรสิริ ปุณเกษม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3

นางวีณา อรัญญเกษม
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

6 นายสมเกียรติ มรรคยาธร
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการดานยุทธศาสตร 
กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
กรรมการผูจัดการใหญ

8

นายศุภเดช พูนพิพัฒน
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1    

คณะกรรมการ
Board of Director

   

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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นางสาวพิมลรัตน จิตตภาวนาสกุล
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายขายและโลจิสติกส

2

นายธีรชัย อิสระ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายปฏิบัติการ

4

นางปรียานุช นันทโชติ
ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน 

7

นายจิรชาญ คัมภิรานนท
รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายการตลาด
และผูอํานวยการฝายพัฒนาและบริหารกลยุทธ

5

นายนลิน หาญมโนรมย
ผูอํานวยการอาวุโส 
สายการเงินและบริหาร

6

นางสาวปริศนา กล่ันแกว 
ผูอํานวยการฝายบัญชี

8 นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด
เลขานุการบริษัท 
และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

9

     
นายสมเกียรติ มรรคยาธร
กรรมการผูจัดการใหญ

1

นายศตวรรษ หลักแหลม
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายธุรกิจศูนยอาหาร

3

ผู้บริหารระดับสูง
Chief Executive Office

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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1.1 นโยบายและภาพรวมของการประกอบธุรกิจ

  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“PRG”) (เปล่ียนช่ือจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจําหนายขาวสารทั้งภายในประเทศและเพื่อการสงออก
โดยเปนบริษัทแรกที่ผลิตขาวถุงภายใตเครื่องหมายการคา “ขาวมาบุญครอง” และเปนตราสินคาแรกที่ประสบความสําเร็จ
ในการขายและผูบรโิภคใหความเชือ่ถอืในคณุภาพของสินคา ตอมาบรษิทัฯ ไดเขาเปนบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2536 และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2536

1.1.1 วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

วิสัยทัศน
  “ผูนําการลงทุนธุรกิจอาหารแบบครบวงจร พรอมทั้งพัฒนาและบริหารสินทรัพย สูธุรกิจที่ยั่งยืน”

 ภารกิจ
   สรางมาตรฐานคุณภาพของสินคาและบริการ
   ขยายธุรกิจใหมที่ตอบสนองความตองการของผูบริโภค
   สรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลายท้ังภายในและภายนอกกลุมธุรกิจ
   เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการทํางานของพนักงานเพื่อการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน
   ตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
   บริหารงานเพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสีย โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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  เปาหมายและกลยุทธ
การดําเนินธุรกิจที่มุงหวังระยะเวลา 3 - 5 ปขางหนานั้น มีการกําหนดเปาหมายและกลยุทธไว ดังนี้

  เปาหมายการตลาดและการขาย
    เปาหมายสําคัญของบริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“PRG”) คือการเปนกลุมบริษัทชั้นนําดานธุรกิจอาหาร
และเปนผูนําดานคุณภาพในตลาดขาวสารบรรจุถุงตรา “ขาวมาบุญครอง” จากสถานการณทางการตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาน้ัน 
บริษัทไดกําหนดกลยุทธการขายและการตลาด โดยจะมุงเนนในเรื่องดังนี้เปนสําคัญ 
    1. มาตรฐานของสินคาและบริการภายใตตราสินคาขาวมาบุญครอง จะเปนมาตรฐานระดับพรีเมี่ยมที่จับตองไดและเขาถึง
ไดงายในการรับรูของผูบริโภค ดวยการสรางสรรคจากความนาเช่ือถือในคุณภาพระบบการผลิตที่มีความรูความชํานาญท่ีพิถีพิถัน
จากรุนสูรุนตลอดระยะมากกวาเกือบ 40 ป
    2. ตอกยํ้าการรับรูตราสินคา โดยมุงเนนการสื่อสารประชาสัมพันธตราสินคาในรูปแบบตางๆ อาทิ การใชสื่อสงัคมออนไลน 
(Social Media) การจัดกิจกรรมทางการตลาด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภค ไดเขาใจถึงหลักการดําเนินงาน
ของบริษัทที่จะนําสิ่งที่ดีใหแกครอบครัว 
    3. มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของสินคาทางดานอาหาร และตอบสนองตอการใชชีวิต
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหตราสัญลักษณของขาวมาบุญครอง เปนหนึ่งในใจผูบริโภคในทุกมื้ออาหาร 
    4. มุงการเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายเพื่อใหเขาถึงผูบริโภค ทั้งตลาดการคาสมัยใหม (Modern Trade) ในกลุมตลาดการคา
แบบด้ังเดิม (Traditional Trade) โดยเฉพาะพ้ืนท่ีตามหัวเมืองใหญๆ จะตองมีสินคาของขาวมาบุญครอง จัดจําหนายใหไดมากท่ีสุด 
พรอมทั้งขยายตัวเขาสูกลุม HORECA อาทิ มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล รานอาหารตางๆ ที่มีสาขาอยูทั่วประเทศ ในสวนของตลาด
ตางประเทศนั้น ในป 2564 เปนตนไป จะมุงเนนการขยายตัวของสินคาขาวและสินคาอื่นๆ ในลักษณะ One Stop Shopping 
สําหรับกลุมลูกคา HORECA, Supermarket เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคในแตละประเทศ 
    5. มาตรการทางดานราคาจะถูกนํามาใชเปนตัวประกอบหลักในการดําเนินการสงเสริมการขาย โดยเฉพาะในชวงภาวะ
ที่ผลกระทบจากโรคระบาดที่เกิดขึ้นตั้งแตป 2563 ตอเนื่องมาจนถึงป 2564 ซึ่งสงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภคและสถานการณ
การสงสินคา ทั่วโลก ทางบริษัทฯมีการดําเนินนโยบายการกระจายความเส่ียงในเรื่องของราคาวัตถุดิบ การผลิตควบคุมและ
บริหารจัดการราคาคาขนสง เพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขัน โดยคํานึงถึงผลกําไรสําหรับบริษัทเปนหลัก

    “ขาวมาบุญครอง” ไดรับการรับรองมาตรฐานตราสินคาท่ีผูบริโภคใหความเช่ือมั่น โดยรักษาตราสัญลักษณรูปพนมมือแบบดี
พิเศษ (ติดดาว) จากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ซึ่งเปนผูผลิตรายแรกที่ไดรับตราสัญลักษณดังกลาว สืบเนื่องจากการที่เปนผู
ผลิตขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงที่มีคุณภาพสมํ่าเสมอเปนเวลามากกวา 15 ปติดตอกัน ตั้งแตเริ่มมีรางวัลดังกลาว ซึ่งเปนการตอกยํ้าภาพ
ลักษณที่ดีของขาวบรรจุถุงตราขาวมาบุญครอง และสรางความเชื่อถือและความม่ันใจแกผูบริโภคไดอีกทางหนึ่งดวย

   เปาหมายการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 
    เปาหมายของบริษัท คือผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดีโดยมีตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เปาหมายน้ีไดสะทอนใหเห็นในการดําเนินการ
ตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 โดยมีการกําหนดนโยบายคุณภาพวา “สรางจิตสํานึกที่ดีใหแกพนักงานตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพ
องคกรอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา” และเพ่ือใหนโยบายน้ีมีผลสําเร็จในทางปฏิบัติ ทางบริษัทจึงมีวัตถุประสงค
คุณภาพรองรับอีกหลายขอใชเปนดัชนีการวัดประสิทธิภาพในการผลิต และในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑทุกชนิดของบริษัท
    บรษิทัมีการดําเนินงานตามระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) เพือ่เปนหลกัในการประกันคุณภาพดานความปลอดภัย
ของอาหาร และระบบ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เพื่อเปนหลักในการควบคุมกระบวนการผลติ โดยเนนจุด
ที่สําคัญในการควบคุมอันตรายไมใหไปสูผูบริโภค ทั้ง 2 ระบบไดผานการตรวจประเมินและรับรองโดย บริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งถือวาโรงบรรจุขาวถุงของบริษัทเปนแหงแรกในประเทศไทยท่ีผานการรับรองทั้ง 2 ระบบ

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

11



    ตั้งแตป 2554 เปนตนมา บริษัทยังคงดําเนินงานตามระบบ BRC (British Retail Consortium)
ซึ่งเปนระบบประกันคุณภาพมาตรฐานสมาคมผูคาปลีกแหงประเทศอังกฤษสําหรับผูผลิตอาหาร 
สาํหรบัสนิคาทีจ่ะไปจาํหนายในตลาดคาปลีกสาํหรับประเทศองักฤษ ซึง่ระบบดงักลาวไดรบัการยอมรบั
ในกลุมประเทศยุโรปดวย วาเปนมาตรฐานท่ีจัดทําขึน้เพ่ือใหการรบัรองบริษทัผูผลติสนิคาในดานคณุภาพ 
ความปลอดภัย ความสอดคลองกับกฏหมายตางๆ และไดเพิ่มนโยบายหลักเปน “กลุมบริษัท พี อาร จี 
คอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ผลติ จดัหา สงมอบสินคา และบริการทีป่ลอดภัยตามกฎหมาย มคีณุภาพ 
ตามมาตรฐานปราศจากการปลอมปนตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือสราง
ความพงึพอใจใหแกลกูคา” โดยบรษิทัไดผานการตรวจประเมนิ ทัง้สนิคาภายในประเทศและตางประเทศ 
และรับรองมาตรฐานโดย บริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จํากัด รวมถึงมีการดําเนินการระบบ
การจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม และมาตรฐาน
การจัดการดานแรงงาน ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) 
    ในป 2556 บริษัทไดรับการรับรองจากองคการอาหารและยาแหงประเทศไทย ซึ่งเปน
มาตรฐานท่ีรับประกันกระบวนการผลิตสินคาวามีการผลิตท่ีดีสอดคลองกับสุขลักษณะการผลิต
ที่ถูกกําหนดจากกระทรวงสาธารณสุข

   เปาหมายการกระจายความเส่ียงในธุรกิจ
    การเติบโตของธุรกิจอาหารยังคงเติบโตไปอยางตอเน่ือง ซึ่งสินคาขาวถือเปนสินคาหน่ึง
ในหลากหลายประเภทของ Fast Moving Consumer Goods (FMCG) ที่ไมวาจะเศรษฐกิจ
จะถดถอยหรือเติบโต ผูบริโภคก็ยังคงตองบริโภคขาวอยู อาจจะนอยลงหรือมากขึ้น ในแตละชวงเวลา 
ตามสถานการณแตไมเคยหยุดการบริโภคไปเลย ดังนั้นธุรกิจขาวก็ยังคงยืนหยัดอยู ได ปจจัย
ความเสี่ยงของธุรกิจขาวนั้นมาจากปจจัยแวดลอมตางๆ อาทิ สถานการณโรคระบาดท่ีเกิดขึ้น 
การแทรกแซงทางการเมืองท่ีสงผลกระทบตอราคาวัตถุดิบหรือปริมาณผลผลิตที่ออกสู ตลาด 
หรือการกีดกันทางการคาในตลาด ตางประเทศ ฯลฯ 
    ดังนั้นเพ่ือเปนการกระจายความเส่ียงในธุรกิจ กลยุทธดานตางๆ จะถูกกําหนดเพ่ือเปน
แนวปองกันความเสี่ยงใหมากที่สุด ทั้งกิจกรรมการดําเนินงานที่ติดตอกับภายนอกและกิจกรรม
ที่สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท อาทิเชน นโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบ การกําหนดราคาเพื่อให
สามารถแขงขนัไดและยงัคงประโยชนสงูสดุของบรษิทั นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัคงกระจายความเสีย่งดวย 
โดยเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ ดวยการขยายกลุมสินคาอุปโภคบริโภคใหมๆ ที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดในแตละชวงเวลา อาทิ กลุมขาวสุขภาพ อาหารพรอมทาน สนิคาสาํเร็จรปูอ่ืนๆ
ในทุกชองทางการขายของขาวมาบุญครอง โดยนําเสนอตอลูกคาในชองทางโรงแรม รานอาหารและ
การจัดเลี้ยง (HORECA) และลูกคาในตางประเทศที่มีความตองการสินคาของไทย นอกจากนั้น 
ยังไดขยายการลงทุนไปในธุรกิจบริการดานอาหาร ทั้งในสวนของการบริหารพื้นท่ีศูนยอาหาร
ในพื้นที่ศูนยการคา MBK Center, Samyan Mitrtown และพื้นที่อื่นๆ ที่มีความเหมาะสมและสามารถ
สรางกําไรใหกับบริษัทได โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกระจายความเส่ียงในธุรกิจ และเพ่ือสรางรายได
และขยายฐานการดําเนินงานของบริษัทใหครอบคลุมตอการเปลี่ยนแปลงของตลาด

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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   เปาหมายธุรกิจศูนยอาหาร
    ในธุรกิจศูนยอาหาร มีการกําหนดเปาหมายและกลยุทธไวดังนี้
    1. สืบเนื่องจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตั้งแตไตรมาสแรกของป 2563 สงผลใหพฤติกรรมผูบริโภคหันมาใช
ชองทางออนไลนในการสั่งอาหารมากย่ิงขึ้น ในป 2565 MBK-FI มีแผน กลยุทธในการพัฒนาศูนยอาหาร Samyan Food Legends by 
MBK ใหเปนรานคาสัญลักษณแบรนด (Flagship Store) เพื่อใหเปนที่รูจักดวยเอกลักษณที่มีรานอาหารชื่อดังในตํานาน และรานอาหาร
มิชลินไกด ซึ่งในภาพรวมของศูนยอาหารฯ ทุกสาขามีกลยุทธปรับ Merchandise Mix เพื่อใหตอบโจทยกลุมลูกคาเปาหมาย มีการนํา
เทคโนโลยเีขามาปรบัปรงุระบบการทาํงานแบบไรสมัผัส เชน ตูจายบตัรอตัโนมตั ิการจายเงนิออนไลน ปรบัความถ่ีการจายสวนแบงรายได
เพื่อชวยเหลือพันธมิตรรานคา เนนการขายชองทางออนไลนรวมกับพันธมิตรที่ใหบริการชองทางชําระเงินออนไลน สั่งอาหารออนไลน
และจัดสงอาหารที่ครองตลาดและเปนที่รูจัก เชน True Money Wallet, Rabbit, Lineman เปนตน เพื่อผลักดันการสั่งซื้ออาหารเขาสูธุรกิจ
ออนไลน นอกจากน้ียงัมีกลยุทธในการขยายธุรกจิดานการบริการจัดสงอาหารกลองรวมกับภาครัฐ รฐัวสิาหกิจ และเอกชนมาเปนทางเลือก
ในการขยายชองทางการจําหนายอาหาร
    2. ป 2566 MBK-FI ไดวางกลยุทธที่จะรักษาระดับการขยายตัวของธุรกิจศูนยอาหารใหคงที่และพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริการใหเปนไปในทิศทางท่ีดยีิง่ขึน้ เพือ่เสริมสรางความพึงพอใจใหแกผูบรโิภคซ่ึงดึงดูดใหผูบรโิภคกลับมาหาสินคาและบริการ จนนําไปสู
การตระหนักและเชื่อม่ัน (Brand Loyalty) ในสินคาและบริการ ของ Food Legends by MBK ตอยอดผลักดันธุรกิจเขาสูรูปแบบออนไลน
อยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันไดคํานึงถึงการขยายเสนทางการบริการจัดสงอาหารกลองรวมกับภาครัฐ รัฐวสิาหกิจและเอกชน
   3. ป 2567 MBK-FI ยังคงวางกลยุทธที่จะรักษาระดับการขยายตัวของธุรกิจศูนยอาหาร ผลักดันธุรกิจเขาสูรูปแบบออนไลนอยาง
เต็มรูปแบบ และมีกลยุทธทางเลือกเพิ่มชองทางการขายรวมกับพันธมิตร Landlord และพันธมิตรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน

  1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ ในชวง 3 ป ท่ีผานมา

       ป 2562
         ในป 2562 บริษัทฯ ไดมีนโยบายพัฒนาท่ีดินปทุมธานี พื้นที่ 77 ไร ในสวนของคลังสินคา โดยมีแผนพัฒนาพื้นท่ี
ดังกลาวใหเปนโครงการทาเรือมารีนาแบบครบวงจรแหงแรกในแมนํ้าเจาพระยา ประกอบดวยทาเทียบเรือสําราญและจัดเก็บเรือ 
ศูนยซอมบํารุงเรือ พื้นที่เชาสําหรับโชวรูมเรือและรานอาหาร, พื้นที่เชาอาคารเพ่ือจัดประชุม งานแสดงสินคาและนิทรรศการ โดยเร่ิม
ปรับพื้นที่และดําเนินการกอสราง แลวเสร็จภายในป 2565 รวมถึงโครงการ Residential ในอนาคต เพื่อเพิ่มมูลคาสินทรัพย สรางรายได 
ซึ่งมีแผนงานระยะยาวประมาณ 5-10 ป และรองรับการเติบโตที่ยั่งยืน และเปนการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ 
         ในสวนของธุรกิจศูนยอาหารและบริการ ในป 2562 ภายใตการบริหารงานของ บรษิัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด 
จํากัด (“MBK-FI”) ไดเปดใหบริการศูนยอาหารจํานวน 2 สาขา ซึ่งตั้งอยูบนศูนยอาหารช้ัน 6 ณ ศูนยการคา MBK Center และ ศูนยการคา
สามยานมิตรทาวนชั้น 4 บนแนวคิด “Capital Street Food of Bangkok” เปนศูนยอาหารท่ีรวบรวมรานคาชื่อดังในระดับตํานาน ที่มี
ความหลากหลาย สด สะอาด ราคายอมเยาว โดยรานคาท่ีไดรับการคัดสรรเปนรานคาชื่อดัง ที่อยูในกระแสที่ไดรับการยอมรับ และไดรับ
รางวัลในดานอาหารจากหนวยงานตางๆ เพื่อตอบสนองการใหบริการใหเหมาะกับกลุมลูกคาของศูนยการคา ทั้งชาวไทยและตางชาติ
         เดือนมีนาคม บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด (MBK-RG) ไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน ครั้งที่ 2 
จากเดิมมีทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท เปน 270,000,000 บาท ดวยหุนบุริมสิทธิจํานวน 1,200,000 หุน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562 
         เดอืนเมษายน บริษทั เอม็ บ ีเค ฟูด ไอแลนด จาํกดั (MBK-FI) ไดลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท
เปน 300,000,000 บาท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562
         เดือนพฤษภาคม
         - บริษัท พี อาร จี พืชผล จํากัด (PRG-G) ลดทุนจดทะเบียนจาก 500,000,000 บาท เปน 250,000,000 บาท 
โดยการลดมูลคาหุนสามัญจากเดิมมูลคาตราไวหุนละ 6.25 บาท เปนหุนละ 31.25 บาท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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         - บริษัท สีมาแพค จํากัด (SMP) ลดทุนจดทะเบียนจํานวน 2 ครั้ง จากทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท 
เปน 37,500,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบรุมิสิทธจิาํนวน 1,000,000 หุน และหุนสามญัจาํนวน 112,500 หุน เม่ือวนัที ่27 พฤษภาคม 2562 

      ป 2563
         เดือนมกราคม บริษัท สีมาแพค จํากัด (SMP) ลดทุนจดทะเบียนจาก 37,500,000 บาท เปน 10,000,000 บาท 
โดยการลดจํานวนหุนสามัญจํานวน 275,000 หุน เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563
         เดอืนมถินุายน บริษทั อนิโนฟูด จาํกดั (INNO) ไดมกีารลดทุนจดทะเบียนจาก 65,000,000 บาท เปน 5,000,000 บาท 
โดยการลดจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ์จํานวน 60,000,000 บาท เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 
         เดอืนพฤศจิกายน เปลีย่นชือ่บรษิทัจากบรษิทั พ ีอาร จ ีพชืผล จาํกดั (PRG-G) เปน บรษิทั พ ีอาร จ ีพรอ็พเพอรตีส้ 
จํากัด (PRG-P) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ ใหเชาคลังสินคา อาคาร อุปกรณ และที่ดิน 
         เดอืนตุลาคม บริษทั เอม็ บ ีเค ฟูด แอนด เอน็เตอรเทนเมนท จาํกดั (MBK-FE) ไดเปล่ียนโครงสรางการถือหุนภายใน 
โดยบริษัทไดดําเนินการซื้อหุนคืนจํานวน 25% จากทาง บริษัท แพมาลา สปา จํากัด ทําให MBK-FE มีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท 
เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2563
  
      ป 2564
         เดอืนกมุภาพนัธ  บรษิทั เอม็ บ ีเค ฟูด แอนด เอน็เตอรเทนเมนท จาํกดั (MBK-FE) ไดเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 50,000,000 บาท 
เปน 350,000,000 บาท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2564
         เดอืนมีนาคม บริษทั ราชสมีาไรซ จาํกดั (RR) ไดมกีารลดทนุจดทะเบยีนจาก 300,000,000 บาท เปน 75,000,000 บาท 
โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิ์จํานวน 225,000,000 บาท เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564
         เดือนพฤษภาคม บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษัท จากเดิม บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด 
แกรนารี จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) โดยยังคงใชชื่อยอหลักทรัพยตามเดิมคือ “PRG” 
เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 เพื่อใหสอดคลองกับภาพธุรกิจในปจจุบัน และสอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท
         เดือนมิถุนายน บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด (MBK-RG) ลดทุนจดทะเบียนจาก 270,000,000 บาท 
เปน 67,500,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ์ จํานวน 202,500,000 บาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564
         เดือนตุลาคม บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด (MBK-RG) ลดทุนจดทะเบียนจาก 67,500,000 บาท 
เปน 16,875,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนสามัญ จํานวน 50,625,000 บาท เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564
         เดือนกันยายน บริษัท สีมาแพค จํากัด (SMP) เปลี่ยนชื่อ บริษัทจาก บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด (PRG-L) 
เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2564 เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เกี่ยวกับการขนสงสินคา
         เดอืนพฤศจิกายน มีมติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2564 ที่สําคัญใหดําเนินการ ดังนี้
         - การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 900,000,000 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 
จํานวน 600,000,000 บาท โดยการตัดหุนสามัญ จดทะเบียนท่ียังไมไดชําระจํานวน 300,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1 บาท
         - การเสนอขายหรือจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (PRG-W1) จํานวนไมเกิน 
30,000,000 หนวย เพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน โดยไมคิดมูลคา (ศูนยบาท) โดยมีอัตราการจัดสรร
เทากับ 20 หุนตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ (ในการคํานวณสิทธิที่จะไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุนแตละรายนั้น 
หากเกิดเศษจากการคํานวณตามอัตราการจัดสรรใหปดเศษนั้นทิ้ง) โดยใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุไมเกิน 3 ป นับจากวันที่ไดออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ และมีอัตราการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ที่ราคา 5 บาท (“ราคาใชสิทธิ”)
         - การเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษทั จากทนุจดทะเบียนเดมิจาํนวน 600,000,000 บาท เปนทนุจดทะเบียนจาํนวน 
630,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญที่ออกใหมจํานวนไมเกิน 30,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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         - พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั่วไป 
(General Mandate) จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 600,000,000 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 
780,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 180,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท
         - การจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จํานวนไมเกิน 30,000,000 หุน 
มูลคา ที่ตราไว 1 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิ PRG-W1 ซึ่งจะ
ออกใหกับผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน
         - การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อรองรับการเพิ่มทุนจดทะเบียน
แบบมอบอํานาจท่ัวไป (General Mandate) จาํนวนไมเกนิ 180,000,000 หุน มลูคาท่ีตราไว หุนละ 1 บาท
หรือคิดเปนรอยละ 30.00 ของทุนชําระแลว เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนตามสัดสวนของผูถือหุน
ทั้งนี้บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจในปที่ผานมา ดังนี้
        เดือนธันวาคม บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
5,000,000 บาท เปน 105,000,000 บาท เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564

  ธุรกิจขาว
  มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ รายละเอียดดังนี้
  ป 2564 วิกฤตโควิด-19 ยังคงระบาดไปทั่วโลกอยางตอเนื่อง สงผลกระทบกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ กําลังซื้อของผูบริโภคและ Lifestyle ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผลกระทบ
เหลานี้ทําใหภาพรวมในธุรกิจขาวภายในประเทศไมไดมีอัตราการเติบโต แตก็ไมไดถดถอยรุนแรง
เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่น เนื่องจากสินคาขาวยังเปนสินคาท่ีจําเปนตอการบริโภค แตในภาค
ของตลาดตางประเทศนั้นปริมาณการสงออกขาวของประเทศไทยลดลงกวาปที่ผานมา สืบเนื่องจาก
ปญหาการขาดแคลนตูขนสงสนิคา การชะลอการสงมอบสนิคาในแตละทาเรอื การปดทาเรอืบางประเทศ
จากสถานการณ COVID ระบาด ทําใหจํานวนตูสินคาไมเพียงพอตอความตองการและกําหนด
การเดินเรอืทีม่กีารเปล่ียนแปลงตามสภาพการของการระบายสินคาในแตละทา สงผลใหอตัราคาระวาง
เรือเพิ่มสูงมากขึ้น ดังนั้นปริมาณการสงออกขาวของไทยจึงลดตํ่าลงเปนอยางมาก จากการสงออก
ที่ลดลงทําใหผูสงออกและกลุมโรงสีตองหันมาทําตลาดภายในประเทศมากขึ้น ดังนั้นการแขงขัน
ทางดานราคาจึงเพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกันสถานการณราคาขาวหอมมะลิลดต่ําลงกวาป 2563 
จากการสงออกท่ีลดลง ทําใหตลาดในกลุมขาวหอมมะลิและกลุมขาวหอมเติบโตข้ึนจากราคาสินคา
ทีเ่กดิการแขงขนักนัอยางสมบูรณ นโยบายการลงทุนในการจัดซือ้วัตถดุบิในแตละชวงเวลา จงึเปนปจจยั
ในการสรางความไดเปรียบเสียเปรียบของแตละผูประกอบการ ทาํใหบรษิทักาํหนดแผนการดาํเนนิธรุกจิ
อยางระมัดระวัง ทั้งในเร่ืองแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ แผนการขาย กลยุทธทางดานราคา การสราง
ความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภคไดถูกนํามาใชเพ่ือสรางความสามารถทางการแขงขันในตลาดไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
  ในสวนของนโยบายการเปน Food Solutions ใหผู บริโภคนั้น ทาง PRG ไดเพิ่มความ
หลากหลายของสินคาทางดานอาหาร เพ่ือใหสอดคลองกบัแนวทางการดําเนินงาน โดยมุงใชประสิทธภิาพ
ทางดานการขายและการตลาดในชองทางหลักที่มีอยู ใหเกิดประสิทธิผลใหมากท่ีสุด โดยเนน
ทีภ่าพลักษณของสินคาคณุภาพสูงทีจ่ดัจาํหนายภายใตการดาํเนนิงานและตราสินคา “ขาวมาบุญครอง” 
และ “มาบุญครอง พลัส” ทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่น ภายใตการดําเนินงาน
ของ MBK GROUP ในสวนของการดําเนินงานดานการขายไดมีการกําหนดชองทางเปน 2 ชองทางหลัก
คือ ภายในประเทศ และตางประเทศ ดังนี้

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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  การขายภายในประเทศ แบงชองการจําหนายเปน 4 ชองทาง
  1. ชองทางคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ประกอบดวย หางคาปลีกสมัยใหมทั้งหมด ไดแก โลตัส, แม็คโคร, บิ๊กซี, ท็อปส
ซุปเปอรมารเก็ต, แม็กซแวลู, 7-eleven, รานสะดวกซื้อ (Convenience stores) เปนตน 
  2. ชองทางคาสงและคาปลีกทั่วไป (Traditional Trade) ประกอบดวย รานคาสง และรานโชหวยทั่วประเทศ
  3. ชองทางบริการดานขายตรง (HORECA) ประกอบดวย โรงแรม โรงพยาบาล รานอาหาร โรงงานอุตสาหกรรม ผูที่ใหการจัดการ
บริการอาหารตางๆ (Food Service) ฯลฯ
  4. ชองทางรับจางผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) โดยทําการรับจางผลิตภายใตแบรนดของลูกคา
ใหกับธุรกิจหางคาปลีกและหนวยงานตางๆ สําหรับจําหนายภายในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ

  การขายตางประเทศ แบงพื้นที่การขายเปน 4 สวน
  1. ยุโรป และอเมริกา
  2. เอเชีย และประเทศแถบตะวันออกกลาง
  3. แอฟริกา
  4. ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และหมูเกาะดานแปซิฟก

  ชองทางการกระจายสินคาจะแบงเปน 2 รูปแบบคือ
  1. กระจายสินคาจากศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ ที่จังหวัดปทุมธานี สุราษฎรธานี และนครราชสีมา
  2. กระจายสินคาจากผูผลิตถึงผูซื้อโดยตรง เพื่อเปนการลดตนทุนคาขนสง

  ธุรกิจศูนยอาหาร
  มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ รายละเอียดดังนี้
  ศูนยอาหาร Food Legends by MBK และศูนยอาหารอ่ิมจัง ภายใตการบริหารงานของ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด 
(“MBK-FI”) มีทั้งหมด 4 สาขา ตั้งอยูใจกลางเมืองและศูนยการคาท่ีเปนที่รูจัก สามารถเขาถึงไดดวยรถไฟฟา BTS และ MRT รวมถึง
การขนสงสาธารณะอื่นๆ โดยตั้งอยูบนชั้น 6 และ ชั้น G ศูนยการคา MBK Center ชั้น 4 ศูนยการคาสามยานมิตรทาวน และชั้น 1 
ศูนยการคา เดอะ ไนนท เซ็นเตอร ติวานนท
  ศูนยอาหาร Food Legends by MBK มีฐานมาจากแนวคิด “Capital Street Food of Bangkok” ซึ่งรวบรวมรานคาชื่อดังในระดับ
ตํานาน ที่มีความหลากหลาย สด สะอาด ราคายอมเยาว โดยรานคาท่ีไดรับการคัดสรรเปนรานคา ที่อยูในกระแสที่ไดรับการยอมรับ และ
ไดรบัรางวัลในดานอาหารจากหนวยงานตางๆ เพือ่ตอบสนองการใหบรกิารใหเหมาะกับกลุมลกูคาของศูนยการคา ทัง้ชาวไทยและตางชาติ 
ในขณะท่ีศนูยอาหารอ่ิมจงัมุงเนนไปท่ีแนวคดิ “อรอยหลากหลาย สบายกระเปา” เปนศนูยอาหารท่ีรวบรวมรานอรอย สะอาด ราคาเปนมติร 
เพื่อตอบสนองกลุมลูกคาที่เปนพนักงานและผูเชาภายในศูนยการคา MBK Center 
  ป 2564 ที่ผานมา MBK-FI ไดเปดใหบริการศูนยอาหาร Food Legends by MBK เพิ่มอีก 1 สาขา โดยตั้งอยูบนชั้น 1 ศูนยการคา 
เดอะ ไนน เซ็นเตอร ติวานนท เพื่อตอบสนองกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการภายในศูนยการคาดังกลาว โดยปรับเปล่ียนโฉมศูนยอาหาร
ใหมีความแตกตางจากศูนยอาหารท่ัวไป นอกจากจะตอบโจทยความอรอยระดับตํานานแลว Food Legends by MBK ยังเลือกท่ีจะ
ตอบโจทยดวยภาพลักษณทีเ่หนอืระดบักวาดวยภมูทิศันสนามกอลฟและรูปลกัษณทีส่รางสนุทรยีภาพในการน่ังรบัประทานอาหารมากย่ิงขึน้ 
  นอกจากนี้ยังคงรักษาระดับการใหบริการและการหมุนเวียนพันธมิตรรานคาและรานอรอยระดับตํานานท่ีไดรับรางวัลอาหาร
ในดานตางๆ อยางเชน สี่แยกฮองกง ขาวมันไก 2 สี เซ็งซิมอี๊ เปนตน รานอรอยติดลมบนที่เปนรานท่ีมีกลุมลูกคาประจําและดึงดูด
ความสนใจดวยช่ือเสียงความอรอย อยางเชน Eat Pot ขาวมันไกซิ่วลั้ง ราดหนา 40 ป เปนตน และรานของทานเลนรสดีที่คัดสรรคุณภาพ
และเอกลักษณเขามาใหบริการตลอดทั้งป 2563 เพื่อเพิ่มความหลากหลายที่ตอบสนองกลุมลูกคาที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ
การแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19
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  ธุรกิจพัฒนาทรัพยสิน
  บริษัทฯ ไดมีนโยบายพัฒนาทรัพยสิน โดยมีการพัฒนาที่ดินของคลังสินคาปทุมธานี พื้นท่ี 77 ไร ริมแมนํ้าเจาพระยา ใหเปน
โครงการริเวอรเดล มารีนา ทาเรือยอรชริมแมนํ้าเจาพระยาระดับ เอ-คลาส ครบวงจรแหงแรกของแมนํ้าเจาพระยา ภายใตการบริหารงาน
ของ บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ซึ่งประกอบดวย ทาเรือริเวอรยอรช พื้นที่ใหเชาเก็บเรือ โชวรูมเรือ ศูนยซอมบํารุงเรือ และ
ศูนยรวมสินคาอุปกรณและบริการเกี่ยวกับเรือ รานอาหารริมแมนํ้าเจาพระยา Marina Plaza Multi Purpose Hall รวมถึงโครงการ 
Residential ในอนาคต และเปนสวนหน่ึงของโครงการ Riverdale District ซึ่งมีแผนงานระยะยาวประมาณ 10 ป และจากการ
ประชาสมัพนัธโครงการ ไดรบัความสนใจจากเจาของเรอื ธรุกจิในอตุสาหกรรมเกีย่วกบัเรอื และอตุสาหกรรมทองเทีย่วเปนอยางมาก รวมถงึ
ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมจากทางภาครัฐอีกดวย โดยจะเปดใหบริการทาเรือ การบริการเกี่ยวกับเรือตางๆ ในป 2565 

  1.1.3 การระดมทุนเปนไปตามวัตถุประสงค
      -ไมมี-

  1.1.4 ขอผูกพันท่ีบริษัทใหคํามั่นไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย และ/หรือเงื่อนไข
การอนุญาตของสํานักงาน
      -ไมมี-

 1.1.5 ชื่อ สถานท่ีตั้ง เบอรโทรศัพทของบริษัท
      ชื่อ         : บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
      เลขทะเบียนบริษัท     : 0107536001702
      ประกอบธุรกิจประเภท    : อาหารและเคร่ืองดื่ม
      ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียก  : 810 ลานบาท ทุนที่เรียกเก็บชําระแลว 600 ลานบาท
      เก็บชําระแลว      : เปนหุนสามัญจํานวน 600 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท
      สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ   : เลขที่ 88 หมู 2 ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี 
                 อาํเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
      โทรศัพท        : 0-2501-2175
      โทรสาร        : 0-2501-2176
      สถานที่ตั้งฝายขายตางประเทศ : เลขที่ 444 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ชั้น 5 ถนนพญาไท 
                 แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
      โทรศัพท        : 0-2661-7900, 090-980-1810
      โทรสาร        : -
      เว็บไซต        : www.mahboonkrongrice.com , www.prg.co.th 
      อีเมล                         :  sales@prg.co.th, prgrice@prg.co.th
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  1.2.1 โครงสรางรายได
      บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการประกอบธุรกิจ ดังนี้

รายการ
ดําเนินการ
โดย

%การ
ถือหุน

ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561 ป 2560

รายได รายได รายได รายได รายได
ขาวถุง PRG - 734,035 34.74% 818,321 37.81% 797,546 33.60% 780,013 30.12% 676,019 34.40%
ขาวกระสอบ PRG - 603,279 28.55% 577,415 26.68% 589,554 24.84% 937,320 36.19% 498,689 25.38%
ปลายขาว PRG - 17,279 0.82% 10,736 0.50% 75,556 3.18% 37,363 1.44% 4,445 0.23%
อื่นๆ PRG - 487,043 23.05% 198,253 9.16% 4,790 0.20% 20,307 0.78% 38,844 1.98%

PRG-G 99.99 28,245 1.34% 13,759 0.64% 5,110 0.22% 5,574 0.22% 4,733 0.24%
RR 99.99 177,136 8.38% 199,769 9.23% 226,760 9.55% 116,996 4.52% 24,688 1.26%
LG 99.99 3,198 0.15% 2,895 0.13% 3,225 0.14% 4,097 0.16% 5,097 0.26%
INNO 99.99 13 0.00% 1,555 0.07% 17,016 0.72% 24,684 0.95% 25,360 1.29%
MBK-FE 99.99 - 0.00% 107 0.00% 7,040 0.30% 48,266 1.86% 93,221 4.74%
MBK-FI 99.98 62,946 2.98% 131,207 6.06% 236,732 9.97% 201,967 7.80% 210,255 10.70%
MBK-FS* 54.99 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 112 0.00% 126 0.01%
MBK-RG 99.99 - 0.00% 189 0.01% 28,428 1.20% 42,661 1.65% 48,559 2.47%
MBK-FSV 99.99 - 0.00% - 0.00% 337 0.01% 211 0.01% 226 0.01%
PRG - - 0.00% 199,185 9.20% 360,430 15.19% 350,945 13.55% 313,005 15.93%
PRG-G 99.99 - 0.00% 10500 0.49% 20,154 0.85% 18,500 0.71% 20,403 1.04%
RR 99.99 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00%
MBK-FE 99.99 - 0.00% 624 0.03% 723 0.03% 723 0.03% 1,443 0.07%

รวมรายไดท้ังหมด 2,113,174 100.00% 2,164,515 100.00% 2,373,401 100.00% 2,589,739 100.00% 1,965,113 100.00%

หมายเหตุ :
PRG  = บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
PRG-P  = บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท พี อาร จี พืชผล จํากัด PRG-G
    [ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 99.99%]
RR   = บริษัท ราชสมีาไรซ จํากัด [ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 99.99%]
PRG-L  = บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท สีมาแพค จํากัด [ถือหุนโดย พี อาร จี คอรปอเรชั่น 
    จํากัด (มหาชน) 99.99%]
INNO  = บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด [ถือหุนโดย บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด 99.99%]
MBK-FE  = บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด [ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 99.99% ]
MBK-FI  = บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด [ ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 99.98% ]
MBK-RG = บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด [ ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 99.99% ]
MBK-FSV = บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด [ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 99.99 % ]
MBK-FS* = บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ซิสเต็ม จํากัด [ถือหุนโดย บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 54.99% ] 
    ซึ่งบริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของ FBK FS ใหกับ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ซึ่งเปนไปตามมติ 
    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/61 เม่ือวันที่ 3 สิงหาคม 2561
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  1.2.2  ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการ
     (1)  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
       บริษัทมุงม่ันความเปนเลิศในการพัฒนาการผลิตสินคาและบริการที่เนนดวยคุณภาพ และเปนผูนําในการจัด
จาํหนายสนิคาอุปโภคบรโิภค เพือ่ตอบสนองความตองการในทกุวนัของผูบรโิภค และบรษิทัไดขยายธรุกจิมาอยางตอเนือ่ง จนปจจบุนับรษิทั
มีการประกอบธุรกิจใน 3 กลุมธุรกิจ ดังนี้
       1. กลุมธุรกิจขาว
       2. กลุมธุรกิจศูนยอาหาร
       3. กลุมธุรกิจพัฒนาที่ดินและอสังหาริมทรัพย 

      กลุมท่ี 1 ธุรกิขาว
       ผลิตภัณฑหลัก
       ผลิตภัณฑหลักของ PRG คือ ขาวสารบรรจุถุงพลาสติก ขนาด 200 กรัม ขึ้นไปจนถึง 1,000 กิโลกรัม ภายใต
เครื่องหมายการคา “ขาวมาบุญครอง” “ขาวมาบุญครอง พลัส” และ “ขาวจัสมินโกลด” และในป 2559 บริษัทไดเพิ่มการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑ “ขาวปนสุข” และ “ขาวมาบุญครองอินทรีย” รายละเอยีดดังนี้
       ขาวหอมมะลิ เปนขาวท่ีไดรับโลรางวัลการผลิตขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงที่มีคุณภาพสมํ่าเสมอตอเนื่องกัน
มากกวา 15 ป จึงทําให PRG ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานรูปพนมมือในกรอบสี่เหลี่ยมจตุรัส และการรับรองคุณภาพมาตรฐานดี
พิเศษ ( ) (รูปพนมมือ ติดดาว) เปนรายแรกจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย จึงมั่นใจไดวาขาวหอมมะลิมาบุญครองทุกถุงมี
คุณภาพมาตรฐานสมํ่าเสมอ โดยแบงออกเปนชนิดตางๆ ดังนี้
          ขาวหอมมะลิ 100% เปนขาวหอมมะลิ 100%
          ขาวหอมมะลิ 5% เปนขาวหอมมะลิเต็มเมล็ด 95% และขาวหอมมะลิหัก 5% 
          ขาวหอมมะลิ 10% เปนขาวหอมมะลิเต็มเมล็ด 90% และขาวหอมมะลิหัก 10% 
          ขาวหอมมะลิ 100% จัสมินโกลด เปนขาวหอมมะลิคุณภาพดีพิเศษบรรจุในถุงสุญญากาศ 
          ขาวกลองหอมนพคุณ เปนขาวกลองหอมมะลิ 100% บรรจุในถุงสูญญากาศ 
          ขาวกลองหอมมะลิ 10% (ขาวกลองหอมมะลิอินทรีย 10%)
          ขาวกลองหอมมะลิ 5% (ขาวกลองหอมมะลิอินทรีย 5%)
       ขาวหอมทิพย เปนขาวหอมมะลิ 100% จํานวน 70% กับขาวขาว 100% จํานวน 30% 
       ขาวหอม 100% เปนขาวหอมมะลิ 20% กับขาวหอมปทุม 80% 
       ขาวหอมปทุม 100% เปนขาวหอมท่ีพัฒนาสายพันธุจากขาวหอมมะลิ 
       ขาวขาว 100%
       ขาวขาว 15%
       ขาวปนสุข มีทั้งขาวขาวและขาวหอมมะลิ 
       ขาวมาบญุครองพลสั เปนขาวหอมมะลิไทยโดยเพิม่คณุคาจากผกั และธญัพชื ปราศจากสารปรงุแตงเพ่ือสุขภาพ 
โดยมี 5 ชนิด ดังนี้
         1. ขาวธัญพืช 
         2. ขาวหาสี 
         3. ขาวหอมควินัว 
         4. ขาวไรซเบอร่ีเปนขาวหอมมะลิสายพันธุใหม ทีเ่ปนสายพันธุผสมระหวางขาวสนีลิกบัขาวหอมมะลิ มีโปรตนี
เปน 2 เทาของขาวหอมมะลิ และมีสารตานอนุมูลอิสระสูง ไดแก แอนโทไซยานิน, เบตาแคโรทีน, แกมมาโอไรซานอล, วิตามินอี, แทนนิน,
สังกะสี, โฟเลตสูง และที่สําคัญมีนํ้าตาลตํ่า 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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         5. ขาวส่ีพัฒน เหมาะสําหรับผูที่ชื่นชอบผลิตภัณฑอาหารเพ่ือสุขภาพ หรือ
ผูที่เริ่มตนรับประทานขาวกลอง ชนิดของขาวประกอบไปดวย ขาวหอมมะลิ 100% เกรดคัดพิเศษ, 
ขาวกลองหอมมะลิ 100%, ขาวกลองไรซเบอรรี่ 100% และขาวกลองหอมมะลิแดง เปนการผสมผสาน
สดุยอดสายพนัธุขาวทีม่ปีระโยชนสงูสดุ ภายใตสตูรผสมพเิศษของขาวมาบญุครอง ทาํใหไดขาวคณุภาพ
หลังหุงสุกสมํ่าเสมอนารับประทาน 
       ขาวมาบุญครองอนิทรยี เปนขาวทีป่ราศจากสารเคมเีจอืปน และไดรบัมาตรฐาน
ระดับสากล ไดแก มาตรฐานระบบเกษตรอินทรียสหรัฐอเมริกา และ มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย
สหภาพยุโรป โดยมี 3 ชนิด ดังนี้
         1. ขาวหอมมะลิ อินทรีย เปนขาวหอมมะลิ 100% เกรดคัดพิเศษ 
         2. ขาวกลองหอมมะลิ อินทรีย เปนขาวกลองหอมมะลิ 100% 
         3. ขาวไรซเบอรรี่ อินทรีย เปนขาวกลองไรซเบอรรี่ 100% 
        นํ้ามันรําขาวอินทรีย ชนิดแคปซูล “มาบุญครอง พลัส” ผลิตจากรําขาว
และจมูกขาวอินทรียสดใหม นํามาบีบน้ํามันโดยวิธีบีบเย็นทันทีหลังจากการสีขาว ภายใน 24 ชั่วโมง 
ใชเครื่องบีบนํ้ามันโดยตรง ทําใหไดนํ้ามันที่บริสุทธิ์ มีกลิ่นหอม สด เก็บไดนาน ไรกลิ่นหืนและคงคุณคา
สารอาหารไวไดอยางครบถวน จงึมัน่ใจไดวาไมมสีารเคมีปนเปอน ไดรบัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรยี 
จากสํานักงานมาตราฐานเกษตรภายในประเทศและสมาพันธเกษตรอินทรียระดับนานาชาติ (IFOAM)
       นํา้มนัราํขาวบรสิทุธิ ์“อนิโนฟูด” ผลติจากราํขาวและจมกูขาวของขาวหอมมะลิ
ใหมสด สกัดแบบบีบเย็น ไดคุณภาพของน้ํามันรําขาวที่ดีที่สุดโรงงานบีบนํ้ามันที่สะอาดไดมาตรฐาน

       ผลิตภัณฑพลอยได
       ผลิตภัณฑพลอยได คือ ปลายขาว รําขาวขัด และขาว Reject เปนเมล็ดขาว
หักที่เกิดจากกระบวนการปรับปรุงคุณภาพขาว เพื่อนําไปผสมใหไดคุณภาพขาวเกรดรองตามที่ตองการ 
นอกจากนี้ปลายขาวที่เปนประเภทปลายเล็กจะขายใหกับผูผลิตอาหารสัตว เพื่อนําไปทําอาหารสัตว

      กลุมท่ี 2 ธุรกิจศูนยอาหาร
       ผลิตภัณฑหลัก
       MBK-FI ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทดําเนินธุรกิจ ศูนยอาหาร ภายใต
เคร่ืองหมายการคา Food Legends by MBK และศูนยอาหารอ่ิมจัง โดยดําเนินธุรกิจศูนยอาหาร
จํานวน 4 สาขา ซึ่งตั้งอยูบนชั้น 6 และ ชั้น G ศูนยการคา MBK Center ชั้น 4 ศูนยการคาสามยาน
มิตรทาวน และชั้น 1 ศูนยการคา เดอะ ไนนท เซ็นเตอร ติวานนท

     กลุมท่ี 3 ธุรกิจพัฒนาท่ีดินและอสังหาริมทรัพย
       ผลิตภัณฑหลัก
       PRG-P ดําเนินธุรกิจมารีนา ภายใตชื่อ Riverdale Marina โดยพัฒนาพื้นที่
ปทุมธานี 77 ไร ใหเปนโครงการมารีนาครบวงจรระดับเอคลาสแหงแรกของแมนํ้าเจาพระยา 
ผลติภณัฑหลกั ไดแก การจัดสรรพื้นที่ใหเชาจอดเรือและการบริการเกี่ยวกับเรือ รวมถึงพื้นที่เชาสําหรับ
โชวรูมเรือ รานอาหาร และพื้นที่กิจกรรมตางๆ รวมถึงการทองเที่ยวทางนํ้า
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     (2) การตลาดและการแขงขัน
       ภาพรวมการตลาด
       จากภาวะวิกฤตการระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา  2019  (Covid-19) ทาํใหเศรษฐกจิชะลอตัว กาํลงัซือ้ของตลาดลดลง 
ภาวะการขาดแคลนตูขนสงสินคาทําใหราคาคาขนสงสินคาเพ่ิมสูงขึ้น ทําใหศักยภาพการแขงขันทางดานราคาในสภาวการณนี้
ไมเอือ้ประโยชนใหแกผูประกอบการไทย ดงันัน้การแขงขนันอกจากจะมุงเนนการขับเคลือ่นทางดานราคา ทางผูประกอบการไทยเองพยายาม
ที่จะนําเสนอความหลากหลายของชนิดสินคา คุณภาพและการบริการเปนหลักเพ่ือสรางความแตกตางในการแขงขัน เพื่อสงเสริมยอด
ขายของแตละผูประกอบการ 
      ในสวนของตลาดภายในประเทศจากการท่ีปรมิาณการสงออกไมเปนไปตามเปาหมาย ทาํใหมผีูสงออกและกลุมโรงสี
ผูผลิตหันมาทําตลาดภายในประเทศมากขึ้น อุปทานในตลาดมีเพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะในกลุมขาวหอมมะลิ ทําใหราคาจําหนายลดลงกวา 
10 % เมื่อเทียบกับป 2563 และจากการที่ภาพรวมของตลาดไมมีอัตราการเติบโต อัตราการบริโภคขาวตอคนที่ลดนอยลงในแตละป 
กําลังซื้อของผูบริโภคที่ลดลง ดังนั้นการแขงขันภายในประเทศทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ผูประกอบการแตละรายพยายามรักษาสวนแบง
ทางการตลาดกันอยางเต็มท่ีโดยใชการแขงขันดานราคา ความหลากหลายของชนิดสินคาท่ีตอบสนองตอภาวะตลาด พรอมกับกิจกรรม
สงเสริมการขายมาเปนปจจัยหลักในชวงปที่ผานมา ถือวาเปนปที่เศรษฐกิจทั้งในประเทศและรอบโลกไดรับผลกระทบอยางมาก 
จากภาวะวิกฤตการแพรระบาดของโควิด-19 ผลกระทบไดขยายอยางกวางขวางตลอดทั้งป ไมวาจะเปนภาคการทองเที่ยว รานอาหาร 
การสงออก และอุตสาหกรรม ทําใหหลายๆ ประเทศ รวมท้ังประเทศไทยไดออกมาตรการเพ่ือสกัดกั้นการแพรระบาดอยางเขมงวด 
โดยเริ่มใหมีการปดประเทศ หรือ ปดเมือง เพื่อความปลอดภัยของคนในประเทศ และจากการระบาดของเช้ือไวรัสนี้ ไดผลักดัน
ใหมีการเปล่ียนวิถีชีวิตสู ความปกติรูปแบบใหม “New Normal” ในทุกๆ ดาน ผลกระทบเหลานี้สงผลใหเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว 
กําลังซื้อของตลาดลดลง อุปทานกลุมขาวขาวลดลงไมสอดคลองกับภาวะอุปสงคในตลาด ปริมาณผลผลิตขาวหอมมะลิมีแนวโนมเพิ่มขึ้น
ซึ่งอุปทานที่เพิ่มขึ้นนี้ สงผลใหราคาขาวหอมมะลิในป 2564 มีแนวโนมลดตํ่าลงจากปที่แลว และนโยบายคาเงินบาทของไทยที่ยังคง
ออนคาลง ทําใหความสามารถในการแขงขันดานราคาสงออกขาวไทยกลับมาปรับตัวดีขึ้น เมื่อเทียบกับคูแขงในตลาดโลก ทําใหแนวโนม
การสงออกในป 2563 อยูที่ 5.72 ลานตัน จึงสงผลกระทบยอดสงออกป 2564 ใกลเคียงกับป 2563 หรือสงออกไดเฉลี่ยเดือนละ 600,000 ตัน
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.3-4.8 (YoY) ซึ่งเปนอัตราที่สูงกวาการเติบโตของความตองการขาวทั้งหมดในตลาดโลกท่ีรอยละ 1.7
        ผลสืบเนื่องจากการระบาดของเชื้อไวรัสนี้ ยังมีปจจัยหนุนดานอุปทานท่ีคาดวาปญหา Supply Disruption สงผล
ใหเกิดภาวะการณขาดแคลนเรือขนสงสินคาและตูคอนเทนเนอรขนสงสินคา และปญหาเรื่องอัตราคาระวางที่เพิ่มขึ้นซึ่งสงผลตอตนทุน
การสงออกขาวไทย ทําใหศักยภาพการแขงขันทางดานราคาในสภาวการณนี้ไมเอื้อประโยชนใหแกผูประกอบการไทย ภาพรวมของการ
แขงขันนอกจากจะมุงเนนการขับเคลื่อนทางดานราคา ทางผูประกอบการไทยเองพยายามที่จะนําเสนอความหลากหลายของชนิดสินคา 
คุณภาพในตลาดพรีเมี่ยมที่ยังมีโอกาสในการแขงขัน เพื่อสงเสริมยอดขายของแตละผูประกอบการ โดยเฉพาะขาวหอมมะลิไทยที่ราคา
ลดลงมาอยูในระดับที่จูงใจ และขาวกลอง-ขาวเพื่อสุขภาพที่มีแนวโนมขยายตัว เชน รัฐบาลสิงคโปรไดรณรงคใหชาวสิงคโปรหันมา
บริโภคขาวกลองแทนขาวขาวเพื่อลดอัตราผูปวยโรคเบาหวานในประเทศ เปนตน
       การผลิตขาวท่ัวโลกในป 2564/2565 USDA Monday, December 13, 2021 คาดวาจะสูงเปนประวัติการณ 
510.8 ลานตนั (ตามการส)ี ลดลง 0.9 ลานตนัจากการผลติลดลงสําหรบับงัคลาเทศ จนี สหภาพยโุรป เปร ูและไทย แตเพิม่ขึน้สาํหรบัออสเตรเลยี 
กายอานา เกาหลีใต และรัสเซีย ปริมาณการใชขาวทั่วโลกและการใชที่เหลือในป 2564/2565 คาดวาจะสูงเปนประวัติการณ 510.9 ลานตัน
ลดลงเกือบ 0.4 ลานตัน การบริโภคและการคาดการณสวนที่เหลือลดลงในพมา เฮติ อิหราน เปรู และซาอุดีอาระเบีย การคาดการณ
ปริมาณขาวคงคลังทั่วโลกในป 2564/2565 จะลดลง 1.1 ลานตันเปน 186.8 ลานตัน ซึ่งตํ่ากวาระดับบันทึกในปที่แลว 0.1 ลานตัน
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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Figure 1
U.S. rice imports in 2021/22 projected to decline for the second
consecutive year
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       แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคตของธุรกิจขาวสารบรรจุถุงพลาสติก
       โดยทั่วไปผลผลิตขาวของไทยมีปริมาณเฉล่ียปละ 31-33 ลานตันขาวเปลือกนําไปสีเปนขาวสารไดประมาณ 
20-22 ลานตนั ใชในการบริโภคภายในประเทศสัดสวนประมาณ 53% ของผลผลิตขาวสารท้ังหมด โดยแบงเปนขาวเพ่ือใชในอุตสาหกรรมใน
40% ที่เหลือประมาณ 60% เปนขาวเพื่อการบริโภค (โดยแบงเปนการจําหนายในลักษณะขาวบรรจุถุง 45% และขาวบรรจุกระสอบ 55%) 
ท่ีผานมาตลาดขาวเพือ่การบรโิภคภายในประเทศมตีลาดคอนขางแนนอนและมอีตัราการเตบิโตตอเนือ่ง อกีท้ังความนยิมบรโิภคขาวบรรจถุงุ
เพิ่มขึ้นเปนลําดับตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคในชุมชนเมือง ทําใหมีผู ประกอบการรายใหมเริ่มเขาสูธุรกิจนี้เพิ่มขึ้น
โดยเฉพาะโรงสีขาวรายใหญและผูสงออกขาวท่ีหนัมาขยายตลาดในประเทศเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของรายไดในตลาดสงออก 
รวมท้ังผูประกอบการคาปลีกสมัยใหมก็เขามามีสวนรวมแขงขันในตลาดขาวบรรจุถุงและสามารถขยายสวนแบงของตลาดไดดี โดยอาศัย
ความไดเปรยีบดานชองทางการจําหนาย และกลยุทธราคา เนือ่งจากการจําหนายขาวบรรจถุงุเฮาสแบรนดไมมตีนทนุคาวางสนิคาจาํหนายใน
รานคาปลีกสมัยใหมเหมือนเชนกับขาวบรรจุถุงทั่วไป และยังมีตนทุนในการสรางแบรนดและโฆษณาผลิตภัณฑตํ่ากวาสินคาแบรนดอื่นๆ
       ภาพรวมทิศทางเศรษฐกิจป 2565 คาํถามทีน่าสนใจคือ ปจจยัใดบางทีเ่ปนประเด็นสาํคญั เชน แนวโนมการใชดจิทิลั
ในชีวิตประจําวัน กระแสกรีนอีโคโนมี การระบาดของโควิด-19 และการกลายพันธของไวรัสยังคงมีอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลกระทบ
ตอสภาวะการฟนตวัทางเศรษฐกิจ ชวงกลางป 2565 เศรษฐกจิไทยจะขยายตวัไดแขง็แกรงขึน้อยางคอยเปนคอยไป แตคาดวายงัมคีวามเสีย่ง
ดานตํา่ซึง่มปีจจยัมาจากไวรัสสายพันธุใหมอยางโอไมครอน ปญหาหวงโซอปุทานเกิดภาวะชะงักงนั หรอื Global Supply Disruption ทีม่แีนว
โนมยืดเย้ือ รวมถึงพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป สภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติที่มีผลตอปริมาณการเพาะปลูกขาวและผลผลิต
แตละชนดิของชาวนา ซึง่จะสงผลกระทบตอ อปุสงค อปุทานในตลาดในชวงป 2565 จึงคาดการณไดวาการแขงขนัของตลาดขาวสารบรรจถุงุ
ในประเทศตั้งแตป 2565 เปนตนไป ผูประกอบการหลายรายจะมุงเนนปรับกลยุทธการแขงขันทางดานชนิดสินคา และการจัดจําหนาย
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ในชองทางออนไลนที่สามารถตอบโจทยความตองการของตลาด ดานราคา คุณภาพ และมุงเนนการนําเทคโนโลยีการผลิตส่ือสมัยใหม
แบบดิจิทัลมีเดียมาใชในการสื่อสารเร่ืองตราสินคา “การสรางการรับรูในแบรนด” เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคมากยิ่งขึ้น
     ตลาดขาวสุขภาพคาดวาจะเห็นความตองการที่เพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากการบริโภคที่เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมอาหาร 
การเปลี่ยนแปลงความชอบของผูบริโภคที่มีตออาหารที่ดีตอสุขภาพและโภชนาการสูงจะสงผลตอความตองการผลิตภัณฑ ประโยชน
ที่มีมากกวาความชอบในเมล็ดขาวขาว เน่ืองจากมีไฟเบอร วิตามิน ฟอสฟอรัส ซีลีเนียม และแมกนีเซียม จํานวนผูปวยโรคเบาหวาน
และโรคอวนที่เพิ่มขึ้นจะทําใหการบริโภคผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น ดวยคุณคาทางโภชนาการท่ีสูง จึงถือเปนอาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับทารก
และเด็กเล็กท่ีกําลังเติบโต มีการเติบโตของผูบริโภคท่ีใสใจในการออกกําลังกาย นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ การเกิดขึ้นของแบรนดใหม 
และความพรอมใชงานของผลิตภัณฑพรอมปรุงจะสงผลดีตอการเติบโตของอุตสาหกรรม ปจจัยเหลานี้คาดวาจะเปนตัวขับเคล่ือน
ขนาดตลาดขาวสุขภาพใหเติบโตอยางนาสนใจ

       ศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจอาหาร
      บริษัทและกลุมบริษัทฯ มีการปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงและความไมแนนอนของเศรษฐกิจ รวมถึง
สถานการณที่ยังเกิดขึ้นของโรคอุบัติใหมการแพรระบาดของโควิด-19 ที่ไมสามารถคาดเดาไดวาจะสิ้นสุดเมื่อใด โดยมีการวางแผนงาน
ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งดานบริหารการดําเนินงานและบริหารทางดานการเงิน มีวินัยในการใชจายและกระจายความเส่ียงอยางรัดกุม 
อีกทั้งยังมีมาตรการควบคุมดานตางๆ ดังนี้
      1. การใหความสาํคญักบัวตัถดุบิและแหลงทีม่าของวตัถดุบิ การจดัสงทีม่คีณุภาพ ความสะอาด ปลอดภยัในสนิคา
และพนักงาน ทั้งในสวนผลิตและพนักงานจําหนาย เปนตน ในการจัดหาวัตถุดิบฝายจัดซื้อกลางและ ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
ของกลุมบริษัทฯ จะมีเกณฑคัดเลือกที่เขมงวดและโปรงใสในการคัดเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบ (Supplier) ทั้งวัตถุดิบท่ีเกี่ยวของกับสินคา 
(Rice Products) และวัตถุดิบที่ไมเกี่ยวของ (Non Rice Products) ที่ผานเกณฑและมาตรฐานที่กลุมบริษัทฯกําหนด 
      2. การใหความสําคญักบัความคุมคาของสินคา (Value for Money) บรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดราคา โดยคํานึงถงึ
ความเหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายและคุณภาพสินคาท่ียอมรับไดวามีความคุมคา และใหสอดคลองกับตําแหนงแบรนดสินคา
ที่วางในตลาด (Brand Positioning) รวมทั้งการพิจารณาถึงความสามารถในการแขงขันดานราคาเม่ือเทียบกับคูแขง ณ ปจจุบัน 
มีความเหมาะสมและกําหนดมาตราการระเบียบปฏิบัติในการกําหนดราคาอยางมีเหตุมีผลเม่ือเทียบกับคุณภาพของสินคาและบริการ 
รวมถึงสามารถตอบโจทยความตองการของคูคาและลูกคาไดอยางลงตัว อยางไรก็ตามอุปสงคของขาวสารบรรจุถุงภาคคาปลีก คาดวา
จะอยูในระดับทรงตัวในประเทศ อยางไรก็ตามราคาวัตถุดิบและรูปแบบความตองการของตลาดในอนาคตยังมีความผันผวนไมแนนอน
จนกวาวิกฤตโควิด-19 จะคลี่คลาย
      3. การใหความสําคญัชองทางจําหนายและกิจกรรมสงเสรมิการขาย จากสภาวะการแขงขนัอยางเขมขนของธุรกจิ
และสถานการณแพรระบาดไวรัสโควิด-19 ปฏิกิริยาที่เรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคใหเขาสูยุคของความเชื่อมั่น
ในการจับจายสินคาผานโลกเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเตอรเน็ต
        บรษิทั จงึมุงเนนการปรบัระบบการจดัการใชเทคโนโลยเีขามายกระดบัการทาํงานในทกุภาคสวน เพือ่ใหเกดิมลูคา
เพิ่มแกธุรกิจและตอผูบริโภคการทําชองทางขายแบบผสมผสานระหวาง Online to Offline หรือที่เรียกวา Omni-Channel เพิ่มการเขาถึง
สินคาและบริการไดงายขึ้น และการใชขอมูลเชิงลึก Data Analytic มาวิเคราะหพฤติกรรมการซ้ืออยางละเอียด เพ่ือนํามาพัฒนา
เปนผลิตภัณฑใหมที่ตรงกับความตองการมากข้ึนไปเรื่อยๆ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ ในการสรางสรรคตราสินคา เพื่อกอใหเกิดความแตกตาง
และตอกยํ้าใหผู บริโภคทราบถึงศักยภาพ และภาพลักษณของตราสินคา ที่ PRG ตองการสงตอสิ่งดีๆ สูผู บริโภค ไมวาจะเปน
เรื่องของคุณภาพ ความปลอดภัยตั้งแตตนกระบวนการจนถึงสิ้นสุดการบริโภค ความหลากหลาย ความสะดวก ความโปรงใส
ในการดําเนินงาน และการแบงปน เพื่อเปนการสงตอความสุขใหแกผูอื่น นอกจากนี้บริษัทฯ มีการปรับปรุงคลังและศูนยกระจายสินคา
ใหมและเพิ่มสัดสวนการขนสงใหมีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของแตละชองทางการจําหนาย บริษัทยังดําเนินโครงการ
อีกหลากหลาย ดวยการเพ่ิมชองทางการขายและเพ่ิมความหลากหลายของสินคา เพื่อใหเปน Food Solutions อยางเต็มรูปแบบ
ทั้งผลิตภัณฑนวัตกรรมและบรรจุภัณฑรูปแบบต างๆ ( เช น นวัตกรรม Valve Lock ข าวหอมมะลิต นฤดูบรรจุในถุง) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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ศึกษาแนวโนมความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป (เชน ตองการอาหารที่ผลิตจากพืช) อุปสงค ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
และเร่ืองอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับความย่ังยืนในอนาคตคาดวาโปรตีนทางเลือกจะย่ิงเปนสวนหนึ่งในเมนูที่ผู บริโภคเลือกมากย่ิงข้ึน 
เชน อาหารชุดประเภท Grab-and-Go ที่พรอมดวยประโยชนทางโภชนาการ และสนองความตองการที่รวดเร็วตามกระแสนิยมใหม

       นวัตกรรมวาลวลอก
       เดิมบรรจุภัณฑถุงขาวสารมีการเจาะรูเพื่อใหอากาศสามารถถายเท และปองกันการแตกจากการเสียหาย
ในการขนสง และจัดเรียง เนื่องจากภายในถุงขาวสารมีอากาศอยูภายใน รวมกับนํ้าหนักของตัวขาวสารเองจึงอาจเกิดการกระแทก 
ทําใหสินคาเสียหายได แตในการเจาะรูถุงขาวสารน้ี นอกจากทําใหอากาศถายเทออกจากถุงแลว ยังสามารถทําใหอากาศภายนอก
เขามาภายในถุงขาวสารได ซึ่งอากาศเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหภายในถุงขาวสารเกิดมอด และสงผลใหความสดใหมของขาวสารลดลงดวย 
จึงคิดคนวิธีการคงคุณภาพกอนที่สินคาจะสงไปถึงมือผูบริโภคใหไดมากท่ีสุด
       มีการศึกษาเพิ่มเติมและพบวา ‘วาลวลอก’ ซึ่งเปน ‘One way degassing valve’ กลไกการทํางานของวาลว 
คอื การทีว่าลวเปนตวัควบคมุความหนาแนนของอากาศในถุง โดยเปนแรงดนัทาํใหอากาศภายในถงุออกมาดานนอกได แตไมยอมใหอากาศ
ภายนอกเขาไปภายในถุง ซึง่เปนนวตักรรมทีเ่ปลีย่นถงุขาวสารธรรมดาใหเปนถงุขาวสารท่ีเกบ็รกัษากลิน่หอม และคงคุณภาพความสดใหม
ไดยาวนานขึ้น ชะลอการเกิดมอด ชวยใหผูบริโภคไดทานขาวหอมมะลิที่หอม นุม และเหนียวตลอดทั้งป
       ในปจจุบันยังคงกลาวไดวา ขาวมาบุญครองยังคงครองใจผูบริโภคและมีอัตราการเติบโตที่ดี ตลอดจนผูบริโภค
ไดใหความเช่ือถือ เชื่อมั่นในตราสินคาของบริษัท ที่เปนผูผลิตขาวสารบรรจุถุงรายแรก ที่บุกเบิกตลาดมาต้ังแตป 2527 จนมีชื่อเสียง
ถึงทุกวันนี้ อีกท้ังยังเปนเพียงบริษัทแรกในประเทศไทยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานดีพิเศษ (รูปพนมมือ ติดดาว) ของขาวสารหอมมะลิ
บรรจุถุงจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ทําใหบริษัทมีศักยภาพในการเปนผูจําหนายในระดับผูนําสําหรับสวนแบงการตลาด
ภายในประเทศตลอดมา

     ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
       ธุรกิจขาว
       ตราสญัลกัษณ “ขาวมาบญุครอง” ในปจจบุนัเปนตราสนิคาทีย่งัคงมุงเนนสือ่สารใหผูบรโิภคทราบถงึความเปนหวง
ในเรื่องสุขภาพของผูบริโภค ยังคงมุงมั่นที่จะรักษามาตรฐานคุณภาพโดยถือเปนนโยบายอันสูงสุดและจะเปนปจจัยหลักในการผลิตสินคา
และบริการ เสมือนทําเพ่ือดูแลคนในครอบครัวของเรา ดังน้ันการดําเนินงานจะเปนไปในรูปแบบของการสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ในหลายๆ ดาน อาทิเชน ขาวสารขอมูลการตลาด ความรับผิดชอบของบริษัทท่ีมีตอลูกคาในทุกระดับ ความรับผิดชอบของบริษัท
ทีม่ตีอสงัคมและสิง่แวดลอม ซึง่นโยบายการดาํเนนิงานเหลานี ้ทาํใหบรษิทัสามารถพฒันาการดาํเนนิงานเพือ่ตอบสนองตอความตองการของ
ผูบริโภคได นอกจากนั้นนโยบายของบริษัทฯ ยังมุงเนนขยายชองทางการจัดจําหนายในสวนของภูมิภาคและในตางประเทศใหเพิ่มมากข้ึน
และชองทางขาย E-Commerce ทุกแพลตฟอรม เชน E-Marketplace (Shopee/Lazada/JD central/Line OA) Facebook และเว็บไซต 
เพื่อใหครอบคลุมการขยายตัวของสัดสวนในการถือครองตลาดในทุกสวน ทั้งขาวสารบรรจุถุงและขาวเพื่อสุขภาพ

       ธุรกิจศูนยอาหาร
       MBK-FI ดําเนินธุรกิจศูนยอาหาร โดยเปดใหบริการ ศูนยอาหาร Food Legends by MBK และศูนยอาหารอ่ิมจัง 
มีทั้งหมด 4 สาขา ตั้งอยูใจกลางเมืองและศูนยการคาที่เปนท่ีรูจัก สามารถเขาถึงไดดวยรถไฟฟา BTS และ MRT รวมถึงการขนสง
สาธารณะอื่นๆ โดยตั้งอยูบนชั้น 6 และชั้น G ศูนยการคา MBK Center ชั้น 4 ศูนยการคาสามยานมิตรทาวน และชั้น 1 ศูนยการคา 
เดอะ ไนนท เซ็นเตอร ติวานนท
      ศูนยอาหาร Food Legends by MBK มีฐานมาจากแนวคิด “Capital Street Food of Bangkok ซึ่งรวบรวมรานคา
ชือ่ดงัในระดบัตาํนาน ทีม่คีวามหลากหลาย สด สะอาด ราคายอมเยาว โดยรานคาท่ีไดรบัการคดัสรรเปนรานคา ทีอ่ยูในกระแสทีไ่ดรบัการ
ยอมรบั และไดรบัรางวัลในดานอาหารจากหนวยงานตางๆ เพือ่ตอบสนองการใหบรกิารใหเหมาะกบักลุมลกูคาของศูนยการคา ทัง้ชาวไทย
และตางชาติ 
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



       ในขณะที่ศูนยอาหารอ่ิมจังมุงเนนไปที่แนวคิด “อรอยหลากหลาย สบายกระเปา” เปนศูนยอาหารที่รวบรวม
รานอรอย สะอาด ราคาเปนมิตร เพื่อตอบสนองกลุมลูกคาท่ีเปนพนักงานและผูเชาภายในศูนยการคา MBK Center

     การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
       ผลิตภัณฑขาวสาร
      1. การจัดจาํหนายภายในประเทศ : บรษิทัไดจาํหนายขาวสารบรรจุถงุภายใตเคร่ืองหมายการคา “ขาวมาบุญครอง” 
“ขาวมาบุญครอง พลัส” “ขาวปนสุข” ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณรอยละ 57 ของการจําหนายขาวสารในประเทศท้ังหมด 
สวนที่เหลือเปนอีกรอยละ 43 เปนการจําหนายในพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ

        บริษัทไดแบงชองทางการจําหนายผลิตภัณฑขาวสารเปน 3 ประเภท คือ
         รานคาขายสงและรานคาปลีกแบบดั้งเดิม มียอดจําหนายประมาณรอยละ 53 ของยอดจําหนายขาวสาร
ในประเทศทั้งหมด ในป 2564 นี้ บริษัทไดขยายพื้นท่ีสูภูมิภาคมากขึ้น โดยมุงเนนการกระจายตัวในแถบภาคเหนือ ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันตก ใหเพ่ิมมากข้ึน และมุงเนนกลุมรานคาในแถบภูมิภาคท่ีเปนกลุมรานคาสง-ปลีกท่ีมีรูปแบบเปนกึ่ง Local Supermarket
เพื่อเปนการกระจายขาวถุงของบริษัทไปยังผูบริโภคไดอยางทั่วถึงทุกพื้นที่
         เครอืขายคาปลกีและคาสงสมยัใหม เครอืขายซปุเปอรมารเกต็ และสหกรณ บรษิทั มยีอดจาํหนาย ประมาณ
รอยละ 34 ของการจาํหนายขาวสารในประเทศทัง้หมด ในปจจบุนั บรษิทัมกีารวางจําหนายสนิคาเขาสูทกุหางคาปลกี สหกรณ รานสะดวกซือ้
ในทุกพืน้ทีแ่มกระทัง่รานสะดวกซือ้ในสถานบีริการจาํหนายนํา้มนั พรอมทัง้มีแผนขยายสาขาใหเพิม่มากขึน้ตามการขยายตวัของหางคาปลกี
ทั่วประเทศ นอกจากนี้ทางบริษัทไดเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย เพื่อตอบสนองตอไลฟสไตล ของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปผานชองทาง
ออนไลนรวมกับเครือขายคาปลีกสมัยใหม โดยตั้งเปาการขยายตัวในชองทางออนไลนทุกชองทางที่สามารถเขาถึงได
         การขายตรง HORECA มยีอดจาํหนายรอยละ 13 ของการจาํหนายขาวสารในประเทศทัง้หมด โดยจาํหนาย
สําหรับรานอาหารเครือขาย โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา เปนตน โดยในป 2564 บริษัทมุงเนนการขยาย
ตัวเขาสูโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น เพื่อเปนการทดแทนการหดตัวของกลุมโรงแรมและรานอาหาร
      2. การสงออก ในปที่ผานมาทางบริษัทยังคงสงออกใหแกลูกคารายหลัก และเพิ่มจํานวนลูกคารายหลักมากขึ้น 
โดยในป 2564 นั้น มียอดการสงออกผลิตภัณฑขาวสารที่ประมาณรอยละ 29 ของการจําหนายผลิตภัณฑขาวสารทั้งหมดของบริษัท
      3. การรับจางผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) ทางบริษัทไดขยายตลาดในสวนของการรับจาง
ผลิตภายใตแบรนดของลูกคา สําหรับนําจําหนายภายในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศเพิ่มขึ้น โดยดําเนินการผาน บริษัท ราชสีมา
ไรซ จํากัด โดยมุงเนนการขยายตัวเขาสูธุรกิจหางคาปลีกทุกขนาด และหนวยงานตางๆ เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังไดมีการผลิตสินคาขาว 
Unbranded เพื่อจําหนายหนาโรงงาน ใหลูกคาในบริเวณพื้นที่ใกลเคียงในกลุมรานคายอย โรงแรม และรานอาหาร

       ผลิตภัณฑและบริการอ่ืนๆ
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
       ผลิตภัณฑนํ้าดื่มทั้งในแบรนดของตนเอง (Cool Plus) และแบรนดของผูอื่น

      บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด
       ใหบริการเชาทรัพยสินของบริษัทฯ และพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

      บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด
       ใหบรกิารปรับปรงุคณุภาพและบรรจุขาวสารลงถุง กาํลงัการผลิต 120,000 ตนั ตอป
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน



     (3) การจัดหาวัตถุดิบ
       ธุรกิจขาว 
      วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)
      เนื่องจากปจจุบันทางบริษัทไดเลิกกิจการโรงสีขาว คงไวแตโรงปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาว ดังนั้น วัตถุดิบหลัก
ที่ใชในการผลิตจึงเปล่ียนมาเปนขาวสารและขาวกลองแทน ซึ่งสามารถแบงเปนประเภทใหญ ๆ ดังนี้
      1. ขาวสารนาป คือขาวสารที่ไดจากการสีขาวเปลือกนาป ซึ่งจะปลูกไดระหวางเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม และ
สามารถเก็บเก่ียวพรอมทั้งจําหนายสูตลาดไดตั้งแตเดือนธันวาคม - กุมภาพันธ ขาวเปลือกนาปเปนขาวที่มีรสชาติดีในการบริโภค คือเมื่อ
สีเปนขาวสาร หุงแลวนุม ไมแฉะ เก็บรักษาดี เพราะมีความชื้นตํ่า มีลักษณะเปนขาวหนัก (ขาวที่มีอายุเก็บเกี่ยวตั้งแต 120 วันขึ้นไป นับ
ตั้งแตเพาะกลา) ซึ่งสวนใหญนิยมบริโภคภายในประเทศ
      2. ขาวสารนาปรัง คือขาวสารที่ไดจากการสีขาวเปลือกนาปรัง ซึ่งปลูกนอกฤดูกาลทํานาปกติ สามารถปลูกได
ตลอดป คือปละ 2-3 ครั้ง เนื่องจากสามารถปลูกไดในที่ลุมและพื้นที่ที่มีการชลประทานทั่วถึง ขาวเปลือกนาปรังเปนขาวที่มีความชื้นสูง 
ตองนําเขาอบใหแหง เพื่อไมใหเปนเชื้อรามีลักษณะเปนขาวเบา (ขาวที่มีอายุเก็บเกี่ยวตั้งแต 90-120 วัน นับตั้งแตเพาะกลา) เมื่อหุงสุกแลว
จะมีกลิ่นหอมเล็กนอย ขาวคอนขางแข็ง
      3. ขาวสารหอมมะล ิคอืขาวสารทีไ่ดรบัจากการสขีาวเปลอืกหอมมะลิ ซึง่เปนขาวทีป่ลกูในพืน้ทีท่ีเ่ปนดนิทราย เชน 
บริเวณแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ มีลักษณะเดน คือเมื่อหุงสุกแลวจะมีกลิ่นหอม ขาวจะนุม และเมล็ดสวยนารับประทาน
      4. ขาวสารปทุมธานี คือ ขาวสารที่ไดรับจากการสีขาวเปลือกปทุมธานี 1 ซึ่งปลูกไดตลอดท้ังป มีลักษณะเดน คือ 
เม่ือหุงสุกแลวจะมีกลิ่นหอม นุม นารับประทาน

      แหลงทีม่าของขาวสารนาปและนาปรงันัน้จะมอียูทัว่ประเทศ แตสวนใหญจะมาจากโรงสทีาง ภาคกลาง เชน จงัหวัด
นครสวรรค พิจิตร พิษณุโลก สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา เปนตน สวนขาวสารหอมมะลินั้น สวนใหญจะมาจากโรงสีทางภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ เชน จังหวัดบุรีรัมย อุบลราชธานี ขอนแกน รอยเอ็ด ศรีสะเกษ และมหาสารคาม เปนตน 

      เนื่องจากขาวเปนสินคาเกษตรซึ่งโดยทั่วไปสินคาเกษตรจะมีราคาเปลี่ยนแปลงขึ้นลงอยูในระดับสูง นอกจากนี้ 
ยงัมีลกัษณะเปนสนิคาตามฤดูกาล กลาวคอืขาวนาปในชวงเดอืนธนัวาคม - กมุภาพันธ จะเปนชวงทีเ่กบ็เกีย่วผลผลิตสงู ราคาจงึตํา่กวาชวงอืน่

       ในการรบัซ้ือขาวสารนัน้จะตองมกีารตรวจสอบคณุภาพของขาว เชน ปรมิาณความชืน้ ความยาวของเมลด็ ปรมิาณ
ขาวเต็มเมล็ด ระดับการขัดสี สิ่งเจือปน และคุณสมบัติการหุงตม เปนตน สําหรับขาวหอมมะลิจะสงตรวจดีเอ็นเอเพ่ือหาการปนปลอม
ของขาวชนิดอื่น
      โดยบริษัทจะรับซื้อตรงจากโรงสีขาว และซ้ือผานนายหนา ซึ่งไดรับการประเมินวามีคุณภาพตามมาตรฐาน
โดยมีการศึกษาและวิเคราะหสถานการณขาวอยางสม่ําเสมอ เพื่อลดความเส่ียงในดานราคาซื้อ และปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบท่ีจะนํา
มาใชในการผลิต

     การขายวัตถุดิบเพื่อการคา
     มีการศึกษาสถานการณ และราคาตลาดของขาวในชวงตางๆ โดยใชการคาดการณจากสถิติราคาตลาดในแตละป 
ที่มีแนวโนมหรือความตองการเพิ่มขึ้นหรือลดลง หากมีชวงจังหวะที่ราคาลดลงและสามารถทํากําไรไดในระยะเวลา 2-3 เดือนขางหนา 
จะดําเนินการซื้อมาเพื่อเก็งกําไร

     (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
      ทรัพยสินของบริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
ไดแก ที่ดิน อาคารและส่ิงปลูกสราง เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน โดยคิดมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 4

     (5) งานที่ยังไมไดสงมอบ
      -ไมมี-

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
		

	 	 	1.3.1		 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
	 	 		 		 บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ได้แบ่งการด�ำเนินกิจการออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ  
ธุรกิจข้าว ธุรกิจศูนย์อาหาร และธุรกิจพัฒนาทรัพย์สิน รายละเอียดปรากฎดังแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

		
	 หมายเหตุ :    /1   บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564
              	 /2   บริษัท ราชสีมาไรซ์ จ�ำกัด (RR) ลดทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท เป็น 75,000,000 บาท เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564
               	 /3   บริษัท พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จ�ำกัด เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท สีมาแพค จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564
              	 /4   บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จ�ำกัด ลดทุนจดทะเบียนจาก 67,500,000 บาท เป็น 16,875,000 บาท เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564
               	 /5   บริษัท  เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5,000,000 บาท  เป็น 105,000,000 บาท เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564

บจก. ราชสีมาไรซ์/2

ทุนจดทะเบียน
75 ล้านบาท 

ถือหุ้น
99.99% 

บจก. อินโนฟู้ด
(ไทยแลนด์)

ทุนจดทะเบียน
5 ล้านบาท

ถือหุ้น
99.99% 

ถือหุ้น 99.99% 

บจก. พี อาร์ จี

โลจิสติกส์/3

ทุนจดทะเบียน
10 ล้านบาท

ถือหุ้น
99.99% 

ถือหุ้น
99.98% 

บจก. เอ็ม บี เค

เรสเตอรองท์ กรุ๊ป/4

ทุนจดทะเบียน
16,875.000 บาท

บจก. เอ็ม บี เค
ฟู้ด ไอแลนด์ 

ทุนจดทะเบียน
300 ล้านบาท

ถือหุ้น
99.99% 

ถือหุ้น
99.99% 

บจก. เอ็ม บี เคฟู้ด
แอนด์

เอ็นเตอร์เทนเมนท์
ทุนจดทะเบียน
350 ล้านบาท

บจก. เอ็ม บี เค

ฟู้ด เซอร์วิส/5

ทุนจดทะเบียน
105 ล้านบาท 

ถือหุ้น
99.99% 

บจก. พี อาร์ จี
พร็อพเพอร์ต้ีส์

ทุนจดทะเบียน
250 ล้านบาท

ถือหุ้น 74.52%  ณ Record
Date วันท่ี 28 ต.ค. 64

ถือหุ้น 26.92%  ณ Record Date
วันท่ี 28 ต.ค. 64

ถือหุ้น 1.42%  ณ Record Date
วันท่ี 28 ต.ค. 64

ธุรกิจ
พัฒนาทรัพย์สินธุรกิจศูนย์อาหาร

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 2,405,583,548 บาท

 ทุนชําระแล้ว    1,761,921,389 บาท 

บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)/1
ทุนจดทะเบียน 900 ล้านบาท
ทุนชําระแล้ว 600 ล้านบาท

ธุรกิจข้าว

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการด�ำเนินงาน

27



นิติบุคคลท่ี บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป

บริษัท : บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด
(บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สัดสวนการถือหุนโดยตรง 99.99%)

เลขทะเบียนบริษัท : 0105517008690
ประกอบธุรกิจประเภท : บริหารจัดการพื้นที่ ใหเชาคลังสินคา อาคาร อุปกรณ และที่ดิน
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียก : 250 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 8,000,000 หุน
เก็บชําระแลว : หุนละ 31.25 บาท
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : 88 หมู 2 ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี อําเภอเมืองปทุมธานี

จังหวัดปทุมธานี 12000 
โทรศัพท : 0-2501-2175
โทรสาร : 0-2501-2176

บริษัท : บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด  จํากัด 
(บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สัดสวนการถือหุนโดยตรง 99.99%)

เลขทะเบียนบริษัท : 0105549022477
ประกอบธุรกิจประเภท : ศูนยอาหาร
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกเก็บชําระแลว : 300 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุน มูลคาหุนละ 60 บาท
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถนนพญาไท

แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท : 0-2501-2175
โทรสาร : 0-2501-2176

บริษัท : บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(บริษทั พ ีอาร จ ีคอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) สดัสวนการถอืหุนโดยตรง  99.99%)

เลขทะเบียนบริษัท : 0105540062689
ประกอบธุรกิจประเภท : จัดจําหนายสินคาอาหาร
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกเก็บชําระแลว : 350 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 500,000 หุน 

มูลคาหุนละ 100 บาท และหุนบุริมสิทธิ 3,000,000 หุน
มูลคาหุนละ 100 บาท

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถนนพญาไท
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท : 0-2501-2175
โทรสาร : 0-2501-2176

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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บริษัท : บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด 
(บรษิทั พ ีอาร จ ีคอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  สดัสวนการถอืหุนโดยตรง 99.99%)

เลขทะเบียนบริษัท : 0105555077440
ประกอบธุรกิจประเภท : จัดจําหนายสินคาอาหาร
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกเก็บชําระแลว : 16,875,000 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 168,750 หุน

มูลคาหุนละ 100 บาท
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท : 0-2501-2175
โทรสาร : 0-2501-2176

บริษัท : บริษัท เอ็ม บี เค  ฟูด เซอรวิส จํากัด 
(บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สัดสวนถือหุนโดยตรง 99.99%)

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105560138842
ประกอบธุรกิจประเภท : บริหารจัดการและใหเชาอาคาร
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกเก็บชําระแลว : 105 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 

1,050,000  หุน มูลคาหุนละ 100 บาท

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท : 0-2501-2175
โทรสาร : 0-2501-2176

บริษัท : บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด 
(บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด สัดสวนถือหุนโดยตรง  99.99%)

เลขทะเบียนบริษัท : 0135540003119
ประกอบธุรกิจประเภท : ใหเชาอาคารโรงงานและขนสง
ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกเก็บชําระแลว : 10 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน

มูลคาหุนละ 100 บาท
สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ : สํานักงานใหญ เลขที่ 88 หมู 2 ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี

อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
สถานที่ตั้งโรงงาน สํานกังานสาขา เลขที่ 109/2 หมู 14 ตําบลลาดบัวขาว

อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 30340
โทรศัพท : 0-8126-53670 ตอ 116, 0-8126-549085 ตอ 116
โทรสาร : -

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

29





  1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเกินกวารอยละ 10
    - ไมมี -

   1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
     บริษัทไมไดมีการดําเนินธุรกิจหลักท่ีตองพึ่งพิงกับธุรกิจอื่นในกลุมของผูถือหุนรายใหญอยางมีนัยสําคัญ  

   1.3.4  ผูถือหุน
     รายชื่อผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2564 วันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับการเขารวม
ประชุมวิสามัญผูถือหุนและสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ (PRG-W1) (Record Date) มีดังนี้

ลําดับ ชื่ อ - นามสกุล/ บริษัท จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน

1 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 447,131,000.00 74.52%

2 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 117,575,612.00 19.60%

3 น.ส. อตินุช ตันติวิท 9,052,600.00 1.51%

4 นางวรรณวิภา ตันติวิท 8,990,000.00 1.50%

5 DBS BANK LTD 5,844,000.00 0.97%

6 บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 700,000.00 0.12%

7 นายบันเทิง ตันติวิท 595,900.00 0.10%

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 535,903.00 0.09%

9 นายวิทิต ลีนุตพงษ 500,000.00 0.08%

10 นายพรรษิษฐ พูนพิพัฒน 430,000.00 0.07%

รวมท้ังส้ิน 590,925,015.00 98.49%

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

31



1.5 การออกหลักทรัพยอ่ืน

  1.5.1  หลักทรัพยแปลงสภาพ
      ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (PRG-W1)

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก    ไมเกิน 29,990,554 หนวย
ราคาเสนอขายตอหนวย       ราคาหนวยละ 0.00 (ศูนย) บาท (ไมคิดมูลคา)
วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ     วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564
วันครบกําหนดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
อัตราการใชสิทธิ         ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญใหม (อาจเปล่ียนแปลงภายหลังตามเงื่อนไข 
             การปรับสิทธิ)
ราคาการใชสิทธิ         ราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเทากบั 5.00 บาท ตอหุน 
วันกําหนดการใชสิทธิ (Exercise Date)   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดทุกวันที่ 15 ของเดือน
             มกราคม,กุมภาพันธ, มีนาคม, เมษายน, พฤษภาคม, มิถุนายน, กรกฎาคม, สิงหาคม, 
             กันยายน, ตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ
ระยะเวลาการแจงความจํานงในการใชสิทธิ  ระหวางเวลา 9.30 น. ถงึ 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนัทาํการกอนวนัใชสทิธใินแตละครัง้
              ยกเวนการใชสทิธิครัง้สดุทายกาํหนดใหมรีะยะเวลาการแจงความจาํนง ระหวางเวลา 9.30 น.
             ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วันกอนวันใชสิทธิครั้งสุดทาย
จํานวนหุนที่รองรับการใชสิทธิ     ไมเกิน 29,990,554 หุน

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

   1.4.1  ทุนจดทะเบียน
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
     ทุนจดทะเบียน : 810,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 810,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
     ทุนชําระแลว 600,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

   1.4.2  หุนประเภทอ่ืน
      - ไมมี -

   1.4.3  หุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทท่ีเปนหลักทรัพยอางอิงในการออกหนวยลงทุนของ
กองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund)
     - ไมมี -
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ณ 31 ธันวาคม 2564
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใชสิทธิ  29,990,554 หนวย
แปลงสภาพ
จํานวนหุนรองรับการแปลงสภาพ คงเหลือ  29,990,554 หุน

  1.5.2  หลักทรัพยท่ีเปนตราสารหนี้
      - ไมมี -

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

  - บรษิทั พ ีอาร จ ีคอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายเสนอใหทีป่ระชมุผูถอืหุนของบรษิทัจายเงนิปนผลใหแกผูถอืหุนแตละป
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป โดยจะพิจารณา
ตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษทั เอ็ม บ ีเค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกดั มนีโยบายเสนอใหทีป่ระชุมผูถอืหุนของบริษทัจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน
แตละป โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
  - บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด มีนโยบายเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนแตละป 
โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดําเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต
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ขอมูลการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในระยะที่ผานมา

การจายเงินปนผล (บาท : หุน) ป 2563 ป 2562 ป 2561 ป 2560

1. เงินปนผลประจําป 0.40* 0.35 0.30 0.30

2. เงินปนผลระหวางกาล 0.25 0.30 0.30 0.28

รวมจายเงินปนผล 0.65 0.60 0.60 0.58

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 96.25% 102.69% 125.78% 138.10%

มูลคาที่ตราไวตอหุน  (บาท) 1 1 1 1

  * เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงานระหวาง
วนัที ่1 กรกฎาคม 2563 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ใหกบัผูถอืหุนในอตัราหุนละ 0.40 บาท และไดจายใหแกผูถอืหุนเมือ่วนัที ่19 พฤษภาคม 
2564 ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทงดการจายเงินปนผลประจําป 2563 เพื่อรักษาสภาพคลองทางการเงินของบริษัท เนื่องจากสถานการณการ
แพรระบาคของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)
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  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักใหความสําคัญตอ การบริหารความเส่ียงองคกร ซึ่งถือเปนสวนหน่ึง
ของการบริหารกิจการใหมีการกํากับดูแลที่ดี ตามนโยบายของกลุมบริษัท เอ็มบีเค บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ขององคกร เพื่อใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
  ปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง
ขององคกรใหเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับที่องคกรยอมรับได และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบและแนวทางการดําเนิน
งานดานการบริหารความเสี่ยงอีกทั้งมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใหทุกคนถือปฏิบัติ โดยมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและภายในองคกร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ดานการเงิน 
ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานเหตุการณตางๆ รวมท้ังความเส่ียงดาน การทุจริตคอรรัปชัน เพ่ือหามาตรการในการดูแล
ไดอยางเพียงพอเหมาะสม โดยกําหนดใหมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาสและรายงาน
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส รวมท้ังมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนความเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอก
และภายในที่อาจสงผลกระทบตอองคกรเปนประจําทุกป
  นอกจากนี้คณะกรรมการและผูบริหารควบคุมดูแลใหการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ถูกตอง และทันเวลา 

 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
  บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในสอดคลองกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ โดยไดมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน และมีการจัดทําและทบทวนคูมืออํานาจดําเนินการ และคูมือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
โครงสรางองคกร และการปฏบิตังิานในปจจบุนั โดยใหแตละหนาทีส่ามารถถวงดุลอํานาจหรอืสามารถตรวจสอบยอนกลบัไดอยางเหมาะสม
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในสวนที่มีความเสี่ยงสําคัญ เพื่อปองกันและลดขอผิดพลาด เชน ธุรกรรมดานการเงิน การขาย การจัดซื้อจัดจาง
การดแูลทรพัยสนิ และการบรหิารทรพัยากรบคุคล เปนตน รวมทัง้มหีนวยงานตรวจสอบภายในดาํเนนิการสอบทานผลการปฏบิตังิานใหเปน
ไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ คูมืออํานาจดําเนินการและคูมือการปฏิบัติงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

การบริหารจัดการความเส่ียง
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  นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบาย ระเบยีบ ขอบงัคบั ในการทาํธรุกรรมกบัผูทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ใหถอืปฏบิตัเิปนไปในแนวทาง
เดียวกัน เชน ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ ใหมีความถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication)
  บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อให
ขอมูลตางๆ มีความถูกตองและเปนปจจุบัน โดยไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัย
ของขอมูล ตั้งแตการรวบรวมขอมูล ประมวลผลขอมูล จัดเก็บ และติดตามผลขอมูล เพื่อใหการปฏิบัติงานและการนําขอมูลที่สําคัญ
ไปใชในการบริหารจัดการของผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียตางๆ มีความครบถวนถูกตองอยางเพียงพอ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม
เพือ่ใชในการตัดสนิใจทางธุรกจิ รวมท้ังมกีารกําหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใชขอมลู และจัดใหมชีองทาง
การสื่อสารที่ผูรับขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกร สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว เชน ระบบ Intranet และ Internet 
เปนตน เพื่อเปนชองทางการสื่อสาร เผยแพรขอมูลนโยบาย ระเบียบขอบังคับ คูมือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานและขาวสารสําคัญ หรือ
รับขอเสนอแนะ และขอมูลที่เปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีชองทางในการการรับแจงขอมูลท่ีเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชัน 
(Whistle Blowing) รวมถึงเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ตอสาธารณะ โดยจัดใหมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูล
โดยเฉพาะ เชน สื่อสารองคกร และนักลงทุนสัมพันธ เปนตน
  ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบในการจัดเตรียมขอมูลและเอกสารประกอบการประชุม
ลวงหนากอนการประชุม รวมท้ังบันทึกสรุปความคิดเห็น และมติของท่ีประชุมไวอยางชัดเจนในรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทุกครั้ง

 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
  โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดาน เชน ดานบัญชี
และการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ และดานการดูแลทรัพยสิน และเรื่องทุจริต ที่มีผลกระทบ
ตอฐานะช่ือเสียงอยางมีนัยสําคัญ เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในยังคงดําเนินไปอยางครบถวนเหมาะสมตามท่ีกําหนดไว
และสามารถดําเนินการแกไขอยางทันทวงที โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบ
การควบคุมภายในผานผูตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสากล การปฏิบตังิานวิชาการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) เพื่อใหมั่นใจวาขอตรวจพบ
จากการตรวจสอบหรือสอบทานไดรับการปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสมทันทวงที นอกจากน้ีในสวนของการประเมินการควบคุมภายใน
ดานบัญชีการเงินมีการตรวจสอบ โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตและนําเสนอผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส
และทุกป โดยผลการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตและผูตรวจสอบภายใน ไมพบประเด็นที่เปนขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ

 การตรวจสอบภายใน
  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหผูตรวจสอบภายในทําหนาท่ีในการสรางความเช่ือมั่น (Assurance) และใหคําปรึกษา 
(Consulting) ไดอยางอิสระเที่ยงธรรม ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการติดตาม
ผลการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการทํางานของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
ควบคูกบัการบรหิารความเสีย่ง ใหอยูในระดบัทีบ่ริษทัฯ ยอมรบัได ตลอดจนการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหบรรลวุตัถปุระสงค
การดําเนินงานขององคกร โดยแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบใหครอบคลุมภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 4 ดาน ดังนี้

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  1) การตรวจสอบการบริหารจัดการ
  2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด
  3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
  4) การตรวจสอบดานระบบคอมพิวเตอร

 การบริหารความเส่ียง
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) กลุมบริษัท พี อาร จี 
คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  ภารกิจและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  1. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุมธรุกจิ เพือ่ใหผลการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
  2. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้นในระดับกลุมธุรกิจใหมีความ
ตอเนื่องเปนประจําทุกป
  3. พิจารณาอนุมัติและทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจเปนประจําทุกป
  4. ทบทวนและติดตามการดําเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ
  5. รายงานตอคณะกรรมการบรษิทั และสือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่ง
และการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญ
  6. สนับสนุนติดตาม และพัฒนาการดําเนินงานบริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจอยางตอเนื่อง
  7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการจัดประชุม ดังนี้
   7.1 ประชมุทบทวนผลการดําเนนิงานบริหารความเส่ียงในไตรมาสท่ี 1 ถงึ 4 ไตรมาสละ 1 ครัง้
   7.2 ประชุมทบทวนความเส่ียงประจําป ปละ 1 ครั้ง

  กลุมบรษิทั พ ีอาร จ ีคอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ใหความสาํคัญกบัการบรหิารความเสีย่ง ซึง่
ถอืเปนกลไกสาํคญัและเปนเครือ่งมอืในการบรหิารงานทีจ่ะทําใหองคกรบรรลวุตัถปุระสงคและเปาหมาย
ทีไ่ดกาํหนดไวและธรุกจิสามารถดาํเนนิไปไดโดยไมหยดุชะงกั โดยมกีารกาํหนดเปนนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง ซึ่งมุงเนนการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรแบบบูรณาการ โดยดําเนินการ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง สนับสนุนใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง ทบทวน และ
ปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงการปลูกฝงใหการบริหาร
ความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกรและใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อนําไปสูการเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร
  สําหรับกรอบการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร มีการสรางความรูความเขาใจและสามารถนําไปถายทอดใหกับผูเกี่ยวของ
ได โดยการบริหารความเส่ียงตองสอดมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ วัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร มีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขต ระยะเวลา กิจกรรม และ
ผูรับผิดชอบในการดําเนินการ รวมถึงการระบุความเสี่ยง ประเมินดานโอกาสเกิดและผลกระทบ 
กาํหนดเปาหมายและระดับความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับไดทีช่ดัเจน การกําหนดกจิกรรม / วธิกีารจัดการ
ตอความเสีย่งเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย การตดิตาม การรายงานและการประเมนิผลการบรหิารความเส่ียง

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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รวมถึงมีคูมือบริหารความเส่ียง เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ นําไปใชเปนแนวทางเดียวกัน โดยบริษัท
มีการแบงความเสี่ยงของบริษัท เปน 2 สวนดังนี้

   ความเส่ียงระดับองคกร

  สาํหรับประเภทความเสีย่งในทกุระดบัขององคกร ยงัคงแบงความเสีย่งทีอ่าจสงผลตอการดาํเนนิ
ธุรกิจโดยตรง ออกเปน 6 ดาน ไดแก 
   1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี่ยงในเชิงกลยุทธและนโยบาย
ที่สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งอาจเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยาง
ไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ โครงสรางองคกร 
ภาวะการแขงขัน ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน และสภาพแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการติดตาม
ในดานกลยุทธและนโยบายตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร
อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายในเชิงกลยุทธที่วางไว เชน การปรับตัวทางกลยุทธ 
และการแขงขันขององคกร ใหทันตอสภาพแวดลอมและการแขงขันทางธุรกจิ เปนตน
   2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ปฏบิตังิานทกุๆ ขัน้ตอน โดยครอบคลมุถงึปจจยัทีเ่กีย่วของกบักระบวนการ อปุกรณ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานขององคกรได ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมี
การกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงมีมาตรการในการดูแลการดําเนินงาน
ของหนวยงานตางๆ ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรไดอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม เชน การควบคุมตนทุนขาวถุง เปนตน
   3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเส่ียงที่เกิดจากความไมพรอม
ในเรื่องงบประมาณ ปญหาทางการเงิน รวมทั้งความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินขององคกร โดยบรษิทัฯ ไดคาํนงึถงึการจดัหาแหลงเงนิทนุใหเพียงพอและทนัเวลาอยูเสมอ เพ่ือลด
ความเสี่ยงที่อาจกระทบตอการลงทุนตางๆ ของบริษัทฯ ได เชน ความเสี่ยงที่จะเกิดหน้ีสูญ เปนตน
   4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง
ที่เกิดจากการ ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีมีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดคํานึงถึงการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงกฎหมายตางๆ ที่สําคัญ โดยไดมีการดูแล
และตรวจสอบใหมกีารดําเนินการใหสอดคลองและเปนไปในแนวทางตามกฎระเบียบและกฎหมายตาง ๆ
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด เชน การปฏิบัติตามกฎหมายและสัญญากับภาครัฐและสมาคม เปนตน
   5. ความเส่ียงดานทุจรติ (Fraud Risk) บรษิทัเล็งเห็นความสําคญัดานการทุจรติจงึแยกความ
เสี่ยงออกมาจากความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งเปนความเส่ียงที่เกิดจากพนักงานทุจริต
ในการปฏิบัติหนาที่ของตนทั้งตอภายในและภายนอกองคกร โดยบริษัทมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ควบคุมดูแลและตรวจสอบการทํางานของหนวยงานตางๆ ในบริษัทอยางเปนระบบ เชน ความเสี่ยงที่
เกิดจากบุคคลภายนอกใหผลประโยชนแกพนักงาน และพนักงานกระทําทุจริตตอบริษัท (Fraud)
   6. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย (Hazard Risk) เปนความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบในดาน
ความปลอดภัยในชีวติของผูใชบรกิาร ผูเชา และพนักงาน รวมถึงทรัพยสนิขององคกร ซึง่อาจมีสาเหตุทัง้
จากปจจยัภายในและปจจยัภายนอก ซึง่บริษทัฯ ไดมนีโยบายและมาตรการดานการรักษาความปลอดภัย
อยางเขมงวด เพือ่ปองกนัความเสีย่งดังกลาว ซึง่อาจสงผลเสยีหายตอบรษิทัฯ ได เชน วตัถดุบิและสนิคา
คงคลังเสียหายจากเหตุอุบัติภัย เปนตน
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



    นอกจากน้ี ในดานการลงทุนในโครงการตางๆ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) ไดกําหนดใหการขออนุมัติ
งบลงทนุในโครงการทีม่วีงเงนิตัง้แต 5 ลานบาทขึน้ไป จะตองมกีารวเิคราะหความเสีย่งประกอบการขออนมุตัจิากคณะกรรมการทีเ่กีย่วของ 
และรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) ที่เกี่ยวของรับทราบทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันความเส่ียงในดานการลงทุน
ตางๆ ของบริษัทฯ ดวย
    โดยกลุมบรษิทัฯ ยงัคงมกีารตดิตามการดาํเนนิงานบรหิารความเสีย่งอยางตอเนือ่งตอไป โดยจะมกีารรายงานผลการบรหิาร
ความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อติดตามใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได รวมทั้งกําหนดใหมีการทบทวนความเสี่ยง
ใหสอดคลองกับสถานการณเปนประจําทุกปดวย 
    สืบเนื่องจากกลุมบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน จึงไดกําหนดนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชัน และลงนามในประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition, CAC) ของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยปจจุบันบริษัทไดรับการตออายุการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารความเส่ียง ดังนี้

      ความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน
      บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงจากการคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นเปนการเฉพาะโดยแยกออกจากความเสี่ยงดานอื่นๆ 
โดยมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังปจจัยภายนอกและภายในองคกร เพื่อหามาตรการในการดูแลได
อยางเพียงพอเหมาะสมและกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรายงานผลตอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเปนประจํา ทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชันเปนประจําทุกป
      โดยในป 2564 เราไดมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการ กระทําใดๆ เพื่อแสวงหา
ประโยชนทีม่คิวรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอืน่ การใหเงนิ ของขวัญ การเลีย้งรบัรอง เงนิทอน คาอํานวยความสะดวก การ
ชวยเหลือทางการเมือง เงินบริจาค การกุศล สินนํ้าใจ การใชตัวแทน คนกลาง การให Sponsorship กับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
ทั้งทางตรงและทางออม เพื่อใหกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่หรือมีผลตอการตัดสินใจ เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนที่ไมเหมาะสม
หรือขัดตอกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินการผานเจาหนาที่
ของทางบริษัทหรือตัวแทน โดยบริษัทไดแบงรูปแบบการคอรรัปชันออกเปน 3 รูปแบบ คือ ซื้อความสะดวก ซื้องานหรือโอกาสทาง
ธุรกิจ ซื้อความผิดในแตละกระบวนการทํางานทั้งองคกร รวมทั้งการประมูลขายขาวโครงการตางๆ การติดตอเพื่อขอใบอนุญาตตางๆ
โดยพิจารณาวาบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงประเภทซื้อความผิดแตอยางใด ซึ่งในปจจุบันกลุมบริษัทฯ มีคณะกรรมการและคณะทํางาน
โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัท เพื่อทําหนาที่ประเมิน ทบทวน ติดตาม
การบริหารความเสี่ยงในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสื่อสารการปฏิบัติงานโครงการฯ ขององคกรตามมาตรการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชันใหพนักงานทุกคนรับทราบ
      ตามท่ีไดมีการออกพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาไป
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และจะมีผลบังคับใชในวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 นั้น บริษัทฯ เรงเห็นความสําคัญของกฎหมายดังกลาว
จึงไดมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อใหบริษัทฯ ปฏิบัติไดตามกฎหมาย 
      ปจจบุนับรษิทัฯ ไดมกีารจดัการเพือ่ลดความเสีย่งไปแลว ดงันีม้กีารจดัตัง้คณะทาํงานดานการจดัการขอมลูสวนบุคคล 
เพื่อวางแผน นําเสนอนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมถึงการส่ือสารและการควบคุมดูแล
ดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล มีการจัดทํานโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลดานทรัพยากรบุคคล 
มาตรการคุมครองขอมูลสวนบุคคล การแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล (DPO) การวเิคราะหกระบวนการทํางานของบริษัทฯ 
ในแตละกระบวนการเพ่ือปรับแกไข พัฒนาใหสอดคลองตามกฎหมายและระบุวัตถุประสงคในการนําขอมูลสวนบุคคลไปเก็บรวบรวม 
ใชหรอืเปดเผยใหชดัเจน การขอความยนิยอมจากลกูคา คูคาของบรษิทัฯ กรณนีาํขอมลูสวนบคุคลไปใชดานการตลาด มกีารจดัทาํขัน้ตอน
การปฏิบัติงาน เรื่อง การดําเนินการตามคํารองขอจากเจาของขอมูลสวนบุคคล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การแจงเหตุละเมิด/ขอมูล
รั่วไหล การวิเคราะหความเหมาะสมในการอางขอยกเวนในการประมวลผล (เก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผย) ขอมูลสวนบุคคลโดยไมตอง
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน



ขอความยินยอมจากเจาของขอมูลสวนบุคคล ภายใตมาตรา 24 (5) พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 วาดวยเรื่องประโยชน
โดยชอบดวยกฎหมาย (Legitimated Interest) การจัดลําดับชั้นความลับของเอกสาร การติดตั้ง Privacy Notice ของกลอง CCTV อีกดวย

   ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ

1.  ธุรกิจขาว
      1.1  ความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบ

     ขาว เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเปนสินคาที่อยูในกลุมสินคาโภคภัณฑ (Commodity) ที่มีการ
เปล่ียนแปลงราคาอยูตลอดเวลาตามสภาวการณของตลาด ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ การเมือง ภูมิอากาศ สิ่งแวดลอม ปจจัยเหลานี้ 
จะเปนตัวกระตุนในเรื่องของอุปสงค อุปทาน ในป 2564 นี้ อุปทานในสวนของขาวไทยในตลาดสงออกโลกยังคงหดตัวลง สืบเนื่องจาก
สภาวะการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําใหเกิดปญหาการปดบางทาเรือในบางประเทศ การชะลอตัวในการระบายสินคา
ในแตละทาเรือ ทําใหเกิดการขาดแคลนตูสินคา กําหนดการเดินเรือที่ไมเปนไปตามกําหนดการ สงผลใหคาระวางเรือเพิ่มสูงขึ้น เศรษฐกิจ
ของโลกชะลอตัว ทําใหราคาของขาวไทยเมื่อรวมกับคาขนสงจึงมีราคาสูงขึ้น ดังนั้นในป 2564 การสงออกของขาวไทยในภาพรวมจึงลดลง 
แมวาราคาขาวขาวของไทยจะปรับตัวลงมาอยูในระดับตํ่าที่สุดในรอบ 2 ป และราคาขาวประเภทขาวหอม (หอมมะลิ และหอมปทุมธานี) 
ปรับตัวลงตํ่าที่สุดในรอบ 4 ป ซึ่งจะทําใหมีความตองการจากประเทศผูนําเขาในภูมิภาคเอเชียและแอฟริกากลับเขามา แตปญหาตูขนสง
สนิคาขาดแคลน และคาระวางปรับตวัสูงข้ึนอยางมากยังคงเปนปจจัยหลกัท่ีสงผลกระทบตอการตัดสินใจของประเทศผูนาํเขาโดยเฉพาะกลุม
ประเทศท่ีตองการนําเขาในปริมาณไมมาก เนื่องจากตนทุนคาขนสงคอนขางสูง โดยผูสงออกอันดับหน่ึงของโลกยังคงเปนประเทศอินเดีย 
สวนประเทศไทยเปนอันดบัสาม อยางไรกต็าม ศกัยภาพของขาวไทยยงัคงมโีอกาสในการเตบิโตในตางประเทศ สบืเนือ่งจากคณุภาพสนิคา
และการใหบริการที่มีความนาเชื่อถือ 
     ในสวนของตลาดภายในประเทศน้ัน ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั สงผลกระทบกับกาํลงัซือ้ของผูบรโิภค ดงันัน้การแขงขนั
ทางดานราคา การปรับกลุมชนิดสินคา จึงเปนกลยุทธที่ถูกนํามาใชในปนี้ อยางไรก็ตามบริษัทวางแนวนโยบายในการดําเนินงาน เพื่อลด
ความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดโดย
       จัดเก็บสินคาชนิดที่เปนสินคาหลัก อาทิ ขาวหอม ขาวขาว ฯลฯ เพื่อเปนปริมาณสํารองในการผลิตในราคาท่ี
เหมาะสม โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลสถิติในทุกภาคสวนกอนการตัดสินใจซื้อ
       สนิคาทีเ่ปนสนิคาเฉพาะทาง หรือ อายกุารจดัเกบ็สัน้กวาขาวชนดิอืน่ อาทิ กลุมขาวสขุภาพใชนโยบายในการผลิต
แบบพอเพียงกับปริมาณการขาย เพื่อลดปญหาในเรื่องของคุณภาพ และราคาท่ีผันผวน

     ในสวนของวัตถุดิบ เพื่อตลาดตางประเทศน้ันใชนโยบายในการส่ังซื้อตามท่ีมีคําสั่งซื้อ เพื่อบรรเทาความเส่ียงในเรื่อง
ของราคาวัตถุดิบในคลังเมื่อเปรียบเทียบกับตลาด

       1.2  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาขาย

     สภาวะเศรษฐกิจโลกหดตัวอยางมาก ในปนี้จากสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทําใหกําลังซื้อของ
ผูบริโภคไมเพิ่มขึ้นจากป 2563 สงผลใหกลไกราคาตลาดนั้นมีการใชกลยุทธการแขงขันทางดานราคาที่สูงมากขึ้น เพื่อเปนการลดความ
เสี่ยง เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน บริษัทกําหนดใหมีเปาหมายในการเพิ่มแหลงผลิตสินคาของบริษัทอีก 2 รายเปนอยางนอย เพื่อเปนการ
ลดความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนสินคา เพื่อสงมอบ และเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหแกทางบริษัท โดยพัฒนาศักยภาพของ
แหลงผลิตใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับมาตรฐานของบริษัท โดยการควบคุมตนทุน จะสามารถทําใหการกําหนดราคาขายของบริษัท
สอดคลองรองรับกับสถานการณทางการตลาด 

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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   บริษัทกําหนดแนวนโยบายในการแขงขันในตลาดภายในประเทศเปน 3 สวน ดังนี้ 
     ชองทางการคาปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) นั้น จะมุงเนนทางดานการ
เพิ่มปริมาณการขาย การเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย เพื่อกระจายสินคาขาวภายใตตราสินคาออกไป
ใหมากข้ึน โดยเฉพาะในป 2564 นี้ทางภาครัฐมีแนวนโยบายในการสงเสริมกลุมรานคาปลีกในตลาด
การคาแบบด้ังเดิม ดังนั้นทางบริษัทจึงมุงเนนการขยายตัวในตลาดกลุมนี้ใหสอดคลองกับกําลังซื้อ
ของผูบริโภคในภาวะการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
     ชองทางการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) กลยุทธที่ใชในชองทางนี้นั้น
จะมุงเนนการสรางภาพลักษณและพยายามรักษาพื้นที่การขายจึงจะใชการทํา Promotion อยางตอเนื่อง 
การบรหิารพืน้ทีว่างจาํหนายในแตละหาง และเพิม่ชองทางการขายทาง Online เพือ่รกัษาสวนแบงทางการ
ตลาดใหไดมากที่สุด
     ชองทางการขายตรง (HORECA) ชองทางน้ีจะมุงเนนในเร่ืองของความรวดเร็วและ
ความสะดวกสบายของลูกคาเปนหลักในราคาท่ีเหมาะสม ดังนั้นจึงเริ่มมีการจัดหาสินคากลุมอาหาร
ประเภทอื่นๆที่ลูกคาตองการ ตามกลยุทธ One Stop Service ซึ่งจะชวยรักษาฐานลูกคา

   1.3 ความเส่ียงจากการสงออก

    ในป 2564 นี้ ผลกระทบจากภาวะโควิด-19 ทําใหเกิดผลกระทบอยางตอเนื่องกับระบบ
การขนสงสินคาทั่วโลก สภาวะเศรษฐกิจกําลังซื้อของประเทศผูนําเขาสินคา อุปทานท่ีไมสอดคลองกับ
อุปสงค ทําใหไมสามารถตอบโจทยของผูบริโภคได อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถรักษลูกคากลุม
เปาหมายไวได โดยที่ลูกคาหลักของบริษัทยังคงใหความเช่ือมั่นอยางตอเนื่องนโยบายท่ีบริษัทมุงเนน
เพื่อลดความเสี่ยงจากการคาตางประเทศคือ 
     บริษัทจะตกลงทําสัญญาซื้อขายตอเมื่อมีวัตถุดิบเพียงพอแลวเทานั้น
     บรษิทัจะมีการเก็บวตัถดุบิในปริมาณท่ีเหมาะสม โดยมีปรมิาณข้ันต่ําตามท่ีทางหนวย
งานราชการกําหนดไว
     การซ้ือขายจะดําเนินการธุรกรรมทางการเงินผานธนาคารขนาดใหญทีน่าเช่ือถอื โดย
มีการตรวจสอบเครดิตของลูกคาดวย
     เพื่อเปนการปองกันความผันผวนของคาเงินบาท บริษัทกําหนดใหมีการ Forward 
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินตราตางประเทศหลังจากไดรับคําสั่งซื้อทันที
     เพื่อปองกันการผันผวนของคาขนสง บริษัทไดทําการแยกรายละเอียดคาสินคาและ
คาขนสง โดยคาขนสงจะเปนราคาคาขนสงทีเ่กดิขึน้จรงิ ณ เวลาทีท่าํการขนสง เพือ่ใหผูซือ้พจิารณาราคา
คาสินคาและคาขนสงในแตละชวงเวลา และเพื่อเปนการลดความเส่ียงของบริษัท

   1.4 ความเส่ียงของคาเงินบาท

    บริษัทจะปองกันการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการประสานงานกับทางธนาคาร 
เพื่อบริหารอัตราแลกเปลี่ยนในแตละกรณี ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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   1.5 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ

    บริษทักาํหนดนโยบายในการดูแลพ้ืนท่ีตางๆในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือรองรบัเหตกุารณ 
ทีอ่าจเกิดขึน้ และมิใหการปฏิบตังิานตองชะงัก อาทิ การจัดเตรียมพ้ืนทีใ่นสวนของคลังสนิคาใหพรอม
รองรับภาวะอุทกภัย โดยมีนโยบายในการเตรียมพาเลทเพ่ือยกสินคาใหสูงขึ้นจากพื้น การตรวจสอบ
สถานท่ีโดยรอบตามระยะเวลา เพื่อเตรียมมาตรการการปองกันลวงหนา ฯลฯ นโยบายเหลานี้จะถูก
กําหนดเพื่อลดความเสี่ยงเรื่อง การตอบสนองความตองการของผูบริโภค และความเสียหายของบริษัท

   1.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลูกคาหรือ ผูจัดจําหนายรายใหญหรือ 
        นอยราย

    ในป 2564 มีลูกคารายใหญ 10 รายแรก คิดเปนรอยละประมาณ 40 ของรายได
รวมและลูกคารายใหญที่สุด มียอดขายขาวรอยละไมเกิน 10 ของรายไดรวม จากอัตราสวนแบง
การคาแบบนี้ ทางบริษัทพิจารณาวาในปจจุบันยังไมมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญรายใด
นอกจากน้ันบริษัทมีความมุงมั่นในการเพ่ิมรายไดจากธุรกิจอื่นๆ อยางตอเน่ือง และกําหนด
เปนแผนการดําเนินงานในการขยายเขาสูธุรกิจศูนยอาหาร การคัดสรรสินคาอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อให
มีสินคาท่ีหลากหลายและครบวงจร รวมถึงการปรับกลยุทธ เพ่ือรุกเขาสูตลาดชองทางบริการ
ดานขายตรงเพิ่มมากขึ้น เพื่อสรางการเติบโตอยางมั่นคง และยั่งยืนตอไปในอนาคต

2.  ธุรกิจศูนยอาหาร

      ในป 2564 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสดังกลาวยังคงสงผลกระทบ
อยางตอเนื่อง รัฐบาลประกาศงดรับนักทองเท่ียวตางประเทศ ใหมีการทํางานจากบาน (Work From
Home) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนออนไลน  ศูนย การค าเป ดให บริการได  เฉพาะ
ซเูปอรมารเกต็และรานเวชภัณฑ งดการจําหนายเคร่ืองด่ืมบางประเภท ทาํใหศนูยอาหาร Food Legends
by MBK ทั้ง 3 สาขา ตองปดใหบริการช่ัวคราวเปนเวลากวา 1 เดือน และศูนยอาหารอ่ิมจัง
ตองปดใหบรกิารชัว่คราวเปนเวลา 2 เดอืน เนือ่งจากกลุมลกูคาหลกัเปนผูเขาใชบรกิารของศนูยการคา
      อยางไรกด็ใีนระยะเวลาท่ีสามารถเปดใหบรกิารได บรษิทั เอม็ บ ีเค ฟูด ไอแลนด 
จํากัด หรือ MBK-FI ในฐานะผูบริหารศูนยอาหาร Food Legends by MBK และศูนยอาหารอ่ิมจัง 
จํานวน 4 สาขา และศูนยอาหารอิ่มจัง ไดมีการตอบสนองตอนโยบายของภาครัฐ และแสดงออก
ถึงความรับผิดชอบตอสังคม โดยการนํามาตรการของภาครัฐมาปรับใชเพื่อสรางความมั่นใจใหกับ
ผูใชบริการ เชน การตรวจหาเช้ือไวรัสโควิด-19 โดยใช Antigen Test Kit (ATK) และจัดหาวัคซีน
ใหกับพนักงานรานคาและบุคลากร มาตรการการรักษาระยะหาง และจํากัดผูเขาใชบริการตามท่ี
รัฐบาลกําหนด การลดจุดสัมผัสรวม การยกระดับในการรักษาความสะอาดโตะที่นั่ง โดยการ
ใชนํ้ายาฆาเชื้อที่เปนมิตรกับอาหาร (Food Grade) ทําความสะอาดหลังผูใชบริการรับประทานอาหาร
เรียบรอยทุกครั้ง เปนตน 
      จากการที่ศูนยการคาเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ประสบปญหาผู ใช บริการที่
เปนนักทองเท่ียวชาวตางชาติลดลง จึงทําใหหันกลับมามุงเนนการตอบสนองตอกลุมลูกคา
ภายในประเทศมากยิ่งขึ้น โดยการปรับเปล่ียนรูปแบบการเชาพื้นที่ใหเปนอาคารสํานักงานมี
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โซน Co-Working Space และเตรียมพรอมในการนําสถาบันกวดวิชาเขามาเติมเต็มพื้นที่ MBK-FI จึงไดปรับกลยุทธการคาใหตอบ
โจทยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อเพิ่มชองทางในการใหบริการ โดยมีบริการสงอาหารถึงที่ (Food Delivery On Site) ใหกับลูกคา
โดย ไมจําเปนตองเดินทางมาใชบริการที่ศูนยอาหารโดยตรง เปดตัวใช Food Legends by MBK Application มีการประชาสัมพันธ
เพื่อกระตุนการสั่งอาหารทาง Application โดยใชชองทางสื่อออนไลน (Social Network) เพื่อสื่อสารขอมูลโปรโมชั่นตางๆ และเพื่อเนนยํ้า
จุดมุงหมายในการตอบสนองผูใชบริการ เชน การ Review ศูนยอาหารจากคนดัง เปนตน โดยใชความหลากหลายของรานคาพันธมิตร
ซึ่งมีอยูกวา 70 รานคาที่ผานการคัดสรรเฉพาะรานอรอย ไดคุณภาพ และมีศักยภาพในการสรางโอกาสทางการคารวมกันมาเปนขอ
ไดเปรียบสําคัญในการผานพนวิกฤตการณในป 2564 นี้ 

3. ธุรกิจพัฒนาทรัพยสิน

        บริษัทไดดําเนินการกอสรางโครงการ ริเวอรเดล มารีนา ทาจอดเรือยอรชระดับ เอ คลาส ครบวงจรแหงแรก
ในแมนํ้าเจาพระยา โดยใหบริการเชาพ้ืนที่จอดเรือและใหเชาพ้ืนที่คาปลีก สําหรับโชวรูมเรือ รานอาหาร รานจําหนายอุปกรณและ
บริการเกี่ยวกับเรือ ซึ่งโครงการมารีนาจะกอสรางแลวเสร็จสมบูรณภายในป 2565 โดยมีพื้นที่เชารวมประมาณ 20,000 ตารางเมตร ทั้งน้ี 
บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการสรรหาผูเชาพื้นที่ในโครงการมารีนาไมไดตามเปาหมายท่ีไดวางไว อันเนื่องมากจากผลกระทบจากการ
แพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนชะลอตัว ซึ่งจะสงผลตอรายไดของบริษัทในอนาคต 
        อยางไรกต็าม เพ่ือเปนการลดความเสีย่งจากการสรรหาผูเชา บรษิทัไดดาํเนนิการสรรหาผูเชา ทีม่ศีกัยภาพและเงนิ
ลงทุนในธุรกจิท่ีเชือ่มโยงกับโครงการมารีนา นอกจากน้ีบรษิทัยงัไดรบัการสงเสริมและสนับสนุนโครงการจากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 
หนวยงานราชการจังหวัดปทุมธานี สมาคมสงเสริมการทองเที่ยวตางๆ ซึ่งเปนโอกาสที่จะทําใหโครงการสามารถสรรหาผูเชาไดเต็มพื้นที่
กอนเปดโครงการ

43

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน



3.1 นโยบายและเปาหมายดานความย่ังยืน 

  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มุงมั่นตอการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม ซึ่งทุกขั้นตอนของกิจกรรม
การดําเนินงานจะตองตระหนักและคํานึงถึงตนตอของปญหา ตลอดจนแนวทางการแกไข อาทิเชน ดานสิ่งแวดลอมและการปองกัน
ปญหามลพิษ พรอมทั้งพัฒนาความยั่งยืนเพื่อสงเสริมความยั่งยืนขององคกร เปนกรอบในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 
และเพื่อสรางการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง รวมท้ังการไดรับการยอมรับและไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย และยังคงดําเนินการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทอยูในระหวางการจัดทํานโยบาย กลยุทธ และแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนเพื่อสอดรับกับความมุงมั่นตั้งใจ
ที่จะเติบโตอยางยั่งยืน โดยบริษัทมีการกําหนดทิศทาง 3-5 ปขางหนา ที่จะมุงเนนในเรื่องดังนี้เปนสําคัญ 

   ดานคุณภาพ 
   บริษัทมุงมั่นในการผลิตและบริการ ภายใตตราสินคาขาวมาบุญครอง ใหเปนไปตามมาตรฐานและระบบบริหารคุณภาพ 
ISO 9001 โดยคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตลอดจนกรรมวิธี ในการผลิตและบรรจุที่พิถีพิถัน และมีบรรจุภัณฑที่สะอาดปลอดภัย 
เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภค 

   ดานนวัตกรรมอาหาร 
   บริษัทมุงเนนการพัฒนาสินคาที่ดี ปลอดภัยและมีโภชนาการท่ีดี เพื่อใหไดรับความไววางใจจากผูบริโภคทุกเพศทุกวัย มุงมั่น
สรรหาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใหตราสัญลักษณของขาวมาบุญครองเปนหนึ่งในใจผูบริโภคในทุกมื้ออาหาร พรอมพัฒนาสินคากลุมสินคา
ที่ดีตอสุขภาพ เพื่อตอบรับกลุมบริโภคที่ใสใจเรื่องสุขภาพ และยังคงรักษาการเปนผูนําดานขาวเพื่อสุขภาพตอไป

   ดานการลดพลังงาน 
   จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทําใหบริษัทฯ ตระหนักถึงการใชพลังงานอยาง มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ
จึงกําหนดนโยบายการลดใชเชื้อเพลิงและลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการดําเนินงาน เพื่อสนับสนุนตอนโยบายการลดการ 
เพื่อคงความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชนใกลเคียง

การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
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   ดานกํากับดูแลกิจการ 
   บรษิทัใหความสาํคญักบัการเปนองคกรคณุภาพ ในการสรางความเชือ่มัน่และความมัน่ใจใหกบั สงัคม ชมุชน และผูมสีวนไดเสยี
ทุกฝาย ดวยการดําเนินธุรกิจที่เนนการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกกระบวนการ ใหครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ภายใต
หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีตลอดจนปฏิบตัติามกฎหมาย จรยิธรรม และจรรยาบรรณ อยางเครงครดั และสงเสรมิการตอตานการทุจรติคอรรปัชนั 
พรอมปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหดําเนินงานอยางโปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรม

   ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
   บริษัทจะการดําเนินการบริหารจัดการดานความปลอดภัยในการทํางาน ดําเนินการดูแลดานสุขภาพ ความปลอดภัยและ
สิทธิประโยชนของพนักงาน เพื่อใหเกิดความยุติธรรม โปรงใสแกพนักงานในทุกๆ ดาน

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

  3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ 
     บรษิทัมีโครงสรางการดาํเนนิธรุกจิแบงออกเปนธรุกจิหลกั 3 กลุม ไดแก กลุมธรุกจิขาว กลุมธรุกจิศูนยอาหาร และกลุมธรุกจิ
พัฒนาทรัพยสิน โดยในแตละกระบวนการดําเนินงานของธุรกิจลวนแตมีผูมีสวนไดเสียหลายฝายในหวงโซธุรกิจ ทั้งพนักงาน ลูกคา คูคา
ผูรับเหมา ผูเชาพื้นที่ ชุมชน คูแขง ฯลฯ ดังนั้นการประกอบกิจการท่ีดีในหวงโซธุรกิจ จะเปนกรอบสําคัญที่จะผลักดันใหการจัดการ
ผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ ไดทาํการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียที่สําคัญในหวงโซธุรกิจ 
พรอมระบุวิธีปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแตละกลุมธุรกิจ และใหความสําคัญในการสื่อสารและการทํางานรวมกันกับผูมีสวนไดเสียภายใน
หวงโซธุรกิจ สื่อสารแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัทแกคูคาทุกราย และจัดใหมีชองทางการสื่อสารและพูดคุย
กับผูมีสวนไดเสียอยางสม่ําเสมอ

  3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ
     บริษัทถือวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความสําคัญไมวาจะท้ังทางตรงหรือทางออม การจําแนกประเภทของผูมีสวนไดเสีย
บนพ้ืนฐานของผลกระทบจากการดําเนนิธรุกจิของบริษทัของบริษทัตอผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม เพือ่ใหมัน่ใจวาการกระทําและการตอบสนองของ
บรษิทัตอความคาดหวังของผูมสีวนไดเสียทัง้หมดเปนไปอยางยตุธิรรมและเหมาะสม จงึไดกาํหนดระเบียบวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัผูมสีวนไดเสยี
โดยมีการระบุไวในจรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

3.3. การจัดการดานความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดลอม

  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม
     บริษัทฯ ไดนํานโยบายส่ิงแวดลอมและนโยบายอนุรักษพลังงานของบริษัทในเครือมาปรับใชในการดําเนินธุรกิจ 
เพือ่ปรบัปรงุปญหาดานส่ิงแวดลอมและการปองกนัปญหามลพษิ รวมถงึการสงเสรมิใหใชพลงังานอยางมีประสทิธภิาพดวยการใชเครือ่งจกัร
ที่มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อควบคุม 
ลดผลกระทบ และรกัษาไวซึง่สิง่แวดลอมทีด่คีวบคูไปกบัการเตบิโตของธรุกจิอยางยัง่ยนื ซึง่ครอบคลมุประเด็นการบรหิารจดัการผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอมในดานตางๆ
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     3.3.2 ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม
         การจดัการพลังงาน บรษิทัฯ บรหิารจัดการอยางมปีระสิทธภิาพตัง้แตการควบคุมตวัประกอบกําลงัไฟฟา (Power 
Factor) ตลอดจนการจัดการพลังงานในระบบตางๆ อาทิเชน เครื่องจักร เครื่องปรับอากาศ แสงสวาง เปนตน โดยในป 2564 ใชพลังงาน
ในกิจกรรมการผลิต 1,195,313 กิโลวัตต-ชั่วโมง ที่กําลัง การผลิต 45,056 ตัน คิดเปน 27.34 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอตันการผลิต ซึ่งลดลง
จากปที่ผานมา 0.41 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอตันการผลิต หรือลดลงรอยละ 1.47
         การจัดการนํ้า บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงคุณภาพนํ้าในสวนของโรงงาน โดยเปนการนํานํ้าดิบจากลําตะคอง
มาผลิตเปนนํ้าประปา ดวยระบบกรองทรายและฆาเชื้อดวยคลอรีนตามมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค ทั้งนี้ในป 2564 โรงงานไดใชนํ้า
ในการผลิต 4,644 ลูกบาศกเมตร ซึ่งลดลง จํานวน 1,409 ลูกบาศกเมตร หรือรอยละ 23.28 เมื่อเทียบกับป 2563
         การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียอยางเปนระบบตามกฎหมายเก่ียวกับ
สิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไมใชแลว ตลอดจนมีการคัดแยกขยะและรณรงคปลูกฝงจิตสํานึกเพื่อลดการกําเนิดขยะทั่วไป ทั้งนี้ในป 2564 บริษัท
มีปริมาณขยะรีไซเคิลรวม 5,650 กิโลกรัม ซึ่งสวนใหญเปนของเสียประเภทบรรจุภัณฑพลาสติกและกระดาษที่เปนวัสดุหอหุมจากคูคากับ
ผูสงมอบ
         การจัดการเพ่ือลดปญหากาซเรือนกระจก บริษัทใหความสําคัญกับการจัดการเพ่ือลดปญหากาซเรือนกระจก
ทั้งพื้นที่สํานักงานและพื้นที่โรงงาน โดยพบวากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชพลังงานไฟฟา
จากเครื่องจักรในกระบวนการผลิต และการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงจากรถยก (Forklift) โดยป 2564 บริษัทมีการใชพลังงานไฟฟารวม 1,195,313 
กิโลวัตต-ชั่วโมง คิดเปนปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 670,571 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทา และมีการใชพลังงานเชื้อเพลิง
นํ้ามันดีเซลสําหรับรถยก (Forklift) 23,874 ลิตร คิดเปนปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 71,622 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 
รวมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 742.19 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ลดลงจากปกอน 89.21 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบ
เทาตอป หรือลดลงรอยละ 10.73 (ขอมูลยังไมไดรับการทวนสอบในป 2564 เนื่องจากยังอยูระหวางดําเนินการหา ผูทวนสอบ)

3.4. การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสังคม

  3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม
     บริษัทฯ มุงการดําเนินงานภายใตนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับดาน
สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา เชน การปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเปนธรรมและเทาเทียม การจัดจางพนักงานผูพิการเพื่อสงเสริม
ใหผูพิการไดมีงานทํา ตลอดจนการรับผิดชอบตอลูกคาและชวยเหลือชุมชน

  3.4.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม
      พนักงานและแรงงาน บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อสํารวจ ตรวจสอบ
สงเสริม และพัฒนาการจัดสวัสดิการของบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งทางดานรางกายและจิตใจ นอกจากน้ียังมีระบบ
ขัน้ตอนและการดําเนนิการพจิารณาขอรองทกุขของลกูจางและมีกระบวกการในการสอบสวนกรณีทีพ่นกังานมีการกระทําผดิตามขอบงัคบั
เก่ียวกับการทํางานอยางเปนธรรม

  ตารางสรุปการจางงาน ป 2564

รายละเอียด
จํานวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง
พนักงานประจํา 113 147
พนักงานผูพิการ 0 1

รวม 113 148

 บริษัทเคารพและสนับสนุนความเสมอภาคแกพนักงานหญิงในองคกร
ใหเทาเทียมกับพนักงานชาย ผานการสรางโอกาสความเจริญกาวหนา
ทางอาชพีอยางเทาเทยีม เคารพซึง่กนัและกัน และไมเลอืกปฏบิตั ิตลอดจน
รบัฟงมมุมองทีแ่ตกตางจากความหลากหลายทางเพศในการขบัเคลือ่นธรุกจิ
ไปสูความกาวหนา
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  ตารางสวัสดิการของบริษัท ป 2564

สวัสดิการ สิทธิตามกฎหมายกําหนด สิทธิท่ีบริษัทมอบใหพนักงาน

จํานวนวันเพื่อเลี้ยงดูบุตรสําหรับพนักงานหญิง 98 วัน 98 วัน
วันหยุดตามประเพณี ไมนอยกวา ปละ 13 วัน 14-18 วัน
วันหยุดพักผอนประจําป ไมนอยกวาปละ 6 วัน 6-12 วัน
วันลากิจ 3 วัน 6 วัน
ลากิจพิเศษ ไมมี 5 วัน

  นอกจากนี้ ยังมีการจัดสรรสวัสดิการดานเศรฐกิจอื่นๆ ใหกับพนักงาน เชน สวัสดิการเงินกูฉุกเฉินจากบริษัทไมมีอัตราดอกเบ้ีย 
สวสัดกิารดานการรักษาพยาบาลกรณีรกัษาพยาบาลผูปวยนอก สวสัดิการคาเดนิทางไปรักษาท่ีโรงพยาบาลประกันสงัคม พนกังานไดรบัสิทธิ
ดานความมั่นคงของชีวิต อาทิ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันชีวิต สหกรณออมทรัพย

  จํานวนการฝกอบรมพนักงาน ป 2564

 บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงาน
ในทุกระดับใหเหมาะสมกับตําแหนงอยางตอเน่ือง เพ่ือตอบสนองความ
ตองการทางธุรกิจ พัฒนาบุคลากรทุกสายอาชีพในทุกระดับโดยผสมผสาน
ทั้งการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความสามารถ ของบุคลากรท้ังในรูปแบบ
ขณะปฏิบัติงาน (On the job training) , การบรรยาย (Lectures), เรียนรู
ดวยตัวเอง (Self-study)

รายละเอียด จํานวนช่ัวโมง

จํานวนอบรมพนักงาน 6
คาเฉลี่ยเวลาการฝกอบรมพนักงาน 6

   ลูกคา บริษัทพัฒนาสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย 
และมีจริยธรรม โดยในป 2564 ธุรกิจหลักของบริษัท อยางธุรกิจขาวไดรับความพึงพอใจจากลูกคาในรอยละ 94.92 เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา
รอยละ 1.64 และมีขอรองเรียนจากลูกคา/คูคาในเร่ืองสําคัญ จํานวน 3 กรณี ไดแก การขนสงลาชา มีสงขาด/เกิน ตามรายการส่ังซ้ือ 
และไมมีสินคาในการจัดโปรโมช่ันที่หาง ซึ่งทั้งนี้บริษัทไดดําเนินการจัดการแกไขขอรองเรียนดังกลาวแลว
  ชมุชนและสงัคม บรษิทัดําเนนิธรุกจิดวยความรบัผดิชอบตอชมุชนและสังคม โดยใหความสาํคญักบัการลดผลกระทบส่ิงแวดลอม
และหลกีเลีย่งการดาํเนนิงานทีอ่าจสรางผลกระทบเชงิลบตอคณุภาพชวีติของชมุชนรอบสถานประกอบการ และพืน้ท่ีโรงงาน โดยในป 2564
ไมพบขอรองเรียนจากชุมชนในประเด็นดังกลาว และในป 2564 ไดรับรางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีคุณคาตอสังคมระดับ 
Silver Awards จากกระทรวงอุตสาหกรรม
  นอกจากนี้ บริษัทไดมีสวนในการทํากิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม อาทิเชน การสงเสริมการเรียนรูและสรางรายไดใหชุมชน 
การชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยธรรมชาติ การสงเสริมสุขภาพ ยกระดับคุณภาพชีวิต และการชวยเหลือประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ
จากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
  ทั้งนี้ บริษัทมีการเผยแพรรายงานความย่ังยืน ประจําป 2564 ฉบับเต็มไวในเว็บไซตของบริษัท โดยสามารถศึกษารายละเอียดไดที่ 
https://investor-th.prg.co.th/ar.html
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 1. ภาพรวมผลการดําเนินงาน

  ผลการดําเนินงานประจําป 2564 บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับงวด สิบสองเดือน สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
  ในป 2564 บริษัทมีรายไดจากการขาย 1,635 ลานบาทลดลง รอยละ 6 จากปกอนเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณ
การระบาดของโควิด19 ทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงรวมถึงนโยบาย การแขงขันทางราคาของคูแขงทําใหการแขงขันของธุรกิจขาว
ในตลาดภายในประเทศสูง และราคาขาวของตลาดภายในประเทศโดยรวมลดลง รอยละ 15 จากปกอนหนา รวมถึงผลกระทบจากการปด
ศูนยอาหารในเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2564 ในขณะที่รายไดจากการใหเชาและบริการอยูที่ 16 ลานบาทลดลงรอยละ 20 จากปกอน
เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทําใหรายไดคาเชาคาบริการพื้นที่ศูนยอาหารลดลงเน่ืองจากจํานวนผูเชาพื้นที่ลดลง ในขณะที่อัตรากําไร
ขั้นตนจากการขายป 2564 อยูที่รอยละ 25 เพิ่มขึ้นจากปกอนที่รอยละ 17 จากการบริหารตนทุนขายที่ดีขึ้น คาใชจายในการขายและ
จัดจําหนาย ในป 2564 อยูที่ 264 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน รอยละ 53 เนื่องจากการแขงขันทางการตลาดท่ีเพิ่มสูงขึ้นในชองทางคาปลีก
สมัยใหม รวมถึงคาระวางเรือที่สูงขึ้นในชองทางสงออก 
  ในป 2564 บริษัทมีกําไรจากการวัดมูลคาใบสําคัญแสดงสิทธิอยูที่ 447 ลานบาทจากการเพิ่มขึ้นของราคาใบสําคัญแสดงสิทธิ
จะซ้ือหุนสามัญ (MBK-W1) และใบสําคัญแสดงสิทธิจะซ้ือหุนสามัญ (MBK-W2 และ MBK-W3) ที่ไดรับเพ่ิมในป 2564 สงผลใหกําไร
จากการดําเนินงานของป 2564 อยูที่ 426 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน ที่ 409 ลานบาท ในขณะที่ตนทุนทางการเงินในป2564 อยูที่ 
10.5 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาที่ 7.3 ลานบาทจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ือเปนสภาพคลอง
ในการดําเนินงาน ทั้งนี้บริษัทมีผลกําไรสุทธิสําหรับป 2564 อยูที่ 416 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2563 ที่ 403 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
(MD&A)
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รายการ
ป 2562 ป 2563 ป 2564

เปล่ียนแปลง
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขาย 1,942 98  1,733 99 1,635  99 -6%
รายไดจากการใหเชาและบริการ  31  2  20  1 16 1 -20%
รวมรายไดจากการขายและการใหเชาและบริการ 1,973  100 1,753 100 1,651 100 -6%

ตนทุนขาย  1,677  99 1,487  99  1,306  99 -12%
ตนทุนการใหเชาและบริการ 25  1 12  1 11 1 -8%
รวมตนทุนจากการขายและการใหเชาและบริการ 1,702 100 1,499 100 1,317 100 -12%

   1.1 ผลการดําเนินงานแบงตามหนวยธุรกิจ

    ธุรกิจปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสาร
    ในป 2564 รายไดของธุรกิจปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสารในชองทางขายภายในประเทศ อยูที่ 1,179 ลานบาท 
ลดลงจากปที่แลว รอยละ 7 โดยเปนไปตามสถานการณตลาดที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ที่มีผลกระทบตอเน่ืองมาจากป 2563 ทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงและมีการแขงขันดานราคาสูงในชองทางคาปลีกสมัยใหม 
รวมถึงการที่รานอาหาร และโรงแรม ไมสามารถเปดดําเนินการไดตามปกติตามนโยบายภาครัฐทําใหมีผลกระทบตอรายไดที่ลดลง
ในชองทางคาสง รวมถึงราคาขาวของตลาดในประเทศลดลงรอยละ 15 มีผลตอรายไดรวมที่ลดลง
   ในชองทางการขายตางประเทศป 2564 อยุที่ 415 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2563 ที่ 357 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16 สาเหตุจาก
ปริมาณขาวที่สงออกเพิ่มขึ้นรวมถึงสัดสวนสินคาที่ไมใชขาวที่เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา

รายการ
ป 2562 ป 2563 ป 2564

เปล่ียนแปลงลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดในประทศ 1,353  69 1,271 73 1,179 71 -7%

รายไดตางประทศ 343 17 357 20 415 25 16%

รวมรายได 1,696 100 1,628 100 1,594 100 -2%

    ธุรกิจศูนยอาหาร
    รายไดจากธรุกจิศนูยอาหารป 2564 อยูที ่57 ลานบาทลดลงจากปทีแ่ลวรอยละ 54 เปนผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 
ตอเนื่องมาจากปที่แลวและมาตรการภาครัฐทําใหมีผูมาใชบริการในทุกศูนยอาหารลดลงเปนจํานวนมาก รวมถึงผลกระทบจากการ
ปดศูนยอาหารในเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2564

รายการ
ป 2562 ป 2563 ป 2564

เปล่ียนแปลง
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดในประเทศ  277 100 125 100 57 100 -54%

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน
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   1.2 เหตุการณสําคัญในรอบป

    ในป 2564 บริษัทฯไดจายชําระคาซ้ือหุนสามัญของบริษัทเอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด จากผูถือหุนอื่นจํานวน 24,499 หุน
หรือคิดเปนรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ในราคาหุนละ 0.1 บาท ทําใหบริษัทมีสัดสวนในการถือหุนบริษัทดังกลาวเพิ่มขึ้นจากเดิม 
รอยละ 51 เปนรอยละ 99.99 นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดจายชําระคาซื้อหุนสามัญของ บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด จาก บริษัท พี อาร จี
พร็อพเพอรตี้ส จํากัด จํานวน 99,998 หุนคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

 2. ฐานะการเงิน

   2.1 สินทรัพย

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 8,452 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียน 1,054 ลาน
บาท สินทรัพยทางการเงินที่ไมหมุนเวียนอ่ืน 6,712 ลานบาท ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ 485 ลานบาทอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
178 ลานบาท และอื่นๆ 23 ลานบาท สินทรพัยรวมมีจํานวนเพิ่มขึ้น 900 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12 สาเหตุหลักมาจาก
     สนิทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 447 ลานบาท จากการไดรบัใบสําคญัแสดงสิทธ ิทีจ่ะซ้ือหุนสามัญของบริษทั
ใหญเพิม่ (MBK-W2 และ MBK-W3) และราคาตลาดทีเ่พิม่ขึน้จากปทีแ่ลวของใบสาํคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทัใหญ (MBK-W1)
     สนิทรัพยทางการเงินท่ีไมหมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 452 ลานบาทจากการเพ่ิมขึน้ของราคาตลาดของตราสารทุนของบริษทัใหญ 
(MBK) 
     อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 45 ลานบาทจากการลงทุนในโครงการมารีนา

   2.2 หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หนี้สินรวมของบริษัทมีจํานวน 2,290 ลานบาท ประกอบดวยเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
97 ลานบาท เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 990 ลานบาท หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 1,135 ลานบาท และอื่นๆ 
68 ลานบาท หนี้สินรวมมีจํานวนเพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 363 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19 สาเหตุหลักมาจากเงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมขึ้น 222 ลานบาทเพื่อใชเปนสภาพคลองในการดําเนินงานของบริษัท 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สวนของผูถือหุนของบริษัทมีจํานวน 6,162 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่แลวรอยละ 10 สาเหตุหลัก
มาจากองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน เพิ่มขึ้นจากมูลคาหุนของเงินลงทุนในบริษัทใหญ (MBK) เพิ่มขึ้น 449 ลานบาท

   2.3 ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564บริษัทมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นจํานวน 204 ลานบาท โดยมีลูกหนี้การคาท่ีคางชําระ
ไมเกิน 90 วันจํานวน 34 ลานบาท และเกินวันครบกําหนดชําระมากกวา 90 วัน จํานวน 1 ลานบาท โดยบริษัทมีการตั้งคาเผื่อผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจํานวน 8 ลานบาท ทั้งนี้ผู บริหารไดกําหนดนโยบายควบคุมความเส่ียงดานเครดิตอยางสม่ําเสมอ
โดยการวิเคราะหฐานะการเงินของลูกคาและพิจารณาปจจัยอื่นๆที่อาจสงผลตอความเส่ียงดานเครดิตของลูกคา
    บริษัทมีสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 155 ลานบาท ประกอบดวยสินคาสําเร็จรูปจํานวน 64 ลานบาท
วัตถุดิบจํานวน 76 ลานบาท และวัสดุสิ้นเปลือง 15 ลานบาท โดยบริษัทไดจํานําสินคาคงเหลือมูลคาประมาณ 140 ลานบาท เพื่อเปน
หลักประกันวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
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   2.4 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2 ลานบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
ณ สิ้นงวดจํานวน 27 ลานบาท โดยมีกระแสดเงินสดในแตละกิจกรรมดังนี้
     กระแสเงนิสดทีไ่ดมาจากกิจกรรมดําเนนิงานสุทธจิาํนวน 125 ลานบาท จากการบรหิารเจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ทีด่ขีึน้
     กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิจํานวน 95 ลานบาท สวนใหญเปนเงินลงทุนในโครงการมารีนา 
และการเปดศูนยอาหารใหมที่ เดอะไนน ติวานนท
     กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิจํานวน 28 ลานบาท จากการชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 อัตราสวนหน้ีสินรวมตอผูถือหุนอยูที่ 0.37 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอนท่ี 0.34 เทา จากการ
เพิ่มขึ้นของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ในขณะท่ีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
อยูที ่0.95 เทา เพิม่ขึน้จากป 2563 ที ่0.77 เทา ทัง้น้ีจากกระแสเงินสด อตัราสวนหน้ีสนิรวมตอผูถอืหุน และอัตราสวนสภาพคลอง ทาํใหบรษิทั
มีสภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน

 3. ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานในอนาคต

  บริษัทมีแนวทางจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานตามที่ระบุไวในสวนที่ 1 ใหอยูในระดับที่ยอมรับได แตก็ยัง
มีความเปนไปไดที่การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงอาจไมมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงใหอยู ในระดับ
ที่ยอมรับได และสงผลลบตอการดําเนินงาน เนื่องดวยปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ปญหาทางเศรษฐกิจในระดับมหภาค
และระดับประเทศ การระบาดของโรคท่ีอุบัติใหม ทั้งนี้ธุรกิจปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขาวสาร และธุรกิจศูนยอาหาร ไดรับผลกระทบ
โดยตรงจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม และกําลังซื้อของผูบริโภคเปนหลัก อยางไรก็ดีเพื่อเปนการลดความเสี่ยงในอนาคตและทําให
บริษัทสามารถแขงขันไดในสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทจึงไดมีการวาจางท่ีปรึกษา Roland Berger ในป 2564 
สําหรับกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทเพื่อใหมีกําไรอยางยั่งยืน

51

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน



งบดุล
ป 2564 ป 2563 ป 2562

  ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.

%     %     % 

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,680,107    0.32 24,758,022    0.33 32,191,914   0.27 

เงินลงทุนชั่วคราว - กิจการที่เกี่ยวของกัน             -        -             -       -            -         - 

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น 204,210,706     2.42 197,754,290   2.62  197,587,778     1.68 

เงินใหกูยืมระยะสั้น - กิจการที่ไมเกี่ยวของ   9,370,752    0.11 5,615,698    0.07  5,131,150     0.04 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 154,692,016 1.83 214,915,898   2.85   290,810,112   2.48 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น   635,045,402    7.51   187,868,360    2.49 - - 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 23,672,801    0.28    19,643,587   0.26    23,651,318   0.20 

สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย  -        - -  - -         - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,053,671,784 12.47 650,555,855 8.61  549,372,272     4.68 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 6,712,357,824  79.41 6,260,323,242 82.90 - - 

เงินลงทุนในบริษัทใหญ-หลักทรัพยเผ่ือขาย -  -    - - 10,534,165,083 89.72 

เงินลงทุนระยะยาว - หลักทรัพยเผ่ือขาย - - - -    15,977,250 0.14 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - -     3,408,275 0.03 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลอื่น -   5,349,514  0.06  9,395,978   0.12  12,701,675  0.11 

สินทรัพยเพ่ือใหเชา  -  - -   -  1,617,223   0.01 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน   178,200,939     2.11   133,271,448   1.76  92,241,499  0.79 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ  485,466,061   5.74  482,452,276    6.39   210,944,408  1.80 

พืชเพ่ือการใหผลิตผล    667,181     0.01  880,277    0.01    872,115  0.01 

คาเชาจายลวงหนา -  -   -       -  299,063,449  2.55 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ  6,447,811  0.08   7,265,163 0.10 7,328,879 0.06 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,064,346    0.06     5,134,898 0.07 4,459,003 0.04

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   5,234,918    0.06 2,377,118  0.03   9,052,674 0.08 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,398,788,594 87.53 6,901,100,400  91.39 11,191,831,533 95.32 

รวมสินทรัพย 8,452,460,378 100.00 7,551,656,255 100.00 11,741,203,805 100.00 

ตารางสรุปงบการเงินรวม
งบแสดงสถานะทางการเงิน  สําหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 990,000,000   11.71  768,003,111 10.17 687,001,605    5.85 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 96,543,929   1.14 51,330,710   0.68 86,734,455    0.74 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย            -       -             -      -      2,310   0.00 
หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ่งป 433,830    0.01   727,320   0.01       727,320 0.01 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น   895,799     0.01             - - - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 25,039,635    0.30 21,104,522    0.28 22,184,996     0.19 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,112,913,193 13.17 841,165,663 11.14 796,650,686     6.79 

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธิจาก
สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป    8,483,307     0.10  8,489,799   0.11 909,150   0.01 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    25,019,027 0.30   24,292,536   0.32  20,788,430 0.18 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,134,525,189  13.42 1,044,118,272  13.83 1,898,346,845 16.17 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น   8,771,652 0.10  8,771,652  0.12 8,771,652     0.07 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,176,799,175 13.92 1,085,672,259 14.38 1,928,816,077 16.43 

รวมหนี้สิน 2,289,712,368 27.09 1,926,837,922 25.52 2,725,466,763 23.21 

สวนของผูถือหุนสวนนอย             -       - (2,729,293) (0.04) 5,041,066 0.04 

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน  600,000,000   7.10 600,000,000   7.95 600,000,000 5.11 

สวนเกินมูลคาหุน 160,000,000   1.89 160,000,000   2.12 160,000,000   1.36 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือ
หุนในบริษัทยอย

 (9,990,674)  (0.12)  (7,158,672)  (0.09)  (6,259,886)  (0.05)

กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 90,000,000    1.06  90,000,000   1.19 90,000,000     0.77 

ยังไมไดจัดสรร 700,923,461     8.29    524,518,740   6.95 491,439,780     4.19 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 4,621,815,223 54.68 4,260,187,558 56.41 7,675,516,082 65.37 

รวมสวนของผูถือหุน 6,162,748,010 72.91 5,624,818,333 74.48 9,015,737,042 76.79 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 8,452,460,378 100.00 7,551,656,255 100.00 11,741,203,805 100.00 

งบดุล (ตอ)
ป 2564 ป 2563 ป 2562

  ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.

%     %     % 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบกําไรขาดทุน 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

  ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.

 บาท  % บาท  %  บาท  % 
กําไรขาดทุน :
รายได

รายไดจากการขาย 1,634,910,213 77.37 1,733,426,961 80.08 1,941,912,683 81.82

รายไดคาบริการ 15,790,592 0.75 19,832,681 0.92 31,289,808 1.32

เงินปนผลรับ 0 0.00 210,309,428 9.72 381,307,227 16.07
กําไรจากการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงิน 447,327,579 21.17 187,868,360 8.68
รายไดอื่น 15,146,068 0.72 13,077,477 0.60 18,891,352 0.80

กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย -       -           -        -   
-   

   -   

รวมรายได 2,113,174,452 100.00 2,164,514,907 100.00 2,373,401,070 100.00

คาใชจาย

ตนทุนขาย 1,305,781,015 61.79 1,487,156,210 68.71 1,676,847,673 70.65

ตนทุนบริการ 10,795,606 0.51 12,114,342 0.56 24,976,856 1.05

คาใชจายในการขาย 263,718,896 12.48 172,702,573 7.98 188,997,366 7.96

คาใชจายในการบริหาร 104,648,885 4.95 79,068,915 3.65 116,697,340 4.92

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 1,629,317 0.08 4,189,404 0.19      -     -   

คาใชจายอื่น 1,046,336 0.05 - - - - 

รวมคาใชจาย 1,687,620,055 79.86 1,755,231,444 81.09 2,007,519,235 84.58
กําไรกอนสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมคา

ใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 425,554,397 20.14 409,283,463 18.91 365,881,835 15.42

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม             -      -        -     -          -       -   

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 425,554,397 20.14 409,283,463 18.91 365,881,835 15.42 

รายไดทางการเงิน  1,189,484  0.06  1,224,361 0.06  1,399,367 0.06 

คาใชจายทางการเงิน  (10,515,399)  (0.50)  (7,268,034)  (0.34)  (15,621,496)  (0.66)

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 416,228,482 19.70  403,239,790 18.63 351,659,706 14.82 

กําไรสุทธิสําหรับป 416,304,462  19.70 402,979,026  18.62  351,580,330 14.81 
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กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย  452,034,582 (4,279,564,522)  298,037,468 
ผลกระทบของภาษีเงินได  (90,406,917) 854,228,573 (59,607,494)
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
 - สุทธิจากภาษีเงินได 361,627,665 (3,425,335,949) 238,429,974 

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย             -   (1,099,460)  (959,353)

ผลกระทบของภาษีเงินได             -   219,892  191,871 

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
 - สุทธิจากภาษีเงินได   -  (879,568)  (767,482)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 361,627,665 (3,426,215,517) 237,662,492 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรับป    777,932,127 (3,023,236,491) 589,242,822 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) สุทธิ
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท ฯ 416,404,721 405,187,403 353,168,967 
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย   (100,259) (2,208,377)   (1,588,637)

  416,304,462 402,979,026   351,580,330 

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท ฯ 778,032,386 (3,022,249,564)  591,061,909 
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย    (100,259)  (986,927) (1,819,087)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสวนนอยของ
บริษัทยอย

777,932,127 (3,023,236,491)   589,242,822 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป ของผูถือหุนบริษัทใหญ           0.69       0.68   0.59 

งบกําไรขาดทุน (ตอ)

ป 2564 ป 2563 ป 2562

  ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.   ณ 31 ธ.ค.

 บาท  % บาท  %  บาท  % 
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งบกระแสเงินสด สําหรับส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

 ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.

 บาท บาท  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล จากการดําเนินงานตอเนื่อง  416,228,482  403,239,790 351,659,706 

รายการปรับกระทบกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย   25,712,712  25,178,225 30,163,531 

กําไร(ขาทุน)จากการขายอุปกรณ  (407,237)  662,748  (2,221,439)

กําไรจาการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 

กําไรจาการขายเงินลงทุนหลักทรัพยเผ่ือขาย - - - 

ประมาณการหนี้สินจากคดีฟองรอง - - - 

ตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา 22,465,149 22,526,697  22,465,150 

คาเผื่อการดอยคาของคาความนิยม      -       -          - 

คาเผื่อการดอยคาสินทรัพย 1,629,317 3,950,150 230,876 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย (โอนกลับ)            -     -          - 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  2,701,069 3,140,219 - 

(กําไร) ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน   (1,484,094)  48,827 120,754 

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน    (446,281,243)  (187,717,823) -

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ (โอนกลับ)    (2,925,236)   2,852,159  (376,230)

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน    1,899,988  3,789,798 8,499,655 

ดอกเบี้ยรับ   (1,189,484)  (1,224,361)  (1,399,367)

รายไดเงินปนผลรับ          -  (210,309,428) (381,307,227)

คาใชจายดอกเบ้ีย 10,515,399   7,268,034    15,621,496 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน   28,864,822  73,405,035 43,456,905 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

ลูกหน้ีการคา และลูกหนี้อื่น  (7,673,392)     (3,355,558)  136,752,732 

สินคาคงเหลือ 63,149,118 73,042,055 249,165,276 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - (150,537) -

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   (451,578) 8,098,007 7,219,687 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (2,042,216)  (687,640)  (1,118,990)

หน้ีสินดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
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งบกระแสเงินสด 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

 ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.

 บาท บาท  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น   45,030,818  (36,171,501)  (97,242,328)

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  4,081,646  (2,019,442)  (3,199,076)

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       - 8,307,969  (2,019,708)

จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  (1,989,081)  (1,165,260)  (7,688,422)

เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  128,970,137 119,303,128 325,326,076 

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล  (3,577,636)  (4,090,276)  (6,989,414)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  125,392,501 115,212,852 318,336,662 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุน -            -     - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน           -            -        - 

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทยอย        - 10,855,625 -

เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนและเพิ่มทุนในบริษัทยอย     (2,450)  (4,875,000)          - 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลอื่น  (19,760,000)  (9,950,000)  (8,580,000)

ชําระคืนเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบุคคลอื่น    20,051,410  12,771,149 6,675,116 
เงินสดรับจากผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
  จากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย        -      -      - 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 591,576 697,831  9,871,324 
รับดอกเบ้ีย 1,189,484 1,224,361 1,399,367 
รับเงินปนผล         - 210,309,428 381,307,227 

ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (703,547)  (629,270)  (188,069)

ซื้ออสังหาริมสินทรัพยเพื่อการลงทุน       -      -     - 

ซื้ออุปกรณ  (96,200,798)  (56,286,436)  (63,651,746)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  (94,834,325) 164,117,688 326,833,219 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (3,111) 1,506  (299,345)

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันลดลง           -       -      - 

เงินรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร 3,278,000,000 2,548,000,000 1,514,000,000 
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ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร (3,056,000,000) (2,467,000,000) (1,783,000,000)

ชําระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  (727,320) (727,320)  (826,507)

จายดอกเบ้ีย  (9,905,660)  (7,038,618)  (16,081,715)

จายเงินปนผล  (240,000,000) (360,000,000) (360,000,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน  (28,636,091)  (286,764,432)  (646,207,567)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 1,922,085 (7,433,892)  (1,037,686)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 24,758,022 32,191,914 33,229,600 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 26,680,107 24,758,022 32,191,914 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

สรุปอัตราสวนทางการเงิน 
ป 2564 ป 2563 ป 2562

ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง  0.95 เทา  0.77 เทา  0.69 เทา 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  0.81 เทา  0.52 เทา  0.32 เทา 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  8.13  8.77 7.30 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 45 วัน  42 วัน  50 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ 7.07 เทา  5.88 เทา  4.04 เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตรากําไรขั้นตน 20.13% 14.21% 13.65%

อัตรากําไรสุทธิ 19.71% 18.72% 14.88%

อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน 6.76% 7.20% 3.92%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราสวนผลตอบแทนของสินทรัพย 4.93% 5.37% 3.01%

อัตราสวนผลตอบแทนของสินทรัพยถาวร 62.08% 64.95% 112.83%

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (financial Policy Ratio)

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน  0.37เทา  0.34 เทา  0.30 เทา 

อัตราการจายเงินปนผล 58.00% 89.00% 102.00%

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

 ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.  ณ 31 ธ.ค.

 บาท บาท  บาท 
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ขอมูลตอหุน
ป 2564 ป 2563 ป 2562

ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. ณ 31 ธ.ค. 
มูลคาที่ตราไว (บาท) 1.00 1.00 1.00
มูลคาตามบัญชี (บาท) 10.27 9.38 15.02

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท)  (สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ)           0.69   0.68      0.59 

เงินปนผลตอหุน (บาท)      0.40 0.60 0.60 
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5.1 ขอมูลท่ัวไป

นายทะเบียนหลักทรัพย
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

  ที่ตั้งสํานักงาน   : 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 14 
               ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท     : 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9001 

 ผูสอบบัญชี
  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
  ที่ตั้งสํานักงาน   : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก 
               (ใกลศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์) คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท     : 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ไดแก
  1. นางกิ่งกาญจน  อัศวรังสฤษฎ    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4496 และ/หรือ 
  2. นายชยพล     ศุภเศรษฐนนท   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3972 และ/หรือ 
  3. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807 และ/หรือ 
  4. นางสาวเกิดศิริ  กาญจนประกาศิต  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6014 
  โดยใหคนใดคนหน่ึงเปนผูทาํการตรวจสอบและแสดงความเห็นงบการเงินของบริษทัฯ และในกรณีทีผู่สอบบัญชรีบัอนุญาตดังกลาว
ขางตนไมสามารถปฏิบัติงานไดใหบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัทฯ แทนได

1 ขอมลท่ัวไป1 ข5.1 ข

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน
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ท่ีปรึกษาทางการเงิน
  ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) ทะเบียนเลขท่ี 0107537000017
  ที่ตั้งสํานักงาน   : เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
  โทรศัพท     : 0-2217-8000 โทรสาร 0-2217-8333 
  เว็บไซต     : www.ttbbank.com

 สถาบันการเงินหรือบริษัทอื่นๆ ท่ีติดตอประจํา
  1. ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)
  2. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
  3. ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
  4. ธนคารยูโอบี จํากัด (มหาชน) 
  5. ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ ธนาคาร สินเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

5.2 ขอมูลสําคัญอื่น

  5.2.1 ขอมูลอื่นท่ีอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ
          -ไมมี-

  5.2.2 ขอจํากัดของผูถือหุนในตางประเทศ กรณีเพ่ิมทุน หรือ TSR โดยไมออกและเสนอขายใหแกผูถือหุน
ท่ีจะทําใหบริษัทมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ
          -ไมมี-

5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย

  ขอพิพาททางกฎหมายในป 2564 ของ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มีคดีที่ยังไมสิ้นสุดและอยูในระหวาง
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง มีรายละเอียด ดังนี้
  คดีหมายเลขดําที่ 939/2561

 ศาลที่ฟองคดี    : ศาลปกครองกลาง
  วันเริ่มคดี     : วันที่ 30 เมษายน 2561

 คูความ      : องคการคลังสินคา      ผูฟองคดี
          บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) ผูถูกฟองคดีที่ 1    
          ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)  ผูถูกฟองคดีที่ 2
  ขอหาหรือฐานความผิด : ผิดสัญญา เรียกคาเสียหาย

 ทุนทรัพย     : 17,486,344.10 บาท คิดเปนรอยละ 1.99 ของสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2561 
  ความคืบหนาของคดี :  วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 ยื่นคําใหการและฟองแยงเรียกคาเสียหาย เปนเงิน 3,552,341.97 บาท
           วันที่ 22 มกราคม 2562 ศาลมีคําสั่งอนุญาตใหผูฟองคดีถอนคําฟองและจําหนายคดีเฉพาะสวน 
           ของผูถูกฟองคดีที่ 2 
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           วันที่ 26 กุมภาพันธ 2562 ผูฟองคดียื่นคําคัดคานคําใหการและคําใหการแกฟองแยง
           วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 ผูถกูฟองคดีที ่1 ยืน่คาํใหการเพิม่เตมิและคาํคดัคาน คาํใหการแกฟองแยง
           วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ผูฟองคดียื่นคําใหการเพิ่มเติมแกฟองแยง
           วันที่ 29 มกราคม 2565 ศาลมีคําสั่งเปนวันสิ้นสุดการแสวงหาขอเท็จจริง
 ความเห็นทางดานกฎหมาย : ศาลปกครองนาจะปรับลดคาปรับพิพาทลงเปนจํานวนพอสมควร โดยคาปรับท่ีลดนั้นอยูในดุลยพินิจ 
          ของศาลปกครอง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูถูกฟองคดีที่ 2 ไดชําระหนี้ตามหนังสือคํ้าประกันใหแกผูฟองคดีแลว 
          ผูฟองคดีจะมีสิทธิเรียกรองในเงินคาปรับเปนจํานวนเทาท่ีผูถูกฟองคดีที่ 1 ยังคงตองรับผิดชอบตอ
          ผูฟองคดี โดยหักลบจากจํานวนเงินที่ผูถูกฟองคดีที่ 2 ชําระตามหนังสือคํ้าประกันใหแกผูฟองคดีแลว 
   

ความเห็นของฝาย    : คดอียูระหวางการพจิารณาของศาลปกครองกลาง ซึง่ไมสงผลกระทบผูบรหิารเกีย่วกบัผลกระทบตอธรุกจิ
          ของบริษัทและบริษัทยอย และไมทําใหธุรกิจโดยรวมของบริษัทที่อาจเกิดขึ้นของคดีตองหยุดชะงัก
          แตอยางใด

5.4 ตลาดรอง

  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

5.5 สถาบันการเงินท่ีติดตอประจํา (เฉพาะกรณีท่ีบริษัทออกตราสารหน้ี)
  -ไมมี-
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นโยบายกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันจะนํามา ซึ่งการดําเนินกิจการ
อยางโปรงใสและเปนธรรม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยยึดหลักตามแนวทางของ “หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการบริษัทจึงปรับปรุง
นโยบายการกํากับดูแลกิจการใหครอบคลุมตามหลักเกณฑการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ และใหมีทัศนคติที่ดี รวมทั้งมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ ผูมีสวนไดเสีย

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
     โครงสรางคณะกรรมการ
     1)   มีจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวาหาคน 
     2)   มีจํานวนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ
     3)   มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
     4)   การแตงตั้งกรรมการมีความโปรงใส ชัดเจน และไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการ ในกรณี
        ที่ตําแหนงกรรมการวางลงกอนครบวาระ

     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
     คณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประกอบดวยผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ การทํางานจากหลากหลาย
สาขา เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และอุทิศเวลาอยางเต็มท่ี ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ เพื่อที่จะ
เอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ อยางสูงสุด

     กรรมการท่ีเปนผูบริหาร
กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม กําหนดกรรมการที่เปนผูบริหารหมายความวา กรรมการที่ดํารงตําแหนง
เปนผูบรหิาร กรรมการมหีนาทีร่บัผดิชอบในการดําเนนิการใดๆ เยีย่งผูบรหิาร และใหหมายความรวมถงึกรรมการท่ีมอีาํนาจลงนามผกูพนั 
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เวนแตจะแสดง ไววาเปนการลงนามผูกผันตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน 
ในป 2564 บริษัทฯ มีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.5 ไดแก นายสมเกียรติ มรรคยาธร ซึ่งมิไดดํารงตําแหนง
กรรมการในกิจการอ่ืนที่อยูนอกกลุมบริษัทฯ

     กรรมการท่ีมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 
     กรรมการท่ีมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ที่กําหนดไวในหนังสือรับรองบริษัทฯ ไดแก
     1. นายสุเวทย  ธีรวชิรกุล
     2. นายเกษมสุข จงมั่นคง
     3. นายสมเกียรติ มรรคยาธร
     โดยกรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

     บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบจัดการงานท้ังปวงของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน

     คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตาง ๆ
     คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตางๆ ขึ้น เพื่อชวยในการบริหารจัดการงานท่ีสําคัญ การศึกษา
ในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้
     5.6.1 คณะกรรมการบริหาร
     5.6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ
     5.6.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
     5.6.4  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
     5.6.5  คณะกรรมการดานยุทธศาสตร
     5.6.6  คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
     5.6.7  คณะกรรมการชุดตางๆ ในระดับจัดการ เชน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     โดยกาํหนดคณุสมบตัขิองคณะกรรมการแตละเรือ่งใหเปนไปตาม ตลท. กาํหนด และกรรมการบรษิทัฯ ไดกาํหนดขอบเขต 
หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดตางๆ อยางชัดเจน และกําหนดใหมีรายงานผลใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบทุกครั้ง

     การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 
     คณะกรรมการบรษิทั ไดพจิารณาความเหมาะสมของการจดัสรรเวลาในการปฏบิตัหินาท่ีของกรรมการแตละทานทีไ่ปดาํรง
ตาํแหนงกรรมการในบรษิทัตางๆ เพือ่ใหการปฏบิตัหินาท่ีมปีระสทิธิภาพสงูสดุ ในการกาํกบัดูแลใหแตละบรษิทั มนีโยบาย และดาํเนนิธรุกจิ
ทีส่อดคลองกับนโยบายของบริษทั ดาํเนินธรุกจิ ใหเกดิประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกบัผูมสีวนไดสวนเสียทกุกลุม จงึไดกาํหนดนโยบายให
กรรมการบริษทั ดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยไดไมเกนิ 5 แหง ทัง้นีไ้มนบัรวมบริษทัยอย
บริษัทในเครือ และบริษัทรวมทุนของบริษัท ซึ่งมีความจําเปนตองเขาไปกํากับดูแลการบริหารงาน โดยไมมีขอยกเวน
     นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดกาํหนดนโยบายในการดํารงตําแหนงในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการผูจดัการใหญ
ใหดาํรงตาํแหนงในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไดไมเกนิ 3 แหง ทัง้นี ้ไมนบัรวมบรษิทัยอย บรษิทัในเครอื และบรษิทัรวมทนุของบรษิทั ซึง่มีความจาํเปน
ตองเขาไปกํากับดูแลการบริหารงาน เพื่อใหการกํากับดูแลและการบริหารจัดการงานของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
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     การแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 
     บรษิทัฯ ไดกาํหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษทั และของฝายจดัการในระดับตางๆ ไดอยางชดัเจน โดยผูดาํรง
ตาํแหนงประธานกรรมการบริษทั และผูดาํรงตาํแหนงกรรมการผูจดัการใหญ ของบริษทั เปนคนละคนกัน อกีทัง้ บรษิทั ไดมกีารแบงแยกอํานาจ
หนาที่ระหวางประธานกรรมการบริษัท กับกรรมการผูจัดการใหญอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารจัดการ และไดจัด
ใหมรีะบบ การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ โดยเปนไปตามหลักการแบงแยกหนาท่ีระหวาง
กนัตามนโยบายการกาํกับดแูลกจิการ รวมทัง้การบรหิารงานมกีารจดัแบงระดบัและอาํนาจในการตดัสนิใจอยางมแีบบแผน โดยฝายจดัการ
มีความเปนอิสระในการตัดสินใจหรือการบริหารจัดการภายใตอํานาจดําเนินการที่กําหนดไว ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการจัดทําคูมืออํานาจดําเนิน
การข้ึน เพื่อกําหนดบทบาทและอํานาจในการบริหารจัดการใหฝายจัดการใชเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยจะมีการปรับปรุงคูมืออํานาจ
ดําเนินการใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้คณะกรรมการไดมีการติดตาม การดําเนินงานอยางใกลชิด

      ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
      คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของบริษัท รวมทั้งทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบายกลยุทธและ
เปาหมายตางๆ ของบรษิทั อยางชดัเจน โดยกาํหนดใหมกีารทบทวนเปนประจําทกุป ทัง้น้ีในป 2564 คณะกรรมการบริษทัไดมกีารพิจารณา
ทบทวนวิสยัทศันและภารกิจของบริษทัแลว เพือ่ใหฝายจัดการไดใชเปนแนวทางในการจัดทาํแผนงานตางๆ ในการดําเนินธรุกจิ และงบประมาณ
รวมทั้งการขยายธุรกิจ ของบริษัทในอนาคต เพื่อสรางความม่ันคงและเติบโตอยางตอเนื่องใหแกบริษัทตอไป

      แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ 
      คณะกรรมการบริษัท ไดมีการวางแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) และความตอเนื่อง ในการบริหารงาน
ทีเ่หมาะสม ตัง้แตตาํแหนงระดบัผูบรหิารฝายงานข้ึนไป เพือ่เตรยีมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับและสอดคลองกบัการขยายธุรกจิ
โดยดูแลใหมีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพ ของผูบริหาร สงเสริมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะใหเหมาะสม รวมทั้งติดตามผล
การพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง 
(ผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิาร 4 รายแรก นบัตอจากผูบรหิารสงูสดุลงมา ผูซึง่ดํารงตาํแหนงเทยีบเทากบัผูดาํรงตาํแหนงระดบับรหิารรายที ่4
ทุกราย) ตอคณะกรรมการรับทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง

  6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
     คณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งไดจัดทําคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผูบรหิาร และของพนักงาน อยางเปนลายลักษณอกัษร โดยประกาศใหผูบรหิาร พนกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบและยึดถอื
ปฏิบัติ 
     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือจริยธรรมธุรกจิ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหาร และของพนักงาน โดยปรับปรุงเพ่ิมเติมใหมีความสมบูรณ ชัดเจน และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้ง 5 หมวดประกอบดวย
     1. สิทธิของผูถือหุน 
     2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
     3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
     4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
     5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
     โดยบริษัทฯ ไดจัดทําเปนคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ของบริษัท พี อาร จี 
คอรปอเรชัน่ จาํกัด (มหาชน) ซึง่ประกอบไปดวย นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบรหิาร
และพนกังาน โดยกาํหนดใหมกีารทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เปนประจาํทกุป พรอม
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



สงมอบใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนลงนามรับทราบ อบรม และถือปฏิบัติ รวมทั้งเผย
แพรขอมูล ความรู และขาวสารตางๆ ในเรื่องการกํากับดูแลกิจการอยางตอเนื่องในระบบอินทราเนต 
เว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงการสงอีเมล ติดบอรดประชาสัมพันธ การปฐมนิเทศ และการอบรมซํ้าเปน
ประจําทุกป ดวยหลักสูตรท่ีกาํหนดใหมหีวัขอ การกํากบัดแูลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผูบรหิารและพนักงาน และการตอตานการคอรรปัชนัเพ่ือความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิ
งาน มกีารทาํแบบทดสอบหลงัการฝกอบรม มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ประเมนิและวดัผล และมหีนวย
งานกาํกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ในการกาํหนดและทบทวนแนวทางในการนาํไปปฏบิตั ินอกจากนี้
เมือ่บรษิทัฯ ไดมกีารขยายการลงทนุไปในธรุกจิแขนงตางๆ บรษิทัฯ ไดนาํนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดีไปใชกับการดําเนินธุรกิจของกิจการบริษัทยอยดวย เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีความตั้งใจ
ที่จะใหการดําเนินธุรกิจทั้งปวงของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม อันจะชวยสราง
ความเช่ือมั่นใหแกผู ที่เก่ียวของ ไมวาจะเปนผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ 
และเปนการสนับสนุนการเพิ่มมูลคาใหกับบริษัทฯ ในระยะยาว 
     ในป 2564 คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สาํหรบับรษิทั จดทะเบยีน ป 2560 ทีอ่อกโดยสํานกังาน ก.ล.ต. โดยพจิารณาทบทวนแนวทางตามหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code ใหมมาปรับใช เพื่อพัฒนางานกํากับดูแลการดําเนินงาน สรางความโปรงใส 
และชวยบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการสรางผลประกอบการท่ีด ีและสรางคุณคาแกกจิการอยาง
ยั่งยืน อันจะเปนประโยชนตอบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน
     จากการที่บริษัทมุงม่ันและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มาอยางตอเน่ือง และไดพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด เปนผลใหบริษัทฯ ไดรับการประเมินและรางวัลตางๆ จากองคกร
ตางๆ ดังนี้
       การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
       บริษทัไดรบัการประเมินผลการกํากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในระดับ
“ดีเลิศ” (Excellent) หรือ 5 ดาว ติดตอกัน 5 ปซอน ตั้งแตป 2560 เปนตนมา โดยในป 2564 
เปน 1 ใน 268 บริษัทที่ไดรับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” จากบริษัทที่ไดรับการสํารวจทั้งหมด 
716 บริษัท ซึ่งประเมินโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
       นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) ครอบคลุมการประพฤติปฏิบัติ ดังนี้
       1. สิทธิของผูถือหุน 
       2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
       3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
       4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
       5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       6. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
       7. การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
       8. จริยธรรมทางธุรกิจ
       9. ความขัดแยงทางผลประโยชน
       10. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
       11. การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน และทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์
       12. การพิจารณาทางวินัย 
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ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ



       จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงาน ครอบคลุม การประพฤติปฏิบัติ ดังนี้
       1. การดําเนินธุรกิจ และการสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ประพฤติปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ประกาศตางๆ และเปนประโยชนตอระบบ
การบริหารจัดการโดยรวม
       2. มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตอผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
เทาเทียมกัน รวมทั้งมีชองทาง ในการอํานวยความสะดวกในการรับเรื่องรองเรียน หรือสอบถาม
ปญหาตางๆ ของบริษัทฯ 
       3. มคีวามรับผดิชอบ และปฏบิตัติอลกูคาดวยความเปนธรรม เทาเทียมกัน
ดวยความสัมพนัธอนัด ีใหขอมลูขาวสารอยางถูกตอง ทนัเวลา และรกัษาความลับของลูกคา รวมท้ัง
กระบวนการรับเรื่องรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
       4. มคีวามรบัผดิชอบ และปฏบิตัติอคูคา คูแขงและเจาหนาท่ี ดวยการปฏบิตัิ
ที่เหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ ภายใตกรอบกติกา ขอบังคับและขอตกลง
ตางๆ ไมแสวงหาผลประโยชนที่มิชอบ รวมทั้งมีกระบวนการรองเรียน หรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยว
กับการบริหาร
       5. มคีวามรบัผดิชอบ และปฏบิตัติอสงัคม ชมุชน สภาพแวดลอม ดวยการ
ใหความชวยเหลือ รวมมือกับรัฐ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม สถาบันการศึกษาและกิจกรรมทาง
การเมือง ภายใตบทบัญญัตแิหงกฎหมายรัฐธรรมนูญ ดแูลจัดใหมรีะบบบริหารจัดการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมตามท่ีกฎหมายกําหนด
       6. มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม และ
ดูแลเอาใจใสในเรื่องผลประโยชน สวัสดิการ สภาพแวดลอม ความปลอดภัย พรอมท้ังสงเสริมใหมี
การพัฒนา ความรู ความสามารถ ความกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และมีกระบวนการรับ
เรื่องรองเรียนตางๆ
       7. สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานทุกคนรักษาคานิยมและองคกร 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน ขององคกร หรือสวนรวม
       8. มใิหกรรมการ ผูบรหิารและพนกังาน ใชอาํนาจหนาท่ีแสวงหาขอมลูเพือ่
ประโยชนสวนตน

     สรุปสาระสําคัญการดาํเนินการดานหลักการกํากับดูแลกิจการได ดงัน้ี
     1 สิทธิของผูถือหุน 
      บริษัทฯ ตระหนักวาผูถือหุนทุกรายเปนเจาของบริษัท และใหความสําคัญ
ตอผู ถือหุ นในการรักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู ถือหุนพึงไดรับตามที่กฎหมายกําหนด และสิทธิอื่นๆ 
อยางเหมาะสม เชน สทิธใินการเขารวมประชมุผูถอืหุน เพือ่รบัทราบผลการดาํเนนิงาน สทิธกิารไดรบั
สวนแบงในผลกําไร/เงินปนผล และการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเรื่องตางๆ 
เชน การเสนอวาระการประชุม การเสนอรายช่ือคณะกรรมการกรณีสรรหาและแตงตั้งใหม หรือ
สงคําถามเกี่ยวกับบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน รวมทั้งสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุน
ตอการลงความเห็นในเรื่องตางๆ โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิออกเสียง ตามประเภทของหุนที่ตนถือ
เปนตน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่ออํานวย ความสะดวกแกผูถือ
หุนในการใชสิทธิในเรื่องตางๆ โดยไดกําหนดเปนนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี
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      1.1 การสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา
       การประชุมสามัญประจําป บริษัทฯ ไดมอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) 
ในฐานะนายทะเบียนหลักทรัพย เปนผูดาํเนินการจัดสงเอกสารเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ทัง้ฉบับภาษาไทย และภาษา
อังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนสามารถใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติออกเสียงในการประชุมผูถือหุน 
       ทั้งนี้ ในหนังสือเชิญประชุม จะมีการระบุวาระการประชุม โดยแตละวาระจะมีระบุวัตถุประสงคของเรื่อง
ที่จะประชุมพรอมทั้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดแนบเอกสารประกอบการประชุม เชน รายงาน
งานประจําปงบการเงิน เอกสารประกอบวาระตางๆ และหนงัสือมอบฉนัทะ ซึง่ไดแนบไปพรอมกบัหนงัสือเชญิประชุม เพ่ือสงใหแกผูถอืหุนทกุ
รายตามรายชือ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถอืหุน ณ วนัทีบ่รษิทัประกาศงดรบัการลงทะเบยีนการโอนหุนเปนการลวงหนาไมนอยกวา 14 วนั 
กอนวันประชุม พรอมท้ังไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุมดงักลาวผานทางเว็บไซต ของบริษทั ลวงหนาไมนอยกวา 30 วนั
เพื่อใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลตางๆ กอนวันประชุม รวมถึงไดโฆษณา คําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน 
กอนวนัประชมุ เพือ่บอกกลาวใหผูถอืหุน ไดเตรยีมตวัลวงหนากอนการเขารวมประชมุ ซึง่เปนไปตาม พรบ. บรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535
ในการประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2564 บรษิทัฯ ไดทาํการจัดสงหนังสอืเชิญประชุม ผูถอืหุนใหกบัผูถอืหุนเปนการลวงหนากอนวันประชุม 
28 วัน และไดนําขอมูลหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุน และเอกสารประกอบที่เกี่ยวของเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 22 มีนาคม 
2564 ลวงหนากอน วนัประชมุ 30 วนั ทัง้ฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพ่ือใหผูถอืหุนไดศกึษาขอมลูตางๆ กอนวนัประชมุ โดยบรษิทัฯ 
ไดจัดสถานที่ กําหนด วัน เวลา ที่เหมาะสม เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขารวมการประชุมได อยางสะดวก และหากผูถือหุนทานใดไมสะดวก
ในการเขาประชุม บรษิทัฯ ไดมกีารจัดทาํหนังสอืมอบฉันทะ โดยผูถอืหุนสามารถมอบหมายใหตวัแทนของผูถอืหุนเขารวมประชุมและลงมติ
ในแตละวาระแทนไดตามที ่ผูถอืหุนประสงคจะลงมต ิหรอือกีชองทางหนึง่หากผูถอืหุนไมสามารถมาเขารวมประชมุไดและตองการทีจ่ะมสีวน
รวมในการตัดสินใจหรือลงมติใดๆ ตามวาระการประชุม ผูถือหุนก็สามารถเลือกที่จะมอบหมาย ใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งกําหนด
ไว 3 ทาน ใหผูถือหุนสามารถเลือกเปนตัวแทนเขารวมประชุม โดยผูถือหุนสามารถออกเสียงหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงเพื่อลงมติในวาระตางๆ

      1.2 การจัดประชุมผูถือหุน
       บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุด
รอบปบญัชขีองบรษิทั และในกรณทีีม่คีวามจาํเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณพีเิศษ (การประชมุวสิามญัผูถอืหุน) ซึง่เปนเรือ่งทีก่ระทบ
ตอผลประโยชนของผูถือหุน หรือเกี่ยวของกับเงื่อนไข กฎเกณฑ กฎหมาย ขอบังคับท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
       ทัง้นีใ้นป 2564 เนือ่งจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโรโรนา 2019 (COVID-19) กระจายไปอยางรวดเร็ว
และทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นในประเทศไทย ประกอบกับรัฐบาลไดออกขอกําหนดหามจัดกิจกรรมซึ่งมีการรวมกลุมของบุคคลเกินกวา
หาสิบคน และตองขออนุญาตจากพนักงานเจาหนาท่ีฯ จึงกระทบตอการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ของบริษัท และดวย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของผูถือหุนที่จะเขารวมประชุมเปนสําคัญ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/64 (พิเศษ) 
เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2564 จึงมีมติใหเลื่อนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 จากกําหนดเดิมเปนวันที่ 21 เมษายน 2564 
ณ หองจามจรุ ี1 โรงแรมปทมุวนั ปริน๊เซส เปนวนัที ่13 พฤษภาคม 2564 และเปลีย่นรปูแบบการประชมุเปนการประชมุผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส 
(E-AGM) จากหองประชุมของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) เลขที่ 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถนนพญาไท แขวงวังใหม
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร พรอมทัง้ไดกาํหนดแนวทางการปฏบิตัใินการดาํเนนิการจดัประชมุตามมาตรการปองกนัโรคตามทีท่างราชการ
กําหนด โดยบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันทุกรายอยางเทาเทียมกันในการ
เขารวมประชุมผูถอืหุน พรอมท้ังจดัใหมเีจาหนาทีค่อยดูแลและอํานวยความสะดวก ในการเขารวมประชุมผานส่ืออเิลก็ทรอนิกส และบริษทัฯ 
ไดใชระบบ Barcode ในการรับลงทะเบียนเพื่อ ความสะดวกรวดเร็ว โดยเปดบริการรับลงทะเบียนลวงหนา 2 ชั่วโมง กอนเริ่มประชุม 
เพื่อตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จนถึงระยะเวลากอนพิจารณาวาระการประชุมวาระสุดทาย
       ในการประชมุสามญัผูถอืหุนมกีรรมการบรษิทัฯ เขาประชมุรวม 8 ทาน ในจาํนวนดงักลาว มปีระธานกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด กลาวคือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประธานกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและผูบริหารระดับสูง ของบริษัทฯ เขารวมประชุมดวย รวมทั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ

ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ

69



       โดยมี นายอุกฤษณ พิทักษประชา เปนตัวแทนผูถือหุน ทําหนาท่ีเปนคนกลางในการตรวจสอบและการลง
คะแนนเสียง โดยในการประชุมประธานกรรมการไดดําเนินการประชุมอยางครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด ชี้แจงกติกาทั้งหมดรวม
ถึงวิธีนับคะแนนเสียงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนอยางชัดเจน โดยกรรมการผูจัดการใหญไดรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
และวาระอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนรับทราบ รวมท้ัง เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
และซักถามในแตละวาระ โดยกรรมการผูจดัการใหญและผูบรหิารตอบช้ีแจงอยางเหมาะสมเพียงพอในทุกคาํถาม และมีการลงมติอนุมตัผิล
การประชุมทุกวาระ ซึ่งวาระการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการใหม บริษัทฯ จัดใหผูถือหุนออกเสียงเลือกกรรมการไดทีละคน รวมทั้งผูถือหุน
สามารถเสนอช่ือบุคคลอ่ืนเขาเปนกรรมการไดโดยเสนอช่ือผานเขามาในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุน และมีการจดบันทึก
รายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวน 
       ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 บริษัทฯ ไดใชเวลาที่ใชในการประชุมสามัญผูถือหุนประมาณ 
1 ชั่วโมง 50 นาที โดยเร่ิมรับลงทะเบียนตั้งแตเวลา 08.00 น. เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. และเลิกประชุมเวลา 11.50 น. โดยไมมีการเพิ่ม
วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญใดๆ โดยไมแจงให ผูถือหุนทราบลวงหนา

      1.3 การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน
       บริษัทฯ จัดสงรายงานสรุปผลการลงมติในการประชุมสามัญผูถือหุน ใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) ภายใน 1 วันนับจากเสร็จสิ้นการประชุม ตลอดจนดําเนินการจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายในกําหนด 14 วัน รวมถึงเผยแพรรายงานวีดีทัศนของการประชุมบนเว็บไซตของบริษัท 
(www.mahboonkrong.co.th) เพื่อเปนการอํานวย ความสะดวกแกผูถือหุนใหไดรับทราบขอมูลอยางรวดเร็ว 
       นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทฯ ไมมีการถือหุนของบริษัทฯ รวมกันเกินกวา รอยละ 25 ของหุนที่ออกแลว 

     2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
      บริษัทฯ ไดใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดไวในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง เทาเทียมกัน การไดรับขอมูลสารสนเทศของ
บริษทั การเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่รับทราบผลการดาํเนนิงานประจาํป การออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถอืหุนในการแตงตัง้ ถอดถอน
กรรมการ การไดรับเงินปนผล การเสนอวาระเพ่ิมเติม ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องตางๆ ที่คณะกรรมการไดรายงาน 
ใหทราบ หรือไดขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน เปนตน 
      แมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ตามทีบ่รษิทัฯ ระบรุายชือ่ไวเขารวมประชมุแทนไดเชนกนั โดยกรอกรายละเอยีดในหนงัสอืมอบฉนัทะตามทีบ่รษิทัฯ แนบพรอมรายละเอยีด 
และเพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน บริษัทฯ จึงไดนําแบบหนังสือมอบฉันทะ พรอมท้ังรายละเอียด และข้ันตอนตางๆ 
ขึ้นบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมดังกลาวมาใชดําเนินการได 
โดยผูถือหุนสามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติมไดที่ผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ
      นอกจากนี้ ผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ผานชองทางตางๆ ของบริษัทฯ เชน ระบบเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.mahboonkrongrice.com) รายงานประจําป รายงาน 56-1 เปนตน รวมทั้งบริษัทฯ ยังไดใหมีผูรับผิดชอบงานดาน
นักลงทุนสมัพันธ เพื่อทําหนาที่ในการติดตอสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝายไวอยางชัดเจน 

     3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
      บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัในการดแูลสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทุกกลุมของบรษิทั ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั ไดแก ผูถอืหุน
ลกูคา คูคา คูแขง เจาหนี ้พนกังานทกุระดบั สงัคมชมุชนและสิง่แวดลอม เปนตน ใหไดรบัการปฏบิตัอิยางเหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรม
รวมทั้งเสริมสรางความเขาใจกับผูมีสวนไดเสีย กลุมตางๆ เพ่ือใหเกิดความสัมพันธ และความรวมมือที่ดีระหวางบริษัท กับผูมีสวนไดเสีย 
อีกทั้งเปนปจจัย ที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
  บริษัทฯ คํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเปนธรรม
ตลอดจนมกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัสทิธมินษุยชนและการจางงานอยางเครงครดับรษิทัฯ 
มีการดําเนินงานโดยยึดตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซึ่งรวมถึงประกันสังคม
กองทุนเงินทดแทนและการจัดใหมีสวัสดิการพนักงานในระดับตางๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ 
การคุมครองและประกันภัย เชื่อมโยงกับสิทธิในการเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย เอ็ม บี เค
กรุป จํากัด โดยที่พนักงานมีสิทธิไดรับการช้ีแจงขอมูลขาวสารเก่ียวกับสิทธิประโยชนของตนเอง 
คาตอบแทน สวัสดิการ การคุมครองผลประโยชน เสนทางความกาวหนา ในตําแหนง และเงื่อนไข
การไดรับอัตราคาตอบแทนพิเศษอื่นๆ อันเปนสิทธิที่พึงได ตั้งแตกระบวนการ รับเขาทํางาน
  พนักงานในตําแหนงตางๆ ไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพท่ีสอดคลองกับหนาท่ี
รับผิดชอบ ของแตละตําแหนงอยางสม่ําเสมอ โดยองคกรมีการวางแผนการอบรมประจําป
ใหกบัพนกังานสวนตางๆ แผนการอบรมทีเ่ชือ่มโยงกบั บรษิทั เอม็ บ ีเค กรุป จาํกดั (มหาชน) ซึง่เปน
บรษิทัใหญ และการอบรมภายนอก โดยดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป ในป 2564 พนักงานของ บรษิทัฯ 
มีจํานวนชั่วโมงการฝกอบรม 6 ชั่วโมงตอคนตอป ทั้งธุรกิจขาว และธุรกิจศูนยอาหาร
  ในสวนของชองทางการรองเรียนหรือการรับฟงความคิดเห็นจากพนักงาน บริษัทฯ ไดจัดทํา
กลองรบัความคดิเหน็ตดิตัง้ในจดุทีเ่หน็ไดชดั เพือ่ใหพนกังานท่ีมคีวามคบัของใจหรอืไดรบัการปฏบิตัิ
อยางไมเปนธรรมไดสามารถย่ืนเรือ่งไดอยางเสรี ทัง้นี ้พนกังานสามารถรองเรียนไดตามชองทางการ
แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนตามที่บริษัทไดกําหนดไว

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา และลิขสิทธ์ิ 
  บรษิทัฯ กาํหนดมิใหพนกังานนําเอางานอันมีลขิสทิธิข์องผูอืน่มาใชในงานของบริษทัฯ ในการ
จัดทํา สื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพ หรือเปนการนํามาใชประกอบในงานใดๆ โดยไมไดรับอนุญาต
จากเจาของลิขสิทธิ์นั้น ถือวาเปนการกระทําที่ละเมิดลิขสิทธิ์ 
  ดงันัน้ จงึกาํหนดระเบียบปฏบิตัใินการนําเอางานอันมลีขิสทิธิจ์ากอนิเทอรเนต็ (internet) หรอื
จากสื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพตางๆ ของผูอื่นซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์มาใชงานของบริษัทฯ และในกลุม
บริษัทฯ โดยใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้ 
  1. ใหทําการตรวจจากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากสื่ออื่นๆ ของงานที่จะนํามา
จัดทําสื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพ หรือใชประกอบกับงานใดๆ ของบริษัท กอนทุกครั้งวาเปนงาน
อันมีลิขสิทธิ์ตามกฎหมายหรือไม โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ ดังนี้
   1.1 นาเชื่อวาเปนผลงานที่เกิดจากการใชสติปญญา ความรู ความสามารถในเชิง
สรางสรรคงาน ซึ่งถือวาเปนทรัพยสินทางปญญา
   1.2 มีเครื่องหมาย “©” ปรากฏบนผลงาน
   1.3 ระบุชื่อเจาของผลงาน หรือเว็บไซตที่มาของผลงานน้ัน
   1.4 มีการประทับดวยลายน้ําหรือโลโก ซึ่งปรากฏบนผลงาน 
  2. การนําผลงานอันมีลิขสิทธิ์ จากอินเทอร  เน็ต ( inte rnet ) หรือจากสื่ ออื่ นๆ 
มาใชประกอบกับงานใดๆ ของบริษัทฯ จะตองดําเนินการขออนุญาตเจาของลิขสิทธิ์ก อน 
จึงจะสามารถนํามาใชงานได 
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  3. หามนําผลงานอันมลีขิสทิธิจ์ากอินเทอรเนต็ (internet) หรอืจากส่ืออ่ืนๆ ซึง่เปนงานอันมลีขิสทิธิม์าทําซํา้ ดดัแปลง หรอืเผยแพร
ตอสาธารณชน กอนไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธิ์
  4. หามนําผลงานอันมีลิขสิทธิ์จากอินเทอรเน็ต (internet) หรือจากส่ืออ่ืนๆ ซึ่งเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ มาใชประกอบกับงานใดๆ 
ของบรษิทัฯ หรอืของตนเองในเชงิการคา แสวงหา ผลกาํไร หรอืในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกดิความเสยีหายแกเจาของลขิสทิธิ ์เวนแตเปนการ
นํามาใชเพื่อประโยชนในการสอน การศึกษา อันมิใชการแสวงหาผลกําไร 
   ในกรณีที่มีความจําเปนจะตองใชงานอันมีลิขสิทธิ์ดังกลาวมาใชประกอบกับงานใดๆ ตองไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา 
ผูบริหารระดับผูอํานวยการหรือเทียบเทาขึ้นไป และผานความเห็นชอบจากสายกฎหมายของบริษัทฯ กอนทุกครั้ง หากบริษัทฯ พบวา
พนักงานไดกระทําการดังกลาวขางตน (ขอ 1- 4) และสงผลใหบริษัทฯ ถูกฟองรองในขอหาละเมิดลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ 
พ.ศ. 2537 หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ถือวาพนักงานไมปฏิบัติตามระเบียบนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษทางวินัยและตามระเบียบ
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ ตอไป

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร
  คณะกรรมการตระหนักถึงความจําเปนของทรัพยากรอยางรู คุณคา โดยใหความสําคัญในการรวมดูแลและรับผิดชอบตอ
สิง่แวดลอมในทกุกระบวนการทัง้ภายในและภายบริษทัฯ ดวยการสนบัสนนุกจิกรรม ทีค่าํนงึถงึการอนรุกัษพลงังาน สงเสรมิการใชทรพัยากร
อยางประหยัดและมีประสิทธภิาพ โดยมีการทบทวน ปรบัปรุง เพิม่ประสิทธภิาพในการใชทรพัยากรอยางตอเน่ือง โดยเร่ิมตัง้แตกระบวนการ
เลอืกรปูแบบการดําเนินธรุกจิ ซึง่คณะกรรมการไดใหความสําคญัตอการพัฒนา และการขยายการลงทุน ในการสรางโอกาสการเติบโตทางธุรกจิ
โดยการตัดสนิใจเลือกรูปแบบธุรกจิการลงทุนท่ีตองสอดคลองกับวตัถปุระสงคและเปาหมายหลักของบริษทั โดยฝายพัฒนาธุรกจิของบริษทัฯ
จะทําหนาท่ีในการศึกษา และวิเคราะหขอมูลโครงการที่จะลงทุนและมีการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ผานแบบจําลอง
ทางการเงิน เพ่ือเปรียบเทียบขอสมมติฐานดังกลาวกับแหงขอมูลภายนอก และภายในของกลุมบริษัทฯ รวมถึงการคาดการณอัตรา
การเติบโตของ ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยการประมาณการกระแสเงินสดท่ีไดรับในอนาคต รวมถึงการประเมิน ดานความเสี่ยง
ในแตละโครงการ ซึ่งจะผานกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการทุกโครงการ โดยคํานึงถึงผลกระทบและความคุมคาท่ีจะเกิดขึ้น
เทียบกับทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึง
ผูมีสวนไดเสีย
  นอกจากน้ียังรณรงคใหพนักงานในองคกร มีจิตสํานึกที่ดีในการมีสวนรวมรักษาส่ิงแวดลอม การใหความรูแกลูกคา และบุคคล
ทั่วไป รวมทั้งการขยายความรวมมือกับพันธมิตรตางๆ เพื่อรักษาความสมดุลในการดําเนินธุรกิจ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอื่นนอกเหนือจากผูถือหุน เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้
  1) ดานลูกคา
   บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูคาในการไดรบัความพึงพอใจสงูสดุ ซึง่มตีอความสําเรจ็ ของบรษิทั จงึไดมกีารกาํหนด
นโยบายการบริหารจัดการ เพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา และการปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรม เพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจ
ในการบริการของบริษัทใหมากที่สุด ดังนี้
   1. การปฏิบัติตอลูกคาตองถูกตองตรงตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน กรณีไมสามารถดําเนินการตามเงื่อนไขได ตองหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไข
   2. ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน 
   3. รักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาตลอดเวลา
   4. ดูแลความปลอดภัย สวัสดิภาพของลูกคา 
   5. ใหขอมูลขาวสารแกลูกคาอยางถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ และรักษาความลับของลูกคา รวมทั้งไมนําขอมูล
ลูกคาไปใชประโยชนตอตนและผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ
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   6. จัดใหมีระบบหรือกระบวนการใหลูกคาสามารถรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริการ

   ในป 2564 ไมมีเรื่องรองเรียนแตอยางใด

  2) ดานคูคา คูแขง และเจาหนี้
   บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผลประโยชนของคูคา คูแขง และเจาหน้ี อยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง เหมาะสม บนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวทางปฏิบัติ 
ดังตอไปนี้
   1. ดําเนินธุรกิจที่ไมขดัตอขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม และประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี
   2. ปฏิบตัติามเงือ่นไข กฎขอบงัคบั หรือขอตกลงตางๆ กรณทีีไ่มสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข ตองหาแนวทางปรับปรงุแกไขปญหา
   3. ใหความสําคัญในการดูแลใหไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรม ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประ
โยชนใดๆ ที่ไมสุจริต รวมทั้งไมละเมิด หรือลวงรูความลับทางการคาดวยวิธีฉอฉล
   4. สนับสนุนใหมีระบบ หรือกระบวนการรองเรียนตางๆ เพื่อใหคูคา คูแขง และเจาหนี้ สามารถติดตอได

   ในป 2564 ไมมีเรื่องรองเรียนแตอยางใด

   นอกจากแนวปฏิบตัดิงักลาวแลว บริษทัฯ ยงัไดมกีารกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตั ิในการคดัเลอืกคูคา โดยมกีระบวนการจัดซ้ือ
จดัจางอยางเปนระบบและมีขัน้ตอนการปฏิบตังิานสอดคลอง กบัการบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2018 และดาํเนนิการภายใตหลกัการ ดงันี้

   นโยบายในการคัดเลือกคูคา
   1. กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกและประเมินคูคา เพื่อใหมีการดําเนินกิจการอยางเปนธรรม
   2. กาํหนดใหมกีารประกวดราคาและคดัเลือกคูคาอยางโปรงใส เปนธรรม และเหมาะสม โดยคณะกรรมการจดัหาพสัดขุองบรษิทั 
   3. จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม 
   4. มขีัน้ตอนการจัดหาและระบบการติดตามรวมท้ังการ ควบคุมภายใน เพือ่ใหมัน่ใจวา มกีารปฏิบตัติามเง่ือนไขอยางครบถวน
และเปนธรรม
   5. จดัใหมกีารประเมินคูคาเปนประจาํทกุป และแจงผลการประเมินพรอมขอเสนอแนะ เพือ่ใหคูคา ไดปรบัปรงุคณุภาพสนิคา
และงานบริการอยางตอเนื่อง

  3) ดานสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม
   บริษัทฯ มีความประสงคที่จะดําเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยเสมอมา เพื่อชวยเหลือ
และสรางประโยชนใหกับสังคมชุมชน และเปนไปตามมาตรฐานและ ขอกําหนด การควบคุมอาคารของทางราชการ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี
   1. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม
   2. สนับสนุนใหความชวยเหลือและรวมมือกับรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของชุมชน สังคม และสถาบันการศึกษา รวมท้ัง
รักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่นที่หนวยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู และสงเสริมใหบริษัทยอยประพฤติปฏิบัติเชนกัน
   3. สงเสริมใหพนักงานของกลุมบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 
   4. สนับสนุนใหมีระบบหรือกระบวนการรองเรียนตางๆ ที่สามารถติดตอสื่อสารกันได

   ในป 2564 ไมมีเรื่องรองเรียนแตอยางใด 

ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ
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 4) ดานพนักงาน
   บริษัทฯ ไดตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและสําคัญยิ่ง ที่สามารถ
ใหบริษัทบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยประสงคที่จะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 
และมีโอกาสกาวหนา ในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน พนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริม
ใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
   1. มีความเปนธรรมตอพนักงานทุกคนโดยไมเลือกปฏิบัติ
   2. สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร 
และ สรางความสัมพันธระหวางพนักงานดวยกันและระหวางพนักงานกับองคกร
   3. ใหความสําคญัในการดูแลใหพนักงานมีสวสัดภิาพตางๆ เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
การรักษาสุขภาพ และดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
   4. สนบัสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูและความกาวหนาอยางท่ัวถงึและตอเน่ือง
   5. จดัใหมรีะบบหรือกระบวนการท่ีใหพนกังานรองเรียนกรณีทีไ่มไดรบัความเปนธรรม

   นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบายขางตนแลว บริษัทฯ จายคาตอบแทน
ใหกับพนักงาน อยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และมีโครงสรางผลตอบแทน ที่กําหนดใหพนักงานที่มีหนาท่ีความรับผิดชอบใกลเคียงกันไดรับผล
ตอบแทนอยางเทาเทียมกัน ตลอดจน จัดใหมีสวัสดิการตางๆ ที่มากกวาท่ีกฎหมายกําหนด เชน 
ประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพและประกันชีวิต วันหยุดพักผอนประจําป 

   ในป 2564 ไมมีเรื่องรองเรียนดานพนักงานแตอยางใด

     4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
      คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในเร่ืองการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 
เนื่องจากเปนเร่ือง ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสีย โดยดูแลให
ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา 
เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ
      ขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัท มีนโยบายที่ชัดเจน ในการบริหารดานการเงิน รวมทั้งแหลงของเงินทุน การบริหารจัดการ
ความเส่ียงดานการเงิน เพื่อลดความเส่ียง ที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของบริษัท ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน ภายใตการกํากับดูแลอยางใกลชิด
ของผูบริหารระดับสูงทางดานบัญชีและการเงิน โดยการติดตามและประเมินฐานะ ทางการเงิน
ของกิจการเปนประจํา และรายงานตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน เพื่อรับทราบ 
ผลการดาํเนนิงาน ทัง้นีจ้ะมกีารพจิารณาวเิคราะหสาเหต ุและแนวทางการแกไขปญหา หากมสีญัญาณ
บงชี้ ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ และจะนําเสนอรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแนวทางการแกไขปญหาตอไปไดอยางทันทวงที
      ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญ ในการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทฯ 
โดยไดกําหนดนโยบายในการเผยแพรขอมูลสารสนเทศที่สําคัญตางๆ ทั้งขอมูลทางการเงินและ
ไมใชทางการเงินอยางครบถวน ทันเวลา และเชื่อถือได ใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียรับทราบ
อยางเทาเทียมกัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางตางๆ ดังนี้
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



      4.1 รายงานประจําป ทั้งในรูปแบบซีดี รูปเลมและผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.mahboonkrongrice.com) 
โดยครอบคลุมตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทฯ ตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดแนวทางไว ไดแก
       1. งบการเงิน คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงิน พรอมท้ังรายงานความรับผิดชอบของกรรมการตอรายงาน
ทางการเงิน แสดงคูไวกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป
       2. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       3. รายการระหวางกัน
       4. นโยบายและรายงานการกํากับดูแลกิจการ
       5. โครงสรางคณะกรรมการ ประวัติกรรมการและประสบการณที่เปนประโยชนตอ การดําเนินงานของบริษัทฯ 
บทบาท หนาทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และจํานวนคร้ังในการเขาประชมุของกรรมการในแตละคณะ 
       6. นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง ที่เปนตัวเงินและอ่ืนๆ และขอมูลคาตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบรหิารระดับสงู โดยในสวน ของกรรมการและกรรมการชุดยอยนัน้ บรษิทัฯ ไดเปดเผยไวเปนรายบคุคล 
       7. การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารระดับสูง
       8. โครงสรางบริษัทฯ และบริษัทยอย
       9. วิสัยทัศนและพันธกิจ
       10. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

      4.2 เว็บไซตของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยบริษัทฯ ไดแจงขอมูล
และการเปล่ียนแปลงตางๆ ตามท่ี ก.ล.ต. กาํหนดอยางครบถวน ซึง่ขอมูลดังกลาว ไดเปดเผยตอสาธารณชนท่ัวไปผานเว็บไซตของ ก.ล.ต. 
เชน รายงานประจําป, รายงาน 56-1, งบการเงิน, รายการระหวางกัน และการเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนตน

      4.3 ผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) บริษัทฯ ไดจัดใหมีผูรับผิดชอบงาน นักลงทุนสัมพันธ 
เปนผูรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย โดยการรายงานผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.mahboonkrongrice.com) ในหวัขอนกัลงทนุสมัพนัธ (Investor Relations) ซึง่รวบรวมขอมลูของบรษิทัฯ ทีร่ายงานฯ ตอตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุน การวิเคราะห ผลการดําเนินงาน 
รายไตรมาส ความเคลื่อนไหวราคาหุน ธุรกิจในกลุมบริษัทฯ กิจกรรมของบริษัทฯ ในไตรมาสท่ีผานมา เปนตน โดยมีการปรับปรุงขอมูล
ใหทันการณอยูเสมอ เพื่อใหนักลงทุน และผูสนใจทั่วไปสามารถเขาถึงขอมูล ของบริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว และเทาเทียมกัน 

      โดยในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดูแลผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ดังนี้
      1. การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป
      2. การเปดเผยขอมูลผลประกอบการทุกไตรมาส บนเว็บไซตของบริษัท 4 ครั้ง
      3.  การตอบคําถามจากการติดตอทางโทรศัพทและอเีมล
      ผูสนใจสามารถติดตอผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ไดที่

  ผูติดตอ : นายนลิน หาญมโนรมย
  ท่ีอยู   :  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
       เลขท่ี 88 หมู 2 ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
  โทรศัพท :  0 - 2501 - 2175
  โทรสาร  :  0 - 2501 - 2176
  E-mail  : nalin@prg.co.th
  Website : www.mahboonkrongrice.com, www.prg.co.th
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ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ



   การแจงเรื่องรองเรียน และการขอขอมูลตาง ๆ
   บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายพึงพอใจ โดยผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเรื่องรองเรียน 
ขอเสนอแนะและขอขอมูลตางๆ รวมทั้งการแจงขาว และเบาะแสที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถ
ตดิตอ/รองเรียนในเรือ่งทีอ่าจทาํใหเกดิ ความเสยีหายตอบรษิทั ตอคณะกรรมการได โดยผานชองทางตางๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
   นอกจากน้ี บริษัทฯ กําหนดใหมีนโยบายการแจงเบาะแส หรือเร่ืองรองเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและพฤติกรรมท่ีอาจสอไปในทางทุจริต ของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานและ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยเมื่อไดรับเรื่องรองเรียนคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายจะมีการกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณาขอเท็จจริง 
หรือสอบสวนจนไดขอสรุปและแจงผลให ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ รวมถึงสั่งการใหลงโทษสําหรับกรณีที่ไดขอสรุปวามีการ
กระทําความผิด โดยรายละเอียดชองทางการแจงเบาะแส อยูในหัวขอ 8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกํากับดูแลกิจการ ขอ (4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)

6.2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีคูมือจริยธรรมของธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานทุกคนของบริษทั และบริษทัยอย/บรษิทัรวมท่ีมอีาํนาจควบคุม ใชเปนแนวทางในการปฏิบตังิานดวยความซ่ือสัตยสจุรติ และเท่ียงธรรม
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจบรรลุวัตถปุระสงค โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา/คูแขง เจาหน้ี
พนักงาน สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอม และเพ่ือเปนการสรางภาพลักษณที่ดี อันจะนํามาซ่ึงความม่ันคงใหแกบริษัท อีกทั้ง เพื่อใหเปน
ไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
  ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดใหมีการติดตามดูแลการปฏิบัติตามจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานของบริษัททุกคนตองรับทราบและทําความเขาใจคูมือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีบริษัทจัดทําขึ้น 
และลงนามรับทราบนโยบายดังกลาวทุกปเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ผูละเวนถูกสอบสวน
และลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม ทั้งนี้ อาจถึงขั้นใหพนจากการเปนพนักงาน หรือถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทํานั้น
ผิดกฎหมาย โดยจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจในการดําเนินงานของบริษัท มีสาระสาํคัญ ดังนี้

  จรรยาบรรณทางธุรกิจ
  1. การดําเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ
   ดําเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ ผูมีสวนไดเสีย
ทุกรายอยางเปนธรรม การใหความรวมมือกับหนวยงานกํากับดูแล รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ ปฏิบัติตามระเบียบ การให รับ ของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง หรือ
ผลประโยชนอื่นใด ของกลุมบริษัท 

 2. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอผูถือหุน
   ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังรอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนโดยรวม ปฏิบัติตอผูถือหุนรายใหญ
และรายยอยอยางเทาเทียมกัน ดูแลใหมีการกําหนดสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ที่ผูถือหุนควรไดรับ และไมกระทําการใดๆ ที่เปนการจํากัดสิทธิ
ของผูถือหุน นําเสนอขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัท ที่ผูถือหุนควรรับทราบอยางครบถวนอยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังกําหนดใหมี
ชองทางในการอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิ หรือสอบถามขอมูลขาวสารตางๆ ของบริษัท

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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  3. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอลูกคา
   ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ใหขอมูลขาวสารแกลูกคาอยางถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ 
และรกัษาความลบัของลกูคา รวมท้ังไมนาํขอมูลลกูคาไปใชประโยชนตอตนและผูทีเ่กีย่วของโดยมชิอบ รวมทัง้จดัใหมรีะบบหรอืกระบวนการ
ใหลูกคาสามารถรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริการ

  4. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอคูคา คูแขง และเจาหนี้
    บรษิทัใหความสาํคญัในการดแูลใหไดรบัการปฏบิตัอิยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรมในการดาํเนนิธรุกจิประพฤตปิฏิบตัิ
ภายใตกรอบกติกา กฎขอบังคบั หรือขอตกลงตางๆ ไมเรยีก หรอืไมรบั หรอืจายผลประโยชนใดๆ ใหขอมูลใดๆเกีย่วกับบริษทัตองถูกตอง
โดยไมละเมิดหรือแสวงหาขอมูล/ความลับทางการคาดวย วิธีฉอฉล 

  5. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอสังคมชุมชน และส่ิงแวดลอม
   ปฏิบตัติามกฎหมายและขอบงัคบัเกีย่วกบัส่ิงแวดลอม มรีะบบการบรหิารจัดการ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด สนบัสนนุใหความชวยเหลือและรวมมือกบัรฐั และชุมชน ในกจิกรรมของสังคม ชมุชน สิง่แวดลอม สถาบันการศึกษา
สงเสริมใหพนักงานของกลุมบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม และเสริมสรางความเขาใจกับสังคม
ชุมชนในบริเวณที่บริษัทตั้งอยู เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน

  6. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอพนักงาน
   ใหความเปนธรรมตอพนักงานทุกคนโดยไมเลือกปฏิบัติ และเอาใจใสตอผลตอบแทน การแตงตั้งโยกยาย การใหรางวัล
และการลงโทษ รวมท้ังสวัสดิการ โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความรู ความสามารถ และความเหมาะสม ใหความสําคญัในการดูแลใหพนักงาน
มีสวัสดิภาพตางๆ รวมถึงความปลอดภัยและสภาพแวดลอม ในการทํางาน รวมทั้ง สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมตางๆ ใหพนักงาน
มีความภาคภูมิใจในองคกร และคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรหรือสวนรวมมากกวาสวนตน 

  7. การสรางคานิยมท่ีคํานึงถึงผลประโยชนขององคกร
   สนบัสนนุ และสงเสรมิใหพนกังานทกุคนรกัษาคานยิมขององคกร โดยคาํนงึถงึผลประโยชนขององคกร หรอืสวนรวมมากกวาสวนตน
เชน ใชทรัพยสินขององคกรอยางระมัดระวัง และประหยัดการใชทรัพยากรภายในบริษัท

  8. ความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูล
   กาํหนดใหมกีารควบคุมการเขาถงึขอมลูภายใน และขอมลูอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วของของบรษิทัฯ กาํหนดใหมกีารเปดเผยขอมลูสารสนเทศ
อยางเพียงพอ ทันเวลา ถูกตอง และโปรงใสโดยสมํ่าเสมอตามหลักเกณฑตางๆ ที่กําหนด 

  จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร
  1. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอองคกร
   บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยมีการกํากับดูแลและปฏิบัติหนาที่
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมท้ังการปฏิบัติหนาที่
ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และมีความยุติธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังไมแสวงหาประโยชนอันมิชอบจากการ
ปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนของตนเอง และไมมีสวนไดเสียในกิจการที่เปนธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัท หรือธุรกิจท่ีมีลักษณะที่เปนคูแขง
ของบริษัท และไมกระทําการใดๆ ที่จะนําความเส่ือมเสียชื่อเสียงมาสูบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม

ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ
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  2. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอผูถือหุน
   ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม ยึดม่ันในหลักการ และใหความเห็น
ในสิ่งที่ถูกตองดวยความระมัดระวัง และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย รวมท้ังรักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
อีกท้ังจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธและชองทางอื่นๆ ในการอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนในการใชสิทธิ หรือสอบถามขอมูล
ขาวสารตางๆ ของบริษัท

  3. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอลูกคา
   ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายตามขอตกลงหรือเง่ือนไขตางๆ ที่กําหนด อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน นําเสนอขอมูลขาวสาร
แกลกูคาอยางถกูตอง เพยีงพอ ทนัตอเหตุการณ และรักษาความลับของลูกคา รวมท้ังปฏิบตัติอลกูคาดวยความสุภาพ ไมนาํขอมลูลกูคาไป
ใชประโยชนตอตนและผูทีเ่กีย่วของโดยมชิอบ และรกัษาความสมัพนัธอนัดีกบัลกูคา อกีท้ังจดัใหมรีะบบหรอืกระบวนการใหลกูคาสามารถ
รองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริการ

  4. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอคูคา คูแขง และเจาหนี้
   ปฏิบตัติอคูคา คูแขง และเจาหนี ้ใหไดรบัการปฏบิตัอิยางเหมาะสม ตามเง่ือนไข กฎขอบังคบั หรอืขอตกลงตางๆ ในการดาํเนนิ
ธรุกจิภายใตกรอบกติกาของการคา และการแขงขนัท่ีดอียางเสมอภาคเปนธรรม ไมเรยีก หรอืรบัผลประโยชนใดๆ ทีไ่มสจุรติ ไมละเมิดหรือ
แสวงหาขอมูล/ความลับทางการคาดวยวิธีฉอฉล มีระบบหรือกระบวนการรองเรียนตางๆ เพื่อใหคูคา คูแขง และเจาหนี้ สามารถติดตอได
รวมทั้งไมสนับสนุนใหมีการจายผลประโยชนใดๆ เพื่อเปนการใหไดมาซึ่งผลประโยชนของตนเองหรือพวกพอง

  5. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม
   ดําเนินธุรกิจที่ไมขัดตอขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศีลธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับ
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม หรือขอกําหนดตางๆ รวมทั้ง ใหความชวยเหลือและรวมมือกับรัฐและชุมชน มีระบบ
การบริหารจัดการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการปองกันผลกระทบ
และดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทยังสรางจิตสํานึกใหพนักงานของกลุมบริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
รวมทั้งสรางความเขาใจกับสังคมชุมชนในบริเวณที่บริษัทตั้งอยู เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน

 6. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอพนักงาน
   ดูแลและปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม ทั้งในดานผลตอบแทน การแตงตั้งโยกยาย การใหรางวัล และการลงโทษ 
รวมทั้งสวัสดิการ โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถและความเหมาะสม รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง สงเสริมพนักงานใหมีความมั่นคงกาวหนาในหนาท่ีการงาน ใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ สรางแรง
จูงใจใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจในองคกร และสรางความสัมพันธระหวางพนักงานดวยกัน และระหวางพนักงานกับองคกร จัดใหมี
ระบบหรือกระบวนการใหพนักงานรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรม

  7. ความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูล
   ดแูลและควบคมุขอมูลภายในของบรษิทั และขอมลูอืน่ๆท่ีเกีย่วของกบับรษิทั และไมพงึเปดเผยขอมลูอนัเปนความลบัของบรษิทั
ตอบุคคลภายนอก เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ทันเวลา ถูกตอง และโปรงใสโดยสมํ่าเสมอ ตามหลักเกณฑตางๆ ที่กําหนด 
และระมัดระวังไมใหผูมสีวนไดเสยีเกิดความสําคญัผิดหรือความสับสนในขอมูลสารสนเทศ ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง 
จากตําแหนงหนาที่และขอมูลอันเปนความลับของบริษัท
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  จรรยาบรรณของพนักงาน
  1. จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติตอตนเอง และเพ่ือนรวมงาน
   ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีทัศนคติที่ดี มีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลกันใหเกียรติและยกยอง
ผูอื่นเคารพและเชื่อฟงผูบังคับบัญชา ปฏิบัติตนอยูภายในกรอบศีลธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม พัฒนาตนเองใหมีความรอบรู
อยูเสมอ ถายทอดความรูและประสบการณการทํางานใหเพื่อนรวมงานทุกระดับ

  2. จรรยาบรรณที่มีตอบริษัท
    มุงมั่นตอ วิสัยทัศน/ภารกิจ/คานิยมหลัก/และจรรยาบรรณของบริษัท และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ไมเรียกหรือรับทรัพย
อื่นใดจากลูกคา หรือผูที่ทําธุรกิจกับบริษัท นอกเหนือจาก ระเบียบท่ีบริษัทกําหนด รวมท้ังปฏิบัติตามระเบียบ การใหหรือรับ ของขวัญ 
ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชนอื่นใด

  3. จรรยาบรรณที่มีตอลูกคา
   รักษาความลับของลูกคาและไมแสวงประโยชนจากความไววางใจของลูกคาเพื่อตนเองหรือกลุ ม ใหบริการแกลูกคา
ดวยความยินดี จริงใจ และเสมอภาคกัน บนพื้นฐานของความซื่อสัตย

  4. จรรยาบรรณที่มีตอสังคม
    ใหความชวยเหลือ หรือ มีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคมในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม สมควรแกฐานะ ไมสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 
ที่เปนภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม หรือเปนการ สงเสริมอบายมุข

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกํากับดูแลกิจการ
  ในรอบปท่ีผานมา

  6.3.1 ขอมูลการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกํากับดูแลกิจการ
ในรอบปท่ีผานมา
    คณะกรรมการบริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพื่อใหการบริหารจัดการและการดําเนินงานของบริษัทมีความโปรงใส และเปนธรรม ตอผูมีสวน ไดเสียทุกกลุม และสอดคลองตาม
นโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งที่ผานมาบริษัท
ไดดําเนินการภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตลอดมา 
     โดยบริษทั มกีารทบทวนนโยบายกํากบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมท้ังจรยิธรรมทางธุรกจิ จรรยาบรรณ ของกรรมการและผูบรหิาร
เปนประจําทุกป เพื่อใหครอบคลุมแนวปฏิบัติตางๆ ใหเปนสากล เหมาะสมกับเวลา ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินกิจการ 
และแนวทางในการประพฤติปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ของบริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย/บริษัทรวม ที่มีอํานาจควบคุม ในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เที่ยงธรรม และใหพึงปฏิบัติ
โดยพรอมเพรียงกัน
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     โดยในป 2564 บริษัทมีการดําเนินการ ดังนี้

     ปรับปรุงนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากบริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อ จากเดิม บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด 
แกรนารี จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการจึงไดมี
การแกไขนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 เพื่อใหนโนบายกํากับดูแลกิจการที่ดี มีขอมลูที่ถูกตองตรงกับปจจุบัน
     ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 โดย การเพ่ิมเติม
ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถกําหนดการประชุมได เมื่อเห็นสมควร
     ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัท่ี 12 มกราคม 2564 โดยเพิม่เตมิความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหสามารถปฏิบตังิานอืน่ตามทีก่ฎหมายกําหนดหรือตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
     สื่อสารนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ทําความเขาใจถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และตอกย้ําจรรยาบรรณ
ทางธรุกจิของบรษิทั จรรยาบรรณของกรรมการและผูบรหิาร รวมทัง้จรรยาบรรณของพนกังาน เพือ่ใหการบรหิารจดัการ และการดาํเนนิงาน
ของบริษัทมีความโปรงใส และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

  6.3.2 การปฏิบัติตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) 
    คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 หรือ CG Code
ซึง่จดัทาํโดย ก.ล.ต. และตระหนักถงึบทบาทหนาทีใ่นฐานะผูนาํองคกรในหลักการกํากบัดูแลกจิการท่ีดมีาปรับใชเพือ่สรางคณุคาใหแกกจิการ
อยางยั่งยืน 
    อยางไรก็ตาม ในป 2564 บริษัทฯ ยังไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในบางเร่ืองไดแก ประธานกรรมการ
มิไดมาจากกรรมการอิสระ เนื่องจากประธานกรรมการเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณหลากหลาย และเปนประโยชน
อยางย่ิงกบัองคกร อยางไรก็ตามประธานกรรมการมิไดเปนผูบรหิาร และไมไดใชอาํนาจกระทําการแทนคณะกรรมการโดยท่ีคณะกรรมการ
ไมทราบมากอน 

  6.3.3 การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอ่ืนๆ 
    นอกเหนือจากการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการมท่ีดีสําหรับบริษัท
จดทะเบยีนป 2560 หรอื Corporate Governance (CG Code) แลว ดวยความมุงมัน่และเจตนารมณ อนั แนวแนในการดาํเนนิงานบนพืน้ฐาน
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีใหบรษิทัไดรบัรางวลัดานการกาํกบัดูแลกจิการทีด่อียางตอเนือ่ง ในระดบัดเีลศิ (Excellent) หรอื 5 ตราสญัลกัษณ 
ในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท จดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) ประจําป 2564 และไดรับการ
ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุนของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ

7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

/1/1

/2/2
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7.2 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

  7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
      โครงสรางการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง เพือ่ชวยในการบริหาร
จัดการงานท่ีมีความสําคัญและงานตางๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการดานยุทธศาสตร คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้ ยังมีคณะอนุกรรมการชุดยอยตางๆ เชน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร
แผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร และคณะทํางานพัฒนาการจัดการ
ความรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร เปนตน

   7.2.2  ขอมูลคณะกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณการทํางาน
จากหลากหลายสาขา จํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
     - กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน (มีกรรมการอิสระ 3 ทาน)
     - กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน

  รายชื่อของคณะกรรมการบริษัทฯ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564)

รายชื่ อกรรมการบริษัทฯ ตําแหนง วันท่ีเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริษัท 25 ต.ค. 54
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล รองประธานกรรมการบริษัท 28 พ.ย. 46
3. ดร.พรสิริ ปุณเกษม กรรมการอิสระ 24 ต.ค. 49
4. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ 30 พ.ย. 52
5. นางวีณา อรัญญเกษม กรรมการอิสระ 21 ก.พ. 60
6. นายปกิต เอ่ียมโอภาส กรรมการ 16 พ.ค. 60
7. นายเกษมสุข จงม่ันคง กรรมการ 24 ต.ค. 49
8. นายสมเกียรติ มรรคยาธร กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 25 ต.ค. 48
9. นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด* เลขานุการบริษัท 1 ธ.ค. 64

หมายเหตุ  : * นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 แทน 
     นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน
  คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง โดยในป 2564 มีการประชุมวาระปกติ 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 4 ครั้ง 
รวมทั้งสิ้น 16 ครั้ง
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



    ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ
    1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบจัดการงานทั้งปวงของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน
    2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น กระทําการอยางใด
แทนคณะกรรมการได 
    3. ชื่อและจํานวนกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสุเวทย ธีรวชิรกุล นายสมเกียรติ มรรคยาธร และ 
นายเกษมสุข จงม่ันคง กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษทัฯ กระทําการแทนบริษทัฯ ไดทกุกรณี เวนแต 
ในการรับคํา้ประกันหน้ี ความรับผดิ และการปฏิบตัติามสัญญาของบุคคลอ่ืน จะตองไดรบัอนุมตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการ จงึจะกระทําได 
    4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจกําหนด และแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจ ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ
    5. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัตินโยบายกลยุทธการบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย
    6. คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจในการกาํกบัดูแลใหฝายจดัการดาํเนนิการใหเปนไปตามนโยบายและกลยทุธทีก่าํหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
    7. คณะกรรมการบริษทัฯ มอีาํนาจในการพิจารณาอนุมตักิารบริหารสภาพคลองในการลงทุนในตราสารหนี ้ระดับไมตํา่กวา 
Investment Grade (ระดับ BBB+ ขึ้นไป) 
    8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติรายจายลงทุน 
    9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติคาใชจายบริหาร และคาใชจายในการขาย 
    10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการตางๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมถึงการติดตาม และประเมินผล 
    11. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของกลุมธุรกิจ 
    12. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางบริษัท (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ 
โครงสรางเงินเดือน และโครงสรางผลตอบแทนประจําปของพนักงานและผูบริหาร 
    13. คณะกรรมการบริษทัฯ มอีาํนาจในการพิจารณาอนุมตักิารใชหลกัการบญัชแีละ การเปลีย่นแปลงหลักการบญัชขีองบรษิทัฯ 
    14. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการเปดบัญชีกับธนาคาร
    15. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินทั้งในประเทศและตางประเทศ
    16. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจในการมอบอํานาจใหคณะกรรมการชุดยอยอื่นดําเนินการแทน

    ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัทฯ 
    1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลการจัดสงหนังสือนัดประชุมรวมท้ังเอกสารตาง ๆ เพื่อใหคณะกรรมการ
ไดรับขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา
    2. ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระที่กําหนดไว เพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ 
ทุกคนไดมีสวนรวมในการประชุม และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ
    3. ดําเนินการประชุมโดยเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะอยางเต็มที่
    4. ดูแลใหการติดตอสื่อสารระหวางกรรมการและผูถือหุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
    5. ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงของท่ีประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการมีคะแนนเสียงเทากัน
    6. ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ
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ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ



    วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ
    1. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดพนจากตําแหนง ถาจํานวน
กรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงไดพอดีสวนหนึ่งในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกันแตไมเกินสวนหนึ่งในสาม
       การพนจากตําแหนงของกรรมการตามวรรคหน่ึงในปแรก และปที่สอง ใหใชวิธีจับฉลาก สวนในปตอๆ ไป ใหกรรมการ
ซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูพนจากตําแหนง หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงมานานเทาๆ กัน เปนจํานวนมากกวา
จํานวนกรรมการที่ตองพนจากตําแหนงในคราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยวิธีจับฉลาก
       กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงดวยเหตุดังกลาวอาจไดรับเลือกตั้งใหกลับมารับตําแหนงไดอีก 
    2. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระขางตน กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ
       (1)  ตาย 
       (2)  ลาออกโดยทําเปนหนังสือยื่นตอบริษัทฯ 
       (3)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
       (4)  ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน ผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
       (5)  ศาลมีคําสั่งใหออก
    3. ถาตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกผูซึ่งมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการท่ีวางลงจะเหลือนอยกวาสองเดือน
    4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุมได กรรมการที่เหลืออยูจะทําการในนาม
ของคณะกรรมการไดเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น
    5. กรรมการซึง่ไดรบัเลอืกตัง้ใหดาํรงตาํแหนงตามขอ 3 และขอ 4 ใหอยูในตาํแหนงไดเพยีงเทาวาระทีย่งัเหลอือยูของกรรมการ
ที่ตนแทนเทานั้น 

7.3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย

  1) คณะกรรมการบริหาร
   รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

รายชื่ อกรรมการบริหาร ตําแหนง

1. นายปกิต เอี่ยมโอภาส ประธานกรรมการบริหาร
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสมเกียรติ มรรคยาธร กรรมการบริหาร (กรรมการผูจัดการใหญ)
4. นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด* เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : *นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 แทน 
      นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน
     คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง โดยในป 2564 มีการประชุม รวม 12 ครั้ง
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



    ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร
    กํากับดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

    หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
    1. พจิารณาเบือ้งตนเกีย่วกบันโยบาย กลยทุธการบรหิารจดัการในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย เพือ่นําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท
    2. กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
    3. พจิารณาอนุมตักิารบริหารสภาพคลองในการลงทนุในตราสารหนี ้ระดบัไมตํา่กวา Investment Grade (ระดบั BBB+ ขึน้ไป)
ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท ตอรายการ ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ
    4. พิจารณาอนุมัติรายจายลงทุน นอกเหนือจากงบประมาณในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท ตอการพิจารณาใน 1 รอบ
การประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ใหรายงานคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ
    5. พิจารณาอนุมัติคาใชจายบริหาร และคาใชจายในการขาย นอกเหนือจากงบประมาณในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
ตอการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ เมื่อมีการอนุมัติรายการ
    6. บริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือลงทุนในโครงการตาง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยการกําหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึงการติดตาม และประเมินผล เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
    7. พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย กอนนําเสนอขออนุมัติ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ
    8. พิจารณาเก่ียวกับโครงสรางบริษัท (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสรางเงินเดือน และโครงสราง
ผลตอบแทนประจําปของพนักงานและผูบริหาร กอนนําเสนอ ขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ
    9. ดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และไมใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน
    10. ควบคุมดูแลการบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ
    11. รับทราบปญหา อุปสรรค และพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาตางๆ
    12. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

    วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร
    ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทฯ

    2) คณะกรรมการตรวจสอบ
      คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน โดยทุกทานเปนกรรมการอิสระ และมี 1 ทานมีความรู
และประสบการณเพียงพอในการทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ซึ่งเปนไปตามคุณสมบัติที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ประกอบดวย
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   รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

รายชื่ อกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง

1. ดร.พรสิริ ปุณเกษม* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ
3. นางวีณา อรัญญเกษม กรรมการตรวจสอบ 
4. นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : *กรรมการตรวจสอบลําดับท่ี 1 มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือ
    ของงบการเงิน

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ี 
ยังรวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกและฝายจัดการในการสอบทานงบการเงินเปนประจําทุกป โดยในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง

    ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
    ใหคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามขอบเขต และวัตถุประสงคตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด

    หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    1  การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
      1.1 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
      1.2 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน
      1.3 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปของบริษัทรวมกับหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยคํานึงถึงความเสี่ยง
ที่เก่ียวของ
      1.4 ดแูลใหฝายจดัการมกีารแกไขขอบกพรองท่ีตรวจสอบพบ และตดิตามใหหนวยงานทีเ่กีย่วของแกไขขอบกพรองนัน้ 
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
      1.5 สอบทานหลกัฐาน หรอื ไตสวนภายในเมือ่มขีอสงสยัวามกีารดาํเนนิการทีอ่าจมผีลกระทบตอองคกรอยางมนียัสาํคญั 
หรือมีขอบกพรอง หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมีผลตอการดําเนินงาน หรือ ระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป
      1.6 พิจารณาแตงตั้ง เลิกจาง หรือกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูตรวจสอบภายใน

   2  รายงานงบการเงินและการเปดเผยขอมูล
      2.1 สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองตามควร เพียงพอ และเชื่อถือไดเปนไปตามหลักการบัญชี
ที่รับรองท่ัวไป
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      2.2 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยง หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกาํหนด
ของตลาดหลักทรัพย เพื่อใหมั่นใจวามีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
      2.3 สอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยเก่ียวกับการดําเนินการท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ หรือความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมีผลกระทบตอการดาํเนินงานของบริษัท

    3  ผูสอบบัญชี
      3.1 พิจารณาคัดเลือกหรือเลิกจาง เสนอคาตอบแทน และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่
เปนผูสอบบัญชีของบริษัท
      3.2 เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
      3.3 เสนอแนะใหผูสอบบัญชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการท่ีเห็นวาจาํเปน และเปนเรือ่งสําคัญ ในระหวางการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทได

    4  การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมาย
      4.1 สอบทานวาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎระเบียบของหนวยงาน
ราชการ และจริยธรรมทางธุรกิจ
      4.2 สอบทานหลกัฐาน กรณมีขีอสงสยัวามรีายการหรอืการกระทาํใดๆ ทีอ่าจฝาฝนกฎหมาย หรอื ขอกาํหนดของตลาด
หลกัทรพัย หรอืกฎระเบยีบของหนวยราชการ ซึง่มหีรืออาจมผีลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดําเนนิงานของบริษทัอยางมีนยัสําคญั

    5  การจัดการความเส่ียง
      สอบทานและประเมินประสิทธิผลการบริหารความเส่ียง

   6  การกํากับดูแลกิจการ
      ประเมินประสิทธิผลของการกํากับดูแล และสอบทานการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

    7  การจัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
      ในกรณจีาํเปนคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะคณะกรรมการบรษิทัใหมกีารวาจาง หรอืนาํผูเชีย่วชาญเฉพาะดาน
มารวมพิจารณาปรึกษาในการแกปญหาของบริษัท

   8  ความรับผิดชอบอื่น ๆ
      ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในเครือ (ถามี) ในการปฏิบัติงานตรวจสอบของบริษัทและบริษัทในกลุม 
รวมถึงการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย
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    วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ
    ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ

    3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายชื่อกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ตําแหนง หมายเหตุ

1. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ
2. ดร.พรสิริ ปุณเกษม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ
3. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบริหาร

4. นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด* เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 64

หมายเหตุ : *นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 แทน 
     นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน
     โดยในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง

    ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
    การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสําหรับ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการใหญ 

    หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
    1. เสนอแนะนโยบายเก่ียวกับการสรรหาและคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการ
ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท
    2. เสนอแนะรูปแบบและหลักเกณฑการสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการ ในคณะกรรมการชุดยอย
ตางๆ กรรมการผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท
    3. กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทน
ประจําป
    4. พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ กรรมการผูจัดการใหญ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน (แลวแตกรณี) 
    5. เสนอคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กรรมการผูจัดการใหญ ตามรูปแบบ
และหลักเกณฑการจายที่ไดกําหนดไว 
    6. ทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑการสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ กรรมการผูจัดการใหญ ใหเหมาะสมกับหนาท่ี ความรับผิดชอบ และใหสอดคลองกบัภาวะตลาด
    7. ตดิตามและดูแลใหบรษิทัมแีผนการสืบทอดตาํแหนงและความตอเนือ่งในการบรหิารท่ีเหมาะสม สาํหรบัตาํแหนงผูบรหิาร
ระดับสูงและตําแหนงท่ีสําคัญ ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ
    8. ตดิตามและดแูลนโยบายการจายผลตอบแทนของพนกังานใหเกดิความเปนธรรม แขงขนักบัตลาดได และสามารถรกัษา
พนักงานที่มีคุณภาพและศักยภาพไวได
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    วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดํารงตําแหนงตามวาระ
การดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ

    4) คณะกรรมการดานยุทธศาสตร
     คณะกรรมการบรษิทั ไดอนมุตัแิตงตัง้คณะกรรมการดานยทุธศาสตร เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2564  และเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2564 
คณะกรรมการบรษัท มีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงชื่อจากเดิม คณะกรรมการกํากับดานบริหารกลยุทธ เปน คณะกรรมการดานยุทธศาสตร
โดยรายชื่อและตําแหนง ดังตอไปนี้

รายชื่ อกรรมการกํากับดานบริหารกลยุทธ ตําแหนง

1. นางวีณา อรัญญเกษม ประธานกรรมการกํากับดานยุทธศาสตร
2. รศ.ดร.สาธิต พะเนียงทอง กรรมการกํากับดานยุทธศาสตร
3. นายปกิต เอี่ยมโอภาส กรรมการกํากับดานยุทธศาสตร
4. นายสมเกียรติ มรรคยาธร กรรมการกํากับดานยุทธศาสตร

5. นายจิรชาญ คัมภิรานนท เลขานุการคณะกรรมการกํากับดานยุทธศาสตร

หมายเหตุ : *นายจิรชาญ คัมภิรานนท ปฏิบัติหนาท่ีแทน นางสาวกนกพร มรรคอมร เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564

     โดยในป 2564 คณะกรรมการดานยุทธศาสตร มีการประชุมวาระปกติ 8 ครั้ง และวาระพิเศษ 4 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง

    ขอบเขตและหนาท่ีของคณะกรรมการดานยุทธศาสตร
    1. ประเมิน ทิศทาง แนวโนมของอุตสาหกรรมและตลาด ภาวะเศรษฐกิจ เพื่อใชในการกําหนดยุทธศาสตรของบริษัท
    2. ใหคําแนะนํา ปรึกษาในการวางแผนยุทธศาสตร เพื่อใหองคกรนําไปใชในการกําหนดแผนการดําเนินงาน
    3. ใหคําแนะนํา ปรึกษาในการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรเปนประจําทุกป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ

    5) คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
     คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 
โดยมีรายชื่อและตําแหนง ดังตอไปนี้

รายชื่ อกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตําแหนง

1. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. นายเกษมสุข จงมั่นคง กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. นายสมเกียรติ มรรคยาธร กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
4. นายสุรพล เสนาจักร กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นายนลิน หาญมโนรมย เลขานุการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : *นายนลิน หาญมโนรมย ปฏิบัติหนาท่ีแทน นางสาวกนกพร มรรคอมร เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564
    โดยในป 2564 คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง
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ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ



    หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
    1. ใหคาํแนะนํา ปรกึษาเก่ียวกบัขอมลูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่ใหการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มคีวามเหมาะสม
และรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต
    2. กํากับดูแลใหมีนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังมีระบบการรักษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีที่มีมาตรฐาน สอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัท
    3. กาํกับดแูลใหมทีรัพยากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพยีงพอและเหมาะสม รวมท้ังทักษะท่ีจาํเปนและ IT Infrastructure 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายของธุรกิจ
    4. ใหคําเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ แนวทางการใชเทคโนโลยี การใชทรัพยากร เปนตน
    5. กํากับดูแลใหมีการดําเนินการบริหารจัดการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหสอดคลองกับนโยบายท่ีเกี่ยวของ
กับดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ MBK GROUP และของคณะกรรมการ เทคโนโลยีสารสนเทศ MBK GROUP

    6) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
      รายชื่อและตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายชื่ อกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตําแหนง

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
3. ดร.พรสิริ ปุณเกษม กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
4. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
5. นางวีณา อรัญญเกษม กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
6. นายปกิต เอี่ยมโอภาส กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
7. นายเกษมสุข จงมั่นคง กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
8. นายสมเกียรติ มรรคยาธร กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
9. นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด * เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ : *นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 แทน 
     นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน
      โดยในป 2564 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง

    ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
    กาํกับดแูลใหการดําเนนิงานของบริษทัฯ และการปฏิบตังิานของผูบรหิาร พนกังานเปนไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี 

    หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
    1. พิจารณา ทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และขอพึงปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสมกับบริษัทฯ 
และสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล ภายใตกรอบกฎหมายหลักเกณฑ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ
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    2. กํากับดูแล ใหคําแนะนํา ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
    3. กํากับดูแลและสอบทานการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

    วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
    วาระการดาํรงตาํแหนงของคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีดาํรงตาํแหนงตามวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการบริษทัฯ

    7) เลขานุการบริษัท และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
      บริษทัฯ ไดแตงตัง้ นางสาวคนงึนชุ ทองประหยดั ซึง่ผานการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วของกบัการปฏบิตัหินาทีเ่ลขานุการบรษิทั 
จากสมาคมสถาบันกรรมการบริษทัไทย ใหทาํหนาทีเ่ลขานุการบริษทัฯ ตามขอกาํหนด ของพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย 
และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2564 
แทน นางสาวชลลดา งามนิกุลชลิน โดยมีภาระหนาท่ีจัดการประชุม จัดทํา และเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของ บริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุม
ผูถือหุน และรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ/ผูบริหาร รวมทั้งใหคําแนะนําขอมูล/กฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ
และปฏิบตั ิและรวมท้ังดแูลกจิกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ เพือ่ใหกรรมการสามารถปฏิบตัหินาทีไ่ดอยางมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 
และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 
     นอกจากนั้น นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด ยังทําหนาที่หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไป
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย และหนวยงานกํากบั
ดแูลอ่ืนท่ีเกีย่วของ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดมแีผนกกาํกบัดแูลกจิการ เพือ่ทําหนาท่ีในการปฏบิตังิานดานการกาํกบัดูแลการกจิการของบรษิทั อกีดวย

7.4 ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร

  7.4.1 รายช่ือและตําแหนงของผูบริหารระดับสูง
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะผูบริหารระดับสูง ดังนี้

รายชื่ อผูบริหาร ตําแหนง

1. นายสมเกียรติ มรรคยาธร/1 กรรมการผูจัดการใหญ 

2. น.ส.พิมลรัตน จิตตภาวนาสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายขายและโลจิสติกส

3. นายศตวรรษ หลักแหลม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจศูนยอาหาร

4. นายธีรชัย อิสระ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายปฏิบัติการ

5. นายจิรชาญ คัมภิรานนท รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายการตลาด 
และผูอํานวยการฝายพัฒนาและบริหารกลยุทธ

6. นายนลิน หาญมโนรมย ผูอํานวยการอาวุโสสายการเงินและบริหาร และปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายการเงินและบริหาร

7. นางปรียานุช นันทโชติ ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน

8. น.ส.ปริศนา กล่ันแกว ผูอํานวยการฝายบัญชี

หมายเหตุ : /1 ผูบริหารลําดับที่ 1 เปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร

ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ
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         ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ
              1. กํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายของคณะ
กรรมการ มตขิองผูถอืหุน ขอบงัคบัและวตัถปุระสงคของบรษิทัฯ เพ่ือใหการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย เกดิประสิทธภิาพสูงสุด
และชอบดวยกฎหมาย
              2. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค 
นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการ เพื่อรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงาน 
และผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ
              3. กาํหนดนโยบายในการบรหิารทรพัยากรบคุคล และสนบัสนนุการดาํเนนิงานในทกุหนวยงานใหเปนไปตามแนวทาง
ที่คณะกรรมการกําหนด เพื่อใหสามารถพัฒนาและใชศักยภาพที่มีอยูไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ
              4. ใหคําแนะนําและถายทอดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ใหแกผูบริหารและพนักงานเพื่อใหเกิดประโยชน
ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
              5. บรหิารจัดการดานการเงินและใชจายงบประมาณของบริษทัฯ และบริษทัยอย ใหเกดิประโยชนและมีประสิทธภิาพ
สูงสุด
              6. ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติของที่ประชุมผูถือหุน 
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ

         ขอมูลเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
             ในป 2564 ไมปรากฏวากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีประวัติการทําความผิดตามกฎหมายเก่ียวกับ 
             1)  การถูกพิพากษาวากระทําผิดทางอาญา ยกเวนที่เปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ 
หรือความผิดในทํานองเดียวกัน 
             2)  การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย 
             3)  การเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ หรือหางหุนสวนที่ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือ
ถูกพิทักษทรัพย

        อํานาจดําเนินการของบริษัทฯ 
             บรษิทัฯ ไดจดัทาํระเบยีบปฏบิตักิารใชอาํนาจดาํเนนิการอนมุตัติางๆ ของบรษิทัฯ เพือ่กระจายอํานาจใหผูปฏบิตังิาน
ที่ดํารงตําแหนงและหนาที่ตางๆ มีอํานาจในการอนุมัติ สั่งการ ภายใตเงื่อนไขที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ภายใตระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

  7.4.2  นโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง
     คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑใหคาตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยูในระดับ
ทีเ่หมาะสม และสอดคลองกบัภาระหนาทีข่องกรรมการ ทีต่องปฏิบตัใิหเปนไปตาม ความคาดหวังของผูมสีวนไดเสยีกลุมตางๆ และเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ ซึ่งทําใหบริษัท ตองสรรหากรรมการที่มีประสบการณ และมีคณุสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีนโยบาย
ที่จะกําหนดคาตอบแทนของกรรมการแตละคน ที่สะทอนภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบ สถานะทางการเงิน ของบริษัทและระดับอัตรา
คาตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่มีขนาดใกลเคียงกันหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนเพื่อ
เปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีการทบทวนคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป
     ทั้งนี้ การจายผลตอบแทนแกคณะกรรมการเปนการจายในลักษณะของเบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการหรือผลตอบแทน
รูปอ่ืน และกรรมการท่ีปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตางๆ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เปนตน 
จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสม ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  7.4.3  คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
     บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงในระยะส้ัน โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป บนพื้นฐานของระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยในการประเมินงาน 2 ดาน คือ 
     (1) ตวัชีว้ดัผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เปนภารกจิสาํคญัทีไ่ดรบัการถายทอดจากบริษทัฯ ในแตละป
ทีส่นบัสนนุเปาหมาย กลยทุธ ผลการดาํเนนิงาน และผลการปฏบิตังิานดานการเงนิของบรษิทั ซึง่สอดคลองกบัภาระหนาทีค่วามรบัผดิชอบ
ของผูบริหาร 
     (2) สมรรถนะในการทํางาน (Competency) เปนเคร่ืองมือสาํหรับประเมินความสามารถของผูปฏบิตังิานเชิงพฤติกรรม 
ซึ่งกําหนดใหผูบริหารปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ
       สําหรับการจายคาตอบแทนในระยะยาวจะเปนในรูปของเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ที่บริษัทสมทบใหพรอมกับ
สวนของพนักงาน ซึง่เปนไปตามอัตราท่ีกาํหนด และจะเพ่ิมขึน้ตามอายุการปฏิบตังิานในบริษทัท้ังนี ้คณะกรรมการยังมกีารติดตามใหกรรมการ
ผูจัดการใหญ ประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมิน

   คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง (1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564)  
    เงินเดือนและโบนัส

เงินเดือนและโบนัส จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท)

ผูบริหารระดับสูง 10 18,430,473

หมายเหตุ : คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง ไดรวมกับผูบริหารท่ีลาออกระหวางปดวย

    คาตอบแทนอื่น 
    ผูบริหารสามารถเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบริษัทฯ ไดจัดตั้งขึ้น สวัสดิการอ่ืนๆ ใหแกผูบริหาร เชน กองทุน
ประกันสังคม คาเบ้ียเล้ียงตางๆ ยานพาหนะประจําตาํแหนง วงเงินคาน้ํามนั คาใชจายในการเดินทาง ประกันสุขภาพกลุม คาเบ้ียประกันชวีติกลุม 
ประกันอุบัติเหตุกลุม และ คาโทรศัพท เปนตน

7.5 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน

   บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  
   จาํนวนพนักงาน
    ณ 31 ธนัวาคม 2564 กลุมบริษทั พ ีอาร จ ีคอรปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) มพีนกังาน ทัง้สิน้ 264 คน โดยมรีายละเอียด ดงันี้

บริษัท จํานวนพนักงาน (คน)

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) * 104

บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 11

บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด 74

บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด** 32

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด 43

หมายเหตุ * เปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 
   ** เปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมชื่อบริษัท สีมาแพค จํากัด เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564
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    คาตอบแทนรวมของพนักงาน 
    คาตอบแทนพนักงาน
    บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนพนักงานอยางเหมาะสมตามโครงสรางที่กําหนด ซึ่งสอดคลองกับ คุณวุฒิ ความสามารถ 
และประสบการณในการทํางาน รวมถึงจัดใหมีสวัสดิการตางๆ มากกวา ที่กฎหมายกําหนด เชน คารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพกลุม 
ประกันชีวติกลุม ประกันอบุตัเิหตุกลุม โบนัส รถรบั-สงพนักงาน ฯลฯ บริษทัฯ มกีารประเมินผลการปฏิบตังิานของพนักงานอยางเปนประจําทกุป
มีการนําระบบ Key Performance Indicator, Balanced Scorecard มาใช เพื่อเปนขอมูลประกอบการปรับเพิ่มอัตราเงินเดือน โบนัส 
การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

    บรษิทัฯ ไดมกีารจายคาตอบแทนใหแกพนกังานในลักษณะตางๆ ไดแก เงินเดอืน คาแรง และผลประโยชนอืน่ของพนักงานดงัน้ี

คาตอบแทนพนักงาน ป 2564
(ลานบาท)

ป 2563 
(ลานบาท)

ป 2562
(ลานบาท)

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นของพนักงาน 112.87 108.08 155.43

    คาตอบแทนอื่น
    บรษิทัฯ ไดจดัสวัสดกิารและคาตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน ไดแก เงนิโบนัส การปรับเงินเดือนประจําป สหกรณ
ออมทรัพย คาปฏิบัติงานตางจังหวัด คาลวงเวลา คาเคร่ืองแบบ เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล ประกันชีวิตกลุม 
ประกันอุบัติเหตุกลุม ประกันสุขภาพกลุม ประกันสังคม การตรวจสุขภาพประจําป รถรับ-สงพนักงาน แจกขาวสารรายเดือน เปนตน 

    กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
    บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแกไข
เพิ่มเติม) และตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มอัตราเงินสมทบของบริษัทและเงินสะสมของพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายกลุมบรษิทั และกฎหมายท่ีมกีารแกไข ซึง่สงผลใหพนักงานไดรบัประโยชนมากข้ึน ทัง้น้ี บรษิทัฯ สมทบเงนิรอยละ 5 - 10 ของเงนิเดือน
ของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรา รอยละ 3 - 15 ของเงินเดือนพนักงานแตละราย
จนถึงปจจุบัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

การจายเงินเขากองทุน การจายเงินสมทบและผลประโยชน

อายุสมาชิก อัตราสะสม 
ของพนักงาน อายุสมาชิก อัตราสมทบ

สวนของบริษัท อายุงาน เงินสมทบ
พรอมผลประโยชน

พนทดลองงาน 3% - 15% นอยกวา 2 ป 5% นอยกวา 1 ป 0%
ครบ 2 ป-นอยกวา 4 ป 6% ครบ 1 ป-นอยกวา 3 ป 30%
ครบ 4 ป-นอยกวา 6 ป 7% ครบ 3 ป-นอยกวา 5 ป 50%
ครบ 6 ป-นอยกวา 8 ป 8% ครบ 5 ป-นอยกวา 7 ป 70%
ครบ 8 ป-นอยกวา 10 ป 9% ครบ 7 ป ขึ้นไป 100%
ครบ 10 ป ขึ้นไป 10%
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



   ขอพิพาทดานแรงงานทีส่าํคญัในชวง 3 ปท่ีผานมา
    ในป 2564 บริษทัฯ ไมมขีอพพิาทดานแรงงาน ดงันัน้ จงึถอืวาในชวง 3 ปทีผ่านมาบรษิทัฯ ไมมขีอพพิาทดานแรงงานท่ีสาํคญั 

   นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
    นโยบายการพัฒนาบุคลากร ทางบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ โดยเร่ิมตั้งแต รับพนักงานใหมมาทํางาน 
มีการปฐมนิเทศเพ่ือใหความรูความเขาใจตอกฎระเบียบสวัสดิการและทําใหพนักงานมีความเขาใจตอธรรมเนียมปฏิบัติของบริษัทมากข้ึน
ตอจากนั้น ทางหนวยงานของพนักงานจะจัดการฝกอบรมตามคูมือการทํางาน (ตามขอกําหนด ISO 9001) จากน้ันจึงเปนการฝกงาน
ในหนาที่จริง ในระหวางปหรือตามที่เห็นสมควรก็ยังมีการฝกอบรมอื่นๆ อีกที่เหมาะสมกับหนาท่ีการงานของพนักงานนั้นๆ ซึ่งทั้งหมดนี้
จะอยูในแผนการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานของบริษัทท่ีผูบริหารของบริษัทจะเปนผูอนุมัติตั้งแตตนป โดยในป 2564 มีชั่วโมงเฉลี่ย 
ในการฝกอบรม 6 ชั่วโมง/คน/ป เทากับปที่ผานมา

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมภายใน (In-house Trainning) ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 2564 ดังนี้

หลักสูตร วันท่ีอบรม

1. วิธีการใช Microsoft From 7 พ.ค. 64
2. ทบทวนความรูเรื่องการใชงาน Memo online 14 พ.ค. 64
3. ขอกําหนดมาตรฐาน GHPs and HACCP Rev.5(2020) 25 พ.ค. 64
4. ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับขาว และ ระบบคุณภาพ 31 พ.ค. 64
5. LEAN 15 ก.ค. 64
6. วิธีการใชระบบ User Request 20 ก.ค. 64
7. การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานทุจริตคอรรับชั่น 17, 24 ก.ย. 64
(GCG & Anti Corruption) (ออนไลน)
8. อาหารฮาลาล และแนวทางปฏิบัติเพื่อการอุตสาหกรรม 27 ต.ค. 64
9. ปลกุพลังที่ปรึกษาการขายขาวมืออาชีพ 29 ต.ค. 64
10. การบริหารผลงานดวย OKRs 24 พ.ย. 64
11. Personal Data Protection Act Consent Management 12,15,16,22-23,26 พ.ย. ,
(พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล) 7 9,15,20 ธ.ค.64

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมภายนอก (Public Training) ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 2564 ดังนี้

หลักสูตร วันท่ีอบรม

1. ISO 9001:2015 21 ม.ค. 64
2. กัญชง กัญชา เปดประตูสูอนาคตอุตสาหกรรมไทย 19 มี.ค.64
3. Food Catering and related hygiene standard for COVID-19 after life 5 พ.ค.64
4. หัวหนาที่เกงงาน เกงคน เกงบริหาร 19 พ.ย. 64

   การพัฒนาระบบงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล
    บริษัทฯ ไดติดตั้งและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล (PeopleSoft HCM 9.0 Humatrix7) ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับ
การบริหารระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล ที่มีฟงกชั่นสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางครบครัน เชน 
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ระบบการสรรหา ระบบการจางงาน ระบบเงินเดือน ระบบการบันทึกเวลา ระบบการลา เปนตน พรอมกันน้ี ระบบจะเอ้ือประโยชน
ใหผูบริหารตามสายงานและพนักงาน สามารถเขาถึงขอมูลและใชระบบสําหรับการบริหารจัดการ (Self Service) ตางๆ ได และปรับปรุง
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหดียิ่งขึ้น พรอมทั้งสามารถยกระดับความพึงพอใจใหกับพนักงานและผูที่เกี่ยวของอีกทางหนึ่ง
    บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานในทุกระดับใหเหมาะสมกับตําแหนงอยางตอเน่ือง 
เพื่อตอบสนองความตองการทางธุรกิจ พัฒนาบุคลากรทุกสายอาชีพในทุกระดับโดยผสมผสานท้ังการพัฒนาดานทักษะ ความรู 
ความสามารถ ของบุคลากรทั้งในรูปแบบขณะปฏิบัติงาน (On the job training) , การบรรยาย (Lectures), เรียนรูดวยตัวเอง (Self-study) 
ตลอดจนการปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรม ควบคูกับการนําระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ มาประยุกต
ใชใหพนกังานสามารถทาํงานตอบสนองกลยทุธและเปาหมายของบรษิทัอยางมปีระสทิธภิาพ โดยจดัทาํหลกัสตูรหรอืเครือ่งมอืในการบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ วางแผนพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง กําหนด
ความรูและทักษะความสามารถที่จําเปนและจัดทําเสนทางการเรียนรูของแตละตําแหนงอยางชัดเจนเปนแนวทางในการพัฒนารายบุคคล
เพื่อจัดสรรเวลาในการเรียนรูไดอยางเหมาะสม มีระบบบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการบริหารระบบฐานขอมูล
ดานทรัพยากรบุคคล ที่มีฟงกชันสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางครบครันรองรับการเติบโตในองคกร 

   การบริหารจดัการผลงาน (Performance Management System)
    บริษัทฯ มุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับไดมีสวนรวมและเขาใจทิศทางเปาหมายขององคกร ผลงานที่คาดหวัง 
โดยมีการระดมความคิดและรวมกันกําหนดเปาหมายและแผนดําเนินการ (Action Plan) ทั้งในระดับองคกร ระดับฝาย และระดับแผนก 
เพื่อใหมั่นใจวาผลงานและความสําเร็จของแตละคนจะเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จขององคกร กําหนดใหมีการวัดผลการปฏิบัติงาน
เปนประจําทุกป รอบการประเมินปลายป

7.6 ขอมูลสําคัญอื่นๆ 

  7.6.1 ผูตรวจสอบภายใน
    บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดใหมีการตรวจสอบภายในข้ึน โดยวาจางผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ในฐานะบริษัทแมซึ่งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่ทําหนาที่ดูแลการตรวจสอบบริษัทในกลุม ทั้งนี้
ผูตรวจสอบภายในของบรษิทัแมไดเขาดาํเนนิการตรวจสอบงานในหนวยงานตางๆ ของบรษิทัฯ บรษิทัยอย และบรษิทัรวม โดยผูตรวจสอบ
ภายในจะมีการรายงานผลการตรวจสอบการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนประจํา พรอมเสนอแผนการตรวจสอบ
ประจาํปใหคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนมุตั ิซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเหน็ชอบกบัแผนการตรวจสอบ รวมถงึเหน็ชอบ
ในการวาจางผูตรวจสอบภายในของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) เปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเปน
ผูมีความรูและประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มาเปนเวลานาน ซึ่งการวาจางผูตรวจสอบภายในของบริษัท
แมมีสวนชวยลดตนทุนในการวาจางหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง โดยรายละเอียดประวัติหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 
จะแสดงไวในเอกสารแนบ 3

      เลขานุการบริษัทและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
       บริษทัไดดาํเนนิการแตงตัง้เปนเลขานกุารบรษิทัและหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษทั (Compliance) 
เพื่อทําหนาที่ในการใหคําแนะนําดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทตองรับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้ง การจัดประชุม การดูแล
กิจกรรมการตางๆ เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 
โดยรายละเอียดประวัติ จะแสดงไวในเอกสารแนบ 1 
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      ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
      ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) คอืผูทีด่าํรงตาํแหนง ผูอาํนวยการฝายบญัช ีนางสาวปรศินา กลัน่แกว ซึง่เปนผูทาํบญัชทีีม่คีณุสมบตัแิละเงือ่นไขของการทาํบญัชี
ตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ทั้งนี้รายละเอียดประวัติจะแสดงไวในเอกสารแนบ 1
    
  7.6.2 หัวหนานักลงทุนสัมพันธและขอมูลเพื่อการติดตอ
    ผูที่ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ไดแก นายนลิน หาญมโนรมย โดยผูลงทุนสามารถ
ดําเนินการติดตอผานทาง อีเมล : nalin@prg.co.th หรือ โทรศัพท 02-501-2175 โทรสาร 02-501-2176 หรือผานทางเว็บไซตบริษัท 
www.mahboonkrongrice.com , www.prg.co.th

  7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี
    ผูสอบบัญชขีองบริษทัฯ นางก่ิงกาญจน อศัวรังสฤษฎ ผูสอบบัญชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4496 และ/หรอืนายชยพล ศภุเศรษฐนนท
ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 ในนามของ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยใหคนใดคนหน่ึงเปน
ผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นงบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผูสอบบัญชีรับอนุญาตดังกลาวขางตน ไมสามารถปฏิบัติงาน
ไดใหบริษัท สํานักงาน อีวาย จาํกัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัทฯ แทนได

    ในป 2564 บริษทัฯ จายคาตอบแทนการสอบบญัช ี(Audit Fee) และคาบรกิารอืน่ (Non-audit Service Fee) ใหแกผูสอบบญัชี
ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

    ผูสอบบัญชี : งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564
         นางกิ่งกาญจน อัศวรังสฤษฎ
         ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4496 

         บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

ประจําป

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี
(Audit Fee)

 คาบริการอื่ น 
(Non-audit Service Fee)

รวมเปนเงิน
บมจ. พี อาร 
จี คอร ปอเรชั่น

บริษัทยอย / 
บริษัทรวม

บมจ. พี อาร จี 
คอร ปอเรชั่น

บริษัทยอย / 
บริษัทรวม

ป 2564 1,150,000.- 650,000.- - - 1,800,000.-

ป 2563 1,150,000.- 650,000.- - - 1,800,000.-

ป 2562 1,150,000.- 650,000.- - - 1,800,000.-

(หนวย : บาท)
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการรอบปท่ีผานมา

  8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
    (1)  กรรมการอิสระ
      นิยามและคุณสมบัติของความเปนกรรมการอิสระ
      นิยามและคุณสมบัติของความเปนกรรมการอิสระตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พี อาร จี 
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้
      (1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย
      (2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการ
มลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัแตงตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตองหามดงักลาวไมรวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปนขาราชการ 
หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
      (3) ไมเปนบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน บดิามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ
เสนอใหเปน กรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย
      (4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มี
นัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง
      (5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ดานการกํากับดูแลกิจการ
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      (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง
      (7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้น เพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน รายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

      วาระการดํารงตําแหนง
      มีวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันไดไมเกิน 9 ป นับตั้งแตป 2559

      ความเปนอิสระคณะกรรมการอิสระ
      กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กําหนด ซึ่งสอดคลองตามท่ีประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกําหนด 
      โดยในป 2564 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
      1. ดร.พรสิริ ปุณเกษม 
      2. รศ.ดร.สาธิต พะเนียงทอง
      3. นางวีณา อรัญญเกษม
      นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ถือหุนรวมกันไมเกินกวารอยละ 25 ของหุนที่ออกแลวของบริษัทฯ

    (2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
     บริษัทฯ มีวิธีการในการคัดเลือกบุคคลท่ีไดแตงตั้งหรือจะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ โดยผานคณะกรรมการสรรหาฯ
ซึ่งจะกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ ที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงทักษะจําเปน
ทีย่งัขาดอยูในคณะกรรมการ มกีารใชฐานขอมลูรายช่ือกรรมการอาชีพในทําเนยีบ IOD (Director Pool) เพือ่ประกอบการพิจารณา นอกจากน้ี
บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีการในการแตงตั้งกรรมการไวในขอบังคับของบริษัทฯ ดังนี้
     1. กรรมการของบรษิทัฯ จะมจีาํนวนเทาใดใหเปนไปตามท่ีทีป่ระชมุผูถอืหุนกาํหนด แตตองไมนอยกวาหาทาน กรรมการ
จะถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได แตกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองเปนผูมีถิ่นฐานอยูในราชอาณาจักร
     2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใหกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปน้ี
      2.1 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหนึ่งเสียง
      2.2 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือ
คราวละหลายคน หรือดวยวิธีการอ่ืนใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวย
คะแนนที่มีตาม 2.1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได
      2.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุม
เปนผูออกเสียงชี้ขาด

     ในคณะกรรมการจะมีกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุมเปนจํานวนรวมส่ีทาน ซึ่งในการแตงตั้งกรรมการ
บริษัทฯ นั้นผูถือหุนรายยอยมีสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ ไวดังนี้
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     คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ
     1. มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม หลักเกณฑ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ไดแก
       พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
       พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
       สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
       ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
       ขอบังคับของบริษัทฯ
       หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
     2. มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ
     3. มีความอุตสาหะ และสามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ

     นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารจากหนวยงานตางๆ ทําหนาท่ีในการพิจารณาและ
จัดการในเรื่องเฉพาะภายในบริษัทฯ ใหเปนไปดวยความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ โดยแบงเปน
คณะกรรมการและคณะทํางานเฉพาะเร่ืองชุดตางๆ ดังนี้
     1. คณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (BSC) 
     2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) 
     3. คณะกรรมการพัฒนาการจัดการความรูและวัฒนธรรมองคกร และคณะทํางานพัฒนาการจัดการความรู
และสงเสริมวัฒนธรรมองคกรคณะกรรมการบริหารแผนกลยุทธและดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 

     (3) การพัฒนากรรมการ
     บรษิทัฯ ไดใหความสําคัญในเรือ่งการอบรมและการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ โดยกรรมการท่ีไดรบัการแตงตัง้ใหมทกุทาน
จะไดรบัทราบการปฐมนเิทศเพือ่รบัขอมลูตางๆ ของบรษิทัฯ เชน วสิยัทศัน พนัธกจิ กลยทุธ เปาหมาย หนงัสอืบรคิณหสนธ ิขอบงัคับบรษิทั 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ 
และขอมลูธรุกจิของบริษทัทีเ่กีย่วของ กฎระเบียบตางๆ อยางเพียงพอกอนปฏิบตัหินาที ่รวมท้ังบรษิทัไดสนบัสนุนและสงเสริมใหกรรมการ
ทุกทานเขารับการอบรมและพัฒนาความรูตางๆ อยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ ทั้งที่จัดโดย
สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย 
หรือสถาบันอื่นๆ เพื่อชวยใหกรรมการสามารถทําหนาที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการไดผาน
การฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดแก

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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รายชื่ อกรรมการ ชื่ อหลักสูตรฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP)

2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

3. ดร.พรสิริ ปุณเกษม - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

4. รองศาสตราจารย ดร.สาธิต พะเนียงทอง - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
- หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

5. นางวีณา อรัญญเกษม  - หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (FSE) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
 - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
 - หลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment (BFI)
- หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT)

6. นายปกิต เอี่ยมโอภาส - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
7. นายเกษมสุข จงมั่นคง - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

8. นายสมเกียรติ มรรคยาธร - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

     ทัง้นี ้ในป 2564 คณะกรรมการบรษิทัไดมกีารเขาอบรมหลกัสตูรและเขารวมการสมัมนา เพือ่เปนการสงเสรมิและพัฒนา
ความรูของกรรมการอยางตอเนื่อง ดังนี้
      ดร.พรสิริ ปุณเกษม หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุนที่ 12/2021 เมื่อวันท่ี
15 -16 พฤศจิกายน 2564 (Online) 
      นายสมเกียรติ มรรคยาธร หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE) รุนท่ี 
37/2021 เมื่อวันที่ 1 - 2 ธันวาคม 2564 (Online)
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    (4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
       การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท
      บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งแบบรายคณะและประเมิน
กรรมการรายบุคคลเปนประจําทุกป โดยใชแบบประเมินตนเอง (Board Self - Assessment) ซึ่งเปนแบบประเมินที่สอดคลองกับแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีการปรับปรุง เพื่อใหสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการใหเลขานุการบริษัท เปนผูจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะกําหนดใหกรรมการแตละทานเปนผูตอบแบบประเมิน และสงใหเลขานุการบริษัท นํามาสรุปผลและนําเสนอ
ผลการประเมินตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําผลประเมินมาใชในการพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการ 
และทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และชวยใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากขึ้น 
นอกจากนี้ยังชวยปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการอีกดวย

     การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดยอย
       บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยใชแบบประเมนิ
ตนเอง (Board Self - Assessment) ซึ่งเปนแบบประเมินที่สอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีการปรับปรุง 
เพื่อใหสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกระบวนการใหเลขานุการ
บริษัท หรือ เลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ เปนผูจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดตางๆ จะกําหนดใหกรรมการ
แตละทานเปนผูตอบแบบประเมิน และสงใหเลขานุการบริษทั หรอื เลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ นาํมาสรุปผลและนําเสนอผลการประเมิน
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบเปนประจําทุกป

        เกณฑใหคะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแตละหัวขอการประเมิน แบงออกเปน 5 ระดับ คือ
        0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  หรือ ไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น
        1 = ไมเห็นดวย      หรือ  มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอย 
        2 = เห็นดวย       หรือ  มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร
        3 = เห็นดวยคอนขางมาก  หรือ  มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นดี
        4 = เห็นดวยอยางมาก    หรือ  มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นอยางดีเยี่ยม

       เกณฑการประเมินผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ แบงออกเปน 5 ระดับ คือ
        มากกวา 90  เทากับ ดีเลิศ
        มากกวา 80  เทากับ ดีมาก 
        มากกวา 70  เทากับ ดี 
        มากกวา 60  เทากับ พอใช 
        ไมเกิน  60  เทากับ ควรปรับปรุง 
        โดยในป 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน เปนดังนี้

102

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



     ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการรายคณะ 

หัวขอการประเมิน
(ประเมินกรรมการรายคณะ)

ผลการประเมิน

คะแนนเต็ม คะแนนเฉล่ีย

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 20.00  19.23

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการ 30.00 28.64

3. การประชุมของคณะกรรมการ 15.00 14.17

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 15.00 14.46

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 10.00 9.44

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผูบริหาร 10.00 9.25

รวมคะแนน 100.00 95.19

   
     ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

หัวขอการประเมิน
(ประเมินกรรมการรายคณะ) คะแนนเต็ม

ผลการประเมิน

คะแนนเฉล่ีย

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
คาตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี

คณะ
กรรมการดาน
ยุทธศาสตร

คณะ
กรรมการ
กํากับดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

2564 2564 2564 2564 2564 2564

1. โครงสรางและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ 20.00 20.00 18.33 18.33 17.50 18.75 16.67

2. การประชุมของคณะกรรมการ 20.00 19.58 19.17 19.58 18.59 19.06 17.08
3. บทบาท หนาที่ และ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 60.00 60.00 60.00 58.33 57.38 60.00 60.00

รวมคะแนน 100.00 99.58 97.50 96.24 93.47 97.16 93.75

ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ
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      ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล

หัวขอการประเมิน
(ประเมินกรรมการบุคคล)

ผลการประเมิน

คะแนนเต็ม คะแนนเฉล่ีย

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 30.00 28.59

2. การประชุมของคณะกรรมการ 30.00 28.83

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดขอบของคณะกรรมการ 40.00 38.75

รวมคะแนน 100.00 96.17

      การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ
       คณะกรรมการบริษัท เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ
เปนประจําทุกป ทั้งน้ีในสวนของการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนเปนผูพิจารณาและกลั่นกรองในเบื้องตน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
และผลการดําเนินงานของบริษัทโดยเทียบกับเปาหมายของบริษัท รวมท้ังสภาพความเปนจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับอัตรา
คาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เพื่อรายงานผลการประเมินที่ไดตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติตอไป
      ทัง้นี ้สรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของกรรมการผูจดัการใหญ ถอืเปนความลบัเฉพาะบคุคลไมสามารถเปดเผยได 
โดยเกณฑการประเมินผลแบงเปน 2 สวนดังนี้
       สวนที่ 1 : การประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPI-Key Performance Indicator)
       สวนที่ 2  : การประเมินระดับขีดความสามารถและศักยภาพ (Competency)

  8.1.2 การเขารวมประชุมละการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล
    บริษัทฯ ไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีกําหนดการประชุมไวลวงหนาอยางเปนทางการตลอดท้ังป โดยจัดใหมีการประชุมเปนประจําเดือนละคร้ัง 
และอาจมีการจัดประชุมวาระพิเศษเปนการเฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อรับทราบและติดตามผลการดําเนินงานในเรื่องตางๆ 
ของบริษัท 
    ทั้งนี้ สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่จะตองใชมติในที่ประชุมคณะกรรมการ จะตองมีกรรมการเขารวม
ประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และใหถือมติคณะกรรมการเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
ถาเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด กรรมการผูใดมีสวนไดเสียเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น
    สาํหรบัการนาํเสนอขอมูลในแตละวาระจะมผีูบรหิารระดบัสงูของบรษิทั เขาชีแ้จงขอมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วของในวาระนัน้ๆ
ตอคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง โดยบริษทัจะจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุพรอมวาระการประชมุใหกรรมการแตละทานลวงหนากอนวนัประชมุ
คณะกรรมการบริษัท อยางนอย 5 วันทําการ เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนวันประชุม ทั้งนี้หากคณะกรรมการ
ตองการขอมูลเพิ่มเติมสามารถติดตอขอขอมูลไดจากเลขานุการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการใหญได โดยในการประชุมคณะกรรมการ
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผยและเปนอิสระ รวมทั้งมีการจดบันทึกการประชุมอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อจัดเก็บไว
ใหผูที่เก่ียวของใชตรวจสอบอางอิงตอไป สวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะจัดใหมีการประชุมเม่ือมีการสรรหา
บุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ การพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ ในสวนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
จะจัดใหมีการประชุมเม่ือมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการสอบทานการควบคุมภายในที่เกี่ยวของ
กับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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  รายชื่ อ

การเขารวมประชุม

ประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2564 
จํานวน 1 คร้ัง

ประชุมวิสามัญผูถือหุน 
คร้ังท่ี 1/2564 
จํานวน 1 คร้ัง

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 1/1 1/1

2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 1/1 1/1

3. ดร.พรสิริ ปุณเกษม 1/1 1/1

4. รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง 1/1 1/1

5. นางวีณา  อรัญญเกษม 1/1 1/1

6. นายปกิต  เอี่ยมโอภาส 1/1 1/1

7. นายเกษมสุข จงมั่นคง 1/1 1/1

8. นายสมเกียรติ มรรคยาธร 1/1 1/1

  ในป 2564 มีการประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non Executive Director : NED) จํานวน 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน 
เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมประชุมดวย ซึ่งมีประเด็นหลักในการ
พิจารณาในเรื่องการดําเนินธุรกิจ และดานบริหารงานภายในองคกร 
  ทั้งนี้ บริษัทใหความสําคัญในการประชุมผูถือหุน ซึ่งถือเปนโอกาสสําคัญที่ผู ถือหุนไดพบกับคณะกรรมการและฝายจัดการ
ของบริษัทซึ่งเปนตัวแทนของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อรับทราบ และสอบถามเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา 
และพิจารณาเรื่องสําคัญตางๆ โดยในป 2564 คณะกรรมการไดเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้

   คาตอบแทนของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและหลักเกณฑใหคาตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยูในระดับ
ทีเ่หมาะสม และสอดคลองกบัภาระหนาทีข่องกรรมการ ทีต่องปฏบิตัใิหเปนไปตามความคาดหวงัของผูมสีวนไดเสยีกลุมตางๆ และเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ ซึ่งทําใหบริษัทตองสรรหากรรมการที่มีประสบการณ และมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีนโยบาย
ที่จะกําหนดคาตอบแทนของกรรมการแตละคนที่สะทอนภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละคน สถานะทางการเงินของบริษัท 
และระดบัอตัราคาตอบแทน โดยเปรยีบเทยีบไดกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ ทีม่ขีนาดใกลเคยีงกนัตลอดจนเพือ่เปนการปฏบิตัิ
ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีการทบทวนคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป

   ในป 2564 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนกรรมการภายในกรอบของวงเงินไมเกิน 4,500,000 บาท ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ประกอบดวย คาเบี้ยกรรมการ และคาเบ้ียประชุมไมเกิน 4,000,000 บาท และสิทธิประโยชนอื่นๆ 
อีก 500,000 บาท โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2565
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    หมายเหตุ คณะกรรมการชุดปจจุบัน :  
    - คณะกรรมการบริหาร        ไดแกลําดับท่ี 2, 6 และ 8
    - คณะกรรมการตรวจสอบ       ไดแกลําดับท่ี 3, 4 และ 5
    - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดแกลําดับท่ี 2, 3, และ 4
    - คณะกรรมการดานยุทธศาสตร      ไดแกลําดับท่ี 4, 5, 6 และ 8
    - คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแกลําดับท่ี 4, 7, และ 8
    - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี     ไดแกลําดับท่ี (ลําดับท่ี 1-8)

    (2) คาตอบแทนอื่น
     ทั้งนี้ นอกจากคาตอบแทนกรรมการในการเขารวมประชุมแลว กรรมการยังไดรับสิทธิประโยนในการใชบริการตางๆ 
ภายในกลุมธุรกิจในเครือของบริษัท จํานวนรวม 500,000 บาทตอป ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน

  8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

    (1)  กลไกในการกํากับดูแล
      ในการกํากับดูแลกิจการดําเนินงานบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทจะสงกรรมการหรือผู บริหารของบริษัท
ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยอยางนอยตามสัดสวนการถือหุน เพื่อเปนตัวแทนในการกําหนดนโยบายและดําเนินธุกิจในบริษัทยอย
และบริษัทรวม ใหมีความสอดคลองกับนโยบายหลักของบริษัท และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้นๆ การสงตัวแทน
ของบริษัทเพื่อเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น เปนขอบเขตอํานาจของฝายจัดการ กรรมการหรือผูบริหาร
ที่เปนตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหนที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ เพื่อรักษาประโยชนสูงสุดของบริษัท และรายงานตรงตอฝายจัดการ 
หากเมื่อมีการขออนุมัติในเรื่องที่สําคัญ จะตองรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
      บริษัทยังมีนโยบายในการนําหลักกณฑตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องรายการไดมาและ
จําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม เปนแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมทุกบริษัท
ในกลุม รวมถึงกํากับดูแลการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันตามกําหนดเวลา

    (2)  เปดเผย Shareholder’s agreement

      - ไมมี -

  8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ
     
    (1)  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
      คณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเรื่องความขัดแยง
ของผลประโยชน โดยการปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยใหบุคลากรของบริษัททุกคนตองคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท ในการตัดสินใจดําเนินการตางๆ ทางธุรกิจ โดยพิจารณาแกไขปญหาความขัดแยงของผลประโยชน
อยางรอบคอบ ยดึหลักความซ่ือสัตย สจุรติ มเีหตุมผีลและเปนอิสระ ภายในกรอบจริยธรรมท่ีด ีตลอดจนมีการเปดเผยขอมลูอยางครบถวน
เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ โดยมีขอกําหนดมิใหผูที่มีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวของเขารวมตัดสินใจในเรื่องที่ตองมี
การพิจารณาตัดสินใจอนุมัติตางๆ 
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      โดยในปที่ผานมาของการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากวาระใดมีการพิจารณาเรื่องท่ีกรรมการทานใดอาจมี
สวนไดเสียหรือเกี่ยวของ กรรมการทานนั้นจะงดออกความเห็นในวาระดังกลาว และคณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่พิจารณา
ใหความเห็นตอรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน อยางเหมาะสม รอบคอบ เปนธรรม และปฏิบัติ
ตามหลกัเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
      ทั้งนี้ รายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางเหมาะสม รอบคอบ เปนธรรม และปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด รวมท้ัง
เปดเผยไวในแบบ 56-1 (One-report) 
      นอกจากน้ี เพื่อใหเปนไปตา มหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงไดจัดใหกรรมการ และผูบริหาร ทําหนาที่
รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด พรอมท้ังจัดสงเอกสารดังกลาวใหกับ
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ ใชเปนขอมูลในการติดตาม ดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของ 
ในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
      โดยในป 2564 ไมมเีหตุการณใดท่ีเปนการประพฤติ หรอืปฏิบตัไิมเหมาะสมในเร่ืองของความขัดแยงทางผลประโยชน 

    (2)  การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน
      บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดูแลการใชขอมูลภายใน จึงกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท โดยหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน
ในการหาประโยชนสวนตน หรอืทาํธรุกจิทีแ่ขงขนักบับริษทั หรอืธรุกจิท่ีเกีย่วเน่ือง รวมท้ังไมใชขอมลูภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซ้ือขาย
หุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท รวมทั้งใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นใด
ดวยความระมัดระวัง ไดแก

      การดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 
      บริษัทฯ ไดมีการออกเปนระเบียบปฏิบัติ เรื่องระยะเวลาหามซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกําหนด
ชวงระยะเวลาหามคณะกรรมการ ผูบรหิารหรือหนวยงานท่ีไดรบัทราบขอมลูภายใน ทาํการซือ้ขายหลักทรพัยของบริษทัฯ ในชวงระยะเวลา
 6 วัน กอนวันที่บริษัทสงงบการเงินตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.) จนถึงภายใน 24 ชั่วโมง นับแตวันท่ีบริษัทสงงบการเงิน และหามเปดเผยขอมูลภาย ในแกบุคคลภายนอก
หรือบุคคลท่ีไมมีหนาที่เกี่ยวของ รวมทั้งหามมิใหใชขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่นทั้งทางตรงและทางออม
      หากบุคคลใดฝาฝนระเบียบนี้ อาจตองระวางโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และหากเปนเจาหนาที่ หรือ พนักงานของบริษัท อาจตองรับโทษตามขอบังคับเก่ียวกับ
การทํางานของบริษัทดวย

      การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย
      กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรก นับตอจาก
ผูบริหารสูงสุดลงมา รวมถึงผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ 4 ทุกรายและผูดํารงตําแหนงสูงกวา
หรือเทียบเทาผูจัดการฝายบัญชี รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ กลต. 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทําการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
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ส่วนท่ี 2 การกํากับดแูลกิจการ



      การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
      บริษัทฯ ไดออกเปนระเบียบปฏิบัติ เร่ือง การเปดเผยขอมูล การใชขอมูลภายใน และระยะเวลาหามซ้ือหรือ
ขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกําหนดชวงระยะเวลาการหามคณะกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน ทําการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 6 วันกอนวันที่บริษัทสงงบการเงินตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) จนถึงภายใน 24 ชั่วโมง นับแตวันที่บริษัทสงงบการเงิน และ
หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ รวมทั้งหามมิใหใชขอมูลดังกลาว เพื่อประโยชนสวนตน
หรือผูอื่นทั้งทางตรงและทางออม 
      นอกจากนี ้ยงักาํหนดใหกรรมการตองรายงานการซือ้ขายหุน/ถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัใหทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบทุกไตรมาสมีการกําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการแจงการหามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลาดังกลาวทุกครั้ง
      โดยในป 2564 ไมมเีหตุการณใดท่ีเปนการประพฤติ หรอืปฏิบตัไิมเหมาะสมในเร่ืองของการใชขอมลูภายในของบริษทัฯ

    (3)  การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
      คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 
เปนธรรมกับทุกฝาย โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนดการปฏิบัติ ตามขอบังคับ และจรรยาบรรณ ในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมุงมั่นในการตอตานการคอรรัปชัน และไมยอมรับการคอรรัปชันทุกรูปแบบ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับพนักงาน
และผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย โดยออกเปนนโยบายตอตานการทุจรติคอรรปัชนั มาตรการตอตานการคอรรัปชนั รวมถงึการจัดใหมกีารรบัแจง
เบาะแสหรือเรื่องรองเรียนและการคุมครองผูแจงเบาะแส ซึ่งไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวของเปนประจําทุกป
     นอกจากนัน้ ไดจดัใหมกีารรบัแจงเบาะแสหรอืเรือ่งรองเรยีนและการคุมครองผูแจงเบาะแส โดยบรษิทัไดรบัการรบัรอง
ฐานะสมาชกิแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติ เมือ่วนัท่ี 9 มนีาคม 2560 โดยใบรบัรองฯ มรีะยะเวลา 3 ป ซึง่หมดอายุ
ในวันที่ 9 มีนาคม 2563 โดยบริษัทฯ ไดยื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชันครั้งแรกในวันที่ 13 กันยายน 2562 
พรอมท้ังเอกสารอางอิงเพ่ือขอรับการรับรอง และเม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
(คณะกรรมการ CAC) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการดําเนินการตามเจตนารมณในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางชัดเจน

     นโยบายตอตานการคอรรัปชัน
     บริษัทฯ ไดกําหนดและทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ซึ่งผานการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ในการ “ไมดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการการคอรรัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม” และกําหนดให กรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันอยางเครงครัด ทั้งนี้ไดมีการเปดเผย
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันไวบนเว็บไซตของบริษัท 

     ความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชัน
     บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงจากการคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นเปนการเฉพาะโดยแยกออกจากความเส่ียงดานอื่นๆ 
โดยมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งปจจัยภายนอกและภายในองคกร เพื่อหามาตรการในการดูแล
ไดอยางเพียงพอเหมาะสม และกาํหนดใหมกีารติดตามการดําเนนิงานการบรหิารจัดการความเส่ียง เพ่ือรายงานผลตอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งนี้บริษัทฯ มีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชันเปนประจําทุกป
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บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564



     การติดตามประเมินผลและการควบคุมดูแล 
     บรษิทัฯ มแีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการตอตานการทจุรติคอรรปัชนั ตลอดจนควบคมุ
ดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน สรุปไดดังนี้ 
     1.  กาํหนดใหแผนกพฒันาระบบงานสอบทานขอมลูผลการดาํเนนิงานความเสีย่งดานการทจุรติคอรรปัชนั และจดัใหมี
การทบทวนความเสีย่งดานคอรรปัชนั ตลอดจนตดิตามการดาํเนนิงานการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่รายงานผลตอคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส 
     2.  กําหนดใหผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตามนโยบาย/
มาตรการตอตานการคอรรัปชันและรายงานสรุปผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเสนอแนะวิธีการ แนวทางหรือ
ขอแกไขปรับปรุงสําหรับระบบปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
     3.  จัดใหมีชองทางและนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน จากการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรม
และจรรยาบรรณ พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม และพฤติกรรมที่อาจสอไปในทางทุจริตหรือ คอรรัปชันของบุคคลในองคกรและผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม โดยจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจง ผูรองเรียนผูใหขอมูลโดยสุจริตและผูที่ปฏิเสธการทุจริตและการคอรรัปชัน รวมทั้ง
การเก็บขอมูลการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเปนความลับเพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูแจง ผูรองเรียน ผูใหขอมูล และผูที่ปฏิเสธ 
การทุจริตและการคอรรัปชัน 
     4.  กําหนดใหคณะกรรมการ/คณะทํางานท่ีไดรับมอบหมาย อันประกอบดวยผูบริหารและพนักงานจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ ทําการประเมินผลและทบทวนการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามนโยบาย/มาตรการตอตานการคอรรัปชัน 
     5.  กําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทําแบบทดสอบเก่ียวกับ กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และแนวปฏิบัติ
ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ เปนประจําทุกป เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหาร และพนักงานทุกคน
มีความรูและความเขาใจ และสามารถนําไปปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและเหมาะสม โดยจะนําผลการทดสอบมาประเมินระดับความรู
และความเขาใจของพนักงาน เพื่อปรับปรุงการสื่อสารใหพนักงานมีความเขาใจอยางทั่วถึง และตระหนักถึงหนาท่ีของตนในการสงเสริม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีขององคกร

     การสื่อสารและการฝกอบรม 
     บริษัทฯ ไดสื่อสารเก่ียวกับ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายตอตานการคอรรัปชัน จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร จรรยาบรรณของพนักงาน นโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ผานชองทางตางๆ เชน 
เว็บไซต อินเทอรเน็ต อีเมล ติดบอรดประชาสัมพันธ เพื่อใหสาธารณชน ลูกคา คูคา กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ไดรับทราบ ตลอดจน
การจัดอบรมคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทในเครือ เปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง และมีการทําแบบ
ประเมิน หลงัการอบรมและลงนามยอมรับ และปฏิบตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ ทีด่ ีและนโยบายตอตานการคอรรปัชนั นอกจากน้ี
บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังคูคาและลูกคา โดยเผยแพรจดหมายอิเล็กทรอนิกสและเว็บไซต เพื่อขอความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบาย/
มาตรการตอตานการคอรรัปชัน โดยงดเวนการใหของขวัญแกผูบริหารและพนักงาน ในชวงเทศกาลปใหมหรือในโอกาสอื่นใด
  
    (4)  การแจงเบาะแส (Whistleblowing)
     นโยบายการแจงเบาะแส หรือเร่ืองรองเรียน
     บริษัทฯ กําหนดใหมีนโยบายการแจงเบาะแสหรือเรื่องรองเรียน จากการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรม
และจรรยาบรรณพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม และพฤติกรรมที่อาจสอไปในทางทุจริต หรือคอรรัปชันของบุคคลในองคกร และผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม โดยจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจง ผูรองเรียน ผูใหขอมูลโดยสุจริต และผูที่ปฏิเสธการทุจริตและคอรรัปชัน รวมทั้งการ
เก็บขอมูลการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเปนความลับ เพื่อสรางความม่ันใจใหกับผูแจง ผูรองเรียน ผูใหขอมูลและผูที่ปฏิเสธการทุจริต
และคอรรัปชันดังกลาว โดยสามารถแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียนผานชองทางในการรับแจงเบาะแส หรือเรื่องรองเรียน ดังนี้
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   คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน : E-Mail address ดังนี้ 
    E-mail address  : - dr.pornsiri@gmail.com
          - parniangtong@gmail.com 
          - veena.oneclick@gmail.com
   ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
   E-mail address  :  somkiatcac@prg.co.th
   ผูตรวจสอบภายใน
   E-mail address  :  ia@prg.co.th
   ทางจดหมายถึงบุคคลดังกลาวขางตน 
   บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
   เลขที่ 88 หมูที่ 2 ถนนติวานนท ตําบลบางกะดี อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
   ชองทางอ่ืนๆ เชน กลองรับขอเสนอแนะ, เว็บไซตของบริษัท : www.mahboonkrongrice.com , www.prg.co.th เปนตน

     โดยเมื่อไดรับเรื่องรองเรียนคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายจะมีการกลั่นกรอง ตรวจสอบ พิจารณาขอเท็จจริง 
หรือสอบสวนจนไดขอสรุปและแจงผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ รวมถงึสัง่การใหลงโทษสําหรบักรณีทีไ่ดขอสรุปวามกีารกระทํา
ความผิด 
     บรษิทัฯ จดัใหมกีลไกในการคุมครองผูแจง ผูรองเรยีนและผูใหขอมลูโดยสจุรติ รวมท้ังการเก็บขอมลูการแจงเบาะแส
หรือขอรองเรียนเปนความลับเพื่อสรางความม่ันใจใหกับผูแจง ผูรองเรียน และผูใหขอมูลดังกลาว โดยนโยบายนี้ใหใชกับบริษัท พี อาร จี 
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
     ในป 2564 ไมมีเรื่องรองเรียนแตอยางใด

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

  8.2.1 จํานวนคร้ังการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
     รายงานไวใน 8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

  8.2.2 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
    รายงานไวใน เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดยอย

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ

  8.3.1 จํานวนคร้ังการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการชุดยอยรายบุคคล
     รายงานไวใน 8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

  8.3.2 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย
    รายงานไวใน เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดยอย

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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9.1 การควบคุมภายใน

    คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองดวยตระหนักวาระบบ
การควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความม่ันใจตอฝายบริหารในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจ
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่สรางผลตอบแทนในระยะยาว โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอยางเหมาะสม และบรรลเุปาหมายตามทีต่ัง้ไว
ตลอดจนมีการประเมินผลการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง
    คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั การปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการตอตานการทจุรติคอรรปัชนั
ของบริษัท มีความเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ การดูแล
มิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษาและการใชทรัพยสิน เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษัทไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุล โดยวาจางผูตรวจสอบภายในของ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
ซึง่มคีวามเปนอสิระขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนาท่ีในการตรวจสอบ และประเมนิประสทิธภิาพ และความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานของบริษัท 
และบริษัทยอย ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยนํากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริหาร
ความเสีย่งทัว่ทัง้องคกร (Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑการกาํกบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
มาประยุกตใชใหการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการกํากบัดูแลใหมคีวามสมบูรณมากย่ิงข้ึน เพ่ือใหการดําเนินงานดานตางๆ 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด 
    นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนประจําทุกป ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยที่อางอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
ทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการยอย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 

   การควบคุมภายในองคกร
   คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และเปนผูที่มีความรู
ความเช่ียวชาญทีเ่ปนประโยชนตอธรุกจิ โดยกาํหนดบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการชดุตางๆ และฝายบรหิารอยางชดัเจน รวมทัง้กาํกบัดแูล
ใหมกีารปฏบิตัติามบทบาทหนาที ่โดยกาํหนดโครงสรางองคกรและสายงานการบงัคบับญัชาทีช่ดัเจนในการถวงดลุอาํนาจ และการควบคมุ
ภายในอยางเหมาะสม รวมทัง้กาํหนดเปาหมายทางธรุกจิ และดชันชีีว้ดัผลสาํเรจ็ (Key Performance Indicators: KPI) เพือ่ใชในการประเมนิ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายขององคกรอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งกําหนดนโยบาย
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การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีจริยธรรมทางธรุกจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ อยางเปนลายลกัษณอกัษร
รวมท้ังสงเสริมรณรงคใหพนักงานทุกคนมีจติสํานึกและปฏิบตัติามอยางตอเน่ือง โดยอบรมใหความรูแกพนักงานเปนประจําทุกป เพือ่ใหการ
ปฏบิตังิานมคีวามโปรงใส เปนธรรม ตอผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม และจดัใหมกีระบวนการตดิตามและบทลงโทษอยางชดัเจน โดยมผีูตรวจสอบ
ภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยในการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
   กาํหนดใหมคีูมอืการใชอาํนาจและคูมอืการปฏิบตังิานของทกุระบบอยางเปนลายลักษณอกัษร เพือ่ใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิ
งาน โดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และระบบการควบคุมภายใน 
   บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายพัฒนาบุคคล และมีกระบวนการสรรหาบุคลากร รวมท้ังมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานโดยนําระบบ Competency และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPI) 
ทั้งในระดับองคกร สายงาน ฝายงาน แผนก และระดับบุคคลโดยนํามาเชื่อมโยงกับผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานในองคกร 
นอกจากนี้บริษัทฯ จัดใหมีการคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเขาสูโครงการ Talent และ Succession Plan เพื่อพัฒนาสงเสริมและ
รักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูกับบริษัทฯ 

   การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
   ปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกรใหเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบและแนวทาง
การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหทุกคนถือปฏิบัติ โดยมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและภายในองคกร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
ดานการเงิน ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานเหตุการณตางๆ รวมทั้งความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อหามาตรการ
ในการดแูลไดอยางเพยีงพอเหมาะสม โดยกาํหนดใหมกีารรายงานผลใหคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเปนประจาํทกุไตรมาสและรายงาน
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส รวมทั้งมีการวิเคราะห ประเมิน ทบทวนความเส่ียงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและ
ภายในที่อาจสงผลกระทบตอองคกรเปนประจําทุกป
   นอกจากนี้ คณะกรรมการและผูบริหารควบคุมดูแลใหการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ถูกตอง และทันเวลา 

   การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
   บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน สอดคลองกับความเส่ียงและประเภทธุรกิจ โดยไดมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน และมีการจัดทําและทบทวนคูมืออํานาจดําเนินการ และคูมือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม
กับโครงสรางองคกร และการปฏิบัติงานในปจจุบัน โดยใหแตละหนาท่ีสามารถถวงดุลอํานาจหรือสามารถตรวจสอบยอนกลับไดอยาง
เหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในสวนที่มีความเสี่ยงสําคัญ เพื่อปองกันและลดขอผิดพลาด เชน ธุรกรรมดานการเงิน การขาย 
การจัดซื้อจัดจาง การดูแลทรัพยสิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนตน รวมทั้ง มีหนวยงานตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทาน
ผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ คูมืออํานาจดําเนินการและคูมือการปฏิบัติงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจ
วาการปฏบิตังิานมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการนาํระบบสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
   นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ ในการทําธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ใหถือปฏิบัติ
เปนไปในแนวทางเดียวกัน เชน ผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบรหิาร และผูทีเ่กีย่วของ ใหมคีวามถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม โดยคํานงึถงึ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  (Information and Communication)
   บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง
เพื่อใหขอมูลตางๆ มีความถูกตองและเปนปจจุบัน โดยไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
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ความปลอดภัยของขอมลู ตัง้แตการรวบรวมขอมลู ประมวลผลขอมลู จดัเกบ็ และติดตามผลขอมลู เพือ่ใหการปฏิบตังิานและการนําขอมลู
ที่สําคัญไปใชในการบริหารจัดการของผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียตางๆ มีความครบถวนถูกตองอยางเพียงพอ และภายในเวลาท่ี
เหมาะสม เพื่อใชในการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีการกําหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใชขอมูล 
และจดัใหมชีองทางการสือ่สารทีผู่รบัขอมลูทัง้ภายในและภายนอกองคกร สามารถเขาถงึขอมลูไดอยางสะดวกรวดเรว็ เชน ระบบ Intranet
และ Internet เปนตน เพื่อเปนชองทางการส่ือสาร เผยแพรขอมูลนโยบาย ระเบียบขอบังคับ คูมือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
ขาวสารสําคัญ หรือรับขอเสนอแนะ และขอมูลที่เปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีชองทางในการการรับแจงขอมูลท่ีเกี่ยวกับ
การทุจริตคอรรัปชัน (Whistle Blowing) รวมถึงเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ตอสาธารณะ โดยจัดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการสื่อสารใหขอมูลโดยเฉพาะ เชน สื่อสารองคกร และนักลงทุนสัมพันธ เปนตน
   ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบในการจัดเตรียมขอมูลและเอกสารประกอบการประชุม
ลวงหนากอนการประชุม รวมท้ังบันทึกสรุปความคิดเห็น และมติของท่ีประชุมไวอยางชัดเจนในรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท ฯ ทุกครั้ง

   ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)
   โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน 
เชน ดานบัญชีและการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ และ ดานการดูแลทรัพยสิน และเรื่องทุจริต 
ที่มีผลกระทบตอฐานะชื่อเสียงอยางมีนัยสําคัญ เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในยังคงดําเนินไปอยางครบถวนเหมาะสม
ตามทีก่าํหนดไว และสามารถดาํเนนิการแกไขอยางทนัทวงท ีโดยคณะกรรมการบรษิทั มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในผานผูตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบตดิตามและประเมินผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิาน
วิชาการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) เพื่อใหมั่นใจวาขอตรวจ
พบจากการตรวจสอบหรือสอบทานไดรับการปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสมทันทวงที นอกจากนี้ในสวนของการประเมินการควบคุมภายใน
ดานบัญชีการเงินมีการตรวจสอบ โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตและนําเสนอผลใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส
และทุกป โดยผลการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตและผูตรวจสอบภายใน ไมพบประเด็นที่เปนขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ

   การตรวจสอบภายใน
   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดกาํกบัดแูลใหผูตรวจสอบภายในทาํหนาทีใ่นการสรางความเชือ่มัน่ (Assurance) และใหคาํปรกึษา
(Consulting) ไดอยางอสิระเทีย่งธรรม ในการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การตดิตาม ผลการ
ปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการทํางานของบริษัทฯ และบริษัทยอย และรายงานตรงตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ควบคู
กับการบริหารความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
การดําเนินงานขององคกร โดยแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบใหครอบคลุมภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 4 ดาน ดังนี้
   1) การตรวจสอบการบริหารจัดการ
   2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด
   3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
   4) การตรวจสอบดานระบบคอมพิวเตอร

  บรษิทัไดแตงตัง้ นางสาวยพุาพรรณ ปรติรานนัท ใหดาํรงตาํแหนงหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยนางสาวยุพาพรรณ 
เปนผูมคีวามรูความเขาใจในธรุกจิของบรษิทั มปีระสบการณดานงานตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งเปนอยางด ีโดยคณุสมบตัิ
ของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎรายละเอียดในเอกสารแนบ 3
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9.1 รายการระหวางกัน
  ในป 2564 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม รวมถึงรายการกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง ซึ่งไดเปดเผยรายการดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (ขอ 6) 
โดยสรปุรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงไดดังนี้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ป2564
(ลานบาท)

ป2563
(ลานบาท)

ป2562
(ลานบาท)

ลักษณะรายการ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง • เปนผูถือหุนของบริษัท 74.52% • ขายสินคา 2 1 4 ราคาตลาดหรือราคาที่

• ถือหุนโดยบริษัท 27.98% ใกลเคียงกับราคาตลาด
• ถือหุนโดยบริษัท พี อาร จี พืช
ผล จํากัด 1.47%

• เงินปนผลรับ 0 210 379 อัตราตามท่ีประกาศจาย

• คาบริการจาย 14 21 53 ราคาตามสัญญา

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ถือหนโดย MBK ทั้งโดยตรง

และโดยออม
บริษัท พาราไดซ พารค จํากัด • ถือหุน โดยออม 100% • ขายสินคา 3 3 4 ราคาตลาดหรือราคาที่ใกล

เคียงกับราคาตลาดบริษัท พราไดซ เพลส สวนหลวง จํากัด • ถือหุน โดยออม
บริษัท กลาสเฮาส บิลติ้ง จํากัด • ถือหุน โดยออม 100% • คาบริการจาย 1 1 3 ราคาตามสัญญา
บริษัท กลาสเฮาส บิลติ้ง จํากัด • ถือหุน โดยออม 100% 1 1 1 ราคาตามสัญญาหรืออัตราที่

ใกลเคียงทุนบริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค 
สมารท ฟอรซ จํากัด

• ถือหุน โดยตรง 99.97% • รายไดคาเชา
คาบริการ

บริษัท เดอะไนนเซ็นเตอร จํากัด • ถือหุน โดยออม 100%
บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ทัวรริซึ่ม จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บริษัท ทรัพยสินธานี จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทรี คลับ จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บรษิัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) • ถือหุน โดยออม 100%
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรไพรส จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด • ถือหุน โดยออม 72.60%
บริษัท ที ลิสซิ่ง จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บริษัท เอ็ม บี เค เทรนนิ่งเซ็นเตอร จํากัด • ถือหุน โดยตรง 99.99%
บริษัท เอ็ม บี เคเรียลเอสเตท จํากัด • ถือหุน โดยตรง 100%
บริษัท แอปโซลูท แทรเวิล จํากัด • ถือหุน โดยตรง 99.99%

  นโยบายการทํารายการระหวางกัน
  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล ยุติธรรม และคํานึงถึงประโยชน
ของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  นโยบายเก่ียวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 
  รายการระหวางกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตน้ัน บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย และขอบงัคบั 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
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ส่วนท่ี
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) 
(เดิมชืÉอ “บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน)”) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย             
(กลุม่บริษทั) ซึÉงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                        
งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั                         
และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั และไดต้รวจสอบ             
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและ                  
กระแสเงินสดสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย               
และเฉพาะของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆตามทีÉระบุใน
ขอ้กาํหนดนัÊนดว้ย ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ  

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน  
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ            
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรืÉองเหล่านีÊ   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบทีÉไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
สาํหรับเรืÉองเหล่านีÊดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ   

การรับรู้รายได้ 

เนืÉองจากรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากธุรกิจปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสารขาย อีกทัÊงบริษทัฯมีรายการ
ขายสินคา้บางส่วนกบัต่างประเทศซึÉงมีรูปแบบการส่งมอบสินคา้แตกต่างจากการขายในประเทศ ดงันัÊนจึงมีโอกาส
เกีÉยวกบัระยะเวลาในการรับรู้รายไดท้ีÉแตกต่างกนัตามเหตุการณ์และเอกสารประกอบการขาย 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ ซึÉงรวมถึงการประเมินนโยบายการบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้ง การประเมิน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
ผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายรวมถึงรายการขายต่างประเทศทีÉเกิดขึÊน
ในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้Êนรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหนีÊทีÉบริษทัฯออกภายหลงัวนัสิÊนรอบระยะเวลา
บญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย เพืÉอตรวจสอบความผิดปกติทีÉอาจเกิดขึÊนของรายการ
ขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงรายการบญัชีรายการขายทีÉทาํผ่านใบสาํคญัทัÉวไป 

ข้อมูลอืÉน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอืÉน ซึÉงรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอืÉนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เชืÉอมัÉนในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนนัÊนมี
ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
ว่าขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลทีÉ
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบเพืÉอให้มี
การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊโดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํ 
งบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองอกีต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉน
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมืÉอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงิน
เหล่านีÊ  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง                  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสีÉยงทีÉอาจมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนอง
ต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บว่ามคีวามไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึÊนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉองได้ 

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่างๆ ซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉง
ขา้พเจา้เชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีÉ
ขา้พเจา้ใช้เพืÉอป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีÉผูม้ีส่วน
ไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ  

กิÉงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4496 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพนัธ์ 2565 
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 26,680,107          24,758,022          9,467,799            6,778,588            
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 6, 8 204,210,706        197,754,290        190,174,592        164,937,249        
สินคา้คงเหลือ 9 154,692,016        214,915,898        71,113,187          90,361,439          
เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 6 -                           -                           217,370,000        151,370,000        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลอืÉน -
    ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 13 9,370,752            5,615,698            -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 10 635,045,402        187,868,360        603,245,402        178,468,360        
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 23,672,801          19,643,587          8,324,121            8,565,971            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,053,671,784     650,555,855        1,099,695,101     600,481,607        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 11 6,712,357,824     6,260,323,242     6,354,948,127     5,928,123,550     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           970,649,060        800,839,356        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลอืÉน -
   สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 13 5,349,514            9,395,978            -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 14 178,200,939        133,271,448        8,372,345            8,372,345            
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 485,466,061        482,452,276        145,445,556        155,005,822        
พืชเพืÉอการให้ผลิตผล 667,181               880,277               667,181               880,277               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,447,811            7,265,163            5,773,164            6,534,749            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 5,064,346            5,134,898            3,391,686            3,607,241            
คา่ความนิยม 12 -                           -                           -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 5,234,918            2,377,118            -                           -                           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,398,788,594     6,901,100,400     7,489,247,119     6,903,363,340     
รวมสินทรัพย์ 8,452,460,378     7,551,656,255     8,588,942,220     7,503,844,947     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

ณ 31 ธันวาคม 2564

ส่วนท่ี 3 การเงนิ
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีÊสินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 17 990,000,000        768,003,111        990,000,000        768,000,000        
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย 6 -                           -                           431,400,000        268,900,000        
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 6, 18 96,543,929          51,330,710          70,634,140          58,052,521          
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึÉงปี 19 433,830               727,320               181,830               727,320               
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 895,799               -                           895,799               -                           
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 25,039,635          21,104,522          12,246,864          9,547,831            
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 1,112,913,193     841,165,663        1,505,358,633     1,105,227,672     
หนีÊสินไม่หมุนเวยีน
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 25,019,027          24,292,536          15,718,433          16,532,538          
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 19 8,483,307            8,489,799            -                           181,830               
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 26 1,134,525,189     1,044,118,272     1,089,474,019     1,004,109,104     
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 8,771,652            8,771,652            8,771,652            8,771,652            
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 1,176,799,175     1,085,672,259     1,113,964,104     1,029,595,124     
รวมหนีÊสิน 2,289,712,368     1,926,837,922     2,619,322,737     2,134,822,796     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

ณ 31 ธันวาคม 2564

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 21
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 810,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท
         (2563: หุน้สามญั 900,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 810,000,000        900,000,000        810,000,000        900,000,000        
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 600,000,000        600,000,000        600,000,000        600,000,000        
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 160,000,000        160,000,000        160,000,000        160,000,000        
ส่วนตํÉากวา่ทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้
   ในบริษทัยอ่ย (9,990,674)          (7,158,672)          -                           -                           
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 90,000,000          90,000,000          90,000,000          90,000,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 700,923,461        524,518,740        761,723,406        502,585,736        
องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 4,621,815,223     4,260,187,558     4,357,896,077     4,016,436,415     
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,162,748,010     5,627,547,626     5,969,619,483     5,369,022,151     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                           (2,729,293)          -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,162,748,010     5,624,818,333     5,969,619,483     5,369,022,151     
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,452,460,378     7,551,656,255     8,588,942,220     7,503,844,947     

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

ณ 31 ธันวาคม 2564

ส่วนท่ี 3 การเงนิ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 6 1,634,910,213      1,733,426,961    1,416,302,814      1,442,435,585    
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 6 15,790,592           19,832,681         -                            -                          
รายไดเ้งินปันผล 6 -                            210,309,428       -                            199,184,803       
กาํไรจากการวดัมูลคา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 447,327,579         187,717,823       424,927,579         178,317,823       
รายไดอื้Éน 6 15,146,068           13,228,014         95,567,311           15,817,043         
รวมรายได้ 2,113,174,452      2,164,514,907    1,936,797,704      1,835,755,254    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 6 1,305,781,015      1,487,156,210    1,095,585,686      1,227,961,683    
ตน้ทนุการให้เช่าและบริการ 10,795,606           12,114,342         -                            -                          
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 6 263,718,896         172,702,573       241,779,924         147,217,302       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 104,648,885         79,068,915         74,505,776           62,008,104         
คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                          25,000                  1,700,000           
คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 1,629,317             4,189,404           -                            -                          
คา่ใชจ่้ายอืÉน 1,046,336             -                          1,046,336             -                          
รวมค่าใช้จ่าย 1,687,620,055      1,755,231,444    1,412,942,722      1,438,887,089    
กาํไรจากการดาํเนนิงาน 425,554,397         409,283,463       523,854,982         396,868,165       
รายไดท้างการเงิน 6 1,189,484             1,224,361           7,323,916             8,052,703           
ตน้ทนุทางการเงิน 6, 24 (10,515,399)          (7,268,034)          (31,825,674)          (19,932,733)        
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 416,228,482         403,239,790       499,353,224         384,988,135       
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 75,980                  (260,764)             (215,554)               189,614              
กาํไรสําหรับปี 416,304,462         402,979,026       499,137,670         385,177,749       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:
รายการทีÉจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั:
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุในตราสารทนุทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ย
   มลูคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 361,627,665         (3,425,335,949)   341,459,662         (3,262,836,767)   
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            (879,568)             -                            (1,358,040)          
รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 361,627,665         (3,426,215,517)   341,459,662         (3,264,194,807)   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 361,627,665         (3,426,215,517)   341,459,662         (3,264,194,807)   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 777,932,127         (3,023,236,491)   840,597,332         (2,879,017,058)   

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 416,404,721         405,187,403       499,137,670         385,177,749       
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (100,259)               (2,208,377)          

416,304,462         402,979,026       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 778,032,386         (3,022,249,564)   840,597,332         (2,879,017,058)   
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (100,259)               (986,927)             

777,932,127         (3,023,236,491)   

กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 27
   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.69 0.68 0.83 0.64
กาํไรต่อหุ้นปรับลด
   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.69 -                          0.83 -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ส่วนท่ี 3 การเงนิ
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 416,228,482       403,239,790       499,353,224          384,988,135       
รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 48,177,861         47,704,922         11,948,481            13,936,284         
   คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 2,701,069           3,140,219           486,549                 928,090              
   คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 1,629,317           3,950,150           -                            -                         
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายทีÉดิน เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (407,237)             662,748              (62,727,711)          12,744                
   คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         25,000                  1,700,000           
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง (1,484,094)          48,827                (1,484,094)            48,827                
   กาํไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (446,281,243)      (187,717,823)      (423,881,243)        (178,317,823)      
   กาํไรจากการลดเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         (15,939,750)          -                         
   การปรับลด (โอนกลบั) สินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิทีÉจะไดรั้บ (2,925,236)          2,852,159           (2,800,000)            2,800,000           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,899,988           3,789,798           1,174,976              910,447              
   รายไดเ้งินปันผล -                         (210,309,428)      -                            (199,184,803)      
   รายไดท้างการเงิน (1,189,484)          (1,224,361)          (7,323,915)            (8,052,703)          
   ตน้ทนุทางการเงิน 10,515,399         7,268,034           31,825,674            19,932,733         
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
   หนีÊ สินดาํเนินงาน 28,864,822         73,405,035         30,657,191            39,701,931         
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง
   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน (7,673,392)          (3,355,558)          (24,012,184)          (8,445,097)          
   สินคา้คงเหลือ 63,149,118         73,042,055         22,048,252            (5,604,524)          
  สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอืÉน -                         (150,537)             -                            (150,537)             
   สินทรัพยห์มนุเวียนอืÉน (451,578)             8,098,007           (3,092,270)            861,288              
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอืÉน (2,042,216)          (687,640)             -                            -                         
หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)
   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 45,030,818         (36,171,501)        11,655,934            (19,787,797)        
   หนีÊ สินหมนุเวียนอืÉน 4,081,646           (2,019,442)          2,699,033              4,769,544           
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,989,081)          (1,165,260)          (1,989,081)            (136,260)             
   หนีÊ สินไม่หมนุเวียนอืÉน -                         8,307,969           -                            -                         
เงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 128,970,137       119,303,128       37,966,875            11,208,548         
   รับ (จ่าย) ภาษีเงินได้ (3,577,636)          (4,090,276)          3,334,119              (638,115)             
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 125,392,501       115,212,852       41,300,994            10,570,433         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

งบกระแสเงินสด

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายสุทธิเพืÉอซืÊอ/เพิÉมทุนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (2,450)                (4,875,000)          (407,019,954)        (4,875,000)          
เงินสดรับสุทธิจากการลดเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         253,125,000          -                         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ -                         10,855,625         -                            -                         
เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ยเพิÉมขึÊน -                         -                         (323,400,000)        (195,200,000)      
รับชาํระเงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย -                         -                         257,400,000          256,560,000       
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บคุคลอืÉนเพิÉมขึÊน (19,760,000)        (9,950,000)          -                            -                         
รับชาํระเงินให้กูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอืÉน 20,051,410         12,771,149         -                            -                         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีÉดินและอุปกรณ์ 591,576              697,831              63,830,033            7,435                  
เงินสดรับจากเงินปันผล -                         210,309,428       -                            199,184,803       
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบีÊย 1,189,484           1,224,361           7,096,302              8,413,531           
เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (703,547)             (629,270)             (271,147)               (282,863)             
เงินสดจ่ายซืÊออาคารและอุปกรณ์ (96,200,798)        (56,286,436)        (2,244,708)            (7,050,172)          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (94,834,325)        164,117,688       (151,484,474)        256,757,734       
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิÉมขึÊน (ลดลง) (3,111)                1,506                  -                            (1,605)                
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 3,278,000,000    2,548,000,000    3,278,000,000       2,548,000,000    
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน (3,056,000,000)   (2,467,000,000)   (3,056,000,000)     (2,467,000,000)   
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย -                         -                         418,000,000          24,400,000         
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย -                         -                         (255,500,000)        (2,000,000)          
ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (727,320)             (727,320)             (727,320)               (727,320)             
จ่ายเงินปันผล (240,000,000)      (360,000,000)      (240,000,000)        (360,000,000)      
จ่ายดอกเบีÊย (9,905,660)          (7,038,618)          (30,899,989)          (19,776,246)        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (28,636,091)        (286,764,432)      112,872,691          (277,105,171)      
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ 1,922,085           (7,433,892)          2,689,211              (9,777,004)          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 24,758,022         32,191,914         6,778,588              16,555,592         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 26,680,107         24,758,022         9,467,799              6,778,588           

-                         -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

งบกระแสเงินสด (ตอ)

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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1. ข้อมูลทัÉวไป 
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน ซึÉ งจดัตัÊงและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั เอ็ม  บี เค จาํกัด (มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษทัจดทะเบียนจัดตัÊงในประเทศไทยเป็น
บริษทัใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกิจการปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสารและธุรกิจทีÉเ กีÉยวขอ้ง ทีÉอยู่
ตามทีÉจดทะเบียนอยู่เลขทีÉ 88 หมู่ 2 ถ.ติวานนท ์ต.บางกะดี อ.เมือง ปทุมธานี 12000 และโรงงานแห่งทีÉสอง 
ตัÊงอยูเ่ลขทีÉ 109/3 หมู่ 14 ถ.มิตรภาพ กม. 90 ต.ลาดบวัขาว อ.สีคิÊว นครราชสีมา 30340 

เมืÉอวนัทีÉ 21 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯ จดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอกบักระทรวงพาณิชยจ์าก “บริษทั ปทุมไรซมิล 
แอนด ์แกรนารี จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน)”  

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 ทีÉปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึÊนอยา่งต่อเนืÉองทาํ
ให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมผีลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าว
อาจนาํมาซึÉ งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ ทัÊงนีÊตามมาตรการใน
การควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ของทางราชการ ส่วนงานธุรกิจศูนยอ์าหารของบริษทัยอ่ย
ได้หยุดบริการเป็นการชัÉวคราวสําหรับศูนย์อาหาร 3 แห่ง ตัÊ งแต่ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2564 ถึงวนัทีÉ             
31 สิงหาคม  2564 และศูนย์อาหารอีก  1 แห่ง ตัÊ งแต่เดือนกรกฎาคม  2564 ถึงวันทีÉ 12 กันยายน  2564                   
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน
เกีÉยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง ทัÊงนีÊ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมืÉอสถานการณ์มีการเปลีÉยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนีÊ จัดทาํขึÊ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

 งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
(เดิมชื่ อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)”)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมนีÊ จัดทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัÉน จาํกัด (มหาชน)                  

(ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า              
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีÊ  

  จดัตัÊงขึÊน อตัรารอ้ยละ 
ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
ถือหุ้นทางตรง   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั ให้เช่าคลงัสินคา้และทีÉดินและขนส่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด์ 

เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จาํกดั 
ศูนยอ์าหาร ให้เช่าพืÊนทีÉศูนยอ์าหารและบริการ 

(หยุดดาํเนินกิจการตัÊงแต่เดือนเมษายน 2562) 
ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั  ศูนยอ์าหาร ไทย 99.98 99.98 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั กระจายสินคา้ให้กบัร้านอาหารเครือข่ายของกลุ่ม

บริษทั (หยุดดาํเนินกิจการตัÊงแต่เดือนเมษายน 
2562) 

ไทย 99.99 51.00 

บริษทั เอ็ม บี เค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จาํกดั ซืÊอขายวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ (หยุดดาํเนินกิจการ
ตัÊงแต่เดือนสิงหาคม 2562) 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั (เดิมชืÉอ  
“บริษทั สีมาแพค จาํกดั”)                        

(2563: ถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทั            
พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั) 

ให้เช่าอาคารโรงงานและขนส่ง ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นทางอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ 
จาํกดั 

    

บริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั จดัจาํหน่ายและปรับปรุงคุณภาพขา้วและให้เช่า
อาคารโรงงาน 

ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นโดยบริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั     
บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด์) จาํกดั      ให้เช่าพืÊนทีÉพร้อมอุปกรณ์พรอ้มจาํหน่ายอาหาร

และเครืÉองดืÉม (หยุดดาํเนินกิจการตัÊงแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ 2563) 

ไทย 99.99 99.99 

ในระหว่างปี 2564 มีรายการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัในกลุ่มบริษทัดงัต่อไปนีÊ  

เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2564 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ 1/2564 ของบริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทั
ดงักล่าวจาํนวน 300 ลา้นบาท เพืÉอวตัถุประสงค์ในการรองรับการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยการเพิÉม
จาํนวนหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 3 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพิÉมขึÊนจากเดิม 50 
ลา้นบาท เป็น 350 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัทีÉ 
5 มีนาคม 2564 
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เมืÉอวนัทีÉ 5 มีนาคม 2564 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ 1/2564 ของบริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั ซึÉงเป็น
บริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าวจาํนวน 225 ลา้นบาท โดย
การลดจาํนวนหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 9 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนลดลงจากเดิม 
300 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์ในวนัทีÉ 
13 พฤษภาคม 2564 

เมืÉอวันทีÉ 30 มิถุนายน 2564 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัÊ งทีÉ 2/2564 ของบริษัท บริษัท เอ็ม บี เค 
เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
ดงักล่าวจาํนวน 202.5 ลา้นบาท โดยการลดจาํนวนหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 2.025 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนลดลงจากเดิม 270 ลา้นบาท เป็น 67.5 ลา้นบาท บริษทัย่อยดงักล่าวได้             
จดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัทีÉ 22 กนัยายน 2564 

เมืÉอวนัทีÉ 14 กนัยายน 2564 บริษทั สีมาแพค จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชยเ์พืÉอเปลีÉยนชืÉอเป็น “บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั” 

เมืÉอวนัทีÉ 7 ตุลาคม 2564 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ 3/2564 ของบริษทั เอ็ม บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป 
จาํกัด ซึÉ งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าวจํานวน 
50.625 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการลดหุ้นสามัญจาํนวน 331,250 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และหุ้น
บุริมสิทธิจาํนวน 175,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนลดลงจากเดิม 67.5 ลา้นบาท 
เป็น  16.875 ล้านบาท  บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันทีÉ                       
29 พฤศจิกายน 2564  

เมืÉอวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าซืÊอหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด  เซอร์วิส จาํกดั
จากผูถ้ือหุ้นอืÉนจาํนวน 24,499 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ในราคาหุ้นละ 0.1 บาท 
รวมเป็นเงินจาํนวน 2,450 บาท ทาํให้บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิÉมขึÊนจากเดิม 
ร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 99.99 

รายการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว มีรายละเอียด ดงันีÊ  

 (หน่วย: บาท) 
ราคาซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,450 
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ยทีÉถูกปรับปรุง 2,829,552 
ส่วนตํÉากว่าทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 2,832,002 
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เมืÉอวนัทีÉ 24 พฤศจิกายน 2564 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ 2/2564 ของบริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด  เซอร์วิส 
จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าวจาํนวน 100 
ลา้นบาท เพืÉอวตัถุประสงค์ในการรองรับการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยการเพิÉมจาํนวนหุ้นสามญั 1 ลา้น
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนเพิÉมขึÊนจากเดิม 5 ลา้นบาท เป็น 105 ลา้นบาท บริษทั
ยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัทีÉ 8 ธนัวาคม 2564 

เมืÉอวนัทีÉ 14 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าซืÊอหุ้นสามญัของ บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั 
จากบริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊ ส์ จาํกัด จาํนวน 99,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุน                
จดทะเบียน ในราคา 7,017,504 บาท 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉ
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดทาํขึÊนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีทีÉสําคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
นีÊแลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีÉไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมใน
หรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  
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การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ      
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือ
หลังวันทีÉ 1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัÉวคราวกับผูใ้ช้
มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ       
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) ขายสินคา้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ทีÉ
ไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม 

ข) รายไดค้่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เมืÉอไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขัÊนความสาํเร็จของงาน 

ค) เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
ง) รายไดด้อกเบีÊย 

รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบัญชีขัÊนต้นของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉเกิดการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ทีÉจะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผืÉอผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 
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จ) ตน้ทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีÊย
ทีÉแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ

คล่องสูง ซึÉงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีÉไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
4.3 สินค้าคงเหลือ 
 วตัถุดิบ สินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อนหรือ

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะตํÉากว่า และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยใน             
การผลิต 

 สารเคมี อะไหล่ และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีÉยหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะตํÉากว่าและจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบกิใช้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัÊน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและ           
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 20 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผล
การดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีÉตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 
 ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก       

ค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
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ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  

อาคารและสิÉงปลูกสร้าง 5 - 20 ปี 
เครืÉองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
เครืÉองตกแต่ง ติดตัÊงและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  
ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน และสินทรัพยร์ะหว่างติดตัÊง  
กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

4.7 พืชเพืÉอการให้ผลิตผลและค่าตัดจําหน่าย 
พืชเพืÉอการให้ผลิตผล ไดแ้ก่ ตน้มะนาว ประกอบดว้ยค่าตน้มะนาวและค่าใช้จ่ายในการปลูกมะนาว  ซึÉ ง
เกิดขึÊนก่อนทีÉตน้มะนาวจะให้ผลผลิต พืชเพืÉอการให้ผลิตผลแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และ
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
ค่าตัดจาํหน่ายของพืชเพืÉอการให้ผลิตผลคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 5 ปี อยา่งเป็นระบบตามช่วงอายขุองพืชเพืÉอการให้ผลิตผล 
ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
ไม่มีการตดัจาํหน่ายสาํหรับตน้มะนาวทีÉยงัไม่พร้อมเก็บเกีÉยว  

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี ของ
สินทรัพยน์ัÊน 
กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊ ว่า
สินทรัพยน์ัÊนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดั 10 ปี  
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4.9 ค่าความนิยม  
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉสูงกว่ามูลค่า

ยตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนทีÉสูงกว่านีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมทุกปีหรือเมืÉอใดก็ตามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

 บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลับบญัชี
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ีÉระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วันทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้Éงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม
สัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตาม
สัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกว่า ดงันีÊ  

พืÊนทีÉอาคารและส่วนปรับปรุงพืÊนทีÉอาคาร 15 ปี และ 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึÉงของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉ
ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา
เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือ
เงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีÊ สินตาม
สัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืÊอ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 
สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีÉไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการไดม้าซึÉง
สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม
บริษทั 

 นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลทีÉมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม
ซึÉงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทั 
ทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพย์
และหนีÊ สินทีÉเป็นตัวเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีÉยน             
ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  
กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน หรือสินทรัพยท์ีÉไม่มีตวัตนอืÉนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้
บ่งชีÊ ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงานจ่ายสะสม
และเงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีทีÉเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ ง               
กลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊงจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีÉมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมืÉอกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน 

4.15 ประมาณการหนีÊสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลด
เปลืÊองภาระผูกพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

4.16 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน  
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดต้ามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจาก
กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564

142



 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉเกีÉยวข้องนัÊน โดยใช้
อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชหั้กภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบั
รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

4.17 เครืÉองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนีÊการคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญั หรือลูกหนีÊการคา้
ทีÉ ณ วนัเริÉมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับชาํระเงินคืนจากลูกค้าภายในหนึÉ งปี กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินทีÉ
วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลคา่
ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายตุิธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์ทาง
การเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน  
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สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงและตอ้งมีการประเมินการ             
ดอ้ยค่า ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ตราสารทุน)  

ณ วนัทีÉรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งไม่ไดถ้ือไว  ้            
เพืÉอคา้ เป็นตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน โดยไม่สามารถ
เปลีÉยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทัÊงนีÊ  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลกาํไรและขาดทุนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนของสินทรัพยท์างการเงินนีÊ จะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ืÉนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีทีÉเป็นการ
ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนัÊนในกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน  
นอกจากนีÊ  เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนไม่
มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  
สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายตุิธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อืÉนในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 
ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดั
รายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอัตรา
ดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของต้นทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัÊนได้
สิÊนสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดม้ีการโอนความเสีÉยง
และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมี
อยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผู้ให้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก  หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 

ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์มไ่ดเ้พิÉมขึÊนอยา่งมีนัยสาํคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเริÉมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉอาจจะเกิดขึÊน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแต่การ
รับรู้รายการเริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ
เกิดขึÊนตลอดอายทุีÉเหลืออยูข่องเครืÉองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอยา่งมีนัยสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้
ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉ ยง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายขุองลูกหนีÊการคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนข้างต้นอ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมี
ความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพันธ์  
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากความผนัผวนของอัตรา
แลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริÉมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์
และแสดงเป็นหนีÊ สินทางการเงินเมืÉอมีมูลค่ายตุิธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน หรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อืÉนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนีÊ สินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาทีÉจะต้องจ่ายเพืÉอโอน

หนีÊ สินให้ผูอ้ืÉนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายตุิธรรมของ
สินทรัพย์และหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมลูค่ายติุธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด  
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 ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึÊนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคัญ 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊนจริง
อาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

5.1 การกําหนดอัตราดอกเบีÊยการกู้ยืมส่วนเพิÉม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันัÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูยื้มเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอให้ไดม้าซึÉง
สินทรัพย์ทีÉมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทีÉคล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง 

5.2 ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการค้า 
ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีÊทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมี
ความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริงใน
อนาคต 

  

ส่วนท่ี 3 การเงนิ

147



 

5.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงินทีÉบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ทีÉไม่มีการซืÊอขาย
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซืÊอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยตุิธรรมของเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึÉงตวัแปรทีÉใช้
ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีÉมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสีÉยงทางด้านเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลีÉยนแปลงของมูลค่าของเครืÉองมือทางการเงินในระยะยาว การ
เปลีÉยนแปลงของสมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉใช้ในการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมทีÉ
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

5.4 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน  
ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน และตอ้งทบทวนอายุ
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

นอกจากนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคต
ซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

5.5 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

 นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน 
ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซึÉ ง
เกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

5.6 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทีÉไม่ไดใ้ช้เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5.7 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.8  คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึÉงฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีทีÉถูกฟ้องร้องแล้วและในกรณีเชืÉอมัÉนว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึÊนจะไม่ได้บันทึก
ประมาณการหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง
กนัเหล่านัÊน ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท                
ขายสินคา้ 2 1 2 1 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง 

กบัราคาตลาด 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 14 21 1 1 ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - 210 - 199 อตัราตามทีÉประกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าเช่า - - 6 6 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการ - - 3 6 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบีÊยรับ - - 7 8 อตัรา MLR ของธนาคารพาณิชย์

แห่งหนึÉง 
ซืÊอวตัถุดิบ - - 755 926 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง   

กบัราคาตลาด 
ขายสินคา้ - - 8 20 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง   

กบัราคาตลาด 
ค่าบริการจ่าย - - 4 5 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง  

กบัราคาตลาด 
ค่าขนส่งจ่าย - - 39 40 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง  

กบัราคาตลาด 
ดอกเบีÊยจ่าย - - 21 11 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง  

กบัราคาตลาด 
ขายทีÉดิน* - - 63 - ราคาตามสัญญา 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      
ขายสินคา้ 3 3 3 3 ราคาตลาดหรือราคาทีÉใกลเ้คียง        

กบัราคาตลาด 
รายไดค้่าเช่า / ค่าบริการ 1 1 - - ราคาตามสัญญาหรืออตัราทีÉ

ใกลเ้คียงทุน 
ค่าบริการจ่าย 1 1 - 1 ราคาตามสัญญา 
* ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯขายทีÉดินไม่รวมอาคารสํานักงานซึÉงตัÊงอยู่บนทีÉดินดังกล่าวให้กับบริษทัย่อย ทัÊงนีÊ  บริษทัฯอยู่ระหว่างการทํา             
สัญญาเช่าทีÉดินส่วนทีÉเป็นทีÉตัÊงอาคารสํานกังานจากบริษทัย่อย 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงันีÊ  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     
บริษทัใหญ่ 236,881 235,694 222,631 137,564 
บริษทัย่อย - - 1,640,748 6,713,830 
บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บริษทัภายใต้ 
 การควบคุมเดียวกนั) 537,713 741,941 294,446 600,983 
รวม 774,594 977,635 2,157,825 7,452,377 
เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     
บริษทัใหญ่ 756,061 745,485 62,941 30,728 
บริษทัย่อย - - 17,485,779 32,843,521 
บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บริษทัภายใต้ 
 การควบคุมเดียวกนั) 581,915 1,614,454 6,350 341,662 
รวม 1,337,976 2,359,939 17,555,070 33,215,911 
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เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย  
เงินให้กูยื้มระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีการเคลืÉอนไหวดงันีÊ  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัทีÉ          ในระหว่างปี ณ วนัทีÉ          
 31 ธนัวาคม 2563 เพิÉมขึÊน ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย     
บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส ์จาํกดั  139,570,000 174,100,000 (128,600,000) 185,070,000 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั 5,800,000 100,000,000 (105,800,000) - 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั 6,000,000 49,300,000 (23,000,000) 32,300,000  

151,370,000 323,400,000 (257,400,000) 217,370,000 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษทัย่อยมีกาํหนดชําระคืนเมืÉอทวงถาม คิดดอกเบีÊ ยในอัตรา MLR - 1% ของ
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึÉง 

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบริษัทย่อย 
เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีการเคลืÉอนไหว ดงันีÊ  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัทีÉ ในระหว่างปี ณ วนัทีÉ 
 31 ธนัวาคม 2563 เพิÉมขึÊน ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 
เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบริษัทย่อย     
บริษทั เอ็ม บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จาํกดั 255,900,000 11,400,000 (252,500,000) 14,800,000 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 13,000,000 309,400,000 - 322,400,000 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั - 94,200,000 - 94,200,000 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั - 3,000,000 (3,000,000) - 

 268,900,000 418,000,000 (255,500,000) 431,400,000 

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ยมีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอทวงถาม คิดดอกเบีÊยในอตัราร้อยละคงทีÉต่อปี 
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ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
เมืÉอวนัทีÉ 2 เมษายน 2556 บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อย ไดล้งนามในสัญญาเช่า
สถานทีÉระยะยาว สัญญาเช่าอุปกรณ์งานระบบประกอบอาคารระยะยาว และสัญญาส่งเสริมและพฒันา
สถานทีÉระยะยาว กบับริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) มีกาํหนดระยะเวลา 20 ปี (ตัÊงแต่วนัทีÉ 21 เมษายน 
2556 ถึงวนัทีÉ 20 เมษายน 2576) ตามสัญญาดงักล่าว บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ตลอดอายขุองสัญญา
เป็นจาํนวนเงินรวม 260 ลา้นบาทในวนัเริÉมตน้ของสัญญา 

เมืÉอวนัทีÉ 29 ตุลาคม 2557 บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อย ไดล้งนามในสัญญาเช่า
สถานทีÉระยะยาว สัญญาเช่าอุปกรณ์งานระบบประกอบอาคารระยะยาว และสัญญาส่งเสริมและพฒันา
สถานทีÉระยะยาว กบับริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) เพิÉมเติมจากสัญญาทีÉทาํไวเ้ดิม มีกาํหนดระยะเวลา             
18 ปี (ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กนัยายน 2557 ถึงวนัทีÉ 20 เมษายน 2576) ตามสัญญาดงักล่าว บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าเช่า
ล่วงหนา้ตลอดอายขุองสัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม 176 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยแสดงจาํนวนดงักล่าวรวมในสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละแสดงในรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้) สุทธิ - ตน้ปี 276,536,752 299,063,449 
หัก: ค่าตดัจาํหน่าย (22,465,149) (22,526,697) 
ราคาสุทธิตามบญัชี - ปลายปี 254,071,603 276,536,752 
ตดับญัชีเป็นค่าใชจ้่ายสําหรับปี 22,465,149 22,526,697 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานทีÉให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสัÊน 21,970,206 21,487,685 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 650,515 1,153,245 
รวม 22,620,721 22,640,930 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 1,163,333 820,068 60,000 59,000 
เงินฝากสถาบนัการเงิน 25,516,774 23,937,954 9,407,799 6,719,588 
รวม 26,680,107 24,758,022 9,467,799 6,778,588 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย ์ เงินฝากประจาํและตัÌวแลกเงินมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.13 ถึง 
0.25 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.25 ต่อปี)  

8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     
อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 525,671 729,365 480,221 538,636 
คา้งชาํระ     

       ไม่เกิน 3 เดือน 37,905 201,411 78,048 492,923 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 563,576 930,776 558,269 1,031,559 
ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน     
อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 156,355,534 119,697,132 145,870,499 105,621,074 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดอืน 34,068,052 49,286,765 33,605,234 45,527,347 
   3 - 6 เดอืน 612,609 30,007 612,609 20,807 
   6 - 12 เดอืน - 462,392 - 462,392 
   มากกว่า 12 เดือน 465,607 205,652 465,607 205,652 
รวม 191,501,802 169,681,948 180,553,949 151,837,272 
หัก: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (709,615) (223,090) (709,615) (223,090) 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 190,792,187 169,458,858 179,844,334 151,614,182 
รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 191,355,763 170,389,634 180,402,603 152,645,741 
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(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีÊอืÉน     
ลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 211,018 46,859 1,599,556 6,420,818 
ลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 19,775,598 32,234,926 10,877,457 8,575,690 
รวม 19,986,616 32,281,785 12,477,013 14,996,508 
หัก: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (7,131,673) (4,917,129) (2,705,024) (2,705,000) 
รวมลูกหนีÊอืÉน - สุทธิ 12,854,943 27,364,656 9,771,989 12,291,508 
รวมลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - สุทธิ 204,210,706 197,754,290 190,174,592 164,937,249 

การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ มีรายละเอียด
ดงันีÊ  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,140,219 2,000,000 2,928,090 2,000,000 
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 4,565,237 4,542,129 617,089 2,330,000 
ตดัจาํหน่าย (1,864,168) (1,401,910) (130,540) (1,401,910) 
ยอดคงเหลือปลายปี 7,841,288 5,140,219 3,414,639 2,928,090 

9. สินค้าคงเหลือ 
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น     

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สําเร็จรูป 64,275,085 71,292,375 (380,000) (380,000) 63,895,085 70,912,375 
วตัถุดิบ 75,603,750 131,713,225 - - 75,603,750 131,713,225 
วสัดุสิÊนเปลือง 15,236,522 15,258,875 (43,341) (2,968,577) 15,193,181 12,290,298 
รวม 155,115,357 218,264,475 (423,341) (3,348,577) 154,692,016 214,915,898 
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24 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น     

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สําเร็จรูป 55,193,596 61,808,072 (380,000) (380,000) 54,813,596 61,428,072 
วตัถุดิบ 8,406,746 19,261,309 - - 8,406,746 19,261,309 
วสัดุสิÊนเปลือง 7,892,845 12,472,058 - (2,800,000) 7,892,845 9,672,058 
รวม 71,493,187 93,541,439 (380,000) (3,180,000) 71,113,187 90,361,439 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉ
จะได้รับเป็นจาํนวน 2.9 ล้านบาท (2563: การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ 2.9 ล้านบาท) (เฉพาะ
บริษทัฯ: กลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ 2.8 ลา้นบาท 2563: การปรับลดราคาทุนของสินคา้
คงเหลือ 2.8 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนขาย 

บริษัทฯได้จํานําสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทมูลค่าประมาณ  140 ล้านบาท (2563: 203 ล้านบาท)                 
(เฉพาะบริษทัฯ: 64 ลา้นบาท 2563: 81 ลา้นบาท) เพืÉอเป็นหลกัประกนัวงเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินตามทีÉ
กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 17 

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 
     (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน     

ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั 635,045,402 187,717,823 603,245,402 178,317,823 
สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 150,537 - 150,537 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน  635,045,402 187,868,360 603,245,402 178,468,360 

 เมืÉอวนัทีÉ 23 พฤศจิกายน 2563 กลุ่มบริษทัได้รับใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญของบริษทัใหญ่                
ครัÊ งทีÉ 1 (MBK-W1) จาํนวน 19,969,981 หน่วย (เฉพาะบริษทัฯ: 18,969,981 หน่วย) ซึÉ งจดัสรรให้แก่ผูถ้ือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราจดัสรรเท่ากบั 25 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสาํคญั
แสดงสิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิภายใน 2 ปี 11 เดือน 24 วนั นับแต่วนัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิและตัÊงแต่
วนัทีÉ 27 ตลุาคม 2564 มีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั 1.0653 หุ้น ในราคาใช้
สิทธิซืÊอหุ้นสามญั 2.8162 บาท (2563: 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิซืÊอ
หุ้นสามญั 3 บาท) 
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 เมืÉอวันทีÉ 1 มิถุนายน  2564 กลุ่มบริษัทได้รับใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊ อหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่                
ครัÊ งทีÉ 2 (MBK-W2) จาํนวน 19,969,981 หน่วย (เฉพาะบริษทัฯ: 18,969,981 หน่วย) ซึÉ งจดัสรรให้แก่ผูถ้ือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราจดัสรรเท่ากบั 25 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสาํคญั
แสดงสิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิภายใน 2 ปี 11 เดือน 15 วนั นับแต่วนัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิและตัÊงแต่
วนัทีÉ 27 ตุลาคม 2564 มีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั 1.0313 หุ้น ในราคาใช้
สิทธิซืÊอหุ้นสามญั 2.9088 บาท 

 เมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2564 กลุ่มบริษทัได้รับใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่                
ครัÊ งทีÉ 3 (MBK-W3) จาํนวน 19,969,981 หน่วย (เฉพาะบริษทัฯ: 18,969,981 หน่วย) ซึÉ งจดัสรรให้แก่ผูถ้ือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราจดัสรรเท่ากบั 25 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสาํคญั
แสดงสิทธิ ระยะเวลาการใชสิ้ทธิภายใน 2 ปี 11 เดือน 16 วนั นบัแต่วนัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิและมีอตัรา
การใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญั 3 บาท 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 

กลุ่มบริษทัไม่ไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัใหญ่เป็นบริษทัร่วม ถึงแมว่้า กลุ่มบริษทัลงทุนในบริษทัใหญ่
เกินกว่าร้อยละ 20 และมีกรรมการบางท่านร่วมอยู่ในคณะกรรมการของบริษทัใหญ่ เนืÉองจากกลุ่มบริษทัไม่มี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในนโยบายทางด้านการเงินและการ
ดาํเนินงานของบริษทัใหญ่ 

ตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน  ได้แก่ เงินลงทุนใน              
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  ซึÉ ง           
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกําหนดให้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน     

ตราสารทุนทีÉอยู่ในความตอ้งการของตลาด             
- บริษทัใหญ่ 6,689,943,702 6,240,619,125 6,354,943,702 5,928,119,125 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 186,405 195,806 4,425 4,425 
ตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 22,227,717 19,508,311 - - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 6,712,357,824 6,260,323,242 6,354,948,127 5,928,123,550 

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564

156



 

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดม้ีการขายเงินลงทุนในตราสารทุน เนืÉองจากเงินลงทุนนีÊ ไม่สอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทัอีกต่อไป มูลค่ายตุิธรรม ณ วนัทีÉขาย มีจาํนวน 10.9 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) 
และผลสะสมของขาดทุนทีÉเคยรับรู้ในขาดทุนขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจาํนวน 11.2 ลา้นบาท ไดโ้อนเขา้ไปรับรู้
ในกาํไรสะสมแลว้ และกลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวเป็นจาํนวน 0.6 ลา้นบาท 
นอกจากนีÊ  ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนทีÉยงัถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานเป็นจาํนวน 209 
ลา้นบาท (2563: 209 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 199 ลา้นบาท 2564: ไม่มี) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดจ้าํนาํเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนหุ้นสามญัในบริษทัใหญ่และ
ทาํสัญญาหลักประกันประเภท Negative Pledge บนหลักทรัพย์ดังกล่าวรวมจาํนวน 217 ล้านหุ้น ซึÉ งมีมูลค่า               
ณ วนัสิÊนปี เป็นจาํนวนเงิน 2,908 ลา้นบาท (2563: 217 ลา้นหุ้น มูลค่า 2,713 ลา้นบาท) เพืÉอเป็นหลกัประกัน
วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 17 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

    (หน่วย: บาท) 
    เงินปันผลทีÉบริษทัฯรับรู ้

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ระหว่างปี 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตีÊส์ จาํกดั  250,000 250,000 99.99 99.99 239,636,961 239,636,961 - - 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด์ 

เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จาํกดั 350,000 50,000 99.99 99.99 389,626,452 89,626,452 - - 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั 300,000 300,000 99.99 99.99 298,685,436 298,685,436 - - 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั 105,000 5,000 99.99 51.00 102,552,450 2,550,000 - - 
บริษทั เอ็ม บี เค เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จาํกดั 16,875 270,000 99.99 99.99 8,753,743 245,938,993 - - 
บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั 
     (เดิมชืÉอ “บริษทั สีมาแพค จาํกดั”) 10,000 - 99.99 - 7,017,504 - - - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย     1,046,272,546 876,437,842 - - 
หัก: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า     (75,623,486) (75,598,486)   
เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ     970,649,060 800,839,356   
(มีการเปลีÉยนแปลงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีÉกล่าวในหมายเหตุขอ้ 2.2 (ก)) 
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ค่าความนิยม 
ค่าความนิยม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยค่าความนิยมจากการซืÊอเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยดงัต่อไปนีÊ   

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั 240,097 240,097 
บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด แอนด ์เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 53,181,171 53,181,171 
รวม 53,421,268 53,421,268 
หัก: ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม (53,421,268) (53,421,268) 
ค่าความนิยม - - 

ค่าความนิยมเกิดจากส่วนของตน้ทุนการซืÊอเงินลงทุนทีÉสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน ณ วนัทีÉซืÊอเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมืÉอใดก็ตามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของ
การดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึÉงมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคญั 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
สัดส่วนทีÉถือโดยส่วนไดเ้สีย

ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนทีÉแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี

อาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย
ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนได้
เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมใน

ระหว่างปี 
 2564 2563 2564 2563 2564* 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด เซอร์วิส 
จาํกดั - 49.00 - (2.73) (0.1) (2.45) - - 

 (บริษทัย่อยดงักล่าว ปัจจุบนัหยุดดาํเนินกิจการแลว้) 
 * ขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2564 ถึงวนัทีÉบริษทัฯใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นเพิÉมเพืÉอถือหุ้นในบริษทัย่อยทัÊงหมด 

13. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลอืÉน 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
เงินให้กูย้ืม 14,720,266 15,011,676 
หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (9,370,752) (5,615,698) 
สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 5,349,514 9,395,978 
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เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บุคคลอืÉน เป็นเงินให้กูยื้มแบบมีหลกัทรัพยค์ํÊาประกนัของผูกู้ยื้มตามทีÉระบุไวใ้นสัญญา
กูเ้งินคิดดอกเบีÊยในอตัราร้อยละคงทีÉต่อปี เงินให้กูยื้มระยะยาวดงักล่าวมีกาํหนดชําระคืนภายใน 7 ปี และมี 
ตัÌวสัญญาใช้เงินจาํนวน 1.5 ลา้นบาท (2563: 0.9 ลา้นบาท) คิดดอกเบีÊยในอตัราร้อยละคงทีÉต่อปี และมีกาํหนด
ชาํระคืนเมืÉอทวงถาม 

14. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ทีÉดิน 
อาคาร         
ให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม ทีÉดิน 

อาคาร         
ให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564:         
ราคาทุน 102,729,481 123,756,400 32,902,449 259,388,330 8,372,345 - - 8,372,345 
หัก: ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (81,187,391) - (81,187,391) - - - - 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 102,729,481 42,569,009 32,902,449 178,200,939 8,372,345 - - 8,372,345 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563:         
ราคาทุน 88,013,686 84,506,629 40,425,208 212,945,523 8,372,345 - - 8,372,345 
หัก: ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (79,674,075) - (79,674,075) - - - - 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 88,013,686 4,832,554 40,425,208 133,271,448 8,372,345 - - 8,372,345 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 133,271,448 92,241,499 8,372,345 8,372,345 
ซืÊอสินทรัพย ์- ราคาทุน 46,442,807 41,884,792 - - 
ค่าเสืÉอมราคา (1,513,316) (854,843) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 178,200,939 133,271,448 8,372,345 8,372,345 

มูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ  
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ทีÉดิน 398,878,500 398,878,500 17,600,000 17,600,000 
อาคารให้เช่า 62,214,031 24,883,990 - - 
รวม 461,092,531 423,762,490 17,600,000 17,600,000 
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มูลค่ายุติธรรมประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมทีÉประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2563 โดยใช้วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) สําหรับทีÉดินว่างเปล่าในงบการเงินรวม มูลค่า 399 ล้านบาท  
(เฉพาะบริษทัฯ: 18 ล้านบาท) วิธีต้นทุนเปลีÉยนแทน (Replacement Cost Approach) สําหรับอาคารให้เช่า
จาํนวน 24 ลา้นบาท และส่วนของอาคารให้เช่าทีÉมีการก่อสร้างใหม่ในปี 2564 แสดงดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จาํนวน 39 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม 

15. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์   
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 223,035,487 196,383,877 143,912,912 152,837,372 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 19)  262,430,574 286,068,399 1,532,644 2,168,450 
รวม 485,466,061 482,452,276 145,445,556 155,005,822 

รายการเปลีÉยนแปลงของบัญชีทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
    เครืÉองตกแต่ง   
 ทีÉดินและ  เครืÉองจกัร อุปกรณ์ สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ และอุปกรณ์ สํานกังานและ ระหว่าง  
 ทีÉดิน สิÉงปลูกสร้าง โรงงาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 
ราคาทุน       
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 108,121,453 229,738,534 198,559,355 146,370,374 12,337,802 695,127,518 
ซืÊอเพิÉม - 330,287 3,313,283 5,505,212 5,244,700 14,393,482 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (481,007) (18,130,591) (53,485,133) (398,000) (72,494,731) 
โอนเขา้ (ออก) - 12,942,509 - 2,762,783 (15,705,292) - 
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพย ์ - - - - (690,284) (690,284) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 108,121,453 242,530,323 183,742,047 101,153,236 788,926 636,335,985 
ซืÊอเพิÉม - 203,523 12,806,368 9,174,658 27,573,445 49,757,994 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (6,353,354) (8,039,275) (3,258,238) - (17,650,867) 
โอนเขา้ (ออก) - 1,463,788 6,079,337 19,912,019 (27,581,297) (126,153) 
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพย ์ - - 152,046 - - 152,046 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 108,121,453 237,844,280 194,740,523 126,981,675 781,074 668,469,005 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 - 196,607,987 171,925,327 111,899,045 - 480,432,359 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 5,250,540 8,295,734 7,724,547 - 21,270,821 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - (461,495) (17,846,898) (48,603,239) - (66,911,632) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 - 201,397,032 162,374,163 71,020,353 - 434,791,548 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 3,147,437 8,010,936 10,409,381 - 21,567,754 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - (6,241,369) (7,868,557) (3,189,856) - (17,299,782) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 - 198,303,100 162,516,542 78,239,878 - 439,059,520 

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564

160



 

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
    เครืÉองตกแต่ง   
 ทีÉดินและ  เครืÉองจกัร อุปกรณ ์ สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ และอุปกรณ์ สํานกังานและ ระหว่าง  
 ทีÉดิน สิÉงปลูกสร้าง โรงงาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 
ค่าเผืÉอการด้อยค่า       
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 - - 244,532 5,912,476 398,000 6,555,008 
เพิÉมขึÊน (ลดลง) ระหว่างปี - 3,580,675 61,618 (4,638,741) (398,000) (1,394,448) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 - 3,580,675 306,150 1,273,735 - 5,160,560 
เพิÉมขึÊนระหว่างปี - - 446,837 933,343 - 1,380,180 
ลดลงระหว่างปี - - (125,084) (41,658) - (166,742) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 - 3,580,675 627,903 2,165,420 - 6,373,998 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 108,121,453 37,552,616 21,061,734 28,859,148 788,926 196,383,877 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 108,121,453 35,960,505 31,596,078 46,576,377 781,074 223,035,487 

  ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี       
2563 (16 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต 5 ลา้นบาท รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 21,270,821 
2564 (17 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต 5 ลา้นบาท รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 21,567,754 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    เครืÉองตกแต่ง   
 ทีÉดินและ  เครืÉองจกัร อุปกรณ์ สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ และอุปกรณ ์ สํานกังานและ ระหว่าง  
 ทีÉดิน สิÉงปลูกสร้าง โรงงาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 
ราคาทุน       
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 99,789,108 130,219,457 96,676,341 48,465,298 11,939,802 387,090,006 
ซืÊอเพิÉม - 330,287 862,193 989,563 4,859,968 7,042,011 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (481,007) (25,466) (2,279,927) - (2,786,400) 
โอนเขา้ (ออก) - 12,942,509 - 2,378,051 (15,320,560) - 
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพย ์ - - - - (690,284) (690,284) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 99,789,108 143,011,246 97,513,068 49,552,985 788,926 390,655,333 
ซืÊอเพิÉม - - 37,974 1,627,181 579,553 2,244,708 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (942,720) (6,353,354) (7,536,513) (2,421,018) - (17,253,605) 
โอนเขา้ (ออก) - 795,788 - - (921,941) (126,153) 
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพย ์ - - 152,045 - - 152,045 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 98,846,388 137,453,680 90,166,574 48,759,148 446,538 375,672,328 
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(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    เครืÉองตกแต่ง   
 ทีÉดินและ  เครืÉองจกัร อุปกรณ์ สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ และอุปกรณ ์ สํานกังานและ ระหว่าง  
 ทีÉดิน สิÉงปลูกสร้าง โรงงาน ยานพาหนะ ติดตัÊง รวม 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม        
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 - 102,615,956 82,755,707 43,049,330 - 228,420,993 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 4,657,846 5,398,279 2,107,065 - 12,163,190 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - (461,495) (24,905) (2,279,822) - (2,766,222) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 - 106,812,307 88,129,081 42,876,573 - 237,817,961 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 3,054,611 4,668,415 2,369,711 - 10,092,737 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - (6,241,369) (7,490,888) (2,419,025) - (16,151,282) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 - 103,625,549 85,306,608 42,827,259 - 231,759,416 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 99,789,108 36,198,939 9,383,987 6,676,412 788,926 152,837,372 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 98,846,388 33,828,131 4,859,966 5,931,889 446,538 143,912,912 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี       
2563 (7 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต 5 ลา้นบาท รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 12,163,190 
2564 (6 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต 4  ลา้นบาท รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 10,092,737 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เครืÉองจักรและอุปกรณ์จาํนวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าเสืÉอมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวมีจาํนวนเงิน 422 ลา้นบาท (2563: 398 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 179 ลา้นบาท 2563: 175 ลา้นบาท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ราคาทุน 21,962,863 21,370,285 20,387,097 19,989,796 
หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (15,265,915) (14,063,770) (14,613,933) (13,455,047) 
หัก: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (249,137) (41,352) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 6,447,811 7,265,163 5,773,164 6,534,749 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 7,265,163 7,328,879 6,534,749 6,698,890 
ซืÊอซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 703,547 629,270 271,148 282,863 
รับโอนจากการเปลีÉยนประเภทสินทรัพย ์ 126,153 690,284 126,153 690,284 
จาํหน่าย (41,352) (9,753) - - 
ค่าตดัจาํหน่าย (1,397,915) (1,332,165) (1,158,886) (1,137,288) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (207,785) (41,352) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 6,447,811 7,265,163 5,773,164 6,534,749 

17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 
 (หน่วย: บาท) 

 อตัราดอกเบีÊย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     

เงินเบิกเกินบญัชี 5.85 5.85 - 3,111 - - 
เงินกูยื้มระยะสัÊนจาก 
 สถาบนัการเงิน 1.22 - 2.00 1.08 - 1.19 990,000,000 768,000,000 990,000,000 768,000,000 
รวม   990,000,000 768,003,111 990,000,000 768,000,000 

 บริษทัฯมีกูยื้มเงินระยะสัÊนในรูปของตัÌวสัญญาใช้เงิน วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนั
การเงินของบริษัทฯคํÊ าประกันโดยการจํานําสินค้าคงเหลือบางส่วนของบริษัทฯและบริษัทย่อย และ
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนบางส่วนในหุ้นสามญับริษทัใหญ่ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
และขอ้ 11  

18. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  835,906 712,046 14,157,979 30,125,261 
เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 40,997,010 18,218,920 7,633,773 6,354,980 
เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 502,070 1,647,893 3,397,091 3,090,650 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 54,208,943 30,751,851 45,445,297 18,481,630 
รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 96,543,929 51,330,710 70,634,140 58,052,521 

ส่วนท่ี 3 การเงนิ

163



 

19. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัททําสัญญาเช่าสินทรัพย์เพืÉอใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    
5 ถึง 20 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 พืÊนทีÉอาคารและ      
ส่วนปรับปรุงพืÊนทีÉ

อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 306,964,986 2,804,256 309,769,242 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (23,065,037) (635,806) (23,700,843) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 283,899,949 2,168,450 286,068,399 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (23,002,019) (635,806) (23,637,825) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 260,897,930 1,532,644 262,430,574 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 2,804,256 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (635,806) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 2,168,450 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (635,806) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 1,532,644 
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ข) หนีÊสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 12,277,830 13,005,150 181,830 909,150 
หัก: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (3,360,693) (3,788,031) - - 
รวม 8,917,137 9,217,119 181,830 909,150 
หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (433,830) (727,320) (181,830) (727,320) 
หนีÊสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 8,483,307 8,489,799 - 181,830 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียดดงันีÊ  

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 9,217,119 9,538,006 909,150 1,636,470 
ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 427,338 406,433 - - 
จ่ายค่าเช่า (727,320) (727,320) (727,320) (727,320) 
ยอดคงเหลือปลายปี 8,917,137 9,217,119 181,830 909,150 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 33.1 ภายใตหั้วขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 23,637,824 23,700,843 635,806 635,806 
ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 427,338 406,433 - - 
ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าตํÉา 295,107 168,220 100,580 156,220 

ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร
ทีÉไม่อิงดชันีหรืออตัรา 360,081 185,308 179,743 86,937 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าพืÊนทีÉในอาคารซึÉ งมีค่าเช่าส่วนเพิÉมทีÉผันแปรตามยอดขาย อายุสัญญาเช่ามี
ระยะเวลา 15 ปี (ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 กนัยายน 2562 ถึงวนัทีÉ 19 กนัยายน 2577) 

ง) อืÉน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 9.9 
ล้านบาท  (2563: 9.1 ล้านบาท ) ( เฉพาะบริษัทฯ : 2.4 ล้านบาท  2563: 2.9 ล้านบาท)  ซึÉ งรวมถึง                    
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน สัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา และค่าเช่าผนัแปรทีÉ
ไม่ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จาํนวนสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึÉงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืÉอออกจากงานแสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 24,292,536 20,788,430 16,532,538 14,060,801 
ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,655,551 2,858,228 1,026,519 1,570,420 
ตน้ทุนดอกเบีÊย 244,437 626,046 148,457 405,109 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน :     
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

    

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (65,925) - (24,119) 
ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,165,385 - 1,721,669 

ผลประโยชน์ของพนกังานทีÉโอน 815,584 - - (1,027,457) 
ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหว่างปี (1,989,081) (1,079,628) (1,989,081) (173,885) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี  25,019,027 24,292,536 15,718,433 16,532,538 
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ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปนีÊในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ตน้ทุนขาย 215,114 504,293 15,307 97,324 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 334,975 365,162 105,328 152,406 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,349,899 2,614,819 1,054,341 1,725,799 
รวมค่าใชจ้่ายทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 1,899,988 3,484,274 1,174,976 1,975,529 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 
0.7 ลา้นบาท (2563: 1.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.7 ลา้นบาท 2563: 1.2 ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 ปี (2563: 10 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: š ปี 2563: 10 ปี) 

 สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ  
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
อตัราคิดลด 0.4 - 3.0 0.4 - 3.0 0.4 - 3.0 0.4 - 3.0 
อตัราการขึÊนเงินเดือน  4.5 - 5.0 4.5 - 5.0 4.5 - 5.0 4.5 - 5.0 
อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 40.0 0 - 40.0 0 - 40.0 0 - 40.0 

 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันีÊ  

 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 สมมติฐาน

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 
จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

สมมติฐาน
เปลีÉยนแปลงลดลง 

จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 1 (1.8) 1 1.9 
อตัราการขึÊนเงินเดือน  1 2.2 1 (2.0) 
อตัราการเปลีÉยนแปลงใน
จาํนวนพนกังาน 20 (2.0) 20 2.5 
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 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 สมมติฐาน

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 
จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

สมมติฐาน
เปลีÉยนแปลงลดลง 

จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 1 (1.9) 1 1.9 
อตัราการขึÊนเงินเดือน  1 2.0 1 (1.8) 
อตัราการเปลีÉยนแปลงใน
จาํนวนพนกังาน 20 (1.8) 20 2.2 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 สมมติฐาน

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 
จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

สมมติฐาน
เปลีÉยนแปลงลดลง 

จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 1 (1.1) 1 1.1 
อตัราการขึÊนเงินเดือน  1 1.3 1 (1.2) 
อตัราการเปลีÉยนแปลงใน
จาํนวนพนกังาน 20 (1.0) 20 1.3 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 สมมติฐาน

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 
จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

สมมติฐาน
เปลีÉยนแปลงลดลง 

จาํนวนผลประโยชน์
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) (หน่วย: ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 1 (1.1) 1 1.1 
อตัราการขึÊนเงินเดือน  1 1.2 1 (1.1) 
อตัราการเปลีÉยนแปลงใน
จาํนวนพนกังาน 20 (1.0) 20 1.1 

21. ทุนเรือนหุ้น 
เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2564 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2564 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติั ดงันีÊ  

ก) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 900 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 
600 ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนทีÉยงัไม่ไดช้าํระจาํนวน 300 ลา้นหุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 
1 บาท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2564 
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ข)  เพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 600 ลา้นบาท เป็น 810 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการเพิÉมทุนเพืÉอ
รองรับการใช้สิทธิซืÊอหุ้นสามญัตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ (PRG-W1) ทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯโดย
การออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวนไม่เกิน 30 ลา้นหุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท และเพิÉมทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯแบบมอบอาํนาจทัÉวไป (General Mandate) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จาํนวน 180 ล้านหุ้น 
มูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพืÉอเสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมตามสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นโดยมอบอาํนาจให้
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูด้าํเนินการ บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัทีÉ             
1 ธนัวาคม 2564 

22. สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีÊจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

23.  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

    
ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 
 

เพิÉมขึÊน  
ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 
   2563 ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี 2564 

  กาํหนดวนัทีÉใชสิ้ทธิ จาํนวน   

อตัราการ
ใชสิ้ทธิ 
ซืÊอหุ้น
สามญั 
ต่อ

ใบสําคญั 

 
หุ้นสามญั 
ออกเพิÉม 

ราคาใน
การ 

ใชสิ้ทธิซืÊอ  จาํนวน 
จดัสรรให้แก่ วนัทีÉจดัสรร ครัÊงแรก ครัÊงสุดทา้ย คงเหลือ จาํนวน ใชสิ้ทธิ แสดงสิทธิ ระหว่างปี หุ้นสามญั จาํนวนเงิน คงเหลือ 

    ลา้นหน่วย ลา้นหน่วย ลา้นหน่วย 1 หน่วย หุ้น บาท ลา้นบาท ลา้นหน่วย 
ผูถ้ือหุ้นเดิม 
 (PRG-W1) 30 พฤศจิกายน 2564 17 มกราคม 2565 15 พฤศจิกายน 2567 - 29.99 - 1:1 - 5 - 29.99 

รวมการออกโดยบริษทัฯ   - 29.99 -  -  - 29.99 

ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯครัÊ งทีÉ 1/2564 เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนุมตัิให้ออก 
และจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ (PRG-W1) ทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯครัÊ งทีÉ 1 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมโดยไม่
คิดมูลค่า (ในอตัราจดัสรรเท่ากบั 20 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ) จาํนวน 29,990,554 หน่วย 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัได ้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 5 บาท โดยมีอาย ุ2 ปี 11 
เดือน 16 วนั นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2564 โดยเริÉมใช้สิทธิครัÊ งแรกไดใ้นวนัทีÉ 17 มกราคม 2565 และ
สามารถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัทีÉ 15 ของทุก ๆ เดือน ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ ทัÊงนีÊ  บริษทัฯไม่ไดบ้นัทกึ
ตน้ทุนสาํหรับมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าทีÉแทจ้ริงของใบสาํคญัแสดงสิทธิซืÊอหุ้นสามญัดงักล่าวในงบการเงิน 
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24. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของเงินกูยื้ม 10,088,061 6,861,601 31,825,674 19,932,733 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 427,338 406,433 - - 
รวม 10,515,399 7,268,034 31,825,674 19,932,733 

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของ
พนกังาน 112,869,525 108,078,078 64,008,350 63,414,716 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 48,177,861 47,704,922 11,948,481 13,936,284 
ค่าขนส่ง 108,589,640 52,485,615 77,430,102 22,795,553 
ค่านายหนา้และค่าส่งเสริมการขาย 87,085,964 63,564,620 84,116,059 53,087,021 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 3,498,878 3,952,070 428,778 626,971 
ค่าพลงังาน 13,688,839 15,658,419 1,473,656 1,656,801 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 17,991,040 24,958,152 2,363,928 2,908,189 
วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 793,285,905 1,045,554,841 69,544,821 239,535,486 
การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูป                           
และงานระหว่างทาํ 7,017,291 5,660,886 6,614,476 (1,906,444) 
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26. ภาษีเงินได้ 
บริษัทย่อยบางแห่งไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
เนืÉองจากมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมาจากปีก่อน 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันีÊ  
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:    
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี (146,532) 752,128 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัÉวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว 70,552 (491,364) 215,554 (189,614) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ใน                    
กําไรขาดทุน (75,980) 260,764 215,554 (189,614) 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันีÊ   

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักาํไร                 
จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (90,406,916) (857,487,742) (85,364,915) (815,709,192) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขาดทุนจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (219,892) - (339,510) 

 (90,406,916) (857,707,634) (85,364,915) (816,048,702) 
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้มีดงันีÊ  
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 416,228,482 403,239,790 499,353,224 384,988,135 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ 
อตัราภาษ ี 83,245,696 80,647,958 99,870,645 76,997,627 

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายทีÉ     
ไม่สามารถนาํมาหักภาษีและรายได/้กาํไร     
ทีÉไม่รวมคาํนวณภาษีเงินได้ (83,321,676) (80,387,194) (99,655,091) (77,187,241) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้Éอยู่ใน                      
กาํไรขาดทุน (75,980) 260,764 215,554 (189,614) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,064,346 5,134,898 3,391,686 3,607,241 
รวม 5,064,346 5,134,898 3,391,686 3,607,241 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุน 1,134,525,189 1,044,118,272 1,089,474,019 1,004,109,104 

รวม 1,134,525,189 1,044,118,272 1,089,474,019 1,004,109,104 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้จาํนวนประมาณ 189 ลา้นบาท (2563: 
201 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 77 ลา้นบาท 2563: 144 ลา้นบาท) ทีÉกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีเนืÉองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํ
ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้ขา้งตน้มาใช้ประโยชน์ไดก้่อนวนัหมดอายุ และจะทยอยสิÊนสุดระยะเวลา
การให้ประโยชน์ภายในปี 2569 
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27. กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยูใ่นระหว่างปี 

กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวน                 
ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉบริษทัฯอาจตอ้งออกเพืÉอแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทัÊงสิÊนให้เป็น
หุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันีÊ  
 งบการเงินรวม 
 

กาํไรสําหรับปี 
จาํนวนหุ้นสามญั       
ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั กาํไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน       
กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ 416,405 405,187 600,000 600,000 0.69 0.68 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัทีÉออกให้กบั      
ผูถ้ือหุ้นเดิม - - 1,480 -   

กําไรต่อหุ้นปรับลด       
กาํไรทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นสามญัสมมติว่ามีการใชสิ้ทธิ
ซืÊอหุ้นสามญัจากใบสําคญัแสดงสิทธิ 416,405 405,187 601,480 600,000 0.69 - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กาํไรสําหรับปี 
จาํนวนหุ้นสามญั       
ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั กาํไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน       
กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ 499,138 385,178 600,000 600,000 0.83 0.64 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัทีÉออกให้กบั      
ผูถ้ือหุ้นเดิม - - 1,480 -   

กําไรต่อหุ้นปรับลด       
กาํไรทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นสามญัสมมติว่ามีการใชสิ้ทธิ
ซืÊอหุ้นสามญัจากใบสําคญัแสดงสิทธิ 499,138 385,178 601,480 600,000 0.83 - 
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28. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากร
ให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 2 ส่วนงาน ดงันีÊ   

(1)  ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสาร  

(2)  ธุรกิจศูนยอ์าหาร  

ทัÊงหมดดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย  

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

 ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงค์ใน
การตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึÉงวดัมูลค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีÉใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทับริหารงานด้านการจัดหาเงินประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน รายได้ทาง
การเงินและภาษีเงินได ้ของทัÊงกลุ่มดงันัÊนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วน
งานดาํเนินงาน 

 การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได ้กาํไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 มีดงัต่อไปนีÊ  
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ข้อมูลเกีÉยวกับเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึÊนตามสถานทีÉตัÊงของลูกคา้ 

(หน่วย: บาท) 
 2564 2563 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 1,236,153,337 1,395,639,327 
อเมริกา/แคนาดา 82,503,205 74,847,912 
ยโุรป 188,787,631 172,556,461 
เอเชียแปซิฟิกและอืÉน 143,256,632 110,215,942 
รวม 1,650,700,805 1,753,259,642 

ข้อมูลเกีÉยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีÉมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

29. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจัดตัÊงกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญตัิ

กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพนีÊบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ธนชาต 
จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ใน
ระหว่างปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 4.3 ลา้นบาท (2563: 3.0 ลา้นบาท)              
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30. เงินปันผล 

 อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 
  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุ้น) 
เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับงวดหกเดือน
สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ           
ครัÊ งทีÉ 4/2563 เมืÉอวนัทีÉ 3 เมษายน 
2563 (รับทราบในทีÉประชุมสามญั 
ผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2563 เมืÉอวนัทีÉ          
3 สิงหาคม 2563) 210 0.35 

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับงวดเกา้เดือน
สิÊนสุดวนัทีÉ 30 กนัยายน 2563 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
ครัÊ งทีÉ 11/2563 เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 
2563 (รับทราบในทีÉประชุมสามญั      
ผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2564 เมืÉอวนัทีÉ          
13 พฤษภาคม 2564) 150 0.25 

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2563  360  
เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับงวดหกเดือน
สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ            
ครัÊ งทีÉ 4/2564 (พิเศษ) เมืÉอวนัทีÉ           
19 เมษายน 2564 (รับทราบในทีÉ
ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 
2564 เมืÉอวนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2564) 240 0.40 

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2564  240  

31. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 
31.1  ภาระผูกพันเกีÉยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 35 ล้านบาท (2563: 7 ล้านบาท) ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและจดัหาอุปกรณ์ 
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31.2 ภาระผูกพันเกีÉยวกับสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกับการรับบริการในการใช้พืÊนทีÉในอาคารและอุปกรณ์ อายุของ

สัญญามีระยะเวลาตัÊงแต่ 1 ถึง 20 ปี 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตสั้ญญา
ดงักล่าวทีÉบอกเลิกไม่ได ้ดงันีÊ    

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ่ายชําระ     
ภายใน 1 ปี 25 26 3 3 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 66 69 4 5 
เกินกว่า 5 ปี 94 108 - - 

31.3 การคํÊาประกัน 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น

จาํนวน 2.6 ลา้นบาท (2563: 2.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2.2 ลา้นบาท 2563: 1.8 ลา้นบาท) ซึÉ งเกีÉยวเนืÉอง
กบัการจ่ายค่าสาธารณูปโภคของกลุ่มบริษทัและเพืÉอการส่งออกขา้วไปต่างประเทศ 

31.4 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีคดีทีÉถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจํานวนประมาณ  17.4                

ลา้นบาท (ทุนทรัพยท์ีÉฟ้อง) จากการไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขบางประการตามสัญญาการส่งออกขา้วไป
ต่างประเทศ ซึÉ งผลของการพิจารณาคดีดงักล่าวยงัไม่สิÊนสุด อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดจ่้ายเงินค่าเสียหาย
บางส่วนให้แก่ธนาคารทีÉออกหนังสือคํÊาประกนัให้กบับริษทัฯ จาํนวน 8.7 ลา้นบาท และฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯได้พิจารณาและบันทึกสํารองเผืÉอผลเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนอีกเป็นจาํนวน 8.7 ล้านบาทไวแ้ลว้ใน               
งบการเงินนีÊ  ซึÉงฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าเพียงพอ 
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32. ลําดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 6,690 - 22 6,712 
ตราสารอนุพนัธ์     
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 635 - - 635 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินให้กูย้ืม - 15 - 15 
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 461 461 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกูย้ืม - 990 - 990 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 6,241 - 19 6,260 
ตราสารอนุพนัธ์     
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 188 - - 188 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินให้กูย้ืม - 15 - 15 
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 424 424 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกูย้ืม - 768 - 768 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 6,355 - - 6,355 
ตราสารอนุพนัธ์     
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
  ตราสารอนุพนัธ์ 
       สญัญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้          

603 
 
 

- 

- 
 
 

1 

- 
 
 

- 

603 
 
 

1 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินให้กูย้ืม - 217 - 217 
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 18 18 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกูย้ืม - 1,421 - 1,421 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 5,928 - - 5,928 
ตราสารอนุพนัธ์     
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 178 - - 178 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินให้กูย้ืม - 151 - 151 
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 18 18 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกูย้ืม - 1,037 - 1,037 
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33. เครืÉองมือทางการเงิน 
33.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงนิ  

เครืÉองมือทางการเงินทีÉสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้ 
เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน และเงินกู้ยืมระยะสัÊน กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกบัเครืÉองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  
ความเสีÉยงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊการคา้ เงินให้กู้ยืม เงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงิน เครืÉองมือทางการเงินอืÉนๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชืÉอคือ
มูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึÉ งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉ
กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนีÊการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการให้สินเชืÉออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสาํคญั นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีÊ
การคา้อย่างสมํÉาเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกค้ารายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต 
(Letters of credit) หรือการประกนัสินเชืÉอแบบอืÉน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอืÉนทีÉมชืีÉอเสียง 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั  โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพืÊนทีÉทางภูมิศาสตร์
ประเภทของผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชืÉอถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรอง
ดา้นเครดิต (Letters of credit) และการคํÊาประกนัสินเชืÉอแบบอืÉน ๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีÉ
มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ีÉมีอยู ่ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตโดยทัÉวไป 

เครืÉองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเชืÉอจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการสินเชืÉอเป็นประจาํทุกไตรมาสและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีขึÊนอยู่กบัความเห็นชอบของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลด
ความเสีÉยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
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กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนืÉองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารทีÉมีอันดับความน่าเชืÉอถือด้านเครดิตทีÉอยู่ในระดับสูงซึÉ งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ
น่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ 

ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 
บริษทัฯมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนอนัเกีÉยวเนืÉองจากรายการคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯได ้             
ตกลงทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึÉงส่วนใหญ่มีอายสัุญญาไม่เกินหนึÉงปี 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินทีÉเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดงันีÊ  

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  
 2564 2563 2564 2563 

 
(หน่วย) (หน่วย) (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
(บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,836,487 117,363 33.1533 29.7749 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันีÊ  
2564 

สกุลเงิน จาํนวนทีÉขาย อตัราแลกเปลีÉยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
 (หน่วย) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2,857,356 31.1000 - 33.8100 8 กุมภาพนัธ์ 2565 - 15 มิถุนายน 2565 
ฟรังก์สวิตเซอร์แลนด ์ 13,600 36.0800 20 มิถุนายน 2565 

 

2563 
สกุลเงิน จาํนวนทีÉขาย อตัราแลกเปลีÉยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (หน่วย) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 938,945 29.8600 - 31.6000 19 มกราคม 2564 - 21 มิถุนายน 2564 

 ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊย 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊ ยทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม                
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบีÊ ย และสําหรับสินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอัตราดอกเบีÊ ยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉครบ
กาํหนด หรือ วนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงันีÊ  
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(หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
  อตัราดอกเบีÊย    
 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา   
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการเทียบเท่าเงินสด (ไม่รวมเงินสด) - - 26 - 26 0.13 - 0.25 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - 204 204 - 
เงินให้กูย้ืมแก่บุคคลอืÉน 9 6 - - 15 7.00 – 8.00 
หนีÊสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 990 - - - 990 1.22 - 2.00 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - 97 97 - 

(หน่วย: ลา้นบาท)  
 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
  อตัราดอกเบีÊย    
 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา   
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการเทียบเท่าเงินสด (ไม่รวมเงินสด) - - 24 - 24 0.13 - 0.25 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - 198 198 - 
เงินให้กูย้ืมแก่บุคคลอืÉน 6 9 - - 15 7.00 - 12.00 
หนีÊสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 768 - - - 768 1.08 - 1.19 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - 51 51 - 

(หน่วย: ลา้นบาท)  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 
  อตัราดอกเบีÊย    
 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา   
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการเทียบเท่าเงินสด (ไม่รวมเงินสด) - - 9 - 9 0.13 - 0.25 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - 190 190 - 
หนีÊสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 990 - - - 990 1.22 - 2.00 
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัย่อย - - 431 - 431 4.25 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - 71 71 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 
  อตัราดอกเบีÊย    
 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา   
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการเทียบเท่าเงินสด (ไม่รวมเงินสด) - - 7 - 7 0.13 - 0.25 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - 165 165 - 
หนีÊสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 768 - - - 768 1.08 - 1.19 
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัย่อย - - 269 - 269 4.25 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - 58 58 - 

ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยื้มธนาคาร 
และสัญญาเช่า โดยหนีÊ สินส่วนใหญ่เป็นหนีÊ สินระยะสัÊนเพืÉอใช้ในการบริหารการซืÊอวตัถุดิบ กลุ่มบริษทัได้
ประเมินการกระจุกตวัของความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพืÉอนาํไปชาํระหนีÊ สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า
ความเสีÉยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํÉา กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีÉหลากหลาย
อยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ               
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซึÉ งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีÊสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊน           
จากสถาบนัการเงิน - 990 - - 990 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 97 - - 97 
หนีÊสินตามสัญญาเช่า - - 4 8 12 
รวม - 1,087 4 8 1,099 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีÊสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊน           
จากสถาบนัการเงิน 130 638 - - 768 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 51 - - 51 
หนีÊสินตามสัญญาเช่า - 1 3 9 13 
รวม 130 690 3 9 832 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีÊสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊน           
จากสถาบนัการเงิน - 990 - - 990 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัย่อย 431 - - - 431 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 71 - - 71 
รวม 431 1,061 - - 1,492 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีÊสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัÊน           
จากสถาบนัการเงิน 130 638 - - 768 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบริษทัย่อย 269 - - - 269 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - 58 - - 58 
หนีÊสินตามสัญญาเช่า - 1 - - 1 
รวม 399 697 - - 1,096 
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33.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 
เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสัÊนหรือมีอัตราดอกเบีÊ ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายตุิธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกล้เคียง
กบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

34. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสมเพืÉอ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  โดย ณ วันทีÉ                  
31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 0.37:1 (2563: 0.34:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนเท่ากบั 0.44:1 (2563: 0.40:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ในวันทีÉ  17 มกราคม  2565 มี ผู ้ถือ หุ้นมาใช้สิทธิ  PRG-W1 จํานวน  11,530,105 หน่วย  และในวันทีÉ                 
15 กุมภาพนัธ์ 2565 มีผูถ้ือหุ้นมาใชสิ้ทธิ PRG -W1 จาํนวน 5,895,185 หน่วย 

36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
บริษทัฯได้จัดประเภทรายการบางรายการในงบการเงินรวมปีก่อนทีÉแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบใหม่ 
เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซึÉงการจดัประเภทดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
กาํไรหรือส่วนของเจา้ของตามทีÉเคยรายงานไว ้การจดัประเภทใหม่สรุปไดด้งันีÊ  
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
 ตามทีÉจดั           

ประเภทใหม่ 
ตามทีÉเคย          
รายงานไว ้

ตามทีÉจดั          
ประเภทใหม่ 

ตามทีÉเคย         
รายงานไว ้

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
กาํไรจากการวดัมูลค่าใบสําคญั
แสดงสิทธิ 

 
187,717,823 

 
- 

 
178,317,823 

 
- 

กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์าง
การเงิน 

 
- 

 
187,868,360 

 
- 

 
178,468,360 

รายไดอ้ืÉน 13,228,014 13,077,477 15,817,043 15,666,506 

37. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2565 

ส่วนท่ี 3 การเงนิ
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นายศุภเดช พูนพิพัฒน
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ          71 ป
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  วันท่ี 25 ตุลาคม 2554
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ    10 ป

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน      : การบริหารจัดการดานธุรกิจการเงิน
              ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอสังหาริมทรัพย
คุณวุฒิการศึกษา         - Master of  Science, University of Wisconsin, 
              ประเทศสหรัฐอเมริกา     
             -  พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
             -  หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) ป 2552

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ป 2547
             -  หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ป 2555
             -  หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)  ป 2555
             -  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) ป 2555

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม
ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

   กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 4 บริษัท)
  2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559  -  ปจจุบัน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2561  - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
  2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
  2562 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 
        ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)
  2553 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
  2550  - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 
      บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
  2549 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ  บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

   กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 5 บริษัท)
  2562 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
  2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
  2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด
  2548 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
      บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
  2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน)
  2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด
  2550 - 2561 กรรมการ บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ

191



ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน       : ดานการบริหารจัดการ การบัญชี การเงินและการลงทุน
คุณวุฒิการศึกษา          - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Wagner College, นิวยอรค 
              ประเทศสหรัฐอเมริกา
              - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
              -  หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 
                 สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ (นยปส.)
              - หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน 
              สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
             - หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย สถาบันวิทยาการการคา 
                 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (TEPCoT)

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ    : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป 2544
             -  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ป 2549
             -  หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) ป 2553

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 5 บริษัท)
  2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2552 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2552 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษทั เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 
รองประธานกรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ          62  ป 
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2546
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ    18  ป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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  2545 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการผูอํานวยการ  บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
  2545 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
  2563 - ปจจุบัน และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกียรติธนาขนสง จํากัด (มหาชน)
  2562 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)
  2548  - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด  (มหาชน)
  2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด  (มหาชน)

 2548 - 2560  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด  (มหาชน)

กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 83 บริษัท)
  2562  - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ดวงแคปปตอล จํากัด
  2560 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด
  2556 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด
  2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด 
  2552 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด
      (เปลี่ยนชื่อจากบริษัท สีมาแพค จํากัด เมื่อเดือนกันยายน 2564)
  2549  - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด
  2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด
  2548  - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด
  2540 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
      ปจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทยอย และบริษัทรวม ของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  0.02320 % (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  เปนพี่เขยนายสมเกียรติ มรรคยาธร 

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด      
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน      : ดานการบัญชี, ดานการเงิน ดานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
              (วิทยากรสภาวิชาชีพบัญชีฯ เรื่อง COSO Internal Control/ 
              Fraud Risk Management, ฯลฯ)
คุณวุฒิการศึกษา         -  Ph.D (Accounting), University of Florida-Gainesville, Florida, U.S.A.
             -  M.A.S. (Accounting), University of Illinois-Urbana-Champaign, Illinois, U.S.A. 
              ทุนรัฐบาลไทย
             -  บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ    :  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ป 2551   
             -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP 132) ป 2553
             -  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 17) ป 2557
             -  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 38) ป 2563
             -  หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP 12) 2564

ประสบการณการทํางาน 
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  2560 - ปจจุบัน    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
  2549  - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559  - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2539 - 2541 ผูอํานวยการฝายบริหารการเงนิ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
  2537 - 2539 ผูอํานวยการฝายบัญชีและตรวจสอบ บริษัท สินบัวหลวง จํากัด (มหาชน) 

ดร.พรสิริ ปุณเกษม
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ                   69  ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ   วันท่ี 24 ตุลาคม 2549
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ     15  ป
การดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 6 ป (นับจากป 2559)

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 3 บริษัท)
  2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ  บริษัท มหาชัยฟูด จํากัด
  2549 - ปจจุบัน ผูอํานวยการหลักสูตร M.S. (Internal Auditing) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
  2565 - ปจจุบัน อนุกรรมการตรวจสอบ สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย
      และนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)
  2562  -  2564 อนุกรรมการตรวจสอบ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)
  2557  -  2560 กรรมการวิชาชีพบัญชีดานการวางระบบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีฯ
  2557 -  2559 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
  2547 - 2549 คณบดีคณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
  2546 - 2547 รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
  2544 - 2546 ผูอํานวยการฝายการเงินและผูอํานวยการศูนยลงทุน สวทช.
  2541 - 2544 รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยรังสิต
  2523 - 2537 อาจารยประจําคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
  2518 - 2523 เจาหนาที่ตรวจเงินแผนดิน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน

สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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รองศาตราจารย ดร. สาธิต พะเนียงทอง
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี / 
ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ / กรรมการดานยุทธศาสตร / 
อายุ                          68  ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ   วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ     12  ป
การดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 6 ป (นับจากป 2559)

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน        : ดานการเงิน ดานการบริหารจัดการ ดานบริหารกลยุทธ 
              และดานบริหารจัดการความเส่ียงองคกร
คุณวุฒิการศึกษา         -  ปริญญาเอก สาขา Operations Management and Finance University of 
              Wisconsin, USA 
             - ปริญญาโท สาขา Industrial and Systems Engineering University 
              of Wisconsin, USA
             -  ปริญญาตรี สาขา Industrial and Manufacturing Engineering University 
              of Wisconsin, USA 
             -  ประกาศนียบัตร (2547) หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
              สําหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา ประเทศไทย

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ    : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP 128) ป 2553
             -  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 13) ป 2556
             -  การเปนแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริต 13 กรกฎาคม 2559
             -  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 13/2018
             -  หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 7/2019

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 2 บริษัท)
  ม.ค.64 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกรรมการดานยุทธศาสตร
        บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2552  - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  2556  -  ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
      กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
      บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  2557  - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ซี เอ็ม บี ที จํากัด
  2559 - 2561 รองศาสตราจารย, อาจารยพิเศษ
      คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
      สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
  2544  - 2559 หัวหนาภาควิชาการจัดการทั่วไปและกลยุทธ
      สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  2545  2546 ผูอํานวยการบริหารโครงการ-การรวมมือกับ Michael E. Porter :  
      การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 
      สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (NESDB)
  2532 - 2543 ดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัทที่ปรึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา 
      ณ กรุงวอชิงตัน ดีซี (Booz Allen & Hamilton, AT Kearney)
  2532 - 2540 Adjunct Professor, George Washington University, Washington DC, 
      University of Texas Arlington, USA
  2525  - 2532 ดํารงตําแหนงผูบริหารใหกับบริษัทขามชาติในอุตสาหกรรมอุปโภคบริโภค    
      (Baxter) และอุตสาหกรรมการขนสง (American Airlines) ณ รัฐอิลินอยส และเท็กซัส

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน       : ดานบริหารจัดการ ดานบริหารกลยุทธ ดานบริหารทรัพยากรบุคคล                           
              ดานสื่อสารมวลชน และดานวิทยากรพัฒนาผูนําและการบริหารจัดการ
คุณวุฒิการศึกษา          - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยโมนาซ เมลเบิรน ประเทศออสเตรเลีย
               -  ปริญญาตรี สาขาการตางประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   :  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
             -  หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (FSE) 6/2010
             -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 212/2015
             -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 114/2015
             -  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 26/2017
             -  หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  35/2018    
             -  หลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment (BFI) 3/2018
             -  หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) 8/2019
             -  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 43/2022

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  ม.ค.64 - ปจจุบัน ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร
       บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2560 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2557 - 2560 กรรมการบริหาร 
      บริษัท ออริจิ้น พรอพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)

นางวีณา  อรัญญเกษม 
กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี /
ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร                                                                       
อายุ                           59 ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ   วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ     5 ป
การดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 5 ป (นับจากป 2559)

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธีรา อินเตอรเนชั่นแนล คอนซัลต้ิง จํากัด
  2554 - ต.ค.64 กรรมการผูจัดการ บริษัท วันคลิก (ไทยแลนด) จํากัด
  2543 -  2555 SVP Mall & Media Management 
      บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จํากัด (เทสโก โลตัส)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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นายปกิต  เอี่ยมโอภาส 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการดานยุทธศาสตร /         
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
อายุ                  61 ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  16 พฤษภาคม 2560        
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ    5 ป 

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน      : ดานการเงิน ดานการตลาด ดานบริหารจัดการ และดานบริหารกลยุทธ
คุณวุฒิการศึกษา         -  ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
             -  ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัเซาทเทริน มสิซสิซปิป สหรฐัอเมรกิา
             -  หลักสูตรบริหารการตลาดช้ันสูง มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ    : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ป 2560

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

  กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  ม.ค.64 - ปจจุบัน กรรมการดานยุทธศาสตร
            บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2560 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2560  - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 5 บริษัท)
  1 ธ.ค. 64  - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส
           บริษัท ดีทีจีโอ คอรปอเรชั่น จํากัด
  พ.ค.63 - ปจจุบัน กรรมการ
           บริษัท แมกโนเลีย อินตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จํากัด
  พ.ค.63 - ปจจุบัน กรรมการ
           บริษัท วิชดอม โซไซต้ี ดีเวลลอปเมน คอรปอเรชั่น จํากัด

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  พ.ค.63 - ปจจุบัน     กรรมการ
          บริษัท วิชดอม แอสเซทส คอรปอเรชั่น จํากัด
  พ.ค.63  -  ปจจุบัน     กรรมการ
          บริษัท วิชดอม แลนดมารก คอรปอเรชั่น จํากัด
  มี.ค.63 -  30 พ.ย.64 ประธานเจาหนาที่บริหาร
         บริษัท ดีทีจีโอ คอรปอเรชั่น จํากัด
  2557  -  2562 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
      บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด  (มหาชน) 
  2547  -  2557 ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
         บริษัท อลิอันซ ซี.พี. ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  -ไมมี- 

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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นายเกษมสุข จงม่ันคง
กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี / 
กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อายุ         62 ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  วันท่ี 24 ตุลาคม 2549
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ    14 ป

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน      : ดานบัญชี ดานการเงิน ดานการลงทุน ดานบริหารจัดการ 
              ดานบริหารกลยุทธ ดาน บริหารจัดการความเสี่ยงองคกร 
              และดานทรัพยากรบุคคล
คุณวุฒิการศึกษา         :  บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
             -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป 2547
             - หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ป 2555

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 2 บริษัท)
  ม.ค.64 - ปจจุบัน  กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
       บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
  2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2546  - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการ สายการเงินและบริหาร
      บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 75 บริษัท)
  2546 - ปจจุบัน กรรมการบริษัทยอย และบริษัทรวม ของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)  
  2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด
  2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด
  2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด
      (เปลี่ยนชื่อจากบริษัท สีมาแพค จํากัด เมื่อเดือนกันยายน 2564) 
      กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด
        กรรมการ บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ จํากัด
  2546 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  -ไมมี- 

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน       : ดานการเงิน ดานการตลาด  ดานบริหารจัดการ ดานบริหารกลยุทธ 
              ดานกฎหมาย ดานบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร ดานอุตสาหกรรม 
              และดานเทคนิควิศวกรรม
คุณวุฒิการศึกษา         : Master in Marketing มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   :  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
        - TMB Lean Six Sigma Blue Belt 2015
        - หลักสูตร TLCA Executive Development Program ป 2553
        -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป 2550
        -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ป 2549    
        - หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย 
         สถาบันวิทยาการการคา (TEPCoT)
        -  หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
            สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
        -  หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) ป 2564

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

   กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  ม.ค.64 - ปจจุบัน  กรรมการดานยุทธศาสตร และกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
       บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2548 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
      บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

นายสมเกียรติ มรรคยาธร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี / 
กรรมการดานยุทธศาสตร / กรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
กรรมการผูจัดการใหญ 
อายุ                  55 ป  
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  วันท่ี 25 ตุลาคม 2548
จํานวนปท่ีเปนกรรมการ    16 ป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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  2544 -  2547 ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 
      บริษัท แอดวานซ อะโกร จํากัด (มหาชน)
    กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 12 บริษัท)
  2560 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด
  2559  - ปจจุบัน กรรมการตรวจขาว สํานักงานคณะกรรมการตรวจขาว สภาหอการคาไทย
  2558 - ปจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  2557  - ปจจุบัน  นายกกิตติมศักดิ์  สมาคมผูประกอบการขาวถุงไทย
  2557  - ปจจุบัน กรรมการ และเลขาธิการ สมาคมผูสงออกขาวไทย
  2557  - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอม็ บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด
  2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 
      บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด
      บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
  2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด
  2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บรษิัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด
  2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด
      (เปลี่ยนชื่อจากบริษัท สีมาแพค จํากัด เมื่อเดือนกันยายน 2564)
  2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด
  2557 - 2558 อนุกรรมการอนุญาโตตุลาการ สภาหอการคาไทย
  2554 - 2557  นายกสมาคมผูประกอบการขาวถุงไทย
  2544 - 2547 รองกรรมการผูจัดการ บรษิัท ไฮเทค เปเปอร จํากัด  tg5 
  2542 - 2544 ประธานฝายการตลาด และ รักษาการกรรมการผูจัดการ      
      บริษัท เจ แอนด เจ มารีน ฟูด จํากัด
  2530 - 2542 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไอซีซี คอสมอส จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  เปนนองชายของภรรยานายสุเวทย ธีรวชิรกุล

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ

205



คุณวุฒิการศึกษา         - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขา Marketing & MIS, Oklahoma City University, USA
               - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ     : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
              -ไมมี-

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  2559 - ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายขายและโลจิสติกส
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2558  -  2559  ผูอํานวยการอาวุโสสายขายและการตลาด
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2554  - 2555  ผูอํานวยการสายตางประเทศ 
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2551  - 2554  ผูจัดการฝายสงออก 
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 4 บริษัท)
  2557 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร 
         บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด
         บริษัท เอ็ม บี  เค ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
         บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด
  2557 - ปจจุบัน  เลขาธิการ สมาคมผูประกอบการขาวถุงไทย
  2560 - 2561   กรรมการบริหาร บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จาํกัด
  2542 - 2551  Export Manager บริษัท ลานนาเกษตรอุตสาหกรรม จํากัด

นางสาวพิมลรัตน จิตตภาวนาสกุล
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายขายและโลจิสติกส
(ไดรับการแตงตั้ง เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2559)
อายุ 51  ป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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สัดสวนการถือหุนในบริษัท 
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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คุณวุฒิการศึกษา         - ปริญญาโท Hospitality Administration Johnson & Wales University, U.S.A. 
             - ปริญญาตรี รัฐศาสตรการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ     - หลักสูตรสถาบันจิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ รุนที่ 114
                                - หลักสูตรการเงินสําหรับผูบริหาร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
                                - หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT รุนที่ 14)
       
ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  1 พ.ค. 64 - ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจศูนยอาหาร
               บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2555 - 30 เม.ย. 64   ผูชวยรองกรรมการผูอํานวยการ 4 สํานักกรรมการผูอํานวยการ
            บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
         ผูชวยรองกรรมการผูอํานวยการ สายปฏิบัติการ
         บริษัท เอ็ม บี เค จาํกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 แหง)
  2564 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด 
  1- 31 ม.ค. 64    รองกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด 
         รองกรรมการผูจัดการ 
           บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด 
  2555 - 2563  ผูจัดการทั่วไป บริษัท เอ็ม บี เค สแควร จํากัด 
         ผูจัดการทั่วไป บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จํากัด 

นายศตวรรษ หลักแหลม
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจศูนยอาหาร
(ไดรับการแตงตั้ง เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2564)
อายุ 55 ป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 28 ธันวาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา 
  -ไมมี-

เอกสารแนบ
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คุณวุฒิการศึกษา         - ปริญญาโท Engineering Management, The University of Greenwich
             -  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ภาคเครื่องกล, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ     : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
                 -ไมมี-

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  5 พ.ค. 64 - ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายปฏิบัติการและวัตถุดิบ
               บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559  -  2561     ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ
              บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
  2556  - 2558  ผูจัดการฝายวิศวกรรม
               บริษัท ไทยยูเนี่ยนกรุป จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน  -ไมมี-)
  2563 - 2564  ผูบริหารฝายวิศวกรรมและซอมบํารุง 
         บริษัท ซี.พี. สหอุตสาหกรรม จํากัด
  2561 -  2563  ผูชวยรองประธานกรรมการ, Global Engineering
         Imperial Oil-ExxonMobil (Canada) Ltd.
  2558 - 2559  ผูจัดการฝายซอมบํารุง ประจําภาคพื้นเอเชียแปซิฟก
         บริษัท จอหนสัน แอนด จอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด
  2555 -  2556  ผูจัดการฝาย Utilities and Facilities ประจําภาคพื้นเอเชียแปซิฟก
                              บริษัท จอหนสัน แอนด จอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด

นายธีรชัย อิสระ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายปฏิบัติการ
(ไดรับการแตงตั้ง  เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564)
อายุ 48 ป

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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  2554 - 2555  ผูอํานวยการฝายเทคนิคโรงกล่ันนํ้ามันและโรงผลิตปโตรเคมี 
            ประจําภาคพื้นเอเชียแปซิฟก
            บริษัท เชลลแหงประเทศมาเลเซีย จํากัด
สัดสวนการถือหุนในบริษัท
  -ไมมี- (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา 
  -ไมมี-

เอกสารแนบ

211



นายจิรชาญ  คัมภิรานนท
รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายการตลาด 
และผูอํานวยการฝายพัฒนาและบริหารกลยุทธ
(ไดรับการแตงตั้ง เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564)
อายุ 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา         -  ปริญญาโท Operation Management the University of Wollongong in Australia
  
ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ     : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
                                        -ไมมี-      

ประสบการณการทํางาน 
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปล่ียนช่ือจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  1 พ.ย. 64 - ปจจุบัน  รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายการตลาด และ
          ผูอํานวยการฝายพัฒนาและบริหารกลยุทธ 
             บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2561 -  2563  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
                บริษัท เอเช่ียน ซี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2548 - 2558  ผูจัดการธุรกิจระหวางประเทศ
         บริษัท ยูโรเปยนฟูด จํากัด (มหาชน)
     กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน  -ไมมี- )
  2559 - 2561  ผูอํานวยการสายขายตลาดเอเช่ียน
         บริษัท นําเชา (ไทยแลนด) จํากัด 
  2559 - 2559     ผูจัดการฝายขายเพื่อการสงออก                                         
             บริษัท สกอตอินดัสเตรียล(ประเทศไทย) จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัท -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา -ไมมี-

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564
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คุณวุฒิการศึกษา         -  ปริญญาโท Financial Management, College of Management Mahidol University
             -  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   :  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
             -  ไมมี -

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  1 ธ.ค. 64 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการอาวุโส สายการเงินและบริหาร
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน  -ไมมี-)
  2564 - 2564  ผูอํานวยการบริหารการเงิน
                            บริษัท ไทยฮั้วโฮลดิ้ง จํากัด
  2561 - 2564  ผูจัดการฝายการเงินและลงทุน
         บริษัท ซมโปะ ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
  2560 - 2561  ผูจัดการฝายลงทุน
                            บริษัท ซมโปะ ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
  2557 - 2560  ผูชวยผูจัดการฝายลงทุน
         บริษัท ซมโปะ ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท  -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา -ไมมี-

นายนลิน หาญมโนรมย 
ผูอํานวยการอาวุโส สายการเงินและบริหาร
(ไดรับการแตงตั้ง เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564)
อายุ 41 ป  
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นางปรียานุช นันทโชติ
ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน 
ไดรับการแตงตั้ง เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2563
(เกษียณอายุ 31 ธันวาคม 2564)
อายุ 60 ป

คุณวุฒิการศึกษา         -  M.B.A. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
                ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) - ไมมี -
  
ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

  กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
    2563 - 31 ธ.ค. 64  ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน
              บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2559 - 2563   ผูอํานวยการฝายการเงิน
             บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2544 - 2559       ผูจัดการฝายการเงิน
             บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2539 - 2543       รองผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
             บริษัท พ ีอาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2535 - 2538      หัวหนาแผนกการเงิน
             บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน ไมมี)
   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  0.0000017%  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา -ไมมี-

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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นางสาวปริศนา กล่ันแกว
ผูอํานวยการฝายบัญชี
(เปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี)
ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2563
อายุ 56 ป

คุณวุฒิการศึกษา         - ปริญญาโท สาขาการบัญชีบริหาร มหาวิทยาลัยบูรพา
             - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกริก

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  - ไมมี -
             : ประวัติการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาความรูตอเนื่องดานบัญชี 
              สภาวิชาชีพบัญชี 
             - หลักสูตรผลกระทบจากราง TERS 16 เรื่อง สัญญาเชาตองบการเงิน 
              และอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ รุน 1/2562 
             - หลักสูตรวางแผนภาษีเงินไดนิติบุคคล 2562 
             - หลักสูตรการวิเคราะหขอผิดพลาด พรอมแกปญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
              ของการจัดทําบัญชี 2562 
             - หลักสูตรการจัดทําบัญชีในยุคดิจิตัล ป 2563
             - หลักสูตรการบัญชีภาษเีงินไดรอตัดบัญชี ป 2563
             - เตรียมความพรอมรับมือปจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นดานการเงิน
              และบัญชีที่สงผลกระทบตอบริษัทจดทะเบียน
             - การรับรูรายไดตอสัญญาท่ีทํากับลูกคา
              เปนผูทาํบญัชทีีม่คีณุสมบตัแิละเงือ่นไขของการเปนผูทาํบญัชตีามหลกัเกณฑทีก่าํหนด
              ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา

ประสบการณการทํางาน 
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 1 บริษัท)
  2563 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายบัญชี
                            บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2551 -  2554  ผูจัดการแผนกบัญชีตนทุน
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
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  2548 - 2551  ผูจัดการแผนกบัญชีทั่วไป
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  2537 -  2548  หัวหนาแผนกบัญชี 
         บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

 กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน -ไมมี- )
  2557  -  2562   ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีธุรกิจศูนยอาหาร
                              บริษัท เอ็ม บี เค ฟูดไอแลนด จํากัด
  2554 - 2557  ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน
            บริษัท สีมาแพค พลัส จํากัด
  2535  - 2537   สมุหบัญชี
            บริษัท สิ่งทอซาติน จํากัด
  2532 - 2535      พนักงานบัญชีอาวุโส
         กลุมบริษัท สยามสตีล จํากัด

สัดสวนการถือหุนในบริษัท

  0.000117%  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ตุลาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 
  -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด
  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา
  -ไมมี-
  

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report 

นางสาวคนึงนุช ทองประหยัด
เลขานุการบริษัท และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
อายุ 41 ป
แตงตั้งเม่ือ วันท่ี 1 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา         - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
             - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประวัติการอบรมเก่ียวกับกรรมการ   : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
             -  หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide 56/2021  
             -  หลักสูตร พื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals for Corporate Secretaries) 
                โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
             -  หลักสูตร Company Secretary Program – CSP 126/2022

ประสบการณการทํางาน
  (บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564)

กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน 2 บริษัท)
   ธ.ค. 64 - ปจจุบัน  เลขานุการบริษัท และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
          บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
   ธ.ค. 64 - ปจจุบัน  ผูชวยผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
   2557 - พ.ย. 64  ผูชวยเลขานุการบริษัท และ ผูจดัการอาวุโสแผนกกํากับและดูแลการปฏิบัติการ
          บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
   2545 -  2556  ผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)

กิจการที่มิใชบริษัทจดทะเบียน (ปจจุบัน -ไมมี-)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท   -ไมมี-  (ณ วันปดสมุดทะเบียนวันที่ 28 ธันวาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร   -ไมมี-

คุณสมบัติตองหามในการเปนกรรมการบริษัท/การกระทําความผิด  -ไมมี-

รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในรอบปท่ีผานมา  -ไมมี-
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ลําดับ ชื่ อ-นามสกุล
จํานวนหุนท่ีถือ (หุน) จํานวนหุนท่ีถือ (หุน)

เพิ่ม (ลด)
ณ 28 ต.ค. 64 ณ 17 ธ.ค. 63

คณะกรรมการบริษัท

1
นายศุภเดช พูนพิพัฒน - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

2
นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 139,200 139,200 -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

3
ดร.พรสิริ ปุณเกษม - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

4
รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

5
นางวีณา อรัญญเกษม - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

6
นายปกิต เอี่ยมโอภาส - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

7
นายเกษมสุข จงมั่นคง - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

8
นายสมเกียรติ มรรคยาธร - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของคณะกรรมการและผูบริหาร
  การถือหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ณ Record Date 

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
แบบ 56-1  One Report  ปี 2564

218



ลําดับ ชื่ อ-นามสกุล
จํานวนหุนท่ีถือ (หุน) จํานวนหุนท่ีถือ (หุน)

เพิ่ม (ลด)
ณ 28 ต.ค. 64 ณ 17 ธ.ค. 63

ผูบริหารระดับสูง

1
นายสมเกียรติ  มรรคยาธร - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

2
น.ส.พิมลรัตน  จิตตภาวนาสกุล - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

3
นายศตวรรษ  หลักแหลม - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

4
นายธีรชัย  อิสระ - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

5
นายนลิน  หาญมโนรมย - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

6
นางปรียานุช  นันทโชติ 10 10 -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

7
น.ส.ปริศนา กลั่นแกว 700 - 700

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

8
น.ส.คนึงนุช  ทองประหยัด - - -

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

เอกสารแนบ
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รายละเอียดเก่ียวกับการ
ดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ผูบริหาร และ
ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทถือหุนโดยออม 
และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ชื่ อ-สกุล / บริษัท

1 นายศุภเดช พูนพิพัฒน X - - - - - - - - V

2 นายสุเวทย ธีรวชิรกุล V,Y X X X X X X X X O,I,L

3 ดร.พรสิริ ปุณเกษม /, /// - - - - - - - - -

4 รศ. ดร.สาธิต พะเนียงทอง /, // - - - - - - - - -

5 นางวีณา อรัญญเกษม /, // - - - - - - - - -

6 นายปกิต เอ่ียมโอภาส I,Z - - - - - - - - -

7 นายเกษมสุข จงมั่นคง I I I I I - I I I E

8 นายสมเกียรติ มรรคยาธร O,I ,L O,I,L O,I I,O,Z I,O,Z O,I,L O,I,L O,I,L O,I,L -

9 น.ส.อาทร วนาสันตกุล - - - I - - - - - -

10 นายอภิชาติ กมลธรรม - - I - - - - - - -

11 น.ส.พิมลรัตน จิตตภาวนาสกุล E I I I, L I I I I, L I -

12 นายศตวรรษ หลักแหลม E - - I - I - - - -

13 นางปรียานุช นันทโชติ E - - - - - - - - -

14 นางสาวปริศนา กลั่นแกว E I - - - I I I - -

15 นายอภิมงคล กิจวัตร - E - - - - - - - -
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/ กรรมการอิสระ
I กรรมการ
L กรรมการบริหาร
E ผูบริหาร

// กรรมการตรวจสอบ
V รองประธานกรรมการ
Y  รองประธานกรรมการบริหาร
O กรรมการผูจัดการ/CEO

/// ประธานกรรมการตรวจสอบ
X ประธานกรรมการ
Z ประธานกรรมการบริหาร

* เปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)
** เปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท สีมาแพค จํากัด

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ
ของบริษัทยอย

เอกสารแนบ 2
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ประวัติหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน

  นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท
    ตําแหนง        
    รองกรรมการผูอํานวยการสายตรวจสอบภายใน
    สังกัดบริษัท      
    บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

   คุณวุฒิทางการศึกษา    
    - ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
   การฝกอบรมที่เกี่ยวของ   
    - DCP ป 2548 
    - Certified Internal Auditor (CIA) The Institute of Internal Auditors, U.S.A.

  ประสบการณการทํางาน   
    - ดานตรวจสอบภายใน 34 ป
   หนาที่ความรับผิดชอบ    
    - การตรวจสอบภายใน บมจ.พี อาร จี คอรปอเรชั่น และบริษัทยอย

ประวัติหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
     รายละเอียดของหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท เปดเผยไวในเอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน
และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ 3
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4.1 ท่ีดิน อาคารและครื่องจักร

  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
   1. ที่ดิน บริษัทฯ มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินตั้งอยูเลขที่ 109 หมู 14 ถ.มิตรภาพ ก.ม.90 ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30340 
รวม 288-1-0 ไร มมีลูคาตามบญัช ี107,178,733 บาท และมกีรรมสิทธิใ์นท่ีดนิท่ี ต.หนองไผ อ.ดานมะขามเตีย้ จ.กาญจนบุร ีรวม 1-3-40 ไร
มีมูลคาตามบญัชี 40,000 บาท

   2. อาคารและส่ิงปลูกสราง ตั้งอยูเลขท่ี 88 หมู 2 ถ.ติวานนท ต.บางกะดี อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 มีมูลคาตามบัญชี 
ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน 
(บาท)

วันท่ีทําการ
ประเมิน

มูลคาบัญชี
(บาท)

1. หลังคากันสาด - - 136,122
2. อาคารโรงงานขัดขาวและบรรจุขาว 900 ตารางเมตร - - 0
3. อาคารโรงงานขัดขาว (ใหม) 150 ตารางเมตร - - 0
4. ลานจอดรถ - - 1,450,735
5. โรงเก็บวัตถุไวไฟ (นํ้ามัน) - - 0
6. หองแพ็คขาวถุง, หองทํางานบรรจุขาวถุง - - 96,096
7. รั้วคอนกรีต, แผงกั้นเหล็ก - - 149,745
8. งานกั้นหองกฎหมายและหองคอมพิวเตอร - - 0
9. งานกั้นหองคลังสินคาสําเร็จรูปโกดัง 5, สํานักงานจัดสงโกดัง 1 - - 2
10. งานกั้นหองสํานกังานฝายผลิต, QC - - 17,801
11. กําแพงกั้นหนาตึกสํานักงาน - - 811,399
12. อาคารมินิมารทและระบบไฟฟาโชวรูมขาว - - 4,894,840
13. ปรับปรุงสํานักงานตึกขาวและระบบไฟฟา ระบบ LAN - - 7,128,236
14. งานติดตั้งระบบ Fire Alarm - - 189,737
15. สินทรัพยอื่นๆ - - 4

รวมท้ังหมด 14,874,716

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 4
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  3. อาคารและส่ิงปลูกสราง ตั้งอยูเลขที่ 109 หมู 14 ถ.มิตรภาพ ก.ม. 90 ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30340 
มีมูลคาตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

1. ถนนรอบโรงงานสีคิ้ว - - 2,612,563
2. หอพักพนักงาน 9,809,340 15/11/2562 1,940,616
3. อางเก็บนํ้าและเขื่อนดิน - 1
4. ถนนเชื่อมทางหลวง - - 1
5. โรงสูบนํ้าและบอบาดาล - - 2
6. ฝายนํ้าลนและอาคารควบคุมนํ้าเสีย - - 2
7. รองนํ้าและลําเหมือง - - 2
8. ถนนเชื่อมทางหลวงพิเศษ - - 1
9. โรงผลิตนํ้าประปา 973,170 15/11/2562 1
10. โรงผลิตแปง 21,189,256 15/11/2562 1
11. บอบําบัดนํ้าเสีย - - 1
12. ประตูระบายนํ้า - - 1
13. โรงอาหารและหองนํ้า 2,645,760 15/11/2562 2,000,220
14. หลังคาคลุมลานขึ้นสินคา - - 46,224
15. ทางเดินบนหลังคาโรงแปง - - 15,457
16. กั้นหองสํานักงานบรรจุและหอง QC ตรวจขาวบรรจุ - - 107,531
17. กั้นหองซอมบํารุง - - 41,127
18. ที่จอดรถจักรยานยนต - - 1
19. โกดังเก็บสินคาสีคิ้ว 68,696,513 15/11/2562 10,774,028
20. อาคารคุมเคร่ืองชั่งและสํานักงาน 1,027,950 15/11/2562 725,464
21. อาคารสํานักงาน Survey - 253,981
22. หลังคาโรงจอดรถจักรยานยนต (บรรจุ) - - 20,140
23. งานเพดานหองประชุมเบอร 9 - - 86,206
24. งานปรับปรุงฝาเพดานโรงอาหาร - - 73,438
25. งานเทคอนกรีตหลังคาโปรงแสง - - 78,086
26. งานเทคอนกรีตหลังคาโรงแปง - - 74,527
27. หองเก็บเอกสารบัญชีสีคิ้ว - 66,292

รวมท้ังหมด 18,915,914

   4. เครื่องจักรและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไมมีเครื่องจักรใดที่มีมูลคา
ตามบัญชีเกินกวารอยละ 10 ของสินทรัพยรวม
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   5. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน

รายการ ราคาประเมิน 
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

1. อุปกรณสํานักงาน - - 1,327,525
2. เครื่องตกแตงสํานักงาน - - 1,662,844
3. คอมพิวเตอร - - 499,560
4. ทรัพยสินอื่นๆ - - 2,695,263

รวมท้ังหมด 6,182,192

  บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด
   1. ที่ดิน บริษัทฯ มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินรวมทั้งสิ้น 80-2-91 ไร ตั้งอยูเลขที่ 88 หมู 2 ถ.ติวานนท ต.บางกะดี อ.เมือง จ.ปทุมธานี 
12000 มีมูลคาตามบัญชี 153,000,618 บาท 
   2. อาคารและส่ิงปลูกสราง ตั้งอยูเลขท่ี 88 หมู 2 ถ.ติวานนท ต.บางกะดี อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 มีมูลคาตามบัญชี 
ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

1. โกดังรวม 5,625 ตารางเมตร 32,880,420 22/11/2562 1,251,898
2. ถนนภายในโรงงาน - - 35,699
3. ทาเรือและ Loading Area - - 1,658,256
4. อาคารสํานักงาน 12,609,750 22/11/2562 8
5. อาคารพัสดุ 780 ตารางเมตร 3,445,200 22/11/2562 2
6. WORK SHOP 950 ตารางเมตร 4,587,000 22/11/2562 2
7. ถนนทางเขาหนาโรงงาน 1,395,360 22/11/2562 181,339
8. งานปรับปรุงหองนํ้า หลังโกดัง 2 9,956,100 22/11/2562 44,172
9. งานเขื่อนริมแมนํ้าเจาพระยา - - 22,858,295
10.งานพัฒนาพื้นที่ Riverdel Marina - - 15,789,410

รวมท้ังหมด 41,819,081

  3. เครื่องจักรและอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ไมมีเครื่องจักรใดท่ีมีมูลคา
ตามบัญชีเกินกวารอยละ 10 ของสินทรัพยรวม

บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด
   1. ที่ดิน บริษัทฯ มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินรวมท้ังส้ิน 64-1-32 ไร ตั้งอยูเลขท่ี ต.นาเร่ิง อ.หนองแค จ.สระบุรี 18140 มีมูลคา
ตามบัญชี 16,199,950 บาท 
   2. อาคารและสิ่งปลูกสราง ตั้งอยูเลขที่ 109 หมู 14 ถ.มิตรภาพ ก.ม. 90 ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30340 มีมูลคา

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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ตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

1. โกดังโรงบรรจุขาวถุง โกดัง A 1,808 ตารางเมตร  12,598,500 04/08/2560 1
2. โกดังโรงบรรจุขาวถุง โกดัง B 2,125 ตารางเมตร 14,707,500 04/08/2560 1
3. สํานักงานโรงบรรจุโกดัง B 325 ตารางเมตร 2,600,640 04/08/2560 1
4. โกดังโรงบรรจุขาวถุง โกดัง C 2,125 ตารางเมตร  16,756,560 04/08/2560 2
5. สํานักงานชั่วคราวโรงบรรจุโกดัง C 325 ตารางเมตร  213,120 04/08/2560 1
6. โรงอาหาร, งานกั้นหองสํานักงาน,คลังสินคาป 2010  9,363,750 06/11/2557 2
7. อาคารแทงคนํ้าบาดาล 49,500 06/11/2557 1
8. ตูสํานักงานเคลื่อนที่พรอมแอร - - 1
9. งานกั้นหองเกษตรอินทรีย - - 235,680
10. งานปรับปรุงหอง Line 6 - - 136,270
11. งานปรบัปรุงหองนํ้าเจาหนาที่ เซอรเวย - - 72,838
12. งานปรับปรุงหองเกษตรอินทรียตามสโคปงาน - - 181,281
13. งานปรับปรุงและรื้อเพดานหองผลิต/หองSortor/หองControl - - 251,054
14. อาคารสํานักงานจัดซื้อวัตถุดิบ - - 348,072
15. งานปรับปรุงพื้นที่จอดรถบรรทุก - - 64,808
15. ทรัพยสินอื่นๆ - - 2

รวมท้ังหมด 1,290,015

   3. เครื่องจักรและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด ไมมีเครื่องจักรใดท่ีมีมูลคาตามบัญชีเกินกวา
รอยละ 10 ของสินทรัพยรวม

   บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด
  1. อาคารและสิ่งปลูกสราง ตั้งอยูเลขที่ 109/2 หมู 14 ถ.มิตรภาพ ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30340 มีมูลคา

ตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

 1. อาคารสํานักงานและโรงงาน สูง 2 ชั้น 15,125,550 15/11/2562 537,577
 2. อาคารหองนํ้า, เก็บสารเคมี 539,055 15/11/2562 123,999
 3. อาคารซอมบํารุง 315,315 15/11/2562 132,530

รวมท้ังหมด 794,106

เอกสารแนบ
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    2. เครื่องตกแตงสํานักงาน

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

 1. งานปรับปรุงสํานักงานลาดหลุมแกว - - 660,588
 2. งานระบบไฟฟาสํานักงานลาดหลุมแกว - - 137,595

รวมท้ังหมด 798,183

   บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด
   1. งานระบบ สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถ.พญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 มีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ
ราคาประเมิน

(บาท)
วันท่ีทํา

การประเมิน
มูลคาบัญชี

(บาท)
1. งานระบบไฟฟา MBK - - 252,432
2. งานระบบคอมพิวเตอร MBK - - 102,415
3. งานระบบคอมพิวเตอร SYM - - 635,585
4. งานระบบคอมพิวเตอร IMJ - - 446,837
5. งานระบบคอมพิวเตอร TNT - - 181,561

รวมท้ังหมด 1,618,830

 2. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 444 ชั้น 8 อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร ถ.พญาไท แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 มีมูลคาตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายการ ราคาประเมิน
(บาท)

วันท่ีทํา
การประเมิน

มูลคาบัญชี 
(บาท)

1. สวนประกอบอาคาร MBK - - 15
2. เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน MBK - - 2,653,943
3. เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน SYM - - 10,511,274
4. เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน IMJ - - 260,632
5. เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน TNT - - 27,344,495
6. เครื่องใชสํานักงาน MBK - - 76,652
7. เครื่องใชสํานักงาน SYM - - 3,693
8. เครื่องใชสํานักงาน TNT - - 19,925
9. งานอุปกรณรานคา MBK - - 599,273
10.งานอุปกรณรานคา SYM - - 1,211,812
11.งานอุปกรณรานคา IMJ - - 672,711
12.งานอุปกรณรานคา TNT - - 2,918,468

รวมท้ังหมด 46,272,893

   3. คาสิทธิการเชา บริษัทฯ ตั้งอยูเลขที่ 444 อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร ชั้น 6 ถ.พญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 มีมูลคาตามบัญชี 254,071,602.90 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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    1.1 บริษัท และบริษัทยอยไมไดประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
    1.2 บริษัทหรือบริษัทยอยมีสินทรัพยไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ
    1.3 การลงทุนในบริษัทยอย, และบริษัทอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายละเอียดเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ประกอบดวย

คําขอเลขท่ี ทะเบียน
เลขท่ี ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน
วันท่ีออก
หนังสือ วันส้ินอายุ อนุสิทธิบัตร/เครื่ องหมายการคา

342156 ค99071 ขาวสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขาวหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง

342157 ค90280 ขาวสาร 25 ส.ค. 40 14 ก.ย.61 24 ส.ค. 70 ขาวหอมทิพย ตรามาบุญครอง

371817 ค83521 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง

371818 ค91643 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขาวเสาไห ตรามาบุญครอง

371819 ค91644 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง

371820 ค91645 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 22 ธ.ค. 31 1 ต.ค. 51 21 ธ.ค. 71 ขาวรวงแกว ตรามาบุญครอง

378055 ค89641 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 21 ธ.ค. 71 ขาวสารคุณภาพปานกลาง 
ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี)

378056 ค89640 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี)

378057 ค89639 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขาวสาร ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี)

378154 ค89652 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 11 ม.ค. 32 13 พ.ย. 51 9 ม.ค. 72 ขาวเสาไห ตรามาบุญครอง (ภาพโรงสี)

379743 ค112488 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 1 ก.พ. 42 24 พ.ย. 51 31 ม.ค. 72 ขาวรวงทิพย ตรามาบุญครอง

441758 ค145180 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 21 ธ.ค. 43 17 ธ.ค.63 20 ธ.ค. 73 ขาวสาร ตราภัตตา

445823 ค146649 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 14 ก.พ. 44 1 ธ.ค. 53 13 ก.พ. 74 ขาวสาร ตราจัสมินโกลด (JG)

471414 ค160655 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 8 พ.ย. 44 15 พ.ย. 54 7 พ.ย. 74 ขาวปทุมธานี 1 ตรามาบุญครอง

479015 ค165749 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 30 ม.ค. 45 19 ม.ค. 55 29 ม.ค. 65 ขาวจัสมินโกลด ตรามาบุญครอง

481578 ค167549 ขาวสาร ขาวน่ึง ขาวเหนยีว แปงขาว
เจา แปงขาวเหนียว 28 ก.พ. 45 23 ม.ค. 55 23 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง

MAH BOONKRONG BRAND

483182 ค171258 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 
(รูปรวงขาวใหม)

483183 ค171259 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมมะลิทอง ตรามาบุญครอง 
(รูปรวงขาวใหม)

483184 ค171260 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 20 มี.ค. 45 23 ม.ค. 55 19 มี.ค. 65 ขาวหอมมะลิ ตรามาบุญครอง 
(รูปรวงขาวใหม)

492462 ค177646 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวรวงแกว ตรามาบุญครอง
(รูปรวงขาวใหม)

492463 ค177647 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวรวงทิพย ตรามาบุญครอง 
(รูปรวงขาวใหม)

เอกสารแนบ
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คําขอเลขท่ี ทะเบียน
เลขท่ี ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน
วันท่ีออก
หนังสือ วันส้ินอายุ อนุสิทธิบัตร/เครื่ องหมายการคา

492464 ค177648 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 15 ก.ค. 45 17 พ.ค. 45 14 ก.ค. 65 ขาวหอมทิพย ตรามาบุญครอง
(รูปรวงขาวใหม)

503812 ค186991 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 15 พ.ย. 45 12 ต.ค. 55 14 พ.ย. 65 ขาว ตรามาบุญครอง (รวงขาวเดี่ยว)

511094 ค189635 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 
แปงขาวเจา แปงขาวเหนียว 14 ก.พ. 46 4 ก.พ. 56 13 ก.พ. 66 ขาวมาบุญครองภาษาจีน อานวา 

แบ-ฮง-อุง-ไป

555555 ค221944 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 14 มิ.ย. 47 28 มิ.ย. 48 13 มิ.ย. 67 ขาวหอมปทุมทิพย ตรามาบุญครอง

614925 ค254824 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 12 ม.ค. 49 24 ม.ค. 49 11 ม.ค. 69 ขาว ตรามาบุญครอง (รูปที่ตักขาว)

630973 ค261787 ขาวสารผสมธัญพืช 3 ก.ค. 49 30 พ.ค. 50 2 ก.ค. 69 ขาวมาบุญครอง พลัส

631808 ค260927 แปงทอดกรอบขาวหอมมะลิ 12 ก.ค. 49 17 พ.ค. 50 11 ก.ค. 69 แปงทอดกรอบขาวหอมมะลิ
ตรามาบุญครอง

677119 ค284193 ขาวสาร ขาวนึ่ง ขาวเหนียว 19 ต.ค. 50 12 มิ.ย. 61 18 ต.ค. 70 ขาวหอมนพคุณ ตรามาบุญครอง 
(รูปลักษณใหม)

709114 ค298240 ขาว 25 ก.ย. 51 1 พ.ค. 62 2 พ.ย. 71 ขาวมาบุญครอง พลัส

758673 ค330278 อาหารเสริมทําจากนํ้ามันรําขาว
(ไมใชในทางการแพทย) 12 ก.พ. 53 28 ต.ค. 63 11 ก.พ. 73 มาบุญครอง พลัส นูทรา ออริส เท็น

798401 ค382576 อาหารเสริมทําจากนํ้ามันรําขาว
(ไมใชในทางการแพทย) 2 มี.ค. 54 17 ส.ค. 55 1 มี.ค. 64 “INNOFOOD” เจาของเคร่ืองหมายการคา 

คือ บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด

837932 ค357701 ขาว 1 มี.ค. 55 29 พ.ย 55 28 ก.พ. 65 ขาวสาร ตรารมฉัตร

831536 ค366229 ขนมที่ทํามาจากขาว 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 ตรามาบุญครอง

831538 ค366223 นํ้าดื่มบรรจุขวด 4 ม.ค. 55 10 มิ.ย. 56 3 ม.ค. 65 MBK

828537 ค373221 ขาว 8 ธ.ค. 54 10 มิ.ย. 56 7 ธ.ค. 74 “INNOFOOD” เจาของเคร่ืองหมายการคา 
คือ บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด

828135 ค373221 ผงสําเร็จรูปใชชงเปนเคร่ืองด่ืม 6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 74 MBK

828133 ค373220 อาหารเสริมทําจากนํ้ามันรําขาว
(ไมใชในทางการแพทย) 6 ธ.ค. 54 9 ธ.ค. 56 5 ธ.ค. 74 MBK

623690 บ32282 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 18 เม.ย. 49 23 ก.ย. 59 17 เม.ย. 69 “THE FIFTH food avenue” 
เจาของเคร่ืองหมายบริการ คือ
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

640493 ค267436 กระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue”
เจาของเคร่ืองหมายการคา คือ บริษัท เอ็ม บี เค 
ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
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คําขอเลข
ท่ี

ทะเบียน
เลขท่ี ประเภทสินคา วันจด

ทะเบียน
วันท่ีออก
หนังสือ วันส้ินอายุ อนุสิทธิบัตร/เครื่ องหมายการคา

640494 ค267437 กลองอาหารทําดวยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue” 
เจาของเคร่ืองหมายการคา คือ 
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

640495 ค267438 แกวน้ําทําดวยพลาสติก 29 ก.ย. 49 12 ก.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue” เจาของ
เครื่องหมายการคา คือ บริษัท เอ็ม บี เค 
ฟูด แอนด เอน็เตอรเทนเมนท จํากัด

640496 บ33773 ผลิตรายการโทรทัศนชองตางๆ ผลิต
รายการทางโทรทัศน เปนการส่ือสาร
ภายใน

29 ก.ย. 49 7 มิ.ย. 50 28 ก.ย.69 “THE FIFTH food avenue” เจาของ
เครื่องหมายบริการ คือ บริษัท เอ็ม บี เค 
ฟูด แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

 4.2 การลงทุนในบริษัทยอย, และบริษัทอ่ืนๆ ณ 31 ธันวาคม 2564

บริษัทยอย
บริษัท พี อาร จี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด - ใหเชาโกดังสินคาและขนสง 250,000,000 99.99 239,636,961
บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด - ใหเชาอาคารและขนสง 10,000,000 99.99 7,017,504
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด แอนด
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

- ศูนยอาหาร,ใหเชาพื้นที่ศูนยอาหาร
และบริการ

350,000,000 99.99 389,626,452

บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด ไอแลนด จํากัด - ศูนยอาหาร 300,000,000 99.99 298,685,436
บริษัท เอ็ม บี เค ฟูด เซอรวิส จํากัด - ครัวกลาง และ กระจายสินคา 105,000,000 99.99 102,552,450
บริษัท เอ็ม บี เค เรสเตอรองท กรุป จํากัด - จาํหนายอาหาร (หยดุดาํเนนิกจิการ

ตั้งแต พ.ย. 2559)
16,875,000 99.99 8,753,743

บริษัทท่ีบริษัทถือหุนโดยออม
บริษัท ราชสีมาไรซ จํากัด - จัดจําหนายและปรับปรุงคุณภาพ

ขาวและใหเชาอาคารโรงงาน
75,000,000 99.99 79,723,613

บริษัท อินโนฟูด (ไทยแลนด) จํากัด - จําหนายอาหาร 5,000,000 99.99 1,388,065
บริษัทอื่ น ๆ

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) - พัฒนาอสังหาริมทรัพย 1,694,923,000 27.98 955,416,356
บริษัท ไทยโตชิบา ไลทติ้ง จํากัด - ผลิตอุปกรณไฟฟา 35,000,000 9.7 3,395,000
กองทุนรวมธนชาติพร็อพ-เพอรตี้-ฟนด 1 ครบกําหนดอายุโครงการตั้งแต 

31 สิงหาคม 2558 ณ ปจจุบัน
อยูในระหวางการชําระบัญชี 13,651,692 0.06 13,275

บริษัท ประเภทและลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว % การ
ถือหุน

มูลคาตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

หมายเหตุ * บริษัท พี อาร จี โลจิสติกส จํากัด ไดลดทุนจดทะเบียน จากเดิม 37.5 ลานบาท เปน 10 ลานบาท 
    เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563
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4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ท่ีมีลักษณะดังตอไปน้ี

 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย
 ลงทุนในกิจการที่สอดคลองกับธุรกิจที่บริษัททําอยูในปจจุบัน 
 มีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
 เปนธุรกิจไมสงผลกระทบในแงลบตอชื่อเสียงและภาพพจนของบริษัท

นโยบายการลงทุนในบริษัทรวม
 โดยท่ัวไปแลวบริษัทฯ มักจะลงทุนโดยถือหุนมากกวา 50% เพื่อความสะดวกในการบริหาร ดังนั้นหากบริษัทจะเขาถือหุนบริษัทใด
โดยที่จะถือหุนนอยกวา 50% บริษัทยอมตองพิจารณาถึง

 กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทที่จะเขาไปลงทุน ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาจะไมเกิดปญหาในการรวมบริหารงานในอนาคต
 ผลตอบแทนการลงทุนตองสูงเพียงพอ

บรษิทั พ ีอาร ์จ ีคอรป์อเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)
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 รายละเอียดที่เกี่ยวของกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจของ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่นจํากัด (มหาชน) สามารถศึกษาไดตามลิ้งกดานลางนี้
https://investor-th.prg.co.th/cg_principle.html

 รายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับกฎบัตรของคณะกรรมการ และขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการของ 
บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สามารถศึกษาไดตามลิ้งกดานลางนี ้ 
https://investor-th.prg.co.th/scope.html

 บริษัทได  เผยแพร นโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
ผานทางเว็บไซตของบริษัท (www.mahboonkrongrice.com) เพื่อสรางความเขาใจและใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานทุกระดับชั้นรวมถึงเพ่ือเปนขอมูลใหกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน 
และผูสนใจอืน่ๆ และเพือ่เปนการกาํหนดและเปดเผยแนวทางการสงเสรมิใหเกดิการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม

เอกสารแนบ 5
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  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน แบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัอิยางสม่ําเสมอใชดลุยพินจิอยางระมัดระวงั และประมาณการ
ที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญ อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหสามารถสะทอน
ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดไดอยางถกูตอง โปรงใส เปนประโยชนตอผูถอืหุนและนักลงทุนท่ัวไป และไดผานการตรวจสอบ
จากผูสอบบัญชี รับอนุญาตจาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยงบการเงินมีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ซึ่งในการตรวจสอบบริษัทไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี

  คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงไวซึ่งระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว
ซึ่งทรัพยสินของบริษัทและปองกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไมใหเกิดการทุจริต หรือ ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งสิ้น เปนผูดูแลรับผิดชอบ
การสอบทานนโยบายการบัญช ีและรับผิดชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปดเผยขอมลูรายการเกีย่วโยงระหวางกนัอยางครบถวน เพยีงพอ และเหมาะสม
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใน แบบ 56-1 One Report แลว

  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ
สรางความเช่ือมัน่อยางมเีหตผุลไดวางบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอย สาํหรบัปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
มีความเชื่อถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ

นายศุภเดช พูนพิพัฒน
ประธานกรรมการ

นายสมเกียรติ มรรคยาธร
กรรมการผูจัดการใหญ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ 6.1
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เรียน ทานผูถือหุน
  บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พี อาร จี คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 
เปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน มีรายนามดังน้ี
   1. ดร.พรสิริ   ปุณเกษม    ประธานกรรมการตรวจสอบ
   2. รศ.ดร.สาธิต  พะเนียงทอง   กรรมการตรวจสอบ
   3. นางวีณา   อรัญญเกษม   กรรมการตรวจสอบ
    นางสาวยุพาพรรณ ปริตรานันท   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดมีการหารือและแลกเปล่ียน
ขอคิดเห็นกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี โดยรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสําคัญใน
การปฏิบัติหนาที่ ดังนี้

รายงานทางการเงิน
  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยหารือรวมกับผูสอบบัญชี 
ฝายจัดการ ฝายบัญชีของบริษัทฯ และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสม และเชื่อถือได รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ นอกจากนี้ไดจัดให
มีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม เพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกับการดําเนินงานดาน งบการเงิน 
ความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี  

รายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  สอบทานและใหความเหน็ตอการทาํรายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง ทางผลประโยชนของบรษิทัและบรษิทัยอย
ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผลและเปนประโยชน มีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6.2
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
  สอบทานและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบัตรงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครัง้ พจิารณาอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจําป ความเปนอสิระในการปฏิบตัิ
งานตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติตามรายงานการตรวจสอบ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ
  สอบทานการดําเนินงานของบริษัท วาเปนไปตามขอกําหนดกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท

การบริหารความเส่ียง
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยง ของบริษัทและบริษัทยอย 
โดยพจิารณาแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งรวมถงึสถานการณโควดิ-19 ทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิงานของกลุมบรษิทัทุกไตรมาส
รวมกับฝายจัดการ

การกํากับดูแลกิจการ
  สอบทานการบริหารจัดการใหถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรการตอตาน การทุจริตคอรรัปชัน สงเสริม
คุณคาจริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนกระบวนการแจงเบาะแสหรือเร่ืองรองเรียน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใส
เปนธรรม รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย

การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน
  พิจารณาคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ความสามารถ ประสบการณ ความนาเชื่อถือ ความเปนอิสระและคุณภาพงานท่ีผานมา ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอแตงตั้งบริษัทสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชขีองบริษัท 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามความรบัผดิชอบทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยใชความรูความสามารถ
ดวยความรอบคอบ เปนอิสระ สอดคลองตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการใหความเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน
ตอผูมสีวนไดเสยีทุกฝาย และมีความเห็นวารายงานทางการเงิน สิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มกีารดําเนินงานอยางถูกตอง มกีารเปดเผย
ขอมลูทางการเงินเพียงพอเหมาะสม และสอดคลอง ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มกีระบวนการกํากบัดูแล การบริหารความเส่ียง
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธผิล ปฏบิตัสิอดคลองตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ีรวมท้ัง มกีารปฏิบตัิ
ตามกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการเปดเผยขอมูลรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนมีความสมเหตุสมผลอยางเพียงพอ

ดร.พรสิริ ปุณเกษม
ประธานกรรมการตรวจสอบ

22 กุมภาพันธ 2565
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  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยปจจุบัน คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ 
จํานวน 3 ทาน ดังนี้
   1. นายปกิต    เอี่ยมโอภาส  ประธานกรรมการบริหาร
   2. นายสุเวทย   ธีรวชิรกุล   รองประธานกรรมการบริหาร
   3. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร   กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

  โดยม ีนางสาวคนงึนชุ ทองประหยดั เลขานกุารบรษิทัและหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิาน ทาํหนาท่ีเลขานกุารคณะกรรมการ
บริหาร

  สําหรับป 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองตางๆ ที่สําคัญของบริษัทฯ โดยไดรายงาน
ผลการประชุม พรอมแนวทางในการแกไขปญหา และขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอยางถูกตองและเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 
ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดงันี้

   พจิารณากาํหนดแผนและกลยทุธทางธรุกจิของบรษิทัฯ บรษิทัยอย และบรษิทัรวม เปนประจาํทกุไตรมาส และไดมกีารถายทอด
แผนดงักลาวไปสูผูบริหารและพนกังานทกุระดับในองคกรใหไดทราบ เพือ่นาํไปปฏบิตัใิหสอดคลองและเปนไปตามเปาหมายทีไ่ดกาํหนดไว
   พจิารณา ตดิตาม ตรวจสอบ ผลการดาํเนนิงานของทกุสายธรุกจิเปนประจาํทกุเดอืน รวมทัง้แนวทางแกไขปญหา เพือ่ใหเปนไป
ตามแผนงานและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมาย
   พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบตอแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และการลงทุนของ บริษัทฯ บริษัทยอย 
และบริษัทรวม กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
   พิจารณากําหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

  คณะกรรมการบริหารมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ และพรอมท่ีจะพัฒนาธุรกิจ
อยางเต็มความสามารถ โดยคาํนงึถงึประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯ ผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย รวมทัง้ดแูลใหบรษิทัฯ มรีะบบการดาํเนนิงาน
ทีเ่ปนไปในลักษณะท่ีถกูตองตามกฎหมายและมีจรยิธรรมตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ีเพือ่นาํพาบริษทัฯ สูความกาวหนาอยางมัน่คง
และยั่งยืนสืบตอไป

นายปกิต เอี่ยมโอภาส
ประธานกรรมการบริหาร

ิ ี่ โ

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการดานยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 โดยปจจุบันคณะกรรมการ
ดานยุทธศาสตร ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
   1. นางวีณา   อรัญญเกษม  ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร
   2. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง  กรรมการดานยุทธศาสตร
   3. นายปกิต   เอี่ยมโอภาส  กรรมการดานยุทธศาสตร
   4. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร   กรรมการดานยุทธศาสตร

  คณะกรรมการดานยุทธศาสตร ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและหนาที่ความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยตระหนักถึงการวางแผนกลยุทธหลักขององคกรซ่ึงถือเปนแผนที่สําคัญตอการขับเคล่ือนและกําหนดทิศทางในอนาคตขององคกร 
ทั้งน้ี ในรอบป 2564 ไดมีการประชุม 12 ครั้ง และมีการรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

  สรุปสาระสําคัญของงานดานยุทธศาสตร ในป 2564 ดังนี้

   พจิารณา ใหคาํปรึกษาหรือใหขอเสนอแนะฝายบริหาร ใหประเมินทศิทาง แนวโนมของอุตสาหกรรม ตลาด และภาวะเศรษฐกิจ 
เพือ่ใชในการกําหนดยุทธศาสตรของบริษทั และการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธของบริษทั เพือ่ใหการดาํเนนิงานของบริษทับรรลุเปาหมาย
ขององคกรตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่วางไวในแผนธรุกิจประจําป 
   กํากับการดําเนินงานและติดตามผลตามแผนกลยุทธ ผลการดําเนินงานของฝายบริหารตามแผนปฏิบัติ ตอคณะกรรมการ
เพื่อรับทราบ และใหขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญแกฝายจัดการเพื่อนําไปดําเนินการ
   รวมพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในองคกร เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีการทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ พฤติกรรมของผูบริโภค 
และเทคโนโลยี ทั้งสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหบริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน

  คณะกรรมการดานยุทธศาสตร ยงัคงมุงม่ันและทุมเท พฒันารูปแบบและแนวทางของกลยุทธในองคกร ใหมปีระสิทธผิล สอดคลอง
กับเศรษฐกิจและสภาวะการเติบโตของตลาดในปจจุบันอยางยั่งยืนในระยะยาว พรอมท้ังรองรับสําหรับการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ
ในอนาคต

นางวีณา อรัญญเกษม
ประธานกรรมการดานยุทธศาสตร

รายงานคณะกรรมการ
ดานยุทธศาสตร

นางวีณา อรัญญเกษม
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  คณะกรรมการบรษิทั ไดตระหนกัถงึความสาํคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการดําเนนิงานในองคกร จงึอนมุตัแิตงตัง้คณะกรรมการ
กาํกบัดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2564 โดยปจจบุนัคณะกรรมการกาํกบัดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวยคณะ
กรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
   1. รศ. ดร.สาธิต  พะเนียงทอง  ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   2.  นายเกษมสุข   จงมั่นคง   กรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   3. นายสมเกียรติ   มรรคยาธร   กรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   4.  นายสุรพล    เสนาจักร   กรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

  คณะกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดยตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจในปจจุบันที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเปนสวนสําคัญในระบบการทํางานและ
การขับเคล่ือนธรุกจิ ทัง้น้ี ในรอบป 2564 ไดมกีารประชุม 6 ครัง้ และมีการรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษทัทราบ สรปุสาระสําคญั
ในป 2564 ดังนี้

   ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดทําระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอดําเนินงานของธุรกิจ 
   กํากับดูแลใหมีการดําเนินการบริหารจัดการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินงานและ
ภายใตกรอบกลยุทธหลักขององคกร
   ติดตาม และใหขอเสนอแนะแกฝายจัดการในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานของบริษัท เพื่อใหพนักงานในองคกร
นําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
   ผลักดัน และสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหบุคลากรสามารถรูทัน และปรับตัว
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

  คณะกรรมการกํากบัดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ยงัคงกํากบัดูแลและมุงม่ันพัฒนาระบบงานภายในองคกร ใหสอดคลองกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง พรอมท้ังใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรท่ีจะตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
องคกรใหประสิทธิภาพอยางยั่งยืน

รศ.ดร.สาธิต พะเนียงทอง
ประธานกรรมการกํากับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ิ ี

รายงานคณะกรรมการกํากับ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 โดยปจจุบันคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 
   1. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน   ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   2.  นายสุเวทย   ธีรวชิรกุล   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   3. ดร.พรสิริ    ปุณเกษม   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   4.  รศ. ดร.สาธิต  พะเนยีงทอง  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   5. นางวีณา   อรัญญเกษม  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   6. นายปกิต   เอี่ยมโอภาส  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   7. นายเกษมสุข  จงมั่นคง   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   8. นายสมเกียรติ  มรรคยาธร   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและหนาที่ความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.)
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) ทั้งนี้ในรอบป 2564 ไดมีการประชุมรวม 1 ครั้ง และมีการรายงานผลการประชุม
ใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

  สรุปสาระสําคัญของงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในป 2564 ดังนี้

   พจิารณาทบทวนและปรับปรุง นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหสอดคลองกบัสถานการณ ในปจจบุนัรวมถงึกฎระเบยีบ
และขอบังคับที่เกี่ยวของกับหนวยงานที่กํากับดูแล โดยอางอิงตามหลักการ CG Code ที่สํานักงาน กลต. กําหนดไว
   พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies : CGR) และใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการตามโครงการสงเสริมดานการกํากับดูแลกิจการ 
โดยมุงเนนใหมีการดําเนินงานและปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สงผลใหบริษัทฯ ไดรับการประเมินผล
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว” ติดตอกัน 5 ปซอน ตั้งแตป 2560 เปนตนมา
   กาํกับดแูล และติดตามการดําเนินการตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ีนโยบายและแนวทางปฏิบตัทิีเ่กีย่วของกับมาตรการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑโครงการแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท

รายงานคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี
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   กํากับดูแลการดําเนินงานขององคกรดานการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน สังคม 
และการดแูลสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง พรอมใหคาํแนะนาํ เพือ่ผลกัดนัใหองคกรเปนสวนหนึง่ในการขบัเคลือ่นและสงเสรมิการพฒันาสงัคม 
ชมุชน และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาการดําเนินของบริษัท ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอยางเครงครัด เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร และสรางความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย ใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนตอไป

นายศุภเดช พูนพิพัฒน
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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