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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ก่อตัง้ในปี 2526 ได้ซือ้ที่ดินขนาดใหญ่ ซึง่เดิมเป็นที่ตัง้เหมืองดีบกุร้างแหง่หนึ่ง
บนหาดบางเทา จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย โดยตอ่มาได้มีการพฒันาเป็นโรงแรม ลากนู่า ภเูก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพกัตากอากาศครบวงจร   
 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  นอกจากนี ้บริษัทย่อยยงัประกอบ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เชา่พืน้ที่อาคารส านกังานและรีสอร์ท และธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  วิสัยทศัน์และพันธกิจ 
 

วิสัยทศัน์ขององค์กร  

เป็นผู้น าในธุรกิจโรงแรมและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในระดบันานาชาติ  ที่มุ่งมัน่รักษาสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม และท าให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุระดบัได้รับความพงึพอใจสงูสดุ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการพฒันาธุรกิจที่ยัง่ยืนในระยะยาว 
 

พันธกิจขององค์กร  

บริษัทฯ มีพนัธกิจที่ชดัเจนในการส่งเสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น พนัธกิจหลกัที่ส าคญัของ
บริษัทฯ คือ การสร้างวฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือและประสานงานกันระหวา่งธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความ
ประทบัใจให้แก่ลกูค้าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพกัในที่พักตากอากาศ และเจ้าของบ้านพกัทกุท่านใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ่งเป็น
พืน้ที่การลงทุนที่ส าคญัที่สุดของบริษัทฯ และเพ่ือเป็นการหลีกเลี่ยงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า ภเูก็ต แต่เพียงแห่ง
เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงได้ขยายการลงทนุออกไปนอกจงัหวดัภเูก็ตอย่างตอ่เน่ือง โดยกระจายโครงการลงทนุไปในพืน้ที่ส่วน
อ่ืนๆ ของประเทศไทย ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน อีกทัง้การแสวงหาแนวทาง
วิธีการด าเนินงานในลกัษณะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอนัเป็นส่วนส าคญัเหนือสิ่งอ่ืนใดในพนัธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจาก
การสร้างความเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองจากการขยายธุรกิจ นวตักรรม และการครองสว่นแบง่ตลาดสงูสดุ 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

เหตุการณ์ส าคัญ 
 

2530   โรงแรมดสุิตธานี ลากนูา่ ภเูก็ต (เดิมชื่อ โรงแรมดสุิต ลากนู่า รีสอร์ท) เร่ิมเปิดด าเนินการ  

2534   โรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท เร่ิมเปิดด าเนินการ 

2535   โรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต และ ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั เร่ิมเปิดด าเนินการ 

2536   บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเร่ิมด าเนินงานกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์ 
  โดยเร่ิมด้วยการขายห้องชดุคอนโดมิเนียม อลัลามนัดา 

2538   โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ซึง่เป็นโรงแรมแหง่แรกของ บนัยนั ทรี รีสอร์ท เร่ิมเปิดด าเนินการอยา่งเป็นทางการ 

2541   ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั เร่ิมเปิดด าเนินการ 

2545   กลุม่บริษัทฯ ซือ้ที่ดินที่อยูต่ิดกบั ลากนูา่ ภเูก็ต อีกหนึ่งผืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพฒันาโครงการตอ่ไปในอนาคต 

2548   กลุม่บริษัทฯ ได้ซือ้บริษัท ไทยวาพลาซา่ จ ากดั ซึง่เป็นเจ้าของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และอาคารส านกังาน  

2549   โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เร่ิมเปิดด าเนินการ และโรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั ภเูก็ต  
  รีสอร์ท เร่ิมเปิดด าเนินการภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 

2551  กลุม่บริษัทฯ ท าสญัญาซือ้ที่ดินเพ่ิมเตมิบริเวณที่ติดกบั ลากนู่า ภเูก็ต เพ่ือการพฒันาในอนาคต 

2552  กลุม่บริษัทฯ ลงทนุในกองทนุบนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิตี ้ซึง่ก าลงัด าเนินการพฒันารีสอร์ทแบบครบวงจร 
  ในเมืองเว้  ประเทศเวียดนาม  

  โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ เร่ิมเปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2553  ขายโรงแรมดสุิตธานี ลากนู่า ภเูก็ต ในเดือนตลุาคม 

2554  ขายโรงแรมลากนู่า บีช รีสอร์ท ในเดือนพฤษภาคม 

  มีการปิดโรงแรมเชอราตนั แกรนด์ ลากนู่า ภเูก็ต ในกลางปี 2554 เพ่ือท าการปรับปรุงโรงแรมครัง้ใหญ่ พร้อมกบั 
  เปลี่ยนการบริหารและชื่อเป็นโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต โดยเปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2556  ปิดปรับปรุง ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั ตัง้แตก่ลางปี 2556 ถึงสิน้ปี 2557 เพ่ือยกระดบัสนามกอล์ฟ กอล์ฟคลบั 
   และเปิดตวัการบริการรถกอล์ฟ  

2558  เปิดตวั ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั อีกครัง้ในเดือนมกราคม 

  เปิดตวัโรงแรม แคสเซีย ภเูก็ต อยา่งเป็นทางการในเดือนตลุาคม 

2559  เปิดตวั องัสนา เวเคชัน่ คลบั ในเดือนมกราคม 

  เปลี่ยนการบริหารโรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ เป็น องัสนา วิลลา่ รีสอร์ท ภเูก็ต  
  ในเดือนสิงหาคม 

 บริษัทฯ ลงทนุเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 1.25 ในบริษัท ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจส านักงานให้เช่า โดยการลงทุน        
ที่ส าคัญส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนเกาะภูเก็ต            
ในประเทศไทย รวมถึงการลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทรี และส านกังานให้เชา่ในกรุงเทพฯ 
กลุ่มธุรกิจ 

 

ธุรกิจหลกัๆ ด าเนินการโดยแตล่ะบริษัทดงันี ้
 
 
 
 
 

 

                
 

 

 

 

ธุรกิจโรงแรม 
BGL 
LBTL 
 
LVL 
TWPL 
 
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  
LEL 
LGL 
LSC 
 
ธุรกิจแกลเลอร่ี – ขายสินค้า 
BTG(S) 
BTG(T) 
LBTG 
 

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 
LBTL 
LHC 
LGL 
LLL 
LRH 
PKRD 
TWDC 
TWRH 
TWPL 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพัก
ตากอากาศ (Holiday Club) 
AVCI  
CGL 
LHC 
 
เจ้าของท่ีดนิ 
BT1 
BT2 
BT3 
BT4 
BTD 
L3 
 
MCP 
PSD 
TLDC 
TWT2 

ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี 
อาคารส านักงาน 
TWPL 
TWT 
LRH 

LRH

กิจการ
โรงแรม

กิจการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กิจการให้เช่าพืน้ที่
อาคารส านักงาน
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                     โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ
 

ชื่อเต็มของช่ือยอ่บริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

 
1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (BTH) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ ด าเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและ
พฒันารีสอร์ท โรงแรม และสปาระดบัหรูภายใต้ตราสญัลกัษณ์อนัเป็นสากล ปัจจบุนั BTH เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นรวมกันทัง้ทางตรงและทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 65.8 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ BTH ยงัเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ (ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) โดยถือหุ้นในอตัราเกินกวา่ร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหลายบริษัท และบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง
ของบริษัทฯ 
 
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่มี BTH ถือหุ้นร่วมอยูด้่วยนัน้เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และการขาย
สินค้าที่ระลึกในโรงแรมที่บริหารจัดการโดย BTH ดังนัน้ การเข้าถือหุ้ นร่วมโดย BTH ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความช านาญ และ
ประสบการณ์ทัง้ในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทัว่โลกภายใต้เคร่ืองหมายทางการค้า “บนัยนั ทรี” “องัสนา” “แคสเซีย” 
และ “ดาวา” และได้รับรางวลัโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี่ยมมากมายจะส่งผลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักล่าวได้รับประโยชน์
จากการใช้เคร่ืองหมายการค้า ความมีชื่อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจดัการจาก BTH 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจส านักงานให้เช่า โดยการลงทุนที่ส าคัญ  
ส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารรีสอร์ทแบบครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนเกาะภูเก็ต ในประเทศไทย 
รวมถึงการลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ  

 
2.1  รูปแบบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

 
2.1.1 รูปแบบธุรกิจ 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรม  

 
กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 2 แหง่ในจงัหวดัภเูก็ต และอีก 1 แหง่ในกรุงเทพฯ ซึ่งทกุแห่งเป็นโรงแรมและ
รีสอร์ทระดับบนที่มีความหรูหรา กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของโรงแรมอ่ืนอีก 2 แห่งใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งด าเนินการ
ให้บริการในรูปแบบของโรงแรม และโรงแรมซึ่งให้บริการส าหรับธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ โรงแรมแต่ละ
แห่งให้บริการด้านห้องพักที่มีความหลากหลาย ซึ่งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร สระว่ายน า้ ฟิตเนส ห้อง
ประชมุสมัมนา บิสซิเนส เซ็นเตอร์ และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ อีกมากมาย  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของห้องพักโดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงแรม โดยห้องพักบางส่วนมีผู้ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของ
บริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ ลงทุนเหล่านัน้ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเข้าร่วมกับโครงการบริหารจดัการของ
โรงแรมซึง่เป็นการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือน าไปให้แขกของโรงแรมเข้าพกัอาศยั และมีห้องพกับางสว่นที่ขายในรูปแบบ
การเป็นสมาชิกของฮอลิเดย์คลบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2560)                                                                                                                                                                                                                                        

6 

โรงแรม สถาน
ท่ีตัง้ 

เปิด
ด าเนินการ 

จ านวนห้องพัก 
ท่ีกลุ่ม LRH เป็น

เจ้าของ 
(ท่ีด าเนินงาน)* 

บริษัท 
 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH) 

บริหารงานโดย 

โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2538 108 (174) LBTL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

โรงแรมองัสนา ลากนู่า 
ภเูก็ต 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2554 328(399) BGL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

โรงแรมบนัยนั ทรี 
กรุงเทพ 

สาทร 
กรุงเทพฯ 

2545 
 

305 (327) TWPL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั และ  
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

โรงแรมองัสนา วิลลา่  
รีสอร์ท ภเูก็ต  

บางเทา 
ภเูก็ต 

2552 16 (45) LVL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั 

โรงแรมแคสเซยี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2558 46 (229) PKRD 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั และ 
บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

โรงแรมลากนู่า ฮอลเิดย์ 
คลบั ภเูก็ต รีสอร์ท** 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2549 79 (79) LHC 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บนัยนั ทรี โฮเทล็ 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

 

*  จ านวนห้องพกัท่ีแสดงในวงเล็บ ได้รวมจ านวนห้องพกัท่ีพฒันาเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการขายซึง่กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ และจ านวนห้องพกัท่ีได้
ขายไปแล้วในรูปแบบอสงัหาริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลบั 

**  อยูภ่ายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ตามการจดัประเภททางบญัชี 
 

กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม  

 
ลากูน่า ภูเก็ต ด าเนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทแบบครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกนานัปการเพื่อ
สนับสนนุแนวคิดการด าเนินธุรกิจดงักล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของและด าเนินกิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรมเอง 
ดงันี ้
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กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
ธุรกิจโรงแรม 

เปิด
ด าเนินการ 

บริษัท  
(ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากนู่า เซอร์วิส  2534 LSC 
(ร้อยละ 72.9) 

ให้บริการท่ีส าคญัแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซกัรีด การ
ให้บริการน า้ประปา การรับส่งระหว่างโรงแรม การจัด
สวน การบ ารุงรักษาพืน้ท่ีส่วนกลาง ให้บริการเตน็ท์และ
สิ่งอ านวยความสะดวก การรับส่งพนักงาน รวมถึงการ
ท าการตลาดและบริการส่วนกลางอ่ืนๆ ส าหรับโรงแรม
ใน ลากนู่า ภเูก็ต และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 
 

คาแนล วิลเลจ 2537 LRH             
(ร้อยละ 100) 

เป็นศนูย์การค้าทนัสมยั ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ 10 ไร่ ภายใน 
ลากูน่า ภูเก็ต  
 

บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี และ 
องัสนา แกลเลอร่ี 

2539 BTG(T) 
(ร้อยละ 51),  

BTG(S) 
(ร้อยละ 51)   

เป็ น ร้าน ค้าปลีก ท่ี เน้นการจ าหน่ายสิน ค้ า  ศิลปะ 
หัตถกรรมพื น้ เมืองและผลิตภัณ ฑ์สปา  มี ร้านค้า ท่ี
ด าเนินงานหรือบริหารงานภายใต้บริษัทเหล่านีม้ากมาย
หลายแหง่ทัว่โลก โดย 6 แหง่ตัง้อยู่ใน ลากนู่า ภเูก็ต 

องัสนา เวดดิง้  เชเปิล้  
(โบสถ์ส าหรับประกอบพิธีวิวาห์)  

2548 BGL 
(ร้อยละ 100) 

เป็นโบสถ์ส าหรับประกอบพิธีวิวาห์ในโรงแรมแห่งแรก
ของประเทศไทย น าเสนอแพ็กเก็จแต่งงานท่ีมีบริการ
หลากหลายและมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายคือคู่แต่งงานท่ีมี
ฐานะ  

เควสท์ 2537 LEL 
(ร้อยละ 49) 

เควสท์เป็นศูนย์ฝึกอบรมซึง่มีหลกัสตูรต่างๆ ท่ีออกแบบ
ให้ตรงกับความต้องการ และเป้าหมายของแต่ละบริษัท  
นอกจากนี ้เควสท์ยังมีกิจกรรมสนัทนาการส าหรับเด็ก
และแขกผู้ เข้าพกัในโรงแรม 

ลากนู่า ทวัร์ 
 

2550 เร่ิมด าเนินการจากการคัดสรรผู้ ให้บริการน าเท่ียวจาก
ภายนอกเพ่ือให้บริการแก่แขกของ ลากนู่า ภเูก็ต โดยใน
กลางปี 2551 ลากูน่า ทัวร์ ซึ่งบริหารจัดการโดยกลุ่ม
บริษัทฯ ได้เร่ิมเสนอทวัร์ลอ่งเรือและทวัร์ในเมือง 

 
ธุรกิจกอล์ฟ 
 
ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต 
 

ลากูน่ากอล์ฟภเูก็ต เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลมุ 71 พาร์ ที่ได้รับรางวลัชนะเลิศ ตัง้อยู่ภายใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ่งเป็น   
รีสอร์ทที่มีชื่อเสียงระดบัโลก โดยที่ผู้ เล่นจะได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่บนสนามกอล์ฟที่ถกูออกแบบอย่างมืออาชีพ
และให้ประสบการณ์ในการเล่นกอล์ฟที่สมบรูณ์แบบ ลากูน่ากอล์ฟภเูก็ต น าเสนอทางเลือกส าหรับการสมคัรสมาชิกราย
ปี 5 ปี และ 10 ปี พร้อมทัง้ได้รับสิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก 
 

ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน 
 

ลากูน่า กอล์ฟ บินตนั เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลมุ 72 พาร์ ตัง้อยู่ภายใน ลากูน่า บินตนั ซึ่งออกแบบโดย เกร็ก 
นอร์แมน ในปี 2559 - 2560 ลากูน่า กอล์ฟ ได้เช่าสนามกอล์ฟและท าการปรับปรุงใหม่ และยงัเปิดรับสมาชิกกอล์ฟที่
อยู่ในท้องถ่ินด้วย 
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ธุรกิจกอล์ฟ เปิด
ด าเนินการ 

บริษัท  
(ร้อยละการถือหุ้นโดย 

กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากนู่ากอล์ฟภเูก็ต 2535 LGL (ร้อยละ 100) สนามกอล์ฟ 18 หลมุ, สไตล์รีสอร์ท 

ลากนู่า กอล์ฟ บินตนั 2559 AVCI (ร้อยละ 100) สนามกอล์ฟ 18 หลมุ, สไตล์รีสอร์ท 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

  
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์โดยเสนอขายบ้านพักและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักผ่อน ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ บ้านพัก
แบบกึ่งบ้านเดี่ยวและแบบบ้านเดี่ยว รวมทัง้แบบเรสซิเด้นซ์ เช่น บ้านพกับนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ ซึ่งตัง้อยู่ภายในบริเวณ     
รีสอร์ทหรือภายในบริเวณโรงแรม นักลงทนุที่ซือ้อสงัหาริมทรัพย์ของลากูน่า สามารถเลือกรับผลตอบแทนจากการลงทนุ
โดยการเข้าร่วมกับโครงการบริหารจดัการของโรงแรมโดยการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือน าไปให้แขกของโรงแรมเข้าพกั
อาศยั ส าหรับการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ปัจจบุนัที่เปิดขายมีดงันี ้

 
โครงการ สถานที่ตัง้ ประเภท ราคา 

(ล้านบาท) 
องัสนา บีชฟร้อนท์ 
เรสซิเด้นซ์ 

ภเูก็ต อพาร์ทเม้นท์ 38-42 
 

องัสนา โอเช่ียนวิว 
เรสซิเด้นซ์ 
 

ภเูก็ต อพาร์ทเม้นท์  27-37 
 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพฯ อพาร์ทเม้นท์ 21-24 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ 
บ้านพกัพร้อมสระวา่ยน า้สองสระ  
บ้านพกัพร้อมสระวา่ยน า้ (ใหม)่ 
 
 
 

101-114 
60-65 

49 
 
 

แคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต อพาร์ทเม้นท์ 
คอนโดมิเนียม 

5-10 
7-14 

ลากนู่า พาร์ค ภเูก็ต บ้านเดี่ยว 
ทาวน์โฮม 

15-16 
9-11 

ลากนู่า วลิเลจ   ภเูก็ต เรสซิเด้นซ์ 
อพาร์ทเม้นท์ 
 
 
 

37-38 
11-25 

 
กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของที่ดินอีกจ านวนมากทัง้ภายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งอยู่ในแผนงาน          
การก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายในอนาคต 

 
การบริการโครงการที่พักอาศัย 

 

ลากูน่า พร็อพเพอร์ตี  ้เมเนจเม้นท์ แอนด์ เอสเตรส เซอร์วิส ให้บริการที่สร้างความแตกต่างจากผู้ ประกอบการ
อสงัหาริมทรัพย์รายอื่น โดยได้เร่ิมให้บริการเม่ือต้นปี 2550 เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลกูค้าที่ซือ้อสงัหาริมทรัพย์ภายใน    
ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งการบริการประกอบด้วยการให้บริการดูแลสระว่ายน า้ งานช่างทัว่ไป การดูแลตกแต่งสวนและสภาพ  
ภมิูทศัน์โดยรอบ การบริการซอ่มบ ารุง และการบ ารุงรักษาพืน้ที่สว่นกลาง 
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ลากูน่า ภูเก็ต เรนทลั  
 

เป็นบริการที่เปิดตวัตอนสิน้ปี 2557 โดยลากูน่า ภเูก็ต เรนทลั ให้บริการเช่าบ้านพกัในวนัหยดุพกัผ่อนหรือเพ่ือเชา่ระยะ
ยาว ในอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ได้อยู่ภายใต้ชื่อกลุ่มโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต วตัถปุระสงค์ของ 
การบริการนีเ้พ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมแก่เจ้าของอสงัหาริมทรัพย์ใน ลากนู่า ภเูก็ต ที่ไม่สามารถหาบริการ
จากผู้ ประกอบการรายอ่ืนในภูเก็ตได้ การบริการนีเ้ป็นการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อเสนอทางเลือกให้เจ้าของ
อสงัหาริมทรัพย์ที่ต้องการบริการท าความสะอาด ดแูลรักษาที่พกั หรือ บริการเชา่ที่พกั  
 

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 

ในเดือนมกราคม ปี 2559 อังสนา เวเคชัน่ คลบั เร่ิมด าเนินการขายสิทธิการพักในที่พกัตากอากาศในเครือองัสนาและ
บางส่วนในเครือบันยัน ทรี  ให้แก่สมาชิกซึ่งมีระยะเวลา 25 ปี  ภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based 
membership) ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารจัดการดูแลที่เป็นอิสระ (independent trustee) เพื่อรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ตา่งๆ ส าหรับสมาชิก โดยกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการด้านการขายและการตลาดเทา่นัน้ 
 

เม่ือมีการเปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ธุรกิจ ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ เดิมหยุดการขายสิทธิให้กับสมาชิกรายใหม่ โดย
สมาชิกฮอลิเดย์ คลบัปัจจบุนัยงัคงมีสิทธิเข้าพกัในรีสอร์ททกุแหง่ และได้รับสิทธิพิเศษตามที่สมาชิกจะได้รับเชน่เดิม ในปี 
2560  ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั ได้เปลี่ยนชื่อเป็น องัสนา เวเคชัน่ คลบั เฮอริเทจ และสมาชิกได้รับการเสนอให้ยกระดบัไปสู่
การปรับเปลี่ยนเป็นสมาชิกภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership).ที่มีความคลอ่งตวัมากขึน้ 
 
กิจการให้เช่าพืน้ที่อาคารส านักงาน 

 

อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชัน้ สร้างด้วยหินแกรนิต ตัง้อยู่บนถนนสาทรใต้และเป็นหนึ่งในส านักงานแห่งแรกๆ ใน
กรุงเทพฯ ที่สร้างขึน้ในรูปแบบคอนโดมิเนียม ทัง้อาคารมีพืน้ที่ใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที่ได้รับการดแูลปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอท าให้สามารถ
ด ารงความเป็นอาคารส านกังานชัน้น าได้ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา 

 

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงบริเวณล็อบบีข้องอาคาร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับอาคาร
ส านกังานใหม่ๆ  ในบริเวณใกล้เคียงที่เพิ่งเปิดด าเนินงาน 
 
การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนในกองทนุบันยนั ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทัลลิตี ้ซึ่งพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากูน่า     
ลงัโก ประเทศเวียดนาม  

 

นอกจากนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนอ่ืนๆ ในต่างประเทศ โดยผ่านบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากัด (TRL) และบริษัท 
ไบเบซ อินเวสเมนท์ จ ากดั (BI) ซึง่ลงทนุในโรงแรมหรูหราหลายแหง่ในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิค 

 
2.1.2 การพัฒนาที่เกิดขึน้ในปี 2560 

ส าหรับโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ยังคงให้บริการที่เป็นเลิศแก่แขกของโรงแรม โดยในไตรมาสที่สี่ ปี 2560 โรงแรมได้
เปิดตวัห้องอาหาร “แชฟฟรอน สกาย การ์เด้น” ซึ่งให้บริการเมน ูอาหารไทยที่ได้รับแรงบนัดาลใจมาจากร้านอาหารริม
ทางและห้องอาหาร“แชฟฟรอน” ที่มีเอกลกัษณ์อนัโดดเดน่ของ บนัยนั ทรี  
 

ผู้บริหารเร่ิมด าเนินการ วางแผนขยายเส้นทางในการท าธุรกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์ให้กว้างขวางยิ่งขึน้ ในชว่งหลายปี
ตอ่จากนี ้และ ได้เปิดตวัโครงการใหมส่องโครงการในปีนีค้ือ องัสนา โอเช่ียนวิว และ บนัยนั ทรี ภเูก็ต วิลลา่ 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2560)                                                                                                                                                                                                                                        

10 

2.1.3 โครงการในอนาคต 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมัน่ว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาวยงัมีโอกาสในการเพิ่มผลก าไรและขยายเพิ่มเติมส าหรับสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่มีอยู่ในปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือพบว่าความต้องการทัง้ในแง่ของปริมาณห้องพกัและที่อยู่อาศัย 

ได้เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ   
 

โดยนับจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เห็นผลเติบโตรวดเร็ว ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
สร้างยอดขายอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถด ารงยอดขายเฉลี่ยต่อปีในระดับสูง เพื่อ       
การเจริญเติบโตของรายได้อยา่งยัง่ยืน   

 
โรงแรม 

 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารงไว้ซึ่งภาพลกัษณ์ชื่อเสียงของการเป็นโรงแรมชัน้น าที่มีความหรูหรา จึงมีการปรับปรุง
และตกแตง่ทัง้ในสว่นห้องพกั และพืน้ที่การบริการสว่นกลางใหมต่ามก าหนดเวลาที่เหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกลยทุธ์อย่างต่อเนื่องที่จะปลดล็อคมลูค่าที่ดินว่างเปล่าของกลุ่มบริษัทฯ โดยด าเนินการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ซึ่งรองรับผู้ซือ้อสงัหาริมทรัพย์ทัง้เพื่อการอยู่อาศยัและเพื่อการพกัผ่อน เน่ืองจากตลาด
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้กลยทุธ์น าเสนออสงัหาริมทรัพย์ในราคาเข้าถึงได้ง่าย (ราคาต ่ากว่า 
10 ล้านบาท) อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองลกูค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดลกูค้าเอเชียชัน้กลางที่เพิ่มมากขึน้ อาทิเช่น 
โครงการ แคสเซีย ภเูก็ต (โรงแรมในเครือโรงแรมบนัยนั ทรี ที่บริหารงานแบบกึ่งโรงแรมกึ่งเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์) และ
โครงการ ลากูน่า พาร์ค (ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยว) กลุ่มบริษัทฯ คาดหวงัว่า โครงการ แคสเซีย ภเูก็ต และโครงการ    
ลากูน่า พาร์ค จะสร้างยอดขายจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเล็งเห็นความต้องการอสงัหาริมทรัพย์
ระดบัไฮเอนด์ ภายใต้แบรนด์โรงแรม จึงได้เปิดตวัโครงการบนัยนั ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ในปี 2557 และ โครงการใหม่ 
องัสนา โอเช่ียนวิว ในปี 2560 เพื่อรองรับตลาดลกูค้าเฉพาะกลุ่ม 

 
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม 

 
เพ่ือต่อยอดจดุแข็งของ ลากูน่า ภเูก็ต ในการเป็นสดุยอดรีสอร์ทครบวงจรในภมิูภาคเอเซีย กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเสาะหา
วิธีการเพื่อให้ผู้ มาใช้บริการได้สัมผัสประสบการณ์ใหม่ๆ โดยการพัฒนาและเพิ่มกิจกรรมสันทนาการ กีฬา กิจกรรม
วนัหยดุพกัผ่อนใน ลากนู่า ภเูก็ต  
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 

“องัสนา เวเคชั่น คลับ” ได้มีการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการแข่งขันที่สงูขึน้ ซึ่งมีความแตกต่าง  
จากผลิตภณัฑ์ก่อนหน้า คือ การน าระบบการแลกคะแนนมาใช้ในการแลกสิทธิส าหรับการเข้าพกั ซึ่งมีการบริหารจดัการ
โดยผู้จดัการดแูลห้องพกัที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ (independent trustee) นอกจากนี ้สมาชิกยงัมีสิทธิเข้าพักในเครือ 
บนัยนั ทรี ที่มีอยูห่ลากหลายแห่ง โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเพียงผู้ ให้บริการด้านการขายและการตลาดเท่านัน้ 

 
ธุรกิจกอล์ฟ 

 

สนามกอล์ฟของทัง้ ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต และ ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน ได้ท าการปรับปรุงและออกแบบให้ตรงกับความ
ต้องการของลกูค้า ผู้มาใช้บริการจะได้พบกับความสนกุสนานและประสบการณ์ที่ท้าทายความสามารถที่ไม่ซ า้ใคร บน
สนามกอล์ฟที่ถกูออกแบบอย่างดีส าหรับผู้ที่ชื่นชอบการเลน่กอล์ฟ กลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงมุง่มัน่หาสิ่งที่เหมาะสมส าหรับ
นกักอล์ฟตอ่ไป 
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โครงสร้างรายได้ 

รายได้แบง่ตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจ านวนร้อยละ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
(หน่วย: พนับาท) 

 2560 % 2559 % 2558 % 

รายได้จากกิจการโรงแรม 3,657,314 75 3,483,555 65 3,108,617 55 

รายได้จากกิจการอสงัหาริมทรัพย์ 927,255 19 1,305,895 24 2,348,479 42 

รายได้จากกิจการให้เชา่พืน้ที่อาคารส านกังาน 95,119 2    90,827 2 86,428 1 

รายได้อ่ืนๆ  177,875 4   461,380 9 114,706 2 

รวมรายได้ 4,857,563 100 5,341,657 100 5,658,229 100 

 
ธุรกิจที่มีความส าคญัมากที่สดุในกลุม่คือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่รายละเอียดของรายได้ปรากฎ
ดงัตารางข้างล่าง โดยหมายเหต ุ37 ในงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560  2559 และ 2558 
ตามล าดบั) แสดงผลการประกอบการจ าแนกตามสว่นงานตามมาตรฐานและหลกัการการบญัชี 

 

กิจการโรงแรมโดยรวม 

 
 2560 2559 2558 
อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)    
องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 71 71 63 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 68 66 55 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 82 77 74 
ค่าเฉลี่ย - โรงแรมของ LRH 74 72 65 
 

ค่าห้องพักโดยเฉล่ีย (บาท) 
   

องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต        4,874         4,473         4,672  
บนัยนั ทรี ภเูก็ต      15,476       15,172       15,603  
บนัยนั ทรี กรุงเทพ        4,578         4,432         4,196  
ค่าเฉลี่ย - โรงแรมของ LRH        6,612         6,333         6,241  
 

รายได้รวม (พันบาท) 
   

องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 845,884 814,883 753,429 
บนัยนั ทรี ภเูก็ต 999,562 921,057 780,299 
บนัยนั ทรี กรุงเทพ 1,071,666 988,773 952,771 
รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH 2,917,112 2,724,713 2,486,499 
    

ธุรกิจร้านขายสินค้า 177,921* 216,197 231,077 
กิจการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงแรม 740,202 542,645 391,041 
รายได้รวมของกิจการโรงแรม 3,657,314 3,483,555 3,108,617 
                               *  จากการขายสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ลเิจียง บนัยนั ทรี แกลลอร่ี เทรดดิง้ จ ากดั เม่ือเดือนสงิหาคม 2560 จงึไม่ถกูน ามารวมใน
ผลประกอบการของบริษัทฯ อีกตอ่ไป 
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 ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม 
  

รายได้รวมของกิจการโรงแรมปี 2560 เพิ่มขึน้ร้อยละ 7 จากปี 2559 เป็นผลมาจากหลกัการบริหารงานเชิงรุก โดยที่ทัง้ 
3 โรงแรมมีผลประกอบการที่ยอดเยี่ยมเม่ือเปรียบเทียบกับสองปีที่ผ่านมา โดยได้รับแรงสนับสนนุจากสภาวะตลาดที่มี
เสถียรภาพ 
 
กิจการอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 % 2559 % 2558 % 

รายได้ 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์* 754,085 81 1,090,485 84 2,156,122 92 

ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 173,170 19 215,410 16 192,357 8 

รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย์ 927,255 100 1,305,895 100 2,348,480 100 

  * รวมรายได้อ่ืนๆ 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ยอดขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 58 ยูนิต มูลค่าขาย 713 ล้านบาท ได้ถูกรับรู้เป็นรายได้ในปี 2560 ซึ่งเป็นไปตาม
หลกัการรับรู้รายได้ทางบญัชี    

 

ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ (ขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ) 
 

ในปี 2560 ธุรกิจฮอลิเดย์ คลบั ด าเนินการขายอยา่งเต็มรูปแบบ ภายใต้การขายโดย องัสนา วาเคชัน่คลบั   
 

รายได้อื่นๆ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 2558 

ก าไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 5,215 18,887 - 

ดอกเบีย้รับ 35,650 41,726 21,151 

เงินปันผล  - 27,838 25,551 

รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 10,689 12,211 11,233 

เงินสินไหมทดแทนจากบริษัทประกนัภยั - - 39,372 

ก าไรจากการปรับปรุงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุจากการโอนเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทนุใน บริษัท ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 

- 345,660 - 

ก าไรจากการขายเงินลงทนุ 115,733   

อ่ืนๆ 10,590 15,058 17,398 

รายได้อื่นๆ  177,877 461,380 114,705 

 
“ก าไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ” เก่ียวข้องกับอาคารส านักงานให้เช่าที่อาคารไทยวา 1 และ
ศนูย์การค้าปลีกคาแนล วิลเลจ ที่ตัง้อยูใ่น ลากนู่า ภเูก็ต การประเมินราคาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้สองแห่งนีจ้ะมีการประเมิน
ราคาทกุปีโดยผู้ประเมินอิสระ 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2560)                                                                                                                                                                                                                                        

13 

“ก าไรจากการขายเงินลงทนุ” เก่ียวข้องกบัการขายเงินลงทนุในบนัยนั ทรี แกลเลอร่ี ลิเจียง และ โรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง 
ประเทศจีน 
 

2.1.5 สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 

สิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ - ไมมี่ 
 

สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ - ไมมี่ 
 
ข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจ - ไมมี่ 

 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

 
 การขายและการตลาด 

                  
 โรงแรม 

 
โรงแรมทัง้หมดในกลุม่บริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทกุแหง่จะต้องจดัเตรียมแผนการขายและการตลาด โดยเป็นสว่นหนึ่งของ
การน าเสนองบประมาณ ซึ่งประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและต้องจดัท างบประมาณรายได้แต่ละประเภท โดยโรงแรม
จะเสนอแผนงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแยกตาม
ประเภทตลาด การก าหนดราคาห้องพกั การจดัโปรโมชัน่ และแผนประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 
 
ในปี 2560 รายได้ค่าห้องพกัจ าแนกตามกลุ่มตลาดลกูค้า  แหล่งที่มาของการส ารองห้องพักและสดัส่วนของลกูค้าตาม
ภมิูภาคเป็นดงันี ้

 
 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลูกค้า 
 

มากกว่าร้อยละ 83 ของรายได้ค่าห้องพัก
ใน ช่ ว ง ฤ ดู ก า ล ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เป็ น ต ล า ด
นักท่องเท่ียวเป็นหมู่คณะ ขณะท่ีช่วงนอก
ฤดกูาลท่องเท่ียวจะเป็นตลาดนกัท่องเท่ียว
ในภู มิ ภาคและกลุ่ มลูกค้ าท่ี มาประชุม 
สมัมนาและกลุม่ลกูค้าจดัเลีย้งงานแตง่งาน 
 

ประมาณร้อยละ 84 ของแขกทัง้หมดเป็น
ตลาดนกัท่องเท่ียว ส่วนท่ีเหลือจะเป็นกลุ่ม  
นกัธุรกิจและกลุม่ลกูค้าท่ีมาประชมุสมัมนา 
 

แหล่งท่ีมาของการส ารองห้องพัก 

 

มากกว่าร้อยละ 50 มาจากตัวแทนและ
ผู้ประกอบการทอ่งเท่ียว 
 

มากกว่าร้อยละ 50 มาจากการส ารอง
ห้องพกัโดยตรง 

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมภิาค ตลาดเอเชีย ร้อยละ 50 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต้ ฮ่องกง 
ญ่ีปุ่ น อินเดีย และไทย  
 

ตลาดยุโรป  ร้อยละ 36 ส่วนใหญ่มาจาก
รัสเซีย สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา 
เยอรมนี  ฝร่ังเศส และสวิตเซอร์แลนด์ 

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 60 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่ น 
ฮ่องกง และ สงิคโปร์     
 

ตลาดยุโรป ร้อยละ 24 สว่นใหญ่มาจาก 
สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา เยอรมนี 
และฝร่ังเศส  
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การเพิ่มขึน้ของจ านวนโรงแรมระดบับนเม่ือไม่นานมานีท้ าให้สภาวะการแข่งขันเพิ่มสงูขึน้ ส่งผลให้เกิดความกดดนัใน 
การเสนอราคาห้องพัก แต่กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ายังคงมีช่องทางที่ราคาค่าห้องพักและอัตราการเข้าพักจะขยบัสงูขึน้
อยา่งตอ่เน่ืองด้วยปัจจยัด้านความต้องการทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ยงัคงสงูมากซึง่เป็นผลมาจาก 

 ตลาดยโุรปนิยมเดินทางมาในชว่งฤดกูาลทอ่งเที่ยว  

 การเติบโตของตลาดนกัทอ่งเที่ยวของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เดินทางมาตลอดทัง้ปี อีกทัง้ตลาดการจดัเลีย้งงาน
แตง่งานของชาวอินเดีย 

 จ านวนเที่ยวบินตรงของตลาดภมิูภาคที่เพ่ิมมากขึน้ชว่ยเพ่ิมปริมาณความต้องการของตลาดในชว่งนอกฤดกูาล
ทอ่งเที่ยว 

 

 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

จ านวนห้องที่ขายได้ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ในปี 2560 มีแนวโน้มที่บ่งชี ้สงูกว่าปี 2559 โดยที่ส่วนใหญ่มาจาก แคสเซีย 
ลากูน่า พาร์ค และองัสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอโครงการเม่ือเร็วๆ นี ้อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ 
หวงัวา่สถานการณ์จะเป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้หากสามารถด ารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได้ ดงันัน้ กลยทุธ์
ทางการตลาดที่กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นจะเป็นดงันี ้

 ขายอสงัหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จแล้ว และยงัคงเหลือ  

 เจาะตลาดที่เกิดขึน้ใหม่ๆ  ในภมิูภาค อาทิเชน่ สาธารณรัฐประชาชนจีน และยงัคงมุง่เน้นการเจาะตลาดที่แข็งแกร่ง
ในปัจจบุนั เชน่ รัสเซีย โดยจะท าเอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา 

 ผสมผสานการขายอสงัหาริมทรัพย์ที่มีจดุเด่นหลากหลายเร่ิมจากโครงการไฮ-เอ็นและให้ก าไรสงู เช่น องัสนา 
บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์ สว่นโครงการที่มีราคายอ่มเยา เชน่ แคสเซีย เรสซิเด้นซ์ และฮอลิเดย์ อพาร์ทเม้นท์ โครงการ
ลากนู่า พาร์ค ที่ประกอบด้วยทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยว และการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่มีราคาแข่งขนัได้ในตลาด 
ส าหรับตลาดผู้ซือ้บ้านหลงัแรกหรือหลงัที่สอง  

 การจดันิทรรศการและออกงานแสดงสินค้าในตลาดเป้าหมายหลกั เชน่ รัสเซีย สิงคโปร์ ฮ่องกง และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

 เปิดตวันวตักรรมสง่เสริมการขายและสิง่จงูใจทางตลาด เชน่ การผ่อนช าระระยะยาว 

 พฒันารูปแบบการบริการหลงัการขายที่ดีอยา่งตอ่เน่ือง 
 

กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเฝ้าติดตามดูปัจจยัทางการตลาดต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยงัคงความเป็น
ผู้น าในธุรกิจนีต้อ่ไป 

  
 สถานการณ์การตลาด 

  

 รายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศไทยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับปี 2559 โดยได้รับปัจจยัหนนุจากตลาด
เอเชียที่แข็งแกร่ง นอกเหนือจากนัน้ อตุสาหกรรมการบริการโรงแรมระดบัไฮ-เอ็น ยงัได้รับประโยชน์จากนโยบาย
การท าการตลาดใหม่ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (TAT) ซึ่งมีเป้าหมายคือ การปรับเปลี่ยนจากตลาด
มวลชน สูก่ารกระตุ้นและรักษาตลาดนกัทอ่งเที่ยวกลุม่คณุภาพ มุง่สูก่ารเป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวทีมีคณุภาพ 

 จ านวนนักท่องเที่ยวจีนเดินทางมาท่องเที่ยวในไทยยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสร้างความแข็งแกร่งในช่วงนอก
ฤดูกาลท่องเที่ยว โดยเติบโตด้วยตัวเลข 2 หลัก ส่งผลท าให้ภูเก็ตมียอดนักท่องเที่ยวสูงถึง 8.4 ล้านคน ดังนัน้ 
นกัทอ่งเที่ยวทัง้ชาวจีน และรัสเซีย ยงัคงเป็นตลาดหลกัของการทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต 
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 อสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ตเร่ิมฟืน้ตวั หลงัจากอ่อนตวัลงเม่ือไม่ก่ีปีที่ผ่านมา ซึ่งการด้อยคา่ลงของค่าเงินรูเบิล
รัสเซียรวมถึงความผันผวนของราคาน า้มนั และผลกระทบจากการลงมติ Brexit ในสหราชอาณาจกัร ท าให้ความ
เช่ือมัน่ของนกัลงทนุลดลง นอกจากนี ้คาดว่าการขยายฐานของกลุม่นักท่องเที่ยวระดบัไฮ-เอ็น ในเกาะที่มีชื่อเสียง
ของไทยจะได้รับการสนบัสนนุจากการขยายและเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการสนามบินนานาชาติ 

 

 ภาวะการแข่งขัน 
 

โรงแรม 
   

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร์ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ 
 

 ดสุิต ธานี ลากนู่า ภเูก็ต 
 เอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต บีช รีสอร์ท 
 เลอเมอริเดียน ภเูก็ต บีช รีสอร์ท  
 เจ ดบับลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา  
 ไฮแอท รีเจนซี่ ภเูก็ต รีสอร์ท 
 พลูแมน อาคาเดีย ภเูก็ต หาดในทอน 
 

 

 อมนัปรีุ 
 ตรีสรา 
 ซิกเซ้นซ์ 
 อนนัตรา 

 

 สโุขทยั กรุงเทพ 
 คอนราด กรุงเทพ 
 เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
 ดสุิต ธานี กรุงเทพ 
 โซ โซฟิเทล แบงคอก 

 

 
ภูเก็ต: คู่แข่งขันในระดบัเดียวกบัโรงแรมในกลุ่ม ลากูน่า ภเูก็ต เป็นโรงแรมระดบับนและรีสอร์ทหรูหรา รวมถึงโครงการ
พฒันาใหม่ๆ ที่เกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ยิ่งไปกว่านัน้โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตยงัคงต้องเผชิญกับการแข่งขันจากการให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ซึ่งเสนอราคาห้องพกัส าหรับการเช่าห้องพกัระยะยาวในอตัราที่สามารถแข่งขันได้ อีกทัง้การแข่งขนักับ
จดุหมายปลายทางการทอ่งเที่ยวอ่ืนในภมิูภาคเดียวกนั  

 
กรุงเทพฯ: จ านวนโรงแรมที่เพ่ิงสร้างเสร็จหลายแหง่ในไมก่ี่ปีที่ผ่านมาท าให้ปริมาณห้องพกัในกรุงเทพฯ ล้นตลาด อีกทัง้
การขยายตวัของโรงแรมแหง่ใหม่ๆ  และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ สง่ผลให้การแข่งขนัเพ่ิมสงูขึน้  

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

คูแ่ข่งโดยตรงของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ ลากูน่า ภเูก็ต คือ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ตัง้อยู่แถวริมฝ่ังตะวนัตกเฉียง
เหนือของเกาะภเูก็ต ซึง่สว่นใหญ่เป็นอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ที่มีราคาค่อนข้างสงู สว่นทางด้านริมฝ่ังตะวนัออกมีการพฒันา
สาธารณูปโภคน้อยกว่าหรือคุณภาพด้อยกว่าและหาดทรายที่สวยงามมีน้อย ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมามีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอนโดมิเนียมเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมากเน่ืองด้วยที่ดินมีราคาสูงและชาวต่างชาติสามารถ        
ถือครองอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบนีไ้ด้ 
  
ลากูน่า ภูเก็ต น าเสนออสังหาริมทรัพย์ที่มีส่วนผสมของชื่อเสียงโรงแรม คุณภาพ และรูปแบบที่อยู่อาศัยที่มีความ
หลากหลายซึ่งก่อให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากมายรวมทัง้ผู้พัฒนาที่ มีส านักงานใน
กรุงเทพฯ เช่น แสนสิริ ศภุาลยั และ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ที่ตัง้เป้าหมายจบัลกูค้ากลุ่มที่ต้องการอสงัหาริมทรัพย์ราคาต ่า
กวา่ 10 ล้านบาท โดยตัง้กลุม่เป้าหมายที่เป็นคนไทย ดงันัน้จึงไมไ่ด้เป็นคู่แข่งโดยตรงกบัทาง ลากนู่า ภเูก็ต สว่นผู้พฒันา
รายอื่นๆ ก็จะเป็นกลุม่ที่ตัง้เป้าหมายจบัลกูค้ากลุม่ที่ต้องการซือ้บ้านหลงัที่สอง ซึง่ผู้พฒันากลุม่นีไ้ม่ได้มีท าเลที่ตัง้ที่ดีหรือ
ชื่อเสียงที่แข็งแกร่งนกั 
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ลากูน่า ภเูก็ต ได้น าเสนอโครงการมากมายที่ตรงกบัความต้องการผู้ซือ้อสงัหาริมทรัพย์ซึง่แตกตา่งจากผู้พฒันาโครงการ
อ่ืนๆ อาทิเช่น มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองยาวนานเก่ียวกับอสงัหาริมทรัพย์ที่มีคณุภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั 
สงบร่มร่ืน และมีภมิูทศัน์ที่สวยงาม อีกทัง้มีทีมงานที่ได้รับการอบรมมาเป็นอยา่งดีในการบริการหลงัการขายเพ่ือน าเสนอ
การบริการภายในบ้านเพ่ืออยู่อาศยั ลากูน่า ภูเก็ต ยงัน าเสนอสิ่งอ านวยความสะดวกหลากหลายเก่ียวกับอาหารและ
สนัทนาการ อาทิ สนามกอล์ฟ 18 หลมุ ที่ตัง้อยูใ่กล้ที่พกัอาศยั 

 
 กลยุทธ์ด้านราคา 

 

โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งด าเนินงานในตลาดที่มีการแข่งขนัสงู ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จ าเป็นต้องระมดัระวงั 
และพร้อมปรับเปลี่ยนกลยทุธ์การตัง้ราคาค่าห้องพกัเพ่ือให้ทนักบัสภาวะการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะน าไปสู่อตัรา
คา่ห้องพกัเฉลี่ยและรายได้ตอ่ห้องพกัที่ดีที่สดุ  
 

ในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ การขายอสงัหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จแล้วจ าเป็นต้องตัง้ราคาที่แข่งขนัได้ในตลาด กลุม่บริษัทฯ 
จะยังด าเนินกลยุทธ์ในการน าเสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาย่อมเยา (ต ่ากว่า 10 ล้านบาท) เช่น แคสเซีย ภูเก็ต และ     
ลากูน่า พาร์ค ส าหรับ แคสเซีย ภูเก็ต เป็นโครงการที่พัฒนาซึ่งเป็นโรงแรมใหม่ในเครือ บันยนั ทรี โดยมีห้องชุดราคา
เร่ิมต้นที่ 5 ล้านบาท โครงการลากนู่า พาร์ค (บ้านพกัที่มีพืน้ที่ติดกบัรีสอร์ท) ประกอบด้วย ทาวน์โฮม  และบ้านเดี่ยว ซึง่มี
ขนาดเนือ้ที่เล็กกวา่อสงัหาริมทรัพย์ที่เคยพฒันาในโครงการลากนู่า วิลเลจ เพ่ือดงึดดูความน่าสนใจในด้านราคา  

 
 ภาพรวมในสามปี 

 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2561 นีมี้แนวโน้มสดใสขึน้ หลงัจากเร่ิมเห็นสัญญาณเชิงบวกจากการส่งออกที่
กระเตือ้งขึน้ และการท่องเที่ยวที่เติบโตอย่างต่อเน่ือง การคาดการณ์เชิงบวก เน่ืองจากปัจจยัส าคัญของการฟื้นตวัทาง
เศรษฐกิจของการค้าโลกและการหลัง่ไหลเข้ามาของนกัทอ่งเทียวชาวจีน 
 

แผนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณะหลกัของภเูก็ต รวมถึงโครงการทางลอดใต้ดิน ทา่อากาศยานนานาชาติภเูก็ต (จะ
เปิดให้บริการในปีพ. ศ. 2562) รถไฟฟ้ารางเบา ท่านุ่น - ฉลอง (จะเปิดให้บริการในปี 2564) และอ่ืน ๆ การรวมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใกล้จะเกิดขึน้แล้ว ส่งผลให้ความต้องการที่อยู่อาศัยในภูเก็ตมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้ และ 
โครงการที่เสร็จสมบรูณ์แล้ว จะเป็นสินค้าที่อยูใ่นความสนใจในหมูน่กัลงทนุและนกัทอ่งเที่ยวด้วยเชน่กนั 
 
จ านวนห้องพกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ 10,600 ห้อง ภายในปี 2564 ซึง่รวมถึงแบรนด์ตา่งๆเช่น ไฮแอท 
รีเจนซี ่และ คาเปลลา ขณะที่ในภเูก็ตมีโรงแรมใหม ่33 แหง่อยูใ่นช่วงระหว่างเปิดด าเนินการใน 3 ปีข้างหน้าเชน่ โรสวดู, 
เจ ดบับลิว แมริออท และ อินเตอร์คอนติเนนตลั 
 
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตขึน้ เน่ืองจากมีปัจจยับวกในด้านการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่เพ่ิมขึน้ ควบคู่ไป
กับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ การขยายเส้นทางขนส่งมวลชนและโครงการสาธารณูปโภคของรัฐบาลตามแนวเส้นทาง
โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor)   
 
ในระยะสัน้ความไม่แน่นอนในสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศและภาวะเศรษฐกิจโลกอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสว่นงานขายของโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย์ อยา่งไรก็ตาม ทัง้เกาะภเูก็ตและกรุงเทพฯ 
ต่างก็มีศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเที่ยว โดยสามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะผันผวนหรือการชะลอตวั แม้ว่าใน
อดีตความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศไทย เป็นปัจจัยที่ส่งผลท าให้เกิดการชะลอตัว ของความต้องการในการ
ทอ่งเที่ยว และอสงัหาริมทรัพย์ในจงัหวดัภเูก็ต และกรุงเทพฯลดลงก็ตาม แต ่บริษัทฯ ยงัคงเช่ือมัน่ในเป้าหมายระยะยาว 
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2.3  ความคืบหน้าของโครงการ 
 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ที่เปิดตวัไม่นานมานี ้ทางบริษัทฯ จะด าเนินการก่อสร้างต่อเม่ือมีการวางเงินมดัจ าจากลกูค้า ซึ่ง
โครงการเหล่านีจ้ัดอยู่ในกลุ่มโครงการระหว่างก่อสร้าง โดยความคืบหน้าด้านการก่อสร้างและการขายของโครงการ ณ วนัที่           
31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

 

โครงการ 
 

จ านวนยูนิต อัตราการ
ก่อสร้าง       
แล้วเสร็จ 

มูลค่า       
(ล้านบาท) 

ทัง้หมด ขายแล้ว ขายแล้ว 
 

รับรู้รายได้ 

โครงการท่ีสร้างเสร็จแล้ว 

บนัยนั ทรี กรุงเทพ 
 

699 24 15 63% 15 100% 

บนัยนั ทรี ภเูก็ต ดบัเบิล้ พลู วิลลา่ 
 

1,602 26 21 81% 21 100% 

บนัยนั ทรี ท ูเบดรูม พลู วิลลา่ 962 22 22 100% 22 
 

100% 

แคสเซีย 1 1,450 229 183 80% 182 100% 

แคสเซีย 2 669 105 46 44% 13 77% 

ดสุติ ธานี พลูวิลลา่ 
 

877 28 28 100% 28 100% 

ลากนู่า วิลเลจ เรสซเิด้นซ์  6 
 

287 9 8 89% 7 100% 

ลากนู่า วิลเลจ  วิลลา่ 
 

434 36 36 100% 36 100% 

เดอะลอฟท์ แอท ลากนู่า วิลเลจ  306 22 10 45% 10 100% 

รวม 7,286 501 369 74% 334 100% 

โครงการระหว่างก่อสร้าง 

 

แคสเซีย 3 815 87 42 48% - - 

องัสนา บีชฟรอนท์ เรสซเิด้นซ์  2,160 54 40 74% - - 
บนัยนั ทรี แกรนด์ เรสซเิด้นซ์ 1,995 19 4 21% 1 34%* 

ลากนู่า พาร์ค ทาวน์โฮม 1,396 155 118 76% 108 80% 
ลากนู่า พาร์ค วิลลา่ 1,385 96 82 85% 72 85% 
ลากนู่า วิลเลจ เรสซเิด้นซ์  7 
 

355 10 10 100% 5 82%* 
รวม 8,106 421 296 70% 186  

ยอดรวมทัง้สิน้ 15,392 922 665 72% 520  
   

   * การก่อสร้างจะเร่ิมเมื่อมีการท าสญัญาซือ้ขาย โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 1-2 ปี 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

3.1  สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเที่ยวในประเทศไทย 
 

เน่ืองจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การด าเนินงานของ
กลุม่บริษัทฯ จึงขึน้อยูก่บัทัง้สภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจการทอ่งเที่ยวในประเทศไทย เหตกุารณ์ตา่งๆ อาทิเช่น 
เสน่ห์ของประเทศไทยในฐานะที่เป็นจดุหมุ่งหมายของนกัทอ่งเที่ยว สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ การเพ่ิมขึน้
ของอาชญากรรม ความวุน่วายในประเทศ หรือการแพร่ระบาดของโรคตา่งๆ ล้วนแล้วแตส่ง่ผลกระทบตอ่การทอ่งเที่ยวในประเทศไทย
หรือการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต  และอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน  และผลการ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

 
3.2 สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอน 

 
ธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมาจากสภาวะการเมืองที่ตึงเครียดอย่างต่อเน่ือง 
เหตุการณ์เหล่านีไ้ด้ถูกเผยแพร่ไปยังนานาประเทศและท าให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยใน          
การเดินทางเข้ามาของนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักลงทนุในการเข้ามาลงทนุ สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที่ไม่แน่นอน อาจ
สง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจการทอ่งเที่ยวและความออ่นไหวของนกัลงทนุ  

 
3.3 การพึ่งพาตลาดลูกค้าหลัก 

 
การพึ่งพาตลาดหลักท าให้เกิดความเสี่ยงเม่ือตลาดนัน้เกิดภาวะถดถอยโดยส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของโรงแรม  หากไม่
สามารถหาตลาดอื่นมาทดแทนได้ทนัท่วงที เชน่เดียวกบัโรงแรมทัง้หลายในประเทศไทย ตลาดนักทอ่งเที่ยวชาวรัสเซียและชาวจีนได้
กลายเป็นตลาดหลักส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา วิกฤตการณ์ทางการเงินของรัสเซียในปี 2558 ท าให้จ านวน
นักท่องเที่ยวชาวรัสเซียที่เดินทางไปภเูก็ตในช่วงฤดกูาลท่องเที่ยวที่ส าคัญน้อยลงเป็นอย่างมาก ซึ่งส่งผลกระทบต่อโรงแรมในภูเก็ต
ของกลุ่มบริษัทฯ ท าให้ตลาดจีนเป็นตลาดหลักที่ส าคัญ ในปี 2559 ธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจากการลดลง
ของธุรกิจทวัร์จีนศนูย์เหรียญ และในฤดกูาลท่องเที่ยวช่วงปลายปี 2559 และ 2560 นกัท่องเที่ยวชาวรัสเซียได้กลบัมาเข้าพกัโรงแรม
ในภูเก็ตซึ่งเป็นสัญญาณที่ดี เพราะตลาดรัสเซียเป็นตลาดที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง (ตลาดนักท่องเที่ยวรัสเซียไม่ได้เป็นตลาด
ส าคัญของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ)  ด้วยเหตนีุ ้กลุ่มบริษัทฯ จะเสาะแสวงหาตลาดนักท่องเที่ยวอ่ืนๆ มาทดแทนเพื่อให้สามารถ
ด ารงไว้ซึง่จ านวนฐานลกูค้า  

 
3.4     ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้เน่ืองจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร และเงินกู้ยืมจากธนาคาร แตเ่น่ืองจากสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้         
ที่มีนยัส าคญัตามที่กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน บริษัทฯ จงึมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้
ดงักลา่ว  

 
3.5 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
 

อตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอ่ืนๆ ของตลาดยโุรปมีแนวโน้มจะ     
สง่ผลกระทบตอ่ราคาสินค้าและบริการ และอ านาจการจบัจา่ยใช้สอยของกลุม่บริษัทฯ ในตลาดเหลา่นี ้
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3.6 กรรมสิทธ์ิในที่ดิน 
 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเก่ียวกับความถูกต้องของกรรมสิทธ์ิการถือครองที่ดินตาม    
เอกสารสิทธ์ิ แม้ว่าบริษัทฯ จะมีความมัน่ใจวา่บริษัทในกลุ่มถือครองกรรมสิทธ์ิในที่ดินทัง้หมดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจหรือที่ดินส าหรับ
การขายในประเทศไทยอย่างถูกต้อง แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธ์ิ
เหล่านัน้  ถึงแม้วา่การโต้แย้งในกรรมสิทธ์ิดงักลา่วจะไม่ประสบผลส าเร็จ แต่กระนัน้ก็อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยหากผู้ซือ้มีความกงัวลวา่กลุม่บริษัทฯ จะไมส่ามารถโอนกรรมสิทธ์ิที่ถกูต้องให้ได้  

 
3.7 กฎหมายแรงงานไทย 

 
พนักงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอย่างมาก 
กฎหมายแรงงานได้ห้ามมิให้บริษัทโดยทัว่ไปให้พนกังานออกโดยมิได้จ่ายเงินชดเชย เว้นแตพ่นักงานผู้นัน้จะประพฤติตนไม่เหมาะสม 
ละเว้นการปฏิบัติตามหน้าที่ หรือมีความไม่ซื่อสัตย์สจุริต ด้วยเหตนีุ ก้ลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการที่จ ากัดในการลดจ านวนพนักงาน   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทนุหรือเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์อ่ืนที่คล้ายคลงึกนัในระหวา่งที่เกิดวิกฤตการณ์เม่ือไมน่านนี ้อาทิเชน่ วิกฤต
เศรษฐกิจโลก กลุม่บริษัทฯ ก็มิได้ให้พนกังานออกแตอ่ยา่งใด แตไ่ด้น าโครงการสมคัรใจลาหยดุงานโดยไมรั่บเงินเดือนมาใช้แทน กลุ่ม
บริษัทฯ คาดวา่ในอนาคตอาจจะมีข้อจ ากัดในการใช้โครงการการลาออกโดยสมคัรใจต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่ายคา่ชดเชยเป็น
จ านวนมากรวมทัง้ใช้มาตรการอ่ืนๆ ที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งพนักงานที่ถกูเลือกอาจจะเลือกที่จะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยที่จะจ่ายให้
เป็นเงินก้อนรวมทัง้ผลประโยชน์อ่ืน ๆ 

 
3.8 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรมตา่งๆ ของกลุม่บริษัทฯ ตา่งก็มีความเสี่ยงจากการด าเนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี่ยงดงักลา่วประกอบด้วย 

 

 ฤดูกาลของธุรกิจท่องเที่ยวขึน้อยู่กับปริมาณการท่องเที่ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การค้า ที่แตกต่างกันตลอดทัง้ปี     
ด้วยเหตนีุ ้รายได้ของกลุม่บริษัทฯ จงึมีแนวโน้มที่จะผนัผวนในระหวา่งปี 

 คูแ่ข่งขนัจากโรงแรมรีสอร์ทแหง่ใหม่ๆ  ทัง้ในประเทศและภายในภมิูภาค 

 รูปแบบการทอ่งเที่ยวและความนิยมของแหลง่ทอ่งเที่ยวที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย 

 จ านวนห้องพกัในพืน้ที่หรือภูมิภาคเดียวกันที่มีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลกูค้าที่ลดลงในบางช่วง
อาจจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่อตัราการเข้าพกัและราคาคา่ห้องพกั 

 การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทัง้สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถ่ิน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค
และวิถีการทอ่งเที่ยวของประชาชนและปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจไมก่่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึน้  

 สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท้องถ่ิน รวมทัง้สภาพสงัคมซึ่งมีผลกระทบต่อความต้องการซือ้ อ านาจซื อ้ของตลาด เช่น 
อาชญากรรม  ความไมส่งบในสงัคมและการก่อการร้าย 

 การแพร่ระบาดของโรคซึง่มีผลกระทบตอ่การเดินทางและธุรกิจการทอ่งเที่ยว 

 ค าเตือนภยัเก่ียวกบัการทอ่งเที่ยวที่เตือนให้ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี่ยงการเดินทางทอ่งเที่ยว 

 การเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 

 ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอยา่งยิ่งจ านวนเที่ยวบินมายงัประเทศไทยและจงัหวดัภเูก็ต  

 สภาพภมิูอากาศที่แปรปรวนและภยัทางธรรมชาติ  
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3.9 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัทฯ มีความเสี่ยงสืบเน่ืองจากการด าเนินงานในธุรกิจ โดยความเสี่ยงดงักลา่วประกอบด้วย 
 
 การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทัง้สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถ่ิน สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ         

การจบัจา่ยใช้สอยของผู้บริโภคและความเช่ือมัน่ในตลาดอสงัหาริมทรัพย์  

 ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทนุที่ยัง่ยืนซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการของอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคต  

 การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื อ้
อสงัหาริมทรัพย์ของชาวตา่งชาติ 

 การพฒันาการออกแบบอสงัหาริมทรัพย์ที่มีนวตักรรมและรูปแบบใหม่ๆ  เพื่อการดงึดดูผู้ซือ้  

 การจัดให้มีบริการหลังการขายที่มีคุณภาพสงูเพื่อรักษาความแข็งแกร่งของความจงรักภักดีในตราอสงัหาริมทรัพย์และความ
พอใจของผู้ซือ้  

 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต่อข้อจ ากัดของผู้ซือ้ การพฒันาที่ ดินในอนาคตหรือ
รูปแบบการเสนอขายอสงัหาริมทรัพย์ 

 ต้นทนุการก่อสร้างที่พุง่สงูขึน้อาจสง่ผลกระทบตอ่อตัราก าไรจากการด าเนินงานหากไมส่ามารถปรับราคาขายขึน้ได้ 

 ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ่งผู้ รับเหมาก่อสร้างอาคารที่มีความสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตรงตาม
ก าหนดเวลา  

 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านีส้ามารถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงได้ให้ความสนใจในเร่ืองต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อจะ
สามารถน ากลยทุธ์ของกลุม่บริษัทฯ มาปรับใช้ได้ทนัทว่งทีเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลตอ่การด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  
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4.  สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ก)   สินทรัพย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้              
                        

ช่ือบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานท่ีตัง้ ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคาร เคร่ืองตกแต่ง
ตดิตัง้และ
อุปกรณ์ 

รวม  

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี 1.   โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต ภเูก็ต 108 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,128  243   1,371 ไมมี่ 
บจ. บางเทาแกรนด์ 2.   โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต ภเูก็ต 328 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 765 214   979 (1) ติดจ านองเงินกู้  2,700 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า วลิเลจ 3.   เอ้าท์ริกเกอร์ ลากนู่า ภเูก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลลา่ ภเูก็ต - เจ้าของ โรงแรม - 7 7 ไมมี่ 

บจ. ไทยวาพลาซา่ 4.   โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ กรุงเทพ 295 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,206 266 1,472 (2) ติดจ านองเงินกู้  3,620 ล้านบาท 

บจ. ภเูก็ตรีสอร์ทดีเวลลอปเมนท์ 5.   โรงแรมแคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต 207 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 124 15 139 (3) ติดจ านองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บจ. ลากนู่า แกรนด์ 6.   ลากนู่า ภเูก็ต กอล์ฟ คลบั ภเูก็ต 18 หลมุ เจ้าของ สนามกอล์ฟ  50 91 141 (4) ติดจ านองเงินกู้  250 ล้านบาท 
บจ. ลากนู่าเซอร์วิส 7.   ลากนู่าเซอร์วิส ภเูก็ต 6 ไร่ 3 งาน  54.8 ตรว เจ้าของ บริการสาธารณปูโภค

และจดัหาสิ่งอ านวย
ความสะดวกในรีสอร์ท 

41 67 108 (5) ติดจ านองเงินกู้  90 ล้านบาท 

บจ. ลากนู่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ 8.   ลากนู่า ทวัร์แอนด์ทราเวล ภเูก็ต - เจ้าของ บริการทอ่งเที่ยวและ
บริการอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2 1 3 ไมมี่ 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 9.  บนัยนั ทรี และองัสนา แกลเลอร่ี ภเูก็ต / กรุงเทพ 
/ สิงคโปร์ 

8 ร้านค้า                     เจ้าของ ร้านค้าปลีก 8 4 12 ไมมี่ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 10. อาคาร เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณ์ ภเูก็ต / กรุงเทพ - เจ้าของ ใช้ด าเนินงาน 158 108 266 ไมมี่ 
           ที่ดิน      รวม  

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 11. ที่ดิน กรุงเทพ 2 ไร่ 1 งาน 92 ตรว เจ้าของ ที่ตัง้โรงแรม     933      933 อ้างอิง (2) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 12. ที่ดิน ภเูก็ต 918 ไร่ 1 งาน 92.14 ตรว เจ้าของ ที่ตัง้ลากนู่า ภเูก็ต             6,108 6,108 อ้างอิง (1),(3),(4) และ (5) 
 
 
 

     รวม 11,742  
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บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอาคารและที่ดินโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี ราคาประเมินสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์มลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธิ 
(Replacement Cost Approach) และที่ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที่ 14 ตลุาคม 2559 โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุ้นส่วน จ ากดั ผู้ท าหน้าประเมินราคา คือ   นางสาว
นวพร วงศ์อไุร ผู้ประเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธ์ิ พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 013  

 
(ข)   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ช่ือบริษัท ประเภทสินทรัพย์ สถานท่ีตัง้ ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดนิ/
ท่ีดนิรอ
การ

พัฒนา/
ขาย 

ห้องในอาคาร
ส านักงานและ
ร้านค้าให้เช่า 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

รวม  

บมจ. ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 1.   คาแนล วิลเลจ ลากนู่า ชอปปิง้ ภเูก็ต 3,147 ตรม บนที่ดิน 25 
ไร่ 3 งาน 46.8 ตรว 

เจ้าของ ให้เชา่ร้านค้าปลีก 244 17 9 270 ไมมี่ 

บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 2.   พืน้ที่ส านกังานอาคารไทยวา 1 กรุงเทพ 15,389 ตรม เจ้าของ ให้เชา่ส านกังาน - 704 - 704 อ้างอิง(2)  
บริษัทยอ่ยหลายบริษัท 3.   ที่ดิน เชียงใหม่/เชียงราย/

แมฮ่อ่งสอน 
1,426  ไร่ 3 งาน     

70.4 ตรว 
เจ้าของ ที่ดินรอการพฒันา/

ขาย 
191 - - 191 ไมมี่ 

     รวม 435 721 9    1,165  

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุโดยผู้ประเมินอิสระทกุปี ราคาประเมินอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประเภทห้องในอาคารส านกังานและร้านค้าให้
เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที่ดิน/ที่ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที่ 31 ตลุาคม 2560 โดยบริษัท ไซมอนลิม 
และหุ้นสว่น จ ากดั ผู้ท าหน้าประเมินราคา คือ นางสาวนวพร วงศ์อไุร  ผู้ประเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 012 หรือนายสรุสิทธ์ิ พนัธนาคง ผู้ประเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 013   
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้เพื่อขาย 

     
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่มีไว้เพื่อขายของบริษัทฯ และบริษัยยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

 
ช่ือบริษัท โครงการ ท่ีตัง้  

โครงการ 
พืน้ท่ีโครงการ  

 
ประเภท 

การถือสิทธิ 
จ านวนท่ีเหลือ    
เพื่อขาย (หลัง) 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

วันท่ีก่อสร้างแล้ว
เสร็จ 

ภาระผูกพัน 
 

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  1.  บนัยนั ทรี ดบัเบิล้ พลูวิลลา่ ภเูก็ต 1,804 ตรม เจ้าของ 4 91 มีนาคม 2550 (6) ติดจ านองเงินกู้  592.5 ล้านบาท 
บจ. เอวีซี อินโดนีเซีย   2. เอวีซี อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 1,341 ตรม เจ้าของ 11 38 มกราคม 2551 ไมมี่ 

บจ. ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั   3. ลากนู่า ฮอลิเดย์ คลบั 
ภเูก็ต/เชียงใหม/่ 
หวัหิน/ พทัยา 

18,777 ตรม เจ้าของ 151 382 พฤศจิกายน 2551 (7) ติดจ านองเงินกู้  265 ล้านบาท 

บจ. ไทยวาพลาซา่  4. บนัยนั ทรี เรสซิเด้นซ์ กรุงเทพ กรุงเทพ 1,152  ตรม เจ้าของ            9 110 ธันวาคม 2551 อ้างอิง (2) 
บจ. ลากนู่า แกรนด์  5. เดอะ ลอฟท์ ภเูก็ต 2,585  ตรม เจ้าของ 12 132 กรกฎาคม 2554 (8) ติดจ านองเงินกู้  298 ล้านบาท 
บจ. ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์  6. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 1 ภเูก็ต 3,913 ตรม เจ้าของ 47 153 พฤศจิกายน 2558 (3) ติดจ านองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บจ. ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ 7. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 2&3 ภเูก็ต 5,064 ตรม เจ้าของ 179 357 เมษายน 2561 (3) ติดจ านองเงินกู้  620 ล้านบาท 
บจ. ทีดบับลวิอาร์ โฮลดิง้ส์   8. ลากนู่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ 7 ภเูก็ต 4,697 ตรม เจ้าของ 5 64 พฤษภาคม 2561 ไมมี่ 
บจ. ทวิน วอเตอร์ส 
 ดีเวลล็อปเมนท์  

 9. ลากนู่า พาร์ค ทาวน์โฮม และวิลลา่ ภเูก็ต 37,736 ตรม เจ้าของ 71 540  ธันวาคม 2561 (9) ติดจ านองเงินกู้  920 ล้านบาท 

บริษัทยอ่ย 10. ที่ดินรอการพฒันา ภเูก็ต 898 ไร่ 2 งาน 
43.91 ตรว 

เจ้าของ - 1,275 - ไมมี่ 

บริษัทยอ่ย  11. อ่ืน ๆ ภเูก็ต - เจ้าของ - 844 - ไมมี่ 

    รวม 489     3,986   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าความนิยมจ านวน 57 ล้านบาท จากการเข้าซือ้บริษัท ไทยวา
พลาซ่า จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 100 ในปี 2548 และค่าความนิยมจ านวน 351 ล้านบาท จากการเข้าซือ้บริษัท ลากูน่า บนัยนั 
ทรี จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 49 ในปี 2545  

 

บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของคา่ความนิยมในราคาทนุซึง่เทา่กบัต้นทนุการรวมธุรกิจสว่นที่สงุกวา่มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์
สทุธิที่ได้มา หากมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สงูกว่านีเ้ป็นก าไรใน
สว่นของก าไรหรือขาดทนุทนัที 
 

บริษัทฯ แสดงคา่ความนิยมตามราคาทนุหกัคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสมและจะทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรือเม่ือใด
ก็ตามที่มีข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่เกิดขึน้ 
 

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยคา่  บริษัทฯ จะปันสว่นคา่ความนิยมที่เกิดขึน้จากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้จากการรวมกิจการ และ
บริษัทฯจะท าการประเมินมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแตล่ะรายการ (หรือกลุม่ของหน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชี  
บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ และบริษัทฯ ไม่สามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการด้อยคา่ที่
เก่ียวข้องกบัคา่ความนิยมได้ในอนาคต 

 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกนักบับริษัทฯ และมีศกัยภาพในการ
เติบโตในอนาคต โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมเม่ือมีการลงทุน การลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหาร ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดของการลงทนุ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

 

 มลูคา่การลงทนุมากกวา่ 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 มลูค่าการลงทนุระหวา่ง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนมุตัิร่วมกัน โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริษัทฯ ทา่นใดทา่นหนึ่งจ านวน 1 คน 

 มลูคา่การลงทนุน้อยกวา่ 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานกรรมการบริหาร 
 

ส าหรับบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อยตามสัดส่ วนที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ เพื่อก าหนด
นโยบายที่ส าคญั บริหารและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัทฯ 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมจากการลงทนุ 
 

ส าหรับบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้กรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทร่วมตามสดัสว่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูเ่ทา่นัน้ บริษัทฯ จึง
ไมมี่อ านาจในการควบคมุการบริหารงานในบริษัทร่วมแตอ่ยา่งไร 
 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในด้านนโยบายการลงทนุ โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทุนทัง้ภายในและภายนอก     
ลากนู่า  ภเูก็ต ที่มีผลตอบแทนจากการลงทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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 4.3   การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุ 3 ปี ส าหรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคา
ตามเกณฑ์มลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธิ (Replacement Cost Approach) และที่ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด 
(Market Approach) และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทกุปี ส าหรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคาร
ส านกังานและร้านค้าให้เชา่เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที่ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการ
ประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)  

 
รายละเอียดเก่ียวกับประเภททรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน วตัถปุระสงค์การประเมิน ชื่อผู้ที่ท าหน้าที่ประเมิน
ราคา และวนัที่ประเมิน ตามที่ปรากฎในหวัข้อ 4.1  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

คดีผิดสัญญาซือ้ขายอาคารชุด นายหน้าและตัวแทน ละเมิดและเรียกค่าเสียหาย 
 
คดีด าเลขที่ 2290/2552 ระหว่าง 
 
นิติบคุคลอาคารชดุ อลัลามนัดา 1 และ เจ้าของห้องชดุ จ านวน 9 ราย                                                                                            “โจทก์” 
บริษัท ลากนู่า แกรนด์ จ ากดั, บริษัท บางเทา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั,                                                                              “จ าเลย” 
บริษัท บางเทา (1) จ ากดั บริษัท บางเทา (2) จ ากดั และ กรรมการบริษัท อีก 10 คน   

 
ความเป็นมา 

 
เมื่อวนัที่ 8 ตลุาคม 2552 โจทก์ได้ยื่นฟ้องบริษัทในเครือบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) จ านวน 4 บริษัท และ
กรรมการบริษัท อีก 10 คน โดยโจทก์อ้างในค าฟ้องว่า โจทก์ได้ซือ้ห้องชดุของอาคารชดุอลัลามนัดา 1 จากบริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด 
ระหว่างปี 2534 ถึง 2538 โดยในสญัญาซือ้ขายระบุว ่าโครงการมีที่ดินประมาณ 20 ไร่ แต่ในหนังสือส าคญัจดทะเบียนอาคารชดุ         
อลัลามนัดา 1 ระบุว่ามีที่ดินจ านวน 9 ไร่ 2 งาน 9 ตารางวา ดงันัน้ ถือว่าจ าเลยผิดสญัญาซือ้ขาย โจทก์จึงเรียกร้องให้จ าเลยโอนที่ดิน
ตามที่ระบุไว้ในสญัญาซือ้ขายจ านวน 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา ให้กับนิติบุคคลอาคารชดุอลัลามนัดา 1 ในฐานะโจทก์ที่ 10 หรือชดใช้
เงินจ านวน 131,913,000 บาท แทนในกรณีที่ไม่สามารถโอนที่ดินได้ และโจทก์ยงัได้ฟ้องเรียกค่าเสียหายอีกจ านวน 55,685,895 บาท 
ส าหรับการละเมิดการใช้ที่ดินที่ควรจะเป็นทรัพย์สินส่วนกลางของนิติบุคคลอาคารชดุอลัลามนัดา 1 ซึ่งรวมจ านวนเงินที่โจทก์เรียกร้อง
ทัง้สิน้ 187,598,895 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ภายหลงัวนัฟ้องจนกว่าจ าเลยจะได้ช าระเสร็จสิน้ พร้อมกันนีโ้จทก์   
ยงัได้ฟ้องกรรมการบริษัททัง้ในอดีตและปัจจบุนัอีก 10 คน เป็นจ าเลยที่ 5 ถึง 14 ในฐานะที่เป็นตวัแทนของบริษัททัง้ 4 บริษัท จึงต้อง
ร่วมกันรับผิดตามฟ้องด้วย เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2554 โจทก์ได้ยื่นค าร้องขอคุ้มครองชัว่คราวต่อศาล เพื่อขอให้ศาลมีค าสัง่ห้ามไม่ให้
จ าเลยจ าหน่าย  จ่าย โอน และแก้ไขเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทัง้ 9 แปลงของจ าเลยที่มีข้อพิพาทอยู่ในคดีนีก้ับส านักงานที่ดิน 
ในระหว่างที่คดีนีย้งัอยู่ในการพิจารณาของศาล เมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2555 ศาลมีค าสัง่ห้ามไม่ให้จ าเลยจ าหน่าย จ่าย โอน และแก้ไข
เปลี่ยนแปลงทางทะเบียนโฉนดที่ดินทัง้ 9 แปลงตามค าร้องขอคุ้มครองชัว่คราวของโจทก์ 

 
โจทก์และจ าเลยได้ด าเนินการสืบพยานเสร็จสิน้แล้ว ศาลได้ก าหนดวนันัดฟังค าพิพากษาในวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2557 แต่ในวนัดงักล่าว     
ศาลชัน้ต้นจงัหวดัภเูก็ตได้มีค าสัง่เลื่อนนัดอ่านค าพิพากษาเป็นวนัที่ 28 มีนาคม 2557 แต่ในวนัดงักล่าว ศาลชัน้ต้นจงัหวดัภเูก็ตมีค าสัง่
เลื่อนนัดอ่านค าพิพากษาเป็นวนัที่ 30 พฤษภาคม 2557 และวนัที่ 30 พฤษภาคม 2557 ศาลชัน้ต้นจงัหวดัภเูก็ตมีค าสัง่เลื่อนนัดอ่าน    
ค าพิพากษาเป็นวนัที่ 27 มิถนุายน 2557 
 
ในวนัที่ 27 มิถนุายน 2557 ศาลชัน้ต้นได้พิพากษาสัง่ให้จ าเลยโอนที่ดินจ านวน 9 แปลง เนือ้ที่รวมทัง้สิน้ 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา ให้แก่
โจทก์ หรือในกรณีที่ไม่สามารถโอนที่ดินได้ให้จ าเลยช าระค่าเสียหายจ านวน 131,913,000 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นบัตัง้แตว่นัฟอ้งเป็นต้นไปจนกวา่จ าเลยจะได้ช าระเสร็จสิน้ ให้จ าเลยชดใช้คา่เสียหายจากการน าที่ดินโฉนดเลขที่ 7257 และ 7264 จ านวน 
2 แปลง ไปใช้ประโยชน์จ านวน 5,890,956 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัตัง้แตว่นัฟอ้งเป็นต้นไปจนกวา่จ าเลยจะได้ช าระ
เสร็จสิน้ ให้จ าเลยชดใช้คา่เสียหายจ านวน 16,000.79 บาทต่อวนั นับตัง้แต่วนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะโอนที่ดินดงักล่าวให้แล้วเสร็จ และ 
ให้จ าเลยชดใช้ค่าทนายความให้แก่โจทก์เป็นจ านวน 500,000 บาท ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2557 จ าเลยยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลา
อทุธรณ์ ศาลมีค าสัง่อนญุาตให้ขยายระยะเวลาอทุธรณ์จนถึงวนัที่ 27 สิงหาคม 2557 เม่ือวนัที่ 21 สิงหาคม 2557 จ าเลยยื่นค าร้องขอขยาย
ระยะเวลาอทุธรณ์ครัง้ที่ 2 ศาลมีค าสัง่อนญุาตให้ขยายระยะเวลาอทุธรณ์จนถึงวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2557 และเม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 
2557 จ าเลยยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาอทุธรณ์ครัง้ที่ 3 ศาลมีค าสัง่อนญุาตให้ขยายระยะเวลาอทุธรณ์จนถึงวนัที่ 27 มกราคม 2558 
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เม่ือวนัที่ 23 มกราคม 2558 ที่ผ่านมา จ าเลยได้ยื่นอทุธรณ์ค าพิพากษาตอ่ศาลชัน้ต้นและศาลมีค าสัง่รับอทุธรณ์ของจ าเลยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
โจทก์ได้ยื่นขอขยายก าหนดเวลายื่นค าแก้อทุธรณ์ครัง้ที่ 1, 2, 3 และ 4 ซึ่งศาลได้มีค าสั่งอนุญาตให้ขยายก าหนดเวลาในการยื่นค าแก้
อทุธรณ์จนถึงวันที่ 9 เมษายน 2558, วนัที่ 8 พฤษภาคม 2558, วนัที่ 7 มิถุนายน 2558 และวนัที่ 6 กรกฎาคม 2558 ตามล าดบั เม่ือวนัที่  
26 มิถนุายน 2558 โจทก์ได้ยื่นค าแก้อทุธรณ์และค าคดัค้านค าขอทเุลาการบงัคบัคดีของจ าเลย ศาลจงัหวดัภเูก็ตได้นดัฟังค าสัง่ศาลอทุธรณ์
เก่ียวกับค าคัดค้านค าขอทุเลาการบังคับคดีของบริษัท ในวันที่ 15 ตุลาคม 2558 ซึ่งในวันดังกล่าวศาลอุทธรณ์ได้มีค าสั่งให้บริษัทวาง
หลกัประกนัจ านวน 36,000,000 บาท เพื่อเป็นประกนัส าหรับค่าเสียหายที่ศาลชัน้ต้นได้พิพากษาให้บริษัทช าระให้กับโจทก์ ศาลจงัหวดัภเูก็ต
ได้นัดพิจารณารายละเอียดหลกัประกันอีกครัง้ในวนัที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทมีความประสงค์น าที่ดินของบริษัทในเครือซึ่งอยู่ที่จงัหวัด
เชียงรายมาวางเป็นหลักประกัน ในวันที่ 18 ธันวาคม 2558 ศาลได้พิจารณาอนุญาตให้บริษัทน าที่ดินที่จังหวัดเชียงรายมาวางเป็น
หลกัประกนัได้ 

 
บริษัทได้โอนกรรมสิทธ์ิในที่ดินที่พิพาทจ านวนสองแปลงให้กับโจทก์แล้วเม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2557 และวันที่ 27 พฤษภาคม 2558 
ตามล าดบัเพ่ือระงบัจ านวนคา่เสียหายรายวนัตามค าพิพากษาของศาลชัน้ต้น ซึง่จ านวนคา่เสียหายรายวนัค านวณจนถึงวนัที่โอนกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินทัง้สองแปลงเป็นเงินจ านวน 30,115,853.68 บาท  

 
เม่ือวนัที่ 19 เมษายน 2559 ศาลอทุธรณ์ได้พิพากษาแก้สัง่ให้จ าเลยโอนที่ดินจ านวน 8 แปลง (เนือ้ที่รวมทัง้สิน้ 4 ไร่ 1 งาน 90.9 ตารางวา) 
จากทัง้หมด 9 แปลง (เนือ้ที่รวมทัง้สิน้ 10 ไร่ 3 งาน 97.1 ตารางวา) ตามที่ศาลชัน้ต้นได้พิพากษาไว้ให้แก่โจทก์ ศาลอทุธรณ์ภาค 8 ยงัตดัสิน
วา่จ าเลยไมไ่ด้ท าละเมิดตอ่โจทก์ในการน าที่ดินไปใช้ประโยชน์ ดงันัน้จ าเลยจึงไม่ต้องชดใช้ค่าเสียหายให้กับโจทก์  ในวนัที่ 13 พฤษภาคม 
2559 14 กรกฎาคม 2559 และ 15 กนัยายน 2559 จ าเลยยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นขออนญุาตฎีกาและยื่นฎีกา ศาลมีค าสัง่อนญุาต
ให้ขยายระยะเวลาจนถึงวนัที่ 19 กรกฎาคม 2559 19 กนัยายน 2559 และ 4 ตลุาคม 2559 ตามล าดบั 

 
เม่ือวนัที่ 4 ตลุาคม 2559 บริษัทได้ยื่นค าร้องขออนญุาตยื่นฎีกาและฎีกาตอ่ศาลฎีกา และเม่ือวนัที่ 25 ตลุาคม 2559 บริษัทได้ยื่นค าคดัค้าน
ค าร้องของโจทก์ที่ขออนญุาตฎีกา 
 
เม่ือวนัที่ 13 กมุภาพนัธ์ 2561 โจทก์และบริษัทได้ลงนามในสญัญาประนีประนอมยอมความเพื่อที่จะยตุิข้อพิพาทในคดีนีเ้รียบร้อยแล้ว และ
เม่ือวนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ทนายความของทัง้โจทก์และบริษัทได้ร่วมกนัยื่นค าร้องตอ่ศนูย์ไกลเ่กลี่ยและประนอมข้อพิพาทในศาลฎีกา
เพ่ือขอให้ศาลฎีกามีค าพิพากษาตามยอมให้เป็นไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความนี ้

 
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
ปัจจบุนัคดีนีอ้ยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
 
ความเหน็ของนักกฎหมาย 
 
คูค่วามทัง้สองฝ่ายมีความประสงค์ขอให้ศาลฎีกามีค าพิพากษาตามยอมให้เป็นไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความ ศาลฎีกายอ่มไมข่ดั
เจตนารมณ์ของคูค่วามทัง้สองฝ่ายแตอ่ยา่งใด และจะมีค าพิพากษาตามยอม 

 
ความเหน็ของผู้บริหาร 
 
มีความเห็นเชน่เดียวกบัความเห็นของนกักฎหมาย  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
 6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
 6.1.1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 
 

 
    

   
ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”) 

 

ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังประกอบ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่อาคารส านักงานและรีสอร์ท  และธุรกิจ 
ขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 
 

ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 0107535000371 
 

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บาท 
 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว : 1,666,827,010 บาท 
 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่                    : อาคารไทยวา 1 ชัน้ 7, 22 และ 24  
21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 

ที่ตัง้ส านักงานสาขา  : 390/1 หมูท่ี่ 1 ถนนศรีสนุทร ต าบลเชิงทะเล อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย  
  

Homepages  : www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ) 
www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด)   
 

โทรศัพท์   : ส านกังานใหญ่ กรุงเทพฯ    66 (0) 2677 4455       
ส านกังาน ลากนู่า ภเูก็ต    66 (0) 7636 2300 
 

โทรสาร   : ส านกังานใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733  
ส านกังาน ลากนู่า ภเูก็ต  66 (0) 7632 4061 

http://www.lagunaresorts.com/
http://www.lagunaphuket.com/
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6.1.2 บริษัทที่บริษัทฯ ถือครองตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

ข้อมลูบริษัทที่บริษัทฯ ลงทนุโดยการถือครองหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่ออกทัง้หมด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

บริษัท ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ช่ือย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     
         

AVCI ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ บินตนั USD2,335,000 USD10.00 USD2,335,000 100.00 (62) 770 693 402 (62) 770 693 402 
 และธุรกิจสนามกอล์ฟ        
                  

BGL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 1,546,000,000 100.00 1,546,000,000 100.00 66 (0) 7632 4101-7 66 (0) 7627 1808 
                  

BI ธุรกิจลงทนุ บริทิช เวอร์จิน ไอร์แลนด์ USD50,000 USD0.01 USD10,100 19.80 (65) 6849 5888 (65) 6462 0186  
                

BT1 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 20,930,000 100.00 20,930,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 19,100,000 100.00 19,100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 7,750,000 100.00 7,750,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BT4 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 14,550,000 100.00 14,550,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

     BTC**** 
 

ธุรกิจลงทนุ สิงคโปร์ -** -** SGD6,260,984 10.69 (65) 6849 5888 (65) 6462 0186 
          

BTD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 80,000,000 100.00 80,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

BTG(S) ร้านขายสินค้า สิงคโปร์ -** -** SGD432,000 51.00 (65) 6849 5888 (65) 6462 0186 
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บริษัท ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ช่ือย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     
         

BTG(T) 
 

ร้านขายสินค้า กรุงเทพฯ 7,750,000 100.00 7,750,000 51.00 66 (0) 2677 3100 66 (0) 2677 3200 
         

CGL ธุรกิจลงทนุ ฮอ่งกง -*** -*** HKD2 100.00 (852) 2598 5234 (852) 2598 7500 
              

HHBR หยดุด าเนินกิจการชัว่คราว กรุงเทพฯ 10,000,000 10.00 10,000,000 10.00 66 (0) 2454 0037 66 (0) 2454 1097 
              

L3 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 100,000 100.00 100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

LBTL ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 1,500,000,000 100.00 1,500,000,000 100.00 66 (0) 7632 4374 66 (0) 7632 4375 
              

LEL ธุรกิจให้บริการด้านทอ่งเที่ยว ภเูก็ต 8,000,000 100.00 8,000,000 49.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2370 
              

LGL ธุรกิจสนามกอล์ฟและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

ภเูก็ต 1,000,000,000 100.00 1,000,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

              
LHC ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ภเูก็ต 330,000,000 100.00 330,000,000 100.00 66 (0) 7636 2400 66 (0) 7636 2401 

         
LLL พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 1,000,000 100.00 1,000,000 95.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 

               
LSC ให้บริการสาธารณปูโภคและบริการอ่ืนๆ 

แก่โรงแรมของบริษัทยอ่ย 
ภเูก็ต 90,500,000 100.00 90,500,000 72.90 66 (0) 7630 5639-42 66 (0) 7630 5643 

              
LVL ธุรกิจโรงแรม ภเูก็ต 6,000,000 100.00 6,000,000 100.00 66 (0) 7633 6900 66 (0) 7633 6970 
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บริษัท ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ช่ือย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     
              

MCP พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 232,300,000 100.00 232,300,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

PKRD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 100,000,000 100.00 100,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
              

PSD พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 28,400,000 100.00 28,400,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TLDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 251,000,000 1,000.00 251,000,000 50.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TRL ลงทนุและพฒันารีสอร์ท ฮอ่งกง -*** -*** USD21,000,000 25.87 (852) 25227239 (852) 2845 2754 
              

TWDC พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ภเูก็ต 214,370,000 100.00 214,370,000 100.00 66 (0) 7636 2300 66 (0) 7636 2301-2 
         

TWPC ผลิตภณัฑ์ประเภทแป้งมนัส าปะหลงั กรุงเทพฯ 880,420,930 1.00 880,420,930 10.03 66 (0) 2285 0040 66 (0) 2285 0270-1 
 วุ้นเส้น และผลิตภณัฑ์อาหารอื่นๆ        
              

TWPL ธุรกิจโรงแรม ให้เชา่พืน้ที่อาคาร
ส านกังาน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

กรุงเทพฯ 2,250,000,000 100.00 2,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 

         
TWRH ธุรกิจลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 1,550,000,000 100.00 1,550,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
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บริษัท ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน มูลค่าที่ตราไว้ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น โทรศัพท์ โทรสาร 

(ช่ือย่อ)    (บาท) (บาท/หุ้น) (บาท) (ทางตรง+ทางอ้อม*)    
            (%)     
         

TWT ธุรกิจให้เชา่พืน้ที่อาคารส านกังาน กรุงเทพฯ 455,000,000 100.00 455,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
              

TWT2 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 21,000,000 100.00 21,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 66 (0) 2285 0733 
                  

         

หมายเหต ุ       

**    นบัเฉพาะบริษัทที่บริษัทฯ ถือครองผ่านบริษัทยอ่ย (ตัง้แตร้่อยละ 50) เทา่นัน้       
**    นบัตัง้แตว่นัที่ 30 มกราคม 2549 หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ได้ถกูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย  
***         นบัตัง้แตว่นัที่ 3 มีนาคม 2537 หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศฮอ่งกงได้ถกูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย 
**** LBTL ขายหุ้นร้อยละ 24.52 ใน LBTH และได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน LBTH สว่นที่เหลืออีกร้อยละ 24.52 เป็นการถือหุ้นใน BTC ในสดัสว่นการถือหุ้นที่ก าหนดจากมลูคา่การซือ้ขายหุ้นร้อยละ 24.52 
       ตอ่มลูคา่ยตุิธรรมของ BTC ที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ การปรับโครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วสง่ผลให้ LBTL มีสดัสว่นการถือหุ้นใน BTC ร้อยละ 10.69 
  
- ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหวัข้อ "ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท" ในเอกสารแนบ 6 
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 6.1.3 บุคคลอ้างอิง 
 

 หน่วยงานก ากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์  66 (0) 2033 9999     
โทรสาร  66 (0) 2033 9660 
อีเมล์ info@sec.or.th      Homepage  www.sec.or.th 

 
 หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน 

 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999      
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.or.th 

 
 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2009 9000        
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.co.th/tsd 

 
 ผู้สอบบัญชี 

 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย  
นายโสภณ เพ่ิมศิริวลัลภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4521 และ/หรือ 
นางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5872 
อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2264 0777       
โทรสาร  66 (0) 2264 0789-90 
 
 

mailto:info@sec.or.th
mailto:SETContactCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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บริษัท เอสดี สอบบัญชีและที่ปรึกษา จ ากัด โดย 
นายสมศกัดิ์ ธนไพศาลสกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5794 และ/หรือ 
นางพรรนิภา รัตนเจริญ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8462 
120/590 ถนนนนทรี แขวงชอ่งนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2681 3371 
 

 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารสินธร 3 ชัน้ 22  
130-132 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2263 7600 
โทรสาร 66 (0) 2263 7699       
 
บริษัท ส านักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด 
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ้าพอ่เสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2622 0200  
โทรสาร 66 (0) 2622 0198 

 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
อาคารอบัดลุราฮิม เพลส ชัน้ 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2636 2000  
โทรสาร 66 (0) 2636 2111 

 
บริษัท ส านักกฎหมายธรรมนิติ จ ากัด 
อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ชัน้ 4 
2/4 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2252 1260 
โทรสาร 66 (0) 2252 1104 

 
บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 47 ห้อง 4707 
195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2686 8500 
โทรสาร 66 (0) 2670 0131 

 

บริษัท ส านักกฎหมายจักรพงษ์ทนายความ จ ากัด 
195 ซอยสนันิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก แขวงจนัทรเกษม  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2930 0123 
โทรสาร 66 (0) 2513 6011 
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บริษัท อรรถวรเดช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  
อาคารศรีจลุทรัพย์ ชัน้ 12  
44 ถนนพระราม 1 แขวงรองเมือง เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2613 9449 

 
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ ากัด  
อาคารเมอร์คิวร่ี ชัน้ 22  
540 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท์ 66 (0) 2264 8000 
โทรสาร 66 (0) 2657 2222 

 
  ที่ปรึกษาทางการเงนิ 

 

-ไมมี่- 
 

 ธนาคารที่ติดต่อประจ า 
 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) สาขาภเูก็ต 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) สาขาส านกัสลีม 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาสีลม 

 
 

 6.2 ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

-ไมมี่- 
 


