
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4     

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ 3 ทา่น และได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่ดงันี ้ 

 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน  รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษตอ่ผู้ตรวจสอบภายใน  

 ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในเร่ืองที่เก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 เสนอแนะการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ และคา่สอบบญัชี 

 สอบทานหรือหารือนโยบายเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงขัน้ตอนที่ฝ่ายจัดการได้
ด าเนินการในการติดตามและควบคมุจากความเสีย่งดงักลา่ว และ 

 สอดสอ่งและก ากบัดแูลให้เกิดความมัน่ใจวา่การบริหารความเสีย่งยงัคงด าเนินไปอยา่งต่อเนื่อง 
 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ โดยมีผู้สอบบญัชีภายนอก ของ
บริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัการมาตรฐานทางการบญัชี 
และหลกัการการควบคุมภายใน ก่อนการอนุมัติรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี   ในการประชุม
ดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยงัได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน และให้ค าแนะน า
เก่ียวกบัสิง่ที่ตรวจพบ  ตลอดจนติดตามเร่ืองสบืเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสีย่งได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ด าเนินการระหวา่งปี  2560 เพื่อให้แนใ่จวา่การตรวจสอบมีความเพียงพอและ
เป็นไปอย่างมีประสทิธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบญัชี 
 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุในการประชมุทกุครัง้ที่ได้จดัขึน้ในปี 2560  เว้นแตก่ารประชมุ
ในเดือนพฤษภาคม สมาชิกหนึง่ทา่นติดภาระกิจที่ก าหนดไว้ก่อนหน้าที่จะได้รับการแตง่ตัง้ ท าให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 

ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานทะเบียน ข้อมูลความเสี่ยงใน
หน่วยงานหลกัของบริษัทฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุม่บริษัทฯ ในระหว่างการสอบทานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้ให้ค าแนะน าในมาตรการบรรเทาความเสีย่งที่ได้ตรวจพบและได้ตรวจสอบถึงความตอ่เนื่อง
ของการด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษัทฯ ว่ายงัคงมีความ
เพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต่อการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ ที่มีความเพียงพอและ 
มีประสทิธิผล ทัง้ด้านการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของกลุม่ฯ และสามารถท าให้ผู้สอบบญัชีภายนอกให้ความเห็นตอ่งบการเงิน
ของบริษัทฯ ได้ว่าได้น าเสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระส าคัญต่างๆ ทัง้สถานะด้านการเงินและผลประกอบการ แม้ว่า
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งจะตรวจพบข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคมุภายในในระหวา่งการสอบ
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ทาน แต่ข้อบกพร่องดงักล่าวมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้มีความตื่นตวัใน
เร่ืองดงักลา่วและได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นที่เข้าใจและถือปฏิบัติเป็นอย่างดี      
ทัว่ทัง้องค์กร และมีการจดัวางระบบเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การบริหารความเสีย่งยงัคงด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่อง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มีความ     
พึงพอใจตอ่การสนบัสนนุและการพฒันาการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ   ดงันัน้ เพื่อ
เป็นการแสดงถึงค ามัน่ของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมจีริยธรรม และหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการทจุริต
คอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งจึงได้เสนอแนะให้บริษัทฯ เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
ที่จะตอ่สู้กบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนเสนอแนะนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  ซึง่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  และในปี 2560 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่เพื่อสง่เสริมการปฏิบตัิที่ชดัเจนในเร่ืองการต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ 
 

ถึงแม้กลุม่บริษัทฯ จะมีโครงสร้างที่มีความสลบัซบัซ้อน ซึง่มีปฐมเหตจุากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่างๆ ที่ 
ลากูนา่ ภเูก็ต ให้ครบวงจรที่ท าให้เกิดรายการเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมีความพึงพอใจต่อ
รายการเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 ตามที่ได้สอบทานวา่ได้ด าเนินการไปอยา่งยตุิธรรมและสมเหตสุมผล  และเป็นรายการ
ที่อยูบ่นพืน้ฐานเสมือนหนึง่กระท าโดยบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกนัโดยอาศยัหลกัการตลาดเสรีระหวา่งคูส่ญัญา 
 

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายยงัคงเป็นเป้าหมายหลกัในการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ดังนัน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงินต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
ความโปร่งใสและความครบถ้วนถกูต้อง ซึง่จากการด าเนินการดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมีความ
พงึพอใจตอ่การแก้ไขปัญหาเร่ืองตา่งๆ ที่เกิดขึน้ทัง้กบัฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในภายใต้กฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตัง้  นายโสภณ เพิ่มศิริวลัลภ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 และ/หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5659 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5872 ของบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2561 โดยเสนอคา่สอบบญัชีเทา่กบั 850,000 บาท 
 
 
 
นายวุฒพิล สุริยาภวิัฒน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
20 กุมภาพันธ์ 2561 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5     

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. ก าหนดและด าเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลส าหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกบัเปา้หมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบตัิทัว่ไป 

2. ดงึดดูและรักษาบคุลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูไว้กบับริษัทฯ 

3. สร้างความมัน่ใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนั
กบัผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 

4. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่ เก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน้าที่  ความรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการชดุยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม และ 

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้ค าแนะน าคา่ตอบแทนของพนกังานซึง่มีเร่ืองขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที่ดังต่อไปนี ้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนสั การขึน้เงินเดือน รวมทัง้สิง่จงูใจทางด้านสวสัดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ญาติของทา่นซึง่เป็นพนกังานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิคา่ใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มกีารเปลีย่นแปลงหรือเพิ่มเติมสวสัดกิาร ผลประโยชน์ (เช่น     
การให้สทิธิพนกังานซือ้หุ้น เบีย้เลีย้ง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอืน่ๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน และการจ่าย
โบนสั ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ก าหนดเงินคา่จ้างของพนกังานแตล่ะทา่น 

 
6. ก าหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที่จะด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7. ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบคุคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชดุยอ่ย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีต าแหนง่วา่งลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการวา่จะให้มีกรรมการอิสระท่านใหมเ่พิ่มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม่ 

10. แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วา่สมควรท่ีจะให้การสนบัสนนุกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทา่นนัน้ๆ ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ตอ่ไปหรือไม่ 

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอแนะการ
แก้ไขเปลีย่นแปลงที่จ าเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกนั 2 ครัง้ในปี 2560 เพื่อทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปี พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการเสนอช่ือกรรมการซึง่ถึงก าหนดออกตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง และ
เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อย นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสรรหากรรมการ
ทา่นใหม่เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนที่กรรมการท่ีลาออก และอนมุตัิอตัราเงินโบนสัประจ าปีและนโยบายการขึน้
เงินเดือนให้แก่พนกังานของบริษัทฯ   

 

 

  
ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
16 มกราคม 2561 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6     

 

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
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ช่ือย่อและช่ือเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
 

ช่ือย่อ ช่ือเต็ม 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จ ำกดั  
BGL บริษัท บำงเทำแกรนด์ จ ำกดั 

BI บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จ ำกดั  
BT1 บริษัท บำงเทำ (1) จ ำกดั 
BT2 บริษัท บำงเทำ (2) จ ำกดั 

BT3 บริษัท บำงเทำ (3) จ ำกดั 
BT4 บริษัท บำงเทำ (4) จ ำกดั 
BTC บริษัท บนัยนั ทรี ไชน่ำ จ ำกดั 

BTD บริษัท บำงเทำ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั 
BTG(S) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ำกดั 
BTG(T) บริษัท บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จ ำกดั 
HHBR บริษัท หวัหิน บีช รีสอร์ท จ ำกดั 
L3 บริษัท ลำกนู่ำ (3) จ ำกดั 

LBTH บริษัท ลิเจียง บนัยนั ทรี โฮเทล็ จ ำกดั 
LBTL บริษัท ลำกนู่ำ บนัยนั ทรี จ ำกดั 
LEL บริษัท ลำกนู่ำ เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ำกดั 

LGL บริษัท ลำกนู่ำ แกรนด์ จ ำกดั 
LHC บริษัท ลำกนู่ำ ฮอลิเดย์ คลบั จ ำกดั 
LLL บริษัท ลำกนู่ำ เลคส์ จ ำกดั 

LRH บริษัท ลำกนู่ำ รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ำกดั (มหำชน) 
LSC บริษัท ลำกนู่ำเซอร์วสิ จ ำกดั 
LVL บริษัท ลำกนู่ำ วลิเลจ จ ำกดั 

MCP บริษัท แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 
PKRD บริษัท ภเูก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จ ำกดั 
PSD บริษัท ปำยสะมำด ดเิวลลอปเมนท์ จ ำกดั 

TLDC บริษัท ถลำงพฒันำ จ ำกดั 
TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ำกดั 
TWDC บริษัท ทวนิ วอเตอร์ส ดีเวลล็อปเมนท์ จ ำกดั 

TWPC บริษัท ไทยวำ จ ำกดั (มหำชน) 
TWPL บริษัท ไทยวำพลำซำ่ จ ำกดั 
TWRH บริษัท ทีดบับลิวอำร์ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 

TWT บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ จ ำกดั 
TWT2 บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ (2) จ ำกดั 

 


