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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้  

 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษต่อผู้ตรวจสอบภายใน  

 ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 เสนอแนะการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และค่าสอบบัญชี 

 สอบทานหรือหารือนโยบายเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง รวมถึงขั้นตอนท่ีฝ่ายจัดการได้
ด าเนินการในการติดตามและควบคุมจากความเส่ียงดังกล่าว และ 

 สอดส่องและก ากับดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงยังคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
 

ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอก 
ของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลักการมาตรฐาน
ทางการบัญชี และหลักการการควบคุมภายใน ก่อนการอนุมัติรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี   
ในการประชุมดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงยังได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน และ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับส่ิงที่ตรวจพบ  ตลอดจนติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ด าเนินการระหว่างปี  2561  เพื ่อให้แน่ใจว่า            
การตรวจสอบมีความเพียงพอและเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมทุกครั้งที่ได้จัดขึ้นในปี 2561   
 

ในด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้สอบทานทะเบียนข้อมูลความเส่ียงใน
หน่วยงานหลักของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้ให้ค าแนะน าในมาตรการบรรเทาความเส่ียงที่ได้ตรวจพบและได้
ตรวจสอบถึงความต่อเนื่องของการด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ
กลุ่มบริษัทฯ ว่ายังคงมีความเพียงพอและเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผล ทั้งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ และสามารถท าให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความเห็นต่อ    
งบการเงินของบริษัทฯ  ได้ว่าได้น าเสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระส าคัญต่างๆ  ทั้งสถานะด้านการเงินและ                  
ผลประกอบการ แม้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงจะตรวจพบข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคุม
ภายในในระหว่างการสอบทาน แต่ข้อบกพร่องดังกล่าวมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดการของ
บริษัทฯ ได้มีความตื่นตัวในเรื่องดังกล่าวและได้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม 
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า การบริหารความเส่ียงเป็นที่เข้าใจและถือปฏิบัติเป็นอย่างดี
ทั่วทั้งองค์กร และมีการจัดวางระบบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงยังคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ      
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง   
มีความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ   
ดังนั้น เพื่อเป็นการแสดงถึงค ามั่นของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงจึงได้เสนอแนะให้บริษัทฯ 
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ที่จะตอ่สู้กับการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนเสนอแนะนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น  ซึ่งบริษัทฯ 
ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และในปี 2560 บริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องการต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
 

ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะมีโครงสร้างที่มีความสลับซับซ้อน ซึ่งมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่างๆ 
ที่ ลากูน่า ภูเก็ต ให้ครบวงจรที่ท าให้เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความ       
พึงพอใจต่อรายการเกี่ยวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 ตามที่ได้สอบทานว่าได้ด าเนินการไปอย่างยุติธรรมและสมเหตุสมผล  
และเป็นรายการที่อยู่บนพืน้ฐานเสมือนหนึ่งกระท าโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันโดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา 
 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายยังคงเป็นเป้าหมายหลักในการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ดังนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้สอบทานผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงินต่างๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อความโปร่งใสและความครบถ้วนถูกต้อง ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เส่ียงมีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบ
ภายในภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 และ/หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชี           
รับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 ของบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2562 โดยเสนอค่าสอบบัญชี
เท่ากับ 875,000 บาท  
 
 
 
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
15 กุมภาพันธ์ 2562 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีวตัถปุระสงค์ ดังนี ้

1. ก าหนดและด าเนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลส าหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับเป้าหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

2. ดึงดดูและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัทฯ 

3. สร้างความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ 

4. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหน้าที่  ความรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเหมาะสม และ 

5. แก้ไขปัญหาและ/หรือให้ค าแนะน าในเรื่องคา่ตอบแทนของพนักงานซึ่งมเีรื่องขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการด าเนนิการตามวตัถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ของประธาน
กรรมการบริษัทฯ รวมทั้งญาติของท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวน และอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็นเสนอให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน์ (เช่น     
การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่าย
โบนัส ส าหรับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ก าหนดเงินค่าจ้างของพนักงานแต่ละท่าน 

6. ก าหนดหลักเกณฑ์บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทัฯ 
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7. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม่ 

10. แจ้งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลังจะพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรท่ีจะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการ
ชุดย่อยท่านน้ันๆ ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปหรือไม่ 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอแนะ    
การแก้ไขเปล่ียนแปลงที่จ าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกัน 2 ครั้งในปี 2561 เพื่อทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปี  พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการเสนอชื่อกรรมการซึ่งถึงก าหนดออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง และ
เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนั้น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในการอนุมัติอัตราเงิน
โบนัสประจ าปีและนโยบายการขึ้นเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ   

 

 

  
ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
14 มกราคม 2562 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6     

 

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษทั บริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
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ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

ช่ือย่อ ช่ือเต็ม 

AVCI บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จ ำกัด  
BGL บริษัท บำงเทำแกรนด์ จ ำกัด 

BI บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จ ำกัด  
BT1 บริษัท บำงเทำ (1) จ ำกัด 
BT2 บริษัท บำงเทำ (2) จ ำกัด 

BT3 บริษัท บำงเทำ (3) จ ำกัด 
BT4 บริษัท บำงเทำ (4) จ ำกัด 
BTC บริษัท บันยัน ทรี ไชน่ำ จ ำกัด 

BTD บริษัท บำงเทำ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 
BTG(S) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จ ำกัด 
BTG(T) บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

CGL บริษัท เชียร์ โกลเดน จ ำกัด 
HHBR บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จ ำกัด 
L3 บริษัท ลำกูน่ำ (3) จ ำกัด 

LBTH บริษัท ลิเจียง บันยัน ทรี โฮเท็ล จ ำกัด 
LBTL บริษัท ลำกูน่ำ บันยัน ทรี จ ำกัด 
LEL บริษัท ลำกูน่ำ เอ็กซ์เคอร์ชั่น จ ำกัด 

LGL บริษัท ลำกูน่ำ แกรนด์ จ ำกัด 
LHC บริษัท ลำกูน่ำ ฮอลิเดย์ คลับ จ ำกัด 
LLL บริษัท ลำกูน่ำ เลคส์ จ ำกัด 

LRH บริษัท ลำกูน่ำ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ำกัด (มหำชน) 
LSC บริษัท ลำกูน่ำเซอร์วิส จ ำกัด 
LVL บริษัท ลำกูน่ำ วิลเลจ จ ำกัด 

MCP บริษัท แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
PKRD บริษัท ภูเก็ต รีสอร์ท ดีเวลลอปเมนต์ จ ำกัด 
PSD บริษัท ปำยสะมำด ดิเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 

TLDC บริษัท ถลำงพัฒนำ จ ำกัด 
TRL บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ำกัด 
TWDC บริษัท ทวิน วอเตอร์ส ดีเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด 

TWPC บริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) 
TWPL บริษัท ไทยวำพลำซ่ำ จ ำกัด 
TWRH บริษัท ทีดับบลิวอำร์ โฮลดิ้งส์ จ ำกัด 

TWT บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ จ ำกัด 
TWT2 บริษัท ไทยวำทำวเวอร์ (2) จ ำกัด 

 


