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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) (บริษทัฯ) ก่อตั้งในปี 2526 ได้ซื้อที่ดินขนาดใหญ่ ซึ่งเดิมเป็นที่ตั้งเหมืองดีบุกร้างแห่งหนึ่ง
บนหาดบางเทา จังหวัดภูเก็ต ประเทศไทย โดยต่อมาได้มีการพัฒนาเป็นโรงแรม ลากูน่า ภูเก็ต ในรูปแบบรสีอร์ทพักตากอากาศครบวงจร   
 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส านักงานและรีสอร์ท และธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน์ขององค์กร  

เป็นผู้น าในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระดับนานาชาติ  ที่มุ่งม่ันรักษาสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 
พันธกิจขององค์กร  

บริษัทฯ มีพันธกิจที่ชัดเจนในการส่งเสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น พันธกิจหลักที่ส าคัญของ
บริษัทฯ คือ การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือและประสานงานกันระหว่างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความ
ประทับใจให้แก่ลูกค้าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ และเจ้าของบ้านพักทุกท่านใน ลากูน่า ภูเก็ต ซ่ึงเป็น
พื้นที่การลงทุนที่ส าคัญที่สุดของบริษัทฯ และเพ่ือเป็นการหลีกเลี่ยงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า ภูเก็ต แต่เพียงแห่ง
เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงได้ขยายการลงทุนออกไปนอกจังหวัดภูเก็ตอย่างต่อเนื่อง โดยกระจายโครงการลงทุนไปในพื้นที่ส่วน
อ่ืนๆ ของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน อีกทั้งการแสวงหาแนวทาง
วิธีการด าเนินงานในลักษณะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอันเป็นส่วนส าคัญเหนือสิ่ งอ่ืนใดในพันธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจาก
การสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการขยายธุรกิจ นวัตกรรม และการครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
 

เหตุการณ์ส าคัญ 
 

2530   โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา่ ภูเก็ต (เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ลากูน่า รีสอร์ท) เริ่มเปิดด าเนินการ  

2534   โรงแรมลากูน่า บีช รีสอร์ท เริ่มเปิดด าเนินการ 

2535   โรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูน่า ภูเกต็ และ ลากูน่า ภูเก็ต กอล์ฟ คลบั เริ่มเปิดด าเนินการ 

2536   บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเริ่มด าเนินงานกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
  โดยเร่ิมด้วยการขายห้องชุดคอนโดมิเนียม อัลลามันดา 

2538   โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซ่ึงเป็นโรงแรมแห่งแรกของ บันยัน ทรี รีสอร์ท เร่ิมเปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ 

2541   ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ เริ่มเปิดด าเนินการ 

2545   กลุ่มบริษัทฯ ซื้อที่ดินที่อยู่ติดกับ ลากูนา่ ภูเก็ต อีกหนึ่งผืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต 

2548   กลุ่มบริษัทฯ ได้ซื้อบริษัท ไทยวาพลาซา่ จ ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ และอาคารส านักงาน  

2549   โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เร่ิมเปิดด าเนินการ และโรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต  
  รีสอร์ท เริ่มเปิดด าเนินการภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ 

2551  กลุ่มบริษัทฯ ท าสัญญาซื้อที่ดินเพิ่มเตมิบริเวณที่ติดกับ ลากูน่า ภูเก็ต เพ่ือการพัฒนาในอนาคต 

2552  กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทัลลิตี้ ซึ่งก าลังด าเนินการพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจร 
  ในเมืองเว้  ประเทศเวียดนาม  

  โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากูน่า ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า เริ่มเปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2553  ขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ในเดือนตุลาคม 

2554  ขายโรงแรมลากูน่า บีช รีสอร์ท ในเดือนพฤษภาคม 

  มีการปิดโรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูน่า ภูเก็ต เพ่ือท าการปรับปรุงโรงแรมครั้งใหญ่ พร้อมกับเปลี่ยนการบริหาร 
  และชื่อเป็นโรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต โดยเปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2556  ปิดปรับปรุง ลากูน่า ภูเก็ต กอล์ฟ คลับ เพ่ือยกระดับสนามกอล์ฟ กอล์ฟคลับและเปิดตัวการบริการรถกอล์ฟ 

2558  เปิดตัว ลากูน่า ภูเก็ต กอล์ฟ คลบั อีกครั้งในเดือนมกราคม 

  เปิดตัวโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต อย่างเป็นทางการในเดือนตุลาคม 

2559  เปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ในเดือนมกราคม 

  เปลี่ยนการบริหารโรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากูน่า ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า เปน็ อังสนา วิลล่า รสีอร์ท ภูเก็ต  
  ในเดือนสิงหาคม 

 บริษัทฯ ลงทุนเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 1.25 ในบริษัท ไทยวา จ ากัด (มหาชน) 

2560  ขายบันยัน ทรี ลิเจียง และลงทุนในบริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จ ากัด 

2561  เปิดตัว โรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 2  

2562  โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้างวิลลา่ใหม่อีก 45 หลัง จ านวนวิลล่าเพิ่มขึ้นเป็น 220 หลัง 

  โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้างสถานที่จัดการประชุมและนิทรรศการเอเซส (ACES) ซึ่งเป็น 
  ศูนย์การประชุมที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดภูเก็ต 

  เปิดตัว เรือแซฟฟรอน ครูซ กรุงเทพ ในเดือนพฤศจิกายน  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจส านักงานให้เช่า โดยการลงทุน        
ที่ส าคัญส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเกาะภูเก็ต            
ในประเทศไทย รวมถึงการลงทุนในโรงแรมบันยัน ทรี และส านักงานให้เช่าในกรุงเทพฯ 
กลุ่มธุรกิจ 

 

ธุรกิจหลักๆ ด าเนินการโดยแตล่ะบริษทัดังนี้ 
 
 
 
 
 

 

                
 

 

 

 

ธุรกิจโรงแรม 
BGL 
LBTL 
PGR 
TWPL 
 
ธุรกิจท่ีเกีย่วเน่ือง  
LEL 
LGL 
LSC 
 
ธุรกิจแกลเลอร่ี – ขายสินค้า 
BTG(S) 
BTG(T) 
 
 

ธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ 
LBTL 
LHC 
LGL 
LLL 
LRH 
PGR 
TWL 
TWRH 
TWPL 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพัก
ตากอากาศ (Holiday Club) 
AVCI  
CGL 
LHC 
 
เจ้าของท่ีดิน 
BT1 
BT2 
BT3 
BT4 
BTL 
L3 
 
MCP 
PSD 
TLDC 
TWT2 

ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี 
อาคารส านักงาน 
TWPL 
TWT 
LRH 

LRH

กิจการ
โรงแรม

กิจการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กิจการให้เช่าพื้นท่ี
อาคารส านักงาน
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                     โครงสร้างการถือหุน้ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 
 

ชื่อเต็มของช่ือย่อบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

 
1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ ากัด (BTH) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ด าเนินธุรกิจหลักในการบริหารและ
พัฒนารีสอร์ท โรงแรม และสปาระดับหรูภายใต้ตราสัญลักษณ์อันเป็นสากล ปัจจุบัน BTH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
ถือหุ้นทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 86.3 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ BTH ยังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดย
ทางอ้อมโดยถือหุ้นในอัตราเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหลายบริษัท และบริษัทร่วมหนึ่งแห่งของบริษัทฯ 
 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยนั้นเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการขาย
สินค้าที่ระลึกในโรงแรมที่บริหารจัดการโดย BTH ดังนั้น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย BTH ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความช านาญ และ
ประสบการณ์ทั้งในการพัฒนาและบริหารจัดการโรงแรมทั่วโลกภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “บันยัน ทรี” “อังสนา” “แคสเซีย” 
และ “ดาวา” และได้รับรางวัลโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี่ยมมากมายจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวได้รับประโยชน์
จากการใช้เครื่องหมายการค้า ความมีชื่อเสียง และการช่วยเหลือในการบริหารจัดการจาก BTH 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจส านักงานให้เช่า โดยการลงทุนที่ส าคัญสว่น
ใหญ่จะอยู่ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารรีสอร์ทแบบครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเกาะภูเก็ต ในประเทศไทย รวมถึง
การลงทุนในโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ  

 
2.1  รูปแบบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

 
2.1.1 รูปแบบธุรกิจ 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรม  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 2 แห่งในจังหวัดภูเก็ต และอีก 1 แห่งในกรุงเทพฯ ซ่ึงทุกแห่งเป็นโรงแรมและ
รีสอร์ทระดับบนที่มีความหรูหรา กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของโรงแรมอ่ืนอีก 2 แห่งใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งด าเนินการ
ให้บริการในรูปแบบของโรงแรม และโรงแรมซึ่งให้บริการส าหรับธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ โรงแรมแต่ละ
แห่งให้บริการด้านห้องพักที่มีความหลากหลาย ซึ่งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร สระว่ายน้ า ฟิตเนส ห้อง
ประชุมสัมมนา บิสซิเนส เซ็นเตอร ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ อีกมากมาย  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของห้องพักโดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงแรม โดยห้องพักบางส่วนมีผู้ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของ
บริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ลงทุนเหล่านั้นได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการเข้าร่วมกับโครงการบริหารจัดการของ
โรงแรมซึ่งเป็นการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือน าไปให้แขกของโรงแรมเข้าพักอาศัย และมีห้องพักบางส่วนที่ขายในรูปแบบ
การเป็นสมาชิกของฮอลิเดย์คลับ 

 
โรงแรม สถาน

ท่ีตั้ง 
เปิด

ด าเนินการ 
จ านวนห้องพัก 
ท่ีกลุ่ม LRH เป็น

เจ้าของ 
(ท่ีด าเนินงาน)* 

บริษัท 
 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH) 

บริหารงานโดย 

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต บางเทา 
ภูเก็ต 

2538 144 (220) LBTL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากัด และ 
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด 

โรงแรมอังสนา ลากูน่า 
ภูเก็ต 

บางเทา 
ภูเก็ต 

2554 328 (372) BGL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากัด และ 
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด 

โรงแรมบันยัน ทร ี
กรุงเทพ 

สาทร 
กรุงเทพฯ 

2545 
 

305 (327) TWPL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากัด และ  
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด 

โรงแรมอังสนา วิลล่า  
รีสอร์ท ภูเก็ต  

บางเทา 
ภูเก็ต 

2552 15 (63) BGL 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากัด 

โรงแรมแคสเซยี ภูเก็ต บางเทา 
ภูเก็ต 

2558 90 (334) PGR 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จ ากัด และ 
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด 

โรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย ์
คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท** 

บางเทา 
ภูเก็ต 

2549 77 (77) LHC 
(ร้อยละ 100) 

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด 

 

*  จ านวนห้องพักที่แสดงในวงเล็บ ได้รวมจ านวนห้องพักที่พัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขายซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ และจ านวนห้องพักที่ได้
ขายไปแล้วในรูปแบบอสังหาริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลับ 

**  อยู่ภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญชี 
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กิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม  
 

ลากูน่า ภูเก็ต ด าเนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทแบบครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกนานัปการเพื่อ
สนับสนุนแนวคิดการด าเนินธุรกิจดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของและด าเนินกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรมเอง 
ดังนี้ 

 
กิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับ 

ธุรกิจโรงแรม 
เปิด

ด าเนินการ 
บริษัท  

(ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากูน่า เซอร์วิส  2534 LSC 
(ร้อยละ 72.9) 

ให้บริการท่ีส าคัญแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซักรีด การ
ให้บริการน้ าประปา การรับส่งระหว่างโรงแรม การจัด
สวน การบ ารุงรักษาพื้นท่ีส่วนกลาง ให้บริการเต็นท์และ
สิ่งอ านวยความสะดวก การรับส่งพนักงาน รวมถึงการ
ท าการตลาดและบริการส่วนกลางอื่นๆ ส าหรับโรงแรม
ใน ลากูน่า ภูเก็ต และธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกัน 

คาแนล วิลเลจ 2537 LRH             
(ร้อยละ 100) 

เป็นศูนย์การค้าทันสมัย ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 10 ไร่ ภายใน 
ลากูน่า ภูเก็ต  

บันยัน ทรี แกลเลอรี่ และ 
อังสนา แกลเลอรี ่

2539 BTG(T) 
(ร้อยละ 51),  

BTG(S) 
(ร้อยละ 51)   

เป็ นร้าน ค้าปลีก ท่ี เน้นการจ าหน่ายสิน ค้า  ศิลปะ 
หัตถกรรมพื้นเมืองและผลิตภัณฑ์สปา  มีร้านค้า ท่ี
ด าเนินงานหรือบริหารงานภายใต้บริษัทเหล่าน้ีมากมาย
หลายแห่งทั่วโลก โดย 4 แห่งตั้งอยู่ใน ลากูน่า ภูเก็ต 

อังสนา เวดด้ิง  เชเปิ้ล  
(โบสถ์ส าหรับประกอบพิธีวิวาห์)  

2548 BGL 
(ร้อยละ 100) 

เป็นโบสถ์ส าหรับประกอบพิธีวิวาห์ในโรงแรมแห่งแรก
ของประเทศไทย น าเสนอแพ็กเก็จแต่งงานท่ีมีบริการ
หลากหลายและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือคู่แต่งงานท่ีอยู่
ในตลาดระดับบน 

ลากูน่า ทัวร ์
 

2550 LEL 
(ร้อยละ 49) 

เริ่มด าเนินการจากการคัดสรรผู้ให้บริการน าเท่ียวจาก
ภายนอกเพื่อให้บริการแก่แขกของ ลากูน่า ภูเก็ต โดยใน
กลางปี 2551 ลากูน่า ทัวร์ ซึ่งบริหารจัดการโดยกลุ่ม
บริษัทฯ ได้เริ่มเสนอทัวร์ล่องเรือและทัวร์ในเมือง 

 
ธุรกิจกอล์ฟ 
 
ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต 
 
ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 71 พาร์ ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ ตั้งอยู่ภายใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งเป็น        
รีสอร์ทที่มีชื่อเสียงระดับโลก สนามกอล์ฟได้ถูกออกแบบโดยผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ สามารถรองรับนักกอล์ฟในทุกระดับ
การเล่น รวมถึงให้ประสบการณ์ในการเล่นกอล์ฟที่สมบูรณ์แบบ ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต น าเสนอทางเลือกส าหรับการสมัคร
สมาชิกรายปี 5 ปี และ 10 ปี พร้อมทั้งได้รับสิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก 
 
ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน 
 
ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 72 พาร์ ตั้งอยู่ภายใน ลากูน่า บินตัน ซึ่งออกแบบโดย เกร็ก 
นอร์แมน ในปี 2559 - 2560 ลากูน่า กอล์ฟ ได้เช่าสนามกอล์ฟและท าการปรับปรุงใหม่ และยังเปิดรับสมาชิกกอล์ฟที่
อยู่ในท้องถิ่นด้วย 
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ธุรกิจกอล์ฟ เปิด
ด าเนินการ 

บริษัท  
(ร้อยละการถือหุ้นโดย 

กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต 2535 LGL (ร้อยละ 100) สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท 

ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน 2559 AVCI (ร้อยละ 100) สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
  
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์เสนอขายอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออยู่อาศัยในหลากหลายแบรนด์ที่ครอบคลุมถึงการเป็น
บ้านพักส่วนตัว และทั้งยังมีระบบการจัดการแบบโรงแรม ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียม บ้านพักแบบกึ่งบ้านเดี่ยว
และแบบบ้านเดี่ยว ซึ่งมีทุกระดับราคาส าหรับเพื่อการลงทุนและเพื่ออยู่อาศัย ที่พักโรงแรมแบบเรสซิเด้นซ์จะถูกจัดเข้า
เป็นส่วนหนึ่งของห้องพักของโรงแรมที่มีไว้เพ่ือขาย (hotel inventory) และเจ้าของจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนจาก
การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์แก่แขกของโรงแรม บ้านพักส่วนตัวสามารถใช้เป็นบ้านหลักหรือบ้านพักตากอากาศ และมีการ
บริการจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้กับเจ้าของ รวมถึงการให้บริการเช่าบ้านพักและการบ ารุงรักษาโดยทีมงานบริการหลัง
การขาย ส าหรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปัจจุบันที่เปิดขายมีดังนี้ 

 

โครงการ สถานท่ีตั้ง ประเภท ราคา 
(ล้านบาท) 

อังสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ ์ ภูเก็ต อพาร์ทเม้นท์ 34-50 
 อังสนา โอเช่ียนวิว เรสซิเด้นซ์ 

 
ภูเก็ต อพาร์ทเม้นท์  29-43 

 บันยัน ทรี กรุงเทพ กรุงเทพฯ อพาร์ทเม้นท์ 21-24 

บันยัน ทรี ภูเก็ต ภูเก็ต แกรนด์ เรสซิเด้นซ ์
บ้านพักพร้อมสระว่ายน้ าสองสระ  
บ้านพัก 3 ห้องนอนพร้อมสระว่ายน้ า 

 
 
 

86-123 
63-65 
50 

 
 

แคสเซีย ภูเก็ต ภูเก็ต เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
คอนโดมิเนียมเพ่ืออยู่อาศัย 

5-13 
6-18 

ดาวา ภูเก็ต ภูเก็ต เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
 

5-9 

ลากูน่า พาร์ค 2 ภูเก็ต บ้านเดี่ยว 
ทาวน์โฮมแบบกึ่งบ้านเดี่ยว 

18-20 
13-15 

ลากูน่า วลิเลจ   ภูเก็ต เรสซิเด้นซ ์
อพาร์ทเม้นท์ 
 
 
 

36-42 
11-29 

สกายพาร์ค ภูเก็ต คอนโดมิเนียมเพ่ืออยู่อาศัย (ใหม่) 3-10 

 
กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของที่ดินอีกจ านวนมากทั้งภายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งอยู่ในแผนงาน          
การก่อสร้างเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายในอนาคต 
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การบริการจัดการอสังหาริมทรัพย์หลังการขาย 
 
ลากูน่า มีทีมงานบริการหลังการขายที่มีความทุ่มเทและสื่อสารได้หลากหลายภาษา พร้อมให้บริการด้านการจัดการ
อสังหาริมทรัพย์และโครงการที่หลากหลายให้แก่เจ้าของที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์ภายใน ลากูน่า ภูเก็ตจึงท าให้ลากูน่ามี
ความแตกต่างจากผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน  ซึ่งการบริการประกอบด้วย การให้บริการเช่าบ้านพัก (เช่น 
วันหยุดพักผ่อน หรือเพ่ือการเช่าระยะยาว) การบ ารุงรักษา (เช่น การท าความสะอาดสระว่ายน้ า งานช่างทั่วไป การดูแล
สภาพภูมิทัศน์โดยรอบ การบริการซ่อมบ ารุง และการบ ารุงรักษาพื้นที่ส่วนกลาง) ส าหรับอสังหาริมทรัพย์มิได้มีการ
บริหารจัดการแบบโรงแรม วัตถุประสงค์ของทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเพิ่มความสะดวกในการเป็นเจ้าของ
อสังหาริมทรัพย์ใน ลากูน่า ภูเก็ต โดยเสนอการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในที่เดียวที่ไม่มีผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์
รายอื่นในภูเก็ตเทียบได้ 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 
ในเดือนมกราคม ปี 2559 อังสนา เวเคชั่น คลับ เริ่มด าเนินการขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศในเครืออังสนาและ
บางส่วนในเครือบันยัน ทรี ให้แก่สมาชิกซึ่งมีระยะเวลา 25 ปี ภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership) 
ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารจัดการดูแลที่เป็นอิสระ (independent trustee) เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ต่างๆ 
ส าหรับสมาชิก โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการขายและการตลาดของ อังสนา เวเคชั่น คลับ เท่านั้น 
 
เม่ือมีการเปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ธุรกิจ ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ เดิมหยุดการขายสิทธิให้กับสมาชิกรายใหม่ โดย
สมาชิกฮอลิเดย์ คลับปัจจุบันยังคงมีสิทธิเข้าพักในรีสอร์ททุกแห่ง และได้รับสิทธิพิเศษตามที่สมาชิกจะได้รับเช่นเดิม ในปี 
2560  ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น อังสนา เวเคชั่น คลับ เฮอริเทจ และสมาชิกได้รับการเสนอให้ยกระดับไปสู่
การปรับเปลี่ยนเป็นสมาชิกภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership) ที่มีความคล่องตัวมากขึ้น 
 
กิจการให้เช่าพื้นท่ีอาคารส านักงาน 

 
อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชั้น สร้างด้วยหินแกรนิต ตั้งอยู่บนถนนสาทรใต้และเป็นหนึ่งในส านักงานแห่งแรกๆ ใน
กรุงเทพฯ ที่สร้างขึ้นในรูปแบบคอนโดมิเนียม ทั้งอาคารมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที่ได้รับการดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอท าให้สามารถ
ด ารงความเป็นอาคารส านักงานชั้นน าได้ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา 

 
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงบริเวณล็อบบี้ของอาคาร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับอาคาร
ส านักงานใหม่ๆ ในบรเิวณใกล้เคียงที่เพิ่งเปิดด าเนินงาน 
 
การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่างประเทศ 

 
กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทัลลิตี้ ซ่ึงพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากูน่า     
ลังโก ประเทศเวียดนาม 

 
นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนอ่ืนๆ ในต่างประเทศ โดยผ่านบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากัด (TRL) และบริษัท 
ไบเบซ อินเวสเมนท์ จ ากัด (BI) ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหราหลายแห่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค  

 

 

 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2562)                                                                                                                                                                                                                                        

9 

2.1.2 การพัฒนาท่ีเกิดขึ้นในปี 2562 

ส าหรับโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ยังคงมุ่งมั่นอย่างต่อเนื ่องที ่จะน าเสนอการให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื ่ม          
ที่หลากหลายและเป็นเลิศแก่แขกของโรงแรม โดยในเดือนพฤศจิกายน 2562 โรงแรมได้เปิดตัว “แซฟฟรอนครูซ” 
เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสประสบการณ์การล่องเรือรับประทานอาหารสุดพิเศษในบรรยากาศยามค่ าคืนบนล าน้ าเจ้าพระยา 
ที่แสนสุดงดงาม 

 

บันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้างบ้านพักแบบ 1 ห้องนอน และ 3 ห้องนอนพร้อมสระว่ายน้ า จ านวน 45 หลัง โดย
ระยะเวลาในการก่อสร้างเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 และสิ้นสุดในเดือนพฤศจิกายน 2562 และตกแต่งห้องประชุม 
ลากูน เด็ค (Lagoon Deck) ใหม่เพื่อรองรับการจัดกิจกรรมที่มีขนาดใหญ่ขึ้น 

 

ในปี 2562 อังสนา ลากูน่า ภูเก็ตได้ด าเนินการก่อสร้าง 3 โครงการใหญ่ ได้แก่ ศูนย์การประชุม ACES อังสนา บีชฟร้อนท์ 
เรสซิเด้นซ์ และโรงแรมและที่พักอาศัย อังสนา โอเชี่ยนวิว ศูนย์การประชุม ACES ก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 
2562 และปัจจุบันถือเป็นศูนย์การประชุมที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดภูเก็ต ในส่วนโครงการโรงแรมและที่พักอาศัยอยู่ระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างและจะแล้วเสร็จในปี 2565 

 

ในปี 2562 มีการเปิดตัวโครงการสกายพาร์ค โครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง
ของกลุ่มบริษัทฯ ในการที่จะปลดล็อคที่ดินว่างเปล่าที่มีอยู่มากของบริษัทฯ  

 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมนอกสถานที่เพิ่มเติม เช่น การจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาการขายอสังหาริมทรัพย์
โดยเฉพาะขึ้นในประเทศจีน รัสเซีย และอินเดีย เพื่อเพิ่มจ านวนแหล่งที่มาของผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพจาก
ช่องทางพันธมิตร พร้อมกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายนอกสถานที่อย่างสม่ าเสมอ 
 

2.1.3 โครงการในอนาคต 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อม่ันว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาวยังมีโอกาสในการเพิ่มผลก าไรและขยายเพิ่มเติมส าหรับสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือพบว่าความต้องการทั้งในแง่ของปริมาณห้องพักและที่อยู่อาศัยได้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ   
 
โดยนับจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เห็นผลเติบโตรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาช่องทางการ
ขายและกิจกรรมการตลาดออนไลน์ / ดิจิตอลในประเทศจีน อินเดีย และตลาดส าคัญอื่นๆ เพื่อกระจายฐานลูกค้าและท า
ให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นเพ่ือขยายการเข้าถึงผู้ซื้อที่มีศักยภาพโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างยอดขายอสังหาริมทรัพย์ที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถด ารงยอดขายต่อปีใน
ระดับสูง เพ่ือการเจริญเติบโตของรายได้อย่างยั่งยืน   

 
โรงแรม 

 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารงไว้ซึ่งภาพลักษณ์ชื่อเสียงของการเป็นโรงแรมชั้นน าที่มีความหรูหรา  จึงมีการ
ปรับปรุงและตกแต่งทั ้งในส่วนห้องพัก และพื้นที ่การบริการส่วนกลางใหม่ตามก าหนดเวลาที ่เหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ  
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ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องที่จะปลดล็อคมูลค่าที่ดินว่างเปล่าของกลุ่มบริษัทฯ โดยด าเนินการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ซึ่งรองรับผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ทั้งเพื่อการอยู่อาศัยและเพื่อการพักผ่อน เนื่องจากตลาด

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์น าเสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาเข้าถึงได้ง่ายในหลายระดับ

ราคา (ราคาต่ ากว่า 10 ล้านบาท) เพื่อตอบสนองลูกค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดลูกค้าเอเชียชั้นกลางที่เพิ่มมากขึ้น 

อาทิเช่น โครงการ แคสเซีย ภูเก็ต ดาวา ภูเก็ต และสกายพาร์ค ภูเก็ต และอสังหาริมทรัพย์ในราคาระดับกลาง (10-20 

ล้านบาท) เช่น โครงการ ลากูน่า พาร์ค (ทาวน์โฮม และบ้านเดี ่ยว) ซึ ่งอสังหาริมทรัพย์ในราคาเริ่มต้นและราคา

ระด ับกลางนี ้ม ีส ัดส ่วนยอดขายเป ็นจ านวนมาก อย ่างไรก ็ตาม  กลุ ่มบริษ ัทฯ ย ังคงเล ็งเห ็นความต ้องการ

อสังหาริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์และหรูหรา ภายใต้แบรนด์โรงแรม จึงได้เปิดตัวโครงการที่หลากหลายเพื่อรองรับตลาด

ลูกค้าเฉพาะกลุ่มนี้ ได้แก่ อังสนา บีชฟร้อนท์ (เปิดตัวในปี 2560) อังสนา โอเชี่ยนวิว (เปิดตัวในปี 2561) บันยัน ทรี 

แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ (เปิดตัวในปี 2557) บันยัน ทรี พูล วิลล่า (เปิดตัวในปี 2561) และ ลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ เฟส 8 

(เปิดตัวในปี 2561) 
 

กิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม 
 

เพ่ือต่อยอดจุดแข็งของ ลากูน่า ภูเก็ต ในการเป็นสุดยอดรีสอร์ทครบวงจรในภูมิภาคเอเซีย กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเสาะหา

วิธีการเพื่อให้ผู้มาใช้บริการได้สัมผัสประสบการณ์ใหม่ๆ โดยการพัฒนาและเพิ่มกิจกรรมสันทนาการ กีฬา กิจกรรม

วันหยุดพักผ่อนใน ลากูน่า ภูเก็ต  

 

ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ) 
 

“อังสนา เวเคชั่น คลับ” ได้มีการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการแข่งขันที่สูงขึ้น ซึ่งมีความแตกต่างจาก

ผลิตภัณฑ์ก่อนหน้า คือ การน าระบบการแลกคะแนนมาใช้ในการแลกสิทธิส าหรับการเข้าพัก ซึ่งมีการบริหารจัดการโดย

ผู้จัดการดูแลห้องพักที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ (independent trustee) นอกจากนี้ สมาชิกยังมีสิทธิเข้าพักในเครือ บันยัน 

ทรี ที่มีอยู่หลากหลายแห่ง โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเพียงผู้ให้บริการด้านการขายและการตลาดของ อังสนา เวเคชั่น คลับ 

เท่านั้น 

 

ธุรกิจกอล์ฟ 
 

สนามกอล์ฟของทั้ง ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต และ ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน ได้ท าการปรับปรุงและออกแบบให้ตรงกับความต้องการ

ของลูกค้า ผู้มาใช้บริการจะได้พบกับความสนุกสนานและประสบการณ์ที่ท้าทายความสามารถที่ไม่ซ้ าใคร บนสนามกอล์ฟที่

ถูกออกแบบอย่างดีส าหรับผู้ที่ชื่นชอบการเล่นกอล์ฟ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ันสรรหาสิ่งที่เหมาะสมส าหรับนักกอล์ฟต่อไป 
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2.1.4 โครงสร้างรายได้ 

รายได้แบ่งตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจ านวนร้อยละ มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 2562 % 2561 % 2560 % 

รายได้จากกิจการโรงแรม 3,356,259 55 3,572,747 65 3,657,314 75 

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,568,163 42 1,705,618 31 927,255 19 

รายได้จากกิจการให้เช่าพื้นที่อาคารส านักงาน 91,183 1 98,667 2 95,119 2 

รายได้อ่ืนๆ  142,216 2 101,404 2 177,876 4 

รวมรายได้ 6,157,821 100 5,478,437 100 4,857,564 100 

 

ธุรกิจที่มีความส าคัญมากที่สุดในกลุ่มคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงรายละเอียดของรายได้ปรากฎ
ดังตารางข้างล่าง โดยหมายเหตุ 40 ในงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 และ 2560 
ตามล าดับ) แสดงผลการประกอบการจ าแนกตามส่วนงานตามมาตรฐานและหลักการการบัญชี 
 
กิจการโรงแรมโดยรวม 

 

 2562 2561 2560 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)    

อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 66 71 71 

บันยัน ทรี ภูเก็ต 62 65 68 

บันยัน ทรี กรุงเทพ 78 80 82 

ค่าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH 69 73 74 
 

ค่าห้องพักโดยเฉล่ีย (บาท) 
   

อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต        4,126         4,468         4,874  

บันยัน ทรี ภูเก็ต 13,203       14,754       15,476  

บันยัน ทรี กรุงเทพ        4,740        4,819         4,578  

ค่าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH        6,041         6,377         6,612  
 

รายได้รวม (พันบาท) 
   

อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 685,520 764,597 845,884 

บันยัน ทรี ภูเก็ต 843,781 932,531 999,562 

บันยัน ทรี กรุงเทพ 1,005,499 1,078,230 1,071,666 

รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH 2,534,801 2,775,358 2,917,112 

ธุรกิจร้านขายสินค้า 

   

191,111* 189,279* 177,921* 

กิจการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการโรงแรม 630,347 608,110 562,281 

รายได้รวมของกิจการโรงแรม 3,356,259 3,572,747 3,657,314 

                           *  จากการขายสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ลิเจียง บันยัน ทร ีแกลลอรี่ เทรดด้ิง จ ากัด เมื่อเดือนสิงหาคม 2560 จึงไม่ถูกน ามารวมใน
ผลประกอบการของบริษัทฯ อกีต่อไป 
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 ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม 
  

รายได้รวมของกิจการโรงแรมปี 2562 ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2561  บทบาทความเป็นเจ้าของในกิจการโรงแรมของ

บริษัทฯ มีส่วนช่วยชดเชยรายได้จากโรงแรมในภูเก็ตที่ลดลงในปี 2561 อันเป็นผลมาจากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อ

เทียบกับตลาดหลักทุกแห่ง รวมถึงโครงการปรับปรุงและก่อสร้างของโรงแรมทั้งสองแห่ง 

 
กิจการอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: พันบาท) 

 2562 % 2561 

(ปรับปรุง) 

% 2560 % 

รายได้ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์* 2,465,257 96 1,557,542 91 754,085 81 

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ 102,906 4 148,076 9 173,170 19 

รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย์ 2,568,163 100 1,705,618 100 927,255 100 

  * รวมรายได้อื่นๆ 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 

ยอดขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 222 ยูนิต มูลค่าขาย 2,440 ล้านบาท (ไม่รวมรายได้อ่ืนๆ) ได้ถูกรับรู้เป็นรายได้ในปี 

2562 ซึ่งเป็นไปตามหลักการรับรู้รายได้ทางบัญชี    

 
ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ (ขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ) 

 
ในปี 2562 รายได้จากธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ ลดลงจากปี 2561 เนื่องจากจ านวนของการซื้อขายแลกเปลี่ยนต่ ากว่าที่

คาดการณ์ไว้ รวมทั้งการลดลงของการซื้อแบบเต็มจ านวน แม้จะมีข้อเสนอที่ดีก็ตาม ทีมบริการหลังการขายตระหนักดีใน

เร่ืองนี้และจะด าเนินการขายอย่างเต็มรูปแบบภายใต้การขายโดย อังสนา เวเคชั่น คลับในปี 2563 และพยายามเปลี่ยน

สมาชิกฮอลิเดย์ คลับเดิม ให้มาเป็นสมาชิก อังสนา เวเคชั่น คลับ 
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รายได้อื่นๆ 
(หน่วย: พันบาท) 

 2562 2561 2560 

ก าไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 86,510 50,618 5,215 

ดอกเบี้ยรับ 38,194 31,368 35,650 

รายได้ค่าเช่าและคา่บริการ 14,109 11,685 10,689 

ก าไรจากการขายเงินลงทุน - - 115,732 

อ่ืนๆ 3,403 7,733 10,590 

รายได้อื่นๆ  142,216 101,404 177,876 

 
“ก าไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” เกี่ยวข้องกับอาคารส านักงานให้เช่าที่อาคารไทยวา 1 และ
ศูนย์การค้าปลีกคาแนล วิลเลจ ที่ตั้งอยู่ใน ลากูน่า ภูเก็ต การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งสองแห่งนี้จะมีการประเมิน
ราคาทุกปีโดยผู้ประเมินอิสระ 
 
“ก าไรจากการขายเงินลงทุน” เกี่ยวข้องกับการขายเงินลงทุนในบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ลิเจียง และ โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง 
ประเทศจีน 

 
2.1.5 สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 

สิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน - ไม่มี 
 

สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ - ไม่มี 
 

ข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ - ไม่มี 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
 

 การขายและการตลาด 
                  

 โรงแรม 
 

โรงแรมทั้งหมดในกลุ่มบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทุกแห่งจะต้องจัดเตรียมแผนการขายและการตลาด โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
การน าเสนองบประมาณ ซ่ึงประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและต้องจัดท างบประมาณรายได้แต่ละประเภท โดยโรงแรม
จะเสนอแผนงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแยกตาม
ประเภทตลาด การก าหนดราคาห้องพัก การจัดโปรโมชั่น และแผนประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

 

ในปี 2562 รายได้ค่าห้องพักจ าแนกตามกลุ่มตลาดลูกค้า และสัดส่วนของลูกค้าตามภูมิภาคเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2562)                                                                                                                                                                                                                                        

14 

 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลกูค้า 
 

มากกว่าร้อยละ 85 ของรายได้ค่าห้องพัก
ใน ช่ ว ง ฤ ดู ก า ล ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เป็ น ต ล า ด
นักท่องเท่ียวเป็นหมู่คณะ ขณะท่ีช่วงนอก
ฤดูกาลท่องเท่ียวจะเป็นตลาดนักท่องเท่ียว
ในภูมิ ภาคและกลุ่ มลู กค้ าท่ี มาประชุ ม 
สัมมนาและกลุ่มลูกค้าจัดเลี้ยงงานแต่งงาน 
 

ประมาณร้อยละ 87 ของแขกท้ังหมดเป็น
ตลาดนักท่องเท่ียว ส่วนท่ีเหลือจะเป็นกลุ่ม  
นักธุรกิจและกลุ่มลูกค้าท่ีมาประชุมสัมมนา 
 

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมิภาค ตลาดเอเชีย ร้อยละ 61 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต้ ฮ่องกง 
ญี่ปุ่น อินเดีย ไทย และ สิงคโปร์ 
 

ตลาดยุโรป  ร้อยละ 28 ส่วนใหญ่มาจาก
รัสเซีย สหราชอาณาจักร เยอรมนี  ฝรั่งเศส 
และสวิตเซอร์แลนด์  ร้อยละ 5 มาจาก
สหรัฐอ เม ริกา  และ ร้อยละ 4  มาจาก
ออสเตรเลีย 

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 58 ส่วนใหญ่มาจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
ฮ่องกง ไต้หวัน และ สิงคโปร ์
 

ตลาดยุโรป ร้อยละ 17 ส่วนใหญ่มาจาก 
สหราชอาณาจักร เยอรมนี และฝรั่งเศส  
ร้อยละ 7 มาจากสหรัฐอเมริกา และร้อยละ 
5 มาจากออสเตรเลีย 

 

 

การเพิ่มขึ้นของจ านวนโรงแรมระดับบนเม่ือไม่นานมานี้ท าให้สภาวะการแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ เกิดความกดดันใน 
การเสนอราคาห้องพัก แต่กลุ่มบริษัทฯ เชื่อม่ันว่ายังคงมีช่องทางที่ราคาค่าห้องพักและอัตราการเข้าพักจะขยับสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องด้วยปัจจัยด้านความต้องการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ ยังคงสูงมากซึ่งเป็นผลมาจาก 

 ตลาดยุโรปนิยมเดินทางมาในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว  

 การเติบโตของตลาดนักท่องเที่ยวของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เดินทางมาตลอดทั้งปี อีกทั้งตลาดการจัดเลี้ยงงาน
แต่งงานของชาวอินเดีย 

 จ านวนเที่ยวบินตรงของตลาดภูมิภาคที่เพ่ิมมากขึ้นช่วยเพ่ิมปริมาณความต้องการของตลาดในช่วงนอกฤดูกาล
ท่องเที่ยว 

 

 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

จ านวนห้องที่ขายได้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2562 มีแนวโน้มที่บ่งชี้สูงกว่าปี 2561 โดยที่ส่วนใหญ่มาจากสกาย
พาร์ค ภูเก็ต โครงการล่าสุดซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอโครงการเม่ือเร็วๆ นี้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะพยายามรักษา
ยอดขายอสังหาริมทรัพย์ที่แข็งแกร่งต่อไปหากสามารถด ารงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได้ ดังนั้น กลยุทธ์ทาง
การตลาดที่กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นจะเป็นดังนี้ 

 ขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จแลว้ และยังคงเหลือ  

 เจาะตลาดที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ในภูมิภาค อาทิเช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินเดีย ในขณะที่ยังคง
รักษายอดขายที่แข็งแกร่งจากตลาดในปัจจุบัน เช่น รัสเซีย  

 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายนอกสถานที่เพิ่มขึ้น (พันธมิตรช่องทางการขาย และงานกิจกรรมและงานแสดงสินค้า
ประจ า) ตามที่อธิบายไว้ข้างต้น 

 จัดท าเอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา และเพ่ิมช่องทางท าการตลาดออนไลน์ / ดิจิตอล 

 เสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพ่ือให้เหมาะสมกับระดับงบประมาณของผู้ซื้อ และรักษาผลิตภัณฑ์ที่มีราคาแข่งขัน
ได้ในตลาด ส าหรับกลุ่มผู้ซื้อเพ่ือการลงทุนหรือเพ่ืออยู่อาศัย  
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 เปิดตัวนวตักรรมส่งเสริมการขายและสิง่จูงใจทางตลาด เช่น การผ่อนช าระระยะยาว 

 พัฒนารูปแบบการบริการหลังการขายที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
 

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเฝ้าติดตามดูปัจจัยทางการตลาดต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังคงความเป็น
ผู้น าในธุรกิจนี้ต่อไป 

  
 สถานการณ์การตลาด 

  

  จ านวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับคงที่ (ติดลบร้อยละ 0.36) เม่ือเทียบกับปี 2561 
โดยตลาดจีนมีการเติบโตร้อยละ 2 และตลาดอินเดียเติบโตร้อยละ 10 ซึ่งชดเชยกับตลาดมาเลเซีย เกาหลี ฮ่องกง 
รัสเซีย และยุโรปที่ลดลง อินเดียกลายเป็นตลาดที่ใหญ่เป็นอันดับ 4 ในประเทศไทย ตามแผนกลยุทธ์ของการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ที่วางไว้ต่อเนื่องจากปี 2560 และปี 2561 ที่จะปรับเปลี่ยนประเทศไทยจาก
ตลาดมวลชนไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพมากขึ้น ดังที่ระบุว่า “ททท. ได้ก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการ
ผลักดันอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยด้วยการยกระดับจากตลาดมวลชนไปสู่กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงคุณภาพที่
มีก าลังซื้อสูงและที่ให้ความส าคัญกับคุณค่ามากกว่าราคา ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบและตระหนักถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อมอย่างเต็มรูปแบบการเดินทาง” 

 ส าหรับตลาดภูเก็ตในปี 2562 จ านวนปีต่อปีลดลง  ทั้งในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ลดลงร้อยละ 4 และ ร้อยละ  
7 ตามล าดับ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากความตึงเครียดทางการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐฯ  และเงินบาทที่แข็งค่าเม่ือ
เทียบกับสกุลเงินหลักทั้งหมด (ยูโร, หยวน, ปอนด์สเตอริง, รูเบิ้ล, ดอลลาร์สหรัฐ) ตลาดกลุ่มเป้าหมายระยะไกล
หลายแห่งของออสเตรเลียและประเทศในยุโรปลดลงในปี 2561 ส่วนตลาดที่ใหญ่ที่สุดในภูเก็ต คือนักท่องเที่ยว
จากประเทศจีนได้ลดลงอย่างมากเม่ือเทียบกับจ านวนนักท่องเที่ยวที่มาเยือนในปี 2561 อัตราร้อยละ 9 ปี 2562     
มีความแตกต่างระหว่างครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง  อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่  3 และไตรมาสที่  4 จ านวน
นักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 และร้อยละ 8 ตามล าดับ โดยรวมส าหรับผู้โดยสารขาเข้าในปี 2562 นั้นใกล้เคียงกับ
ปี 2561 เนื่องจากการตอบสนองในช่วงครึ่งปีหลัง  

การท่องเที่ยวในภูเก็ตยังคงถูกขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวชาวจีนและรัสเซียและตลาดทั้งสองได้ช่วยท าให้ธุรกิจของ
โรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต และอังสนา ลากูน่าภู เก็ตใน ปี 2562 เกิดการขยายตัว ประมาณ ร้อยละ 24 ถึงร้อยละ 45 
ตามล าดับ นักท่องเที่ยวชาวจีนมาท่องเที่ยวเกือบตลอดทั้งปี มีความใส่ใจในใช้จ่ายและมีแนวโน้มที่จะใช้จ่าย
น้อยลงในโรงแรม แต่พวกเขาสร้างฐานธุรกิจที่ดีส าหรับโรงแรม นักท่องเที่ยวชาวจีนลดลง ร้อยละ 10 เม่ือเทียบเป็น
รายปีและนี่ก็เป็นส่วนหนึ่งของผลกระทบด้านลบต่อผลการด าเนินงานของโรงแรม ในทางกลับกันนักท่องเที่ยวชาว
รัสเซียมีแนวโน้มที่จะเข้ามาท่องเที่ยวในช่วงวันหยุดสิ้นปีซึ่งเป็นช่วงที่ท าให้มีก าไรสูงสุดและพร้อมที่จะจ่ายค่า
ห้องพักที่สูงขึ้น รวมทั้งมีแนวโน้มที่จะใช้จ่ายในช่วงที่พักอยู่ในโรงแรม ตลาดหลักอ่ืน ๆ ส าหรับโรงแรมในภูเก็ต 
ได้แก่ สหราชอาณาจักร เยอรมนี ฮ่องกง เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น โรงแรมในภูเก็ตยังไม่ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จาก
การเพ่ิมขึ้นของตลาดอินเดีย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงแรมอังสนาที่มีห้องประชุม ACES ซึ่งได้ก าหนดกลยุทธ์โดยมี
เป้าหมายให้มกีารจัดงานแต่งงานของตลาดอินเดียมากขึ้น  

 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับแรงหนุนจากผลิตภัณฑ์ที่เน้นการลงทุนในราคาที่เหมาะสมพร้อมทั้งมีโปรแกรม
การจัดการเช่า และ/หรือมีการรับประกันผลตอบแทน ตลาดลูกค้าหลักที่ส าคัญ ได้แก่ จีน รัสเซีย สิงคโปร์ และ
ฮ่องกง 
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 ภาวะการแข่งขัน 
 

โรงแรม 
   

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร์ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ 
 

 ดุสิต ธานี ลากูน่า ภูเก็ต 
 เอ้าท์ริกเกอร์ ลากูน่า ภูเก็ต บีช รีสอร์ท 
 เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท  
 เจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา  
 ไฮแอท รีเจนซ่ี ภูเก็ต รีสอร์ท 
 พูลแมน อาคาเดีย ภูเก็ต หาดในทอน 
 

 

 อมันปุรี 
 ตรีสรา 
 ซิกเซ้นซ์ 
 อนันตรา 

 

 สุโขทัย กรุงเทพ 
 คอนราด กรุงเทพ 
 เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
 ดุสิต ธาน ีกรุงเทพ 
 โซ โซฟิเทล แบงคอก 

 

 
ภูเก็ต: คู่แข่งขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ลากูน่า ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดับบนและรีสอร์ทหรูหรา รวมถึงโครงการ
พัฒนาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงโรงแรมใหม่ 14 แห่งที่มีก าหนดจะเปิดในปี 2563 เพ่ิมขึ้นประมาณ 3,500 
ห้อง ยิ่งไปกว่านั้นโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต้องเผชิญกับการแข่งขันจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเสนอราคา
ห้องพักส าหรับการเช่าห้องพักระยะยาวในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ อีกทั้งการแข่งขันกับจุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน  

 
กรุงเทพฯ: จ านวนโรงแรมที่เพ่ิงสร้างเสร็จหลายแห่งในไม่กี่ปีที่ผ่านมาท าให้ปริมาณห้องพักในกรุงเทพฯ ล้นตลาด อีกทั้ง
การขยายตัวของโรงแรมแห่งใหม่ๆ และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ ส่งผลให้การแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น  

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

คู่แข่งโดยตรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ ลากูน่า ภูเก็ต คือ โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ตั้งอยู่แถวริมฝั่งตะวันตกเฉียง
เหนือของเกาะภูเก็ต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ใหม่ที่มีราคาค่อนข้างสูง ส่วนทางด้านริมฝั่งตะวันออกมีการพัฒนา
สาธารณูปโภคน้อยกว่าหรือคุณภาพด้อยกว่าและหาดทรายที่สวยงามมีน้อย ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมามีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอนโดมิเนียม/อพาร์ทเม้นท์ ที่มีความหนาแน่นของผู้อยู่อาศัยมากขึ้น และมีราคาที่เข้าถึงได้
ง่ายเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมากเนื่องด้วยที่ดินมีราคาสูง 
  
ลากูน่า ภูเก็ต น าเสนออสังหาริมทรัพย์ที่มีส่วนผสมของชื่อเสียงโรงแรม คุณภาพ และรูปแบบที่อยู่อาศัยที่มีความ
หลากหลายซึ่งก่อให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากมายรวมทั้งผู้พัฒนาที่ มีส านักงานใน
กรุงเทพฯ เช่น แสนสิริ ศุภาลัย และ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ที่ตั้งเป้าหมายจับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการอสังหาริมทรัพย์ราคาต่ า
กว่า 10 ล้านบาท โดยตั้งกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนไทย ดังนั้นจึงไม่ได้เป็นคู่แข่งโดยตรงกับทาง ลากูน่า ภูเก็ต ส่วนผู้พัฒนา
รายอื่นๆ ก็จะเป็นกลุ่มที่ตั้งเป้าหมายจับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการซื้อบ้านหลังที่สอง ซึ่งผู้พัฒนากลุ่มนี้ไม่ได้มีท าเลที่ตั้งที่ดีหรือ
ชื่อเสียงที่แข็งแกร่งนัก 
 

แม้ว่าจะมีการพัฒนาแบรนด์เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง แต่ลากูน่า ภูเก็ต ได้น าเสนอโครงการมากมายที่ตรงกับความ
ต้องการผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ซึ่งแตกต่างจากผู้พัฒนาโครงการอ่ืนๆ อาทิเช่น มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนานเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สงบร่มรื่น และมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม อีกทั้งมีทีมงานที่ได้รับ
การอบรมมาเป็นอย่างดีในการบริการหลังการขายเพื่อน าเสนอการบริการภายในบ้านเพื่ออยู่อาศัย ลากูน่า ภูเก็ต          
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ยังน าเสนอสิ่งอ านวยความสะดวกหลากหลายเกี่ยวกับอาหารและสันทนาการ อาทิ สนามกอล์ฟ 18 หลุม ที่ตั้งอยู่ใกล้ที่
พักอาศัย 

 
 กลยุทธ์ด้านราคา 

 
โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ ต่างด าเนินงานในตลาดที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องระมัดระวัง 

และพร้อมปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตั้งราคาค่าห้องพักเพ่ือให้ทันกับสภาวะการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะน าไปสู่อัตรา

ค่าห้องพักเฉลี่ยและรายได้ต่อห้องพักที่ดีที่สุด  
 

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การตั้งราคาที่แข่งขันได้ในตลาดเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อรักษายอดขายที่แข็งแกร่ง กลุ่มบริษัทฯ 

จะยังด าเนินกลยุทธ์ในการน าเสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาย่อมเยา (ต่ ากว่า 10 ล้านบาท) เช่น สกายพาร์ค โดยมีห้องชุด

ราคาเริ่มต้นที่ 3 ล้านบาท จากความส าเร็จของโครงการลากูน่า พาร์ค 1 จึงได้มีการน าเสนอโครงการลากูน่า พาร์ค 2 

(อสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยระดับกลาง) สู่ตลาดทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวซึ่งมีขนาดเนื้อที่เล็กกว่าอสังหาริมทรัพย์ที่เคย

พัฒนาในโครงการลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ เพ่ือดึงดูดความน่าสนใจในด้านราคา  

 
 ภาพรวมในสามปี 

 
ภาพรวมแนวโน้มของธุรกิจยังขาดความชัดเจนเนื่องจากวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งท าให้

เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ภาคธุรกิจการบริการมีการยกเลิกการจองเป็นจ านวนมากและอัตราการจองชะลอตัวเม่ือเทียบกับ

ปีที่ก่อน บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้มาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดทั่วทั้งองค์กรและให้ความส าคัญกับตลาดรองและ

ตลาดเกิดใหม่เพื่อลดผลกระทบทางการเงินโดยรวมต่อธุรกิจของบริษัทฯ ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อนี้ ภาพรวมสามปีแนวโน้ม

ธุรกิจของบริษัทฯ ยังต้องรอดูสถานการณ์ในปี 2563 นี้ว่าเป็นไปในทิศทางใด แต่เม่ือสถานการณ์คลี่คลาย ภาวะ

เศรษฐกิจกลับมากระเตื้องขึ้น บริษัทฯ คาดว่าผลประกอบการจะดีขึ้นมากด้วยห้องพักที่เปิดใหม่และศูนย์การประชุมและ

การจัดกิจกรรมของโรงแรมอังสนา     
 
แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะหลักของภูเก็ต รวมถึงโครงการขยายท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต การปรับปรุง

ถนนและระบบคมนาคมขนส่ง และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน ๆ การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใกล้จะ

เกิดขึ้นแล้ว ซึ่งคาดว่าจะช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวและผลักดันความต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 

 
จ านวนห้องพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 11,020 ห้อง ภายในปี 2565 ซึ่งรวมถึงแบรนด์ต่างๆ เช่น ไฮแอท 

รีเจนซี่, คาเพลลา, วอลดอร์ฟ แอสโทเรีย และแลงแฮม ซึ่งจะท าให้อุปทานเพิ่มขึ้นรวม ร้อยละ 23 หรือจ านวน 59,000 

ห้องขณะที่ในภูเก็ตมีโรงแรมใหม่ 26 แห่งอยู่ในช่วงระหว่างเปิดด าเนินการใน 3 ปีข้างหน้า เช่น ฮิลตัน เจ ดับบลิว แมริออท 

แมนดาริน โอเรียนเทล โฟร์พอยท์ และโนโวเทล 

 
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีการเติบโตที่แข็งแกร่งในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาในตลาดระดับล่างและระดับกลาง เนื่องจากการ

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นของภาคการท่องเที่ยวและการปรับปรุงโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (การขยายสนามบิน การขยาย

ถนน ฯลฯ) และก าลังซ้ือของผู้บริโภคเม่ือเทียบกับประเทศอื่นๆ 
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ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นและความเสี่ยงด้านภูมิศาสตร์การเมือง เช่น ความตึงเครียดทาง

การค้าระหว่างสหรัฐอเมริการและจีน ความผันผวนของตลาดหุ้น อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ฯลฯ ซึ่งหากสถานการณ์เลวร้าย

ลงอาจท าให้ความเช่ือม่ันของนักลงทุนลดลงและส่งผลให้ความต้องการอสังหาริมทรัพย์ลดลง  อย่างไรก็ตาม ทั้งภูเก็ต

และกรุงเทพฯ ต่างก็มีศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเที่ยว โดยสามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะผันผวนหรือการชะลอตัว 

แม้ว่าในอดีตความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศไทย เป็นปัจจัยที่ส่งผลท าให้เกิดการชะลอตัว ของความต้องการในการ

ท่องเที่ยว และอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต และกรุงเทพฯ ลดลงก็ตาม แต่บริษัทฯ ยังคงเชื่อม่ันในเป้าหมายระยะยาว 

 

2.3  ความคืบหน้าของโครงการ 
 

ความคืบหน้าด้านการก่อสร้างและการขายของโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

โครงการ 
 

จ านวนยูนิต อัตราการ
ก่อสร้าง       
แล้วเสร็จ 

มูลค่า       
(ล้านบาท) 

ท้ังหมด ขายแล้ว ขายแล้ว 
 

รับรู้
รายได้ 

โครงการท่ีสร้างเสร็จแล้ว 

บันยัน ทรี กรุงเทพ 
 

699 24 15 63% 15 100% 
บันยัน ทรี ภูเก็ต ดับเบิ้ล พูล วิลล่า 
 

1,897 26 23 88% 23 100% 
บันยัน ทรี พูล วิลล่า 
 

385 8 6 75% 6 100% 
แคสเซีย 1 1,424 229 182 79% 182 100% 
แคสเซีย 2 746 105 62 59% 61 100% 
แคสเซีย 3 1,702 193 184 95% 177 100% 
ลากูน่า พาร์ค 1 ทาวน์โฮม 1,465 155 155 100% 155 100% 
ลากูน่า พาร์ค 1 วิลล่า 1,476 96 96 100% 96 100% 
ลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์  7 
 

349 10 10 100% 10    100% * 
เดอะลอฟท์ แอท ลากูน่า วิลเลจ  254 22 10 45% 10 100% 

รวม 10,397 868 559 86% 735 100% 

โครงการระหว่างก่อสร้าง 
ดาวา 762 124 39 31% - 30% 
อังสนา บีชฟรอนท์ เรสซิเด้นซ์  2,113 54 39 72% - 25%  
อังสนา โอเชี่ยนวิว 
 

1,090 33 6 18% - 30% 
บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ 1,995 19 2 11% 2    34% * 
ลากูน่า พาร์ค 2 ทาวน์โฮม 404 28 13 46% 13 64% 
ลากูน่า พาร์ค 2 วิลล่า 486 25 14 56% 9 50% 
ลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์  8 
 

633 16 3 19% 2 35% * 
สกายพาร์ค (ใหม่) 
 

2,095 416 197 47% - - 
รวม 9,578 715 313 44% 4  

ยอดรวมท้ังสิ้น 19,975 1,583 1,056 67% 761  
   

* การก่อสร้างจะเริ่มเมื่อมีการท าสัญญาซื้อขาย โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 1-2 ปี 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

3.1  สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเท่ียวในประเทศไทย 
 

เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับทั้งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศไทย เหตุการณ์ต่างๆ อาทิเช่น 
เสน่ห์ของประเทศไทยในฐานะที่เป็นจุดหมุ่งหมายของนักท่องเที่ยว สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติ การเพ่ิมขึ้น
ของอาชญากรรม ความวุ่นวายในประเทศ หรือการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวในประเทศไทย
หรือการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต  และอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

 
3.2 สถานการณ์ทางการเมืองท่ีไม่แน่นอน 

 
ธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาจากสภาวะการเมืองที่ตึงเครียด เหตุการณ์เหล่านี้ได้
ถูกเผยแพร่ไปยังนานาประเทศและท าให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยในการเดินทางเข้ามาของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติและนักลงทุนในการเข้ามาลงทุน สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที่ไม่แน่นอน อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
ธุรกิจการท่องเที่ยวและความอ่อนไหวของนักลงทุน  

 
3.3 การพึ่งพาตลาดลูกค้าหลัก 

 
การพึ่งพาตลาดหลักท าให้เกิดความเสี่ยงเมื่อตลาดนั้นเกิดภาวะถดถอยโดยจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ      
หากไม่สามารถหาตลาดอื่นมาทดแทนได้ทันท่วงที เช่นเดียวกับโรงแรมทั้งหลายในประเทศไทย ตลาดนักท่องเที่ยวชาวรัสเซียและ
ชาวจีนได้กลายเป็นตลาดหลักส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้และและเริ่มเสาะหา
ตลาดรองและตลาดเกิดใหม่ (เช่นอินเดีย) เพื่อกระจายฐานลูกค้าและลดผลกระทบจากการพ่ึงพาตลาดใดๆ เพียงตลาดเดียว  

 
3.4     ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร และเงินกู้ยืมจากธนาคาร แต่เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย         
ที่มีนัยส าคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน บริษัทฯ จึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ดังกล่าว  

 
3.5 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอ่ืนๆ ของตลาดยุโรปมีแนวโน้มจะ     
ส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าและบริการ และอ านาจการจับจ่ายใช้สอยของกลุ่มบริษัทฯ ในตลาดเหล่านี้ 
 

3.6 กรรมสิทธิ์ในท่ีดิน 
 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเกี่ยวกับความถูกต้องของกรรมสิทธิ์ การถือครองที่ดินตาม    
เอกสารสิทธิ์ แม้ว่าบริษัทฯ จะมีความม่ันใจว่าบริษัทในกลุ่มถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจหรือที่ดินส าหรับ
การขายในประเทศไทยอย่างถูกต้อง แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธิ์



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                             แบบ 56-1 (2562)                                                                              

20 

เหล่านั้น  ถึงแม้ว่าการโต้แย้งในกรรมสิทธิ์ดังกล่าวจะไม่ประสบผลส าเร็จ แต่กระนั้นก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขาย
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยหากผู้ซื้อมีความกังวลว่ากลุ่มบริษัทฯ จะไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ที่ถูกต้องให้ได้  

 
3.7 กฎหมายแรงงานไทย 

 
พนักงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอย่างมาก 
กฎหมายแรงงานได้ห้ามมิให้บริษัทโดยทั่วไปให้พนักงานออกโดยมิได้จ่ายเงินชดเชย เว้นแต่พนักงานผู้นั้นจะประพฤติตนไม่เหมาะสม 
ละเว้นการปฏิบัติตามหน้าที่ หรือมีความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการที่จ ากัดในการลดจ านวนพนักงาน   
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนหรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อื่นที่คล้ายคลึงกันในระหว่างที่เกิดวิกฤตการณ์เมื่อไม่นานนี้  อาทิเช่น 
วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ่มบริษัทฯ ก็มิได้ให้พนักงานออกแต่อย่างใด แต่ได้น าโครงการสมัครใจลาหยุดงานโดยไม่รับเงินเดือนมาใช้
แทน กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะมีข้อจ ากัดในการใช้โครงการการลาออกโดยสมัครใจต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่าย
ค่าชดเชยเป็นจ านวนมากรวมทั้งใช้มาตรการอื่นๆ ที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งพนักงานที่ถูกเลือกอาจจะเลือกที่จะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชย
ที่จะจ่ายให้เป็นเงินก้อนรวมทั้งผลประโยชน์อ่ืน ๆ 

 
3.8 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ต่างก็มีความเสี่ยงจากการด าเนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย 

 

 ฤดูกาลของธุรกิจท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับปริมาณการท่องเที่ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การค้า ที่แตกต่างกันตลอดทั้งปี     
ด้วยเหตุนี้ รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวโน้มที่จะผันผวนในระหว่างปี 

 คู่แข่งขันจากโรงแรมรีสอร์ทแห่งใหม่ๆ ทั้งในประเทศและภายในภูมิภาค 

 รูปแบบการท่องเที่ยวและความนิยมของแหล่งท่องเที่ยวที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย 

 จ านวนห้องพักในพื้นที่หรือภูมิภาคเดียวกันที่มีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลูกค้าที่ลดลงในบางช่วง
อาจจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่ออัตราการเข้าพักและราคาคา่ห้องพัก 

 การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถิ่น ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค
และวิถีการท่องเที่ยวของประชาชนและปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งอาจไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  

 สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท้องถิ่น รวมทั้งสภาพสังคมซึ่งมีผลกระทบต่อความต้องการซื้อ อ านาจซื้อของตลาด เช่น 
อาชญากรรม  ความไม่สงบในสังคมและการก่อการร้าย 

 การแพร่ระบาดของโรคซึ่งมีผลกระทบต่อการเดินทางและธุรกิจการท่องเที่ยว 

 ค าเตือนภัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยวที่เตือนให้ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี่ยงการเดินทางท่องเที่ยว 

 การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอย่างยิ่งจ านวนเที่ยวบินมายังประเทศไทยและจังหวัดภูเก็ต  

 สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนและภัยทางธรรมชาติ  
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3.9 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงสืบเนื่องจากการด าเนินงานในธุรกิจ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย 
 
 การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถิ่น สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ         

การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคและความเช่ือม่ันในตลาดอสังหาริมทรัพย์  

 ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทุนที่ยั่งยืนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการของอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต  

 การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื้อ
อสังหาริมทรัพย์ของชาวต่างชาติ 

 การพัฒนาการออกแบบอสังหาริมทรัพย์ที่มีนวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ เพื่อการดึงดูดผู้ซื้อ  

 การจัดให้มีบริการหลังการขายที่มีคุณภาพสูงเพื่อรักษาความแข็งแกร่งของความจงรักภักดีในตราอสังหาริมทรัพย์และความ
พอใจของผู้ซื้อ  

 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต่อข้อจ ากัดของผู้ซื้อ การพัฒนาที่ดินในอนาคตหรือ
รูปแบบการเสนอขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนการก่อสร้างที่พุ่งสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบต่ออัตราก าไรจากการด าเนินงานหากไม่สามารถปรับราคาขายขึ้นได้ 

 ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารที่มีความสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตรงตาม
ก าหนดเวลา  

 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้สามารถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงได้ให้ความสนใจในเรื่องต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อจะ
สามารถน ากลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มาปรับใช้ได้ทันท่วงทีเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  
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4.  สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 

(ก)   สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้               
                        

ชื่อบริษัท ประเภทสินทรัพย ์ สถานท่ีตั้ง ขนาด 
ประเภท 
การถือ
สิทธิ 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคาร เคร่ืองตกแต่ง
ติดต้ังและ
อุปกรณ์ 

รวม  

บจ. ลากูน่า บันยัน ทร ี 1.   โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ภูเก็ต 144 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,399  408   1,807 ไม่มี 
บจ. บางเทาแกรนด ์ 2.   โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต ภูเก็ต 337 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 766 261   1,027 (1) ติดจ านองเงินกู้ 1,822 ล้านบาท 

บจ. ไทยวาพลาซ่า 3.   โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ กรุงเทพ 313 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 1,225 481 1,706 (2) ติดจ านองเงินกู้ 1,761 ล้านบาท 

บจ. ภูเก็ตรีสอร์ทดีเวลลอปเมนท ์ 4.   โรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต ภูเก็ต 309 ห้อง เจ้าของ โรงแรม 206 25 231 (3) ติดจ านองเงินกู้ 1,320 ล้านบาท 

บจ. ลากูน่า แกรนด ์ 5.   ลากูน่า ภูเก็ต กอล์ฟ คลับ ภูเก็ต 18 หลุม เจ้าของ สนามกอล์ฟ  44 72 116 (4) ติดจ านองเงินกู้ 250 ล้านบาท 
บจ. ลากูน่าเซอร์วิส 6.   ลากูน่าเซอร์วิส ภูเก็ต 6 ไร่ 3 งาน  54.8 ตรว เจ้าของ บริการสาธารณูปโภค

และจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวกในรีสอร์ท 

35 57 92 (5) ติดจ านองเงินกู้ 90 ล้านบาท 

บจ. ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ช่ัน 7.   ลากูน่า ทัวร์แอนด์ทราเวล ภูเก็ต - เจ้าของ บริการท่องเที่ยวและ
บริการอื่นที่เกีย่วข้อง 

2 1 3 ไม่มี 

บริษัทย่อยหลายบริษัท 8.  บันยัน ทรี และอังสนา แกลเลอรี ่ ภูเก็ต / กรุงเทพ   7 ร้านค้า                     เจ้าของ ร้านค้าปลีก 6 6 12 ไม่มี 

บริษัทฯ และบรษิัทย่อยหลายบริษัท 9. อาคาร เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ ภูเก็ต / กรุงเทพ - เจ้าของ ใช้ด าเนินงาน 447 118 565 ไม่มี 
           ที่ดิน      รวม  

บริษัทย่อยหลายบริษัท 10. ที่ดิน กรุงเทพ 2 ไร่ 1 งาน 92 ตรว เจ้าของ ที่ตั้งโรงแรม     992      992 อ้างอิง (2) 

บริษัทฯ และบรษิัทย่อยหลายบริษัท 11. ที่ดิน ภูเก็ต 906ไร ่2งาน 77.91ตรว เจ้าของ ที่ตั้งลากูน่า ภูเก็ต             6,626 6,626 อ้างอิง (1),(3),(4) และ (5) 
 
 
 

     รวม 13,177  

 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2562)                                                                                              

 23 

 
บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอาคารและที่ดินโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี ราคาประเมินสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ 
(Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที่ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัท ไซมอนลิม และ
หุ้นส่วน จ ากัด ผู้ท าหน้าประเมินราคา คือ   นางสาวนวพร วงศ์อุไร ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ. 012 หรือนายสุรสิทธิ์ พันธนาคง ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ. 013  

 
(ข)   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

 

ชื่อบริษัท ประเภทสินทรัพย ์ สถานท่ีตั้ง ขนาด 
ประเภท 

การถือสิทธิ 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่ายุติธรรม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน/ท่ีดิน
รอการ

พัฒนา/ขาย 

ห้องในอาคาร
ส านักงานและ
ร้านค้าให้เช่า 

รวม  

บมจ. ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 1.   คาแนล วิลเลจ ลากูน่า ชอปปิ้ง ภูเก็ต 3,147 ตรม บนที่ดิน 25 ไร่ 
3 งาน 46.8 ตรว 

เจ้าของ ให้เช่าร้านค้าปลีก 302 - 302 ไม่มี 

บริษัทย่อยหลายบริษัท 2.   พื้นที่ส านักงานอาคารไทยวา 1 กรุงเทพ 16,113 ตรม เจ้าของ ให้เช่าส านักงาน - 889 889 อ้างอิง(2)  
บริษัทย่อยหลายบริษัท 3.   ทาวน์โฮม ภูเก็ต 431 ตรม เจ้าของ ให้เช่าที่พักอาศัย - 17 17 ไม่มี 
บริษัทย่อยหลายบริษัท 4.   ที่ดิน เชียงใหม่/

เชียงราย/
แม่ฮ่องสอน 

1,425  ไร่ 2 งาน     87.4 
ตรว 

เจ้าของ ที่ดินรอการพัฒนา/
ขาย 

203 - 203 ไม่มี 

     รวม 
505 906 

   
1,411 

 

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยผู้ประเมินอิสระทุกปี ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทห้องในอาคารส านักงานและร้านค้าให้
เช่า และที่ดิน/ที่ดินรอการพัฒนา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวันที่ 28 มิถุนายน 2562 30 มิถุนายน 2562 และ 30 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุ้นส่วน 
จ ากัด ผู้ท าหน้าประเมินราคา คือ นางสาวนวพร วงศ์อุไร  ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ. 012 หรือนายสุรสิทธิ์ พันธนาคง ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ เลขที่ วฒ. 013   
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อขาย 

     
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้เพื่อขายของบริษัทฯ และบริษัยย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ชื่อบริษัท โครงการ ท่ีตั้ง  

โครงการ 
พื้นท่ีโครงการ  

 
ประเภท 

การถือสิทธิ 
จ านวนท่ีเหลือ    
เพื่อขาย (หลัง) 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

วันท่ีก่อสร้างแล้ว
เสร็จ 

ภาระผูกพัน 
 

บจ. ลากูน่า บันยัน ทรี  1.  บันยัน ทรี ดับเบิ้ล พูลวิลล่า ภูเก็ต 1,353 ตรม เจ้าของ 3 70 มีนาคม 2550 (6) ติดจ านองเงินกู้ 1,027.5 ล้านบาท 
บจ. เอวีซี อินโดนีเซีย   2. เอวีซี อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 1,341 ตรม เจ้าของ 11 35 มกราคม 2551 ไม่มี 

บจ. ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลบั   3. ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ 
ภูเก็ต/

เชียงใหม่/ 
หัวหิน/ พัทยา 

6,590 ตรม เจ้าของ 48 194 พฤศจิกายน 2551 (7) ติดจ านองเงินกู้ 265 ล้านบาท 

บจ. ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  4. แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 1 ภูเก็ต 2,371 ตรม เจ้าของ 47 153 พฤศจิกายน 2558 (3) ติดจ านองเงินกู้ 1,320 ล้านบาท 
บจ. ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  5. แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 2 ภูเก็ต 2,137 ตรม เจ้าของ 44 185 พฤษภาคม 2561 (3) ติดจ านองเงินกู้ 1,320 ล้านบาท 
บจ. ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  6. แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 3&4 ภูเก็ต 1,192 ตรม เจ้าของ 18 95 ตุลาคม 2562 (3) ติดจ านองเงินกู้ 1,320  ล้านบาท 
บจ. ลากูน่า แกรนด ์  7. ลากูน่า พาร์ค 2 ทาวน์โฮม และวิลล่า ภูเก็ต 4,953 ตรม เจ้าของ 14 325 พฤศจิกายน 2562 ไม่มี 
บจ. ลากูน่า บันยัน ทรี  8. บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต 10,930 ตรม เจ้าของ 17 433 มิถุนายน 2563 (6) ติดจ านองเงินกู้ 1,027.5 ล้านบาท 
บจ. ทีดับบลวิอาร์ โฮลดิ้งส์  9. ลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ 8 ภูเก็ต 9,394 ตรม เจ้าของ 14 156 สิงหาคม 2563 ไม่มี 
บจ. ลากูน่า แกรนด ์ 10. ดาวา เรสซิเด้นท์ ภูเก็ต 5,217 ตรม เจ้าของ 124 120 กันยายน 2563 (8) ติดจ านองเงินกู้ 298 ล้านบาท 
บจ. บางเทา แกรนด ์ 11. ลากูน่า บีช ฟร้อนท์ ภูเก็ต 15,039 ตรม เจ้าของ 54 533 ตุลาคม 2563 (9) ติดจ านองเงินกู้ 1,400 ล้านบาท 
บจ. บางเทา แกรนด ์ 12. ลากูน่า โอเชี่ยน วิว ภูเก็ต 7,376 ตรม เจ้าของ 33 151 ตุลาคม 2563 (9) ติดจ านองเงินกู้ 1,400 ล้านบาท 
บริษัทย่อย 13. ที่ดินรอการพัฒนา ภูเก็ต 923 ไร่ 2 งาน 

75.64 ตรว 
เจ้าของ - 1,407 - ไม่มี 

บริษัทย่อย  14. อ่ืน ๆ ภูเก็ต - เจ้าของ - 281 - ไม่มี 

    รวม 427     4,138   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าความนิยมจ านวน 57 ล้านบาท จากการเข้าซื้อบริษัท ไทยวา
พลาซ่า จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในปี 2548 และค่าความนิยมจ านวน 351 ล้านบาท จากการเข้าซื้อบริษัท ลากูน่า บันยัน 
ทรี จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในปี 2545  

 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุนซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สุงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก าไรใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 
 

บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผือ่การด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า  บริษัทฯ จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ
บริษัทฯจะท าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลคา่ตามบัญชี  
บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าที่
เกี่ยวข้องกับค่าความนิยมได้ในอนาคต 

 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ และมีศักยภาพในการ
เติบโตในอนาคต โดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมเม่ือมีการลงทุน การลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของการลงทุน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 

 มูลค่าการลงทุนมากกว่า 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 มูลค่าการลงทุนระหว่าง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติร่วมกัน โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจ านวน 1 คน 

 มูลค่าการลงทุนน้อยกว่า 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร 
 

ส าหรับบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทย่อยตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ เพื่อก าหนด
นโยบายที่ส าคัญ บริหารและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมจากการลงทุน 
 

ส าหรับบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการเข้าร่วมบริหารงานในบริษัทร่วมตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่เท่านั้น บริษัทฯ จึง
ไม่มีอ านาจในการควบคุมการบริหารงานในบริษัทร่วมแต่อย่างไร 
 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารมีความมุ่งม่ันในด้านนโยบายการลงทุน โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทุนทั้งภายในและภายนอก     
ลากูน่า  ภูเก็ต ที่มีผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
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 4.3   การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี ส าหรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคา
ตามเกณฑ์มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ (Income Approach) และที่ดินเป็น
การประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุกปี 
ส าหรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคารส านักงานและร้านค้าให้เช่า และที่ดินรอการพัฒนา/ขาย เป็นการประเมินราคาตาม
เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)  

 
รายละเอียดเกี่ยวกับประเภททรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน วัตถุประสงค์การประเมิน ชื่อผู้ที่ท าหน้าที่ประเมิน
ราคา และวันที่ประเมิน ตามที่ปรากฎในหัวข้อ 4.1  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันที่จัดท ำรำยงำนนี้ ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินคดีหรือข้อพิพำทยังไม่สิ้นสุด โดยมีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
เป็นคู่ควำมหรือคู่กรณี เป็นข้อพิพำททำงกฎหมำยในคดีย่อยซึ่งไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 
ข้อพิพำทในคดีย่อย โปรดดูข้อ 44.1 - 44.4 ของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 6.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
 6.1.1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

 
 

 
    

   
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ : บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”) 

 

ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส านักงานและรีสอร์ท  และธุรกิจ 
ขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ 
 

ทะเบียนบริษัทเลขท่ี : 0107535000371 
 

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บาท 
 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว : 1,666,827,010 บาท 
 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่                    : อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ 24  
21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 

ท่ีตั้งส านักงานสาขา  : 390/1 หมู่ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ต าบลเชิงทะเล อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย  
  

Homepages  : www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ) 
www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด)   
 

โทรศัพท์   : ส านักงานใหญ่ กรุงเทพฯ    66 (0) 2677 4455       
ส านักงาน ลากูน่า ภูเก็ต    66 (0) 7636 2300 
 

โทรสาร   : ส านักงานใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733  
ส านักงาน ลากูน่า ภูเก็ต  66 (0) 7632 4061 

http://www.lagunaresorts.com/
http://www.lagunaphuket.com/
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6.1.2 บริษัทท่ีบริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
 

ข้อมูลบริษัทที่บรษิัทฯ ลงทุนโดยการถือครองหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่ออกทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 
(บาท/หุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 

โทรศัพท์  

        
AVCI ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ

และธุรกิจสนามกอล์ฟ 
บินตัน USD7,000,000  USD10.00 USD6,599,350  100.00 (62) 770 693 402 

                
BGL ธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภูเก็ต 1,546,000,000 100.00 1,546,000,000 100.00 66 (0) 7632 4101-7 

                
BI ธุรกิจลงทุน บริทิช เวอร์จิน ไอร์แลนด์ USD50,000 USD0.01 USD10,100 19.80 (65) 6849 5888 
              

BT1 เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสนามกอลฟ์ ภูเก็ต 20,930,000 100.00 20,930,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
            

BT2 เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสนามกอลฟ์ ภูเก็ต 19,100,000 100.00 19,100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
            

BT3 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภูเก็ต 7,750,000 100.00 7,750,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
            

BT4 เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสนามกอลฟ์ ภูเก็ต 14,550,000 100.00 14,550,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
            

BTC 
 

ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ -** -** SGD235,435,987 
 

10.69 (65) 6849 5888 
        

BTL เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงแรมและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ภูเก็ต 80,000,000 100.00 80,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 
(บาท/หุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 

โทรศัพท์ 

        
BTG(S) ร้านขายสินค้า สิงคโปร์ -** -** SGD432,000 51.00 (65) 6849 5888 

        
BTG(T) ร้านขายสินค้า กรุงเทพฯ 7,750,000 100.00 7,750,000 51.00 66 (0) 2677 3100 

        
CGL ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง -*** -*** HKD2 100.00 (852) 2598 5234 

        
HHBR หยุดด าเนินกิจการ กรุงเทพฯ 10,000,000 10.00 10,000,000 10.00 66 (0) 2454 0037 

        
L3 เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงแรม ภูเก็ต 100,000 100.00 100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
        

LBTL ธุรกิจโรงแรม พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และใหบ้ริการเกี่ยวกับการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพัก 

ในที่พักตากอากาศ 

ภูเก็ต 1,500,000,000 100.00 1,500,000,000 100.00 66 (0) 7632 4374 

        
LEL ธุรกิจให้บริการด้านท่องเที่ยว ภูเก็ต 8,000,000 100.00 8,000,000 49.00 66 (0) 7636 2300 

        
LGL ธุรกิจสนามกอล์ฟและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ 
ภูเก็ต 1,000,000,000 100.00 1,000,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
LHC ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ภูเก็ต 330,000,000 100.00 330,000,000 100.00 66 (0) 7636 2400 

        
LLL พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภูเก็ต 1,000,000 100.00 1,000,000 95.00 66 (0) 7636 2300 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 
(บาท/หุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 

โทรศัพท์ 

        
LSC ให้บริการสาธารณูปโภคและบริการอื่นๆ 

แก่โรงแรมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 
ภูเก็ต 90,500,000 100.00 90,500,000 72.90 66 (0) 7630 5639 

        
LVL หยุดด าเนินกิจการ ภูเก็ต 6,000,000 100.00 6,000,000 100.00 66 (0) 7633 6900 

        
MCP ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต กรุงเทพฯ 232,300,000 100.00 232,300,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
PGR พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรม ภูเก็ต 100,000,000 100.00 100,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
PSD ถือที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต กรุงเทพฯ 28,400,000 100.00 28,400,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
TLDC พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 251,000,000 1,000.00 251,000,000 50.00 66 (0) 2677 4455 

        
TRL ลงทุนและพัฒนารีสอร์ท ฮ่องกง -*** -*** USD21,000,000 25.87 (852) 2869 7333  

        
TWL พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภูเก็ต 214,370,000 100.00 214,370,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
TWPC ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมัน

ส าปะหลัง และอาหารจากแป้ง 
 ประเภทวุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยว และสาคู 

กรุงเทพฯ 880,420,930 1.00 880,420,930 10.03 66 (0) 2285 0040 

        
TWPL ธุรกิจโรงแรม ให้เช่าพ้ืนที่อาคาร

ส านักงาน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
กรุงเทพฯ 2,250,000,000 100.00 2,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 
(บาท/หุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 

โทรศัพท์ 

        
TWRH ธุรกิจลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 1,550,000,000 100.00 1,550,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
TWT ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่อาคารส านักงาน กรุงเทพฯ 455,000,000 100.00 455,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
TWT2 เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งโรงแรม กรุงเทพฯ 21,000,000 100.00 21,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
        

หมายเหตุ       

**    นับเฉพาะบรษิัทที่บรษิัทฯ ถือครองผ่านบริษัทย่อย (ตั้งแต่ร้อยละ 50) เท่านั้น       
**    นับตั้งแตว่ันที่ 30 มกราคม 2549 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ได้ถูกยกเลิกโดยผลแห่งกฎหมาย  
***         นับตั้งแตว่ันที่ 3 มีนาคม 2557 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นของบรษิัทที่จดทะเบียนในประเทศฮ่องกงได้ถูกยกเลิกโดยผลแห่งกฎหมาย 
  
- ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ "ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท" ในเอกสารแนบ 6 
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 6.1.3 บุคคลอ้างอิง 
 

 หน่วยงานก ากับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 
 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศัพท์  66 (0) 2033 9999     
โทรสาร  66 (0) 2033 9660 
อีเมล์ info@sec.or.th      Homepage  www.sec.or.th 

 
 หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน 

 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999      
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.or.th 

 
 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2009 9000        
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.co.th/tsd 

 
 ผู้สอบบัญชี 

 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย  
นายโสภณ เพ่ิมศิริวัลลภ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุ้งนภา เลศิสุวรรณกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2264 0777       
โทรสาร  66 (0) 2264 0789-90 
 
 

mailto:info@sec.or.th
mailto:SETContactCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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บริษัท เอสดี สอบบัญชีและท่ีปรึกษา จ ากัด โดย 
นายสมศักดิ์ ธนไพศาลสกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5794 และ/หรือ 
นางพรรนิภา รัตนเจริญ  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8462 
120/590 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2681 3371 

 
 ท่ีปรึกษากฎหมาย 

 
บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารสินธร 3 ชั้น 22  
130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2263 7600 
โทรสาร 66 (0) 2263 7699       
 
บริษัท ส านักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด 
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจ้าพ่อเสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2622 0200  
โทรสาร 66 (0) 2622 0198 

 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
อาคารอับดุลราฮิม เพลส ช้ัน 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2636 2000  
โทรสาร 66 (0) 2636 2111 

 
บริษัท ส านักกฎหมายธรรมนิติ จ ากัด 
อาคารภักดี ชั้น 2 
2/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2680 9777 
โทรสาร 66 (0) 2680 9711 

 
บริษัท ส านักกฎหมายจักรพงษ์ทนายความ จ ากัด 
195 ซอยสันนิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2930 0123 
โทรสาร 66 (0) 2513 6011 

 
บริษัท อรรถวรเดช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด  
อาคารศรีจุลทรัพย์ ชั้น 12  
44 ถนนพระราม 1 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ 66 (0) 2613 9449 
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 ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ไม่มี 
 

 ธนาคารท่ีติดต่อประจ า 
 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ ่
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) สาขาภูเก็ต 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ ่
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) สาขาส านักสลีม 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ส านกังานใหญ ่
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) สาขาสีลม 

 
 

 6.2 ข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

-ไม่มี- 
 




