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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด ์โฮเท็ล จ  ากดั (มหาชน) (บรษัิทฯ) ก่อตัง้ในปี 2526 ไดซ้ือ้ที่ดินขนาดใหญ่ ซึง่เดิมเป็นที่ตัง้เหมืองดีบกุรา้งแหง่หนึ่ง
บนหาดบางเทา จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย โดยตอ่มาไดมี้การพฒันาเป็นโรงแรม ลากนู่า ภเูก็ต ในรูปแบบรสีอรท์พกัตากอากาศครบวงจร   
 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ นอกจากนี ้บริษัทย่อยยงัประกอบ
ธุรกิจสนามกอลฟ์ ธุรกิจรา้นขายสินคา้ ธุรกิจใหเ้ชา่พืน้ที่อาคารส  านกังาน และธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  วิสัยทศันแ์ละพันธกิจ 
 

วิสัยทศันข์ององคก์ร  

เป็นผูน้  าในธุรกิจโรงแรมและการพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นระดบันานาชาติ  ที่มุ่งมั่นรกัษาสิ่งแวดลอ้มและมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม และท าใหผู้มี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุระดบัไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือการพฒันาธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 
พันธกิจขององคก์ร  

บรษัิทฯ มีพนัธกิจที่ชดัเจนในการส่งเสรมิเป้าหมายทางธุรกิจและสรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ พนัธกิจหลกัที่ส  าคญัของ
บรษัิทฯ คือ การสรา้งวฒันธรรมการท างานแบบรว่มมือและประสานงานกันระหวา่งธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสรา้งความ
ประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพกัในที่พักตากอากาศ และเจา้ของบา้นพกัทกุท่านใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ่งเป็น
พืน้ที่การลงทุนที่ส  าคญัที่สุดของบริษัทฯ และเพ่ือเป็นการหลีกเลี่ยงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า ภเูก็ต แต่เพียงแห่ง
เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงไดข้ยายการลงทนุออกไปนอกจงัหวดัภเูก็ตอย่างตอ่เน่ือง โดยกระจายโครงการลงทนุไปในพืน้ที่ส่วน
อ่ืนๆ ของประเทศไทย ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนจีน อีกทัง้การแสวงหาแนวทาง
วิธีการด าเนินงานในลกัษณะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มอนัเป็นส่วนส าคญัเหนือสิ่งอ่ืนใดในพนัธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจาก
การสรา้งความเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองจากการขยายธุรกิจ นวตักรรม และการครองสว่นแบง่ตลาดสงูสดุ 
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1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

เหตุการณส์ าคัญ 
 

2530   โรงแรมดสุิตธานี ลากนูา่ ภเูก็ต (เดิมชื่อ โรงแรมดสุิต ลากนู่า รสีอรท์) เริม่เปิดด  าเนินการ  

2534   โรงแรมลากนู่า บีช รสีอรท์ เริม่เปิดด  าเนินการ 

2535   โรงแรมเชอราตนั แกรนด ์ลากนู่า ภเูก็ต และ ลากนู่า ภเูก็ต กอลฟ์ คลบั เริม่เปิดด  าเนินการ 

2536   บรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเริม่ด  าเนินงานกิจการขายอสงัหารมิทรพัย ์
  โดยเริม่ดว้ยการขายหอ้งชดุคอนโดมิเนียม อลัลามนัดา 

2538   โรงแรมบนัยนั ทร ีภเูก็ต ซึง่เป็นโรงแรมแหง่แรกของ บนัยนั ทร ีรสีอรท์ เริม่เปิดด  าเนินการอยา่งเป็นทางการ 

2541   ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั เริม่เปิดด  าเนินการ 

2545   กลุม่บรษัิทฯ ซือ้ที่ดินที่อยูต่ิดกบั ลากนูา่ ภเูก็ต อีกหนึ่งผืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพฒันาโครงการตอ่ไปในอนาคต 

2548   กลุม่บรษัิทฯ ไดซ้ือ้บรษัิท ไทยวาพลาซา่ จ  ากดั ซึง่เป็นเจา้ของโรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทพ และอาคารส  านกังาน  

2549   โรงแรมบนัยนั ทร ีลิเจียง สาธารณรฐัประชาชนจีน เริม่เปิดด  าเนินการ และโรงแรมลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั ภเูก็ต  
  รสีอรท์ เริม่เปิดด  าเนินการภายใตธุ้รกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 

2551  กลุม่บรษัิทฯ ท าสญัญาซือ้ที่ดินเพ่ิมเตมิบรเิวณที่ติดกบั ลากนู่า ภเูก็ต เพ่ือการพฒันาในอนาคต 

2552  กลุม่บรษัิทฯ ลงทนุในกองทนุบนัยนั ทร ีอินโดไชน่า โฮสปิทลัลิตี ้ซึง่ก าลงัด  าเนินการพฒันารสีอรท์แบบครบวงจร 
  ในเมืองเว ้ ประเทศเวียดนาม  

  โรงแรมเอา้ทร์กิเกอร ์ลากนู่า ภเูก็ต รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ เริม่เปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2553  ขายโรงแรมดสุิตธานี ลากนู่า ภเูก็ต ในเดือนตลุาคม 

2554  ขายโรงแรมลากนู่า บีช รสีอรท์ ในเดือนพฤษภาคม 

  มีการปิดโรงแรมเชอราตนั แกรนด ์ลากนู่า ภเูก็ต เพ่ือท าการปรบัปรุงโรงแรมครัง้ใหญ่ พรอ้มกบัเปลี่ยนการบรหิาร 
  และชื่อเป็นโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต โดยเปิดด าเนินการในเดือนธันวาคม 

2556  ปิดปรบัปรุง ลากนู่า กอลฟ์ ภเูก็ต เพ่ือยกระดบัสนามกอลฟ์ กอลฟ์คลบัและเปิดตวัการบรกิารรถกอลฟ์ 

2558  เปิดตวั ลากนู่า กอลฟ์ ภเูก็ต อีกครัง้ในเดือนมกราคม 

  เปิดตวัโรงแรม แคสเซีย ภเูก็ต อยา่งเป็นทางการในเดือนตลุาคม 

2559  เปิดตวั องัสนา เวเคชั่น คลบั ในเดือนมกราคม 

  เปลี่ยนการบรหิารโรงแรมเอา้ทร์กิเกอร ์ลากนู่า ภเูก็ต รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ เป็น องัสนา วิลลา่ รสีอรท์ ภเูก็ต  
  ในเดือนสิงหาคม 

 บรษัิทฯ ลงทนุเพ่ิมเติมอีกรอ้ยละ 1.25 ในบรษัิท ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 

2560  ขายบนัยนั ทร ีลิเจียง และลงทนุในบรษัิท บนัยนั ทร ีไชน่า จ  ากดั 

2561  เปิดตวั โรงแรม แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 2  

2562  โรงแรมบนัยนั ทร ีภเูก็ต เสรจ็สิน้การก่อสรา้งวิลลา่ใหมอี่ก 45 หลงั จ  านวนวิลลา่เพิ่มขึน้เป็น 220 หลงั 

  โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต เสรจ็สิน้การก่อสรา้งสถานที่จดัการประชมุและนิทรรศการเอเซส (ACES) ซึง่เป็น 
  ศนูยก์ารประชมุที่ใหญ่ที่สดุในจงัหวดัภเูก็ต 

  เปิดตวั เรอืแซฟฟรอน ครูซ กรุงเทพ ในเดือนพฤศจิกายน  
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1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจส  านักงานใหเ้ช่า โดยการลงทุน        
ที่ส  าคัญส่วนใหญ่จะอยู่ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารรีสอรท์ครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเกาะภูเก็ต            
ในประเทศไทย รวมถึงการลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทร ีและส านกังานใหเ้ชา่ในกรุงเทพฯ 
กลุ่มธุรกิจ 

 

ธุรกิจหลกัๆ ด าเนินการโดยแตล่ะบรษัิทดงันี ้
 
 
 
 
 

 

                

 

 

 

 

ธุรกิจโรงแรม 
BGL 
LBTL 
PGR 
TWPL 
 
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  
LEL 
LGL 
LSC 
 
ธุรกิจแกลเลอร่ี – ขายสินค้า 
BTG(S) 
BTG(T) 
 
 

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 
LBTL 
LHC 
LGL 
LLL 
LRH 
PGR 
TWL 
TWRH 
TWPL 
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพัก
ตากอากาศ (Holiday Club) 
AVCI  
CGL 
LHC 
 
เจ้าของท่ีดิน 
BT1 
BT2 
BT3 
BT4 
BTL 
L3 
 
MCP 
PSD 
TLDC 
TWT2 

ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ี 
อาคารส านักงาน 
TWPL 
TWT 
LRH 

LRH

กิจการ
โรงแรม

กิจการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กิจการใหเ้ช่าพืน้ที่
อาคารส านักงาน
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                     โครงสร้างการถอืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ
 

ชื่อเต็มของช่ือยอ่บรษัิท ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

 
1.4  ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

 

บรษัิท บนัยนั ทร ีโฮลดิง้ส ์จ  ากดั (BTH) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยสิ์งคโปร ์ด  าเนินธุรกิจหลกัในการบริหารและ
พฒันารีสอรท์ โรงแรม และสปาระดบัหรูภายใตต้ราสญัลกัษณอ์นัเป็นสากล ปัจจบุนั BTH เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 
ถือหุน้ทางออ้มเท่ากับรอ้ยละ 86.3 ของจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ  BTH ยังเป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ทั้ง
ทางตรงและทางออ้มโดยถือหุน้ในอตัราเกินกวา่รอ้ยละ 10 ในบรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท และบรษัิทรว่มหนึ่งแหง่ของบรษัิทฯ 
 
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่มี BTH ถือหุน้รว่มอยูด่ว้ยนัน้เป็นบรษัิทที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และการขาย
สินค้าที่ระลึกในโรงแรมที่บริหารจัดการโดย BTH ดังนั้น การเข้าถือหุ้นร่วมโดย  BTH ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความช านาญ  และ
ประสบการณท์ัง้ในการพฒันาและบริหารจดัการโรงแรมทั่วโลกภายใตเ้ครื่องหมายทางการคา้ “บนัยนั ทรี” “องัสนา” “แคสเซีย” 
และ “ดาวา” และไดร้บัรางวลัโรงแรมและรีสอรท์ยอดเยี่ยมมากมายจะส่งผลใหบ้ริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักล่าวไดร้บัประโยชน์
จากการใชเ้ครือ่งหมายการคา้ ความมีชื่อเสียง และการชว่ยเหลือในการบรหิารจดัการจาก BTH 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจส านกังานใหเ้ชา่ โดยการลงทนุที่ส  าคญัสว่น
ใหญ่จะอยู่ภายใตก้ารด าเนินงานและการบรหิารรีสอรท์แบบครบวงจรของ ลากูน่า ภเูก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนเกาะภเูก็ต ในประเทศไทย รวมถึง
การลงทนุในโรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทพ  

 
2.1  รูปแบบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

 
2.1.1 รูปแบบธุรกิจ 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรม  

 
กลุม่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของโรงแรมและรสีอรท์ 2 แห่งในจงัหวดัภเูก็ต และอีก 1 แห่งในกรุงเทพฯ ซึ่งทกุแห่งเป็นโรงแรมและ
รีสอรท์ระดับบนที่มีความหรูหรา กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจา้ของโรงแรมอ่ืนอีก 2 แห่งใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งด  าเนินการ
ใหบ้รกิารในรูปแบบของโรงแรม และโรงแรมซึ่งใหบ้ริการส  าหรบัธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ โรงแรมแต่ละ
แห่งให้บริการด้านห้องพักที่มีความหลากหลาย ซึ่งเพียบพรอ้มไปด้วยบาร ์ห้องอาหาร สระว่ายน ้า ฟิตเนส ห้อง
ประชมุสมัมนา บิสซิเนส เซ็นเตอร ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ อีกมากมาย  

 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจา้ของหอ้งพักโดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงแรม โดยหอ้งพักบางส่วนมีผูล้งทุนในอสังหาริมทรพัยข์อง
บริษัทเป็นเจา้ของ โดยผู้ลงทุนเหล่านัน้ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุโดยการเขา้รว่มกับโครงการบริหารจดัการของ
โรงแรมซึง่เป็นการใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือน าไปใหแ้ขกของโรงแรมเขา้พกัอาศยั และมีหอ้งพกับางสว่นที่ขายในรูปแบบ
การเป็นสมาชิกของฮอลิเดยค์ลบั 

 
โรงแรม สถาน

ทีต้ั่ง 
เปิด

ด าเนินการ 
จ านวนห้องพัก 
ทีก่ลุ่ม LRH เป็น

เจ้าของ 
(ทีด่ าเนินงาน)* 

บริษัท 
 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH) 

บริหารงานโดย 

โรงแรมบนัยนั ทรี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2538 144 (220) LBTL 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั และ 
บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

โรงแรมองัสนา ลากนู่า 
ภเูก็ต 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2554 328 (372) BGL 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั และ 
บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

โรงแรมบนัยนั ทรี 
กรุงเทพ 

สาทร 
กรุงเทพฯ 

2545 
 

305 (327) TWPL 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั และ  
บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

โรงแรมองัสนา วิลลา่  
รีสอรท์ ภเูก็ต  

บางเทา 
ภเูก็ต 

2552 15 (63) BGL 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั 

โรงแรมแคสเซยี ภเูก็ต บางเทา 
ภเูก็ต 

2558 90 (334) PGR 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั และ 
บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

โรงแรมลากนู่า ฮอลเิดย ์
คลบั ภเูก็ต รีสอรท์** 

บางเทา 
ภเูก็ต 

2549 77 (77) LHC 
(รอ้ยละ 100) 

บรษัิท บนัยนั ทรี โฮเทล็ แอนด ์
รีสอรท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

*  จ านวนหอ้งพกัท่ีแสดงในวงเล็บ ไดร้วมจ านวนหอ้งพกัท่ีพฒันาเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการขายซึง่กลุม่บริษัทฯ เป็นเจา้ของ และจ านวนหอ้งพกัท่ีได้
ขายไปแลว้ในรูปแบบอสงัหาริมทรพัย ์หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดยค์ลบั 

**  อยูภ่ายใตธุ้รกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ตามการจดัประเภททางบญัชี 
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กิจการทีเ่ก่ียวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม  
 

ลากูน่า ภูเก็ต ด  าเนินการภายใตแ้นวคิดรีสอรท์แบบครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอ  านวยความสะดวกนานัปการเพื่อ
สนับสนนุแนวคิดการด าเนินธุรกิจดงักล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจา้ของและด าเนินกิจการที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรมเอง 
ดงันี ้

 
กิจการทีเ่ก่ียวเน่ืองกับ 

ธุรกจิโรงแรม 
เปิด

ด าเนินการ 
บริษัท  

(ร้อยละการถอืหุ้น
โดย กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากนู่า เซอรว์ิส  2534 LSC 
(รอ้ยละ 72.9) 

ใหบ้รกิารท่ีส  าคญัแก่โรงแรม ไดแ้ก่ การบรกิารซกัรีด การ
ใหบ้ริการน า้ประปา การรบัส่งระหว่างโรงแรม การจัด
สวน การบ ารุงรกัษาพืน้ท่ีส่วนกลาง ใหบ้รกิารเตน็ทแ์ละ
สิ่งอ านวยความสะดวก การรบัส่งพนักงาน รวมถึงการ
ท าการตลาดและบริการส่วนกลางอ่ืนๆ ส  าหรบัโรงแรม
ใน ลากนู่า ภเูก็ต และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

คาแนล วิลเลจ 2537 LRH             
(รอ้ยละ 100) 

เป็นศนูยก์ารคา้ทนัสมยั ตัง้อยู่บนเนือ้ท่ี 10 ไร่ ภายใน 
ลากูน่า ภูเก็ต  

บนัยนั ทรี แกลเลอรี่ และ 
องัสนา แกลเลอรี่ 

2539 BTG(T) 
(รอ้ยละ 51),  

BTG(S) 
(รอ้ยละ 51)   

เป็นร้านค้าปลีก ท่ี เน้นการจ าหน่ายสินค้า  ศิลปะ 
หัตถกรรมพื้นเมืองและผลิตภัณฑ์สปา  มีร ้านค้า ท่ี
ด  าเนินงานหรือบริหารงานภายใตบ้รษัิทเหล่านีม้ากมาย
หลายแหง่ทั่วโลก โดย 4 แหง่ตัง้อยู่ใน ลากนู่า ภเูก็ต 

องัสนา เวดดิง้  เชเป้ิล  
(โบสถส์  าหรบัประกอบพิธีวิวาห)์  

2548 BGL 
(รอ้ยละ 100) 

เป็นโบสถ์ส  าหรบัประกอบพิธีวิวาหใ์นโรงแรมแห่งแรก
ของประเทศไทย น าเสนอแพ็กเก็จแต่งงานท่ีมีบริการ
หลากหลายและมีกลุ่มลกูคา้เปา้หมายคือคู่แตง่งานท่ีอยู่
ในตลาดระดบับน 

ลากนู่า ทวัร ์
 

2550 LEL 
(รอ้ยละ 49) 

เริ่มด าเนินการจากการคัดสรรผูใ้หบ้ริการน าเท่ียวจาก
ภายนอกเพ่ือใหบ้รกิารแก่แขกของ ลากนู่า ภเูก็ต โดยใน
กลางปี 2551 ลากูน่า ทัวร ์ซึ่งบริหารจัดการโดยกลุ่ม
บรษัิทฯ ไดเ้ริ่มเสนอทวัรล์อ่งเรือและทวัรใ์นเมือง 

 
ธุรกิจกอลฟ์ 
 
ลากูน่ากอลฟ์ภูเก็ต 
 
ลากูน่ากอลฟ์ภเูก็ต เป็นสนามกอลฟ์ขนาด 18 หลมุ 71 พาร ์ที่ไดร้บัรางวลัชนะเลิศ ตัง้อยู่ภายใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึ่งเป็น        
รสีอรท์ที่มีชื่อเสียงระดบัโลก สนามกอลฟ์ไดถ้กูออกแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญมืออาชีพ สามารถรองรบันักกอลฟ์ในทกุระดับ
การเลน่ รวมถึงใหป้ระสบการณใ์นการเล่นกอลฟ์ที่สมบรูณแ์บบ ลากนู่ากอลฟ์ภเูก็ต น าเสนอทางเลือกส าหรบัการสมคัร
สมาชิกรายปี 5 ปี และ 10 ปี พรอ้มทัง้ไดร้บัสิทธิพิเศษส าหรบัสมาชิก 
 
ลากูน่า กอลฟ์ บินตัน 
 
ลากูน่า กอลฟ์ บินตนั เป็นสนามกอลฟ์ขนาด 18 หลมุ 72 พาร ์ตัง้อยู่ภายใน ลากูน่า บินตนั ซึ่งออกแบบโดย เกร็ก 
นอรแ์มน ในปี 2559 - 2560 ลากูน่า กอลฟ์ ไดเ้ช่าสนามกอลฟ์และท าการปรบัปรุงใหม่ และยงัเปิดรบัสมาชิกกอลฟ์ที่
อยู่ในทอ้งถ่ินดว้ย 



บริษัท ลากูน่า รีสอรท์ แอนด ์โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                 แบบ 56-1 (2563)                                                                                                                                                                                                                                        

7 

 

ธุรกิจกอลฟ์ เปิดด าเนินการ บริษัท  
(ร้อยละการถอืหุ้นโดย 

กลุ่ม LRH) 

ประเภทธุรกิจ / ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ลากนู่ากอลฟ์ภเูก็ต 2535 LGL (รอ้ยละ 100) สนามกอลฟ์ 18 หลมุ, สไตลร์สีอรท์ 

ลากนู่า กอลฟ์ บินตนั 2559 AVCI (รอ้ยละ 100) สนามกอลฟ์ 18 หลมุ, สไตลร์สีอรท์ 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์
  
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรพัยเ์สนอขายอสังหาริมทรพัย์เพื่ออยู่อาศัยในหลากหลายแบรนดท์ี่ครอบคลุมถึงการเป็น
บา้นพกัส่วนตวั และทัง้ยงัมีระบบการจดัการแบบโรงแรม ไดแ้ก่ อพารท์เมน้ท ์คอนโดมิเนียม บา้นพกัแบบกึ่งบา้นเดี่ยว
และแบบบา้นเดี่ยว ซึ่งมีทกุระดบัราคาส าหรบัเพื่อการลงทนุและเพื่ออยู่อาศยั ที่พกัโรงแรมแบบเรสซิเดน้ซจ์ะถกูจดัเขา้
เป็นสว่นหนึ่งของหอ้งพกัของโรงแรมที่มีไวเ้พ่ือขาย (hotel inventory) และเจา้ของจะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุจาก
การใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ก่แขกของโรงแรม บา้นพกัสว่นตวัสามารถใชเ้ป็นบา้นหลกัหรอืบา้นพกัตากอากาศ และมีการ
บรกิารจดัการอสงัหาริมทรพัยใ์หก้บัเจา้ของ รวมถึงการใหบ้ริการเช่าบา้นพกัและการบ ารุงรกัษาโดยทีมงานบริการหลงั
การขาย ส  าหรบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยปั์จจบุนัที่เปิดขายมีดงันี ้

 

โครงการ สถานทีต่ัง้ ประเภท ราคา 
(ล้านบาท) 

องัสนา บีชฟรอ้นท ์เรสซิเดน้ซ ์ ภเูก็ต อพารท์เมน้ท ์ 37-46 
 องัสนา โอเช่ียนวิว เรสซิเดน้ซ ์

 
ภเูก็ต อพารท์เมน้ท ์ 29-37 

 บนัยนั ทร ีกรุงเทพ กรุงเทพฯ อพารท์เมน้ท ์ 21-24 

บนัยนั ทร ีภเูก็ต ภเูก็ต แกรนด ์เรสซิเดน้ซ ์
บา้นพกัพรอ้มสระวา่ยน า้สองสระ  
บา้นพกั 3 หอ้งนอนพรอ้มสระวา่ยน า้ 

 
 
 

86-123 
63-65 

50 
 
 

แคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต เซอรว์ิสอพารท์เมน้ท ์
คอนโดมิเนียมเพ่ืออยู่อาศยั 

5-11 
8-11 

ดาวา ภเูก็ต ภเูก็ต เซอรว์ิสอพารท์เมน้ท ์
 

5-9 

ลากนู่า พารค์ 2 ภเูก็ต บา้นเดี่ยว 
ทาวนโ์ฮมแบบกึ่งบา้นเดี่ยว 

21-22 
16-17 

ลากนู่า วลิเลจ   ภเูก็ต เรสซิเดน้ซ ์
อพารท์เมน้ท ์
 
 
 

36-42 
11-29 

สกายพารค์ ภเูก็ต คอนโดมิเนียมเพ่ืออยู่อาศยั 3-11 

 
กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจา้ของที่ดินอีกจ านวนมากทั้งภายในและบริเวณใกลเ้คียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งอยู่ในแผนงาน          
การก่อสรา้งเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขายในอนาคต 
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การบริการจัดการอสังหาริมทรัพยห์ลังการขาย 
 
ลากูน่า มีทีมงานบริการหลังการขายที่มีความทุ่มเทและสื่อสารไดห้ลากหลายภาษา พรอ้มใหบ้ริการดา้นการจัดการ
อสังหาริมทรพัยแ์ละโครงการที่หลากหลายใหแ้ก่เจา้ของที่ซือ้อสังหาริมทรพัย์ภายใน ลากูน่า ภูเก็ตจึงท าใหล้ากูน่ามี
ความแตกต่างจากผูป้ระกอบการอสังหาริมทรพัยร์ายอ่ืน  ซึ่งการบริการประกอบดว้ย การใหบ้ริการเช่าบา้นพัก (เช่น 
วนัหยดุพกัผ่อน หรอืเพ่ือการเช่าระยะยาว) การบ ารุงรกัษา (เช่น การท าความสะอาดสระวา่ยน า้ งานช่างทั่วไป การดแูล
สภาพภูมิทัศนโ์ดยรอบ การบริการซ่อมบ ารุง และการบ ารุงรักษาพืน้ที่ส่วนกลาง) ส  าหรบัอสังหาริมทรพัยมิ์ไดมี้การ
บริหารจัดการแบบโรงแรม วัตถุประสงคข์องทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเพิ่มความสะดวกในการเป็นเจา้ของ
อสังหาริมทรพัยใ์น ลากูน่า ภเูก็ต โดยเสนอการใหบ้ริการแบบเบ็ดเสร็จในที่เดียวที่ไม่มีผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย์
รายอื่นในภเูก็ตเทียบได ้
 
ธุรกิจขายสิทธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ (ฮอลิเดย ์คลับ) 
 
ในเดือนมกราคม ปี 2559 องัสนา เวเคชั่น คลบั เริ่มด  าเนินการขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศในเครืออังสนาและ
บางสว่นในเครอืบนัยนั ทรี ใหแ้ก่สมาชิกซึง่มีระยะเวลา 25 ปี ภายใตร้ะบบการแลกคะแนน (point-based membership) 
ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยผูบ้ริหารจัดการดูแลที่เป็นอิสระ ( independent trustee) เพื่อรกัษาสิทธิและประโยชน์ต่างๆ 
ส  าหรบัสมาชิก โดยกลุม่บรษัิทฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการขายและการตลาดของ องัสนา เวเคชั่น คลบั เทา่นัน้ 
 
เม่ือมีการเปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ธุรกิจ ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลับ เดิมหยุดการขายสิทธิใหก้ับสมาชิกรายใหม่ โดย
สมาชิกฮอลิเดย ์คลบัปัจจบุนัยงัคงมีสิทธิเขา้พกัในรสีอรท์ทกุแหง่ และไดร้บัสิทธิพิเศษตามที่สมาชิกจะไดร้บัเชน่เดิม ในปี 
2560  ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั ไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็น องัสนา เวเคชั่น คลบั เฮอริเทจ และสมาชิกไดร้บัการเสนอใหย้กระดบัไปสู่
การปรบัเปลี่ยนเป็นสมาชิกภายใตร้ะบบการแลกคะแนน (point-based membership) ที่มีความคลอ่งตวัมากขึน้ 
 
กิจการใหเ้ช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน 

 
อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชัน้ สรา้งดว้ยหินแกรนิต ตัง้อยู่บนถนนสาทรใตแ้ละเป็นหนึ่งในส านักงานแห่งแรกๆ ใน
กรุงเทพฯ ที่สรา้งขึน้ในรูปแบบคอนโดมิเนียม ทัง้อาคารมีพืน้ที่ใชส้อยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจา้ของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที่ไดร้บัการดแูลปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอท าใหส้ามารถ
ด ารงความเป็นอาคารส  านกังานชัน้น าไดต้ลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา 

 
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ไดด้  าเนินการปรบัปรุงบริเวณล็อบบีข้องอาคาร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับอาคาร
ส านกังานใหม่ๆ  ในบรเิวณใกลเ้คียงที่เพ่ิงเปิดด าเนินงาน 
 
การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอรท์ในต่างประเทศ 

 
กลุ่มบริษัทฯ ยังไดมี้การลงทุนในกองทนุบันยนั ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทัลลิตี ้ซึ่งพัฒนารีสอรท์แบบครบวงจรในลากูน่า     
ลงัโก ประเทศเวียดนาม 

 
นอกจากนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนอ่ืนๆ ในต่างประเทศ โดยผ่านบริษัท ทรอปิคอล รีสอรท์ จ ากัด (TRL) และบริษัท 
ไบเบซ อินเวสเมนท ์จ ากดั (BI) ซึง่ลงทนุในโรงแรมหรูหราหลายแหง่ในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิค  
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2.1.2 การพัฒนาทีเ่กิดขึน้ในปี 2563 

การด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2563 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานตามปกติ ในขณะที่สองเดือนแรกของปี
สถานการณค์่อนขา้งคงที่ แต่ในช่วงสิบเดือนต่อมา บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโควิด-19 และจากจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ลดลง บริษัทฯ จึงไดร้ะมดัระวงัในการรกัษาเงินสดเป็นส าคญั
โดยโรงแรมทกุแห่งลดค่าใชจ้่ายในการจ่ายเงินเดือนจากการลดจ านวนพนักงาน แผนการลาโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง และ
แผนการท างานรบัเงินเดือนแบบยืดหยุ่น มีการควบคมุการใชจ้่ายอย่างเครง่ครดั และการใชข้ัน้ตอนพิจารณาอนมุตัิ
การจ่ายเงินขัน้สงูสดุ การระงบัสญัญาการใหบ้ริการชั่วคราว การเจรจาต่อรองแผนการช าระเงิน การระงบัค่าใชจ้่ายใน
การซือ้สินทรพัย ์โดยอนมุตัิเฉพาะโครงการที ่มีผลต่อการดแูลรกัษาทรพัยส์ิน ชีวิต และความปลอดภยัและตาม
ขอ้ก าหนดบงัคบัไวเ้ท่านัน้ 
 
ชื่อเสียงของโรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ในการเป็นหนึ่งในรา้นอาหารและเครื่องดื่มที่ดีที่สดุในกรุงเทพฯ ยงัคงโดดเด่น 
และรา้นอาหารที่ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก ไดแ้ก่ แซฟฟรอนครูซ ซึ่งมียอดจองเต็มตลอดทัง้เดือนพฤศจิกายนและ
ธันวาคมที่ผ่านมา รวมทัง้หอ้งอาหารเวอรต์ิโก ้และเวอรต์ิโก ้ท ูที่ไดร้บัความนิยมมาโดยตลอด  โรงแรมบนัยนั ทรี 
กรุงเทพ ประสบความส าเร็จในการดึงดดูกลุ่มลกูคา้ตลาดในประเทศใหม้าเขา้พกัและใชบ้ริการจากโรงแรมได ้

 
นักท่องเที่ยวภายในประเทศใหค้วามสนใจและเดินทางมาท่องเที่ยวภูเก็ตเพิ่มมากขึน้ จากแคมเปญสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวในประเทศ ต่างจากในอดีตที่ภเูก็ตไม่ไดเ้ป็นตวัเลือกที่น่าสนใจส าหรบันักท่องเที่ยวในประเทศ  โรงแรมของ
บริษัทฯ ในจงัหวดัภเูก็ตประสบความส าเร็จในการดึงดดูนักท่องเที่ยวเขา้พกัจากการท าแคมเปญและโปรโมชั่นส่งเสริม
การขายที่หลากหลาย และจากนีไ้ป บริษัทฯ ตัง้เป้าที่จะรกัษาตลาดในประเทศนีไ้ว ้และลดการพึ่งพาธุรกิจทวัรจ์าก
ต่างประเทศ 

 
โรงแรมในลากูน่าทัง้หมดรวมตวักันและรว่มจดักิจกรรมโปรโมทการจดังานอีเวน้ตแ์ละโปรโทชั่นที่พกัของโรงแรม
ทัง้หมด เพื่อใหม้ีรายไดเ้ขา้มามากที่สดุ ในบางกรณี โรงแรมแห่งหนึ่งจะจดังานที่ตอ้นรบัแขกจากทกุโรงแรมแทนที่จะ
เป็นโรงแรมทัง้หมดจดังานของตวัเอง ส่งผลใหม้ีการจดัการค่าใชจ้่ายอย่างเหมาะสมและการท างานรว่มกันระหว่าง
กลุ่ม 

 
ในชว่งตน้ปีที่ผ่านมา บนัยนั ทร ีภเูก็ต เสรจ็สิน้การปรบัปรุงล็อบบี ้ใหก้ลบัมาอยูใ่นระดบัมาตรฐานของโรงแรมบนัยนั ทร ี 

 
อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต สามารถใชป้ระโยชนจ์ากศูนยก์ารประชุม ACES ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา มีการจัดงานทั้งของ
หน่วยงานราชการ และงานส่วนตัวอ่ืนๆ จัดขึน้ที่ศูนยก์ารประชุมนี ้ศูนยก์ารประชุมมีขนาดใหญ่ กวา้งพอที่จะรองรบั
มาตรการรกัษาระยะห่างทางสังคม และจัดงานที่มีผูร้ว่มงานเป็นจ านวนมากได ้ องัสนา บีชฟรอ้นท ์เรสซิเดน้ซ ์ถกูส่ง
มอบในเดือนธันวาคม ท าใหมี้หอ้งพกัเพ่ิมขึน้จ  านวน 11 หอ้ง และสระวา่ยน า้เพิ่มในปี 2564 

 
เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อธุรกิจของบริษัทฯ จึงไม่มีการเปิดตัวโครงการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หม่ๆ  ในปี 2563   

 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงขยายเครือข่ายพฒันาการขายอสงัหาริมทรพัยน์อกสถานที่ในประเทศจีน รสัเซีย และ
อินเดีย เพ่ือเพิ่มจ านวนแหล่งที่มาของผูซ้ือ้อสงัหาริมทรพัยท์ี่มีศกัยภาพจากช่องทางพนัธมิตร พรอ้มกับการจดักิจกรรม
สง่เสรมิการขายออนไลนอ์ยา่งสม ่าเสมอ 
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2.1.3 โครงการในอนาคต 

 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาวยงัมีโอกาสในการเพิ่มผลก าไรและขยายเพิ่มเติมส  าหรบัสิ่งอ  านวย
ความสะดวกที่มีอยู่ในปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือพบว่าความตอ้งการทัง้ในแง่ของปริมาณหอ้งพกัและที่อยู่อาศัย     
ไดเ้พ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ืองในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ โดยนบัจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ จะมุง่เนน้กิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ที่เห็นผลเติบโตรวดเรว็ รวมถึงการพฒันาชอ่งทางการขายและกิจกรรมการตลาดออนไลน ์/ ดิจิตอลในประเทศจีน อินเดีย 
และตลาดส าคัญอ่ืนๆ เพื่อกระจายฐานลูกคา้และท าใหโ้ครงการอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นที่รูจ้ักมากยิ่งขึน้เพื่อ
ขยายการเขา้ถึงผูซ้ือ้ที่มีศกัยภาพโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งยอดขายอสงัหาริมทรพัยท์ี่แข็งแกรง่อย่างต่อเนื่องเพื่อให้
มั่นใจวา่กลุ่มบริษัทฯ สามารถด ารงยอดขายต่อปีในระดบัสงู เพ่ือการเจรญิเติบโตของรายไดอ้ยา่งยั่งยืน   

 
โรงแรม 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารงไวซ้ึ ่งภาพลักษณช์ื่อเสียงของการเป็นโรงแรมชัน้น าที่มีความหรูหรา จึงมีการ
ปรบัปรุงและตกแต่งทัง้ในส่วนหอ้งพัก และพืน้ที ่การบริการส่วนกลางใหม่ตามก าหนดเวลาที ่เหมาะสมอย่าง
สม ่าเสมอ  

 
บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถฟ้ืนตัวจากผลกระทบของโควิด -19 โดยการใชว้ิธีการท าาการตลาดที่ขับเคลื่อนดว้ยขอ้มลู 
โดยน าขอ้มลูที่เก็บไดจ้ากลูกคา้มาวิเคราะหเ์พื่อประเมินความตอ้งการของตลาด ในขณะที่ประเทศ ไทยก าลังฟ้ืนตัว  
บริษัทฯ จะมุ่งเนน้ไปที่กลุ่มตลาดนักท่องเที่ยวที่จะเขา้มาในประเทศ  รูปแบบการจอง และการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
นักท่องเที่ยวคาดหวงั  การเพิ่มขึน้ของการเดินทางเพื่อพักผ่อนในประเทศ และความตอ้งการในการเขา้พักเป็นระยะ
เวลานานขึน้จนถึงการจองเพื่อเขา้พักในระยะสัน้ๆ เพื่อช่วยกระตุน้อัตราการเขา้พัก  

 
ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์

 
กลุ่มบริษัทฯ คาดการณถ์ึงความผันผวนที่จะเกิดขึน้ในปี 2564 เนื่องจากความไม่แน่นอนของตลาดโลกท่ามกลาง
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงด าเนินกลยทุธ์อย่างต่อเน่ืองที่จะปลดล็อคมลูค่าที่ดินว่าง
เปล่าของกลุ่มบริษัทฯ โดยด าเนินการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์หม่ๆ ซึ่งรองรบัผูซ้ือ้อสงัหาริมทรพัยท์ัง้เพื่อการ
อยู่อาศยัและเพื่อการพกัผ่อน ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ก าลงัวางแผนการเปิดตวัโครงการอสังหาริมทรพัยใ์หม่ๆ ส  าหรบั
กลุ่มลกูคา้ในระดบัเริ่มตน้, ระดบักลาง และระดบัหรูหรา เม่ือสถานการณค์ลี่คลายไปในทางที่ดีขึน้  เนื่องจากตลาดมี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงใชก้ลยทุธ์น าเสนออสงัหาริมทรพัยใ์นราคาเขา้ถึงไดง้่ายในหลายระดบั
ราคา (ราคาต ่ากว่า 10 ลา้นบาท) เพื่อตอบสนองลกูคา้โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดลกูคา้เอเชียชัน้กลางที่เพิ่มมากขึน้ 
อาทิเช่น โครงการ แคสเซีย ภเูก็ต ดาวา ภเูก็ต และสกายพารค์ ภเูก็ต และอสงัหาริมทรพัยใ์นราคาระดบักลาง (10-20 
ลา้นบาท) เช่น โครงการ ลากูน่า พารค์ (ทาวนโ์ฮม และบา้นเดี ่ยว) ซึ ่งอสงัหาริมทรพัยใ์นราคาเริ่มตน้และราคา
ระดบักลางนีมี้สดัส่วนยอดขายเป็นจ านวนมาก  
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ธุรกิจขายสิทธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ (ฮอลิเดย ์คลับ) 
 

“อังสนา เวเคชั่น คลบั” ยงัคงน าเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการแข่งขันที่สงูขึน้ ซึ่งมีความแตกต่างจาก
ผลิตภณัฑก์่อนหนา้ คือ การน าระบบการแลกคะแนนมาใชใ้นการแลกสิทธิส  าหรบัการเขา้พกั ซึ่งมีการบรหิารจดัการโดย
ผูจ้ดัการดแูลหอ้งพกัที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ ( independent trustee) นอกจากนี ้สมาชิกยงัมีสิทธิเขา้พกัในเครอื บนัยนั 
ทร ีที่มีอยู่หลากหลายแห่ง ลกูคา้หลายท่านไม่สามารถใชค้ะแนนในปี 2563 ได ้บริษัทฯ เป็นเพียงผูใ้หบ้ริการดา้นการ
ขายและการตลาดของ องัสนา เวเคชั่น คลบั เท่านัน้ 

 

ธุรกิจกอลฟ์ 
 

สนามกอลฟ์ของทัง้ ลากูน่ากอลฟ์ภเูก็ต และ ลากูน่า กอลฟ์ บินตนั ไดท้  าการปรบัปรุงและออกแบบใหต้รงกับ       

ความตอ้งการของลกูคา้ ผูม้าใชบ้รกิารจะไดพ้บกบัความสนกุสนานและประสบการณท์ี่ทา้ทายความสามารถที่ไม่ซ  า้ใคร 

บนสนามกอลฟ์ที่ถกูออกแบบอยา่งดีส  าหรบัผูท้ี่ชื่นชอบการเลน่กอลฟ์ กลุ่มบรษัิทฯ จะยงัคงมุ่งมั่นสรรหาสิ่งที่เหมาะสม

ส าหรบันักกอลฟ์ตอ่ไป 

 

2.1.4 โครงสร้างรายได้ 

รายไดแ้บง่ตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจ านวนรอ้ยละ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 2563 % 2562 % 2561 % 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,206,727 43 3,356,259 55 3,572,747 66 

รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 1,572,727 55 2,568,163 42 1,705,618 31 

รายไดจ้ากกิจการใหเ้ชา่พืน้ที่อาคารส านกังาน 35,836 1 91,183 1 98,667 2 

รายไดอ่ื้นๆ  19,028 1 104,022 2 70,036 1 

รวมรายได้ 2,834,318 100 6,119,627 100 5,447,068 100 

 

ธุรกิจที่มีความส าคญัมากที่สดุในกลุม่คือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ซึง่รายละเอียดของรายไดป้รากฎ
ดังตารางข้างล่าง โดยหมายเหตุ 42 ในงบการเงินของบริษัทฯ ส  าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
แสดงผลการประกอบการจ าแนกตามสว่นงานตามมาตรฐานและหลกัการการบญัชี 
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กิจการโรงแรมโดยรวม 

 

 2563 2562 2561 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)    

องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 20 66 71 

บนัยนั ทร ีภเูก็ต 20 62 65 

บนัยนั ทร ีกรุงเทพ 23 78 80 

แคสเซีย ภเูก็ต 32 67 61 

ค่าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH 24 69 70 
 

ค่าหอ้งพักโดยเฉล่ีย (บาท) 
   

องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต        3,909         4,126         4,468 

บนัยนั ทร ีภเูก็ต 13,496       13,203       14,754  

บนัยนั ทร ีกรุงเทพ        3,749        4,740         4,819  

แคสเซีย ภเูก็ต 2,007 2,013 1,998 

ค่าเฉล่ีย - โรงแรมของ LRH        4,634         5,038         5,519 
 

รายได้รวม (พันบาท) 
   

องัสนา ลากนู่า ภเูก็ต 194,367 685,520 764,597 

บนัยนั ทร ีภเูก็ต 307,198 843,781 932,531 

บนัยนั ทร ีกรุงเทพ 300,743 1,005,499 1,078,230 

แคสเซีย ภเูก็ต 99,886 154,216 124,310 

รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH 902,195 2,689,017 2,899,668 

ธุรกิจรา้นขายสินคา้ 

   

107,751 191,111 189,279 

กิจการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงแรม 196,782 476,131 483,800 

รายได้รวมของกิจการโรงแรม 1,206,728 3,356,259 3,572,747 

    

                            
 ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม 
  

รายไดร้วมของกิจการโรงแรมปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 64 จากปี 2562  การแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท  าใหร้ายไดล้ดลง
อย่างมาก แต่จากการที่บริษัทฯ เรง่ท  าแผนการตลาดในเชิงรุกอย่างหนัก จึงช่วยบรรเทาสถานการณท์ี่เลวรา้ยลงไดบ้า้ง 
ในเดือนเมษายน 2563 โรงแรมทกุแห่งในจงัหวดัภเูก็ตหยดุด าเนินการตามค าสั่งจากผูว้่าราชการจงัหวดัภเูก็ต เพื่อ
ป้องกันการแพรร่ะบาดของโควิด-19 โรงแรมของบริษัทฯ ในจงัหวดัภเูก็ตเปิดใหบ้ริการอีกครัง้ในเดือนกันยายน 2563 
แต่เฉพาะเพียงตลาดลกูคา้ในประเทศเท่านัน้ เน่ืองจากพรมแดนระหว่างประเทศของไทยถกูปิด ซึ่งยงัคงเป็นเช่นนัน้ใน
ขณะที่เขียนรายงานนี ้ นอกจากนี ้ประเทศไทยยงัเผชิญกับการระบาดของโควิด-19 รอบสองในเดือนธันวาคม 2563 
ถึงเดือนมกราคม 2564 ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจในช่วงเดือนที่น่าจะท าก าไรไดม้ากที่สดุของปี 
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กิจการอสังหาริมทรัพย ์

(หน่วย: พนับาท) 

 2563 % 2562 

 

% 2561 

(ปรบัปรุง) 

% 

รายได้ 

ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย*์ 1,498,357 95 2,465,257 96 1,557,542 91 

ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 74,370 5 102,906 4 148,076 9 

รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย ์ 1,572,727 100 2,568,163 100 1,705,618 100 

  * รวมรายไดอ่ื้นๆ 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยจ์  านวน 48 ยนิูต มลูคา่ขาย 1,488 ลา้นบาท (ไมร่วมรายไดอ่ื้นๆ) ไดถ้กูรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2563 
ซึง่เป็นไปตามหลกัการรบัรูร้ายไดท้างบญัชี    

 
ธุรกิจฮอลิเดย ์คลับ (ขายสิทธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ) 

  
ในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจฮอลิเดย ์คลับ ลดลงรอ้ยละ 28 เน่ืองจากไม่มีลูกคา้จากกลุ่มตลาดลูกคา้หลกัจากการปิด
พรมแดนระหว่างประเทศ บริษัทฯ จึงหยุดการขายสมาชิกทัง้หมดชั่วคราวตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 เม่ือผูว้่าราชการ
จงัหวดัภเูก็ตสั่งปิดพืน้ที่เกาะเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดของโควิด-19 
 

รายได้อ่ืนๆ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2563 2562 2561 

ก าไรจากการประเมินราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - 86,510 50,618 

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 9,191 9,476 11,685 

คา่ธรรมเนียมการจดัการรบั 4,392 4,633 2,553 

อ่ืนๆ 5,445 3,403 5,180 

รายได้อ่ืนๆ  19,028 104,022 70,036 

 
“ก าไรจากการประเมินราคาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน” เก่ียวขอ้งกับอาคารส านักงานใหเ้ช่าที่อาคารไทยวา 1 และ
ศนูยก์ารคา้ปลีกคาแนล วิลเลจ ที่ตัง้อยูใ่น ลากนู่า ภเูก็ต การประเมินราคาอสงัหาริมทรพัยท์ัง้สองแห่งนีจ้ะมีการประเมิน
ราคาทกุปีโดยผูป้ระเมินอิสระ 
 
“รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร” เป็นรายไดจ้ากการใหเ้ชา่อาคาร บนัยนั ทร ีแมเนจเมน้ท ์อคาเดมี ในจงัหวดัภเูก็ต 
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2.1.5 สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

สิทธิประโยชนข์องคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ - ไมมี่ 
 

สิทธิประโยชนอ่ื์นๆ - ไมมี่ 
 

ขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจ - ไมมี่ 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
 

➢ การขายและการตลาด 
                  

 โรงแรม 
 

โรงแรมทัง้หมดในกลุม่บรษัิทฯ และหน่วยธุรกิจทกุแหง่จะตอ้งจดัเตรยีมแผนการขายและการตลาด โดยเป็นสว่นหนึ่งของ
การน าเสนองบประมาณ ซึ่งประกอบดว้ยแผนงานโดยสรุปและตอ้งจดัท างบประมาณรายไดแ้ต่ละประเภท โดยโรงแรม
จะเสนอแผนงานซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับปีก่อนหนา้ รวมถึงการวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายแยกตาม
ประเภทตลาด การก าหนดราคาหอ้งพกั การจดัโปรโมชั่น และแผนประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 

ในปี 2563 รายไดค้า่หอ้งพกัจ าแนกตามกลุม่ตลาดลกูคา้ และสดัสว่นของลกูคา้ตามภมิูภาคเป็นดงันี ้
 

 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลูกค้า 
 

มากกว่ารอ้ยละ 80 ของรายไดค้่าห้องพัก
ใน ช่ ว ง ฤ ดู ก า ล ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เป็ น ต ล า ด
นักท่องเท่ียวเป็นหมู่คณะ ขณะท่ีช่วงนอก
ฤดกูาลท่องเท่ียวจะเป็นตลาดนกัท่องเท่ียว
ในภู มิ ภาคและกลุ่ มลูกค้าท่ี มาประชุม 
สมัมนาและกลุม่ลกูคา้จดัเลีย้งงานแตง่งาน 
 

ประมาณรอ้ยละ 82 ของแขกทั้งหมดเป็น
ตลาดนกัท่องเท่ียว ส่วนท่ีเหลือจะเป็นกลุ่ม  
นกัธุรกิจและกลุม่ลกูคา้ท่ีมาประชมุสมัมนา 
 

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมภิาค ตลาดเอเชีย  รอ้ยละ 84 กลุ่มเป้าหมาย
ตลาดในประเทศไทย รอ้ยละ 50 รองลงมา
เป็นสาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต ้
ฮ่องกง และ สงิคโปร ์
 

ตลาดยุโรป  รอ้ยละ 14 ส่วนใหญ่มาจาก
รสัเซีย สหราชอาณาจักร เยอรมนี  ฝรั่งเศส 
และสวิตเซอรแ์ลนด ์ 
 
 
โรงแ รม ใน  ลากู น่ า  ภู เ ก็ ต  ก าหนดงบ 
ประมาณเฉพาะตลาดในประเทศส าหรบัไตร
มาสแรกของปี  2564 ตามด้วยการเปิด
ประเทศในโซนเอเชีย ในไตรมาสท่ีสองและ
สาม และเปิดประเทศทั่วโลกในไตรมาสท่ีสี่  
 

ตลาดเอเชีย  รอ้ยละ 80 กลุ่มเป้าหมาย
ตลาดในประเทศไทย รอ้ยละ 35 รองลงมา
เป็นสาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต ้
ญ่ีปุ่ น  ไตห้วนั และ สงิคโปร ์
 

ตลาดยุโรป  รอ้ยละ 11 ส่วนใหญ่มาจาก
สหราชอาณาจักร และเยอรมนี รอ้ยละ 5 
มาจากทวีปอเมริกาเหนือ และรอ้ยละ 3 มา
จากออสเตรเลีย 
 
โรงแรมบันยัน  ทรี  ก รุงเทพ  ก าหนดงบ 
ประมาณเฉพาะตลาดในประเทศส าหรบัไตร
มาสแรกของปี  2564 ตามด้วยการเปิด
ประเทศในโซนเอเชีย ในไตรมาสท่ีสองและ
สาม และเปิดประเทศทั่วโลกในไตรมาสท่ีสี่ 
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จากการหยดุด าเนินการและการใหค้วามส าคัญกับตลาดในประเทศมากขึน้ส่งผลใหร้าคาหอ้งพักของโรงแรมทกุแห่ง
ลดลง โรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทพ ลดอตัราคา่หอ้งพกัลงรอ้ยละ 12 ในปี 2563 โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตลดอตัราค่าหอ้งพกั
ลงรอ้ยละ 35-50 เพื่อใหร้าคาอยู่ในระดบัที่น่าดึงดดูใจเน่ืองจากสภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศที่เพิ่มสงูขึน้ใน
จงัหวดัภูเก็ต ราคาค่าหอ้งพกัจะยงัคงต ่ากว่าปีก่อนหนา้ จนกว่าเที่ยวบินระหว่างประเทศจะไดร้บัอนญุาตเขา้สู่จงัหวัด
ภเูก็ต และการทอ่งเที่ยวระหวา่งประเทศกลบัเขา้สูภ่าวะปกติ ปี 2564 จะเป็นปีแข่งขนักนัดว้ยอตัราการเขา้พกัและการท า
ใหร้าคาคา่หอ้งพกัเฉลี่ยดีขึน้ในปี 2565 และปีตอ่ๆ ไป 
 

 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย ์
 

จ านวนหอ้งที่ขายไดข้องธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ในปี 2563 ลดลงอยา่งมากเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากภาวะวิกฤตจากการ
แพรร่ะบาดของโควิด-19 ส่งผลใหค้วามตอ้งการซือ้ลดลง และสถานการณค์วามวุ่นวายทางการเมืองจากกลุ่มผูช้มุนมุ
ต ่อตา้นรฐับาลในกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการขาย
อสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้ กลยทุธท์างการตลาดที่กลุม่บรษัิทฯ มุง่เนน้จะเป็นดงันี ้

• ขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่สรา้งเสรจ็แลว้ และยงัคงเหลือ  

• เจาะตลาดทอ้งถ่ินในประเทศไทย และตลาดที่เกิดขึน้ใหม่ๆ ในภูมิภาค อาทิเช่น สาธารณรฐัประชาชนจีน และ
สาธารณรฐัอินเดีย ในขณะที่ยงัคงรกัษายอดขายที่แข็งแกรง่จากตลาดในปัจจบุนั เชน่ รสัเซีย  

• จดักิจกรรมสง่เสรมิการขายออนไลนเ์พ่ิมขึน้ 

• จดักิจกรรมส่งเสริมการขายนอกสถานทีเพิ่มขึน้ (พนัธมิตรชอ่งทางการขาย และงานกิจกรรมและงานแสดงสินคา้
ประจ า) ในประเทศที่มีการผ่อนคลายขอ้จ ากดัในการเดินทาง 

• จดัท าเอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา และเพ่ิมชอ่งทางท าการตลาดออนไลน ์/ ดิจิตอล 

• เสนอผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัระดบังบประมาณของผูซ้ือ้ และรกัษาผลิตภณัฑท์ี่มีราคาแข่งขัน
ไดใ้นตลาด ส  าหรบักลุม่ผูซ้ือ้เพ่ือการลงทนุหรอืเพ่ืออยูอ่าศยั  

• เปิดตวันวตักรรมสง่เสรมิการขายและสิง่จงูใจทางตลาด เชน่ การผ่อนช าระระยะยาว ดอกเบีย้ต  ่า หอ้งพกัฟร ี การ
เกษียณอาย ุและวีซา่เพ่ือการพ านกัระยะยาวในประเทศไทย ส  าหรบัผูซ้ือ้ชาวตา่งชาต ิ

• พฒันารูปแบบการบรกิารหลงัการขายที่ดีอยา่งตอ่เน่ือง 
  

กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเฝ้าติดตามดูปัจจยัทางการตลาดต่างๆ อย่างใกลช้ิดเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ ยงัคงความเป็น
ผูน้  าในธุรกิจนีต้อ่ไป 

  
➢ สถานการณก์ารตลาด 

  

•  จ  านวนนกัทอ่งเที่ยวเดินทางเขา้ประเทศไทยลดลงอยา่งมากเม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยการเดินทางระหวา่งประเทศ
จ ากัดอยู่ที่ไตรมาส 1 เท่านัน้ โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เดินทางในเดือนมกราคมและกมุภาพนัธ ์การเดินทางเขา้
มาของนักทอ่งเที่ยวชาวจีนเริม่ลดลงในเดือนมกราคม เน่ืองจากรฐับาลจีนแนะน าชาวจีนงดการเดินทาง ซึ่งส่งผล
กระทบในเชิงลบตอ่การเดินทางของนกัทอ่งเที่ยวชาวจีนในช่วงเทศกาลตรุษจีนในปลายเดือนมกราคม การเขา้มา
ของนักท่องเที่ยวชาวจีนลดลงรอ้ยละ 15 เม่ือเทียบกับปีก่อน จ านวนนักท่องเที่ยวเดินทางเขา้ประเทศไทยลดลง
จาก 39.9 ลา้นคน เป็น 6.7 ลา้นคนในปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 83 
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• ส าหรบัตลาดภเูก็ต จ านวนผูโ้ดยสารขาเขา้มากกว่าตลาดในประเทศไทยโดยรวมเล็กนอ้ย เน่ืองจากไตรมาสหนึ่ง
ลดลงนอ้ยกวา่ตลาดในประเทศไทยโดยรวม ในปี 2563 จ  านวนผูโ้ดยสารขาเขา้ลดลงรอ้ยละ 63  

• การท่องเที่ยวในภูเก็ตถกูขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวชาวจีนและรสัเซียเสมอมา แต่ในปี 2563 ไม่ไดเ้ป็นเช่นนัน้แลว้ 
ในเดือนมกราคม กุมภาพนัธ ์และตน้มีนาคม ยงัคงมีนักท่องเที่ยวชาวจีนและรสัเซียอยู่บา้ง แต่หลงัจากนั้น โรงแรม
ตา่งๆ ก็พึง่พานกัทอ่งเที่ยวในประเทศอยา่งเต็มที่เม่ือเปิดใหบ้รกิาร  

• ตลาดอสงัหาริมทรพัยย์งัคงไดร้บัแรงหนนุจากผลิตภณัฑท์ี่เนน้การลงทนุในราคาที่เหมาะสมพรอ้มทัง้มีโปรแกรม
การจัดการเช่า และ/หรือมีการรบัประกันผลตอบแทน ตลาดลูกคา้หลกัที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ จีน รสัเซีย สิงคโปร ์และ
ฮอ่งกง 

 

➢ ภาวะการแข่งขัน 
 

โรงแรม 
   

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอรท์หรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ 
 

• ดสุิต ธานี ลากนู่า ภเูก็ต 
• เอา้ทร์กิเกอร ์ลากนู่า ภเูก็ต บีช รสีอรท์ 
• เลอเมอรเิดียน ภเูก็ต บีช รสีอรท์  
• เจ ดบับลิว แมรอิอท รสีอรท์ แอนด ์สปา  
• ไฮแอท รเีจนซี่ ภเูก็ต รสีอรท์ 
• พลูแมน อาคาเดีย ภเูก็ต หาดในทอน 
 

 

• อมนัปรุ ี
• ตรสีรา 
• ซิกเซน้ซ ์
• อนนัตรา 

 

• สโุขทยั กรุงเทพ 
• คอนราด กรุงเทพ 
• เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
• ดสุิต ธานี กรุงเทพ 
• โซ โซฟิเทล แบงคอก 

 

 
ภูเก็ต: คูแ่ข่งขนัในระดบัเดียวกบัโรงแรมในกลุม่ ลากนู่า ภเูก็ต เป็นโรงแรมระดบับนและรสีอรท์หรูหรา โรงแรมในจงัหวดั
ภเูก็ตยงัคงตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจากการใหเ้ชา่อสงัหาริมทรพัยซ์ึง่เสนอราคาหอ้งพกัส  าหรบัการเช่าหอ้งพกัระยะยาว
ในอตัราที่สามารถแข่งขนัได ้อีกทัง้การแข่งขนักบัจดุหมายปลายทางการทอ่งเที่ยวอ่ืนในภมิูภาคเดียวกนั  

 
กรุงเทพฯ: จ านวนโรงแรมที่เพ่ิงสรา้งเสรจ็หลายแหง่ในไมก่ี่ปีที่ผ่านมาท าใหป้รมิาณหอ้งพกัในกรุงเทพฯ ลน้ตลาด อีกทัง้
การขยายตวัของโรงแรมแหง่ใหม่ๆ  และเซอรว์ิสอพารท์เมน้ทใ์นกรุงเทพฯ สง่ผลใหก้ารแข่งขนัเพ่ิมสงูขึน้  

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 

คูแ่ข่งโดยตรงของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์อง ลากูน่า ภเูก็ต คือ โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่ตัง้อยู่แถวริมฝ่ังตะวนัตกเฉียง
เหนือของเกาะภเูก็ต ซึง่สว่นใหญ่เป็นอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ที่มีราคาค่อนขา้งสงู สว่นทางดา้นรมิฝ่ังตะวนัออกมีการพฒันา
สาธารณูปโภคนอ้ยกว่าหรือคุณภาพด้อยกว่าและหาดทรายที่สวยงามมีนอ้ย ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมามีโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยใ์นรูปแบบคอนโดมิเนียม/อพารท์เมน้ท ์ที่มีความหนาแน่นของผูอ้ยู่อาศยัมากขึน้ และมีราคาที่เขา้ถึงได้
ง่ายเพ่ิมขึน้เป็นจ านวนมากเน่ืองดว้ยที่ดินมีราคาสงู 
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ลากูน่า ภูเก็ต น าเสนออสังหาริมทรพัยท์ี่มีส่วนผสมของชื่อเสียงโรงแรม คุณภาพ และรูปแบบที่อยู่อาศัยที่มีความ
หลากหลายซึ่งก่อใหเ้กิดความแตกต่างจากคู่แข่ง มีผูพ้ัฒนาอสังหาริมทรพัยม์ากมายรวมทัง้ผูพ้ัฒนาที่ มีส  านักงานใน
กรุงเทพฯ เช่น แสนสิริ ศภุาลยั และ แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ ที่ตัง้เป้าหมายจบัลกูคา้กลุ่มที่ตอ้งการอสงัหาริมทรพัย์ราคาต ่า
กวา่ 10 ลา้นบาท โดยตัง้กลุม่เป้าหมายที่เป็นคนไทย ดงันัน้จงึไมไ่ดเ้ป็นคู่แข่งโดยตรงกบัทาง ลากนู่า ภเูก็ต ส่วนผูพ้ฒันา
รายอื่นๆ ก็จะเป็นกลุม่ที่ตัง้เป้าหมายจบัลกูคา้กลุม่ที่ตอ้งการซือ้บา้นหลงัที่สอง ซึง่ผูพ้ฒันากลุม่นีไ้ม่ไดมี้ท  าเลที่ตัง้ที่ดีหรือ
ชื่อเสียงที่แข็งแกรง่นกั 
 

แมว้่าจะมีการพัฒนาแบรนดเ์ขา้สู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง แต่ลากูน่า ภูเก็ต ไดน้ าเสนอโครงการมากมายที่ตรงกับความ
ตอ้งการผูซ้ือ้อสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งแตกต่างจากผูพ้ฒันาโครงการอ่ืนๆ อาทิเช่น มีการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองยาวนานเก่ียวกับ
อสงัหาริมทรพัยท์ี่มีคณุภาพ อยูใ่นสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยั สงบรม่รื่น และมีภมิูทศันท์ี่สวยงาม อีกทัง้มีทีมงานที่ไดร้บั
การอบรมมาเป็นอย่างดีในการบริการหลงัการขายเพื่อน าเสนอการบริการภายในบา้นเพื่ออยู่อาศยั ลากูน่า ภเูก็ต         
ยงัน าเสนอสิ่งอ านวยความสะดวกหลากหลายเก่ียวกบัอาหารและสนัทนาการ อาทิ สนามกอลฟ์ 18 หลมุ ที่ตัง้อยู่ใกลท้ี่
พกัอาศยั 

 
➢ กลยุทธด์้านราคา 

 
โรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งด าเนินงานในตลาดที่มีการแข่งขนัสงู ดงันัน้ กลุม่บรษัิทฯ จ าเป็นตอ้งระมดัระวงั 

และพรอ้มปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์การตัง้ราคาค่าหอ้งพกัเพ่ือใหท้นักบัสภาวะการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะน าไปสู่อตัรา

คา่หอ้งพกัเฉลี่ยและรายไดต้อ่หอ้งพกัที่ดีที่สดุ  
 

ในภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์การตัง้ราคาที่แข่งขันไดใ้นตลาดเป็นสิ่งจ  าเป็นเพื่อรกัษายอดขายที่แข็งแกรง่ กลุ่มบรษัิทฯ 

จะยงัด าเนินกลยทุธใ์นการน าเสนออสงัหารมิทรพัยใ์นราคายอ่มเยา (ต  ่ากวา่ 10 ลา้นบาท) เชน่ สกายพารค์ โดยมีหอ้งชดุ

ราคาเริ่มตน้ที่ 3 ลา้นบาท จากความส าเร็จของโครงการลากูน่า พารค์ 1 จึงไดมี้การน าเสนอโครงการลากูน่า พารค์ 2 

(อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ืออยู่อาศยัระดบักลาง) สูต่ลาดทาวนโ์ฮม และบา้นเดี่ยวซึง่มีขนาดเนือ้ที่เล็กกวา่อสงัหาริมทรพัยท์ี่เคย

พฒันาในโครงการลากนู่า วิลเลจ เรสซิเดน้ซ ์เพ่ือดงึดดูความน่าสนใจในดา้นราคา  

 
➢ ภาพรวมในสามปี 

 
ภาพรวมแนวโนม้ของธุรกิจยงัขาดความชดัเจนเน่ืองจากวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ซึ่งท  าให้

เศรษฐกิจโลกชะลอตวั และจากการระบาดและพบผูต้ิดเชือ้ใหม่ระลอกที่ 2 และ 3 ในหลายประเทศรวมทัง้ประเทศไทย 

ภาคธุรกิจการบรกิารมีการยกเลิกการจองเป็นจ านวนมากและอตัราการจองชะลอตวัเม่ือเทียบกับปีที่ก่อน ตามที่ไดช้ีแ้จง

ในหัวขอ้ก่อนหนา้ บริษัทฯ จะยังคงใชม้าตรการประหยัดค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวดทั่วทัง้องคก์รซึ่งเริ่มปฏิบัติมาตัง้แต่ปี 

2563 และใหค้วามส าคญักบัทัง้ในตลาดในประเทศไทยและตลาดอ่ืนๆ ที่มีแนวโนม้จะเปิดตลาดในไม่ชา้ โดยยงัคงรกัษา

ความสมัพนัธท์ี่ดีกับคู่คา้ในตลาดกลุ่มเป้าหมายระยะไกลเพ่ือใหม้ั่นใจวา่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด

ไดอ้ย่างรวดเรว็เม่ือตลาดเปิด ในช่วงหวัเลีย้วหวัต่อนี ้ภาพรวมสามปีแนวโนม้ธุรกิจของบริษัทฯ ยงัตอ้งรอดสูถานการณ์

ในปี 2564 นีว้า่เป็นไปในทิศทางใด แต่เม่ือสถานการณค์ลี่คลาย ภาวะเศรษฐกิจกลบัมากระเตือ้งขึน้ บรษัิทฯ คาดว่าผล

ประกอบการจะดีขึน้ดว้ยการด าเนินงานโรงแรมที่มีประสิทธิภาพในการบรหิารและลดตน้ทนุเพ่ือน าไปสูธุ่รกิจที่มีผลก าไร

มากขึน้      
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แผนพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสาธารณะหลกัของภเูก็ต รวมถึงโครงการขยายท่าอากาศยานนานาชาติภเูก็ต การปรบัปรุง

ถนนและระบบคมนาคมขนส่ง และการปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานอ่ืน ๆ การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใกลจ้ะ

เกิดขึน้แลว้ ซึง่คาดวา่จะชว่ยกระตุน้การทอ่งเที่ยวและผลกัดนัความตอ้งการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์

 

ในปี 2563 มีโรงแรมหรูใหม่ 2 แห่งเปิดใหบ้ริการในกรุงเทพฯ ท าใหมี้จ านวนหอ้งพกัเพิ่มขึน้อีก 687 หอ้ง โรงแรมที่เปิด

ใหม่ ไดแ้ก่ โรงแรมคารล์ตนั กรุงเทพ (338 หอ้ง) ตน้ถนนสขุุมวิท และโรงแรมคิมป์ตนั มาลยั กรุงเทพ (349 หอ้ง) ในเขต

ลมุพินี โรงแรมทัง้สองแหง่ตัง้อยูใ่นย่านศนูยก์ลางทางธุรกิจใจกลางกรุงเทพฯซึ่ มีโรงแรมอ่ืน ๆ ที่เปิดใหบ้ริการรวมจ านวน

หอ้งพกั 1,005 หอ้งในกลุม่โรงแรมระดบับนและระดบักลาง ไดแ้ก่ โรงแรมสเตยบ์รดิจ ์สวีท กรุงเทพ ทองหล่อ (303 หอ้ง) 

โรงแรมโซลาเรีย นิชิเท็ตสึ กรุงเทพ (263 หอ้ง) โรงแรมโอ๊ควดู สวีท กรุงเทพ (228 หอ้ง) โรงแรมวิลล่า เดอ พระนคร (47 

หอ้ง) โรงแรมเดอะ ควอเตอร ์พรอ้มพงษ ์(120 หอ้ง) และ โรงแรมแอชลีย ์(44 หอ้ง) 

 

การแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท าใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมชะลอการเปิดโรงแรมใหม่ โรงแรม 5 แห่ง จ  านวนหอ้งพกัรวม 

1,575 หอ้ง มีแผนจะเปิดบรกิารในปี 2563 แตบ่างแห่งมีแนวโนม้ที่จะชะลอการเปิดใหบ้รกิารออกไป ไดแ้ก่ โรงแรมสินธร

มิดทาวน ์(475 หอ้ง) โรงแรมสินธร เคมปินสกี ้(285 หอ้ง) โรงแรมโอเรียนท ์เอ็กซเ์พรส กรุงเทพมหานคร ที่คิงเพาเวอร์

มหานคร (154 หอ้ง) โรงแรมโฟรซ์ีซั่นส ์(301 หอ้ง) โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ (101 หอ้ง) และโรงแรมชไตเกนเบิรก์เกอร ์

โฮเทล ริเวอรไ์ซด ์( 259 หอ้ง) หอ้งพักจ านวนมากของโรงแรมใหม่ในกรุงเทพฯ จะส่งผลใหเ้กิดความกดดันต่อตลาด

โรงแรมในกรุงเทพฯ 

 
ก่อนหนา้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 ตลาดอสงัหาริมทรพัยย์งัคงมีการเติบโตที่แข็งแกรง่ในช่วงไม่กี่ปี      

ที่ผ่านมาในตลาดระดบัล่างและระดบักลาง เนื่องจากการขยายตวัเพิ่มขึน้ของภาคการท่องเที่ยวและการปรบัปรุง

โครงการสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน (การขยายสนามบิน การขยายถนน ฯลฯ) และก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคเมื่อเทียบกับ

ประเทศอื่นๆ จากสถานการณด์งักล่าวส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ตน้ปี 2563 กลุ่มโรงแรมส่วน

ใหญ่ไดร้บัผลกระทบจากการยกเลิกการจองหอ้งพกั อนัเนื่องจากการจ ากัดการเดินทาง การยกเลิกของสายการบิน 

และการปิดประเทศอย่างที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน ส่งผลใหธุ้รกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นประเทศไทยมีแนวโนม้

ลดลงตามไปดว้ย  

 
มมุมองภาพรวมของกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2564 เป็นไปไดย้ากที่จะคาดการณว์า่เม่ือไหรส่ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโค

วิด-19 จะสิน้สดุลง อีกทัง้ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากภาวะตลาดโลกที่เพิ่มขึน้และความเสี่ยงดา้นภูมิศาสตรก์ารเมือง 

เชน่ ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิารและจีน ความผนัผวนของตลาดหุน้ อตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ ฯลฯ ซึ่ง

หากสถานการณเ์ลวรา้ยลงอาจท าใหค้วามเชื่อมั่นของนักลงทนุลดลงและส่งผลใหค้วามตอ้งการอสงัหาริมทรพัยล์ดลง  

อย่างไรก็ตาม ทัง้ภเูก็ตและกรุงเทพฯ ตา่งก็มีศกัยภาพในการดงึดดูนกัท่องเที่ยว โดยสามารถด ารงอยู่ไดท้่ามกลางสภาวะ

ผันผวนหรอืการชะลอตวั แมว้่าในอดีตความวุน่วายทางการเมืองในประเทศไทย เป็นปัจจยัที่ส่งผลท าใหเ้กิดการชะลอตัว 

ของความตอ้งการในการทอ่งเที่ยว และอสงัหารมิทรพัยใ์นจงัหวดัภเูก็ต และกรุงเทพฯ ลดลงก็ตาม แตบ่รษัิทฯ ยงัคงเช่ือมั่น

ในเป้าหมายระยะยาว 
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2.3  ความคืบหน้าของโครงการ 
 

ความคืบหนา้ดา้นการก่อสรา้งและการขายของโครงการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้
 

โครงการ 
 

จ านวนยูนิต อัตราการ
ก่อสร้าง       
แล้วเสร็จ 

มูลค่า       (ล้านบาท) ทัง้หมด ขายแล้ว ขายแล้ว 
 

รับรู้รายได้ 

โครงการทีส่ร้างเสร็จแล้ว 

บนัยนั ทร ี
กรุงเทพ 
 

699 24 15 63% 15 100% 
บนัยนั ทร ี
ภเูก็ต 
ดบัเบิล้ พลู 
วิลล่า 
 

1,897 26 23 88% 23 100% 
บนัยนั ทร ี
พลู วิลล่า 
 

383 8 7 88% 6 100% 
แคสเซีย 1 1,412 229 195 85% 182 100% 
แคสเซีย 2 744 105 65 62% 62 100% 
แคสเซีย 3 1,704 188 184 97% 183 100% 
ลากนู่า 
พารค์ 1 
ทาวนโ์ฮม 

1,465 155 155 100% 155 100% 
ลากนู่า 
พารค์ 1 วิล
ล่า 

1,476 96 96 100% 96 100% 
ลากนู่า วิล
เลจ เรสซิ
เดน้ซ ์ 7 
 

349 10 10 100% 10 100% 
เดอะลอฟท ์
แอท ลากู
น่า วิลเลจ  

254 22 10 45% 10 100% 
รวม 10,383 863 760 88% 736 100% 

โครงการระหว่างก่อสร้าง 
ดาวา 796 124 39 31% - 40% 
องัสนา 
บีชฟรอนท ์
เรสซิเดน้ซ ์ 

2,110 54 41 76% 27 83%  
องัสนา โอ
เช่ียนวิว 
 

1,087 33 7 21% - 17% 
บนัยนั ทร ี
แกรนด ์เรส
ซิเดน้ซ ์

1,995 19 2 11% 2    34% * 
ลากนู่า 
พารค์ 2 
ทาวนโ์ฮม 

405 28 18 64% 13 64% 
ลากนู่า 
พารค์ 2 วิล
ล่า 

497 25 13 52% 11 62% 
ลากนู่า วิล
เลจ เรสซิ
เดน้ซ ์ 8 
 

671 16 5 31% 5 35% * 
สกาย
พารค์ 
(ใหม่) 
 

2,063 416 278 67% - 5% 
รวม 9,624 715 403 56% 58  

ยอด
รวมทัง้สิน้ 

20,007 1,578 1,163 74% 794  
   

* การก่อสรา้งจะเริ่มเม่ือมีการท าสญัญาซือ้ขาย โดยใชร้ะยะเวลาก่อสรา้ง 1-2 ปี 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

3.1  สภาพเศรษฐกิจและสถานการณก์ารทอ่งเทีย่วในประเทศไทย 
 

เน่ืองจากรายไดส้่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นประเทศไทย การด าเนินงานของ
กลุม่บริษัทฯ จึงขึน้อยูก่บัทัง้สภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจการทอ่งเที่ยวในประเทศไทย เหตกุารณต์า่งๆ อาทิเช่น 
เสน่หข์องประเทศไทยในฐานะที่เป็นจดุหมุ่งหมายของนกัทอ่งเที่ยว สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการรา้ย ภยัธรรมชาติ การเพ่ิมขึน้
ของอาชญากรรม ความวุน่วายในประเทศ หรอืการแพรร่ะบาดของโรคตา่งๆ / การระบาดใหญ่ทั่วโลกลว้นแลว้แต่สง่ผลกระทบตอ่การ
ทอ่งเที่ยวในประเทศไทยหรือการลดลงของมลูค่าอสงัหาริมทรพัยใ์นจงัหวดัภเูก็ต และอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ ได ้การแพรร่ะบาดของโรคสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง เห็นไดช้ดัเจนจากการแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชือ้โคโรน่าไวรสั หรือโควิด-19 ในปี 2563 ซึ่งท  าใหธุ้รกิจของบรษัิทฯ รวมไปถึงอตุสาหกรรมการใหบ้ริการทั่วโลกตกต ่าลงสู่ระดับ
ต ่าสดุตลอดเป็นระยะเวลายาวนานที่สดุเป็นประวตัิการณ ์ ในขณะที่เขียนรายงานนี ้ยงัไมมี่ความชดัเจนวา่ธุรกิจจะกลบัสู่ระดบัที่เคย
เป็นก่อนการระบาดของโควิดเม่ือใด 

 
3.2 สถานการณท์างการเมืองทีไ่ม่แน่นอน 

 
ธุรกิจการทอ่งเที่ยวในประเทศไทยไดร้บัผลกระทบในเชิงลบในชว่งไมก่ี่ปีที่ผ่านมาจากสภาวะการเมืองที่ตงึเครยีด เหตกุารณเ์หลา่นีไ้ด้
ถกูเผยแพรไ่ปยังนานาประเทศและท าใหเ้กิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยในการเดินทางเขา้มาของ
นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติและนักลงทนุในการเขา้มาลงทนุ สถานการณท์างการเมืองในประเทศที่ไมแ่น่นอน อาจสง่ผลกระทบในเชิงลบต่อ
ธุรกิจการทอ่งเที่ยวและความออ่นไหวของนกัลงทนุ  

 
3.3 การพึ่งพาตลาดลูกค้าหลัก 

 
การพึ่งพาตลาดหลักท าใหเ้กิดความเสี่ยงเมื่อตลาดนั้นเกิดภาวะถดถอยโดยจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ      
หากไม่สามารถหาตลาดอื่นมาทดแทนไดท้นัท่วงที เช่นเดียวกับโรงแรมทัง้หลายในประเทศไทย ตลาดนักท่องเที่ยวชาวรสัเซียและ
ชาวจีนไดก้ลายเป็นตลาดหลกัส  าคญัของกลุ่มบรษัิทฯ ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงนีแ้ละและเริ่มเสาะหา
ตลาดรองและตลาดเกิดใหม ่(เชน่อินเดีย) เพื่อกระจายฐานลกูคา้และลดผลกระทบจากการพึง่พาตลาดใดๆ เพียงตลาดเดียว  

 
3.4     ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้เน่ืองจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนีก้ารคา้ระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร และเงินกูย้ืมจากธนาคาร แตเ่น่ืองจากสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้         
ที่มีนยัส  าคญัตามที่กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน บริษัทฯ จงึมิไดใ้ชต้ราสารอนพุนัธเ์พ่ือบรหิารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้
ดงักลา่ว  

 
3.5 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
 

อตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรฐัฯ รสัเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอ่ืนๆ ของตลาดยโุรปมีแนวโนม้จะ     
สง่ผลกระทบตอ่ราคาสินคา้และบรกิาร และอ านาจการจบัจา่ยใชส้อยของกลุม่บรษัิทฯ ในตลาดเหลา่นี ้
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3.6 กรรมสิทธ์ิในทีด่ิน 
 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาไดมี้ข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเก่ียวกับความถูกตอ้งของกรรมสิทธ์ิการถือครองที่ดินตาม    
เอกสารสิทธ์ิ แมว้่าบรษัิทฯ จะมีความมั่นใจวา่บรษัิทในกลุ่มถือครองกรรมสิทธ์ิในที่ดินทัง้หมดที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจหรอืที่ดินส  าหรบั
การขายในประเทศไทยอย่างถูกตอ้ง แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรบัประกันไดว้่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโตแ้ยง้ในกรรมสิทธ์ิ
เหล่านัน้  ถึงแมว้า่การโตแ้ยง้ในกรรมสิทธ์ิดงักลา่วจะไม่ประสบผลส าเร็จ แต่กระนัน้ก็อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขาย
อสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศไทยหากผูซ้ือ้มีความกงัวลวา่กลุม่บรษัิทฯ จะไมส่ามารถโอนกรรมสิทธ์ิที่ถกูตอ้งใหไ้ด ้ 

 
3.7 กฎหมายแรงงานไทย 

 
พนักงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษัิทฯ มีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยใหก้ารคุม้ครองแรงงานเป็นอย่างมาก 
กฎหมายแรงงานไดห้า้มมิใหบ้รษัิทโดยทั่วไปใหพ้นกังานออกโดยมิไดจ้่ายเงินชดเชย เวน้แตพ่นักงานผู้นัน้จะประพฤติตนไม่เหมาะสม 
ละเวน้การปฏิบตัิตามหนา้ที่ หรอืมีความไม่ซื่อสตัยส์จุริต ดว้ยเหตนีุก้ลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการที่จ  ากัดในการลดจ านวนพนักงาน   
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุหรือเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคอื์่นที่คลา้ยคลึงกันในระหว่างที่เกิดวิกฤตการณเ์มื่อไม่นานนี ้  อาทิเช่น 
วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ่มบริษัทฯ ก็มิไดใ้หพ้นักงานออกแต่อย่างใด แต่ไดน้ าโครงการสมคัรใจลาหยดุงานโดยไม่รบัเงินเดือนมาใช้
แทน กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะมีขอ้จ ากัดในการใชโ้ครงการการลาออกโดยสมัครใจต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งจ่าย
คา่ชดเชยเป็นจ านวนมากรวมทัง้ใชม้าตรการอื่นๆ ที่คลา้ยคลงึกนั ซึ่งพนกังานที่ถกูเลือกอาจจะเลือกที่จะลาออกโดยแลกกบัเงินชดเชย
ที่จะจา่ยใหเ้ป็นเงินกอ้นรวมทัง้ผลประโยชนอ่ื์น ๆ 

 
3.8 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจโรงแรม 

 
โรงแรมตา่งๆ ของกลุม่บรษัิทฯ ตา่งก็มีความเสี่ยงจากการด าเนินงานในธุรกิจการใหบ้รกิาร โดยความเสี่ยงดงักลา่วประกอบดว้ย 

 

• ฤดูกาลของธุรกิจท่องเที่ยวขึน้อยู่กับปริมาณการท่องเที่ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การคา้ ที่แตกต่างกันตลอดทั้งปี     
ดว้ยเหตนีุ ้รายไดข้องกลุม่บรษัิทฯ จงึมีแนวโนม้ที่จะผนัผวนในระหวา่งปี 

• คูแ่ข่งขนัจากโรงแรมรสีอรท์แหง่ใหม่ๆ  ทัง้ในประเทศและภายในภมิูภาค 

• รูปแบบการทอ่งเที่ยวและความนิยมของแหลง่ทอ่งเที่ยวที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย 

• จ านวนหอ้งพกัในพืน้ที่หรือภูมิภาคเดียวกันที่มีมากเกินความตอ้งการหรือความตอ้งการหอ้งพักของลกูคา้ที่ลดลงในบางช่วง
อาจจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่อตัราการเขา้พกัและราคาคา่หอ้งพกั 

• การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทัง้สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภค
และวิถีการทอ่งเที่ยวของประชาชนและปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจไมก่่อใหเ้กิดรายไดท้ี่เพ่ิมขึน้  

• สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน รวมทัง้สภาพสงัคมซึ่งมีผลกระทบต่อความตอ้งการซือ้ อ  านาจซือ้ของตลาด เช่น 
อาชญากรรม  ความไมส่งบในสงัคมและการก่อการรา้ย 

• โรคระบาด / การระบาดใหญ่ทั่วโลกซึง่มีผลกระทบตอ่การเดินทางและธุรกิจการทอ่งเที่ยว 

• ค าเตือนภยัเก่ียวกบัการทอ่งเที่ยวที่เตือนใหป้ระชาชนชะลอ และ/หรอืหลีกเลี่ยงการเดินทางทอ่งเที่ยว 

• การเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 

• ความสะดวกในการเดินทางเขา้ประเทศไทยและโดยเฉพาะอยา่งยิ่งจ  านวนเที่ยวบินมายงัประเทศไทยและจงัหวดัภเูก็ต  

• สภาพภมิูอากาศที่แปรปรวนและภยัทางธรรมชาติ  
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3.9 ความเส่ียงในการด าเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ มีความเสี่ยงสืบเน่ืองจากการด าเนินงานในธุรกิจ โดยความเสี่ยงดงักลา่วประกอบดว้ย 
 
• การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ         

การจบัจา่ยใชส้อยของผูบ้รโิภคและความเช่ือมั่นในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ 

• ความสามารถในการสรา้งผลตอบแทนการลงทนุที่ยั่งยืนซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ้งการของอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต  

• การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื ้อ
อสงัหารมิทรพัยข์องชาวตา่งชาติ 

• การพฒันาการออกแบบอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีนวตักรรมและรูปแบบใหม่ๆ  เพื่อการดงึดดูผูซ้ือ้  

• การจัดใหมี้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพสงูเพื่อรกัษาความแข็งแกรง่ของความจงรกัภักดีในตราอสงัหาริมทรพัยแ์ละความ
พอใจของผูซ้ือ้  

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต่อขอ้จ ากัดของผูซ้ือ้ การพฒันาที่ ดินในอนาคตหรือ
รูปแบบการเสนอขายอสงัหารมิทรพัย ์

• ตน้ทนุการก่อสรา้งที่พุง่สงูขึน้อาจสง่ผลกระทบตอ่อตัราก าไรจากการด าเนินงานหากไมส่ามารถปรบัราคาขายขึน้ได  ้

• ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ่งผู้รับเหมาก่อสรา้งอาคารที่มีความสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตรงตาม
ก าหนดเวลา  

• โรคระบาด / การระบาดใหญ่ทั่วโลก ที่สง่ผลกระทบตอ่การเดินทางและอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวเน่ืองจากผูซ้ือ้จากตา่งประเทศ
ถือเป็นลกูคา้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านีส้ามารถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงไดใ้หค้วามสนใจในเรื่องต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อจะ
สามารถน ากลยทุธข์องกลุม่บรษัิทฯ มาปรบัใชไ้ดท้นัทว่งทีเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลตอ่การด าเนินงานของกลุม่บรษัิทฯ  
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4.  สินทรัพยท์ีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  สินทรพัยท์ี่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

(ก)   สินทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้              
                        

ชื่อบริษัท ประเภทสินทรัพย ์ สถานทีต้ั่ง ขนาด 
ประเภท 

การถอืสิทธิ 
วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคาร เคร่ืองตกแต่ง
ตดิต้ังและ
อุปกรณ ์

รวม  

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทร ี 1.   โรงแรมบนัยนั ทร ีภเูก็ต ภเูก็ต 144 หอ้ง เจา้ของ โรงแรม 1,334  363   1,697 (1) ติดจ านองเงินกู ้1,353 ลา้นบาท 

บจ. บางเทาแกรนด ์ 2.   โรงแรมองัสนา ลากนู่า ภเูก็ต ภเูก็ต 337 หอ้ง เจา้ของ โรงแรม 723 227   950 (2) ติดจ านองเงินกู ้2,147 ลา้นบาท 

บจ. ไทยวาพลาซา่ 3.   โรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทพ กรุงเทพ 313 หอ้ง เจา้ของ โรงแรม 1,100 451 1,551 (3) ติดจ านองเงินกู ้2,161 ลา้นบาท 

บจ. ภเูก็ต แกรนด ์รสีอรท์ 4.   โรงแรมแคสเซีย ภเูก็ต ภเูก็ต 309 หอ้ง เจา้ของ โรงแรม 190 17 207 (4) ติดจ านองเงินกู ้720 ลา้นบาท 
บจ. ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั 5.   ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั ภเูก็ต 79 หอ้ง เจา้ของ โรงแรม  213 35 248 (5) ติดจ านองเงินกู ้250 ลา้นบาท 
บจ. ลากนู่า แกรนด ์ 6.   ลากนู่า ภเูก็ต กอลฟ์ คลบั ภเูก็ต 18 หลมุ เจา้ของ สนามกอลฟ์  - 13 13 อา้งอิง (5)  

บจ. ลากนู่าเซอรว์ิส 7.   ลากนู่าเซอรว์ิส ภเูก็ต 7 ไร ่ เจา้ของ บรกิารสาธารณปูโภคและ
จดัหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกในรสีอรท์ 

35 57 92 (6) ติดจ านองเงินกู ้94 ลา้นบาท 

บรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 8.  บนัยนั ทร ีและองัสนา แกลเลอรี ่ ภเูก็ต / กรุงเทพ   7 รา้นคา้                     เจา้ของ รา้นคา้ปลีก 7 6 13 ไมมี่ 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 9. อาคาร เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณ ์ ภเูก็ต / กรุงเทพ - เจา้ของ ใชด้  าเนินงาน 267 56 323 ไมมี่ 
           ที่ดิน      รวม  

บรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 10. ที่ดิน กรุงเทพ 2 ไร ่ เจา้ของ ที่ตัง้โรงแรม     992      992 อา้งอิง (3) 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 11. ที่ดิน ภเูก็ต 907 ไร ่ เจา้ของ ที่ตัง้ลากนู่า ภเูก็ต             6,567 6,567 อา้งอิง (2),(4),(5) และ (6) 
 
 
 

     รวม 12,653  

 
 
 



บริษัท ลากูน่า รีสอรท์ แอนด ์โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) 
                                               แบบ 56-1 (2563)                                                                                              

 24 

 
บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรพัยป์ระเภทอาคารและที่ดินโดยผูป้ระเมินอิสระทกุ 3 ปี ราคาประเมินสินทรพัยข์องบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑม์ลูค่าตน้ทนุทดแทนสทุธิ 
(Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income Approach) และที่ดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑร์าคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัท ไซมอนลิม และ
หุน้สว่น จ ากดั ผูท้  าหนา้ประเมินราคา คือ   นางสาวนวพร วงศอ์ไุร ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 012 หรอืนายสรุสิทธ์ิ พนัธนาคง ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 013   ในเดือนธันวามคม 2563 มีการประเมินราคาอาคารและ
ที่ดินเพ่ือปรบัมลูคา่ที่เกิดจากผลกระทบโควิด-19 โดยผูป้ระเมินดงักลา่วขา้งตน้  

 
(ข)   อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ชื่อบริษัท ประเภทสินทรัพย ์ สถานทีต้ั่ง ขนาด 
ประเภท 
การถอื
สิทธิ 

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ทีด่นิ/ทีด่นิ
รอการ

พัฒนา/ขาย 

ห้องในอาคาร
ส านักงานและ
ร้านค้าให้เช่า 

รวม  

บมจ. ลากนู่า รสีอรท์ แอนด ์โฮเท็ล 1.   คาแนล วิลเลจ ลากนู่า ชอปป้ิง ภเูก็ต 10 ไร ่ เจา้ของ ใหเ้ชา่รา้นคา้ปลีก 164 - 164 ไมมี่ 
บมจ. ลากนู่า รสีอรท์ แอนด ์โฮเท็ล 2.   ที่ดิน ภเูก็ต 17 ไร ่ เจา้ของ ที่ดินรอการพฒันา/

ขาย 
141  141 ไมมี่ 

บรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 3.   พืน้ที่ส  านกังานอาคารไทยวา 1 กรุงเทพ 16,113 ตรม เจา้ของ ใหเ้ชา่ส  านกังาน - 886 886 อา้งอิง (3)  
บรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 4.   ทาวนโ์ฮม ภเูก็ต 431 ตรม เจา้ของ ใหเ้ชา่ที่พกัอาศยั - 17 17 ไมมี่ 
บรษัิทยอ่ยหลายบรษัิท 5.   ที่ดิน เชียงใหม/่เชียงราย/

แมฮ่อ่งสอน 
1,426  ไร ่ เจา้ของ ที่ดินรอการพฒันา/

ขาย 
203 - 203 ไมมี่ 

     รวม 508 903    1,411  

 

บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรพัย์ประเภทอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุโดยผูป้ระเมินอิสระทกุปี ราคาประเมินอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประเภทหอ้งในอาคารส านักงานและ
รา้นคา้ใหเ้ช่า และที่ดิน/ที่ดินรอการพฒันา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑร์าคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที่ 31 มีนาคม 2563 โดยบริษัท ไซมอนลิม และหุน้ส่วน จ ากัด ผูท้  าหนา้ประเมินราคา คือ 
นางสาวนวพร วงศอ์ไุร  ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 012 หรอืนายสรุสิทธ์ิ พนัธนาคง ผูป้ระเมินหลกัชัน้วฒิุ เลขที่ วฒ. 013   
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยท์ีมี่ไว้เพื่อขาย 

     
โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีไวเ้พื่อขายของบรษัิทฯ และบรษัิยยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

 

ชื่อบริษัท โครงการ ทีต้ั่ง  
โครงการ 

พืน้ทีโ่ครงการ  
 

ประเภท 

การถอืสิทธิ 

จ านวนทีเ่หลือ    
เพือ่ขาย (หลัง) 

มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 

วันทีก่่อสร้างแล้ว
เสร็จ 

ภาระผูกพัน 

 

บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  1.  บนัยนั ทร ีดบัเบิล้ พลูวิลลา่ ภเูก็ต 1,353 ตรม เจา้ของ 3 70 มีนาคม 2550 อา้งอิง (1) 
บจ. เอวีซี อินโดนีเซีย   2. เอวีซี อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 1,341 ตรม เจา้ของ 11 33 มกราคม 2551 ไมมี่ 

บจ. ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั   3. ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั 
ภเูก็ต/

เชียงใหม/่ 
หวัหิน/ พทัยา 

6,590 ตรม เจา้ของ 43 172 พฤศจิกายน 2551 (7) ติดจ านองเงินกู ้590 ลา้นบาท 

บจ. ภเูก็ต แกรนด ์รสีอรท์  4. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 1 ภเูก็ต 8 ไร ่ เจา้ของ 34 153 พฤศจิกายน 2558 อา้งอิง (4) 
บจ. ภเูก็ต แกรนด ์รสีอรท์  5. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 2 ภเูก็ต 4 ไร ่ เจา้ของ 41 185 พฤษภาคม 2561 อา้งอิง (4) 
บจ. ภเูก็ต แกรนด ์รสีอรท์  6. แคสเซีย ภเูก็ต เฟส 3&4 ภเูก็ต 6 ไร ่ เจา้ของ 5 24 ตลุาคม 2562 อา้งอิง (4) 
บจ. ลากนู่า แกรนด ์  7. ลากนู่า พารค์ 2 ทาวนโ์ฮม และวิลลา่ ภเูก็ต 13 ไร ่ เจา้ของ 23 493 พฤศจิกายน 2562 (11) ติดจ านองเงินกู ้135 ลา้นบาท 
บจ. ลากนู่า บนัยนั ทรี  8. บนัยนั ทรี แกรนด ์เรสซิเดน้ซ ์ ภเูก็ต 19 ไร ่ เจา้ของ 17 434 มิถนุายน 2563 อา้งอิง (1) 
บจ. ทีดบับลวิอาร ์โฮลดิง้ส ์  9. ลากนู่า วิลเลจ เรสซิเดน้ซ ์8 ภเูก็ต 24 ไร ่ เจา้ของ 11 113 สิงหาคม 2563 ไมมี่ 
บจ. ทีดบับลวิอาร ์โฮลดิง้ส ์ 10. สกาย พารค์ ภเูก็ต 7 ไร ่ เจา้ของ 416 135 ตน้ปี 2565 ไมมี่ 
บจ. บางเทา แกรนด ์ 11. ลากนู่า บีช ฟรอ้นท ์ ภเูก็ต 9 ไร ่ เจา้ของ 25 473 ตลุาคม 2563 (8) ติดจ านองเงินกู ้1,400 ลา้นบาท 

บจ. บางเทา แกรนด ์
12. ลากนู่า โอเชี่ยน วิว ภเูก็ต 2 ไร ่ เจา้ของ 33 211 หยดุการก่อสรา้ง

ชั่วคราว 
(9) ติดจ านองเงินกู ้800 ลา้นบาท 

บจ. ลากนู่า แกรนด ์ 13. ดาวา เรสซิเดน้ท ์ ภเูก็ต 2 ไร ่ เจา้ของ 124 183 หยดุการก่อสรา้ง
ชั่วคราว 

(10) ติดจ านองเงินกู ้298 ลา้นบาท 

บรษัิทยอ่ย 14. ที่ดินรอการพฒันา ภเูก็ต 924 ไร ่ เจา้ของ - 1,389 - ไมมี่ 
บรษัิทยอ่ย  15. อ่ืน ๆ ภเูก็ต - เจา้ของ - 97 - ไมมี่ 

    รวม 786     4,165   
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบดว้ยค่าความนิยมจ านวน 57 ลา้นบาท จากการเขา้ซือ้บริษัท ไทยวา
พลาซ่า จ ากัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ในปี 2548 และค่าความนิยมจ านวน 351 ลา้นบาท จากการเขา้ซือ้บริษัท ลากูน่า บนัยนั 
ทร ีจ  ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ในปี 2545  

 

บรษัิทฯ บนัทกึมลูคา่เริม่แรกของคา่ความนิยมในราคาทนุซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธุรกิจสว่นที่สงุกวา่มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัย์
สทุธิที่ไดม้า หากมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที่ไดม้าสงูกว่าตน้ทนุการรวมธุรกิจ บรษัิทฯจะรบัรูส้่วนที่สงูกว่านีเ้ป็นก าไรใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทนุทนัที 
 

บรษัิทฯ แสดงคา่ความนิยมตามราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสมและจะทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรอืเม่ือใด
ก็ตามที่มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่เกิดขึน้ 
 

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่  บรษัิทฯ จะปันสว่นคา่ความนิยมที่เกิดขึน้จากการรวมกิจการใหก้บัหน่วยสินทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด) ที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์พิ่มขึน้จากการรวมกิจการ และ
บรษัิทฯจะท าการประเมินมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดแตล่ะรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วย
ของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชี  
บรษัิทฯ จะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุ และบรษัิทฯ ไม่สามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการดอ้ยคา่ที่
เก่ียวขอ้งกบัคา่ความนิยมไดใ้นอนาคต 

 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ด  าเนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกนักบับรษัิทฯ และมีศกัยภาพในการ
เติบโตในอนาคต โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมเม่ือมีการลงทุน การลงทุนจะตอ้งผ่านการพิจารณาและไดร้บัมติ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืฝ่ายบรหิาร ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดของการลงทนุ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

 

• มลูคา่การลงทนุมากกวา่ 10 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

• มลูค่าการลงทนุระหวา่ง 5-10 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิรว่มกัน โดยประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ
บรษัิทฯ ทา่นใดทา่นหนึ่งจ  านวน 1 คน 

• มลูคา่การลงทนุนอ้ยกวา่ 5 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากประธานกรรมการบรหิาร 
 

ส าหรบับริษัทย่อย บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการเขา้รว่มบริหารงานในบริษัทย่อยตามสัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ เพื่อก าหนด
นโยบายที่ส  าคญั บรหิารและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปในทิศทางที่สอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบรษัิทฯ 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมจากการลงทนุ 
 

ส าหรบับรษัิทรว่ม บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการเขา้รว่มบรหิารงานในบริษัทรว่มตามสดัสว่นที่บรษัิทฯ ถือหุน้อยูเ่ทา่นัน้ บรษัิทฯ จึง
ไมมี่อ านาจในการควบคมุการบรหิารงานในบรษัิทรว่มแตอ่ยา่งไร 
 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในดา้นนโยบายการลงทนุ  โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทุนทัง้ภายในและภายนอก     
ลากนู่า  ภเูก็ต ที่มีผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 
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 4.3   การเปิดเผยราคาประเมินทรัพยสิ์น 

 

บรษัิทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรพัยโ์ดยผูป้ระเมินอิสระทกุ 3 ปี ส  าหรบัทรพัยส์ินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคา
ตามเกณฑม์ลูค่าตน้ทุนทดแทนสทุธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income Approach) และที่ดินเป็น
การประเมินราคาตามเกณฑร์าคาตลาด (Market Approach) และมีนโยบายการประเมินราคาสินทรพัยโ์ดยผูป้ระเมินอิสระทกุปี 
ส  าหรบัทรพัยส์ินประเภทหอ้งในอาคารส านักงานและรา้นคา้ใหเ้ช่า  และที่ดินรอการพัฒนา/ขาย เป็นการประเมินราคาตาม
เกณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  
 
ส าหรบัปี 2563 การระบาดของ COVID-19 ยังคงมีอย่างต่อเน่ืองส่งผลใหเ้ศรษฐกิจชะลอตัวและส่งผลกระทบต่อธุรกิจเกือบ
ทัง้หมดในอตุสาหกรรมการบริการในประเทศไทย บริษัทฯ จึงมีการประเมินราคาที่ดินและอาคารเพ่ือใหแ้น่ใจว่า บริษัท ฯ ได้
แสดงมลูคา่ยตุิธรรม ณ สิน้ปี 
 
รายละเอียดเก่ียวกับประเภททรพัยส์ินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน วตัถปุระสงคก์ารประเมิน ชื่อผูท้ี่ท  าหนา้ที่ประเมิน
ราคา และวนัที่ประเมิน ตามที่ปรากฎในหวัขอ้ 4.1  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่จดัท  ำรำยงำนนี ้ขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินคดีหรอืขอ้พิพำทยงัไม่สิน้สดุ โดยมีบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
เป็นคูค่วำมหรอืคูก่รณี เป็นขอ้พิพำททำงกฎหมำยในคดียอ่ยซึง่ไมมี่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส  ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
 
ขอ้พิพำทในคดียอ่ย โปรดดขูอ้ 46.1 – 46.4 ของหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมของบรษัิทฯ 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
 6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 
 6.1.1 บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

 
 

 
    

   
ช่ือบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “LRH”) 

 

ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์ นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังประกอบ
ธุรกิจสนามกอลฟ์ ธุรกิจรา้นขายสินคา้ ธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ที่อาคารส านักงานและรีสอรท์  และธุรกิจ 
ขายสิทธิการพกัในที่พกัตากอากาศ 
 

ทะเบียนบริษัทเลขที ่ : 0107535000371 
 

ทุนจดทะเบียน : 2,116,753,580 บาท 
 

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว : 1,666,827,010 บาท 
 

ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่                    : อาคารไทยวา 1 ชัน้ 7, 22 และ 24  
21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 
ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 

ทีต่ัง้ส านักงานสาขา  : 390/1 หมูท่ี่ 1 ถนนศรสีนุทร ต  าบลเชิงทะเล อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 ประเทศไทย  
  

Homepages  : www.lagunaresorts.com (เว็บไซตธ์ุรกิจ) 
www.lagunaphuket.com (เว็บไซตก์ารตลาด)   
 

โทรศัพท ์  : ส านกังานใหญ่ กรุงเทพฯ    66 (0) 2677 4455       
ส านกังาน ลากนู่า ภเูก็ต    66 (0) 7636 2300 
 

โทรสาร   : ส านกังานใหญ่ กรุงเทพฯ  66 (0) 2285 0733  
ส านกังาน ลากนู่า ภเูก็ต  66 (0) 7632 4061 

http://www.lagunaresorts.com/
http://www.lagunaphuket.com/
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6.1.2 บริษัททีบ่ริษัทฯ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

ขอ้มลูบรษัิทที่บรษัิทฯ ลงทนุโดยการถือครองหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ที่ออกทัง้หมด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
มูลค่าทีต่ราไว้ 

(บาท/หุน้) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 
โทรศัพท ์

        

AVCI ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตาก
อากาศและธุรกิจสนามกอลฟ์ 

บินตนั USD7,000,000 USD10.00 USD6,599,350 100.00 (62) 770 693 402 

        
BGL ธุรกิจโรงแรมและพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์
ภเูก็ต 1,546,000,000 100.00 1,546,000,000 100.00 66 (0) 7632 4101-7 

        
BI ธุรกิจลงทนุ บรทิิช เวอรจ์ิน ไอรแ์ลนด ์ USD50,000 USD0.01 USD10,100 19.80 (65) 6849 5888 
        
BT1 เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้สนาม

กอลฟ์ 
ภเูก็ต 20,930,000 100.00 20,930,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
BT2 เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้สนาม

กอลฟ์ 
ภเูก็ต 19,100,000 100.00 19,100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
BT3 พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภเูก็ต 7,750,000 100.00 7,750,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
        
BT4 เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้สนาม

กอลฟ์ 
ภเูก็ต 14,550,000 100.00 14,550,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
BTC ธุรกิจลงทนุ สิงคโปร ์ -** -** SGD235,435,987 10.69 (65) 6849 5888 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
มูลค่าทีต่ราไว้ 

(บาท/หุน้) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 
โทรศัพท ์

        

BTL เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้โรงแรม
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
 

ภเูก็ต 80,000,000 100.00 80,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

BTG(S) รา้นขายสินคา้ สิงคโปร ์ -** -** SGD432,000 51.00 (65) 6849 5888 
        
BTG(T) รา้นขายสินคา้ กรุงเทพฯ 7,750,000 100.00 7,750,000 51.00 66 (0) 2677 3100 
        
CGL ธุรกิจลงทนุ ฮอ่งกง -*** -*** HKD2 100.00 (852) 2598 5234 
        
HHBR หยดุด  าเนินกิจการ กรุงเทพฯ 10,000,000 10.00 10,000,000 10.00 66 (0) 2454 0037 
        
L3 เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้โรงแรม ภเูก็ต 100,000 100.00 100,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
        
LBTL ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

และใหบ้รกิารเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกั 
ในที่พกัตากอากาศ 

ภเูก็ต 1,500,000,000 100.00 1,500,000,000 100.00 66 (0) 7632 4374 

        
LEL ธุรกิจใหบ้รกิารดา้นทอ่งเที่ยว ภเูก็ต 8,000,000 100.00 8,000,000 49.00 66 (0) 7636 2300 
        
LGL ธุรกิจสนามกอลฟ์และพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์
ภเูก็ต 1,000,000,000 100.00 1,000,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าทีต่ราไว้ 
(บาท/หุน้) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 
โทรศัพท ์

        

LHC ธุรกิจขายสิทธิการพกัในที่พกัตาก
อากาศและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ภเูก็ต 330,000,000 100.00 330,000,000 100.00 66 (0) 7636 2400 

        
LLL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภเูก็ต 1,000,000 100.00 1,000,000 95.00 66 (0) 7636 2300 

        
LSC ใหบ้รกิารสาธารณปูโภคและบรกิาร

อ่ืนๆ แก่โรงแรมของบรษัิทยอ่ย 
ภเูก็ต 90,500,000 100.00 90,500,000 72.90 66 (0) 7630 5639 

        
LVL หยดุด  าเนินกิจการ ภเูก็ต 6,000,000 100.00 6,000,000 100.00 66 (0) 7633 6900 
        
MCP ถือที่ดินรอการพฒันาในอนาคต กรุงเทพฯ 232,300,000 100.00 232,300,000 100.00 66 (0) 2677 4455 
        
PGR พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจ

โรงแรม ภเูก็ต 
100,000,000 100.00 100,000,000 100.00 66 (0) 7636 2300 

        
PSD ถือที่ดินรอการพฒันาในอนาคต กรุงเทพฯ 28,400,000 100.00 28,400,000 100.00 66 (0) 2677 4455 
        
TLDC พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ กรุงเทพฯ 251,000,000 1,000.00 251,000,000 50.00 66 (0) 2677 4455 
        
TRL ลงทนุและพฒันารสีอรท์ ฮอ่งกง -*** -*** USD21,000,000 25.87 (852) 2869 7333  

        
TWL พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภเูก็ต 214,370,000 100.00 214,370,000 100.00 66 (0) 7636 2300 
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บริษัท 
(ช่ือย่อ) 

ประเภทกิจการ ส านักงานใหญ่ ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

มูลค่าทีต่ราไว้ 
(บาท/หุน้) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ทางตรง+ทางอ้อม*) 

(%) 

โทรศัพท ์

        
TWPC ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ป้งมนั

ส  าปะหลงั และอาหารจากแป้ง 
ประเภทวุน้เสน้ ก๋วยเตี๋ยว และสาค ู

กรุงเทพฯ 880,420,930 1.00 880,420,930 10.03 66 (0) 2285 0040 

        
TWPL ธุรกิจโรงแรม ใหเ้ชา่พืน้ที่อาคาร

ส านกังาน และพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

กรุงเทพฯ 2,250,000,000 100.00 2,250,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
TWRH ธุรกิจลงทนุและพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์
กรุงเทพฯ 1,550,000,000 100.00 1,550,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 

        
TWT ธุรกิจใหเ้ชา่พืน้ที่อาคารส  านกังาน กรุงเทพฯ 455,000,000 100.00 455,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 
        
TWT2 เป็นเจา้ของที่ดินซึง่เป็นที่ตัง้โรงแรม กรุงเทพฯ 21,000,000 100.00 21,000,000 100.00 66 (0) 2677 4455 
        
V9F ธุรกิจฟารม์และรา้นอาหาร เชียงใหม่ 2,000,000 100.00  2,000,000 60.00 66 (0) 7636 2300 

        
 

หมายเหต ุ       

**    นบัเฉพาะบรษัิทที่บรษัิทฯ ถือครองผ่านบรษัิทยอ่ย (ตัง้แตร่อ้ยละ 50) เทา่นัน้       
**    นบัตัง้แตว่นัที่ 30 มกราคม 2549 หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้ของบรษัิทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรไ์ดถ้กูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย  
***         นบัตัง้แตว่นัที่ 3 มีนาคม 2557 หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัทนุจดทะเบียนและมลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้ของบรษัิทที่จดทะเบียนในประเทศฮอ่งกงไดถ้กูยกเลิกโดยผลแหง่กฎหมาย  
- ชื่อเต็มของบรษัิทปรากฏในหวัขอ้ "ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบรษัิท" ในเอกสารแนบ 6 
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 6.1.3 บุคคลอ้างอิง 
 

• หน่วยงานก ากับบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์
 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) 
333/3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์ 66 (0) 2033 9999     
โทรสาร  66 (0) 2033 9660 
อีเมล ์info@sec.or.th      Homepage  www.sec.or.th 

 
• หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน 

 
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999      
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล ์SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.or.th 

 
• นายทะเบียนหลักทรัพย ์

 
บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2009 9000        
โทรสาร  66 (0) 2009 9991 
อีเมล ์SETContactCenter@set.or.th      Homepage  www.set.co.th/tsd 

 
• ผู้สอบบัญชี 

 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย  

  
นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 3516 และ/หรอื 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5659 และ/หรอื 
นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4521 และ/หรอื 
นางสาวสมุนา พนัธพ์งษส์านนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5872 และ/หรอื 
นายชยพล ศภุเศรษฐนนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาติเลขที่ 3972 และ/หรอื 
นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาติเลขที่ 4807 และ/หรอื 
นางสาวเกิดศิร ิกาญจนประภาศิต ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาติเลขที่ 6014 
อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2264 0777       
โทรสาร  66 (0) 2264 0789-90 
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บริษัท เอสดี สอบบัญชีและทีป่รึกษา จ ากัด โดย 
นายสมศกัดิ ์ธนไพศาลสกลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5794 และ/หรอื 
นางพรรนิภา รตันเจรญิ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8462 
120/590 ถนนนนทร ีแขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2681 3371 

 
• ทีป่รึกษากฎหมาย 

 
บริษัท อัลเลน แอนด ์โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารสินธร 3 ชัน้ 22  
130-132 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2263 7600 
โทรสาร 66 (0) 2263 7699       
 
บริษัท ส านักกฎหมาย อัมพร อนุพร แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากัด 
80/2 ตรอกเสถียร ถนนตะนาว แขวงศาลเจา้พอ่เสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2622 0200  
โทรสาร 66 (0) 2622 0198 

 
บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
อาคารอบัดลุราฮิม เพลส ชัน้ 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2636 2000  
โทรสาร 66 (0) 2636 2111 

 
บริษัท ส านักกฎหมายธรรมนิติ จ ากัด 
อาคารภกัดี ชัน้ 2 
2/2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2680 9777 
โทรสาร 66 (0) 2680 9711 

 
บริษัท ส านักกฎหมายจักรพงษท์นายความ จ ากัด 
195 ซอยสนันิบาตเทศบาล ถนนรชัดาภิเษก แขวงจนัทรเกษม  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2930 0123 
โทรสาร 66 (0) 2513 6011 

 
บริษัท อรรถวรเดช แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากัด  
อาคารศรจีลุทรพัย ์ชัน้ 12  
44 ถนนพระราม 1 แขวงรองเมือง เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์66 (0) 2613 9449 
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• ทีป่รึกษาทางการเงนิ 

ไมมี่ 
 

• ธนาคารทีต่ิดต่อประจ า 
 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) สาขาภเูก็ต 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) สาขาส านกัสลีม 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาสีลม 

 
 

 6.2 ข้อมูลอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง 
 

-ไมมี่- 
 


