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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ประวัติความเป็นมาของบริษัท  บริษัทเริ�มก่อตั �งเมื�อวันที� 7 พฤศจิกายน 2534 โดย บมจ. อินทัช โฮลดิ �งส์ (อินทัช) (เดิมชื�อ บมจ. ชิน  คอร์ปอเรชั�น) บริษัทเป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมผ่านดาวเทียมภายใต้สญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศระหว่างบริษัทกบักระทรวงคมนาคม (ปัจจุบนัอํานาจการดแูลสญัญานี �ได้ถกูโอนไปอยู่ภายใต้กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร) เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ �นสุดสญัญาในปี 2564 โดยทําหน้าที�จัดสร้างจัดส่งดาวเทียมขึ �นสู่วงโคจรเพื�อให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียม โดยต้องจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) ในอัตราร้อยละของรายได้ค่าบริการช่องสัญญาณดาวเทียมที�ได้รับหรืออย่างน้อยเทา่กบัจํานวนเงินขั �นตํ�าที�ระบไุว้ในสญัญา และต้องสง่มอบดาวเทียม สถานีควบคมุดาวเทียม รวมทั �งอปุกรณ์ต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว ให้เป็นกรรมสิทธิ8ของกระทรวงเทคโนโลยีฯ เมื�อได้ดําเนินการก่อสร้างและติดตั �งเรียบร้อยแล้ว   เมื�อวนัที� 17 ธันวาคม 2534 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามดาวเทียมสื�อสารแห่งชาติดวงแรกของโครงการอย่างเป็นทางการว่า “ไทยคม” (THAICOM) มาจากคําว่า Thai Communications หรือ ไทยคมนาคม เพื�อเป็นสญัลกัษณ์เชื�อมโยงประเทศไทยกับเทคโนโลยีสื�อสารสมยัใหม ่บริษัทประสบผลสาํเร็จในการจดัสง่และให้บริการดาวเทียมไทยคมเป็นจํานวนทั �งสิ �น 6 ดวง ได้แก่ ดาวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ปลดระวางแล้ว) ไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ไทยคม 5 และลา่สดุ ไทยคม 6 (ซึ�งจดัสง่ขึ �นสูว่งโคจรไปเป็นที�เรียบร้อยแล้วเมื�อวนัที� 7 มกราคม 2557) โดยบริษัทมีแผนที�จะจดัสง่ดาวเทียมไทยคม 7 ในปี 2557 ตอ่ไป  นอกจากนี �บริษัทยงัมีการขยายการประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจการให้บริการอินเทอร์เน็ต ธุรกิจการให้บริการโทรศพัท์ และธุรกิจให้บริการจําหนา่ยอปุกรณ์จานรับสญัญาณดาวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตามลาํดบั  บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2537 โดยมี บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ร้อยละ 41.14 1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท บริษัทกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยวางแผนให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในแผนกลยุทธ์ เพื�อให้บริษัทเป็นองค์กรที�สร้างผลกําไรและเติบโตอย่างยั�งยืน ทั �งนี �แผนกลยุทธ์ของบริษัทประกอบด้วย (1) สว่นที�เป็นรากฐานที�สาํคญัของธุรกิจ 2 สว่น คือ ด้านบคุลากรและด้านเทคโนโลยี (2) สว่นที�เป็นการดําเนินธุรกิจหลกัในระยะสั �น คือบริการด้านการแพร่สัญญาณโทรทัศน์ (Broadcast) ด้านบรอดแบนด์ (Broadband) ตลอดจนการผสมผสานของบริการทั �งสองด้านเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า (3) สว่นที�สร้างการเติบโตให้บริษัทในระยะยาว ทั �งการเติบโตในแนวราบ (horizontal growth) ซึ�งเป็นมิติการขยายธุรกิจและเพิ�มจํานวนดาวเทียม และการเติบโตในแนวตั �ง (vertical growth) ซึ�งเป็นมิติของกระบวนการทําธุรกิจดาวเทียมทั �งระบบ และ (4) สว่นที�เป็นการสื�อสารทั �งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ทั �งหมดนี �คือแผนกลยทุธ์ของบริษัทที�เชื�อมโยงทุกหน่วยงานให้ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื�อบรรลุเป้าหมายของบริษัทที�กําหนดไว้ คือ การพฒันาและรักษาบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถ การสร้างผลประกอบที�ดีของบริษัท การสร้างสรรค์นวตักรรมเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และการรักษาและสง่เสริมชื�อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัท 
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บริษัทได้กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยม เพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ดงันี � วิสัยทัศน์ คือ มุง่สูก่ารเป็นผู้นําธุรกิจดาวเทียมแหง่เอเชีย ไทยคม ผู้ นําธุรกิจดาวเทียมแห่งเอเชีย จะเป็นหนึ�งในผู้ นําของโลกในการสร้างสรรค์นวตักรรมทางธุรกิจและเทคโนโลยี เพื�อยงัประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมและต่อสงัคมส่วนรวม โดยจะเติบโตอยา่งแข็งแกร่งและยั�งยืนสบืไป พันธกิจ คือ สร้างการเติบโต และผลกําไรให้ผู้ ถือหุ้น พฒันานวตักรรมเพื�อให้บริการที�มีคณุภาพแก่ลกูค้าและตลาดใหม่ ส่งเสริมภาพลกัษณ์ของไทยคมให้ได้รับการยอมรับในทุกภาคส่วน ส่งเสริมให้บริษัทเป็นสถานที�นา่พงึพอใจในการทํางานสําหรับพนกังาน และเป็นองค์กรที�มีขีดสมรรถนะสงู (High Performance Organization)  ค่านิยม คือ เป็นเลศิในเทคโนโลยี เต็มที�ทกุความท้าทาย มุง่หมายนวตักรรม และนําความรู้ คู่คณุธรรม สู่สงัคมไทย โดยภาพรวมแผนกลยทุธ์ในสว่นการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท สามารถสรุปได้เป็น 3 สว่น คือ 1. ใช้ประสบการณ์และความชํานาญด้านเทคโนโลยี พฒันาผลิตภณัฑ์ และรูปแบบการใช้งานดาวเทียมเพื�อสามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างเต็มรูปแบบในลกัษณะปลายทางถึงปลายทางหรือโซลชูั�นแบบครบวงจร (End-to-End solutions) 2. ผสมผสานบริการด้านการแพร่สญัญาณโทรทศัน์ (Broadcast) และด้านบรอดแบนด์ (Broadband) เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทมีความได้เปรียบเนื�องจากมีดาวเทียมให้บริการทั �งสองประเภท  3. เปิดกว้างในการผสานความร่วมมือ โดยการเน้นการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแต่ละประเทศที�แตกตา่งกนั นําประสบการณ์จากประเทศหนึ�งมาประยกุต์ให้เหมาะสมกบัอีกประเทศหนึ�ง มีความยืดหยุ่นในโมเดลธุรกิจ และการให้บริการ ตลอดจนมีการพฒันาความร่วมมือกบัพนัธมิตรและคู่ค้าในเชิงกลยทุธ์เพื�อนําไปสูส่าํเร็จทางธุรกิจ 
1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที�ผ่านมา (ดรูายละเอียดการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการของ บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยดีทีวี) เพิ�มเติมได้จากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2556 (แบบ 56-1) ของ ซีเอสแอล ซึ�งสามารถดาวน์โหลดได้ที� www.sec.or.th) ปี 2557  มกราคม � เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2557 ตามเวลาท้องถิ�น ณ แหลมคานาเวอรัล รัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา (ซึ�งตรงกบัเช้าวนัที� 7 มกราคม 2557 ตามเวลาในประเทศไทย) บริษัทได้ประสบความสําเร็จในการจดัสง่ดาวเทียมดวงใหม่ คือ THAICOM 6 ขึ �นสูว่งโคจร โดยจะประจําอยู่ใน



  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ส่วนที� 1 ข้อที� 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

แบบ 56-1 ปี 2556  ส่วนที� 1 หน้าที� 3 

ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออก ซึ�งดาวเทียมดังกล่าวจะมีอายุการใช้งานประมาณ 15 ปี ประกอบด้วยยา่นความถี� KU-Band จํานวน 8 ทรานสพอนเดอร์ ซึ�งมีพื �นที�ให้บริการ (Footprint) ครอบคลุมประเทศไทยและประเทศภูมิภาคอินโดจีน และย่านความถี� C-Band จํานวน 18 ทรานสพอนเดอร์ ที�ครอบคลุมภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ และทวีปแอฟริกา อย่างไรก็ดี เมื�อวันที� 31 มกราคม 2557 บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ8ในดาวเทียมไทยคม 6 ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารเป็นที�เรียบร้อยแล้ว 
 � ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ทําการคดัเลือกรายชื�อหลกัทรัพย์ในการใช้คํานวนดชันี SET50 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2557 ระหว่างวนัที� 1 มกราคม – 30 มิถนุายน ซึ�งบริษัทได้รับการคดัเลอืกอยูใ่นกลุม่ดชันี SET50 ดงักลา่วด้วย 
กุมภาพันธ์ � เมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั (ไอพีเอ) ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เข้าซื �อหุ้นสามญัทั �งหมดของ บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากดั (โอเอสเอส) จาก บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ อินเวสเม้นท์ จํากดั เป็นจํานวน 5.96 ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 5.96 ล้านดอลล่าห์ออสเตรเลีย ผลจากการเข้าซื �อหุ้นดงักล่าวทําให้ ไอพีเอถือหุ้นของโอเอสเอส คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอเอสเอส 
ปี 2556 มกราคม � บริษัทได้บรรลุข้อตกลงกรอบข้อกําหนดการขายช่องสัญญาณไอพีสตาร์ในประเทศจีน (Framework Agreement) กบั ไชน่า เทเลคอม แซทเทลไลท์ (China Telecom Satellite) และ  ซีเนอร์โทน คอมมิวนิเคชั�น คอร์ปอเรชั�น (Synertone Communication Corporation) ซึ�งบริษัทจะขายช่องสญัญาณของดาวเทียมไอพีสตาร์ทั �งหมดที�มีอยู่สําหรับการให้บริการในประเทศจีนให้กับซีเนอร์โทนและไทยคมจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากการขายช่องสญัญาณของซีเนอร์โทนในประเทศจีนด้วย นอกจากนั �นไทยคมจะเข้าถือหุ้นส่วนหนึ�งใน      ซีเนอร์โทนซึ�งจะเป็นการเพิ�มความแข็งแกร่งของความร่วมมือทางธุรกิจของไทยคมกบัพนัธมิตรในประเทศจีนอีกด้วย 

� บริษัทได้ให้บริการเชื�อมโยงโครงข่ายไวแมกซ์ ผ่านดาวเทียมบรอดแบนด์ไอพีสตาร์ ในประเทศญี�ปุ่ นเป็นรายแรกของโลก โดยหลงัจากการพฒันาและทดสอบระบบ บริษัท ยคูิว คอมมิวนิเคชั�นส์ (UQ Communications) ได้ทําการติดตั �งเครือข่ายสถานีฐานสําหรับเชื�อมโยงโครงขา่ยไวแมกซ์ผา่นดาวเทียมไอพีสตาร์ เพื�อให้บริการเชิงพาณิชย์ในประเทศญี�ปุ่ นเป็นรายแรกของโลก ซึ�งการพฒันาระบบในครั �งนี �ทําให้การติดตอ่สื�อสารครอบคลมุได้ในทกุพื �นที�ของประเทศญี�ปุ่ นมากยิ�งขึ �นโดยเฉพาะพื �นที�ที�อยู่ห่างไกลและยากเข้าถึง เมษายน � บริษัท ทีโอที จํากดั (มหาชน) ได้ตอ่สญัญาเช่าใช้ช่องสญัญาณดาวเทียมไอพีสตาร์เพิ�มอีก 8 ปี ตั �งแต่ปี 2556 –2564 โดยเป็นการขยายปริมาณการใช้งานเพิ�มเติมเพื�อเสริมศกัยภาพความเป็นผู้นําด้านธุรกิจบรอดแบนด์ของทีโอทีในประเทศไทย รองรับการให้บริการสาธารณประโยชน์
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ในโครงการภาครัฐครอบคลุมทั�วประเทศ โดยทีโอทียังคงได้รับสิทธิ8เป็นผู้ ให้บริการหลกัของดาวเทียมไอพีสตาร์แตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย พฤษภาคม � บริษัทได้จดัหาดาวเทียมมาเพื�อให้บริการที�ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออกเป็นการชั�วคราวก่อนยิงดาวเทียมไทยคม 6 ขึ �นสูว่งโคจร เพื�อรองรับความต้องการใช้งานช่องสญัญาณของลกูค้า ดาวเทียมที�นํามาให้บริการชั�วคราวนี � มีลกัษณะทางเทคนิคที�เหมาะสมสามารถรองรับการใช้งานของลกูค้าได้อย่างเพียงพอตามความต้องการ โดยดาวเทียมดงักล่าวได้เริ�มให้บริการในเดือนสงิหาคม 2556  � บริษัทได้บรรลขุ้อตกลงกรอบความร่วมมือในการเป็นพนัธมิตร (Cooperation Framework Agreement) ร่วมกับ Gilat Satellite Networks Ltd. ผู้ นําระดบัโลกในด้านเทคโนโลยีระบบเครือขา่ยดาวเทียมจากประเทศอิสราเอล เพื�อพฒันาการให้บริการแบบบรูณาการ โดยใช้อุปกรณ์ภาคพื �นดินของ Gilat เชื�อมตอ่กบัดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) พร้อมให้บริการในประเทศต่างๆ ในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิกตามความต้องการของลกูค้า ความร่วมมือในครั �งนี � ถือเป็นอีกขั �นของความสําเร็จในการดําเนินตามกลยทุธ์ Thaicom’s Open Access Platform (OAP) ซึ�งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้จดัจําหน่ายอุปกรณ์ภาคพื �นดินที�มีเทคโนโลยีที�มีประสิทธิภาพและตรงต่อความต้องการของลกูค้า สามารถเข้าเชื�อมต่อใช้งานผ่านดาวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เป็นการเพิ�มทางเลือกให้กบัลกูค้าไอพีสตาร์ ให้สามารถเลือกใช้อปุกรณ์ภาคพื �นดินที�เหมาะสมกบัความต้องการใช้งานของตนเองมากที�สดุ  � ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตั �ง บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จํากัด  (ไอพีเจ) ซึ�งมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 เยน แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจํานวน 10,000 หุ้ น หุ้นละ 10,000 เยน ซึ�งได้ชําระแล้วทั �งจํานวน บริษัทมีสดัส่วนในการถือหุ้น 10,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 มิถุนายน � บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทไทยที�มีความโดด่เดน่ถึง 3 ด้าน คือ อนัดบั 1 ใน“Best Mid-Cap” (Best Middle Capitalization), อนัดบั 1 ใน“Best CEO” และ อนัดบั 6 ใน“Best CSR” จากนิตยสาร FinanceAsia ฉบบัเดือนมิถนุายน 2556 ซึ�งเป็นนิตยสารการเงินการลงทนุที�ได้รับความเชื�อถืออยา่งกว้างขวางในภมูิภาคเอเชีย โดยได้สาํรวจความคิดเห็นจากนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ชั �นนํา อนันํามาสูผ่ลการจดัอนัดบัดงักลา่ว  � ทริสเรทติ �ง (Tris Rating) ได้ปรับเปลี�ยนแนวโน้มอนัดบัเครดิตของบริษัทเป็น “Positive” หรือ “บวก” จาก “Stable” หรือ “คงที�” โดยการปรับแนวโน้มดงักลา่วสะท้อนถึงผลการดําเนินงานของบริษัทที�ปรับตวัดีขึ �นและโอกาสการเติบโตในอนาคตจากดาวเทียมใหม ่สิงหาคม � บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพ AGM ปี 2556 โดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซึ�งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย (Thai Investor Association) 
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 � เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัินโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�นไทยคม และบริษัทยังได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ในโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) ซึ�งเป็นการแสดงความร่วมมือของภาคเอกชนในการร่วมกนัดําเนินงานตามกรอบและขั �นตอนสากลว่าด้วยการต่อต้านการทจุริต โดยจะร่วมมือกับภาคประชาสงัคม สื�อมวลชน และองค์กรระหวา่งประเทศ เพื�อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�ใสสะอาด ตุลาคม � บริษัทได้รับการประเมินผลจากการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2556 (CGR 2013) ในคะแนนระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) 
� บริษัทได้ลงนามในบนัทึกความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในโครงการพฒันาระบบควบคุมจานดาวเทียมเคลื�อนที�ได้แบบอตัโนมตัิ “SATCOM On The Move” ซึ�งเป็นการค้นคว้า วิจยั และร่วมกนัพฒันาเทคโนโลยีด้านการสื�อสารผ่านดาวเทียมบนพื �นฐานความร่วมมือระหวา่งนกัศกึษา นกัวิจยั และบคุลากรไทยคม พฤศจิกายน � บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านการกํากับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการแห่งปี ประจําปี 2556 (Board of the Year Award 2013) สาํหรับรางวลัประเภท “คณะกรรมการแห่งปี – ดีเดน่” ซึ�งเป็นรางวลัที�มอบให้แก่คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที�ด ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) 
� บริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั (ไอพีสตาร์) สามารถเริ�มให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ตั �งแต่วันที� 16 ตุลาคม 2556 เป็นต้นไป ภายหลงัจากคูส่ญัญาระหว่าง บริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั และ บริษัท วาสซคัเซส โฮลดิ �ง ลมิิเต็ด ได้ดําเนินการตามที�กําหนดไว้ในสญัญาหลกั (Definitive Agreement) รวมถึงสญัญาอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องเสร็จสมบรูณ์เรียบร้อยแล้ว  � บริษัทเป็นหนึ�งในผู้ ได้รับการคดัเลอืกเข้าชิงรางวลั SET AWARD 2013 ประเภทรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุม่มลูค่าหลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 20,000-50,000 ล้านบาท 
� เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้เข้าซื �อถือหุ้นสามญัของ บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จํากัด (ไอพีเอ็น) จาก บริษัท ไอพีสตาร์ จํากัด (ไอพีสตาร์) ในราคาหุ้ นละ 0.78 ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นจํานวนเงินรวม 6.60 ล้านดอลล่าห์สหรัฐฯ ผลจากการตกลงเข้าซื �อหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าว ทําให้บริษัทถือหุ้นของไอพีเอ็น เป็นจํานวนร้อยละ 100 หรือ คิดเป็นจํานวน 8.51 ล้านหุ้น อยา่งไรก็ดี การซื �อหุ้นดงักลา่วไมม่ีผลกระทบตอ่งบการเงินรวมของบริษัท 
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ปี 2555 กุมภาพันธ์ � เมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทได้ตกลงซื �อหุ้ นสามัญทั �งหมดของบริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั (ไอพีเอ) จากบริษัท ไอพีสตาร์ จํากัด เป็นจํานวน 6.95 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของไอพีเอ โดยซื �อในราคาหุ้นละ 4.6 ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นจํานวนเงินรวม 31.97 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ การซื �อหุ้นดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของบริษัท ทั �งนี � ไอพีเอได้เปลี�ยนสถานะจากบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท 
มิถุนายน � คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่ งชาติ (กสทช.) ได้ อนุมตัิใบอนุญาตให้เป็นผู้ ประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทที�สาม1 กับ บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) เพื�อประกอบกิจการดาวเทียมไทยคม 7 ซึ�งถือเป็ นดาวเทียมดวงแรกของบริษัทในระบบไลเซนส์ (License) โดยใบอนญุาตดงักลา่วมีระยะเวลา 20 ปี ธันวาคม � ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนมุตัิให้จดัตั �ง บริษัท ทีซี บรอดคาสติ �ง จํากดั ซึ�งมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท และทนุชําระแล้ว 250,000 บาท บริษัทมีสดัสว่นในการถือหุ้น 99,995 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ปี 2554 พฤศจิกายน � บริษัทได้ตกลงซื �อหุ้นสามญัของบริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั(ไอพีสตาร์) เพิ�มเติมจํานวน 40,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ ราคารวม 40,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของไอพีสตาร์ ผลจากการตกลงซื �อหุ้นเพิ�มเติมนี � ทําให้บริษัทถือหุ้นทุนชําระแล้วของไอพีสตาร์ เป็นจํานวนร้อยละ 99.96 
ธันวาคม � บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากดั ได้ขายหุ้นทั �งหมดจํานวน 106,220 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 88.52 ที�มีอยูใ่นบริษัท เอ็นทีย ู(ประเทศไทย) จํากดั ไปเป็นเงินจํานวน 0.15 ล้านบาท  
 � บริษัทได้ซื �อสว่นได้เสียใน บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จํากดั (สตาร์ นิวเคลียส) เพิ�มเติมร้อยละ 30 เป็นจํานวนเงิน 3 ดอลลาร์สหรัฐฯ ทําให้สดัสว่นความเป็นเจ้าของเพิ�มขึ �นจากร้อยละ 70 เป็น ร้อยละ 100  

                                      
1 ใบอนุญาตแบบที�สาม ได้แก่ ใบอนุญาตสําหรับผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมที�มีโครงข่ายเป็นของตนเอง ซึ�งเป็นการประกอบกิจการที�มีวตัถปุระสงค์ในการให้บริการแก่บคุคลทั�วไปจํานวนมาก หรืออาจมีผลกระทบโดยนยัสําคญัต่อการแข่งขนัโดยเสรีอย่างเป็นธรรม หรืออาจกระทบตอ่ประโยชน์สาธารณะ หรือมีเหตจํุาเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท บริษัทประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจหลกั 4 กลุ่ม คือ ธุรกิจบริการสื�อสารดาวเทียมและบริการที�เกี�ยวเนื�อง ธุรกิจโทรศพัท์ในตา่งประเทศ ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื�อ และธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมดุรายนามผู้ ใช้โทรศพัท์ ซึ�งบริษัทจะเน้นการลงทนุระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพื �นฐานของธุรกิจที�จะเข้าไปลงทนุรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั �น ๆ เป็นสาํคญั นอกจากนี � บริษัทมีนโยบายการลงทนุในสดัสว่นที�มากพอเพื�อให้สามารถมีอํานาจในการบริหารจดัการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนั �น ๆ โดยโครงสร้างของกลุม่บริษัท เป็นดงันี � 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูสิ �นสดุ ณ วนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2557 หมายเหต ุ1) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 2) บริษัท สเปซโคด แอล แอล ซี ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 70 โดยมี บริษัท โคดสเปซ จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ซึ�งไมม่ีบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง และไมม่ีสว่นเกี�ยวข้องกบับริษัทแต่อยา่งใด 3) บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด เป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่ง บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) และ บริษัท เอเชีย โมบาย โฮล์ดิ �งส พีทีอี จํากัด โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และ 49 ตามลําดบั 4) บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากัด เป็นบริษัทที�ถือหุ้ นโดย บริษัท เชนนิงตัน อิสเวสเม้นท์ส จํากัด ในสดัส่วนร้อยละ 49 และถือหุ้นโดยรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสดัสว่นร้อยละ 51 5) บริษัท เอ็มโฟน จํากดั ได้ยื�นคําร้องต่อศาลในกรุงพนมเปญเพื�อขอเข้าสูก่ระบวนการล้มละลายตามกฎหมายของประเทศกมัพชูาเมื�อวนัที� 9 มกราคม 2556 และเมื�อวันที�  14 กุมภาพันธ์ 2556 ศาลกัมพูชาได้มีคําสั�งให้รับคําร้องเพื�อนําเอ็มโฟนเข้าสู่ขั �นตอนการปิดกิจการแล้ว โดยให้เริ�มดําเนินการตามขั �นตอน และแต่งตั �ง Administrator เข้ามาควบคมุดแูล และดําเนินการต่าง ๆ ตามที�กฎหมายของประเทศกมัพชูากําหนด 6) จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทตามกฎหมายของประเทศญี�ปุ่ น เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2556 โดยบริษัทเข้าถือหุ้นอยา่งถกูต้องตามกฎหมายตั �งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 7) บริษัทได้เข้าทําสญัญาซื �อขายหุ้นของ บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จํากดั จาก บริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2556 8) บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2557 
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บริษทั ไทยคม จํากดั (มหาชน)1)
สายธุรกิจอินเตอร์เน็ตและสื"อ สายธุรกิจดาวเทียม สายธุรกิจโทรศพัท์
บริษทั แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จํากดั
บริษทั ดีทีวี เซอร์วิส จํากดั

บริษทั ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน)1)
บริษทั เอดี เวนเจอร์ จํากดั (มหาชน)

สายธุรกจิโฆษณาผ่านสมุดรายนามโทรศพัท์ และสิ�งพิมพ์ประเภทโฆษณาย่อย
บริษทั เทเลอินโฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน)

บริษทั ไอพีสตาร์ จํากดั
บริษทั ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จํากดั7)
บริษทั ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั

บริษทั สตาร์ นิวเคลียส จํากดั
สเปซโคด แอล แอล ซี 2)

บริษทั ไอพีสตาร์ อินเตอร์เนช ั"นแนลพีทีอี จํากดั
บริษทั ไอพีสตาร์ โกลเบิล เซอร์วิส จํากดั
บริษทั ทีซี บรอดคาสติ+ ง จํากดั
บริษทั ไอพีสตาร์ เจแปน จํากดั 6)

บริษทั เชนนิงตนั อินเวสเมน้ท์สพีทีอี ลิมิเต็ด 3)
บริษทั เอ็มโฟน จํากดั 5)
บริษทั ลาวเทเลคอมมิวนิเคช ั"นส ์จํากดั 4)

บริษทั โอไรออ้น แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากดั 8)
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1. ธุรกิจดาวเทียมและบริการเกี�ยวเนื�อง บริษัทเป็นผู้ให้บริการและดําเนินโครงการดาวเทียมสื�อสารแห่งชาติภายใต้สญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศระหว่างบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ �นสุดปี พ.ศ.2564 จนถึงปัจจุบันบริษัทจัดส่งดาวเทียมขึ �นสู่วงโคจรทั �งสิ �นจํานวน 6 ดวง คือ ดาวเทียมไทยคม 1A ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดาวเทียมไทยคมทั �ง 3 ดวงได้ปลดระวางเป็นที�เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ไทยคม 5 และลา่สดุ คือ ไทยคม 6 
นอกจากสัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศดังกล่าว บริษัทยังได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.) ดงันี �  

� ใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ�ง(1) เป็นเวลา 5 ปี นับจากวันที� 16 สิงหาคม 2554 ถึง วนัที� 15 สงิหาคม 2559 
� ใบอนญุาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สาม(2) เพื�อให้บริการโครงขา่ยสื�อสารผ่านดาวเทียม (Satellite Network Operator) ในลกัษณะให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียม (Transponder) เป็นเวลา 20 ปี นบัจากวนัที� 26 มิถนุายน 2555 ถึงวนัที� 25 มิถนุายน 2575 _____________________ (1) ใบอนญุาตแบบที�หนึ�ง ได้แก่ ใบอนญุาตสําหรับผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมที�ไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจการที�มีลกัษณะสมควรให้มีการบริการได้โดยเสรี (2) ใบอนุญาตแบบที�สาม ได้แก่ ใบอนุญาตสําหรับผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมที�มีโครงข่ายเป็นของตนเอง ซึ�งเป็นการประกอบกิจการที�มีวตัถปุระสงค์ในการให้บริการแก่บคุคลทั�วไปจํานวนมาก หรืออาจมีผลกระทบโดยนยัสําคญัต่อการแข่งขนัโดยเสรีอย่างเป็นธรรม หรืออาจกระทบตอ่ประโยชน์สาธารณะ หรือมีเหตจํุาเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ  บริษัทได้จดัตั �งบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมขึ �นมาเพื�อให้บริการด้านธุรกิจดาวเทียมและบริการที�เกี�ยวเนื�องตา่ง ๆ ดงันี � 

บริษัท ประเภทธุรกิจ บริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั  จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัท สเปซโคด แอล แอล ซี ให้บริการด้านวิศวกรรม พฒันาเทคโนโลยีการสื�อสาร และอิเล็กโทรนิกส์ บริษัท ไอพีสตาร์ อินเตอร์เนชั�นแนล พีทีอี จํากดั จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั ให้บริการไอพีสตาร์ในประเทศออสเตรเลีย บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จํากดั ให้บริการไอพีสตาร์ในประเทศนิวซีแลนด์ บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จํากดั  ให้บริการด้านวิศวกรรม พฒันาเทคโนโลยีการสื�อสาร และอิเลคโทรนิคส์ บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบิล เซอร์วิส จํากดั จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัท ทีซี บรอดคาสติ &ง จํากดั ให้บริการด้านธุรกิจกระจายเสียง โทรทัศน์ โทรคมนาคม โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เป็นเวลา 15 ปี นับจากวนัที� 4 มีนาคม 2556 ถึง 3 มีนาคม 2571 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จํากดั(1) ให้บริการไอพีสตาร์ในประเทศญี�ปุ่ น 
บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากดั(2) ให้บริการด้านการสื�อสารข้อมลูผ่านดาวเทียมและโซลชูั�นเพื�อธุรกิจ 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน) ให้บริการรับสง่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมภายใต้สญัญาอนญุาตจากการสื�อสารแหง่ประเทศไทย (กสท.) (ปัจจบุนัคือ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)) เป็นผู้ ให้บริการรับ-สง่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม และอินเตอร์เน็ตผ่านดาวเทียมเป็นระยะเวลา 22 ปี สิ &นสดุปี 2559   

 2. ธุรกิจโทรศัพท์ บริษัทเป็นผู้ให้บริการธุรกิจโทรศพัท์ผา่น บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จํากดั (เชน) ซึ�งเป็นบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) ซึ�งลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคมในต่างประเทศ ซึ�งปัจจบุนัมีการลงทนุ 1 บริษัท ได้แก่ 
บริษัท ประเภทธุรกิจ บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั เป็นกิจการร่วมค้ากบัรัฐบาลของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับสิทธิในการดําเนินธุรกิจโทรคมนาคมในประเทศลาวเป็นเวลา 25 ปี สิ &นสดุปี 2564 โดยให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� (Cellular Phone)  และ 3Gโทรศพัท์โครงข่ายพื &นฐาน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) บริการโทรศพัท์พื &นฐานไร้สายระบบ CDMA-450 โทรศพัท์สาธารณะ บริการโทรข้ามแดนอตัโนมติั (International Roaming Service) บริการโทรศพัท์ตา่งประเทศแบบ VoIP รวมถึงบริการเสริม (Value added service) สําหรับโทรศพัท์เคลื�อนที� 

3. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื�อ บริษัทเป็นผู้ให้บริการธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื�อผา่นบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม/กิจการร่วมค้าของบริษัทดงันี � 
บริษัท ประเภทธุรกิจ บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากัด (ชื�อเดิม บริษัท ชิน บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต (ประเทศไทย) จํากดั) บริการจําหน่ายอปุกรณ์จานรับสญัญานดาวเทียม บริการให้คําปรึกษาและติดตั &งระบบสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) โดยดีทีวีได้รับใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ(กสทช.) คือ  1) ใบอนญุาตให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที�หนึ�ง(3) เป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัที� 18 ตลุาคม 2552 ถึง 17 ตลุาคม 2557  2) ใบอนญุาตการให้บริการโครงข่าย(4)  เป็นเวลา 15 ปี นบัจากวนัที� 21 มกราคม 2556  ถึงวนัที� 20 มกราคม 2571  3) ใบอนญุาตการให้บริการชอ่งรายการ(5) เป็นเวลา 1 ปี นบัจากวนัที� 28 มกราคม 2556 ถึงวนัที� 27 มกราคม 2557 และได้ดําเนินการตอ่ใบอนญุาตเพื�อความตอ่เนื�องในการให้บริการ ไปอีก 2 ปี นบัแตว่นัที� 28 มกราคม 2557 ถึงวนัที� 27 มกราคม 2559 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จํากดั จดัจําหน่ายชดุอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทียมและให้บริการแพลทฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกัมพชูา บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั  ผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ตในประเทศลาว บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน) ผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ตภายใต้ชื�อ ซีเอส ล็อกซอินโฟ (ซีเอสแอล) โดยได้รับใบอนญุาตให้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและใบอนญุาตให้บริการอินเทอร์เน็ตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.) (โปรดอา่นรายละเอียดเพิ�มเติมได้จากแบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2556 ของ ซีเอส ล็อกซอินโฟ ซึ�งสามารถดาวน์โหลดได้ที� www.sec.or.th)  บริษัท เอดี เวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจให้บริการข้อมลูข่าวสารและสาระความบนัเทิงผ่านระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� และให้บริการพฒันาโปรแกรมที�ใช้งานบนอินเทอร์เน็ต 
4. ธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศัพท์ และสิ�งพิมพ์ประเภทโฆษณาย่อย บริษัท ประเภทธุรกิจ บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จํากดั บริการสื�อโฆษณาผ่านสมดุรายนามผู้ใช้โทรศพัท์หน้าเหลือง และจดัทําสมดุรายนามในรูปแบบอื�น ๆ นอกจากนี & ยงัให้บริการข้อมลูรายชื�อผู้ ใช้โทรศพัท์ รวมทั &งบริการข้อมลูทั�วไป ทั &งสาระบนัเทิง ผ่านการใช้โทรศพัท์ในการสอบถามข้อมลู รวมถึงบริการหน้าเหลืองทางอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์อื�น ๆ 
หมายเหต ุ(1) จดทะเบียนจดัตั .งบริษัทตามกฎหมายของประเทศญี�ปุ่น เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2556 โดยบริษัทเข้าถือหุ้นอย่างถกูต้องตามกฎหมายตั .งแต่เดือน พฤษภาคม 2556 (2) บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากัด ได้เข้าซื .อหุ้นในบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากัด ในสดัส่วนร้อยละ 100 เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2557 (3) ใบอนญุาตแบบที�หนึ�ง หมายถึง ใบอนญุาตสําหรับผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมที�ไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจการที�มีลกัษณะสมควรให้มีการบริการได้โดยเสรี (4) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงโทรทศัน์ เพื�อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี�ระดบัชาต ิ(5) ใบอนญุาตประเภทการให้บริการช่องรายการ ประกอบด้วย  1) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ D-Life  2) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ HDTV1 VARITY  3) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ HDTV2 MOVIE  4) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ ลาว สตาร์   
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  1.4    ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ 

 
ผลติภณัฑ์ / บริการ ดําเนินการโดย 

% การถือหุ้นของบริษัท 
2554 2555 2556 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ บริการสื�อสารดาวเทียม และบริการที�เกี�ยวเนื�อง ไทยคม  ทีซี บรอดคาสติ �ง และบริษัทในกลุม่ธรุกิจไอพีสตาร์ 
- 5,738 76.05 6,309 78.96 6,964 83.62 

บริการอินเทอร์เน็ต และสื�อ ดีทีวี เซอร์วิส และ 99.99 368 4.88 292 3.65 204 2.45 แคมโบเดียน ดีทีวี 100.00       เน็ตเวิร์ค        
บริการธุรกิจโทรศพัท์ บริษัทในกลุม่เชนนิงตนั 51.00 576 7.63 697 8.72 825 9.91 รายการระหว่างสว่นงาน  (58) (0.77) (32) (0.39) (97) (1.16) กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนสทุธิ  - - 20 0.25 - - รายได้อื�น    150 1.99 106 1.33 196 2.35 สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 141 1.87 164 2.05 195 2.34 
รวมรายได้จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 6,915 91.65 7,556 94.57 8,287 99.51 รายได้จากการดําเนินงานที�ยกเลกิ* 630 8.35 434 5.43 41 0.49 
รวมรายได้ (หลังการดาํเนินงานที�ยกเลิก)  7,545 100.00 7,990 100.00 8,328 100.00 
* บริษัท เอม็โฟน จํากดั ได้ยื�นคาํร้องตอ่ศาลเพื�อขอเข้าสูก่ระบวนการล้มละลายแล้วในวนัที� 9 มกราคม 2556 ซึ�งงบกําไรขาดทนุสําหรับปีสิ (นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2555 , 2554 และ 2553 ได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื�อนําเสนอการดําเนินงานที�ยกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการดําเนินงานตอ่เนื�อง (โปรดดรูายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทข้อที� 9) และในวนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2556 ศาลกมัพชูาได้มีคําสั�งให้รับคําร้องเพื�อนําเอ็มโฟนเข้าสู่ขั (นตอนการปิดกิจการแล้ว โดยให้เริมดําเนินการตามขั (นตอน และแต่งตั (ง Administrator เข้ามาควบคมุดูแลและดําเนินการตา่งๆ ตามที�กฎหมายของประเทศกมัพชูากําหนด 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษัทย่อย ตั �งแต่ปี 2554 ถงึ ปี 2556 มีดงันี � หน่วย: ล้านบาท 
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  รายชื�อประเทศ 2554 2555 2556 
ไทย 2,666 3,072 3,552 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 616 753 894 ออสเตรเลีย 1,088 1,082 1,187 จีน 15 16 71 อนิเดีย 304 317 346 ญี�ปุ่ น 877 833 715 ประเทศอื�น ๆ 1,068 1,193 1,132 รวมส่วนงานที�ดาํเนินงานอยู่ 6,624 7,266 7,896 ส่วนงานที�ยกเลิกการดําเนินงาน 630 434 41 รวม 7,254 7,700 7,937 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกจิหลกั ดังนี � 
2.1 บริการสื�อสารดาวเทียม และบริการที�เกี�ยวเนื�อง (ก) บริการสื�อสารดาวเทียม และบริการที�เกี�ยวเนื�อง ดําเนินการโดยบริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) และบริษัทกลุ่มไอพีสตาร์ ลักษณะของบริการ (1) ดาวเทียมแบบทั�วไป (Conventional Satellite) บริษัทให้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียม (Transponder) ซึ�งทําหน้าที�ในการรับสัญญาณจากสถานีภาคพื �นดิน (สถานีส่งสญัญาณ) ขยายสญัญาณให้มีกําลงัแรงขึ �น และส่งสญัญาณกลบัมายงัสถานีภาคพื �นดินอีกแห่งหนึ�ง (สถานีรับสัญญาณ) ณ ตําแหน่งใด ๆ ภายใต้พื �นที�ครอบคลุม (Footprint) ของดาวเทียม ในความถี�ที�แตกต่างไปจากความถี�ที�ใช้ในการส่งสญัญาณ เพื�อให้ผู้ ใช้บริการ อาทิ ผู้ประกอบการโทรคมนาคม ผู้ ให้บริการด้านการสื�อสาร และผู้ประกอบการช่องรายการโทรทศัน์ ได้รับประโยชน์จากพื �นที�ครอบคลุมบริเวณกว้างของดาวเทียม ทั �งในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค เมื�อเปรียบเทียบกบัการติดตั �งเครือข่ายโทรคมนาคมภาคพื �นดินจํานวนมากเพื�อขยายพื �นที�ครอบคลมุในการให้บริการ เช่น เคเบลิใยแก้วนําแสง หรือเครือข่ายสญัญาณคลื�นไมโครเวฟ เป็นต้น   

หน่วย: ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการจําแนกตามส่วนงานทางภมูิศาสตร์ สําหรับปี 2554 ถงึ ปี 2556 มีดงันี � 
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� ดาวเทียมแบบทั�วไป (Conventional Satellite) ในปี 2556 บริษทัมีดาวเทียมแบบทั�วไป 2 ดวง คือ ดาวเทียมไทยคม 5 และดาวเทียมไทยคม 6 ให้บริการแก่ผู้ใช้จํานวนมากทั �งในและต่างประเทศ โดยรายละเอียดคณุสมบตัิของดาวเทียมไทยคม 5 และดาวเทียมไทยคม 6 มีดงัต่อไปนี � ตารางแสดงคุณสมบัติของดาวเทียมไทยคม 5 และดาวเทียมไทยคม 6 
ย่านความถี
 ไทยคม 5 ไทยคม 6 

C-Band 
Regional Beam: 18 ชอ่งสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย ภมิูภาคอินโดจีน และภมิูภาคเอเชียใต้ 

Southeast Asia Beam: 12 ช่องสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย และภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ Global Beam: 7 ช่องสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ทวีป แอฟริกา ยโุรป เอเชีย  และออสเตรเลีย 
Africa Beam: 6 ช่องสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ทวีป แอฟริกา 

Ku-Band  
Spot Beam: 7 ช่องสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย และภมิูภาคอินโดจีน Southeast Asia (Mainland) Beam: 8 ช่องสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย ลาว กมัพชูา พมา่ Switchable Beam (Spot or Steerable): 4 ชอ่งสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย และภมิูภาคอินโดจีน Steerable Beam: 3 ชอ่งสญัญาณ พื �นที�ครอบคลมุ: ประเทศไทย และภมิูภาคอินโดจีน ผู้ผลิต (ประเทศ) Aerospatiale (ฝรั�งเศส) Orbital Sciences Corp. (สหรัฐอเมริกา) 

รุ่น Spacebus 3000 Star 2.3 อายุการใช้งาน ประมาณ 14 ปี ประมาณ 15 ปี จดัสง่สู่วงโคจร 2549 2557 ที�มา: บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) จํานวนช่องสญัญาณ และอตัราการใช้งานของช่องสญัญาณของดาวเทยีมไทยคม จํานวนช่องสัญญาณและอัตราการใช้งานของช่องสัญญาณของดาวเทยีมไทยคม  (ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556)  2554 2555 2556 จํานวนช่องสญัญาณ (ช่อง)* ซีแบนด์ (C-Band) เคยแูบนด์ (Ku-Band) 
 24 14 

 24 14 
 37 20 อตัราการใช้งาน (ร้อยละ) ซีแบนด์ (C-Band) เคยแูบนด์ (Ku-Band) 

 98% 100% 
 98% 100% 

 90% 100% ที�มา:  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ________________________________ หมายเหต ุ*ไม่นบัรวมช่องสญัญาณซีแบนด์ที�ให้กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารใช้โดยไม่คดิคา่บริการจํานวน 1 ช่องสญัญาณ *สาํหรับปี 2556 นบัรวมช่องสญัญาณของดาวเทยีมที�นํามาให้บริการชั�วคราวที�ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออก 
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ดาวเทียมไทยคม 6 มีช่องสญัญาณดาวเทียมรวมทั �งสิ �น 26 ช่องสัญญาณ แบ่งออกเป็นช่องสญัญาณในย่านความถี�ซีแบนด์ (C-band) 18 ช่องสัญญาณ และช่องสัญญาณในย่านความถี�เคยูแบนด์ (Ku-band) 8 ช่องสัญญาณ โดยมีวงโคจร ณ ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวันออก ซึ�งเป็นตําแหน่งเดียวกันกับดาวเทียมไทยคม 5 นอกจากให้บริการในภูมิภาคเอเซียแล้ว ไทยคม 6 ยังให้บริการแก่ลูกค้าในทวีปแอฟริกาทั �งบริการเผยแพร่ภาพสัญญาณโทรทัศน์ (Broadcast) ผ่านดาวเทียม และบริการโทรคมนาคมต่าง ๆ ภายใต้ชื�อ แอฟริคอม 1 (AFRICOM1) โครงการดาวเทียมดวงใหม่ ดาวเทียมไทยคม 7 มีกําหนดขึ �นสู่วงโคจรภายในปี 2557 โดยที�ดาวเทียมไทยคม 7 จะสามารถรองรับปริมาณความต้องการใช้งานดาวเทียมสื�อสารในภมูิภาคเอเชีย – แปซิฟิกที�เพิ�มขึ �นในอนาคต ดาวเทียมไทยคม 7 จะถูกส่งขึ �นสู่วงโคจร ณ ตําแหน่ง 120 องศาตะวนัออก โดยบริษัทจะเป็นเจ้าของจํานวนช่องสญัญาณในดาวเทียมในย่านความถี�ซีแบนด์ (C-band) รวม 14 ช่องสัญญาณ และมีพื �นที�ให้บริการในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และออสเตรเลีย นอกจากนี � ดาวเทียมไทยคม 7 ยังเป็นดาวเทียมดวงแรกของบริษัทที�ให้บริการภายใต้ใบอนุญาตจาก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช) เป็นระยะเวลา 20 ปี 
� สถานีควบคุมดาวเทียมและสถานีบริการภาคพื )นดนิ (Satellite Station and Teleport & DTH Center) สถานีควบคุมดาวเทียม (Satellite Station) สถานีควบคุมดาวเทียมเป็นศนูย์ปฏิบตัิการซึ�งทําหน้าที�ควบคุมการทํางานของดาวเทียม เช่น การตรวจวดัและรายงานผลค่าสัญญาณต่าง ๆ ของดาวเทียม การติดตามตําแหน่งของดาวเทียม การออกคําสั�งควบคุมการทํางานของดาวเทียม ตลอดจนทําหน้าที�ติดตามผลหลังจากการออกคําสั�งควบคุมการทํางานดังกล่าว โดยการส่งสัญญาณคําสั�งจากสถานีควบคุมภาคพื �นดิน นอกจากนี � สถานีควบคุมดาวเทียมไทยคมยังทําหน้าที�เฝ้าดูและควบคมุสภาวะต่าง ๆ ของดาวเทียม เช่นการทํางานโดยรวมของดาวเทียม ประสิทธิภาพของช่องสญัญาณดาวเทียม และระดับของสญัญาณรบกวน รวมทั �งทําหน้าที�ควบคมุการปฏิบตัิภารกิจต่าง ๆ ของดาวเทียมอีกด้วย  สถานีบริการภาคพื )นดนิ (Teleport and DTH Center) สถานีบริการภาคพื �นดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถานีศนูย์กลางที�ให้บริการเสริมต่าง ๆ ในด้านธุรกิจการแพร่สัญญาณโทรทัศน์และโทรคมนาคม สถานีบริการภาคพื �นดินไทยคมเป็นสถานีเทเลพอร์ตที�ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 และ 9001:2000 มีการติดตั �งอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวกครบครันเพื�อให้บริการด้านการแพร่สัญญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมแก่ผู้ประกอบการทั �งในและนอกประเทศ บริษัทได้รวมบริการเทเลพอร์ตต่าง ๆ เช่น บริการเล่นเทปบนัทกึรายการ และบริการบีบอดัสญัญาณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอลเข้ากบับริการให้เช่าช่องสญัญาณดาวเทียมเพื�อให้บริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์แบบครบวงจรแก่ผู้ประกอบการ โดยบริษทัได้ร่วมมือกบับริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) ซึ�งเป็นผู้ให้บริการรับและส่งสญัญาณดาวเทียม   
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� บริการของดาวเทียมทั�วไป (Conventional Satellite) 1) บริการแพร่สัญญาณโทรทัศน์ (Broadcast) ผ่านดาวเทียม บริการแพร่สัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้นให้บริการดาวเทียมไทยคมแก่ผู้ประกอบการชั �นนําหลายราย เพื�อส่งสญัญาณช่องรายการโทรทศัน์ไปยังทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย แอฟริกา และยุโรป ทั �งประเภทบริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมถึงบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) บริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมไปยงัสถานีรับภาคพื �นดินและผู้ประกอบการเคเบิลทีวีในประเทศต่าง ๆ (Channel Distribution) หรือบริการเครือข่ายโทรทัศน์ดิจิตอลทั�วโลก (Global Digital Television) โดยอาศยับริการเสริมต่าง ๆ ของสถานีบริการภาคพื �นดิน (Teleport and DTH Center) รูปแบบของบริการในธุรกิจการแพร่สัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
• บริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมถงึบ้านผู้รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) บริษัทนําเสนอรูปแบบการให้บริการบีบอัดสญัญาณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล และส่งสัญญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมตรงไปยงับ้านของผู้ รับชมปลายทางโดยตรง ซึ�งการบีบอดัสญัญาณในระบบดิจิตอลจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนในการให้บริการ ในขณะที�ผู้ รับชมสามารถใช้จานรับสญัญาณดาวเทียมที�มีขนาดเล็กรับสญัญาณโทรทศัน์ที�ส่งตรงมาจากดาวเทียมในระบบ DTH ได้ 
• บริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมไปยังสถานีรับภาคพื )นดินและผู้ประกอบการเคเบลิทีวีในประเทศต่าง ๆ (Channel Distribution) บริษทัให้บริการส่งช่องรายการโทรทศัน์แก่ผู้ประกอบการที�ประสงค์จะแพร่สญัญาณโทรทศัน์ของตนไปยังผู้ประกอบการเคเบิลทีวี หรือสถานีทวนสัญญาณภายใต้พื �นที�ครอบคลุมของดาวเทียมไทยคม รูปแบบการให้บริการนี �จงึเป็นทางเลือกที�สมบูรณ์แบบสําหรับผู้ประกอบการ ทําให้สามารถส่งช่องรายการโทรทัศน์ไปยังเครือข่ายเคเบิลทีวีในทวีปต่าง ๆ ที�เป็นตลาดสําคัญของตน โดยช่องรายการโทรทัศน์ในรูปแบบนี �สามารถเข้าถึงสมาชิกผู้ ชมเคเบิลทีวีนับล้านครัวเรือนในทวีป เอเชีย ยุโรป แอฟริกา และออสเตรเลีย  
• บริการเครือข่ายโทรทศัน์ดิจติอลทั�วโลก (Global Digital Television Network) บริการเครือข่ายโทรทัศน์ดิจิตอลทั�วโลกเป็นการควบรวมบริการส่งช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมไปยงัสถานีรับภาคพื �นดินและผู้ประกอบการเคเบิลทีวีในประเทศต่าง ๆ (Channel Distribution) ในย่านความถี�ซีแบนด์ (C-Band) ของดาวเทียมไทยคม กบัช่องสัญญาณดาวเทียมในย่านความถี�เคยูแบนด์ (Ku-Band) ของดาวเทียมพนัธมิตร เพื�อให้บริการส่งช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมถึงบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) ในภูมิภาคอื�นที�อยู่นอกพื �นที�ครอบคลุมของดาวเทียมไทยคม เช่น อเมริกาเหนือ ยโุรป และออสเตรเลีย บริการในรูปแบบนี �เป็นที�นิยมในกลุ่มผู้ประกอบการที�เป็นเจ้าของช่องรายการโทรทศัน์ หรือสถานีโทรทศัน์ ที�ประสงค์จะส่งสญัญาณออกอากาศรายการโทรทศัน์ของตนไปยังกลุ่มผู้ชมเชื �อชาติเดียวกนัที�ย้ายถิ�นฐานไปอาศยัอยู่ในประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก เพื�อผลประโยชน์ทางธุรกิจ การศึกษา หรือทางด้านศาสนา โดยที�ช่องรายการโทรทศัน์ในเครือข่ายโทรทัศน์ดิจิตอลทั�วโลกสามารถ
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เข้าถงึผู้ชมปลายทางที�อาศยัอยู่ในกวา่ 150 ประเทศ ใน 6 ทวีปทั�วโลก คือ อเมริกาเหนือ อเมริกาใต้ ยุโรป แอฟริกา เอเชีย และออสเตรเลีย 
• บริการถ่ายทอดสดผ่านดาวเทียม (Satellite News Gathering) บริษัทให้บริการถ่ายทอดสดผ่านดาวเทียม ด้วยรถพร้อมอุปกรณ์ถ่ายสัญญาณดาวเทียมเคลื�อนที� โดยเฉพาะการรายงานข่าวนอกสถานที� การถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬา หรือการแสดงดนตรี เป็นต้น 2) บริการสื�อสารโทรคมนาคมผ่านดาวเทียม การที�ดาวเทียมมีขนาดพื �นที�ให้บริการครอบคลมุที�กว้าง รวมถึงไม่มีอุปสรรคเกี�ยวกบัภูมิประเทศ บริษทัจึงสามารถให้บริการโทรคมนาคมในการสื�อสารต่าง ๆ เช่น บริการเครือข่ายโทรศพัท์มือถือ , ระบบโทรศพัท์ชนบทเครือข่ายข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) ภายในประเทศ และระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) การบริการบรอดแบนด์ 

� บริการของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัทเริ�มดําเนินกิจกรรมทางการตลาดของบริการไอพีสตาร์ตั �งแต่ปี 2544 โดยในระยะแรกจะเป็นการให้บริการโดยใช้ระบบภาคพื �นดินไอพีสตาร์รุ่นที�หนึ�งกบัดาวเทียมแบบทั�วไปของไทยคม และดาวเทียมอื�น ๆ หลงัจากที�บริษัทประสบความสําเร็จในการจัดส่งดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ขึ �นสู่วงโคจรเมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2548 และผ่านการทดสอบในเดือนธนัวาคม 2548 บริษัทไทยคมก็ได้เริ�มให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ควบคู่ไปกบัอปุกรณ์รับส่งสญัญาณปลายทางไอพีสตาร์ ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ใช้เทคโนโลยีการกระจายคลื�นแบบรังผึ �ง ทําให้สามารถนําความถี�กลบัมาใช้ได้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความสามารถในการรับส่งข้อมูลได้ถึง 45 Gbps – เทียบเท่ากบัดาวเทียมแบบทั�วไป 20 ดวง เทคโนโลยีนี �ทําให้บริษัทไทยคมสามารถให้บริการแก่ผู้ ใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงหลายล้านราย ตั �งแต่ผู้ ใช้ทั�วไปจนถงึกลุ่มลกูค้าองค์กร รวมทั �งผู้ให้บริการอนิเทร์เน็ตและระบบโทรคมนาคม ข้อมูลเบื )องต้นด้านเทคนิคของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ประเภทของคุณสมบัต ิ รายละเอียด ดาวเทียม -   ดาวเทียมแบบวงโคจรค้างฟ้า -   อายใุช้งานโดยประมาณ: มากกว่า 15 ปี ตําแหน่งที�ตั�งวงโคจร -   119.5o ตะวนัออก ขีดความสามารถในการรับส่งข้อมูล (Bandwidth Capacity) -   45 Gbps  หรือประมาณ 20 เท่าของขีดความสามารถของ ดาวเทียมแบบปัจจุบนั  ชนิดของสญัญาณ (Beams) ที�ใหบ้ริการ -   SPOT Beam: 84 beams -   SHAPED Beam: 3 beams -   BROADCAST Beam: 7 beams จดัส่งสู่วงโคจร -   ปี 2548 ที�มา:  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) 
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� อุปกรณ์ปฏบิัตกิารภาคพื )นดนิไอพีสตาร์ (IPSTAR Ground System) อปุกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื �นดินไอพีสตาร์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลกั คือ สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) และอปุกรณ์รับส่งสญัญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) 
1) สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื )นดิน (IPSTAR Gateway) สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) เป็นสถานีแม่ข่ายที�ใช้รับส่งสญัญาณระหว่างดาวเทียมกับสถานีควบคุมเครือข่ายปลายทาง โดยบริษัทได้ออกแบบให้มีความสามารถรองรับการทํางานได้หลากหลาย และยังสามารถรองรับการให้บริการติดต่อสื�อสารแบบบรอดแบนด์ (Broadband) ที�เข้าถึงผู้ ใช้บริการไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าองค์กร ผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ต (ISP) หรือผู้ ใช้บริการทั�วไป โดยให้บริการทั �งการให้บริการอินเทอร์เน็ต การให้บริการเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet Network) การประชุมทางไกล (Video Conference) การแพร่ภาพและเสียง (Broadcast and Multicast Multimedia) การให้บริการรับส่งข้อมูล (Transaction Service) และการให้บริการโทรศพัท์ (Telephony) สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) มีหน้าที�สนบัสนุนการสื�อสารแบบ wide band จากสถานีควบคมุเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) ไปยงัอปุกรณ์รับส่งสญัญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) และ การสื�อสารแบบ narrow-band จาก อปุกรณ์รับส่งสัญญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) กลับไปยัง สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) และเพื�อให้สามารถใช้งาน application แบบต่าง ๆ ได้ สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) สามารถระบุ class of service ซึ�งสอดคล้องกบั application ต่าง ๆ นั �น นอกจากนี � ขนาดของ สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) สามารถปรับเปลี�ยนเพื�อรองรับความต้องการปริมาณของข้อมูลที�มากขึ �น ปัจจุบัน มี 15 สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน (IPSTAR Gateway) ใน 11 ประเทศ  
2) อุปกรณ์รับส่งสัญญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) บริษัทได้มีการพฒันาอุปกรณ์รับส่งสัญญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) อย่างต่อเนื�องไม่ว่าจะเป็นโมเด็ม ระบบสายอากาศ และอุปกรณ์อื�น ๆ อาทิเช่น อุปกรณ์รับสัญญาณ (LNB) และอปุกรณ์ส่งสัญญาณ (BUC) ซึ�งเป็นส่วนที�ต่อเพิ�มของจานดาวเทียม โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของการทํางานทั �งในด้านอิเล็กทรอนิกส์ และกลไกการทํางานในด้านต่าง ๆ ในขณะเดียวกันก็ลดต้นทุนในการผลิต ตัวอย่างเช่น บริษัททําการออกแบบลดขนาดตัวรับส่งสัญญาณลงครึ�งหนึ�งของขนาดเดิม อปุกรณ์รับส่งสญัญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) รุ่นที�ใช้แพร่หลายมากที�สุดในปัจจุบนั คือ รุ่น IPX3200 ที�สามารถรับข้อมูลได้ถึง 4 Mbps และส่งข้อมูลได้ 2 Mbps อีกทั �งอปุกรณ์รับส่งสญัญาณปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User Terminal) รุ่นใหม่ยงัได้รับการพฒันาให้มีคณุสมบตัิที�ดีขึ �น 
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นอกจากระบบสถานีควบคมุเครือข่ายภาคพื �นดินของไอพีสตาร์ (IPSTAR Gateway) บริษทัยงัได้เปิดโอกาสให้มีกลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ที�อนุญาตให้สถานีควบคุมเครือข่ายภาคพื �นดิน และอปุกรณ์รับส่งสัญญาณปลายทางของผู้ ให้บริการรายอื�นสามารถเข้ามาทํางานร่วมกบัดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ได้อีกด้วย 
� ผลิตภณัฑ์และบริการของระบบไอพีสตาร์ 

• โครงข่าย Telco Backhaul ระบบดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ถูกนํามาใช้ในการเชื�อมต่อโทรศพัท์เคลื�อนที�ในบริเวณที�ระบบโครงข่ายภาคพื �นดินไม่สามารถเข้าถึง โดยเชื�อมต่อระหว่างสถานีฐาน (BTS) กลับมายังโครงข่ายส่วนกลาง โดยรูปแบบของการใช้งานสถานีฐาน macro cells, micro cells, to small-cell หรือ IP-node-B ผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) นั �นได้กลายเป็นต้นแบบของการให้บริการที�มีราคาถูกและคล่องตัวมากที�สุดในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ได้ให้บริการเชื�อมต่อ Small-cell เพื�อให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�ระบบ 3จี ในประเทศญี�ปุ่ นเป็นจํานวนหลายพันสถานีฐาน และในประเทศอินเดียอีกหลายร้อยสถานีฐาน จากการเติบโตของจํานวนผู้ ใช้โทรศัพท์เคลื�อนที�ที�มีมากขึ �นกับความต้องการใช้ช่องสัญญาณที�มากขึ �น และความตื�นตัวของภาครัฐและหน่วยงานธุรกิจในการจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการความต่อเนื�องทางธุรกิจและวิธีรับมือกบัสถานการณ์ฉุกเฉิน  บริษัทจึงคาดว่าจะสามารถสร้างยอดขายจากตลาดที�เติบโตนี �ได้อย่างต่อเนื�อง 
• โครงข่ายของรัฐบาล (Government & USO program) ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ถูกออกแบบมาเพื�อให้สามารถใช้งานกบัการเชื�อมต่อผ่านระบบ IP ทําให้สามารถใช้บริการได้หลากหลายรูปแบบ ซึ�งสามารถนํามาใช้เชื�อมต่อเป็นระบบเครือข่ายส่วนบุคคลเสมือนจริง (Virtual Private Network) เพื�อทําการเชื�อมต่อข้อมูลภายในองค์กรระหว่างสาขาปลายทางกับส่วนกลางได้ อีกทั �งไอพีสตาร์ยังสามารถเข้ามาช่วยเสริมในส่วนของการศึกษา โดยการให้บริการ E-education, การศกึษาทางไกล และ Wi-Fi / อินเทอร์เน็ต แก่โรงเรียนหลายแห่งเพื�อสนบัสนุนระบบการศึกษาของประเทศ อีกทั �งยังให้บริการกับโครงการโทรคมนาคมเพื�อประโยชน์สาธารณะ Universal Service Obligation (USO) ในพื �นที�ห่างไกล เช่น Wi-Fi และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ (Broadband) สําหรับแหล่งชุมชน ตัวอย่างเช่น บริษัทได้รับเลือกให้ทําสัญญากับรัฐบาลออสเตรเลียสําหรับโครงการ NBN (National Broadband Network) ซึ�งมีจํานวนผู้ ใช้บริการประมาณ 80,000 คนในประเทศ และโครงการนี �ยงัส่งผลให้มีการใช้งานแบนด์วิดท์เพิ�มมากขึ �น โดยกลุ่มผู้ ใช้งานส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที�อาศยัอยู่ในพื �นที�ห่างไกล ที�การเชื�อมต่อทางพื �นดินยงัไมส่ามารถเข้าถึงได้ 
• Mobility การให้บริการ Mobility ผ่านระบบดาวเทียมมีการเจริญเติบโตอย่างแข็งแกร่งในปีที�ผ่านมา และคาดการณ์ว่าจะเติบโตมากยิ�งขึ �น ไทยคมจึงให้ความสําคัญกับการออกแบบแพลตฟอร์มเพื�อให้บริการอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง และการติดต่อสื�อสารที�รวดเร็ว โดย Mobility แบง่เป็น 3 กลุ่มหลักใหญ่ ๆ คือ การใช้งานบนยานพาหนะ การใช้งานบนเรือ และการใช้งานบนเครื�องบิน ในทุกที�ทุกเวลาขณะที�ยานพาหนะเคลื�อนที� ในปี 2556 ไทยคมได้ทําการเซ็นสัญญาบนัทึกข้อตกลงกรอบความร่วมมือในการเป็นพนัธมิตร 
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(Cooperation Framework Agreement) กับบริษัท โกลบอล อีเกิ �ล เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (Global Eagle Entertainment Inc.) ซึ�งเป็นผู้ นําการให้บริการสื�อสารในระบบ Wi-Fi ผ่านดาวเทียมและสื�อเพื�อความบนัเทิงบนเครื�องบิน ในสายการบินชั �นนําต่าง ๆ ทั�วโลก เพื�อร่วมพฒันาบริการสื�อสารโทรคมนาคมผ่านดาวเทียมของไทยคม บนเครื�องบินของสายการบินต่าง ๆ ที�มีเส้นทางบินในประเทศไทยและในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ความร่วมมือระหว่างสององค์กรชั �นนํา ที�มีความเชี�ยวชาญในการให้บริการสื�อสารผ่านดาวเทียมดงักล่าว ถือเป็นการยกระดบัการเชื�อมต่อสญัญาณผ่านดาวเทียมบนสายการบนิที�ก้าวลํ �าไปอีกขั �น ด้วยระบบการสื�อสารที�ได้รับการออกแบบและพฒันามาเพื�อตอบสนองความต้องการของสายการบินต่าง ๆ ให้สามารถให้บริการระบบสื�อสารบนเครื�องได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเสถียร  ตามความต้องการของแต่ละสายการบินและผู้ โดยสารบนเครื�องเอง การเพิ�มการให้บริการอินเตอร์เน็ตและสื�อความบนัเทิงบนเครื�องบิน เป็นการขยายบริการของไทยคมให้เข้าถึงตลาดและตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายใหม ่คือ ตลาดสายการบนิในภมูภิาคเอเชีย-แปซิฟิก  
• การฟื)นฟูภัยพิบัต ิ และการติดต่อสื�อสารเมื�อเกิดเหตุฉุกเฉิน (Disaster Recovery and Emergency Communications) การฟื�นฟูภัยพิบัติ และการติดต่อสื�อสารเมื�อเกิดเหตุฉุกเฉิน อุปกรณ์ และบริการของระบบดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ได้รับการพัฒนาให้ตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้งานในการกู้คืนเครือข่ายการสื�อสารให้กลบัมาใช้งานได้ในสถานการณ์ภยัพิบติั ไม่ว่าจะเกิดตามธรรมชาติหรือจากมนุษย์การสร้างโครงข่ายเพื�อเชื�อมต่อการสื�อสารเป็นวิธีหลกัในการบริหารจดัการความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภยั และการรับมือกบัภาวะฉุกเฉิน เมื�อมีสถานการณ์ดงักล่าว เครือข่ายพื �นฐานภาคพื �นดินและเครือข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที�อาจได้รับความเสียหายเป็นลําดบัแรก ไอพีสตาร์สามารถใช้งานได้อย่างรวดเร็วในพื �นที�ที�ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง นอกจากนี � ไอพีสตาร์ ยังสามารถใช้เป็นระบบการสื�อสารบรอดแบนด์ (Broadband) สํารอง ภายหลงัการเกิดภยัพิบตัิได้เป็นระยะเวลาหลายชั�วโมง หลายวนั และหลายสปัดาห์ โดยให้บริการการสื�อสารแทนที�เครือข่ายภาคพื �นดินที�เกิดความเสียหายและไม่สามารถให้บริการได้ 
• ตลาดผู้ใช้บริการรายย่อย (Retail Market) จํานวนผู้ ใช้บริการบรอดแบนด์ (Boardband) ผ่านดาวเทียมทั�วโลกได้รับการคาดหมายว่าจะเพิ�มขึ �นจาก 4 ล้านรายในปี 2555 เป็น 8.1 ล้านราย ในปี 2564 (Northern Sky Research, Boardband Satellite Market ฉบบัที� 11) และโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ใช้บริการรายย่อย  ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เป็นดาวเทียมแบบ High Throughput Satellite เพียงดวงเดียวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกซึ�งได้ให้บริการแก่ผู้ ใช้บริการรายย่อยมาตั �งแต่เริ�มต้นให้บริการ โดยมียอดผู้ ใช้บริการเพิ�มขึ �นในหลายประเทศ เช่น พม่า, ออสเตรเลีย, และนิวซีแลนด์ ที�มีความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตที�เพิ�มสูงขึ �นในพื �นที�นอกเขตเมืองทั �งที�อยู่ภายใต้พื �นที�ให้บริการและนอกเขตพื �นที�ให้บริการ บรอดแบนด์ (Broadband) ประเภทอื�น ๆ อีกทั �งบริษัทยงัคงวางแผนที�จะขยายตลาดผู้ ใช้บริการรายย่อยในประเทศ ฟิลิปปินส์ และ อนิโดนีเซียร่วมกบัพนัธมิตรผู้ จดัจําหน่ายอปุกรณ์ปลายทางรายอื�น โดยการใช้กลยุทธ์ IPSTAR Open Access Platform (OAP) 
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(3) บริการออกแบบ ให้คําปรึกษา และจัดหาอุปกรณ์สาํหรับการจัดตั )งเครือข่ายสื�อสารผ่านดาวเทียม รวมถงึการฝึกอบรมการใช้งาน (System Integration, Engineering Consultancy and Training Services)   ด้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า 22 ปี ในธุรกิจการสื�อสารผ่านดาวเทียม บริษัทได้สั�งสมความพร้อมทางด้านบุคลากรฝ่ายวิศวกรรมเพื�อการบริการให้คําปรึกษา การฝึกอบรมและการดําเนินการในด้านการออกแบบระบบสื�อสารผ่านดาวเทียม การจัดหาอุปกรณ์สําหรับจัดตั �งเครือข่าย การติดตั �งอุปกรณ์ การปฏิบตัิการ และการดูแลรักษาเครือข่ายการสื�อสารผ่านดาวเทียมและสิ�งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ บริษัทนําเสนอบริการแก่ผู้ประกอบการ อาทิ การก่อสร้างสถานีรับ-ส่งสัญญาณภาคพื �นดิน การโอนย้ายความถี�ใช้งานบนช่องสัญญาณดาวเทียม การให้คําปรึกษาทางวศิวกรรม และการฝึกอบรมขั �นสูงต่าง ๆ บริษัทมีความรู้ความชํานาญและได้รับการยอมรับจากการจดัตั �งสถานีควบคุมดาวเทียม และสถานีบริการภาคพื �นดินด้วยระบบเทคโนโลยีที�ทนัสมยัที�สุดแห่งหนึ�งในภูมิภาค จึงทําให้ผู้ ที�ประสงค์จะใช้บริการดาวเทียมของบริษัทมีความเชื�อถือไว้วางใจในคุณภาพการบริการของบริษัทอย่างต่อเนื�อง การตลาดและการแข่งขัน (1) ภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทยีมหรือทรานสพอนเดอร์ (Conventional Satellite Transponder Service) ภายในทศวรรษข้างหน้า บริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์จะยงัคงเป็นบริการหลกัที�ผลกัดนัการเติบโตปริมาณความต้องการใช้ช่องสญัญาณดาวเทียมในย่านความถี�ซีแบนด์และเคยูแบนด์ทั�วโลก โดยในย่านความถี�เคยูแบนด์นั �น ภาคบริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมถงึบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) จะมีการเติบโตสูงสุด ในขณะที�ภาคบริการแพร่กระจายช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (Video Distribution) จะยงัคงครองสัดส่วนสงูสดุบนย่านความถี�ซีแบนด์ ภูมภิาคเอเชีย-แปซฟิิก ในระยะ 2-3 ปีที�ผ่านมา อุตสาหกรรมดาวเทียมในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกประสบกับภาวะขาดแคลนช่องสัญญาณดาวเทียมในย่านความถี�ซีแบนด์และเคยูแบนด์โดยมีปริมาณความต้องการที�เพิ�มขึ �น ส่งผลให้ราคาตลาดของค่าใช้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมเพิ�มสูงขึ �น ธุรกิจบริการแพร่สญัญาณโทรทัศน์ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื�องในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ปัจจุบนับริการโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก (Pay TV) ในทวีปเอเชียมีส่วนแบ่งตลาดกว่า 50% ของจํานวนครัวเรือนทั �งหมด ทั �งนี �มีการคาดการณ์ว่าความต้องการของบริการดังกล่าวจะยังคงเติบโตอย่างต่อเนื�องใน 2-3 ปีข้างหน้าจากการเพิ�มมากขึ �นของบริการแพร่สัญญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมถึงบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) ในภูมิภาค นอกจากนี � บริการโทรทศัน์ความละเอียดสูง (High Definition Television, HDTV และ Ultra High Definition, Ultra HD) และบริการโทรทศัน์ระบบ 3 มิติ (3D Video Format) จะยงัคงมีส่วนสําคญัในการเพิ�มปริมาณความต้องการใช้งานช่องสญัญาณดาวเทียม ทั �งในย่านความถี�ซีแบนด์และเคยูแบนด์ต่อไป ในประเทศไทย การประกาศใช้ใบอนุญาตประกอบกิจการของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) จะช่วยส่งเสริมการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมสําหรับผู้ประกอบการ
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ด้านโทรทศัน์ ซึ�งจะมีส่วนช่วยกระตุ้นให้อุตสาหกรรมโทรทศัน์ภายในประเทศมีการพฒันาเพิ�มขึ �นและเติบโตอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี � การดําเนินการเรื�องการส่งสัญญาณโทรทัศน์ภาคพื �นดินในระบบดิจิตอลจะช่วยสร้างความต้องการใช้งานช่องสญัญาณดาวเทียมแบบทั�วไปให้เพิ�มมากขึ �น ภูมภิาคแอฟริกา แอฟริกาเป็นตลาดเกิดใหม่ที�เต็มไปด้วยศักยภาพ ปัจจัยผลกัดนัของอุตสาหกรรมดาวเทียมในภูมิภาคที�สําคญัคือการเติบโตของภาคบริการแพร่กระจายช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (Video Distribution) และมีปริมาณความต้องการสงูในการใช้งานดาวเทียมสื�อสารสําหรับการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� การเชื�อมต่อโครงข่ายอินเทอร์เน็ต และการสื�อสารองค์กรและภาครัฐ  ในธุรกิจการให้บริการแพร่กระจายช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (Video Distribution) นั �น เป็นตลาดสําคญัที�มีการเติบโตในระยะยาว เนื�องจากมีแนวโน้มของการผลิตช่องรายการโทรทศัน์ใหม่ที�มีเนื �อหาท้องถิ�นสําหรับชาวแอฟริกา และมีการแพร่กระจายช่องรายการภายในภมูิภาคเพิ�มสงูขึ �น ในส่วนของธุรกิจการให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�ในทวีปแอฟริกาถือได้ว่าเป็นตลาดที�มีศักยภาพสูงเนื�องจากมีปริมาณผู้ ใช้บริการสูงถึงกว่า 750 ล้านรายในปี 2555 อย่างไรก็ตามตัวเลขดังกล่าวคิดเป็นอตัราการเข้าถงึประชากรเพียงร้อยละ 75 เปรียบเทียบกบัอตัราการเข้าถงึประชากรของผู้ใช้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทั�วโลกคือร้อยละ 91 ตามการรายงานของสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (ITU) การเติบโตของตลาดการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที�ผ่านดาวเทียมนี �เป็นผลมาจากการขยายพื �นที�ให้บริการออกไปในเขตชานเมืองและชนบทอย่างรวดเร็วของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� ในส่วนของการให้บริการ VSAT ในทวีปแอฟริกาจะเป็นการเชื�อมต่อเพื�อการสื�อสารองค์กร การสื�อสารระหว่างแท่นขุดเจาะนํ �ามนัและก๊าซธรรมชาติกบัสํานกังานสาขา รวมทั �งเพื�อการรองรับแอพพลิเคชั�นต่าง ๆ เช่น การศึกษาทางไกล (Distance Learning) การเชื�อมต่ออินเทอร์เน็ต (Internet Access) การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) และโครงการรัฐบาลอเิล็กทรอนิกส์ (e-Government) เป็นต้น การแข่งขันของอุตสาหกรรมดาวเทียมแบบทั�วไป โดยทั�วไป ดาวเทียมสื�อสารแต่ละดวงถูกออกแบบมาเพื�อให้บริการในตลาดใดตลาดหนึ�งโดยเฉพาะเนื�องจากข้อจํากดัต่าง ๆ เช่น ตําแหน่งวงโคจร การประสานงานความถี� กรอบกฏหมาย งบประมาณลงทุน เป็นต้น ผู้ประกอบการดาวเทียมจึงจําเป็นต้องกําหนดขอบเขตพื �นที�ให้บริการตั �งแต่ในขั �นตอนการออกแบบดาวเทียม ตวัอย่างเช่น ช่องสญัญาณ ซีแบนด์ของดาวเทียมไทยคม 5 ถกูวางแผนเพื�อเน้นทําการตลาดในภูมิภาคอินโดจีนและเอเชียใต้ ในขณะที�ช่องสญัญาณเคยูแบนด์นั �นถกูออกแบบมาเพื�อให้บริการประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอินโดจีน ด้วยสาเหตนีุ �เองการแข่งขนัของอตุสาหกรรมดาวเทียมส่วนใหญ่จึงไม่ได้เกิดขึ �นระหว่างดาวเทียมทุกดวง แต่จะเป็นการแข่งขนักนัระหว่างดาวเทียมที�มีตําแหน่งวงโคจรใกล้เคียงกนั ดาวเทียมของประเทศที�อยู่ใกล้กนั หรือดาวเทียมที�มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การออกแบบและการทําการตลาดของดาวเทียมดงักล่าวอาจมีข้อยกเว้นสําหรับดาวเทียมบางดวงที�มีพื �นที�ให้บริการกว้างสามารถครอบคลมุได้หลายภมูิภาค  การแข่งขันในภูมิภาคเอเชีย-แปซฟิิก ในภูมิภาค เอ เชี ย -แปซิ ฟิกคู่ แ ข่ ง ที� สํ าคัญของบ ริ ษัทประกอบด้วยบริ ษัท  Asia Satellite Telecommunications (Asiasat) บริษทั APT Satellite (Apstar) และ บริษทั Asia Broadcast Satellite (ABS) ของ
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ประเทศฮ่องกง บริษัท Measat Satellite Systems (Measat) ของประเทศมาเลเซีย บริษัท SES Astra (NSS) ของประเทศลกัเซมเบิร์ก และบริษัท Vietnam Posts and Telecommunications (Vinasat) ของประเทศเวียดนาม อย่างไรก็ตาม ในฐานะที�บริษทัเป็นหนึ�งในผู้ประกอบการดาวเทียมหลกัในภูมิภาคที�มีประสบการณ์ในการให้บริการด้านสื�อสารดาวเทียมมายาวนาน บริษัทเชื�อว่าการแข่งขันดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื�องจากชื�อเสียงและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าที�มีมายาวนานของบริษัท ประกอบกับการคัดสรรกลุ่มลูกค้าและช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมที�มีคณุภาพมาออกอากาศบนดาวเทียมไทยคม ทําให้ดาวเทียมไทยคมเป็นที�ต้องการของผู้ ใช้บริการรายใหม่ การแข่งขันในภูมิภาคแอฟริกา ผู้ประกอบการดาวเทียมหลายรายสนใจและเล็งเห็นโอกาสในการขยายตลาดเป้าหมายมายงัทวีปแอฟริกา คู่แข่งที�สําคญัของบริษัทในภมูิภาคนี �ประกอบด้วย บริษัท Intelsat (Intelsat) ของประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท SES Astra (SES, NSS) ของประเทศลักเซมเบิร์ก, บริษัท Arabsat (Arabsat) ของประเทศซาอุดิอาระเบีย และบริษัท Eutelsat (Atlantic Bird, W series) ของประเทศฝรั�งเศส อย่างไรก็ตามแอฟริกาเป็นตลาดที�มีศกัยภาพในเชิงปริมาณความต้องการใช้งาน เนื�องจากเป็นทวีปที�ใหญ่อนัดบั 2 ซึ�งมีจํานวนประชากรอยู่เป็นจํานวนมากแต่ยังคงมีอตัราการเข้าถึงประชากรด้านเทคโนโลยีสื�อสารค่อนข้างตํ�า บริษัทมั�นใจว่าจะสามารถบรรเทาผลกระทบจากการแข่งขนัในภมูิภาคแอฟริกาได้ด้วยการสร้างความร่วมมือกับพนัธมิตรธุรกิจและการขยายโครงข่ายด้านโทรคมนาคมของลูกค้า แผนกลยุทธ์ดาวเทียมแบบทั�วไป (Conventional Satellite)ในปี 2557 บริษัทวางกลยุทธ์เพื�อเป็น “Hot Bird” หรือดาวเทียมที�ได้รับความนิยมสูง ทั �งในด้านจํานวนฐานผู้ชมและจํานวนช่องรายการโทรทัศน์ที�อยู่บนดาวเทียมไทยคม ณ ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวันออก และเป็นผู้ นําในการให้บริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในทวีปเอเชีย ปัจจุบนัในประเทศไทยมีจํานวนครัวเรือนที�รับชมช่องรายการทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวีประมาณ 14 ล้านครัวเรือน ในจํานวนนี �มีครัวเรือนที�ติดตั �งจานรับสัญญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมจากดาวเทียมไทยคม 5 มากกว่า 11 ล้านครัวเรือน และส่วนที�เหลือจะรับชมรายการโทรทศัน์ดงักล่าวผ่านเครือข่ายเคเบลิทีวี สําหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทยงัคงเป็นผู้นําส่วนแบง่จํานวนฐานผู้ชมในอินโดจีน ในปี 2556 บริษัทได้เน้นทําการตลาดโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมทั �งในและต่างประเทศ เป็นผลให้ธุรกิจการแพร่สญัญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทเติบโตขึ �นอย่างมาก จาก 465 ช่องรายการในปี 2555 เป็น 641 ช่องรายการในปี 2556 (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556) การเติบโตของบริการส่งช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมถึงบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) และบริการส่งช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมไปยงัสถานีรับภาคพื �นดินและผู้ประกอบการเคเบิลทีวีในประเทศต่าง ๆ (Channel Distribution) ยังคงเป็นตวัแปรสําคัญในการผลักดันยอดขายช่องสัญญาณความถี�ทั �งซีแบนด์และเคยูแบนด์ ในปี 2557 ที�จะถึงนี � บริษัทจึงเน้นกลยุทธ์ในการแสวงหาพนัธมิตรทางธรุกิจรวมถงึช่องรายการที�มีความดึงดูดมากระจายสญัญาณบนดาวเทียมไทยคม นอกจากนี �บริษัทยงัได้ลงทนุในอปุกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น MPEG4/DVB-S2 และ บริการโทรทศัน์ความละเอียดสูง (HDTV) สําหรับรองรับความต้องการในอนาคต ในส่วนของภมูิภาคแอฟริกา บริษทัมีแผนในการสานต่อความร่วมมือในเชิงกลยุทธ์ที�มีอยู่กบัลูกค้าและพนัธมิตรธรุกิจในปัจจุบนัเพื�อขยายไปยงัทวีปแอฟริกา โดยบริษัทจะเลือกเข้าทําการตลาดเฉพาะในประเทศที�มีความน่าสนใจและเลือกนําเสนอบริการเช่น บริการเครือข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� บริการเครือข่ายข้อมูล
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ในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และบริการส่งช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมไปยงัสถานีรับภาคพื �นดินและผู้ประกอบการเคเบลิทีวี เป็นต้น นอกจากนี � บริษัทจะนําประสบการณ์ที�มีในการให้บริการในเอเชียมาประยกุต์ใช้เพื�อให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในแอฟริกา การแข่งขันในภูมิภาคเอเชีย-แปซฟิิกของดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband) ถึงแม้ว่าดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เป็นผู้ นําทางด้านการให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านระบบดาวเทียมแบบ High Throughput Satellite (HTS) แต่เพียงผู้ เดียวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก แต่ก็อาจจะยงัมีผู้ ให้บริการอนิเทอร์เน็ตผ่านระบบดาวเทียมรายอื�นของโลกที�กําลงัเข้ามาเป็นคู่แข่งในตลาดเอเชียแปซฟิิกในอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัมีความมั�นใจอย่างต่อเนื�องในความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ และการให้บริการของตัวเองกับคู่แข่งรายอื�น รวมถึงมีความสัมพันธ์ที�ดีกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ จึงมีความเชื�อมั�นได้ว่าบริษัทสามารถที�จะทําให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและทําให้ประสบความสําเร็จในธุรกิจได้ อีกทั �งบริษัทยังมีสิทธิในการดําเนินธุรกิจใน 13 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ�งสิ�งนี �เองเป็นปัจจัยหลักในการให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านระบบดาวเทียมที�ดี และเป็นสิ�งที�ยืนยนัว่าธุรกิจจะดําเนินการไปได้ด้วยดี รวมถึงสามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้เป็นอย่างดีอีกด้วย แผนกลยุทธ์ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband) ในปี 2557 เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด บริษัทได้มีการแบ่งส่วนการตลาดอย่างชดัเจน อาทิเช่น Telco Backhaul, Enterprise, โครงการของรัฐบาล และการให้บริการเพื�อประโยชน์สาธารณะ (Universal Service Obligation) อีกทั �งการจดัการภยัพิบตัิและตลาดค้าปลีกด้วย บริษัทจะทําการมุ่งเน้นไปกลุ่มตลาดเฉพาะในแต่ละประเทศ และจะเสนอแนวทางต่าง ๆ เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื�อที�จะกระตุ้นการใช้งาน แบนด์วิดท์ให้มากขึ �นอีกด้วย และในปัจจุบนัดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ยังมีการเพิ�มช่องทางการให้บริการที�เรียกว่า Mobility คือ การให้บริการเชื�อมต่อข้อมูลผ่านระบบดาวเทียมแบบเคลื�อนไหว ไม่จําเป็นต้องอยู่กับที� ตวัอย่างเช่น บนเรือ บนเครื�องบนิ และยานพาหนะต่าง ๆ เพื�อรองรับความต้องการที�แตกต่างกนัของลกูค้าอีกด้วย 
• Open Access Platform กลยุทธ์ “IPSTAR Open Access Platform” ของไทยคมเปิดโอกาสให้ผู้จัดจําหน่ายอปุกรณ์สื�อสารภาคพื �นดินสามารถนําอปุกรณ์ของตนเข้ามาเชื�อมต่อใช้งานผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ให้ลูกค้ามีความยืดหยุ่นในการเลือกใช้อุปกรณ์สื�อสารภาคพื �นดินที�เหมาะสมกบัความต้องการเฉพาะแบบของตนเองมากที�สดุ จากกลยทุธ์ดงักล่าวไทยคมจะสามารถให้บริการสื�อสารผ่านดาวเทียมแบบครบวงจรในทกุกลุ่มของตลาดทั�วภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก สําหรับตลาดในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิกเป็นตลาดที�มีความต้องการการใช้งานที�หลากหลาย และยังมีความต้องการใช้งานสื�อสารผ่านดาวเทียมอยู่อีกเป็นจํานวนมาก ดังนั �นบริษัทจึงตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตลาดนี �โดยการเปิดโอกาสให้ลกูค้าสามารถเลือกใช้อปุกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื �นดินที�มีคณุภาพสงูระดบัโลกของผู้ ให้บริการรายอื�น ๆ เพื�อทํางานร่วมกบัดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ไปพร้อมกบัอปุกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื �นดินไอพีสตาร์ (IPSTAR Ground System) 
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ด้วยกลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ผู้ ให้บริการในหลาย ๆ ประเทศสามารถให้บริการด้วยช่องสญัญาณแบนด์วิดท์ที�เพิ�มมากขึ �นได้โดยการเปลี�ยนการใช้งานจากดาวเทียมดวงอื�น ๆ มาที�ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) โดยไม่ต้องมีการเปลี�ยนแปลงระบบอุปกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื �นดิน ใด ๆ ผลสําเร็จที�สําคญัจากการดําเนิน กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ในช่วงปีที�ผ่านมาทําให้การใช้งานแบนด์วิดท์ของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เพิ�มขึ �นอย่างมากจากโครงการบรอดแบนด์ (Broadband) แห่งชาติของประเทศออสเตรเลีย ในปี 2556 ทางไทยคมได้พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจกับพันธมิตรและได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือกบัพนัธมิตรผู้จดัจําหน่ายอปุกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื �นดินชั �นนําหลาย ๆ ราย ในการใช้กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) เพื�อให้บริการบรอดแบนด์ (Broadband) ไอพีสตาร์กบัลูกค้า หรือผู้ ร่วมให้บริการที�มีศกัยภาพ ความร่วมมือดงักล่าวนี �จะช่วยขยายตลาดของบริการไอพีสตาร์ โดยการสนบัสนุนและรองรับการใช้งานที�มีคุณสมบตัิต่าง ๆ มากขึ �น และตอบสนองความต้องการใช้งานที�หลากหลายของลูกค้า ในปี 2557 บริษัทวางแผนที�จะขยายการให้บริการเพิ�มขึ �นภายใต้กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) โดยในระยะแรกจะเริ�มที�ประเทศฟิลิปปินส์ และ อนิโดนีเซีย  
• Managed Services บริษัทให้บริการบริหารจัดการโครงข่ายผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์)ให้กับลูกค้าองค์กรและผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั �งในและต่างประเทศ โดยเป็นการให้บริการแบบครบวงจรผ่านเครือข่ายสญัญาณดาวเทียมที�มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่และกลางหลายประเภทเช่น กลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ นํ �ามันและการสํารวจหาแหล่งก๊าซธรรมชาติ อุตสาหกรรมค้าปลีก ธนาคาร อุตสาหกรรมบันเทิงและการกระจายเสียง ตัวอย่างของการบริการคือ การให้บริการกระจายการส่งสญัญาณแพร่ภาพวิดีโอแบบดิจิตอลที�มีการเข้ารหัสแบบครบวงจร เพื�อฉายภาพยนตร์ดิจิตอลไปยังโรงภาพยนต์ขนาดเล็กในเขตพื �นที�ชนบททั�วประเทศไทยและภูมิภาคใกล้เคียง และการส่งข้อมูลภาพยนต์ที�มีความละเอียดและขนาดใหญ่กว่าเดิม โดยเรียกว่า Digital Cinema Satellite Distribution (DCSD) platform การใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบข้อผิดพลาดที�มีประสิทธิภาพ โรงภาพยนต์สามารถรับข้อมูลของภาพยนต์ได้อย่างถูกต้องแม้ในสภาพอากาศที�แปรปรวน ในอนาคตอันใกล้นี � DCSD platform ถูกคาดหมายว่าจะนําไปใช้ในการส่งภาพยนต์จาก Hollywood ไปยงัประเทศต่าง ๆ ในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ในส่วนของการบริหารเครือข่ายองค์กร บริษัทได้ให้บริการบริหารจดัการโครงข่ายส่วนตัว (Virtual Private Network) กับกลุ่มลูกค้าองค์กรทั �งในและต่างประเทศเพื�อช่วยให้การเชื�อมต่อเครือข่ายเป็นไปอย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยัรวมทั �งประหยดัค่าใช้จ่าย การบริหารเครือข่ายองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีบรอดแบนด์ (Broadband) ผ่านดาวเทียมเหมาะสําหรับการนําส่งข้อมูลไปในหลายพื �นที�สาขาขององค์กร ซึ�งเหมาะสําหรับกลุ่มธุรกิจที�มีสาขาจํานวนหลายแห่งเช่น ธนาคาร ปั@ มนํ �ามัน ห้างสรรพสินค้าและกลุ่มอตุสาหกรรมแฟรนไชส์ นอกจากนี �บริการบริหารจดัการโครงข่ายผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์)ได้ผ่านการทดสอบกบัผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั �งในและต่างประเทศเพื�อเป็นการ
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เตรียมความพร้อมในการให้บริการจดัการเครือข่ายองค์กรในอนาคต โดยมุ่งเน้นการให้บริการทั �งในระดับภูมิภาค และรวมถึง 14 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ไทยคมพร้อมที�จะให้บริการบริหารจัดการโครงข่ายผ่านผู้ ให้บริการไอพีสตาร์ในแต่ละประเทศรวมถึงกลุ่มผู้ พัฒนาและวางระบบ (System integrators) ที�มีความเชี�ยวชาญในระบบของรัฐบาลและองค์กร เพื�อตอบสนองความต้องการในการให้บริการการสื�อสารข้อมูลผ่านดาวเทียม เช่น บริการบริหารจัดการโครงข่ายส่วนตัว (Virtual Private Network) และระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) การถ่ายทอดสดผ่านดาวเทียม (Satellite News Gathering) และการส่งสัญญาณป้ายโฆษณาดิจิตอล (Digital Signage Solution) 
(ข) บริการการสื�อสารดาวเทียมและบริการที�เกี�ยวเนื�อง ดาํเนินการโดย บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จาํกัด (มหาชน) บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ให้บริการรับส่งสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (Uplink/Downlink) ครบวงจรในสถานีดาวเทียมไทยคมลาดหลุมแก้ว ประกอบด้วยการให้บริการส่งสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม บริการถ่ายทอดสดผ่านดาวเทียม และบริการถ่ายทอดรายการบันทึกเทปทั �งในระบบอนาล็อกและระบบดิจิตอล โดยบริการทั �งแบบ Full Time ซึ�งเหมาะสําหรับรายการที�มีกําหนดการออกอากาศที�ชดัเจนและแน่นอนทุกวันภายใต้การควบคุมและการดําเนินงานของเจ้าหน้าที�ตลอด 24 ชั�วโมง และแบบการถ่ายทอดรายการสดรายการข่าวหรือรายการกีฬาที�มีการแข่งขนัเป็นฤดูกาล ธุรกิจให้บริการดงักล่าวจะร่วมมือกับบริษทั ไทยคม จํากดั (มหาชน) ซีเอสแอลได้รับสิทธิดําเนินงานรับส่งสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (UpLink/DownLink) และบริการอินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียมภายใต้สัญญาที�ทํากับบริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) (กสท.) ที�อนุญาตให้ ซีเอสแอล สามารถให้บริการรับส่งสญัญาณโทรทศัน์ และสญัญาณบริการอินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียมเป็นระยะเวลา 22 ปี เริ�มตั �งแต ่9 สิงหาคม 2537 สิ �นสดุ 8 สิงหาคม 2559 
(ค) บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ สําหรับกิจการที�ไม่ใช้คลื�นความถี� ดําเนินการโดย บริษัท ทซีี บรอดคาสติ )ง จาํกัด ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ   การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ของ บริษัท ทีซี บรอดคาสติ �ง จํากัด จะมีลักษณะคือ บริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมข่าวสารสาธารณะ หรือรายการ หรือกลุ่มของข่าวสารสาธารณะ หรือกลุ่มของรายการ (Multiplex) ที�ส่งมาจากผู้ให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ รวมถึงการให้บริการเข้ารหสั (Encryption) ในกรณีที�ผู้ให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์มีความประสงค์ในการกําหนดเงื�อนไขในการรับสญัญาณ อาทิเช่น การเข้ารหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ การเข้ารหสัแบบ BISS Key ก่อนถ่ายทอดสญัญาณเสียง หรือภาพที�ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะ หรือรายการจากสถานีไปยังเครื�องรับผ่านทางโครงข่ายการสื�อสารผ่านดาวเทียมที�ได้รับอนญุาต โดยมีขอบเขตพื �นที�การให้บริการครอบคลมุทั�วทั �งประเทศไทยตาม footprint ของดาวเทียม   
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ลักษณะรายได้ 1. รายได้จากการบริการรวบรวมสญัญาณ (Multiplex) 2. รายได้จากการบริการกําหนดเงื�อนไขในการรับสัญญาณ อาทิเช่น การเข้ารหัสแบบ Conditional Access (CA) หรือ การเข้ารหสัแบบ BISS Key แผนงานการให้บริการในอนาคต บริษัท ทีซี บรอดคาสติ �ง จํากัด ได้วางแผนการขายไว้ว่าโครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน์นี �จะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 ปี ในการจดัหาลกูค้าให้ได้เต็มตามจํานวนที�คาดการณ์ไว้ โดยประมาณการว่าลกูค้าจะเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องจากที�เริ�มเปิดให้บริการในปี 2556 จนมีลูกค้าเต็มตามจํานวนที�คาดการณ์ในช่วงต้นปี 2557 สิทธิและข้อจาํกัดในการประกอบธุรกิจ บริษัท ทีซี บรอดคาสติ �ง จํากดั ได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื�อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี�ระดับชาติ เป็นเวลา 15 ปี นบัจากวนัที� 4 มีนาคม 2556 สิ �นสดุวนัที� 3 มีนาคม 2571 
2.2 บริการอินเทอร์เน็ต และบริการที�เกี�ยวเนื�อง (ก) บริการอินเทอร์เน็ต ดาํเนินการโดย บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จาํกัด (มหาชน)  (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ�มเติมได้จากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2556 ของ ซีเอส ล็อกซอินโฟ ซึ�งสามารถดาวน์โหลดได้ที� www.sec.or.th) (ข) บริการพัฒนาโปรแกรมที�ใช้งานบนอินเทอร์เน็ตและบริการข้อมูลข่าวสารและสาระความบันเทิงผ่านระบบโทรศัพท์เคลื�อนที� ดําเนินการโดย บริษัท เอดี เวนเจอร์ จาํกัด (มหาชน) บริษัท เอดี เวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) (เอดีวี) เป็นบริษัทที�ซีเอสแอล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาโปรแกรมที�ใช้งานบนอินเทอร์เน็ตและบริการข้อมูลข่าวสารและสาระความบันเทิงผ่านระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� (โปรดอา่นรายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกับ บริษัท เอดี เวนเจอร์ จํากดั (มหาชน) (ADV) ได้จากแบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2556 ของ ซีเอส ล็อกซอนิโฟ ซึ�งสามารถดาวน์โหลดได้ที� www.sec.or.th) (ค) บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที�เกี�ยวข้อง ดําเนินการโดย บริษัท ดีทวีี เซอร์วิส จาํกัด ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ  (1) การจาํหน่ายอุปกรณ์จานรับสัญญาณดาวเทียมดีทีวี ลกัษณะผลิตภณัฑ์ อุปกรณ์ชุดรับสัญญาณดาวเทียม ซึ�งประกอบด้วยจานดาวเทียมและเครื�องรับสัญญาณดาวเทียมเคยูแบนด์เพื�อรับสัญญาณดาวเทียมไทยคม 5 เป็นจานดาวเทียมขนาดเล็กราคาไม่แพง สะดวกในการติดตั �ง โดยจําหน่ายทั �งแบบครบชุด (Full Set) และเฉพาะกล่อง (IRD Box) ผู้ซื �อสามารถรับชมรายการโทรทศัน์ได้ชดัเจน โดยเน้นบริการที�ช่องฟรีทีวีทั�วไป โทรทศัน์เพื�อการศกึษา รวมทั �งช่องสาระบนัเทิงอื�น ๆ บริษัทจําหน่ายผ่านร้านติดตั �งจาน
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ดาวเทียม ร้านขายเครื�องใช้ไฟฟ้า ห้างสรรพสินค้าบางแห่ง ฯลฯ ทั�วประเทศ ซึ�งอาจจะขายเฉพาะอปุกรณ์ หรือรวมค่าติดตั �งด้วยก็ได้ ลกัษณะรายได้ 3. รายได้จากการขายอปุกรณ์ดีทีวี ครั �งแรก แบบครบชดุ (Full Set) และเฉพาะกล่อง (IRD Box) 4. รายได้จากการขายอปุกรณ์ดีทีวี (Accessories) เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ แผนงานการให้บริการในอนาคต บริษทัยงัคงเน้นการผลิตจานรับสญัญาณดาวเทียมขนาดเล็ก ซึ�งจะทําให้สามารถรับชมโทรทศัน์ได้ทุกช่องอย่างชดัเจน โดยมีกลุ่มเป้าหมายทั �งตลาดในเมือง อาคารต่าง ๆ และชนบท เนื�องจากดีทีวีมีช่องรายการน่าสนใจและโดดเด่นมากขึ �น เช่น ข่าว สารคดี ภาพยนตร์ การ์ตูน เพลง และ ช่องการศึกษาอีกมากมายให้ชม นอกจากนี � ทางบริษัทยงัจะมีการปรับราคาให้เหมาะสมกบัตลาด พร้อมพัฒนาอปุกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีความสามารถในการใช้งานได้เหมาะสม สามารถอํานวยความสะดวกได้มากยิ�งขึ �นเพื�อขยายกลุ่มลูกค้าและสร้างความพงึพอใจให้ลูกค้า เช่น HDTV Box เพื�อรองรับการรับชมรายการในระบบ High Definition TV และ Hybrid Box เพื�อเพิ�มทางเลือกให้กบัลกูค้าในการรับชมรายการทีวีผ่านดาวเทียม และผ่านทางอนิเตอร์เน็ตด้วยอปุกรณ์ชดุเดียวกนั นอกจากนี � ดีทีวียงัให้ความสําคญักบัการอบรมเทคนิคให้ช่างติดตั �งทั�วประเทศ เพื�อเป็นช่องทางขายอีกทางหนึ�งด้วย (2) บริการให้คําปรึกษาและตดิตั )งระบบสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือข่ายทีวีภายในอาคาร (System Integration) ลกัษณะการให้บริการ เป็นการออกแบบและติดตั �งระบบฯ ตามความต้องการของลูกค้า เน้นบริการที�ใช้สื�อดาวเทียมและสื�ออนิเทอร์เน็ตอื�น ๆ เช่น 1. การให้บริการ Platform เช่น IPTV บริการ VDO Conference, Data Transfer, Multimedia Online ฯลฯ 2. System Integration ให้บริการ Network และ Software  2.1 บริการสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์ เพื�อตอบสนองลูกค้าในการเชื�อมต่อเครือข่ายส่งผ่านข้อมูลหลากหลายเนื �อหาในรูปแบบต่าง ๆ การอบรมตามที�ลกูค้าต้องการทั �งแบบ ONE WAY และ TWO WAY ฯลฯ กลุ่มลกูค้า - องค์กรธุรกิจ หรือหน่วยงานทั �งของภาครัฐบาล รัฐวสิาหกิจ และเอกชน ที�มีสาขากระจายอยู่ทั�วประเทศ หรือสถาบนัธุรกิจขายตรง หรือกลุ่มสหกรณ์ต่าง ๆ ที�มีการจดัการประชุม อบรม หรือสมัมนาภายในองค์กรอยู่เป็นประจํา ตลอดจนภาคอตุสากรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที�ยวโรงแรม สํานกัข่าวต่าง ๆ สถานีโทรทศัน์ หรือผู้ผลิตรายการใหญ่ เป็นต้น 2.2 บริการสําหรับเครือข่ายทีวีภายใน เพื�อตอบสนองลูกค้าในการติดตั �งระบบเครือข่ายทีวีภายในสําหรับสถานพกัอาศัยในอาคาร ทั �งแบบรับชมฟรีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และแบบรับชมโดยเสียค่าบริการรายเดือน 
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กลุ่มลูกค้า - องค์กรธุรกิจประเภทอาคารต่าง ๆ โรงแรม อพาร์ตเมนท์ และคอนโดมิเนียม ที�ต้องการติดตั �งระบบเครือข่ายทีวีภายในเพื�อนําไปให้บริการแก่ลูกค้าภายในอาคารของตนเอง ลกัษณะรายได้ บริการสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์ 1. ลกัษณะรายได้ของบริการเป็นการเรียกเก็บจากค่าทีมบริการส่งข้อมลูและบริการถ่ายทอด 2. รายได้จากการขายอปุกรณ์ชดุรับสญัญาณ  3. ค่าช่องสญัญาณถ่ายทอดต่อครั �งหรือรายเดือน 4. ค่าซอฟแวร์ต่อครั �งหรือรายเดือน 5. ค่าดําเนินการติดตั �งระบบ  บริการสําหรับเครือข่ายทีวีภายใน 1. ลกัษณะรายได้ของบริการมีทั �งแบบครั �งเดียวหรือเป็นรายเดือน  2. รายได้จากการขายอปุกรณ์ชดุรับสญัญาณในกรณีแบบขายขาด 3. ค่าเช่าอปุกรณ์และช่องรายการในกรณีที�เป็นแบบรายเดือน 4. ค่าอปุกรณ์เครื�องแม่ข่ายเพื�อควบคมุสิทธิในการรับชมในกรณีเป็นการขายแบบรายเดือน 5. ค่าดําเนินการติดตั �งระบบ (3) บริการแพลทฟอร์ม ลกัษณะการให้บริการ บริการจําหน่าย และให้เช่าแพลทฟอร์ม หรือระบบที�ทางดีทีวีได้พฒันาขึ �นเช่น IPTV Channel ซึ�งเป็นช่องโทรทศัน์บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต, หรือ Multimedia Streaming Platform ซึ�งใช้ในการถ่ายทอดเนื �อหาอื�น ๆ ที�เป็น Video หรือ Audio ผ่านเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต เช่น การถ่ายทอดสถานีวิทยุ โทรทศัน์ต่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต ฯลฯ ซึ�งแพลทฟอร์มและแอพพลิเคชั�นต่าง ๆ ที�ได้พฒันาขึ �นนี �มีความเหมาะสมอย่างมากกบัการใช้งานร่วมกบับรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ต รวมทั �งการพฒันาบริการตามความต้องการเฉพาะของลกูค้า 
ลกัษณะรายได้ 1. รายได้จากการชําระแบบต่อครั �ง จากการซื �อระบบ Platform IPTV Channel, Video Streaming หรือซื �ออปุกรณ์ต่าง ๆ 2. รายได้แบบรายเดือน เป็นรายได้จากค่าบริการให้เช่าใช้ระบบแพลทฟอร์ม แบบรายเดือนต่อเนื�อง การแข่งขันและการตลาด (1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
� การจาํหน่ายอุปกรณ์จานรับสัญญาณดาวเทียมดีทีวี 
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ปัจจุบนัในตลาดมีอปุกรณ์รับสัญญาณโทรทศัน์หลากหลายรูปแบบ เช่น จานรับสญัญาณผ่านดาวเทียม เคเบิลท้องถิ�น และเสาอากาศ จึงมีการแข่งขันที�สูง โดยเฉพาะทางด้านราคา ช่องรายการ รวมทั �งมีจานรับสญัญาณดาวเทียมรุ่นใหม่ ๆ ออกมาแข่งขนั ในราคาที�ถกูลงเป็นอนัมาก 
� บริการให้คําปรึกษาและติดตั )งระบบสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) บริการสําหรับเครือข่ายบรอดแบนด์นั �น เป็นบริการที�มีผู้ ให้บริการหลายราย ซึ�งแต่ละรายจะมีความชํานาญในเทคนิคเฉพาะด้าน สําหรับดีทีวีจะเน้นเทคโนโลยีในการส่งไฟล์ขนาดใหญ่ในรูปแบบของ IP File Transfer เป็นหลัก โดยเฉพาะแบบบรอดแบนด์ผ่านเครือข่ายดาวเทียม หรือผ่านบริการไอพีสตาร์ โดยจะเน้นไปที�การให้บริการส่งข้อมลูเพื�อการศึกษาอบรมภายในองค์กร บริการสําหรับเครือข่ายทีวีภายในนั �น เป็นบริการที�มีคู่แข่งขนัในตลาดทั �งแบบให้บริการช่องทีวีผ่านดาวเทียมเช่นเดียวกบัดีทีวี และแบบที�ให้บริการผ่านทางเครือข่ายเคเบิ �ลทีวี โดยดีทีวีจะเน้นเจาะกลุ่มอาคารสร้างใหม่ โดยเฉพาะอาคารคอนโดมิเนียมที�เกิดขึ �นจํานวนมาก ดีทีวีจะเน้นจุดแข็งด้วยการนําเสนอ และติดตั �งเครือข่ายทีวีภายในอาคารของลกูค้าด้วยกล่อง HDTV Box ที�ให้คณุภาพในการรับชมรายการทีวีที�คมชดักว่ากล่องดาวเทียมปกติ นอกจากนี � ดีทีวี ได้มีการเจาะกลุ่มผู้ ให้บริการเคเบิ �ลท้องถิ�นเพื�อขายชุดอปุกรณ์ DTV-IP GATE Box เพื�อใช้งานในการเปลี�ยนโครงข่ายเคเบิ �ลทีวีเดิมจากระบบอนาล็อก เป็นแบบระบบดิจิตอล 
� บริการแพลทฟอร์ม ดีทีวียังคงให้บริการกับลูกค้ากลุ่มเดิมสร้างรายได้จากอุปกรณ์เดิมที�มีอยู่โดยไม่ได้มีการขยายฐานลูกค้าออกไปมากนัก เนื�องจากการให้บริการแพลทฟอร์มนี �เป็นบริการที�แพร่หลายและลงทุนไม่สูง ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการ เลือกลงทุนเองหรือทําเองได้ (2) การตลาดและการขาย การตลาดและการขายแบง่ตามประเภทการให้บริการออกเป็น 2 กลุ่มบริการ คือ 1. กลุ่มที�ทําการขายตรง (Direct Sales) – คือ กลุ่มบริการ System Integration ซึ�งเน้นไปที�การติดต่อโดยตรงเพื�ออธิบายสินค้า รับทราบความต้องการของลูกค้า การสาธิตสินค้า หรือการออกแบบการวางระบบเครือข่ายทีวีภายในอาคาร ซึ�งกลุ่มลูกค้ามกัจะเป็นองค์กร โดยลูกค้ากลุ่มนี �จะไม่ค่อยมีการใช้สื�อโฆษณาแบบ Mass Media มากนกั 2. กลุ่มที�ทําการขายผ่านตวัแทนจําหน่าย หรือห้างสรรพสินค้า – คือ กลุ่มที�กระจายสินค้าแบบชุดอปุกรณ์ผ่านตวัแทนจําหน่ายเป็นหลกั คือ บริการดีทีวีจะทําการตลาดโดยมีสื�อสนบัสนุนการขาย ณ พื �นที�เป็นหลัก และการจัดสัมนาอบรมช่างตัวแทนพร้อมนําเสนอสินค้า หรือรายการส่งเสริมการขายใหม่ ๆ นอกจากนั �นจะมีสื�อ Mass Media เสริมเป็นครั �งคราว รวมทั �งจะมีระบบ Incentive สําหรับรายที�มียอดสั�งซื �อสงู  
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ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับดีทีวี 
� การจําหน่ายอุปกรณ์จานรับสญัญาณดาวเทียมดีทีวี - กลุ่มลูกค้า คือ ตวัแทนจําหน่ายจานรับสญัญาณดาวเทียม หรือร้านจําหน่ายเครื�องใช้ไฟฟ้า รวมทั �งช่องทาง Modern Trade กบักลุ่มผู้ใช้บริการที�เป็น End User หรืออาคาร องค์กรต่าง ๆ อยู่ทั�วประเทศ ความสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของการให้บริการ การสนบัสนุนด้านการตลาด การดูแลให้คําแนะนําทางเทคนิค และ Logistic ต่าง ๆ รวมทั �งการบริการเปลี�ยน หรือซ่อมอปุกรณ์ที�มีปัญหาหลงัจากลูกค้าได้ซื �อสินค้าบริการไปแล้ว 
� บริการ System Integration, และ Platform ต่างๆ - กลุ่มลูกค้า ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงานทั �งของภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจและเอกชนที�มีสาขากระจายอยู่ทั�วประเทศ หรือสถาบนั ธุรกิจขายตรงต่าง ๆ ที�มีการจดัการประชมุอบรม หรือสมัมนาภายในองค์กรอยู่เป็นประจํา ตลอดจนภาคอตุสาหกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที�ยวหรือโรงแรมต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงกลุ่มลูกค้านิติบุคคลตามอาคารต่าง ๆ อาทิเช่น คอนโดมิเนียม อพาร์ทเม้นท์ และโรงแรม ที�มีความต้องการการติดตั �งพร้อมวางระบบทีวีภายในอาคาร ทั �งที�เป็นแบบผ่านทีวีดาวเทียม หรือไอพีทีวี ซึ�งความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าเป็นลักษณะแบบผู้ ใช้บริการกับผู้ให้บริการ เน้นการขายนําเสนอตรงโดยมีสญัญาเป็นรายปี รายเดือน หรือจ่ายค่าบริการเป็นครั �ง  ๆก็ได้ สิทธิและข้อจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 
� สิทธิให้ดําเนินการเป็นผู้ให้บริการอนิเทอร์เน็ต สําหรับใบอนุญาตประเภทการให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที�หนึ�ง(1) – ดีทีวีได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื�อให้บริการอนิเทอร์เน็ตแบบที�หนึ�ง เป็นเวลา 5 ปีนบัจากวนัที� 18 ตลุาคม 2552 สิ �นสดุวนัที� 17 ตุลาคม 2557 และหากผู้ ได้รับอนุญาตมิได้กระทําการที�ขดัต่อเงื�อนไขในใบอนุญาตโดยผิดในลกัษณะที�สําคญัหรือร้ายแรง กสทช.จะต่อใบอนญุาตให้ทนัที 
� สิทธิให้ดําเนินการให้บริการทางด้านทีวีดาวเทียม สําหรับใบอนุญาตประเภทการให้บริการโครงข่าย(2) –   ดีทีวีได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื�อให้บริการโครงข่ายการกระจายเสียง หรือโทรทศัน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี� เป็นเวลา 15 ปี นบัจากวนัที� 21 มกราคม 2556 สิ �นสดุวนัที� 20 มกราคม 2571 
� สิทธิให้ดําเนินการให้บริการทางด้านทีวีดาวเทียม สําหรับใบอนญุาตประเภทการให้บริการช่องรายการ(3) – ดีทีวีได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื�อให้บริการการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ช่องรายการ เป็นเวลา 1 ปี นบัจากวนัที� 28 มกราคม 2556 สิ �นสุดวันที� 27 มกราคม 2557 โดยทางดีทีวีได้มีการยื�นต่อใบอนุญาตประเภทการให้บริการช่องรายการเพื�อความต่อเนื�องในการให้บริการ ซึ�งการต่อใบอนุญาตแต่ละครั �งจะมีอายุของใบอนญุาตคราวละ 2 ปี โดยดีทีวีได้รับอนุญาตต่อไปอีก 2 ปี นบัแต่วนัที� 28 มกราคม 2557 สิ �นสดุวนัที� 27 มกราคม 2559 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว ___________________ หมายเหต ุ(1) ใบอนญุาตการให้บริการอินเทอร์เน็ต แบบที�หนึ�ง ได้แก่ ใบอนญุาตสําหรับผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคม ที�ไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเองและเป็นกิจการที�มีลกัษณะสมควรให้มีการบริการได้โดยเสรี 
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หมายเหต ุ/ ตอ่ (2) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการโครงข่ายกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี�ระดบัชาติ (3) ใบอนญุาตประเภทการให้บริการช่องรายการ ประกอบด้วย  1) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ D-Life  2) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ HDTV1 VARITY  3) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรายการ HDTV2 Movie  4) ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื�อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ช่อรายการ ลาว สตาร์ (ง) การจําหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมในประเทศกัมพูชา และบริการที� เกี� ยวเนื�อง ดาํเนินการโดย บริษัท แคมโบเดียน ดีทวีี เน็ตเวิร์ค จาํกัด (ซีดีเอ็น) ซีดีเอ็นประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมและให้บริการแพลทฟอร์มโทรทัศน์ และเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมแก่ลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกมัพชูา 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ (1) การจาํหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม 
ลกัษณะผลิตภณัฑ์ ชุดอุปกรณ์รับสญัญาณดาวเทียม ซึ�งประกอบด้วยจานดาวเทียมและเครื�องรับสัญญาณดาวเทียมเคยูแบนด์ เพื�อรับสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) และไทยคม 5 เป็นจานรับสญัญาณดาวเทียมขนาดเล็กซึ�งมีราคาตํ�ากว่าจานรับสญัญาณดาวเทียมขนาดใหญ่ และสะดวกในการติดตั �ง โดยจําหน่ายทั �งแบบครบชุด (Full Set) และเฉพาะกล่อง (IRD Box) การรับชมโทรทัศน์ผ่านจานรับสัญญาณดาวเทียมจะทําให้สามารถรับชมรายการโทรทศัน์ของประเทศกมัพูชาได้ชัดเจน โดยสามารถรับชมช่องรายการฟรีทีวีของประเทศกมัพูชา รวมทั �งช่องสาระและบันเทิงอื�น ๆ บริษัทจําหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมผ่านตัวแทนซึ�งมีช่องทางกระจายสินค้าไปทั�วประเทศกมัพชูา ตามร้านที�ให้บริการติดตั �งจานดาวเทียม ร้านขายเครื�องใช้ไฟฟ้า รวมถึงห้างสรรพสินค้า 
ลกัษณะรายได้ 1. รายได้จากการจําหน่ายชุดอปุกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมซีดีเอ็นแบบครบชุด (Full Set) และแบบเฉพาะกล่อง (IRD Box) 2. รายได้จากการจําหน่ายอปุกรณ์เสริมหรืออะไหล่ซีดีเอน็ เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 
(2) บริการแพลทฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกัมพูชา 
ลกัษณะการให้บริการ บริการให้เช่าแพลทฟอร์มและช่องสัญญาณดาวเทียม สําหรับการถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์ หรือวิทยุผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) และไทยคม 5 โดยให้บริการกบัผู้ประกอบการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกมัพชูา  
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ลกัษณะรายได้ 1. รายได้จากการชําระค่าบริการแบบครั �งต่อครั �ง จากการเช่าซื �อแพลทฟอร์ม และช่องสัญญาณดาวเทียมเพื�อออกอากาศเป็นรายครั �ง อาทิเช่น การถ่ายทอดสดรายการต่าง ๆ 2. รายได้แบบรายเดือน เป็นรายได้จากค่าบริการตามสัญญาให้เช่าใช้ระบบแพลทฟอร์ม และช่องสญัญาณดาวเทียมแบบรายเดือนต่อเนื�อง 
แผนงานการให้บริการในอนาคต  บริษัทยังคงเน้นการจําหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมซึ�งช่วยให้ผู้ ชมสามารถรับชมรายการโทรทศัน์ได้อย่างชัดเจนทุกช่องรายการ โดยมีกลุ่มเป้าหมายทั �งลูกค้าในกลุ่มเมืองและชนบท ซึ�งซีดีเอ็นได้เพิ�มช่องรายการที�น่าสนใจและมีความโดดเด่นมากขึ �น เช่น ข่าว สารคดี ภาพยนตร์ การ์ตนู เพลง และรายการอื�น ๆ อีกหลายรายการ นอกจากนี � ทางบริษัทยงัมีแผนการที�จะปรับราคาอปุกรณ์ให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของแต่ละกลุ่มลกูค้าพร้อมทั �งพฒันาอปุกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีความสามารถในการใช้งาน และสามารถอํานวยความสะดวกได้มากยิ�งขึ �น เพื�อขยายกลุ่มลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า และในปี 2556 ซีดีเอ็นมีความพร้อมที�จะทําการตลาดในส่วนของแพลทฟอร์ม High Definition (HD) และอุปกรณ์รับสัญญาณ HDTV Box เพื�อรองรับการรับชมรายการในระบบ HD เป็นรายแรกในประเทศกมัพชูา 
การตลาดและการแข่งขัน (1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
� การจําหน่ายอุปกรณ์จานรับสัญญาณดาวเทียม - ปัจจุบันในตลาดมีอุปกรณ์รับสัญญาณโทรทัศน์หลากหลายรูปแบบ เช่น จานรับสัญญาณผ่านดาวเทียม เคเบิลท้องถิ�นและเสาอากาศทั �งแบบอนาล็อกและดิจิตอล ทําให้ตลาดมีการแข่งขนัที�ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะการแข่งขนัทางด้านราคาและช่องรายการทําให้ซีดีเอน็ต้องปรับตวัให้อยู่ในสภาวะผู้นําของตลาดอยู่เสมอ 
� บริการแพลทฟอร์ม - ซีดีเอ็นมีการพัฒนาแพลทฟอร์มใหม่เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการเพิ�มจํานวนช่องโทรทศัน์บนดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เพื�อเป็นการรองรับการขยายตวัของภาคธุรกิจทีวีที�มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง รวมถึงเพื�อรองรับความต้องการที�เพิ�มขึ �นของการใช้งานช่องสัญญาณที�ออกอากาศแบบ HD ในปัจจุบนัมีผู้ ให้บริการรายใหม่เข้ามาในตลาดโดยให้บริการแพร่ภาพผ่านระบบดิจิตอลภาคพื �นดิน แต่บริการลกัษณะนี �ยงัมีข้อจํากดัในเรื�องสัญญาณออกอากาศและสถานีส่งรวมทั �งยังเป็นระบบแบบบอกรับสมาชิกจงึทําให้การให้บริการไม่ประสบความสําเร็จมากนกั (2) การตลาดและการขาย การตลาดและการขายแบง่ตามประเภทการให้บริการออกเป็น 2 กลุ่มบริการ คือ 
� กลุ่มจําหน่ายชดุอุปกรณ์รับสญัญาณดาวเทียม - ทําการจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายหลักเพื�อกระจายสินค้าผ่านช่องทางจัดจําหน่ายไปยังร้านค้าในแต่ละจังหวัด โดยแต่ละพื �นที�มีทีมติดตั �งและสนบัสนุน ซึ�งซีดีเอน็จะช่วยตวัแทนในการทําการตลาดและโปรโมชั�นควบคู่กนัไป 
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� กลุ่มแพลทฟอร์ม - ซีดีเอ็นเน้นการเข้าไปติดต่อกับผู้ ให้บริการโทรทัศน์โดยตรง ทั �งในส่วนของสถานีโทรทศัน์ ผู้ให้บริการเคเบิ �ลท้องถิ�น รวมถงึผู้ผลิตสื�อรายใหม่ ที�ต้องการทํารายการเพื�อออกอากาศบนแพลทฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกมัพชูา ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับซีดีเอ็น 
� การจําหน่ายอุปกรณ์จานรับสัญญาณดาวเทียม - กลุ่มลูกค้า ได้แก่ ตัวแทนจําหน่ายเครื�องใช้ไฟฟ้าหรือจานดาวเทียม ห้างสรรพสินค้า รวมถึงกลุ่มผู้ใช้บริการที�เป็น End User 
� การให้บริการแพลทฟอร์ม - กลุ่มลกูค้า คือ ผู้ประกอบการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศกมัพูชา 

2.3 บริการธุรกิจโทรศัพท์ บริษัทมีการให้บริการธุรกิจโทรศัพท์ผ่านการลงทุนใน บริษัท เชนนิงตัน อินเวสเม้นท์สที�จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ ซึ�งประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) ปัจจุบนัมีกิจการในเครือ 1 คือ บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (ก) บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จาํกัด (แอลทีซี) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ (1) ลักษณะบริการ แอลทีซี ได้รับสิทธิในการบริการด้านโทรคมนาคมในประเทศลาวเพื�อดําเนินกิจการโทรคมนาคม ซึ�งมีรายละเอียดดงันี � 
� โทรศพัท์เคลื�อนที� (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800 MHz)) 
� โทรศพัท์โครงข่ายพื �นฐาน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 
� บริการโทรศพัท์พื �นฐานไร้สายระบบ CDMA-450 
� บริการอินเทอร์เน็ต (Broadband internet, HSPA, WiFi Zone, Dial-up, ADSL and FTTH) และบริการสายวงจรเช่า (Leased Line service) 
� บริการโทรข้ามแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 
� บริการเสริม (Value-added service) สําหรับโทรศพัท์เคลื�อนที� 

(2) ลักษณะรายได้ของแอลทีซีสามารถจาํแนกได้ ดังนี ) 
� ค่าบริการโทรศพัท์ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
� ค่าเช่าบริการเลขหมายต่อเดือน 
� ค่าขายเครื�องรับโทรศพัท์พื �นฐานไร้สายระบบ CDMA-450 และซมิการ์ด 
� ค่าบริการรายเดือนอนิเทอร์เน็ต ค่าบริการสายวงจรเช่า และบตัรอนิเทอร์เน็ตแบบพรีเพด 
� ค่าบริการโทรข้ามแดนอตัโนมตัิ (IR) และค่าส่วนแบง่ต่างประเทศ  (ISC) 
� ค่าบริการสําหรับบริการเสริม (Value-added service) 
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การตลาดและการแข่งขัน (1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน สิทธิคุ้มครองการลงทุนโดยสามารถให้บริการโดยไม่มีคู่แข่งขนัของแอลทีซีหมดลงในปี 2544 ซึ�งปัจจุบนั ประเทศลาวมีผู้ให้บริการโทรศพัท์พื �นฐาน 3 รายคือ แอลทีซี, ETL และ UNITEL และมีผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที� 4 รายคือ แอลทีซี, ETL, BEELINE และ UNITEL โดยแอลทีซีมีส่วนแบง่การตลาดเป็นอนัดบั 1, UNITEL เป็นอนัดบั 2, ETL เป็นอนัดบั 3 และ BEELINE เป็นอนัดบัที� 4 โดยที� ETL เป็นหน่วยงานของรัฐบาล ส่วน UNITEL เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างรัฐบาลกบับริษัทจากประเทศเวียดนาม (Viettel) ส่วน BEELINE เป็นบริษัทเอกชนผู้ ถือหุ้นเป็นกลุ่มบริษทัจากประเทศรัสเซีย (VIMPELCOM) สําหรับบริการอนิเทอร์เน็ตมีผู้ให้บริการหลกัอยู่ด้วยกัน 5 ราย ได้แก่ แอลทีซี, ETL, Planet Online, UNITEL และ BEEINE ซื�งแอลทีซีมีส่วนแบง่ตลาดร้อยละ 50.0  ระบบโทรคมนาคมในประเทศลาวได้มีการพฒันาอย่างมากในช่วงปีที�ผ่านมา ซึ�งเทคโนโลยีที�ได้นําเข้ามาใช้เป็นเทคโนโลยีที�ทันสมยัตามแนวโน้มของการพฒันาเทคโนโลยีทางด้านโทรคมนาคมของตลาดโลก แอลทีซีได้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ในระบบ 3จี เป็นรายแรกของประเทศลาว และมีเครือข่ายครอบคลุมพื �นที�ในทุกจังหวัด และได้มีการปรับปรุงการให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�ในระบบ 3จี อย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะการให้บริการด้าน DATA บนระบบมือถือได้มีการเติบโตอย่างมีนยัสําคญัในปี 2556 ทางแอลทีซีได้มีการปรับปรุงระบบ data core network และ speedการให้บริการด้วย speed 21.1 Mbps ทั�วประเทศ และ 42.2 Mbps ในเขตให้บริการในนครหลวงเวียงจันทน์ และได้มีการขยายการให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ในระบบ 4จี ในนครหลวงเวียงจนัทน์เป็น 30 สถานีฐานภายในปี 2556 ส่วนผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�เจ้าอื�น UNITEL, ETL และ BEELINE ได้เปิดให้บริการเฉพาะแต่ 3จี เช่นกัน แอลทีซีมีผู้ ใช้บริการโทรศัพท์ทั �งหมดจํานวน 1,407,498 ราย (แหล่งข้อมูลจากภายในแอลทีซี คาดคะเน ณ สิ�นเดือน ธนัวาคม 2556) กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนาคม และการสื�อสารของ ประเทศลาวยังคงควบคุมราคาการให้บริการทางด้านโทรคมนาคมและไม่อนญุาตให้ผู้ให้บริการทกุรายทําแผนส่งเสริมการขายแบบลดราคาและให้มูลค่าในการโทรฟรี แต่มีการยืดหยุ่นในการทําแผนส่งเสริมการขายโดยกําหนดให้ลดราคาค่าบริการไม่ตํ�ากว่าครึ�งหนึ�งของราคามาตรฐานและสามารถทําได้ไม่เกินครั �งละ 7 วนั สะสมไม่เกิน 90 วนัต่อปี และทางรัฐบาลให้ความสําคญัในการแข่งขนัทางด้านคุณภาพของการบริการเพื�อผลประโยชน์ต่อผู้บริโภค โดยการควบคุมราคาดงักล่าวทําให้แอลทีซีมีรายได้ต่อผู้ใช้บริการ (ARPU) สงูขึ �นอย่างต่อเนื�องในปี 2556 หลกัจากนั �นทางกระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนาคม และการสื�อสารของประเทศลาวได้ประกาศให้ผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�แบบเติมเงินของทุกผู้ ให้บริการทุกรายต้องมีการลงทะเบียนจึงสามารถที�จะใช้บริการได้ และหลังจากการควบคุมดงักล่าวกลุ่มลูกค้าที�ถือหมายเลขโทรศพัท์ไว้หลายเบอร์ได้มีการระงับการใช้โดยอัตโนมัติและคงรักษาไว้แต่หมายเลขที�ใช้ปกติ เป็นผลพวงให้ลูกค้าของผู้ให้บริการแต่ละรายลดลง โดยลกูค้ารวมของตลาดมีประมาณ 3 ล้านเลขหมาย (นบัเฉพาะส่วนลูกค้าที�มีการใช้งานและสร้างรายได)้ โดยรวมลกูค้ายงัเป็นแบบระบบเติมเงินมากกว่าร้อยละ 95 ของลูกค้าโทรศพัท์เคลื�อนที�ทั �งหมด (2) การตลาดและการขาย แอลทีซีได้เตรียมการเพื�อรองรับการแข่งขันที�จะเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�อง โดยมุ่งเน้นการขยายโครงข่ายอย่างเหมาะสมเพื�อขยายพื �นที�และโครงข่ายให้บริการให้ครอบคลุมทั�วประเทศ และมุ่งเน้นการให้บริการที�มีคุณภาพโดย
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ได้มีการนําระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ PRM (Partner Relationship Management) เข้ามาบริหารจัดการ โดยได้มีการจัดตั �งหน่วยงานบริการลูกค้า (Customer Service and Call Center) เพื�ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าและตวัแทนจําหน่ายในการใช้บริการของแอลทีซี นอกจากนั �น แอลทีซียงัมีกิจกรรมและรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื�องเป็นระยะแก่ผู้ใช้บริการและตวัแทนจําหน่าย แอลทีซีได้เน้นการแบ่ง segmentation ของแต่ละบริการให้มีความชัดเจนยิ�งขึ �นโดยมี MPHONE เป็น    แบรนด์หลกัสําหรับบริการโทรศพัท์เคลื�อนที� โดยการทําตลาดแบบเจาะจงพื �นที� (Localize Marketing) นําเสนอบริการตาม Life Style ของแต่ละกลุ่มลูกค้า เจาะตลาดกลุ่มลูกค้าใหม่ เช่น กลุ่มเด็กที�อายุตํ�ากว่า 14 ปีลงมา และกลุ่มลูกค้าระดับองค์กรให้มากขึ �น นอกจากนั �น ยงัให้ความสําคญัในการการทําตลาดสําหรับการให้บริการด้าน DATA โดยบริการอินเทอร์เน็ตได้มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพสูงเพื�อรองรับกลุ่มลูกค้าระดับองค์กรที�มีความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงด้วยระบบสายเช่า (Leased line) และการเชื�อมต่ออนิเทอร์เน็ตผ่านสายเคเบิ �ลใยแก้ว (Fiber transmission to Home – FTTH) รวมทั �งการรวมและเชื�อมโยงการบริการแต่ละอย่างเข้าด้วยกนั (Service Convergence) เพื�อยกระดบัการให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนั �น แอลทีซียงัมีการดําเนินการและพฒันาระบบสนบัสนุนการให้บริการ (Business Support System) เพื�อการให้บริการแก่ลูกค้ามีประสิทธิภาพยิ�งขึ �น ทั �งนี �เพื�อการรักษาตําแหน่งผู้ นําในตลาดและเพื�อให้ได้การบริการและเครือข่ายที�มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล อีกทั �งสร้างความพงึพอใจและประทบัใจต่อผู้ใช้บริการ โดยมีหน่วยงานควบคุมคุณภาพของเครือข่ายโดยเฉพาะเพื�อตรวจสอบเครือข่ายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนั �น ทางแอลทีซีได้รับใบรับรอง ISO 9001-2008 ในด้านการบริการลูกค้าโทรศัพท์เคลื�อนที�เป็นรายแรกและรายเดียวในประเทศลาว ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์กับลูกค้า  ลูกค้าของแอลทีซีประกอบไปด้วยกลุ่มประชาชนทั�วไป องค์กรธุรกิจระหว่างประเทศ บริษัททั�วไป และองค์กรต่าง ๆ ของรัฐ โดยทางแอลทีซีได้ให้ความสําคัญกบัลูกค้าส่วนใหญ่ที�เป็นรายย่อยและลูกค้าองค์กรรายใหญ่ โดยได้มีการสร้างความสมัพนัธ์กับลูกค้าตามระบบ Customer and Partner Relation Management อย่างต่อเนื�อง สิทธิและข้อจาํกัดในการประกอบธุรกิจ  แอลทีซีเป็นกิจการร่วมค้าซึ�งตามสัญญาร่วมทุนเพื�อดําเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาวแอลทีซีได้รับสิทธิให้บริการด้านโทรคมนาคมในประเทศลาวเป็นระยะเวลา 25 ปี ตั �งแต่ปี 2539 ถงึ ปี 2564 เมื�อครบกําหนด 25 ปี ตามสัญญาร่วมทุน บริษัทเชนนิงตัน อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด ต้องโอนหุ้นของแอลทีซีให้แก่รัฐบาลของประเทศลาวโดยไม่คิดค่าตอบแทนใด ๆ (สรุปรายละเอียดของสญัญาร่วมทนุตามเอกสารแนบ 5)  ในปี 2556 แอลทีซีได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการประจําปี 2555 เป็นจํานวน 15 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยตลอดระยะเวลา 16 ปีที�ผ่านมาแอลทีซีได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นทั �งหมดจํานวน 134 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และจนถึงปี 2556 ได้ชําระเงินปันผลไปแล้วทั �งหมด 126.5 ล้านดอลล่าห์สหรัฐฯ ส่วนเงินปันผลที�ยงัค้างจ่ายอีก 7.5 ล้านดอลล่าห์สหรัฐฯ จะชําระภายในปี 2557  
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2.4 บริการธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศัพท์ และสิ�งพมิพ์ประเภทโฆษณาย่อย (โปรดอา่นรายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบับริษทั เทเลอนิโฟ มีเดีย จํากดั (ทีเอม็ซี) ได้จากแบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี 2556 ของ ซีเอส ล็อกซอนิโฟ ซึ�งสามารถดาวน์โหลดได้ที� www.sec.or.th) 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าการดําเนินธุรกิจของใด ๆ ย่อมต้องเผชิญกับความเสี�ยงต่าง ๆ ทั �งจากการเปลี�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเงิน การเปลี�ยนแปลงทางนวัตกรรม ทางเทคโนโลยี ตลอดไปถึงการเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก สิ�งเหล่านี �ล้วนแล้วแต่สามารถส่งผลกระทบกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงขึ �นมาเพื�อบริหารจัดการความเสี�ยงต่าง ๆ ซึ�งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ประเมินปัจจัยความเสี�ยงทั �งที�เป็นความเสี�ยงทั�วไป และความเสี�ยงเฉพาะกิจการ โดยจะได้มีการประเมินความเสี�ยงเป็นราย ไตรมาส ซึ�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะสรุปลําดับความเสี�ยง เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบและพิจารณา สําหรับข้อมูลที�ได้แสดงต่อไปนี � ได้อธิบายถึงปัจจัยความเสี�ยงที�มีนัยสําคัญอนัอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการ ฐานะทางการเงิน หรือผลการดําเนินธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้เตรียมมาตรการแก้ไขปัญหา (Treatment Plan) ที�อาจเกิดขึ �นได้ไว้เพื�อรองรับ ดงัต่อไปนี �  ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�สําคัญจากผู้ประกอบการธุรกิจดาวเทียมรายอื�น และผู้ประกอบธุรกิจด้านโครงข่ายภาคพื (นดนิ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้ ประกอบการธุรกิจดาวเทียมเพียงรายเดียวในประเทศ และดาวเทียมไทยคม 4  (ไอพีสตาร์) จะเป็นดาวเทียมบรอดแบนด์เพียงรายเดียวที�ให้บริการในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก บริษัทยังคงมีการแข่งขันกับผู้ประกอบการธุรกิจดาวเทียมรายอื�นโดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ นอกจากนี � บริษัทยังแข่งขันกับผู้ ดําเนินการธุรกิจเครือข่ายภาคพื �นดินและเครือข่ายไร้สาย เช่น เคเบิ �ลใยแก้วนําแสง DSL เครือข่าย WiMAX เครือข่าย 4G LTE เครือข่ายโทรทศัน์ภาคพื �นดินทั �งในระบบอนาล็อกและดิจิตอล และเครือข่ายเคเบิ �ลทีวี โดยทั�วไปแล้วการให้บริการโดยใช้เครือข่ายภาคพื �นดินในเขตชมุชนเมืองที�มีการพฒันาและวางระบบเครือข่ายภาคพื �นดินแล้วนั �น จะมีค่าบริการที�ตํ�ากว่าการให้บริการสื�อสารผ่านดาวเทียม บริษัทจึงอาจประสบปัญหาในการรักษาฐานลูกค้าหรือการหาลูกค้าใหม่เพิ�มเติม อย่างไรก็ตาม เพื�อบรรเทาความเสี�ยงจากการแข่งขันดงักล่าว บริษัทเน้นกลยุทธ์การเป็น “Hot Bird” หรือดาวเทียมที�ได้รับความนิยมสูงสําหรับบริการแพร่สัญญาณโทรทศัน์เพื�อดึงดูดลูกค้า การสร้างความแตกต่างโดยเน้นการให้บริการแบบครบวงจรเพื�อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัทได้อย่างสะดวก ตลอดจนการสร้างพันธมิตรกับผู้ดําเนินการธุรกิจเครือข่ายภาคพื �นดิน และเครือข่ายไร้สายในการโปรโมทบริการสื�อสารผ่านดาวเทียมเพื�อช่วยเสริมการขยายเครือข่ายภาคพื �นดินในการเชื�อมต่อเครือข่ายภาคพื �นดินในแต่ละภมูิภาค รวมถงึการเป็นระบบสํารองของเครือข่ายภาคพื �นดิน 2. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับโครงการดาวเทียมไทยคม 7  ความล่าช้าและความเสี�ยงในการส่งดาวเทียม (Launch Delay and Failure)  การก่อสร้างและจดัส่งดาวเทียมขึ �นสู่วงโคจรแต่ละครั �งมีกระบวนการในการก่อสร้าง ทดสอบประสิทธิภาพของดาวเทียม และการใช้เทคโนโลยีที�ซบัซ้อน ซึ�งอาจจะเกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง หรือจัดส่งดาวเทียม หรือผิดพลาดขึ �นในขณะจดัส่งดาวเทียมสู่วงโคจร หรือแม้แต่เมื�อส่งขึ �นสู่ห้วงอวกาศแล้วก็ยังมีความเสี�ยงที�ดาวเทียมอาจจะไม่เข้าสู่ตําแหน่งที�กําหนด หรืออาจต้องใช้พลงังานในการขบัเคลื�อนดาวเทียมเข้าสู่ตําแหน่งวงโคจรมากกว่าที�
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ประมาณไว้ ซึ�งอาจจะทําให้อายุการใช้งานของดาวเทียมลดลง หรือในบางกรณีอาจทําให้ดาวเทียมเสียหายจนไม่สามารถทํางานได้ หรือเสียหายบางส่วนทําให้ไม่สามารถทํางานได้เต็มประสิทธิภาพ หากเกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง จัดส่งดาวเทียม หรือผิดพลาดในการจัดส่งดาวเทียมจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อแผนการตลาดของบริษัทการสูญเสียรายได้จากการให้บริการดาวเทียมไทยคม 7 ประกอบกบัการก่อสร้างดาวเทียมดวงใหม่เพื�อทดแทน รวมไปถงึการจดัส่งดาวเทียมสู่วงโคจรจะใช้ระยะเวลาอย่างตํ�าประมาณ 24-30 เดือน ทั �งนี �ขึ �นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของดาวเทียม อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการติดตามการสร้างดาวเทียมกบับริษัทผู้ผลิตดาวเทียม และบริษัทผู้ ให้บริการจดัส่งดาวเทียมอย่างใกล้ชิดเพื�อให้การจัดส่งดาวเทียมเป็นไปตามเวลาที�กําหนด และในการออกแบบและก่อสร้างดาวเทียม ชิ �นส่วนและอปุกรณ์ของดาวเทียมส่วนใหญ่จะมีชุดอุปกรณ์สํารองอยู่เพื�อรองรับกรณีที�มีชิ �นส่วนหรืออปุกรณ์หลักชํารุดบกพร่อง และในการประกอบชิ �นส่วนของดาวเทียมจะมีการทดสอบการทํางานต่าง ๆ อย่างละเอียดถี�ถ้วน เพื�อให้มั�นใจว่าดาวเทียมนั �นสามารถทํางานได้เป็นปกติเมื�อถกูยิงขึ �นสู่ห้วงอวกาศ นอกจากนี � บริษทัได้จดัทําประกนัภยัเพื�อคุ้มครองความเสียหายตลอดขั �นตอนการส่งดาวเทียมขึ �นสู่วงโคจร ซึ�งหากมีความเสียหายเกิดขึ �นบริษัทจะได้รับชดเชยเป็นมูลค่าที�ครอบคลุมการจดัสร้างและจดัส่งดาวเทียมดวงใหม่ขึ �นสู่วงโคจร 3. ความเสี�ยงในการดําเนินการเพื�อให้ได้มาซึ�งสิทธิในการใช้งานวงโคจร และการอนุญาตที�เกี�ยวข้องในการจัดส่งดาวเทียมเพิ�มเตมิ  เมื�อบริษทัมีแผนงานในการจดัส่งดาวเทียมเพิ�มเติม บริษัทจะต้องจัดหาตําแหน่งวงโคจรสําหรับดาวเทียมดงักล่าวตามกระบวนการของสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Telecommunications Union หรือ “ITU”) ผ่านหน่วยงานของรัฐที�รับผิดชอบ (Administration) นอกจากนั �น ยังจะต้องได้รับการอนุญาตที�เกี�ยวข้องอื�น ๆ เช่น ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม เพื�อให้สามารถนําดาวเทียมมาให้บริการในวงโคจรได้ บริษทัมีแนวทางดําเนินการในการที�จะจดัหาตําแหน่งวงโคจรเพิ�มเติม รวมทั �งการได้รับอนุญาตต่าง ๆ เพื�อรองรับการขยายธุรกิจ อาทิเช่น การส่งเอกสารการจองตําแหน่งวงโคจร และการประสานงานความถี�เพิ�มเติมอย่างต่อเนื�อง การขอใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เป็นต้น ทั �งนี � อาจมีบางกรณีที�บริษัทมีความจําเป็นจะต้องเริ�มดําเนินโครงการดาวเทียมไปก่อนในส่วนที�สามารถดําเนินการได้ เช่น การเตรียมงานบางส่วนสําหรับโครงสร้างพื �นฐานในการให้บริการดาวเทียมในอนาคตของบริษัท เพื�อที�จะสามารถนําดาวเทียมขึ �นใช้งานได้ทนักําหนดเวลาตามแผนธุรกิจก่อนที�การประสานงานความถี�หรือการได้รับอนุญาตที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ ทั �งนี � บริษัทและบริษัทก่อสร้างคู่สัญญาจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเงื�อนไขในสญัญา อาทิ การส่งมอบงาน ตารางเวลา การชําระค่าก่อสร้าง การขยายเวลาของสญัญา และเงื�อนไขการสิ �นสดุของสญัญา ความเสี�ยงในการดาํเนินงาน (Operations Risk) 1. ความเสี�ยงจากอายุการใช้งานของดาวเทียมสั(นลง ปัจจบุนัดาวเทียมส่วนใหญ่จะมีอายุการใช้งานไม่น้อยกว่า 15 ปี แต่ยงัมีปัจจยัอื�น ๆ ที�มีผลต่ออายุการใช้งานของดาวเทียม เช่น คุณภาพของโครงสร้าง ความแข็งแกร่ง และความทนทานของอปุกรณ์ต่าง ๆ จรวดที�ใช้ส่งดาวเทียม ประสิทธิภาพในการจดัส่งดาวเทียมขึ �นสู่วงโคจร ตลอดจนปริมาณการใช้เชื �อเพลิงของดาวเทียม และ
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ทกัษะความสามารถในการควบคมุดาวเทียมในสภาวะการณ์ต่าง ๆ ดงันั �น บริษัทอาจสูญเสียลกูค้าและรายได้ หากดาวเทียมของบริษัทมีอายกุารใช้งานสั �นกวา่ที�ได้คาดการณ์ไว้ และบริษัทไม่สามารถจดัหา หรือส่งดาวเทียมดวงใหม่แทนได้ทนัเวลา ดงันั �น วศิวกรดาวเทียมของบริษัทจะทําการประเมินอายดุาวเทียมที�เหลืออยู่ตลอดเวลา และถ้าอายุดาวเทียมใกล้หมดอายุ ก็จะแจ้งหน่วยงานที�เกี�ยวข้องเพื�อพิจารณาทั �งโดยการเช่าดาวเทียมจากผู้ประกอบการรายอื�น หรือพิจารณาลงทนุสร้างดาวเทียมดวงใหม่เพื�อทดแทนดาวเทียมที�กําลงัจะหมดอายุลง นอกจากนี � เพื�อให้เกิดความมั�นใจในการจดัการความเสี�ยงจากการที�อายุการใช้งานของดาวเทียมสั �นลง บริษทัได้ดําเนินการจดัการด้านบคุลากร และกระบวนการปฏิบติังาน .ซึ�งการปฏิบติังานควบคมุดาวเทียม ต้องอาศยับุคลากรที�มีความรู้ ความชํานาญ ในด้านการควบคุมและปฏิบตัิการ ที�ได้รับการอบรมและฝึกงานเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถงึ 1 ปี เป็นอย่างน้อย เพื�อให้มั�นใจว่าพนกังานมีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม เนื�องจากการปฏิบตัิงานควบคมุดาวเทียมนั �นดําเนินการโดยมนษุย์ จึงมีความเสี�ยงที�อาจจะเกิดความผิดพลาดขึ �นได้ ดงันั �น เพื�อหลีกเลี�ยงความผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะการส่งสญัญาณติดต่อขึ �นไปบนดาวเทียมเพื�อควบคมุการทํางานของดาวเทียมจึงต้องมีระบบการตรวจสอบความถกูต้องของคําสั�งก่อนที�จะมีการส่งคําสั�งทุกครั �ง ทั �งนี � ในกรณีที�เกิดความผิดพลาดในการส่งคําสั�งเพื�อควบคุมดาวเทียม บริษัทได้กําหนดขั �นตอนที�เตรียมไว้ล่วงหน้าสําหรับการแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ �น  2. ความเสี�ยงจากการที�ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในขณะที�อยู่ใน วงโคจร (In-Orbit Failure) ดาวเทียมเป็นงานสร้างทางวิศวกรรมขั �นสูงและเมื�อมีการส่งดาวเทียมเข้าสู่วงโคจรแล้ว ดาวเทียมอาจได้รับความเสียหายจากการขดัข้องของระบบการทํางานของดาวเทียม พายุสุริยะ หรือการชนกนัระหว่างดาวเทียมกบัวตัถตุ่าง ๆ ในอวกาศ เป็นต้น ซึ�งอาจส่งผลให้ดาวเทียมได้รับความเสียหาย ทําให้ความสามารถในการให้บริการถ่ายทอดสัญญาณลดลงชั�วคราวหรือถาวร หรือเกิดความเสียหายทั �งหมด ซึ�งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการ และอาจทําให้สญูเสียลกูค้าที�มีอยู่ในปัจจุบนั และ/หรือ สูญเสียโอกาสในการหาลูกค้าใหม่ในระหว่างการจดัหาดาวเทียมดวงใหม่มาให้บริการแทน อย่างไรก็ดี ผู้ จดัสร้างดาวเทียมได้ออกแบบให้ดาวเทียมมีคุณลกัษณะที�สามารถทนทานต่อสภาพแวดล้อมบนอวกาศที�เลวร้ายซึ�งทําให้ดาวเทียมมีความน่าเชื�อถือ (Reliability) สูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล บริษทัได้จดัเตรียมแผนการเพื�อรองรับผลเสียหายอนัอาจจะเกิดขึ �นกบัลกูค้า หากเกิดความเสียหายขั �นรุนแรงขึ �นกบัดาวเทียมดวงใดดวงหนึ�งจนหมดสภาพการใช้งาน โดยอาจจะดําเนินการให้ผู้ ใช้บริการส่วนหนึ�งย้ายมาใช้ช่องสญัญาณที�ยงัคงว่างอยู่ในดาวเทียมไทยคมที�เหลือ นอกจากนี � บริษทัได้เจรจาร่วมกบัผู้ ให้บริการรายอื�นในความเป็นไปได้ในการเช่าช่องสญัญาณจากดาวเทียมอื�นชั�วคราว เพื�อให้ผู้ ใช้บริการสามารถโอนการใช้งานไปได้ในระหว่างที�บริษัทเร่งดําเนินการสร้างดาวเทียมขึ �นเพื�อทดแทน ซึ�งโดยทั�วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 24 - 30 เดือน ทั �งนี �ขึ �นอยู่กบัขนาดและความซบัซ้อนของดาวเทียม  บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นกับดาวเทียมขณะที�อยู่ในวงโคจรค้างฟ้า ดงันั �น เพื�อป้องกันความเสี�ยงภยัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ �น บริษัทจึงได้จัดทําประกนัภัยดาวเทียมเพื�อคุ้มครองความเสี�ยงภยัทุกชนิด (All Risks) (เป็นข้อกําหนดตามสญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 5) โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารและบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกัน กรมธรรม์ประกันภัยที�จดัทํานั �นเป็นแบบ Full Coverage with Partial Loss ซึ�งเป็นกรมธรรม์ปีต่อปี กล่าวคือ บริษัทสามารถเรียกร้อง
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ค่าเสียหายในทนัทีที�ดาวเทียมได้รับความเสียหายเพียงบางส่วน ในการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทผู้ รับประกันภยับริษัทจะต้องยื�นหนงัสือแจ้งความเสียหาย (Notice of Loss) และหนงัสือพิสูจน์ความเสียหาย (Proof of Loss) ให้บริษัทผู้รับประกนัภยัและเมื�อบรรลขุ้อตกลง บริษัทจงึจะได้รับเงินค่าสินไหมทดแทน มูลค่าประกันภัยดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับมูลค่าทางบัญชีของดาวเทียม ณ ระยะเวลาที�ทําประกันภัย อย่างไรก็ตาม มูลค่าประกันภัยดังกล่าวไม่ครอบคลุมผลเสียหายจากการสูญเสียรายได้ อันสืบเนื�องมาจากการเสียหายของดาวเทียม ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท  อนึ�ง กรมธรรม์ประกนัภยัของกิจการดาวเทียม จะไม่ครอบคลมุเหตกุารณ์ต่อไปนี � 1. ภาวะสงคราม การคกุคาม หรือการป้องกนั หรือการกระทําอนันําไปสู่สงครามโดยรัฐบาล หรือการใช้กําลงัทางทหาร 2. อปุกรณ์ต่อต้านดาวเทียม หรืออปุกรณ์เกี�ยวข้องกบัระเบดิปรมาณ ูหรือนิวเคลียร์ 3. การก่อกบฏ การก่อความไม่สงบ การจลาจล การนดัหยุดงาน การปฏิวตัิ สงครามกลางเมือง การก่อการร้าย 4. การยดึทรัพย์โดยหน่วยงานรัฐบาล 5. ปฏิกิริยาตอบสนองของนิวเคลียร์ กมัมนัตภาพรังสีของนิวเคลียร์ที�ตกค้าง โดยทางตรงหรือทางอ้อมอนัทําให้เกิดการสญูเสีย/เสียหายต่อดาวเทียม ยกเว้นกมัมนัตภาพรังสีที�เกิดขึ �นเองตามธรรมชาติ 6. คลื�นกระแสไฟฟ้า หรือคลื�นความถี�รบกวน  7. ความตั �งใจ หรือเจตนาในการกระทําของผู้เอาประกนั หรือผู้ มีอํานาจในการกระทํา อนัก่อให้เกิดการสูญเสียหรือเสียหายของดาวเทียม ความเสี�ยงอันเกี�ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 1. ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ  บริษัทให้บริการสื�อสารผ่านดาวเทียมทั �งในประเทศและต่างประเทศ และมีการดําเนินธุรกิจให้บริการโทรศพัท์ในต่างประเทศ บริษัทจงึมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากการมีรายรับ รายจ่าย รวมถึงการกู้ ยืมเป็นเงินตราต่างประเทศ การเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยนส่งผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของกระแสเงินสดที�บริษทัได้รับจากการดําเนินงานในอนาคต  ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยนเกิดจากการที�บริษัททําธุรกรรมเกี�ยวกับสกุลเงินตราต่างประเทศที�อาจก่อให้เกิดผลกําไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ซึ�งรวมถึงการใช้อนุพันธ์ทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยปัจจยัที�ส่งผลกระทบต่อการเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัได้แก่ 1. การเปลี�ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจโลก  2. การเปลี�ยนแปลงนโยบายการเงินการคลงั  ทั �งนี � บริษัทมีนโยบายในการบริหารและป้องกันความเสี�ยง โดยจะพิจารณาจากฐานะสุทธิของรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ กล่าวคือบริหารโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายให้มีความสมดุลกนั ในกรณีที�เกิดมีความไม่สมดุล บริษัทอาจใช้วิธีการป้องกันความเสี�ยงด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การทําสัญญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Foreign Exchange Forward หรือ Forward Contract) การทําสญัญาสิทธิในการซื �อหรือขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต (Options) การเปิดบญัชีเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit Account) และการทําสญัญาแลกเปลี�ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี �ยล่วงหน้า (Cross Currency and Interest rate Swap) เป็นต้น 



  บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) ส่วนที� 1 ข้อที� 3 ปัจจยัความเสี�ยง 

แบบ 56-1 ประจําปี 2556 สว่นที� 1 หน้าที� 42 

ความเสี�ยงในการดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง (Compliance Risks) 1. ความเสี�ยงจากการที�ถูกกล่าวหาว่าปฏิบัตผิิดสัญญาดาํเนินกิจการดาวเทียมสื�อสาร สืบเนื�องจากบริษัทดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารตามสัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ ลงวันที� 11 กันยายน 2534 ระหว่างกระทรวงคมนาคม (ปัจจุบันอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร) กับ บริษัท ชินวัตรคอมพิวเตอร์ แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น จํากัด (มหาชน) ปัจจุบนัเปลี�ยนชื�อเป็น “บริษัท อินทชั โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน)”(1) (“บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์”) ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทั �งนี � มีข้อพิจารณาในเรื�องของความเสี�ยงเรื�องการปฏิบตัิผิดสัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ ซึ�งอาจแบง่ได้เป็น 3 ประเด็น ตามสรุปข้อเท็จจริงดงันี � (ก) ประเดน็เรื� องสัดส่วนการถือหุ้น ตามสญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศลงวนัที� 11 กนัยายน 2534 ตามสญัญาข้อที� 4 กําหนดให้ บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ จะต้องจดัตั �งบริษัทขึ �นใหม่ (คือ บจ. ไทยคม ในปัจจุบนั) เพื�อดําเนินงานตามสญัญาสมัปทาน โดยมีทนุจดทะเบียนไม่ตํ�ากว่า 1,000 ล้านบาท และ บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษทัที�จดัตั �งขึ �นใหม่นั �นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 51 ซึ�ง บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ ได้ดําเนินการตามสญัญาดงักล่าวแล้ว โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 แต่เนื�องจากในปี 2548 บริษัทจําเป็นต้องทําการเพิ�มทุนโดยออกหุ้นใหม่เพื�อจําหน่ายแก่บุคคลทั�วไปเมื�อปี 2548 และ บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ มิได้เข้าซื �อหุ้นเพิ�มทุนในครั �งนั �น จึงเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ ลดลงน้อยกว่า ร้อยละ 51 โดยก่อนหน้าการออกหุ้นเพิ�มทุน บริษัทได้ประสานงานกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร  (“กระทรวงฯ”) เพื�อขอแก้ไขสัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศในปี 2547 เพื�อลดข้อกําหนดเกี�ยวกบัสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิ �งส์ ในบริษัทจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ซึ�งถือได้ว่าบริษัทได้ดําเนินการตามขั �นตอนของวิธีปฏิบัติในทางสัญญาและกฏหมายแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้ส่งเรื�องการขอแก้ไขสัญญาดังกล่าวไปให้สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื�อนําเสนอคณะรัฐมนตรีพจิารณา ตามข้อเสนอแนะของสํานักงานอยัการสูงสุด แต่สํานกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรีวินิจฉัยว่าเป็นเรื�องที�ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ที�จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาและส่งเรื�องคืน ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีนโยบายลดเรื�องที�เข้าพิจารณาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยเรื�องการเสนอเรื�องต่อคณะรัฐมนตรีตามมาตรา 22 โดยเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไม่ได้มีคําอธิบาย หรือข้อแนะนําประการใด และระเบียบดังกล่าวมิได้ระบุไว้ประการใดว่า หากหน่วยงานราชการได้รับหนังสือปฏิเสธจากสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแล้ว หรือถูกส่งเรื�องคืนแล้ว จะต้องดําเนินการส่งเรื�องเข้าไปหรือไม่อย่างไร ทั �งนี � ท้ายสุดเรื�องจึงไม่ได้รับพิจารณาจากคณะรัฐมนตรี หลงัจากนั �นกระทรวงฯ ยงัได้หารือไปยงัสํานกัอยัการสงูสดุอีกครั �งหนึ�ง และสํานกังานอยัารสูงสุดก็ได้แจ้งมายังกระทรวงฯ ว่า เมื�อเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแจ้งว่า เรื�องไม่อยู่ในเกณฑ์ที�จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีเพื�อพิจารณา กระทรวงฯ ก็สามารถใช้ดุลยพินิจดําเนินการต่อไปได้ ซึ�งก่อนหน้านี � สํานกังานอยัการสูงสุดก็ได้เคยให้ความเห็นไว้แล้วว่า เป็นกรณีที�สามารถแก้ไขสัญญาตามที�บริษัทร้องขอได้ เนื�องจากผลการแก้ไขสัญญาในเรื�องสัดส่วนไม่ทําให้สิทธิและหน้าที�ของคู่สัญญาเปลี�ยนแปลงแต่ประการใด กล่าวคือ บมจ. อินทัช  โฮลดิ �งส์ ยังเป็นคู่สัญญาที�จะต้องร่วมรับผิดกันและแทนกัน กับบริษัทผู้ รับสัมปทาน นอกจากนี � การแก้ไขสัญญาดังกล่าวก็ไม่ทําให้บริษัทจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่รัฐตามสัญญาลดลง อีกทั �งการลดสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. อนิทชั โฮลดิ �งส์ ในบริษทันั �น จากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นทั �งหมด
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ขณะที�มีการลดสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั การที�ผู้ ถือหุ้นรายหนึ�งรายใดถือหุ้นมากว่าร้อยละ 40 ขึ �นไปนั �นถือว่าเป็นการคุมอํานาจเบ็ดเสร็จแล้วตามมาตรา 247 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 จากการประชมุคณะกรรมการประสานงานการกํากบัดแูลและติดตามผลการดําเนินงานตามสัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมภายในประเทศ (“คณะกรรมการประสานงาน”) ครั �งล่าสุด ในปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการประสานงานฯ ได้มีมติให้กระทรวงฯ หารือประเด็นเรื�องการลดสัดส่วนการถือหุ้นนี �ไปยังสํานักงานอยัการสงูสดุ ขณะนี �อยู่ระหว่างการหารือ ซึ�งบริษัทจะดําเนินการประสานงานและติดตามผลการหารืออย่างใกล้ชิดต่อไป (ข) ประเดน็เรื� องข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกับดาวเทียมสํารอง ภายใต้สัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ ดาวเทียมทุกดวงที�จดัสร้างและจัดส่งตามสญัญาฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงฯ ก่อน และจะต้องมีคุณสมบตัิเฉพาะของดาวเทียม (Satellite Technical Specification) ที�ไม่ด้อยกวา่คณุสมบตัิของดาวเทียมหลกัและสํารองดวงที�หนึ�ง แต่จํานวนช่องสญัญาณดาวเทียมและย่านความถี�ให้เป็นไปตามที�กระทรวงฯ และบริษัทจะตกลงกัน ซึ�งในการดําเนินการที�เกี�ยวข้องกับดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัทก็ได้ดําเนินการตามข้อกําหนดของสญัญาฯ ทุกประการ อย่างไรก็ตามเนื�องจากดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ซึ�งบริษัทได้รับอนุมตัิจากกระทรวงฯ ให้ส่งเข้าสู่วงโคจรเป็นดาวเทียมสํารอง ไม่ได้มีรายละเอียดลกัษณะเฉพาะ (Specification) เหมือนกบัดาวเทียมไทยคม 3 ทุกประการ ทําให้มีข้อสงสยัว่าดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) สามารถเป็นดาวเทียมสํารองของดาวเทียมไทยคม 3 ได้หรือไม่ ประกอบกับศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบางประการที�เกี�ยวข้องกับดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เอาไว้ ซึ�งอย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เป็นคู่ความในคดีดังกล่าว คําพิพากษาจึงไม่มีผลผูกผันและบังคับใช้กับบริษัท โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร (“กระทรวงฯ”) ได้ขอให้คณะกรรมการกฤษฎีกาพจิารณาเพื�อให้ความเห็นในเรื�องนี � แต่คณะกรรมการกฤษฎีกาไม่รับไว้โดยให้เหตุผลว่ายังมีประเด็นอยู่ในการพิจารณาของศาลฎีกาแผนคดีอาญาของผู้ ดํารงตําแหน่งทางการเมืองจึงไม่ให้ความเห็นและไม่รับไว้พจิารณา ต่อมาคณะกรรมการประสานงานฯ มีความเห็นว่า กระทรวงฯ ควรแจ้งให้บริษัทดําเนินการจัดให้มีดาวเทียมสํารองของดาวเทียมไทยคม 3 ให้เป็นไปตามสญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ และควรเสนอคณะรัฐมนตรีให้พิจารณาแนวทางดําเนินการเรื�องดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทั �งบริษัทและกระทรวงฯ เมื�อวันที� 1 มีนาคม 2554 กระทรวงฯ ได้ส่งหนงัสือถึงบริษัทให้บริษัทปฏิบตัิตามแนวทางตามความเห็นของคณะกรรมการประสานงานฯ ในเรื�องการจัดหาดาวเทียมสํารอง ซึ�งบริษัทได้มีหนงัสือถึงกระทรวงเมื�อวันที� 14 มีนาคม 2554 ชี �แจงว่า บริษัทได้ดําเนินการถูกต้องตามที�กําหนดไว้ในสัญญาและการดําเนินการของบริษัทก็ได้รับการอนุมตัิจากกระทรวงฯ ก่อนทุกครั �ง ทั �งนี � กรณีดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) นั �น กระทรวงฯ อยู่ในระหว่างการพิจารณาและบริษัทก็ได้ดําเนินการติดตามประสานงานกบักระทรวงฯ อย่างต่อเนื�อง ปัจจบุนั คณะกรรมการประสานงานฯ ได้มีมติให้กระทรวงฯ หารือไปยงัสํานกังานอยัการสูงสุด ซึ�งเรื�องอยู่ในระหว่างการหารือ ทั �งนี � บริษทัจะได้ดําเนินการประสานงานและติดตามผลการหารืออย่างใกล้ชิดต่อไป  
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(ค) ประเดน็เรื� องข้อกําหนดที�เกี�ยวกับการประกันภัยของดาวเทียมไทยคม 3 จากการที�ดาวเทียมไทยคม 3 ได้รับความเสียหาย และบริษัทได้รับค่าสินไหมทดแทนประมาณ 33 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยบริษัทได้นําฝากเงินจํานวนดงักล่าวไว้ในบญัชีรักษาทรัพย์สิน (Escrow Account ) ซึ�งอยู่นอกประเทศไทยนั �น บริษัทได้ดําเนินการตามขั �นตอนอย่างถูกต้องแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้พิจารณาและอนุมตัิดงักล่าวแล้ว บริษัทจึงได้ดําเนินการจดัทําสญัญาบญัชีรักษาทรัพย์สิน (Escrow Account) ซึ�งสญัญาได้ผ่านการตรวจและได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานอยัการสงูสดุแล้ว ทั �งนี � บริษัทได้ใช้เงินค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวเพื�อเป็นค่าใช้จ่ายบางส่วนสําหรับการก่อสร้างและการจดัส่งดาวเทียมไทยคม 5 และสําหรับการเช่าช่องสญัญาณจากดาวเทียมอื�นเป็นการชั�วคราว ซึ�งเป็นการดําเนินการตามวัตถุประสงค์และข้อกําหนดของสัญญาทุกประการ โดยได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากกระทรวงฯ ก่อนดําเนินการ อย่างไรก็ตาม กระทรวงฯ ได้ขอให้คณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณา และให้ความเห็นว่าการนําฝากเงินค่าสินไหมทดแทนไว้ในบญัชีรักษาทรัพย์สิน (Escrow Account) ซึ�งอยู่นอกประเทศไทยเป็นการปฏิบตัิตามบทบญัญัติของพระราชบญัญตัิวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 หรือไม่ ทั �งนี �คณะกรรมการกฤษฎีกาไม่ได้รับพิจารณาและไม่ได้ให้ความเห็นในเรื�องนี �ไว้ ประกอบกบัศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบางประการที�เกี�ยวข้องกับเรื�องค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวเอาไว้ ซึ�งอย่างไรก็ตามบริษัทมิได้เป็นคู่ความในคดีดงักล่าวคําพิพากษาจึงไม่มีผลผูกพันและบงัคบัใช้กับบริษัท ต่อมาได้เสนอเรื�องนี �ให้คณะกรรมการประสานงานฯ พิจารณา ซึ�งคณะกรรมการประสานงานฯ ได้มีความเห็นว่า กระทรวงฯ ควรแจ้งให้บริษัทส่งคืนเงินจํานวน 6.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ที�บริษัทนําไปใช้เช่าช่องสัญญาณดาวเทียมของต่างประเทศมาให้บริการให้กระทรวงฯ และหากบริษทัประสงค์จะได้รับเงินจํานวนดงักล่าวเพื�อนําไปใช้เป็นส่วนหนึ�งของค่าจดัสร้างและจดัส่งดาวเทียมไทยคม 5 ซึ�งมาทดแทนดาวเทียมไทยคม 3 ที�เสียหายจนไม่สามารถใช้งานได้และปลดระวางไปแล้วก็ให้บริษัททําเรื�องเข้ามาที�กระทรวงฯ และเมื�อวันที� 1 มีนาคม 2554 กระทรวงฯ ได้ส่งหนังสือถึงบริษัท ให้บริษัทปฏิบัติตามแนวทางตามความเห็นของคณะกรรมการประสานงานฯ โดยเมื�อวันที� 14 มีนาคม 2554 บริษัทได้มีหนังสือถึงกระทรวงฯ เพื�อ ชี �แจงวา่ บริษัทได้ดําเนินการถูกต้องตามที�กําหนดไว้ในสญัญา และการดําเนินการของบริษัทก็ได้รับการอนุมตัิจากกระทรวงก่อนทกุครั �ง หากกระทรวงฯ เห็นว่าบริษัทกระทําการไม่ชอบด้วยสญัญาหรือกฎหมายในเรื�องใด ขอให้แจ้งให้บริษัททราบ โดยเมื�อบริษทัได้รับทราบเหตุดังกล่าว บริษัทยินดีจะพิจารณาร่วมกนัดําเนินการเพื�อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายต่อไป ต่อมาคณะกรรมการประสานงานฯ ได้มีมติให้หารือไปยงัสํานกังานอยัการสูงสุด และสํานกัอยัการสงูสดุได้ให้ความเห็นเมื�อวนัที� 28 พฤศจิกายน 2555 ว่าคู่สญัญาทั �งสองฝ่ายได้ปฏิบตัิถูกต้องตามสัญญาในประเด็นดงักล่าวแล้ว ซึ�งคณะกรรมการประสานงานฯ ก็มีมติเห็นชอบกบัความเห็นของสํานกังานอยัการสูงสุด และได้เสนอความเห็นดังกล่าวไปยังกระทรวงฯ เพื�อพิจารณาดําเนินการต่อไป และบริษัทจะได้ดําเนินการประสานงานและติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดต่อไป  
_______________________________ 
หมายเหต ุ(1) บริษัท อินทชั โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) ได้เปลี!ยนชื!อมาจาก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั!น จํากดั (มหาชน) 
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4.  ทรัพย์สินใช้ในการประกอบธุรกิจ  4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที�บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ สนิทรัพย์หลกัของบริษัทที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดาวเทียมไทยคม สถานีควบคมุดาวเทียม และอปุกรณ์ควบคุมดาวเทียมภาคพื $นดิน อุปกรณ์สื�อสารโครงข่ายโทรคมนาคมเพื�อการให้บริการระบบโทรศพัท์ และอปุกรณ์โครงขา่ยอินเทอร์เน็ต  บริษัทได้ส่งมอบดาวเทียมทุกดวง คือ ดาวเทียมไทยคม 1A ดาวเทียมไทยคม 2 ดาวเทียมไทยคม 3 (ดาวเทียมทั $ง 3 ดวงได้ปลดระวางเป็นที�เรียบร้อยแล้ว) ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ดาวเทียมไทยคม 5 และดาวเทียมไทยคม 6 รวมทั $งสถานีควบคุมดาวเทียมและอปุกรณ์ต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจในปัจจุบนัให้เป็นกรรมสิทธิ1ของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารแล้วตามข้อกําหนดภายใต้สญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ ระหวา่งบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร  อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการ และอาคารและอุปกรณ์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีรวมประมาณ 10,131 ล้านบาท และ 8,074 ล้านบาท ตามลาํดบั   ทั $งนี $ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ได้ตัดรายการสินทรัพย์และหนี $สินไม่หมนุเวียนของเอ็มโฟนที�ถือไว้เพื�อยกเลิก และได้แสดงผลการดําเนินงานของเอ็มโฟมภายใต้หวัข้อ “ขาดทนุสําหรับงวดจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสทุธิจากภาษี” ตั $งแต่วนัที� 1 มกราคม 2556 ถึงวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2556 (วนัที�สญูเสยีอํานาจการควบคมุ) (โปรดดรูายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 9) 
4.1.1 สัญญาอนุญาตดาํเนินกิจการและสัญญาร่วมทุนของบริษัทและบริษัทย่อย (โปรดอ่านรายละเอียดเกี�ยวกับสญัญาอนุญาตดําเนินการและสญัญาร่วมทุนของบริษัท และ บริษัทยอ่ยได้จากเอกสารแนบ 5 สรุปสาระสาํคญัสญัญาอนญุาตให้ดําเนินการและสญัญาร่วมทนุ) 

4.1.1.1 สัญญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ บริษัทเป็นผู้ ให้บริการและดําเนินโครงการดาวเทียมสื�อสารแห่งชาติภายใต้สญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศจากกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ $นสดุปี พ.ศ. 2564 บริษัทตกลงให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่ายหรือให้ผลประโยชน์เป็นรายได้ขั $นตํ�ารวม 1,415 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาสญัญา 30 ปี  
4.1.1.2 สัญญาร่วมทุนเพื�อดาํเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (แอลทีซี) เป็นกิจการร่วมค้ากับรัฐบาลของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดย แอลทีซี ได้รับสิทธิในการดําเนินธุรกิจโทรคมนาคมใน สปป.ลาว เป็นเวลา 25 ปี สิ $นสดุปี 2564 โดย แอลทีซี มีหน้าที�ดํา เ นินการและพัฒนาโครงข่ ายโทรคมนาคม ใ ห้บริการทาง ด้านโทรศัพ ท์พื $นฐาน โทรศพัท์เคลื�อนที� บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ อินเตอร์เน็ตและโทรศัพท์ติดตามตัว เพื�อ
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รองรับความต้องการของทั $ง ภาครัฐ และประชาชนทั�วไป และเพื�อให้เป็นไปตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 
4.1.1.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ใบอนุญาตให้บริการอินเทอร์เน็ต และใบอนุญาตให้บริการช่องรายการ จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
� บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากดั ได้รับใบอนญุาตให้เป็นผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที�หนึ�งเป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัที� 18 ตลุาคม 2552 ถึง วนัที� 17 ตลุาคม 2557 
� บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ได้รับใบอนญุาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ�งเป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัที� 16 สงิหาคม 2554 ถึง วนัที� 15 สงิหาคม 2559 
� บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ได้รับใบอนญุาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สามเป็นเวลา 20 ปี นบัจากวนัที� 26 มิถนุายน 2555 ถึงวนัที� 25 มิถนุายน 2575 
� บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากดั ได้รับใบอนญุาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการเพื�อให้บริการโครงข่ายการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี� ระดบัชาติ เป็นเวลา 15 ปี นบัจากวนัที� 21 มกราคม 2556 สิ $นสดุวนัที� 20 มกราคม 2571 
� บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากดั ได้รับใบอนญุาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการเพื�อให้บริการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์ช่องรายการ เป็นเวลา 1 ปี นบัจากวนัที� 28 มกราคม 2556 สิ $นสดุวนัที� 27 มกราคม 2557 โดยทางดีทีวีได้มีการยื�นอต่อใบอนญุาตประเภทการให้บริการช่องรายการเพื�อความต่อเนื�องในการให้บริการ ซึ�งการต่อใบอนญุาตแต่ละครั $งจะมีอายขุองใบอนญุาตคราวละ 2 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุาตตอ่ไปอีก 2 ปี นบัแตว่นัที� 28 มกราคม 2557 สิ $นสดุวนัที� 27 มกราคม 2559 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว 
� บริษัท ทีซี บรอดคาสติ $ง จํากัด ได้รับใบอนุญาตให้เป็นผู้ ประกอบกิจการเพื�อให้บริการโครงข่ายการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ที�ไม่ใช้คลื�นความถี� ระดบัชาติ เป็นเวลา 15 ปี นบัจากวนัที� 4 มีนาคม 2556 ถึง 3 มีนาคม 2571 
4.1.1.4 สัญญาและใบอนุญาตที� เกี� ยวกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซีเอส  ล็อกซอินโฟ จาํกัด (มหาชน) บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ซึ�งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทได้ทําสญัญากับบริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) (กสท.) เพื�ออนุญาตให้ ซีเอสแอล สามารถให้บริการรับสง่สญัญาณโทรทศัน์ และสญัญาณบริการอินเตอร์เน็ตผ่านดาวเทียม เป็นเวลา 22 ปี นบัจากวนัที� 9 สิงหาคม 2537 ซึ�งจะสิ $นสดุวนัที� 8 สิงหาคม 2559 นอกจากนั $นยงัได้ใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.) เป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต และเป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคมภายใต้ชื�อ ซีเอส ลอ็กซอินโฟ (CS LoxInfo) 
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4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 4.1.2.1 สัญญาเช่าระยะยาว (1) สัญญาเช่าที�ราชพัสดุ บริษัท เช่าพื $นที�เลขที� 41/103 ถ. รัตนาธิเบศร์ แขวงบางกระสอ อ.เมือง จ.นนทบรีุ จากสํานกังานธนารักษ์จังหวดันนทบรีุ กระทรวงการคลงัก่อสร้างเป็นสํานกังานและสถานีควบคุมดาวเทียม ตามสญัญาดําเนินกิจการดาวเทียมสื�อสารภายในประเทศ เนื $อที�รวม 2 ไร่ 2 งาน 80 ตารางวา คา่เช่าตลอดอายสุญัญาเป็นเงินทั $งสิ $น 56,914,981.50 บาท สาระสาํคญัของสญัญาและภาระผกูพนัของพื $นที�เช่า สรุปได้ดงันี $ ชื�อสญัญา สญัญาเช่าที�ราชพสัด ุคูส่ญัญา กระทรวงการคลัง โดยนายกําธร ทองเนตร ธนารักษ์จังหวัดนนทบุรี ผู้ รับมอบอํานาจจากผู้วา่ราชการจงัหวดันนทบรีุตามคําสั�งจงัหวดันนทบรีุที� 1537/2540 ลงวนัที� 28 ตลุาคม 2540 อายสุญัญา 24 ปี ตั $งแต ่11 กนัยายน 2540 ถึง 10 กนัยายน 2564 สาระสาํคญัของสญัญา 1. ผู้ เช่าตกลงเช่าเพื�อทําเป็นสถานีควบคมุดาวเทียม โดยจ่ายชําระค่าเช่าลว่งหน้าเป็นรายปี ณ ที�ทําการของผู้ ให้เช่าภายใน 2 เดือน นับแต่วันถัดไปจากวันที� 10 กนัยายน ของทกุปี  2. ในวนัทําสญัญาผู้ เช่าได้นําเงินสดจํานวน 1,512,940 บาท และ 226,941 บาท เป็นหลกัประกนัความเสยีหาย  3. ผู้ เช่าต้องเสียภาษีโรงเรือนและที�ดิน ภาษีบํารุงท้องที� หรือภาษีอื�นใดตลอดจนคา่ธรรมเนียมและคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ภายใน 15 วนันบัจากได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที�ของผู้ให้เช่า  4. ผู้ ให้เช่าจะเอาสถานที�เช่าประกันอคัคีภยัไว้กับ บริษัท ทิพยประกนัภยั จํากัด โดยมีจํานวนเงินเอาประกนัภยัไม่ตํ�ากว่ามลูค่าทดแทนในการก่อสร้างอาคารและสิ�งปลกูสร้างใหม่ในขณะนั $น (Replacement value) ปัจจุบันประกันอัคคีภัยมีจํานวนเอาประกันภยัจํานวนทั $งสิ $น 108,788,536.32 บาท โดยผู้ เช่าจะต้องเป็นผู้ชําระเบี $ยประกนั  5. เมื�อสญัญาเช่าสิ $นสดุลงหรือสญัญาเช่าระงับลงไม่ว่ากรณีใด ๆ ผู้ เช่าต้องส่งมอบสถานที�เช่าพร้อมทั $งยกสว่นควบอปุกรณ์ และเครื�องอปุกรณ์ของอาคาร และสิ�งปลกูสร้างให้เป็นกรรมสทิธิ1ของผู้ให้เช่า 
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(2) สัญญาเช่าที�ดินราชพัสดุ บริษัทเช่าที�ดินราชพสัด ุทะเบียนราชพสัดทีุ� นบ. 371 ถ. รัตนาธิเบศร์ แขวงบางกระสอ อ.เมือง จ.นนทบุรี จากสํานักงานธนารักษ์พื $นที�นนทบุรี กระทรวงการคลงั เพื�อเป็นที�ตั $งเสาอากาศไมโครเวฟและอาคารเอนกประสงค์ เนื $อที�รวม 1 งาน 83.3 ตารางวา ค่าเช่าตลอดอายุสญัญาเป็นเงินทั $งสิ $น 12,351,770.60 บาท สาระสาํคญัของสญัญาและภาระผกูพนัของพื $นที�เช่า สรุปได้ดงันี $ ชื�อสญัญา สญัญาเช่าที�ราชพสัด ุคูส่ญัญา กระทรวงการคลัง โดยนายเกษม สุขแสนไกร ธนารักษ์พื $นที�นนทบุรี ปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมธนารักษ์ ผู้ รับมอบอํานาจตามคําสั�งกรมธนารักษ์ที� 259/2549 ลงวนัที� 1 พฤษภาคม 2549 อายสุญัญา 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตั $งแต ่30 กนัยายน 2537 ถึง 10 กนัยายน 2564 สาระสาํคญัของสญัญา 1. ผู้ เช่าตกลงเช่าเพื�อทําเป็นที�ตั $งเสาอากาศไมโครเวฟและอาคารเอนกประสงค์ โดยจ่ายชําระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายปี ณ ที�ทําการของผู้ ให้เช่าภายในเดือนกมุภาพนัธ์ของทกุปี /ตอ่ 2. ในวันทําสัญญาผู้ เช่าได้นําเงินสดจํานวน 295,297 บาทเป็นหลักประกันความเสยีหาย 
 3. ผู้ เช่าต้องเสียภาษีโรงเรือนและที�ดิน ภาษีบํารุงท้องที� หรือภาษีอื�นใดตลอดจนคา่ธรรมเนียมและคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ภายใน 15 วนันบัจากได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที�ของผู้ให้เช่า 

(3) สัญญาเช่าอาคาร บริษัท เช่าอาคาร Thaicom Teleport & DTH Center ตั $งอยู่เลขที� 50 หมู่ที� 1 ถนนวดัเจดีย์หอย ตําบลบอ่เงิน อําเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี จาก บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากดั เพื�อใช้เป็นสถานีบริการภาคพื $นดินดาวเทียมไทยคม เมื�อวนัที� 12 สงิหาคม 2555 บริษัท ได้ทําการต่อสญัญาเช่าอาคารที�เช่าจาก บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากัด ซึ�งสญัญาเดิมหมดอายุสญัญาเมื�อวันที� 31 ธันวาคม 2556 โดยสญัญาใหมม่ีคา่เช่าตลอดอายสุญัญา 3 ปี เป็นเงินทั $งสิ $น 5,626,080 บาท สาระสาํคญัของสญัญาและภาระผกูพนัของการเช่าอาคาร สรุปได้ดงันี $ ชื�อสญัญา สญัญาเช่าอาคาร Thaicom Teleport & DTH Center คูส่ญัญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากดั 
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อายสุญัญา 3 ปี ตั $งแต ่1 ธนัวาคม 2552 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 สาระสาํคญัของสญัญา 1. ผู้ เช่าตกลงเช่าอาคาร Thaicom Teleport & DTH Center ซึ�งประกอบด้วย อาคารสถานีภาคพื $นดิน อาคาร Generator House อาคารหอพกัเจ้าหน้าที�ปฏิบตัิการ ห้องอาหาร (Canteen) และ พื $นที�จอดรถยนต์จํานวน 28 คนั  2. ผู้ เช่าตกลงชําระค่าเช่าตามสญัญานี $ในอตัราเดือนละ 156,280 บาท โดยให้ชําระลว่งหน้าภายในวนัที� 5 ของทกุเดือน ชําระคา่เช่าเดือนแรกในวนัทําสญัญานี $ เมื�อครบกําหนดการเช่าตามสญัญา ผู้ ให้เช่าจะให้ผู้ เช่าได้เช่าสถานที�เช่าต่อไปอีกคราวละ 3 ปี ภายใต้ข้อกําหนดและเงื�อนไขที�จะพึงตกลงกัน โดยบอกกลา่วเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 90 วนั ก่อนครบกําหนดสญัญาเช่า โดยจะคิดค่าเช่าเพิ�มอีกร้อยละ 15 หรือตามแต่คู่สญัญาจะตกลงกันโดยคํานงึถึงภาวะเศรษฐกิจในขณะนั $น  3. กรณีที�ผู้ เช่าผิดนดัค้างชําระเงินค่าเช่า ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่าคิดดอกเบี $ยในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ของจํานวนเงินค้างชําระ  4. ในวนัทําสญัญาผู้ เช่าต้องวางเงินจํานวนเท่ากบัค่าเช่าตามสญัญานี $ 2 เดือน คิดเป็นจํานวน 312,560 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่าเพื�อเป็นหลกัประกันความเสียหายและการปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญารวมถึงการเลิกสญัญาก่อนกําหนด โดยจะคืนให้ผู้ เช่าโดยไม่มีดอกเบี $ยภายใน 30 วนั นบัจากวนัที�สิ $นสดุการเช่าตามที�ระบไุว้ และผู้ เช่ามิได้ปฏิบตัิผิดเงื�อนไขสญัญา 
(4) สัญญาเช่าอุปกรณ์ระบบประกอบอาคาร บริษัทเช่าอปุกรณ์ระบบประกอบอาคาร Thaicom Teleport & DTH Center ตั $งอยู่เลขที� 50 หมู่ที� 1 ถนนวัดเจดีย์หอย ตําบลบ่อเงิน อําเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี จากบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากดั เมื�อวนัที� 12 กนัยายน 2555 บริษัทได้ทําการตอ่สญัญาเช่าอปุกรณ์ระบบประกอบอาคารที�เช่าจาก บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งสญัญาเดิมหมดอายสุญัญาเมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 โดยสญัญาฉบบัใหมม่ีคา่เช่าตลอดอายสุญัญา 3 ปี เป็นเงินจํานวนทั $งสิ $น 20,628,720 บาท สาระสาํคญัของสญัญาและภาระผกูพนัของการเช่าอปุกรณ์ระบบประกอบอาคารสรุปได้ดงันี $ ชื�อสญัญา สญัญาเช่าอปุกรณ์ระบบประกอบอาคาร คูส่ญัญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จํากดั อายสุญัญา 3 ปี ตั $งแต ่1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 
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สาระสาํคญัของสญัญา 1. ผู้ เช่าตกลงเช่าอปุกรณ์ระบบประกอบอาคาร Thaicom Teleport & DTH Center โดยมีกําหนดเวลาเช่า 3 ปี เทา่กบัสญัญาเช่าอาคาร  2. ผู้ เช่าตกลงชําระค่าเช่าอุปกรณ์ระบบประกอบอาคารในอัตราเดือนละ 573,020 บาท ซึ�งยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม โดยให้ชําระล่วงหน้าภายในวนัที� 5 ของทกุเดือนพร้อมกบัการชําระค่าเช่าตามสญัญาเช่าอาคาร และให้ชําระค่าเช่าเดือนแรกในวนัทําสญัญานี $ กรณีที�ผู้ เช่าผิดนดัค้างชําระเงินค่าเช่า ผู้ เช่ายินยอมให้ผู้ ให้เช่าคิดดอกเบี $ยในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจํานวนเงินค้างชําระ  3. ในวนัทําสญัญานี $ผู้ เช่าต้องวางเงินจํานวนเท่ากบัค่าเช่าตามสญัญานี $ 2 เดือน คิดเป็นเงินจํานวน 1,146,040 บาท ซึ�งยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม ให้แก่ผู้ ให้เช่า เพื�อเป็นหลกัประกนัความเสยีหาย และการปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญา รวมถึงการเลิกสญัญาก่อนกําหนด โดยจะคืนให้ผู้ เช่าโดยไม่มีดอกเบี $ยภายใน 30 วัน นับจากวนัที�สิ $นสดุการเช่าตามที�ระบไุว้ และผู้ เช่ามิได้ปฏิบตัิผิดเงื�อนไขสญัญา  4. กรณีที�มีการตอ่อายสุญัญาเช่าอาคารระหวา่งผู้ให้เช่ากบัผู้ เช่า ให้มีการต่ออายุสญัญาฉบบันี $ โดยมีกําหนดเวลาเท่ากบัการต่ออายุสญัญาเช่าอาคาร ซึ�งจะคิดค่าเช่าเพิ�มเป็นจํานวนร้อยละ 15 ของอัตราค่าเช่าในสญัญานี $ หรือตามแต่คูส่ญัญาจะตกลงกนัโดยคํานงึถึงภาวะเศรษฐกิจในขณะนั $น 
4.1.2.2 อาคารและอุปกรณ์  อาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงินรวมของบริษัท ไม่ได้ติดภาระผูกพันใด ๆ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย รายการ ประมาณอายุการใช้งาน (ปี) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 (ล้านบาท)  สิทธิการเช่าที�ดนิ/อาคาร และส่วนปรับปรุง 30 / 5-10 252.86  อปุกรณ์ 5-10 1,802.27  รถยนต์และอปุกรณ์สํานกังาน 5 137.47  รวม  2,192.60  สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง  5,881,80  รวมอาคารและอุปกรณ์  8,074.40 

_____________________ หมายเหต ุ(1) บริษัทได้โอนรายการสินทรัพย์ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ดําเนินการของเอ็มโฟน จํานวนเงินประมาณ 1,551 ล้านบาท (ซึ	งเอ็มโฟนจะต้องโอนกรรมสิทธิ�ของสินทรัพย์ดงักล่าว ให้แก่รัฐบาลกัมพูชาเมื	อสิ +นสดุระยะเวลาอนญุาตให้ดําเนินการ) ไปไว้ในรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของสว่นการดําเนินงานที	ยกเลกิทั +งจํานวน (โปรดดรูายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินสําหรับปีสิ +นสดุวนัที	 31 ธนัวาคม 2556 ข้อ 9) (2) ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2556 อาคารและอุปกรณ์ได้รวมงานระหว่างก่อสร้างของโครงการดาวเทียมไทยคม 6 จํานวน 4,911.26 ล้านบาท (2555: 3,266.97 ล้านบาท) ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ดําเนินการกิจการดาวเทียมสื	อสารกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสาร บริษัท
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ได้โอนกรรมสิทธิ�ในดาวเทียมไทยคม 6 ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารไปแล้ว เมื	อวนัที	 31 มกราคม 2557 โดยที	ดาวเทียม ไทยคม 6 มีกําหนดการที	จะเริ	มให้บริการภายในปี 2557 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างส่วนที	เหลือประกอบด้วย งานก่อสร้าง ส่วนปรับปรุง โครงข่ายดาวเทียม และการเตรียมงานบางส่วนสําหรับโครงสร้างพื +นฐานในการให้บริการดาวเทียมในอนาคตของบริษัท ทั +งนี + บริษัทและบริษัทก่อสร้างคู่สญัญาจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเงื	อนไขในสญัญา อาท ิการสง่มอบงาน ตารางเวลา การชําระค่าก่อสร้าง การขยายเวลาของสญัญา และเงื	อนไขการสิ +นสดุของสญัญา (3) ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีขาดทนุจากการด้อยค่าสะสมจํานวน 19.1 ล้านบาท ประกอบด้วยขาดทนุจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื +นดินไอพีสตาร์ของบริษัท จํานวน 6.7 ล้านบาท และขาดทนุจากการด้อยค่าของอุปกรณ์โครงข่ายโทรศพัท์ทางไกลชนบทของกิจการที	ควบคมุร่วมกนั จํานวน 12.4 ล้านบาท 4.1.2.3 อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ดาํเนินการ อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการสทุธิตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย ประเภทสินทรัพย์ ต้นทุน (ล้านบาท) จาํนวนปีตัดจาํหน่าย มูลค่าทางบัญชี (ล้านบาท) ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 16,642.76 15.75 8,123.08 ดาวเทียมไทยคม 5 4,037.42 14.25 1,920.51 Satellite Control Equipment 324.92 5.00 3.35 อุปกรณ์ภาคพื  นดนิไอพีสตาร์ 80.00 15.75 38.65 TTC&M  153.36 27.50 45.09 รวม 21,238.46  10,130.67 
4.1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย ประเภทสินทรัพย์ ต้นทุน (ล้านบาท) จํานวนปีตัดจาํหน่าย มูลค่าทางบัญชี (ล้านบาท) คา่สิทธิบตัร เครื�องหมายการค้า และสิทธิในการใช้อปุกรณ์ 1,576.82 ไม่เกิน 20 829.67 

ระบบซอร์ฟแวร์  66.57 5-10 30.51 รวม 1,643.39  860.18 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมุง่เน้นการลงทนุในกิจการโทรคมนาคมใน 4 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจบริการสื�อสารดาวเทียมและบริการที�เกี�ยวเนื�อง ธุรกิจโทรศพัท์ในต่างประเทศ ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื�อ และธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศพัท์ การลงทุนในกิจการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพื $นฐานของธุรกิจที�จะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั $น ๆ เป็นสาํคญั นอกจากนี $ บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสดัส่วนที�มากพอเพื�อให้สามารถมีอํานาจในการบริหารจัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนั $น ๆ 
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ในการพิจารณาตดัสนิใจเข้าทําการลงทนุ บริษัทมีหนว่ยงานที�รับผิดชอบโดยตรงในการดแูลการลงทนุ ซึ�ง   จะทํางานร่วมกบัสว่นงานที�เกี�ยวข้อง ที�ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ ที�ปรึกษากฎหมายในการคดัเลือกกิจการที�จะเข้าลงทนุเป็นกรณีไป เพื�อลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ $นจากการตดัสินใจลงทนุผิดพลาดทําให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที�คุ้มค่าต่อการลงทนุหรือมีข้อจํากดัในการเข้าร่วมบริหารงาน ที�สําคญัที�สดุบริษัทมีนโยบายที�จะเสริมสร้างให้แต่ละกิจการที�เข้าลงทุนมีความแข็งแกร่งในทุก ๆ ด้าน สามารถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ�งในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัด้านการเงินและการพฒันาทางเทคโนโลยี ซึ�งเป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับผู้ประกอบการธุรกิจโทรคมนาคมเพื�อเตรียมความพร้อมสาํหรับการแขง่ขนัในระดบัสากล นอกจากนี $ หลงัจากเข้าทําการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหารหน่วยงานที�ดูแลการลงทุน และส่วนงานที�เกี�ยวข้องจะทําการติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของธุรกิจดงักล่าว และนําเสนอผลการวิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนั $น ๆ เพื�อใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมมีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื�องตอ่ไป 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที
ประเทศอินเดีย บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เริ�มให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมกับลูกค้าในประเทศอนิเดีย ประมาณไตรมาสที�สี�ของปี 2540 หลงัจากที�ได้มีการส่งดาวเทียมไทยคม 3 เข้าสู่วงโคจรแล้ว โดยลูกค้าเกือบทั %งหมดเป็นผู้ให้บริการโทรทศัน์และบริการอนิเทอร์เน็ต ในปี พ.ศ. 2543 กรมสรรพากรอินเดียได้มีจดหมายถึงบริษัทแจ้งว่ารายได้จากการให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมในอนิเดียนั %นเป็นรายได้ประเภทค่าสิทธิ (Royalty) ซึ�งจะต้องถกูหกัภาษี ณ ที�จ่ายในอตัราร้อยละ 15 และทําการประเมินภาษีเงินได้ที�จะเรียกเก็บจากบริษัท ตั %งแต่ปีประเมินภาษี 2541-2542 (1 เมษายน 2540 - 31 มีนาคม 2541) บริษัทได้ชี %แจงไปว่าในความเห็นของบริษัทรายได้จากการให้บริการช่องสญัญาณเป็นรายได้จากการทําธุรกิจ (Business Income) เมื�อบริษัทไม่มีสถานประกอบการถาวรในประเทศอนิเดีย รายได้ดงักล่าวจึงไม่ต้องเสียภาษีในประเทศอนิเดีย แต่กรมสรรพากรอินเดียก็ยืนยนัในความเห็นเดิมของตนและทําการประเมินภาษีของบริษัทอย่างต่อเนื�อง หลังจากนั %น บริษัทได้อุทธรณ์การประเมินภาษีของกรมสรรพากรอินเดียไปที� Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พจิารณาอทุธรณ์ของ PanAmSat ในประเด็นเดียวกันนี %และตดัสินว่ารายได้จากการให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมเป็นรายได้จากการประกอบธุรกิจและไม่ใช่ค่าสิทธิ ที�ปรึกษากฎหมายภาษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีความเห็นว่าในที�สุดแล้ว ITAT และศาลสูง (High Court) ของอินเดีย คงจะตัดสินประเด็นที�บริษัทได้อุทธรณ์ขึ %นไปนี %ว่ารายได้จากการให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมเป็นรายได้จากการประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่าสิทธิ และบริษัทไม่มีภาระที�จะต้องชําระภาษีเงินได้ในประเทศอินเดียจากรายได้ดงักล่าว และบริษัทได้ร้องเรียนต่อกระทรวงการคลงัของประเทศไทยขอให้ดําเนินการใช้วิธีการเพื�อความตกลงกนั (Mutual Agreement Procedure) ตามข้อ 25 ของความตกลงเพื�อหลีกเลี�ยงการเก็บภาษีซ้อนระหว่างประเทศไทยและประเทศอินเดีย โดยเจรจากับกรมสรรพากรและกระทรวงการคลังของอนิเดียเพื�อให้เกิดความชดัเจนโดยเร็วว่ารายได้จากการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมนั %นเป็นค่าสิทธิหรือไม่หรือเป็นรายได้จากการประกอบธรุกิจ เจ้าพนักงานประเมินภาษีของประเทศอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ เงินเพิ�ม และภาษีเพื�อการศึกษาจากรายได้ที�บริษัทได้รับจากผู้ ใช้บริการของบริษัทเป็นจํานวนทั %งสิ %น 1,370.6 ล้านรูปี (ประมาณ 725 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี % 1. เจ้าพนกังานประเมินภาษีของประเทศอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ เงินเพิ�ม และภาษีเพื�อการศึกษาจากรายได้ที�บริษัทได้รับจากผู้ ใช้บริการของบริษัทสําหรับปีประเมิน 2541/2542 ถึง 2548/2549 (ตรงกบัปีปฏิทินตั %งแต่วนัที� 1 เมษายน 2540 ถงึวนัที� 31 มีนาคม 2548) เป็นจํานวนเงินรวม 612.1 ล้านรูปี (ประมาณ 342 ล้านบาท) ซึ�งไม่รวมดอกเบี %ยที�เกี�ยวข้องจํานวน 92.7 ล้านรูปี (ประมาณ 52 ล้านบาท) และเบี %ยปรับ 1 เท่าของภาษีสําหรับปีประเมินปี 2541/2542 – 2544/2545 จํานวน 324.9 ล้านรูปี (ประมาณ 182 ล้านบาท)  2. จากหนงัสือที�บริษัทได้รับจากเจ้าพนกังานประเมินภาษีของประเทศอินเดีย ลงวนัที� 22 สิงหาคม 2551 แจ้งให้บริษัทชําระภาระดังกล่าวข้างต้น พร้อมกับภาระดอกเบี %ยจากการจ่ายล่าช้าอีกจํานวน 83.2 ล้านรูปี (ประมาณ 46 ล้านบาท) (คํานวณถึงเดือนสิงหาคม 2551) นอกจากนั %นตามหนังสือลงวันที� 3 ธันวาคม 2551 กรมสรรพากรอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ของบริษัท สําหรับปีประเมิน 2549/2550 โดยเรียก
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ให้บริษัทชําระภาษีเงินได้สําหรับปีประเมินดงักล่าวและดอกเบี %ยที�เกี�ยวข้องจํานวน 22.6 ล้านรูปี (ประมาณ 13 ล้านบาท) 3. เจ้าพนักงานประเมินภาษีของประเทศอินเดียได้ทําการประเมินเบี %ยปรับสําหรับปี 2546/2547 และปี 2547/2548 เป็นเงินจํานวน 88.4 ล้านรูปี (ประมาณ 49 ล้านบาท) และ 89.4 ล้านรูปี (ประมาณ 50 ล้านบาท) ตามลําดับและได้มีหนงัสือลงวนัที� 29 มีนาคม 2553 แจ้งให้บริษัท ชําระค่าเบี %ยปรับดงักล่าวภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ได้รับหนงัสือแจ้ง (30 มีนาคม 2553) บริษัท ได้ยื�นอทุธรณ์การประเมินเบี %ยปรับสําหรับปีประเมิน 2546/2547 และ 2547/2548 ต่อ CIT (A) แล้ว เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2553 4. ตามหนงัสือลงวนัที� 30 กนัยายน 2553 กรมสรรพากรอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ของบริษัท สําหรับปีประเมิน 2550/2551 เป็นเงินจํานวน 32.2 ล้านรูปี (ประมาณ 18 ล้านบาท) และเรียกให้บริษัท ชําระเงินภาษีดงักล่าว ซึ�งบริษัทได้ชําระภาษีเงินได้ดงักล่าวไปแล้วเมื�อเดือนพฤศจิกายน 2553 5. ตามหนงัสือลงวนัที� 29 กนัยายน 2554 กรมสรรพากรอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ของบริษัท สําหรับปีประเมิน 2551-2552 เป็นเงินจํานวน 14.35 ล้านรูปี (ประมาณ 8 ล้านบาท) บริษัทได้ยื�นอุทธรณ์คําสั�งประเมินภาษีดงักล่าวต่อ ITAT แล้ว 6. ตามหนงัสือลงวนัที� 9 เมษายน 2555 กรมสรรพากรอินเดียได้ทําการประเมินภาษีเงินได้ของบริษัท สําหรับปีประเมิน 2552-2553 เป็นเงินจํานวน 10.72 ล้านรูปี (ประมาณ 6 ล้านบาท) บริษัทได้ยื�นอุทธรณ์คําสั�งประเมินภาษีดงักล่าวต่อ ITAT แล้ว โดยบริษัทได้รับใบภาษีหกั ณ ที�จ่าย ที�ผู้ ใช้บริการในประเทศอินเดียได้หกัภาษี ณ ที�จ่ายไว้จนถึงปีประเมิน 2552/2553 เป็นเงินจํานวนสุทธิ 498.4 ล้านรูปี (ประมาณ 279 ล้านบาท) นอกจากนี % บริษัทยงัได้วางเงินประกนัเป็นเงินทั %งสิ %น 460.2 ล้านรูปี (ประมาณ 257 ล้านบาท) โดยบริษทัได้แสดงเงนิประกนัดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�นในงบดลุ เมื�อวนัที� 16 ตุลาคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อ่านคําตดัสินในคดีที� บริษัทและบริษัทผู้ประกอบการดาวเทียมอีกรายหนึ�งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อทุธรณ์คําสั�งของสรรพากรอินเดียและ Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที�ว่ารายได้จากการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมเป็นรายได้ประเภทค่าสิทธิ (royalty) หรือเป็นรายได้จากการประกอบธุรกิจ (Business Income) สรุปได้ว่า การใช้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมเป็นการใช้ process และรายได้จากการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมเป็นรายได้ประเภทค่าสิทธิ ซึ�งจะต้องถูกหักภาษี ณ ที�จ่ายตามอตัราที�กฎหมายกําหนด อย่างไรก็ดี คําตดัสินของ ITAT Special Bench นี % เป็นคําตดัสินเฉพาะภาษีเงินได้ และดอกเบี %ยเท่านั %น ไม่เกี�ยวกบัค่าปรับและดอกเบี %ยที�เกี�ยวข้องกบัค่าปรับ ตวัแทนด้านภาษีของบริษัทที�ประเทศอนิเดียได้รับคําตดัสินของ ITAT Special Bench ที�กล่าวถึงข้างต้นเมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2552 และบริษัทมีเวลา 120 วนั ที�จะยื�นอุทธรณ์คําสั�งของ ITAT Special Bench ต่อศาล High Court ที�ปรึกษาด้านภาษีของบริษัทที�ประเทศอินเดียได้ให้ความเห็นว่าคําตดัสินของ ITAT Special Bench นี % น่าจะไม่ถูกต้อง เพราะไม่สอดคล้องกบัคําพิพากษาของศาล High Court ในคดีเกี�ยวกบับริการโทรคมนาคม ซึ�งอาจ
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นํามาเปรียบเทียบเป็นแนวทางได้ ควรที�บริษัทจะอทุธรณ์คําตดัสินของ ITAT Special Bench ต่อศาล High Court ซึ�งบริษัทได้ยื�นอทุธรณ์ต่อศาล High Court ที� Delhi ไปแล้วเมื�อต้นเดือนธนัวาคม 2552  เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2554 ศาล High Court ที�กรุงเดลลีได้มีคําพิพากษาในคดีเอเชียแซทว่ารายได้ของเอเชียแซทจากลูกค้าที�ไม่ได้อยู่ในอินเดียไม่ต้องเสียภาษีในประเทศอินเดีย เนื�องจากรายได้ดังกล่าวไม่ถือว่าเป็นค่าสิทธิ (Royalty) แต่เป็นรายได้จากการให้บริการส่งสญัญาณ เมื�อวันที� 17 กุมภาพันธ์ 2554 ศาล High Court ที�กรุงเดลลีได้มีคําพิพากษาว่าคําตัดสินของ ITAT Special Bench ที�ตดัสินว่ารายได้จากการให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมเป็นรายได้ประเภทค่าสิทธิ (Royalty) นั %นไม่ถูกต้อง เพราะขดัต่อคําพิพากษาของศาล High Court ที�กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีคําสั�งให้ส่งคําอทุธรณ์ของบริษทักลบัไปให้ ITAT พิจารณาตดัสินตามหลกักฎหมายที�ศาลได้พิพากษาในคดีเอเชียแซท เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2554 ITAT ได้ตดัสินว่ารายได้ของบริษัทจากการให้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมในประเทศอินเดียไม่ถือว่าเป็นค่าสิทธิ (Royalty) และเมื�อบริษัทไม่มีสถานประกอบการถาวร (Permanent Establishment) ในประเทศอินเดีย รายได้ดังกล่าวจึงไม่ต้องเสียภาษีในประเทศอินเดีย สําหรับดอกเบี %ยและเบี %ยปรับที�กรมสรรพากรอินเดียได้เรียกเก็บจากบริษัทให้ถือว่าไม่มีผล และITAT ได้มีคําสั�งให้ยกเลิกการเรียกเก็บเบี %ยปรับสําหรับปีประเมินภาษี 2541-2542, 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที�กรมสรรพากรของประเทศอินเดียเรียกเก็บจากบริษัท และกรมสรรพากรของประเทศอินเดียไม่ได้ยื�นอทุธรณ์คําตัดสินในเรื�องเบี %ยปรับสําหรับปีประเมินภาษีดงักล่าวต่อศาล High Court ที�กรุงเดลลี คําตดัสินของ ITAT ในเรื�องเบี %ยปรับถือเป็นที�สุด และเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2554 กรมสรรพากรของประเทศอนิเดียได้คืนหลกัประกนัการชําระเงนิค่าเบี %ยปรับที�บริษัทได้วางไว้สําหรับปีประเมิน 2541-2542 ถึง 2544-2545 จํานวน 162.4 ล้านรูปี (ประมาณ 91 ล้านบาท) ให้บริษัทแล้ว  จากคําตัดสินของ ITAT ข้างต้น บริษัทอยู่ระหว่างการดําเนินการขอคืนเงินประกนั และภาษีหกั ณ ที�จ่ายส่วนที�เหลือจากกรมสรรพากรของประเทศอินเดีย โดยภาษี หัก ณ ที�จ่ายส่วนที�ลูกค้ารับผิดชอบจ่ายแทนบริษัท บริษทัจะส่งคืนลูกค้า ภายหลงัคดีตดัสินถงึที�สดุโดย Supreme Court of India เมื�อวนัที� 28 กันยายน 2554 กรมสรรพากรของประเทศอินเดียได้ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษาของศาล High Court ที�กรุงเดลลีที�พิพากษาว่าคําตัดสินของ ITAT Special Bench ที�ตัดสินว่ารายได้จากการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมเป็นรายได้ประเภทค่าสิทธินั %นไม่ถูกต้องต่อศาล Supreme Court of India และศาลได้มีหนงัสือลงวนัที� 9 พฤศจิกายน 2554 แจ้งให้ตวัแทนด้านภาษีของบริษัททราบถึงการอุทธรณ์ดังกล่าว ขณะนี %เรื�องอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล Supreme Court of India 5.2 คดีที
บริษัทถูกศาลปกครองมีคําสั
 งเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื
อสาร และ คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2550 นายสพุงษ์ ลิ %มธนากลุ ได้ยื�นฟ้อง คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กทช.) และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร (“กระทรวงเทคโนโลยีฯ”) ต่อศาลปกครองกลาง โดยอ้างเหตุเรื�องเจ้าหน้าที�รัฐและหน่วยงานทางปกครองละเลยต่อการปฏิบัติหน้าที�ในการตรวจสอบบริษัทว่าประกอบกิจการโทรคมนาคมโดยฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ หลงัจากที�มีการโอนขายหุ้นของ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั�น(1) ให้แก่ผู้ ถือ
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หุ้นรายใหม่ ศาลปกครองกลางได้มีคําสั�งลงวนัที� 28 เมษายน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ามาเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมโดยกําหนดให้บริษัทเป็นผู้ถูกฟ้องคดีที� 4 และบริษัทได้ยื�นคําให้การแก้คําฟ้องรวมทั %งพยานหลกัฐาน ต่อศาลปกครองกลางไปแล้วเมื�อเดือนกรกฎาคม 2552  เมื�อวนัที� 10 มิถุนายน 2554 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาให้ยกฟ้องเนื�องจากบริษัทไม่ใช่คนต่างด้าวตามพระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ.2542 การที�กระทรวงเทคโนโลยีฯ ไม่ได้ยกเลิกสญัญาสมัปทานกบับริษทัก็ไม่เป็นการละเลยไม่ปฏิบตัิหน้าที�แต่อย่างใด ซึ�งนายสุพงษ์ ลิ %มธนากุล ได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสดุเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2554 ซึ�งบริษัทได้ยื�นคําแก้อทุธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดไปแล้วเมื�อวันที� 23 กันยายน 2554 ที�ผ่านมา ปัจจุบันเรื� องอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ  
5.3 คดีที
บริษัทถูกฟ้องขอให้โอนหุ้นให้แก่บริษัท อินโฟบาห์น จาํกัด เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2555 บจ. อินโฟบาห์น ได้ยื�นฟ้อง บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั�น(1)  บมจ. ไทยคม กับพวก รวม 10 คน ที�ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เรียกร้องให้จําเลยทั %งสิบ ขายหุ้นใน บมจ. ไทยคม ในอตัราร้อยละ 41.14 ของหุ้นทั %งหมดในราคาหุ้นละ 13 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 5,861,322,142 บาท  บริษทัในฐานะจําเลยที� 2 ได้ดําเนินการยื�นคําให้การไปแล้วเมื�อวนัที� 6 กรกฎาคม 2555 ชี %แจงวา่บริษัทมิได้มีนิติสมัพนัธ์กบัโจทก์ตามที�กล่าวอ้างในฟ้อง ข้ออ้างตามคําฟ้องเป็นข้อพิพาทเรื�องการซื %อขายหุ้นระหว่างผู้ ถือหุ้นไม่เกี�ยวข้องกบับริษัทแต่อย่างใด  เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ได้มีคําพิพากษาให้ยกฟ้องบริษัท และจําเลยทั %งหมดในคดีนี % ต่อมาเมื�อวนัที� 6 สิงหาคม 2556 บจ. อินโฟบาห์น ได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาของศาลชั %นต้น ขณะนี % คดีอยู่ในชั %นอทุธรณ์         _______________________________ 
หมายเหต ุ(1) ปัจจบัุน เปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท อินทชั โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) 
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6.  ข้อมูลทั	วไปและข้อมูลสําคัญอื	น  6.1 ข้อมูลทั	วไป  6.1.1 ข้อมูลบริษัท ชื�อบริษัท  : บริษทั ไทยคม จํากดั (มหาชน) ชื�อย่อหลกัทรัพย์ : THCOM ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : - ธุรกิจให้บริการสื�อสารดาวเทียมและบริการที�เกี�ยวเนื�อง - ธุรกิจโทรศพัท์ในต่างประเทศ - ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและสื�อ - ธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมุดรายนามผู้ใช้โทรศพัท์ เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดิมเลขที� บมจ. 163) เวปไซต์บริษัท : www.thaicom.net ที�ตั ,งสํานกังานใหญ่ : เลขที� 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 ทนุจดทะเบียน : 5,483,097,700.00 บาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ทนุชําระแล้ว : 5,479,687,700.00 บาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มลูค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น  5 บาท โทรศพัท์ : (66) 2596 5060 โทรสาร : (66) 2591 0705    
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6.1.2 ข้อมูลทั	วไปของบริษัทย่อยที	บริษัทถอืหุ้นตั "งแต่ร้อยละ 10 ขึ "นไป 
ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกจิ รายละเอยีดทุนของบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวร์ิค จาํกัด (ซดีีเอน็) 9A, Street 271, Tomnup Teuk, Chamkar Mon, Phnom Penh, Kingdom of Cambodia โทรศพัท์ (855) 023 305 990 โทรสาร (855) 023 994 669 

จดัจําหน่ายอปุกรณ์รับสญัญาณโทรทศัน์ผา่นดาวเทยีม และให้บริการแพลทฟอร์มโทรทศัน์ผา่นดาวเทยีมในประเทศกมัพชูา 

ทนุจดทะเบียน 1,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 2,400 ล้านเรียล (เทยีบเทา่ 600,000 เหรียญสหรัฐ) มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 2,400,000 เรียล  
100 

บริษัท ดทีีวี เซอร์วสิ จาํกัด (ดีทีวี) สํานักงานแหง่ใหญ่เลขที� 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โทรศพัท์ (662) 950-5005 โทรสาร (662) 591-0708 

บริการจําหนา่ยอปุกรณ์จานรับสญัญาณดาวเทียม, บริการให้คําปรึกษาและตดิตั �งระบบสําหรับเครือขา่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) และให้บริการอินเทอร์เน็ต 

ทนุจดทะเบียน 39,879,147 หุ้น ทนุชําระแล้ว 398.79 ล้านบาท มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท 
99.99 

บริษัท ซเีอส ล็อกซอนิโฟ จาํกัด (มหาชน) (ซเีอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยดีทวีี) สํานักงานแหง่ใหญ่เลขที� 414 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โทรศพัท์ (66) 2263 8000 โทรสาร (66) 2263 8132 

ประกอบธุรกิจในการให้บริการศนูย์ข้อมลูอินเทอร์เน็ตและบริการรับ-สง่ สญัญาณผา่นดาวเทียมเพื�อการสื�อสาร 
ทนุจดทะเบียน 597,009,143 หุ้น ทนุชําระแล้ว 148,628,692.25 บาท มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 0.25 บาท 

42.07 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จาํกัด (มหาชน) (เอดีวี) (บริษัทย่อยถือหุ้นโดยซีเอสแอล) สํานักงานแหง่ใหญ่เลขที� 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โทรศพัท์ (66) 2262 8888 โทรสาร (66) 2262 8899 

ให้บริการข้อมลูข่าวสาร และสาระความบนัเทงิผา่นระบบโทรศพัทเ์คลื�อนที� (Mobile Content Provider) และเครือข่ายอนิเทอร์เนต็ (Community Portal) และธุรกิจอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจอินเทอร์เน็ต 

ทนุจดทะเบียน 1,074,813 หุ้น ทนุชําระแล้ว 10.75 ล้านบาท  มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท 
99.99 

บริษัท เทเลอนิโฟ มีเดีย จาํกัด (มหาชน) (ทีเอ็มซี) (บริษัทยอ่ยถือหุ้นโดยซีเอสแอล) สํานักงานแหง่ใหญ่เลขที� 414 พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โทรศพัท์ (66) 2262 8888 โทรสาร (66) 2262 8899 

นําเสนอสื�อโฆษณาแบบผสมผสานผา่นสิ�งพิมพ์ เวบ็ไซต์ คอมพวิเตอร์ และโทรศพัทมื์อถือ สาํหรับผู้ใช้บริการรายบุคคลและภาคธุรกิจ 

ทนุจดทะเบียน 15,654,400 หุ้น ทนุชําระแล้ว 156.54 ล้านบาท  มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท 
99.99 
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ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกจิ รายละเอยีดทุนของบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
บริษัท ไอพีสตาร์ จาํกัด (ไอพีสตาร์) Trident Chambers, P.O. Box 146, Road Town, Tortola, British Virgin Islands 

จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4  (ไอพีสตาร์) 
ทนุจดทะเบียน 200,000,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 2 ล้านเหรียญสหรัฐ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 0.01 เหรียญ-สหรัฐ 

99.96 

บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซแีลนด์ จาํกดั (ไอพีเอน็) P.O. BOX 305, 356, Triton Plaza, Abany,  Auckland, New Zealand โทรศพัท์ (649) 414 5920 โทรสาร (649) 414 5922 

จดัจําหน่ายอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4 และช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในประเทศนิวซีแลนด์ 

ทนุจดทะเบียน 8,514,133 หุ้น ทนุชําระแล้ว 8.51 ล้านเหรียญ-นิวซีแลนด์ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จาํกัด (ไอพีเอ) 5 George Place, Artarmon, NSW 2064, Australia โทรศพัท์ (612) 8458 0500 โทรสาร  (612) 8006 5592 

จดัจําหน่ายอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4 และช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในประเทศออสเตรเลีย 

ทนุจดทะเบียน 6.950,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 6.95 เหรียญ-ออสเตรเลีย มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จาํกัด (สตาร์) Trident Chambers, P.O. Box 146, Road Town, Tortolar, British Virgin Islands 
ให้บริการเทคโนโลยี บรอดแบนดที์�ใช้กบัดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 

ทนุจดทะเบียน 50,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 10 เหรียญสหรัฐ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 
100 

สเปซโคด แอล แอล ซี (สเปซ) 8695 Zumwalt Road, Monmouth, OR 97365 USA ให้บริการด้านวิศวกรรมพฒันาเทคโนโลยีการสื�อสารและอิเล็กทรอนิกส์ 
ทนุชําระแล้ว 4.29 ล้านเหรียญสหรัฐ 70 

บริษัท ไอพีสตาร์ อินเตอร์เนชั�นแนล พีทีอี จาํกัด (ไอพีไอ) 8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 โทรศพัท์ (65) 6338 1888 โทรสาร (65) 6337 5100 

จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4  (ไอพีสตาร์) 
ทนุจดทะเบียน 20,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 20,000 เหรียญสิงคโปร์ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-สิงคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ จาํกัด (ไอพีจี) Intercontinental Trust Limited, Suite 802, St. James Court, St. Denis Street, Port Louis, Mauritius โทรศพัท์ (230) 213 9800 โทรสาร (230) 210 9168 

จดัจําหน่ายช่องสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 
ทนุจดทะเบียน 20,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 20,000 เหรียญสหรัฐ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

100 

   



  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) สว่นที� 1 ข้อที� 6 ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น 

แบบ 56-1 ประจําปี 2556  สว่นที� 1 หน้าที� 60 

ข้อมูลบริษัทย่อย ประเภทธุรกจิ รายละเอยีดทุนของบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จาํกัด (ไอพีเจ) (1) 1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, Saitama, Japan 

จดัจําหน่ายอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทยีมไทยคม 4 และช่องสญัญาณดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในประเทศญี�ปุ่ น 
ทนุจดทะเบียน 10,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 100 ล้านเยน มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 10,000 เยน 

100 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซสิเทม พีทีวาย จาํกดั (โอเอสเอส) (2) (บริษัทย่อยถือหุ้นโดยไอพีเอ) Level 2, 231 Adelaide Terrace, Perth, WA 6000. Australia โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 โทรสาร (61) 8 9225 7811 

ให้บริการด้านการสื�อสารข้อมลูผา่นดาวเทียมและโซลชูั�นเพื�อธุรกิจ 
ทนุจดทะเบียน 13,374,572 หุ้น ทนุชําระแล้ว 13.37 เหรียญ-ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ทซีี บรอดคาสติ �ง จาํกดั (ทีซีบี) สํานักงานแหง่ใหญ่เลขที� 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โทรศพัท์ (66) 2596 5060 
ให้บริการด้านธุรกิจกระจายเสียงโทรทศัน์ โทรคมนาคม   

ทนุจดทะเบียน 10,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 0.25 ล้านบาท มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 10 บาท 
99.99 

บริษัท เชนนิงตนั อนิเวสเม้นท์ส พทีีอ ีลมิิเตด็ (เชน) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยไทยคม) 8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 โทรศพัท์ (65) 6338 1888 โทรสาร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในการลงทนุด้านการสื�อสารโทรคมนาคมในตา่งประเทศ 
ทนุจดทะเบียน 14,658,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 14.66 ล้านเหรียญ-สิงคโปร์ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญ-สิงคโปร์ 

51 

บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคชั�นส์ จาํกัด (แอลทีซี) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยเชน) Lanexang Avenue 0100, Vientiane, Lao People’s Democratic Republic โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 โทรสาร (856) 2121 9690 

ให้บริการโทรศพัท์พื �นฐาน โทรศพัทเ์คลื�อนที� โทรศพัท์สาธารณะ โทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ และอินเทอร์เน็ต 
ทนุจดทะเบียน 96,840,000 หุ้น ทนุชําระแล้ว 96.84 ล้านเหรียญ-สหรัฐ มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น 1 เหรียญสหรัฐ 

49 

หมายเหต ุ(1) ไอพีเจ จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทตามกฎหมายของประเทศญี�ปุ่ นเมื�อวันที� 12 เมษายน 2556 โดยบริษัทเข้าถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมายตั �งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 (2) ไอพีเอ ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท โอเอสเอส ในสดัส่วนร้อยละ 100 เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2557  



  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) สว่นที� 1 ข้อที� 6 ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น 

แบบ 56-1 ประจําปี 2556  สว่นที� 1 หน้าที� 61 

6.1.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื	น ๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

  

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เลขที� 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย โทรศพัท์ : (66) 2229 2800 โทรสาร : (66) 2359 1259 www.tsd.co.th    นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นกู้ : ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

  
เลขที� 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย โทรศพัท์ : (66) 2299 1111 โทรสาร : (66) 2617 9111    ผู้สอบบัญชี : นายสพุจน์ สิงห์เสน่ห์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 2826 

  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จํากดั เลขที� 195 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั ,น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศพัท์ : (66) 2677 2000 โทรสาร : (66) 2677 2222 www.kpmg.co.th     6.2 ข้อมูลสําคัญอื	น  -ไม่มี-  


