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13.  ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ 
13.1 รายงานการตรวจสอบงบการเงนิโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  นายสพุจน์ สิงห์เสน่ห์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 2826 บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากัด ได้ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นในรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ตามลําดบั ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ .นสดุวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�นๆ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ .นสดุวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธันวาคม 
 หน่วย : บาทงบแสดงฐานะการเงนิรวม จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % สินทรัพย์สินทรัพย์หมุนเวียนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,152,258,274 7.86 2,057,409,741 7.99 2,865,910,278 10.55เงินลงทุนชั
วคราว 1,305,171,495 4.77 210,211,562 0.82 -                           0.00ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื
น 1,421,956,545 5.19 1,177,620,221 4.57 1,348,032,287 4.96ลกูหนี �กิจการที
เกี
ยวข้องกัน 20,033,365 0.07 4,911,148 0.02 3,165,306 0.01เงินให้กู้ยมืระยะสั �นแก่กิจการที
ควบคุมร่วมกัน 142,073,554 0.52 132,542,942 0.51 78,943,333 0.29สนิค้าคงเหลอื 251,541,126 0.92 327,798,453 1.27 241,325,439 0.89ค่าเบี �ยประกันภัยจ่ายลว่งหน้า 97,886,358 0.36 37,065,112 0.14 46,548,715 0.17สนิทรัพยห์มุนเวียนอื
น 33,158,842 0.12 40,115,358 0.16 53,193,949 0.20สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของสว่นการดําเนินงานที
ยกเลกิ -                           -           1,769,143,585 6.87 -                           -           รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,424,079,559 19.81 5,756,818,122 22.35 4,637,119,307 17.06สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเงินลงทุนเผื
อขาย 699,839,569 2.56 -                           -           -                           -           เงินลงทุนในบริษัทร่วม 487,493,281 1.78 455,548,980 1.77 451,456,794 1.66อาคารและอุปกรณ์ 8,074,395,740 29.50 5,646,545,668 21.92 6,611,264,046 24.33อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการ 10,130,667,889 37.01 11,481,852,986 44.58 12,828,228,105 47.21ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี 91,896,098 0.34 89,688,659 0.35 105,469,663 0.39สนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 840,934,097 3.07 919,601,792 3.57 1,012,335,308 3.73สนิทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 503,842,539 1.84 677,043,253 2.63 838,407,154 3.09สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื
น 1,120,903,728 4.09 731,323,303 2.84 689,733,349 2.54รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 21,949,972,941 80.19 20,001,604,641 77.65 22,536,894,419 82.94                       รวมสินทรัพย์ 27,374,052,500 100.00 25,758,422,763 100.00 27,174,013,726 100.00
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ตอ่) 31 ธนัวาคม 
 หน่วย : บาท
งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ) จํานวนเงิน   %  จํานวนเงิน   %  จํานวนเงิน   %  หนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้นหนี �สินหมุนเวียนเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 719,628,119       2.63 804,050,074       3.12 727,874,630       2.68เจ้าหนี � - อาคารและอุปกรณ์ 547,708,716       2.00 48,013,725       0.19 465,593,431       1.71เจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 2,797,258       0.01 2,718,658       0.01 2,257,934       0.01เงินกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน 142,664,417       0.52 133,177,020       0.52 79,295,387       0.29สว่นของเงินกู้ยมืระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 4,343,758,832     15.87 115,391,579       0.45 4,626,119,926     17.02เงินรับลว่งหน้าค่าบริการจากลกูค้า 931,770,029       3.40 526,258,951       2.04 328,265,190       1.21ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจ่าย 265,274,094       0.97 214,974,893       0.83 264,616,591       0.97ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 35,752,760       0.13 106,606,420       0.41 104,719,520       0.39หนี �สนิหมุนเวียนอื�น 70,546,794       0.26 80,140,889       0.31 140,796,308       0.52หนี �สนิที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของสว่นการดําเนินงานที�ยกเลกิ                          -          -   1,769,143,585       6.87                          -          -   รวมหนี �สินหมุนเวียน 7,059,901,019   25.79 3,800,475,794   14.75 6,739,538,917   24.80หนี �สินไม่หมุนเวียนเงินกู้ยมืระยะยาว 4,028,344,884     14.72 7,045,724,317     27.35 5,651,249,369     20.80ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 335,618,873       1.23 287,319,515       1.12 167,308,396       0.62หนี �สนิภาษีเงินได้รอตัดบัญชี                          -          -                            -          -   119,535,340       0.44หนี �สนิไม่หมุนเวียนอื�น 368,724,619       1.35 386,388,296       1.50 319,934,576       1.18รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 4,732,688,376   17.29 7,719,432,128   29.97 6,258,027,681   23.03รวมหนี �สิน 11,792,589,395   43.08 11,519,907,922   44.72 12,997,566,598   47.83ส่วนของผู้ถือหุ้นทุนเรือนหุ้น      ทุนจดทะเบียน 5,483,097,700 5,660,411,500 5,660,411,500      ทุนที�ออกและชําระแล้ว 5,479,687,700     20.02 5,479,687,700     21.27 5,479,687,700     20.17สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 4,301,989,672     15.72 4,301,989,672     16.70 4,301,989,672     15.83กําไรสะสม      จัดสรรแล้ว          ทุนสํารองตามกฎหมาย 493,237,236       1.80 453,152,821       1.76 413,853,344       1.52          การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2,431,567       0.01                          -          -                            -          -         ยงัไม่ได้จัดสรร 4,413,069,092     16.12 3,763,906,918     14.61 3,732,488,641     13.74องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้น 852,656,376       3.11 203,939,183       0.79 211,349,446       0.78รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 15,543,071,643   56.78 14,202,676,294   55.14 14,139,368,803   52.03สว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคุม 38,391,462       0.14 35,838,547       0.14 37,078,325       0.14รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,581,463,105   56.92 14,238,514,841   55.28 14,176,447,128   52.17 รวมหนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 27,374,052,500 100.00 25,758,422,763 100.00 27,174,013,726 100.00
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบกําไรขาดทนุรวม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
  หน่วย : บาท งบกําไรขาดทุนรวม 2556 2555 2554จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % การดาํเนินงานต่อเนื�องรายได้รายได้จากการขายและการให้บริการ 7,895,857,673 97.58 7,265,912,942 98.30 6,623,763,255 97.79กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนสทุธิ -                        -          19,576,152       0.26 -                        -          รายได้อื�น 195,759,011 2.42 106,108,178 1.44 149,572,405 2.21          รวมรายได้ 8,091,616,684 100.00 7,391,597,272 100.00 6,773,335,660 100.00ค่าใช้จ่ายต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 3,868,470,193 47.81 3,737,776,072 50.57 3,910,867,343 57.74ต้นทุนค่าอนุญาตให้ดําเนินการ 826,536,780 10.21 746,595,329 10.10 596,988,870 8.81ค่าใช้จ่ายในการขาย 200,463,144 2.48 141,216,689 1.91 155,941,930 2.30ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,261,873,189 15.59 1,247,150,959 16.87 1,186,163,364 17.51ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 76,184,355 0.94 59,097,955 0.80 61,816,891 0.91ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนสทุธิ 269,837,375     3.33 -                        -          84,862,682 1.25ขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรัพยข์องสว่นการดําเนินงานที�ยกเลกิ -                        -          175,273,209 2.37 -                        -          ต้นทุนทางการเงิน 265,143,348 3.28 419,778,276 5.68 451,689,687 6.67          รวมค่าใช้จ่าย 6,768,508,384 83.64 6,526,888,489 88.30 6,448,330,767 95.19สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 194,509,288 2.40 164,103,038 2.22 141,289,974 2.09กําไรก่อนภาษีเงนิได้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 1,517,617,588 18.76 1,028,811,821 13.92 466,294,867 6.88ภาษีเงินได้ (338,854,456) (4.19) (346,508,297) (4.69) (501,262,666) (7.40)กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 1,178,763,132 14.57 682,303,524 9.23 (34,967,799) (0.52)การดาํเนินงานที�ยกเลิกขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิสทุธิจากภาษี (51,141,526) (0.63) (508,403,144) (6.88) (467,276,736) (6.90)กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 1,127,621,606 13.94 173,900,380 2.35 (502,244,535) (7.42)การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 1,127,621,606 13.94 173,900,380 2.35 (490,025,932) (7.23)สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคุม -                        -          -                        -          (12,218,603) (0.18)กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 1,127,621,606 13.94 173,900,380 2.35 (502,244,535) (7.42)กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั 'นพื 'นฐาน 1.03 0.16 (0.45)กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 1.03 0.16 (0.45)กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั 'นพื 'นฐาน - การดําเนินงานต่อเนื�อง 1.08 0.62 (0.02)กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด - การดําเนินงานต่อเนื�อง 1.08 0.62 (0.02)

 หมายเหต ุ
� กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั 
นพื 
นฐาน คํานวณจากกําไรสําหรับปีที�เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีในแตล่ะปีโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ 
าหนกั 
� กําไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด คํานวณจากกําไรสําหรับปีที�เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทและจํานวนหุ้นสามญัที�ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีหลงัจากที�ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
  หน่วย : บาท งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2556 2555 2554จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % จํานวนเงิน  % กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 1,127,621,606 13.94 173,900,380 2.35 (502,244,535) (7.42)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 87,606,979 1.08 (8,740,540) (0.12) 137,927,307 2.04ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนเผื�อขาย 563,663,129 6.97 -                         -          -                         -          ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน -                         -          (107,204,541) (1.45) -                         -          สว่นแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากบริษัทร่วม -                         -          (17,544,342) (0.24) -                         -          ภาษีเงินได้เกี�ยวกับองค์ประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                         -          21,566,257 0.29 -                         -          กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 651,270,108 8.05 (111,923,166) (1.51) 137,927,307 2.04กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,778,891,714 21.98 61,977,214 0.84 (364,317,228) (5.38)การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 1,776,338,799 21.95 63,216,992 0.86 (356,522,647) (5.26)   สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคุม 2,552,915 0.03 (1,239,778) (0.02) (7,794,581) (0.12)กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,778,891,714 21.98 61,977,214 0.84 (364,317,228) (5.38)
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
  หน่วย : บาท งบแสดงการเปลี
ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2556 2555 2554

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงินทุนเรือนหุ้นที
ออกและชําระแล้วยอดคงเหลอืต้นปี 5,479,687,700 5,479,687,700 5,479,687,700เพิ�มทุนระหว่างปี                                -                                -                                - ยอดคงเหลอืปลายปี 5,479,687,700 5,479,687,700 5,479,687,700ส่วนเกินมูลค่าหุ้นยอดคงเหลอืต้นปี 4,301,989,672 4,301,989,672 4,301,989,672เพิ�มทุนระหว่างปี                                -                                -                                - ยอดคงเหลอืปลายปี 4,301,989,672 4,301,989,672 4,301,989,672ทุนสํารองตามกฎหมายยอดคงเหลอืต้นปี 453,152,821 413,853,344 413,853,344เพิ�มขึ �น (ลดลง) ระหว่างปี               40,084,415               39,299,477                                - ยอดคงเหลอืปลายปี 493,237,236 453,152,821 413,853,344ยังไม่ได้จัดสรรยอดคงเหลอืต้นปี ตามที�รายงานในปีก่อน 3,763,906,918 3,732,488,641 4,357,853,344ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี                                -                                - (135,338,771)ยอดคงเหลอืต้นปี ปรับปรุงใหม่ 3,763,906,918 3,732,488,641 4,222,514,573การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2,431,567                                -                                - เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (438,375,017)                                -                                - กําไร (ขาดทุน) สทุธิสําหรับปี 1,087,537,191 134,600,903 (490,025,932)กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี                                - (103,182,626)                                - ยอดคงเหลอืปลายปี/งวด 4,415,500,659 3,763,906,918 3,732,488,641ผลสะสมการลดสัดส่วนเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมยอดคงเหลอืต้นปี 331,456,927 331,366,428 333,830,271กําไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่รับรู้จากการลดสดัสว่นการลงทุนในบริษัทร่วม                                - 90,499 (2,463,843)ยอดคงเหลอืปลายปี/งวด 331,456,927 331,456,927 331,366,428ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิยอดคงเหลอืต้นปี (127,517,744) (120,016,982) (253,520,267)กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 85,054,064 (7,500,762) 133,503,285ยอดคงเหลอืปลายปี (42,463,680) (127,517,744) (120,016,982)ผลต่างจากการเปลี
ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื
อยอดคงเหลอืต้นปี                                -                                -                                - กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 563,663,129                                -                                - ยอดคงเหลอืปลายปี 563,663,129                                -                                - ส่วนของส่วนได้เสียที
 ไม่มีอํานาจควบคุมยอดคงเหลอืต้นปี ตามที�รายงานในปีก่อน               35,838,547               37,078,325 44,958,094ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี                                -                                - (85,188)ยอดคงเหลอืต้นปี ปรับปรุงใหม่ 35,838,547 37,078,325 44,872,906กําไร (ขาดทุน) สทุธิสําหรับปี                                -                                - (12,218,603)กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 2,552,915 (1,239,778) 4,424,022ยอดคงเหลอืปลายปี 38,391,462 35,838,547 37,078,325รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,581,463,105 14,238,514,841 14,176,447,128  
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
  หน่วย : บาท งบกระแสเงนิสดรวม 2556 2555 2554จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงินกระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงานกําไร (ขาดทุน)  สําหรับปี 1,127,621,606 173,900,380 (490,025,932)รายการปรับปรุง :ค่าเสื�อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 603,879,989 1,064,106,203 1,125,777,505ค่าตัดจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการ 1,352,708,096 1,351,295,336 1,350,885,342ค่าตัดจําหน่ายค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี 27,420,716 40,095,392 31,707,104ค่าตัดจําหน่ายสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 103,758,258 102,206,882 99,891,862ขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 6,731,366 175,273,209 -                             รายได้จากการลงทุน (41,310,114) (83,376,700) (47,011,318)การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2,431,567 -                             -                             ต้นทุนทางการเงิน 265,143,348 419,778,276 478,885,558(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน 325,779,944 (24,467,306) 62,747,948ค่าตัดจําหน่ายค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงินกู้ยมื 2,477,440 5,577,234 6,139,009(กลบัรายการ) ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู (10,879,185) 974,345 45,064,534ขาดทุนสว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคุม -                             -                             (12,218,603)(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิค้าเสื�อมสภาพ 15,106,647 20,907,029 28,507,449กําไรจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (2,607,811) (5,242,989) (29,739,705)การตัดจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 8,999,958 11,109,994 26,885,920การตัดจําหน่ายสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน -                             115,585 -                             สว่นแบ่งกําไรสทุธิจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี (194,509,287) (164,103,038) (141,289,974)ภาษีเงินได้ 338,851,844 346,508,297 482,714,5053,931,604,382 3,434,658,129 3,018,921,204การเปลี�ยนแปลงของสนิทรัพยแ์ละหนี �สนิดําเนินงาน :ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น (219,436,531) 177,768,118 (152,877,408)ลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (15,122,216) (2,605,684) (1,684,813)สนิค้าคงเหลอื 85,302,594 (78,864,734) 211,314,280ค่าเบี �ยประกันภัยจ่ายลว่งหน้า (60,821,246) 9,442,752 16,857,420สนิทรัพยห์มุนเวียนอื�น 40,092,942 (110,493,857) (54,391,729)สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (339,045,781) (62,949,242) 40,102,958เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 332,304,498 65,119,535 (138,527,254)เจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 78,601 526,712 (1,376,568)เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 405,511,078 166,262,219 7,893,419ผลประโยชน์ตอบแทนค้างจ่าย 50,299,202 (4,725,634) 59,159,092หนี �สนิหมุนเวียนอื�น 11,489,531 8,183,433 38,082,924หนี �สนิไม่หมุนเวียนอื�น (25,586,064) 44,188,418 219,963,803ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,762,512 5,729,692 5,524,613ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนักงานลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย (891,251)จ่ายภาษีเงินได้ (282,091,009) (200,445,167) (268,462,334)กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน     3,952,342,493 3,451,794,690 2,999,608,356  
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
  หน่วย : บาท งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 2556 2555 2554จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงินกระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุนรับดอกเบี 	ย 32,252,225 61,966,375 38,294,618รับเงินปันผล 162,564,994 142,556,994 130,051,995เงินลงทุนชั�วคราว (1,094,959,933) (210,211,562) -                             ซื 	อเงินลงทุนเผื�อขาย (129,014,370) -                             -                             เงินสดจ่ายเพื�อซื 	ออาคารและอุปกรณ์ (3,012,535,655) (1,923,181,181) (2,388,875,694)เงินสดจ่ายเพื�อซื 	ออาคารและอุปกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการ (1,523,000) (4,920,216) (1,942,429)เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 4,477,991 8,707,858 69,170,220เงินให้กู้ยมืระยะสั 	นแก่กิจการที�ควบคุมร่วมกัน -                             (57,190,674) (76,633,636)เงินสดจ่ายสําหรับค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี (29,628,155) (24,314,388) (96,124,061)เงินสดจ่ายสําหรับซื 	อสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน (20,239,167) (12,591,767) (4,787,959)เงินสดรับจากการขายสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน -                             -                             195,600เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,088,605,070) (2,019,178,561) (2,330,651,346)กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริบัท (438,375,017) -                             -                             เงินสดรับจากเงินกู้ ยมืระยะสั 	น 48,000,000             -                             2,156,217,186ชําระคืนเงินกู้ยมืระยะสั 	น (48,000,000)           -                             (2,156,217,186)เงินสดรับจากเงินกู้ ยมืระยะยาว 1,043,766,549 1,620,836,454 1,628,429,113ชําระคืนเงินกู้ยมืระยะยาว (128,761,056) (3,467,879,457) (310,522,374)เงินสดรับจากเงินกู้ ยมืจากกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน -                             57,597,419 77,317,196จ่ายดอกเบี 	ย (251,600,397) (438,833,753) (464,479,944)เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 225,030,079 (2,228,279,337) 930,743,991เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ 88,767,502 (795,663,208) 1,599,701,001เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 2,057,409,741 2,865,910,278 1,271,920,158ผลกระทบจากสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของสว่นการดําเนินงานที�ยกเลกิ -                             (11,210,345) -                             ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลอืสิ 	นปี 6,081,031 (1,626,984) (5,710,881)เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิ �นปี 2,152,258,274 2,057,409,741 2,865,910,278
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บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) อตัราส่วนทางการเงิน 
  งบการเงินรวม 2556 2555 2554อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.77 1.51 0.69อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เท่า) 0.65 0.86 0.60อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.73 0.65 0.59อัตราสว่นหมุนเวียนลกูหนี �การค้า (เท่า) 7.44 6.81 6.10ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย (วัน) 48 53 59อัตราสว่นหมุนเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 1.55 2.08 3.01ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย (วัน) 232 173 120อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี � (เท่า) 16.56 12.73 9.01ระยะเวลาชําระหนี � (วัน) 22 28 40Cash Cycle (วัน) 258 198 139อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)อัตรากําไรขั �นต้น (%) 40.54 38.28 31.94อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 20.41 18.36 10.75อัตรากําไรอื�น (%) 4.71 3.84 4.21อัตราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (%) 245.28 258.74 421.30อัตรากําไรสทุธิ (%) 14.28 2.39 -7.40อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.58 1.23 -3.42อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์(%) 4.24 0.66 -1.85อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถ์าวร (%) 18.20 12.66 8.57อัตราการหมุนเวียนของสนิทรัพย ์(เท่า) 0.31 0.29 0.26อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)อัตราสว่นหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.54 0.50 0.72อัตราสว่นหนี �สนิรวมต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.76 0.81 0.92อัตราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย (เท่า) 16.83 8.32 7.04อัตราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เท่า) (Cash Basis) 1.05 0.64 1.07อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 43.74 252.08 -ข้อมูลต่อหุ้นมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 14.18 12.96 12.90กําไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น (บาท) 1.03 0.16 -0.45เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.45 0.40 -อัตราการเตบิโตสนิทรัพยร์วม (%) 6.27 -5.21 5.05หนี �สนิรวม (%) 16.91 -30.32 22.37รายได้จากการขายหรือบริการ (%) 8.67 9.69 13.08ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน (%) 9.81 3.10 5.43กําไร (ขาดทุน) สทุธิ (%) 548.43 135.49 39.18
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14.  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
ในการอ่านคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นกัลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ�งได้แก ่ งบการเงินรวม ข้อมลูทางการเงินที�มีการปรับปรุง ตวัเลขการดําเนินงานโดยสรุปในอดีต และที�มีการปรับปรุง ควบคู่ไปกบัหมายเหตปุระกอบงบการเงินและข้อมลูที�นําเสนอไว้ในเอกสารนี # 

• การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย กิจการที�ควบคมุร่วมกนั และบริษัทร่วมสําหรับปีสิ #นสดุวนัที�31 ธนัวาคม 2556 สรุปได้ดงันี #  บริษัทยอ่ย - การจดัตั #งบริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จํากดั (ไอพีเจ) ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2556 มีมติอนมุตัิให้จดัตั #งบริษัท ไอพีสตาร์  เจแปน จํากดั ซึ�งมีทนุจดทะเบียน 100,000,000 เยน แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น หุ้นละ 10,000 เยน ซึ�งได้ชําระแล้วทั #งจํานวน บริษัทมีสดัสว่นในการถือหุ้น 10,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลยี พีทีวาย จํากดั (ไอพีเอ) ที�ประชุมคณะกรรมการของไอพีเอ เมื�อวนัที� 28 มิถนุายน 2556 มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจากผลกําไรสะสม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 6 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลยี เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนตลุาคม 2556 ที�ประชุมคณะกรรมการของไอพีเอ เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2556 มีมติอนมุตัิการจดัสรรเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 1 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนตลุาคม 2556 ที�ประชุมคณะกรรมการของไอพีเอ เมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2556 มีมติอนมุตัิการจดัสรรเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 1 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลยี - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั (ไอพีสตาร์) ที�ประชมุคณะกรรมการของไอพีสตาร์ เมื�อวนัที� 2 กนัยายน 2556 มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการดําเนินงานประจําปี 2555 เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 3 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนกนัยายน 2556 ที�ประชุมคณะกรรมการของไอพีสตาร์ เมื�อวนัที� 1 ตลุาคม 2556 มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการดําเนินงานประจําปี 2555 เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 2 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนตลุาคม 2556 - การซื #อหุ้นสามญัของบริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จํากดั (ไอพีเอ็น) เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ตกลงซื #อหุ้นสามญัทั #งหมดของไอพีเอ็น จากบริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั เป็นจํานวน 8.51 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของไอพีเอ็น โดยซื #อในราคาหุ้นละ0.78 ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นจํานวนเงินรวม 6.60 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ การซื #อหุ้นดงักลา่วไม่มีผลกระทบตอ่งบการเงินรวมของบริษัท ทั #งนี # ไอพีเอ็นได้เปลี�ยนสถานะจากบริษัทยอ่ยทางอ้อมเป็นบริษัทยอ่ยทางตรงของบริษัท  
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กิจการที�ควบคมุร่วมกนั - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (แอลทีซี) เมื�อวันที� 4 กุมภาพนัธ์ 2556 ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของแอลทีซี มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการดําเนินงานประจําปี 2555 ของแอลทีซี เป็นจํานวนเงิน 15 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เงินปันผลดงักลา่ว ได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเป็นจํานวนเงิน 7.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ บริษัทร่วม - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ที�ประชุมสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของซีเอสแอล เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 178 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนเมษายน 2556 ที�ประชมุคณะกรรมการของซีเอสแอล เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 มีมติอนมุตัิการจดัสรรเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 208 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วในเดือนกนัยายน 2556 - การลดทนุของบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ที�ประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของซีเอสแอล เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการลดหุ้นสามญั เนื�องจากใบสําคญัแสดงสิทธิซื #อหุ้นสามญัตามโครงการ ESOP ครั #งที� 5 ได้สิ #นสดุลงเมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 จํานวน 2,494,374 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.42 ของจํานวนทนุที�ออกและชําระแล้วของซีเอสแอล และได้จดทะเบียนลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 11 เมษายน 2556 
• เหตกุารณ์ที�สาํคญัภายหลงัวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 มีสาระสาํคญั สรุปได้ดงันี # - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื�อวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2557 กรรมการมีมติอนมุตัิการจัดสรรเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาทตอ่หุ้น เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #นประมาณ 493 ล้านบาท และเมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้น - การซื #อหุ้ นสามัญของบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากัด (โอไรอ้อน) โดย บริษัท  ไอพีสตาร์ ออสเตรเลยี พีทีวาย จํากดั (ไอพีเอ) ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2557 ไอพีเอเข้าซื #อหุ้นสามญัของโอไรอ้อน จากบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์  อินเวสเม้นท์ จํากดั เป็นจํานวน 5.96 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอไรอ้อน เป็นจํานวนเงินรวมทั #งสิ #น 5.96 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลยี - การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (แอลทีซี) เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2557 ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของแอลทีซ ีมีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นจากผลการดําเนินงานประจําปี 2556 ของแอลทีซี เป็นจํานวนเงิน 15 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
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- การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) ที�ประชมุคณะกรรมการของซีเอสแอล เมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ์ 2557 กรรมการมีมติอนมุตัิการจดัสรรเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.35 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินทั #งสิ #น 208 ล้านบาท และเมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของซีเอสแอล มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้น - การเสนอจ่ายหุ้นปันผลของ บริษัท ซินเนอร์โทน คอมมิวนิเคชั�น คอร์ปอเรชั�น (ซินเนอร์โทน) การประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของซินเนอร์โทน เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2557 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการจดัสรรหุ้นปันผลในอตัรา 4 หุ้นปันผล ต่อ 1 หุ้นที�ถืออยู่ ซึ�งบริษัท ไอพีสตาร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัดได้รับหุ้นปันผลเป็นจํานวน 256 ล้านหุ้น - การออกและเสนอขายหุ้นกู้  ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2557 มีมติเป็นชอบสําหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ของบริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) มีวงเงินที�ออกและเสนอขายไม่เกิน 7,000 ล้านบาท อายุไม่เกิน 10 ปี วตัถปุระสงค์เพื�อการลงทนุ และ/หรือ รีไฟแนนซ์ และ/หรือ ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและอนมุตัิให้ดําเนินการที�เกี�ยวกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  และเมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 บริษัทนําเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ซึ�งมีมติอนุมัติให้ดําเนินการออกและเสนอขายหุ้ นกู้ ของบริษัทดงักลา่ว 
• ภาพรวมธุรกิจ ธุรกิจบริการวงจรดาวเทียมและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัดาวเทียม ในปี 2556 บริษัทได้เน้นทําการตลาดโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมทั #งในและต่างประเทศ เป็นผลให้ธุรกิจการแพร่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทเติบโตขึ #นอย่างมาก โดยในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทได้จัดหาดาวเทียมมาให้บริการที�ตําแหนง่ 78.5 องศาตะวนัออก เป็นการชั�วคราวก่อนการสง่ดาวเทียมไทยคม 6 ขึ #นสูว่งโคจร เพื�อให้บริการรองรับความต้องการของกลุ่มผู้ประกอบการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศไทยและเมียนมาร์ที�เติบโตขึ #น เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2557 บริษัทประสบความสําเร็จในการจดัสง่ดาวเทียมไทยคม 6 ขึ #นสูว่งโคจร ด้วยจรวดขนสง่ฟอลคอน 9 ของบริษัท สเปซ เอ็กซพลอเรชั�น เทคโนโลยีส์ คอร์ปอเรชั�น (Space Exploration Technologies Corporation- SPACE X) ณ แหลมคานาเวอรัล รัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยดาวเทียมไทยคม 6 เป็นดาวเทียมขนาดกลางรุ่น Star 2.3 จดัสร้างโดย บริษัท ออบิทอล ไซเอนซ์ส คอร์ปอเรชั�น ประเทศสหรัฐอเมริกา มีจํานวนช่องสญัญาณทั #งสิ #น 33 ทรานสพอนเดอร์ (36-MHz transponder equivalents) โดยแบ่งเป็นช่องสญัญาณซี-แบนด์ จํานวน 24 ทรานสพอนเดอร์ และช่องสญัญาณเคย-ูแบนด์ จํานวน 9 ทราน- สพอนเดอร์ โดยดาวเทียมไทยคม 6 จะช่วยรองรับการเปิดปรากฏการณ์ใหม่ของโลกดิจิตอล ในการรับชมสญัญาณภาพและเสยีงทั #งในระบบ Standard Definition และ High Definition ที�คมชดัมากยิ�งขึ #น และยงัเป็นดาวเทียมที�ทําให้บริษัทสามารถให้บริการครอบคลมุเอเชียแปซิฟิค รวมถึงแอฟริกา นอกจากนี # บริษัทได้ดําเนินการทางเทคนิคเพื�อทดสอบคุณภาพสญัญาณดาวเทียม และโอนย้ายช่องสญัญาณของลกูค้ามายงัดาวเทียมไทยคม 6 และส่งมอบดาวเทียมไทยคม 6 ให้เป็นทรัพย์สนิของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2557 ก่อนที�จะให้บริการด้านบรอดคาสต์บนดาวเทียมไทยคม 6 อยา่งเต็มรูปแบบตั #งแตว่นัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2557  
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ในปี 2556 ธุรกิจการให้บริการการใช้งานแบนด์วิธไอพีสตาร์เติบโตขึ #นจากปีก่อน จากการขยายปริมาณการใช้งานเพิ�มเติมของ บริษัท ทีโอที จํากดั (มหาชน) ที�ได้ทําการตอ่สญัญาเช่าใช้ช่องสญัญาณดาวเทียมไอพีสตาร์ ซึ�งเป็นการขยายปริมาณการใช้งานเพิ�มเติมในช่องสัญญาณส่วนที�เหลือทั #งหมดในประเทศไทย และบริษัท  เอ็นบีเอ็น จํากัด มีปริมาณการใช้แบนด์วิธเพิ�มขึ #นอย่างต่อเนื�องสําหรับการให้บริการไอพีสตาร์ในประเทศออสเตรเลีย รวมทั #งการให้บริการช่องสญัญาณไอพีสตาร์ทั #งหมดในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จากการเซ็นสญัญาการให้บริการไอพีสตาร์ (Definitive Agreement) ร่วมกบั ซีเนอร์โทน คอมมิวนิเคชั�น คอร์ปอเรชั�น และไชน่า เทเลคอม แซทเทลไลท์ นอกจากนี # ปริมาณการใช้งานแบนด์วิธไอพีสตาร์ในประเทศอินเดียและอินโดนีเซียยงัคงเติบโตขึ #นจากปีก่อน เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จํากดั (ไอพีเอ) บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าซื #อหุ้นในบริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวาย จํากดั (โอไรอ้อน) เป็นจํานวน 5.96 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอไรอ้อน เป็นจํานวนเงินรวมทั #งสิ #น 5.96 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย เพื�อเป็นการขยายการลงทุนและเพิ�มโอกาสทางธุรกิจในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที�เป็นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้วยการให้บริการช่องสญัญาณไอพีสตาร์ในประเทศออสเตรเลีย เพิ�มเติมจากการให้บริการช่องสญัญาณไอพีสตาร์สําหรับโครงข่ายบรอดแบนด์แห่งชาติของประเทศออสเตรเลีย (National Broadband Network: NBN) ซึ�งไอพีเอถือเป็นผู้ นําการให้บริการอยู่ในปัจจุบนั ทั #งนี # โอไรอ้อนเป็นบริษัทที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการให้บริการดาวเทียมในระดบัพรีเมี�ยม และมีโซลชูั�นที�สามารถสนบัสนุนการนําเสนอสินค้าและบริการที�มีอยู่ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ #น และจะช่วยให้การนําเสนอการบริการลกูค้าแบบครบวงจร (End-To-End) ของบริษัทมีความแข็งแกร่งมากยิ�งขึ #น นอกจากนี # จากการใช้กลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ซึ�งเป็นระบบเปิดให้บริการบรอดแบนด์ ไอพีสตาร์สําหรับอุปกรณ์ของผู้ผลิตรายอื�นให้สามารถทํางานร่วมกับดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) บริษัทได้พฒันาความร่วมมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตรและได้ลงนามในสญัญาความร่วมมือกับพนัธมิตรผู้จดัจําหน่ายอปุกรณ์ปฏิบตัิการภาคพื #นดินชั #นนําหลาย ๆ ราย โดยความร่วมมือดงักล่าวนี #จะช่วยขยายตลาดการให้บริการไอพีสตาร์ ด้วยการสนับสนุนและรองรับการใช้งานที�มีคุณสมบัติต่าง ๆ มากขึ #น และตอบสนองความต้องการใช้งานที�หลากหลายของลกูค้า ธุรกิจบริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต ในปี 2556 ธุรกิจการให้บริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลาวเติบโตขึ #นจากปีก่อน แอลทีซีได้มีการปรับปรุงการให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ในระบบ 3G อย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะการให้บริการด้าน DATA บนระบบมือถือมีการเติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั และมีการขยายการให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ในระบบ 4G ในนครหลวงเวียงจนัทน์ โดย ณ สิ #นปี 2556 แอลทีซีมีจํานวนผู้ ใช้บริการโทรศพัท์ในระบบรวมทั #งสิ #นประมาณ 1,487,256 ราย เพิ�มขึ #นจาก 1,335,598 ราย ณ สิ #นปี 2555 และในปัจจุบนั ประเทศลาวมีผู้ประกอบการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทั #งสิ #น 4 ราย โดยแอลทีซียังคงเป็นผู้ ให้บริการโทรศัพท์ที�มีส่วนแบ่งในตลาดเป็นอันดบัหนึ�ง นอกจากนี # แอลทีซีมีจํานวนผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตเติบโตขึ #นอยา่งตอ่เนื�องโดยเฉพาะผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ไร้สาย HSPA  
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เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2556 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ได้มีมติเห็นชอบตามที�ฝ่ายบริหารของบริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ พีทีอี จํากดั (เชน) เสนอให้นําบริษัท เอ็มโฟน จํากดั (เอ็มโฟน) เข้าสูก่ระบวนการล้มละลาย โดยเมื�อวนัที� 9 มกราคม 2556 เอ็มโฟนได้ยื�นคําร้องตอ่ศาลในกรุงพนมเปญเพื�อขอเข้าสูก่ระบวนการล้มละลายตามกฎหมายของประเทศกมัพชูา และเมื�อวนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2556 ศาลกมัพชูาได้มีคําสั�งให้รับคําร้องเพื�อนําเอ็มโฟนเข้าสูข่ ั #นตอนการปิดกิจการแล้ว โดยให้เริ�มดําเนินการตามขั #นตอน และแต่งตั #ง Administrator เข้ามาควบคมุดแูลและดําเนินการต่าง ๆ ตามที�กฎหมายของประเทศกัมพชูากําหนด ทั #งนี # การปิดกิจการของเอ็มโฟนจะไม่ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมีสาระสําคัญต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทในปี 2556 เนื�องจากบริษัทได้ตั #งสํารองขาดทนุจากการด้อยค่าและสํารองค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องไว้แล้วในงบการเงินปี 2555 ธุรกิจการให้บริการด้านไอซีทีของบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) ในปี 2556 มีการเติบโตอย่างตอ่เนื�อง เมื�อเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้บริการไอซีทีและคลาวด์คอมพิวเตอร์ ทั #งนี # เนื�องจากบริษัทได้ปรับเปลี�ยนทิศทางจากผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต (ISP) มาเป็น ผู้ให้บริการไอซีที (อินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ และโทรคม) เพื�อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที�มีการใช้งานแบบผสมผสานของคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตและการสื�อสารมากยิ�งขึ #น โดยจํานวนฐานลกูค้าจากการให้บริการเชื�อมต่ออินเทอร์เน็ตผ่านสายวงจรเช่า (Leased Line) และการให้บริการศนูย์ข้อมลูอินเทอร์เน็ต (Internet Data Center: IDC) เติบโตเพิ�มขึ #นอย่างตอ่เนื�อง ธุรกิจการให้บริการสื�อ ในปี 2556 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากัด (ดีทีวี) มียอดจําหน่ายอุปกรณ์ชุดรับสญัญาณดาวเทียมที�ผ่านมาแล้วทั #งสิ #นประมาณ 1,466,116 ชดุ เพิ�มขึ #น 77,003 ชดุ จาก 1,389,113 ชดุ ณ สิ #นปี 2555 โดยปัจจบุนั ในตลาดมีอุปกรณ์รับสญัญาณโทรทศัน์หลากหลายรูปแบบ เช่น จานรับสญัญาณผ่านดาวเทียม เคเบิลท้องถิ�น และเสาอากาศ จึงมีการแข่งขนัที�สงู โดยเฉพาะทางด้านราคา ช่องรายการ รวมทั #งมีจานรับสญัญาณดาวเทียมรุ่นใหม่ ๆ ออกมาแข่งขนัในราคาที�ถูกลงเป็นอนัมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการปรับราคาให้เหมาะสมกับตลาด พร้อมพฒันาอปุกรณ์ใหม ่ๆ ให้มีความสามารถในการใช้งานได้เหมาะสม สามารถอํานวยความสะดวกได้มากยิ�งขึ #นเพื�อขยายกลุม่ลกูค้าและสร้างความพึงพอใจให้ลกูค้า เช่น HDTV Box เพื�อรองรับการรับชมรายการในระบบ High Definition และ Hybrid Box เพื�อเพิ�มทางเลือกให้กับลกูค้าในการรับชมรายการทีวีผ่านดาวเทียม และผ่านทางอินเทอร์เน็ตด้วยอปุกรณ์ชดุเดียวกนั  14.1 ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 12 เดือน สิ 	นสุด 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบงวด 12 เดือนสิ 	นสุด 31 ธันวาคม 2555 ในปี 2556 บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) (บริษัท) มีรายได้จากการขายและการให้บริการทั #งสิ #น 7,896 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 630 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.7 จาก 7,266 ล้านบาท ในปี 2555 จากการเพิ�มขึ #นของรายได้จากธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจให้บริการโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลาว ประกอบกับการบริหารต้นทุนที�มีประสิทธิภาพ สง่ผลให้ในปี 2556 บริษัทมีผลกําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) 1,611 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 276 ล้าน
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บาท หรือร้อยละ 20.7 จาก 1,335 ล้านบาท ในปี 2555 และมีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 3,952 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 500 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.5 จาก 3,452 ล้านบาท ในปี 2555  บริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงานต่อเนื�องในปี 2556 จํานวน 1,179 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 497 ล้านบาท หรือร้อยละ 72.9 จาก 682 ล้านบาท ในปี 2555 จากรายได้ที�เพิ�มขึ #น การบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ต้นทนุทางการเงินที�ลดลง และหากรวมผลขาดทนุจากการดําเนินงานที�ยกเลิกจํานวน 51 ล้านบาท บริษัทจะมีกําไรสทุธิ 1,128 ล้านบาท ในปี 2556 เพิ�มขึ #น 954 ล้านบาท หรือร้อยละ 548.3 จาก 174 ล้านบาท ในปี 2555 ซึ�งรวมผลขาดทนุการดําเนินงานที�ยกเลกิจํานวน 508 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีกําไรสทุธิสําหรับปี 2556 จํานวน 802 ล้านบาท (หรือคิดเป็น 0.73 บาทตอ่หุ้น) เพิ�มขึ #น 16 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 จาก 786 ล้านบาท (หรือคิดเป็น 0.72 บาทตอ่หุ้น) ในปี 2555   รายได้จากการขายและการให้บริการ รายได้จากการขายและบริการรวมในปี 2556 ทั #งสิ #น 7.,896 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 630 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.7 จาก 7,266 ล้านบาท ในปี 2555 จากรายได้ที�เพิ�มขึ #นของธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต สทุธิกบัการลดลงของรายได้จากธุรกิจการให้บริการสื�อ รายได้จากการขายและการให้บริการ 2556 2555 %YoY บริการดาวเทียมและเกี�ยวเนื�อง 6,964 6,309 10.4% บริการโทรศพัท์และอนิเทอร์เน็ต* 837 729 14.8% บริการสื�อ** 192 260 -26.2% ตดัรายการระหว่างสว่นงาน (97) (32) -203.1% รวม 7,896 7,266 8.7% *  ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ตในประเทศลาว โดยบริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (แอลทซี)ี **  ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการสื�อโดยบริษัท ดีทวีี เซอร์วิส จํากดั (ดีทีวี) และบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เนต็เวิร์ค จํากดั (ซีดีเอน็)  
 รายได้จากการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง บริษัทมีรายได้จากการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องในปี 2556 ทั #งสิ #น 6,964 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 655 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 จาก 6,309 ล้านบาท ในปี 2555 ทั #งจากธุรกิจการให้บริการดาวเทียมแบบทั�วไป และจากธุรกิจการให้บริการแบนด์วิธไอพีสตาร์ รายได้จากการให้บริการดาวเทยีมและเกี�ยวเนื�อง 2556 2555 %YoY ดาวเทียมไทยคมแบบทั�วไป* 3,394 2,883 17.7% ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 3,570 3,426 4.2% รายได้จากการขาย 243 373 -34.9% รายได้จากการบริการ 3,327 3,053 9.0% รวม 6,964 6,309 10.4% * ดาวเทยีมไทยคม 5 และดาวเทียมที�บริษัทจดัหามาเป็นการชั�วคราวก่อนการสง่ดาวเทยีมไทยคม 6 ขึ +นสูว่งโคจร 
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• รายได้จากรายได้จากการให้บริการดาวเทียมแบบทั�วไป ในปี 2556 จํานวน 3,394 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 511 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.7 จาก 2,883 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก - การเพิ�มขึ #นของรายได้จากการให้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมตามความต้องการใช้ช่องสญัญาณที�เพิ�มขึ #นของลกูค้ากลุ่มผู้ประกอบการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม โดยในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทได้จัดหาดาวเทียมมาให้บริการที�ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออก เป็นการชั�วคราวก่อนการสง่ดาวเทียมไทยคม 6 ขึ #นสูว่งโคจร เพื�อให้บริการรองรับความต้องการที�เติบโตขึ #นอย่างต่อเนื�อง โดยพิจารณาได้จากจํานวนช่องรายการโทรทศัน์บนดาวเทียม ณ ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออก เพิ�มขึ #นจาก 465 ช่องรายการ ณ สิ #นปี 2555 เป็นจํานวน 641 ช่องรายการ ณ สิ #นปี 2556 - การเพิ�มขึ #นของรายได้จากการให้บริการเสริมต่าง ๆ ได้แก่ การให้บริการเทเลพอร์ต เช่น บริการเลน่เทปบนัทกึรายการ และบริการบีบอดัสญัญาณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล - การเพิ�มขึ #นของรายได้จากการขายอปุกรณ์ให้กบัผู้ประกอบการโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม  
• รายได้จากการให้บริการดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในปี 2556 จํานวน 3,570 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 144 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.2 จาก 3,426 ล้านบาท ในปี 2555 เนื�องจาก - รายได้จากการให้บริการในปี 2556 ที�เพิ�มขึ #น 274 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.0 เป็นผลมาจากรายได้ที�เพิ�มขึ #นจากการให้บริการแบนด์วิธในประเทศไทย ออสเตรเลยี จีน อินโดนีเซีย และอินเดีย สทุธิกบั - รายได้จากการขายในปี 2556 ที�ลดลง 130 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.9 เนื�องจากยอดจําหน่ายอุปกรณ์ผู้ใช้ปลายทางไอพีสตาร์ (UT) ที�ลดลง จากการที�บริษัทยงัคงเน้นระบบเปิดให้บริการสําหรับอปุกรณ์ของผู้ผลิตรายอื�นให้สามารถทํางานร่วมกับดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ซึ�งจะช่วยขยายตลาดการให้บริการไอพีสตาร์ และทําให้ปริมาณการใช้งานแบนด์วิธเพิ�มมากขึ #น 
รายได้จากการให้บริการระบบโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต บริษัทมีรายได้จากการให้บริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลาวในปี 2556 ทั #งสิ #น 837 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 108 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.8 จาก 729 ล้านบาท ในปี 2555 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ�มขึ #นของ 
• รายได้จากการให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ทั #งระบบ Postpaid และ Prepaid อนัเป็นผลจากการเพิ�มขึ #นของรายได้ตอ่ผู้ใช้บริการ (ARPU) และจํานวนผู้ใช้โทรศพัท์เคลื�อนที�ในระบบ 
• รายได้ค่าบริการการเชื�อมต่อโครงข่าย (Interconnection Charge) รายได้จากการให้บริการโทรศัพท์ระหวา่งประเทศ และการให้บริการโทรข้ามแดนอตัโนมตัิ  
• รายได้จากการขาย SIM card และเครื�องโทรศพัท์ไร้สาย (fixed wireless handset) 
• รายได้จากการให้บริการอินเทอร์เน็ต จากจํานวนผู้ ใช้บริการที�เพิ�มมากขึ #น โดยเฉพาะผู้ ใช้บริการอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ไร้สาย HSPA ที�มีจํานวนเพิ�มขึ #นอยา่งมากจากปีก่อน 
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รายได้จากการให้บริการสื�อ บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสื�อในปี 2556 ทั #งสิ #น 192 ล้านบาท ลดลง 68 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.2 จาก 260 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตุหลกัจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม ตามยอดจําหน่ายอปุกรณ์จานรับสญัญาณดาวเทียมที�ลดลงจากการแขง่ขนัที�รุนแรง  ต้นทุนขายและการให้บริการ บริษัทมีต้นทนุรวมในปี 2556 ทั #งสิ #น 4,695 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 211 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 จาก 4,484 ล้านบาท ในปี 2555 จากการเพิ�มขึ #นของต้นทนุของธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต สทุธิกบัการลดลงของต้นทุนจากธุรกิจการให้บริการสื�อ โดยสดัส่วนต้นทุนรวมต่อรายได้จากการขายและการให้บริการรวมสาํหรับปี 2556 เทา่กบัร้อยละ 59.5 ลดลงจากร้อยละ 61.7 ในปี 2555 ต้นทุนขายและการให้บริการ 2556 2555 %YoY บริการดาวเทียมและเกี�ยวเนื�อง 4,050 3,847 5.3% บริการโทรศพัท์และอนิเทอร์เน็ต* 518 412 25.7% บริการสื�อ** 175 259 -32.4% ตดัรายการระหว่างสว่นงาน (48) (34) 41.2% รวม 4,695 4,484 4.7% *  ประกอบด้วยต้นทนุจากการให้บริการโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ตในประเทศลาวโดยบริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั (แอลทีซ)ี **  ประกอบด้วยต้นทนุจากการให้บริการสื�อโดยบริษัท ดีทวีี เซอร์วิส จํากดั (ดีทีวี) และบริษัท แคมโบเดียน ดทีีวี เนต็เวิร์ค จํากดั (ซีดีเอน็)  ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องในปี 2556 มีจํานวนทั #งสิ #น 4,050 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 203 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3 จาก 3,847 ล้านบาท ในปี 2555 จากการเพิ�มขึ #นของต้นทนุการให้บริการดาวเทียมไทยคมแบบทั�วไป สทุธิกบัการลดลงของต้นทนุการให้บริการดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์)  ต้นทุนการบริการดาวเทยีมและเกี�ยวเนื�อง 2556 2555 %YoY ดาวเทียมไทยคมแบบทั�วไป* 1,524 1,026 48.5% ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 2,526 2,821 -10.5% รวม 4,050 3,847 5.3% * ดาวเทยีมไทยคม 5 และดาวเทียมที�บริษัทจดัหามาเป็นการชั�วคราวก่อนการสง่ดาวเทยีมไทยคม 6 ขึ +นสูว่งโคจร 
• ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมไทยคมแบบทั�วไป ในปี 2556 มีจํานวนทั #งสิ #น 1,524 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 498 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.5 จาก 1,026 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก - การเพิ�มขึ #นของต้นทุนค่าเช่าดาวเทียมจากการจัดหาดาวเทียมมาให้บริการที�ตําแหน่ง 78.5 องศาตะวนัออก ตั #งแตเ่ดือนสงิหาคม 2556 เป็นการชั�วคราวก่อนการสง่ดาวเทียมไทยคม 6 ขึ #นสู่วงโคจร - การเพิ�มขึ #นของต้นทุนค่าอนุญาตให้ดําเนินการให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร ตามการเพิ�มขึ #นของรายได้ 
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• ต้นทนุการให้บริการดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ในปี 2556 จํานวน 2,526 ล้านบาท ลดลง 295 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.5 จาก 2,821 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก - การลดลงของคา่ดําเนินการสถานีควบคมุเครือขา่ยภาคพื #นดินในประเทศจีน - การลดลงของต้นทนุการขายอปุกรณ์ผู้ใช้ปลายทางไอพีสตาร์ตามยอดขายที�ลดลง  สทุธิกบั - การเพิ�มขึ #นของต้นทุนค่าอนุญาตให้ดําเนินการให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร ตามการเพิ�มขึ #นของรายได้จากการให้บริการการใช้งานแบนด์วิธ 
ต้นทนุการให้บริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ต  ต้นทนุการให้บริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลาวในปี 2556 จํานวนทั #งสิ #น 518 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 106 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.7 จาก 412 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจากการเพิ�มขึ #นของ - คา่เชื�อมตอ่โครงขา่ยและคา่สว่นแบง่ตา่งประเทศตามการเพิ�มขึ #นของรายได้ - ต้นทนุค่าเสื�อมราคาซี�งเป็นผลมาจากสนิทรัพย์ที�เพิ�มขึ #นจากการขยายโครงขา่ยโทรศพัท์ - ต้นทนุขายตามการเพิ�มขึ #นของรายได้จากการขาย ต้นทนุการให้บริการสื�อ ต้นทนุการให้บริการสื�อในปี 2556 จํานวนทั #งสิ #น 175 ล้านบาท ลดลง 84 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.4 จาก 259 ล้านบาท ในปี 2555 เนื�องจากการลดลงของต้นทนุการจําหน่ายอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทียมตามการลดลงของรายได้  ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย ในปี 2556 และ 2555 บริษัทมีค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายเท่ากับ 2,088 และ 2,141 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�งค่าใช้จ่ายดงักล่าวถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัรายการหนึ�ง เนื�องจากบริษัทมีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร โดยเฉพาะดาวเทียม เป็นจํานวนที�สงู (Capital Intensive) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายดงักลา่วเป็นค่าใช้จ่ายทางบญัชี ซึ�งมิได้มีการจ่ายชําระเงินสดออกไปจริง ซึ�งเมื�อบวกกลบัรายการดงักลา่วเข้าไปกบัสดัสว่นกําไรหรือขาดทุนสทุธิแล้วจะทําให้ยอดกําไรสทุธิของบริษัทเพิ�มมากขึ #น หรือทําให้ยอดขาดทนุสทุธิของบริษัทลดน้อยลง  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (SG&A) ในปี 2556 รวมทั #งสิ #น 1,590 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 143 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.9 จาก 1,447 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก 
• คา่ใช้จ่ายทางการตลาดและคา่ใช้จ่ายพนกังานของธุรกิจดาวเทียมที�เพิ�มขึ #น 
• คา่ใช้จ่ายพนกังานของธุรกิจโทรศพัท์ในประเทศลาวที�เพิ�มขึ #น สทุธิกบั 
• คา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวเนื�องกบัการเข้าสูก่ระบวนการล้มละลายของบริษัท เอ็มโฟน จํากดั (เอ็มโฟน) ที�ลดลง  
• คา่ใช้จ่ายทางการตลาดของดีทีวีที�ลดลง 
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กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานต่อเนื�อง (EBIT) ในปี 2556 ทั #งสิ #น 1,611 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.4 ของรายได้จากการขายและบริการรวม เพิ�มขึ #นจากกําไรจากการดําเนินงานต่อเนื�อง ของรอบเดียวกันปี 2555 จํานวนทั #งสิ #น 1,335 ล้านบาท ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 18.4 ของรายได้จากการขายและบริการรวม โดยผลการดําเนินงานที�เติบโตขึ #น 276 ล้านบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ�มขึ #นของรายได้จากธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจให้บริการโทรศพัท์และอินเทอร์เน็ตในประเทศลาว ประกอบกบัการบริหารต้นทนุที�มีประสิทธิภาพ  กาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี�ยน  ในปี 2556 บริษัทมีรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนทั #งสิ #น 270 ล้านบาท มีสาเหตหุลกัจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการประเมินมลูค่าใหม่ในรายการเงินกู้ยืมสําหรับโครงการดาวเทียมไทยคม 6 จากการที�คา่เงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ออ่นคา่ลง 
 ในปี 2555 บริษัทมีกําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนทั #งสิ #น 20 ล้านบาท มีสาเหตหุลกัจาก 

• กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการประเมินมูลค่าใหม่ในรายการเงินกู้ ยืมสําหรับโครงการดาวเทียมไทยคม 6 จากการที�คา่เงินบาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐแข็งคา่ขึ #น 
• กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการประเมินมลูคา่ใหมใ่นรายการเงินกู้ ยืมของบริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จํากดั จากการที�คา่เงินเหรียญสงิคโปร์ตอ่เหรียญสหรัฐแข็งคา่ขึ #น สทุธิกบั 
• ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการประเมินมูลค่าใหม่ในรายการสินทรัพย์ของบริษัท ไอพีสตาร์ จํากดั จากการที�คา่เงินเยนตอ่เหรียญสหรัฐแข็งคา่ขึ #น  การกลับรายการขาดทุน (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของส่วนการดาํเนินงานที�ยกเลิก เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2556 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบตามที�ฝ่ายบริหารของกิจการที�ควบคุมร่วมกนัเสนอให้นําเอ็มโฟนเข้าสู่กระบวนการล้มละลายตามกฎหมายของประเทศกมัพูชา เนื�องจากฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของเอ็มโฟนประสบภาวะขาดทนุอย่างต่อเนื�องเป็นผลให้กระแสเงินสดไม่เพียงพอในการดําเนินงานอีกทั #งไม่สามารถชําระหนี #ได้ตามกําหนดเวลา โดยบริษัทบนัทกึการกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของเอ็มโฟนเป็นจํานวน 51 ล้านบาท สําหรับปี 2556 ในขณะที� บริษัทรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ของเอ็มโฟนเป็นจํานวน 175 ล้านบาท สาํหรับปี 2555   ต้นทุนทางการเงิน บริษัทมีต้นทนุทางการเงินทั #งสิ #น 265 ล้านบาท ในปี 2556 ลดลง 155 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.9 จาก 420  ล้านบาท ในปี 2555 เนื�องจากบริษัทจ่ายคืนเงินต้นของหุ้นกู้ ระยะยาวจํานวน 3,300 ล้านบาท ซึ�งครบกําหนดไถ่ถอนทั #งจํานวนไปเมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2555 ทําให้ดอกเบี #ยจากหุ้นกู้ ระยะยาวในปี 2556 ลดลงจากในปี 2555 โดยต้นทุน
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ทางการเงินสว่นมากในปี 2556 เกิดจากดอกเบี #ยจากหุ้นกู้ ระยะยาวจํานวน 3,700 ล้านบาท ที�จะครบกําหนดไถ่ถอนทั #งจํานวนในวนัที� 6 พฤศจิกายน 2557  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  ในปี 2556 บริษัทมีส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมกลุม่ซีเอสแอลทั #งสิ #น 195 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 31 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.9 จาก 164 ล้านบาท ในปี 2555 เนื�องจากในปี 2556 ซีเอสแอลมีกําไรสทุธิเพิ�มขึ #น 72 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.5 จากปี 2555 มีสาเหตุหลกัจากผลประกอบการที�ดีขึ #นของธุรกิจสื�อโฆษณาผ่านสมุดโทรศพัท์หน้าเหลอืง เนื�องจากในปี 2555 ซีเอสแอลปรับเลื�อนรอบระยะเวลาการแจกจ่ายสมดุหน้าเหลือง จากเดิมที�เคยออกในเดือนมกราคมเป็นเดือนพฤษภาคมของทุกปี ทําให้ในปี 2555 บริษัทรับรู้รายได้ค่าโฆษณาในสมุดโทรศพัท์หน้าเหลอืงประมาณ 8 เดือน เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2556 ที�มีการรับรู้เต็มปี และการไม่ต้องรับรู้ผลขาดทนุของธุรกิจสิ�งพิมพ์ประเภทโฆษณาย่อยในปี 2556 เนื�องจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัท วฏัฏะ คลาสสิฟายด์ส จํากัด ออกไปเมื�อวนัที� 16 ตลุาคม 2555 นอกจากนี # ธุรกิจการให้บริการด้านไอซีทีของซีเอสแอลในปี 2556 มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง เมื�อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้บริการไอซีทีและคลาวด์คอมพิวเตอร์ (โปรดอา่นรายละเอียดเพิ�มเติมได้จากคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการของซีเอสแอล)  ภาษีเงนิได้  ในปี 2556 บริษัทบนัทกึภาระภาษีเงินได้เป็นจํานวนทั #งสิ #น 339 ล้านบาท ลดลง 8 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.3 จาก 347 ล้านบาท ในปี 2555   กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง บริษัทมีกําไรสทุธิจํานวน 1,179 ล้านบาท ในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 14.9 ของรายได้จากการขายและบริการ เติบโตขึ #น 497 ล้านบาท หรือร้อยละ 72.9 จากกําไรสทุธิจากการดําเนินงานต่อเนื�องในปี 2555 จํานวน 682 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.4 ของรายได้จากการขายและบริการ เนื�องมาจากการเติบโตของรายได้ การบริหารต้นทนุที�มีประสิทธิภาพ และต้นทนุทางการเงินที�ลดลง  ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิกสุทธิจากภาษี  ณ วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลกัมพชูาได้มีคําสั�งแต่งตั #งเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ ซึ�งมีผลทําให้เอ็มโฟน อยู่ภายใต้การควบคมุของศาลและเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ จากเหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลทําให้กลุม่บริษัทสญูเสียอํานาจการควบคมุในเอ็มโฟน  งบการเงินรวมสําหรับปีสิ #นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2556 ได้แสดงผลการดําเนินงานของเอ็มโฟนสําหรับปีภายใต้หวัข้อ ขาดทนุสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสทุธิจากภาษี เพื�อนําเสนอการดําเนินงานที�ยกเลิกเป็นรายการแยกตา่งหากจากการดําเนินงานตอ่เนื�อง 
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ทําให้ในปี 2556 บริษัทบนัทกึขาดทนุจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสทุธิจากภาษีจํานวน 51 ล้านบาท สําหรับผลการดําเนินงานของการดําเนินงานที�ยกเลิกสําหรับระยะเวลาตั #งแต่วนัที� 1 มกราคม ถึงวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2556 (วนัที�สญูเสยีอํานาจการควบคมุ) ซึ�งลดลง 457 ล้านบาท จากขาดทนุจํานวน 508 ล้านบาท ในปี 2555  กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ หากรวมผลขาดทนุสทุธิจากการดําเนินงานของเอ็มโฟนจํานวน 51 ล้านบาท ในปี 2556 (2555: 508 ล้านบาท) จะทําให้บริษัทมีกําไรสทุธิทั #งสิ #น 1,128 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.3 ของรายได้จากการขายและบริการ เพิ�มขึ #น 954 ล้านบาท จากกําไรสทุธิ 174 ล้านบาท ในปี 2555 ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 2.4 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2555  14.2. ฐานะการเงนิ 1. สินทรัพย์ ส่วนประกอบของสินทรัพย์และคุณภาพของสินทรัพย์  ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 27,374 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 1,616 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.3 จาก 25,758 ล้านบาท ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก 
• การเพิ�มขึ #นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชั�วคราวซึ�งเป็นเงินฝากระยะสั #นกับสถาบนัการเงิน 
• การซื #อตราสารทุนที�เป็นหลกัทรัพย์เผื�อขาย ในปี 2556 ซึ�งเป็นเงินลงทุนในบริษัท ซินเนอร์โทน  คอมมิวนิเคชั�น คอร์ปอเรชั�น  
• การเพิ�มขึ #นของสินทรัพย์ซึ�งส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์สําหรับการขยายธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจโทรศพัท์ในประเทศลาว สทุธิกบั 
• การตดัรายการสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนของส่วนการดําเนินการที�ยกเลิก ออกจากงบดลุรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 เนื�องจากกลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมในเอ็มโฟนเมื�อวันที� 14 กมุภาพนัธ์ 2556 
• ค่าเสื�อมราคาและตัดจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคาและตดัจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ดําเนินการ  
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สว่นประกอบหลกัของสนิทรัพย์  31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์ จาํนวน ร้อยละของ จาํนวน ร้อยละของ  (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม สนิทรัพย์หมนุเวียน 5,424 19.8 5,757 22.3 เงินลงทุนเผื�อขาย 700 2.6 - - เงินลงทุนในบริษัทร่วม 487 1.8 456 1.8 อาคารและอปุกรณ์ 8,074 29.5 5,647 21.9 อาคารและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาอนุญาตให้ดําเนินการ 10,131 37.0 11,482 44.6  ลูกหนี 	การค้าและรายได้ค้างรับ  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมียอดลกูหนี #การค้าและรายได้ค้างรับ-สทุธิ 1,138 ล้านบาท (2555: 984 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 4.2 ของสินทรัพย์รวม ซึ�งประกอบด้วย ลกูหนี #บคุคลภายนอกและลกูหนี #กิจการที�เกี�ยวข้องกนั โดยมีสดัสว่นของยอดลกูหนี #ร้อยละ 92 และร้อยละ 8 ตามลําดบั และระยะเวลาเก็บหนี #เฉลี�ยสําหรับปี 2556 เท่ากับ 48 วนั ลดลงจาก 53 วนั สําหรับปี 2555 เนื�องจากลกูหนี #การค้าและรายได้ค้างรับ-สทุธิ เฉลี�ยระหว่างปี 2556 จํานวน 1,061 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.6 จาก 1,067 ล้านบาท ในปี 2555 ในขณะที�รายได้จากการขายและบริการจํานวน 7,896 ล้านบาท ในปี 2556 เพิ�มขึ #น 630 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.7 จาก 7,266 ล้านบาท ในปี 2555 (โดยปกติระยะเวลาการให้สนิเชื�อแก่ลกูค้าของกลุม่บริษัทสาํหรับลกูค้าทั�วไป มีระยะเวลาตั #งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีการตั #งค่าเผื�อหนี #สงสยัจะสญูจํานวน 201 ล้านบาท (2555: 192 ล้านบาท) หรือคิดเป็นร้อยละ 18.4 ของลกูหนี #การค้า ลดลงจากร้อยละ 19.4 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2555 (โปรดอ่านการวิเคราะห์อายขุองลกูหนี #การค้า ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 7)  ในสว่นของลกูหนี #การค้า บริษัทมีการสอบทานความสามารถในการเก็บเงินของฝ่ายตามหนี #อย่างสมํ�าเสมอ บริษัทเชื�อมั�นว่าค่าเผื�อหนี #สงสยัจะสญูของบริษัท ซึ�งบนัทึกจากการวิเคราะห์ลกูหนี #แต่ละรายนั #นเพียงพอต่อหนี #สงสยัจะสญู ภายหลงัจากการตั #งค่าเผื�อหนี #สงสยัจะสญูแล้ว ฝ่ายกฎหมายของบริษัทจะเริ�มกระบวนการทางกฎหมายในการติดตามทวงหนี #ให้จนถึงที�สดุก่อนจะพิจารณาตดัจําหนา่ยลกูหนี #การค้าและค่าเผื�อหนี #สงสยัจะสญูที�เรียกเก็บไม่ได้  สินค้าคงเหลือ  ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิทั #งสิ #น 252 ล้านบาท (2555: 328 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 0.9 ของสินทรัพย์รวม ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ยของบริษัทเป็น 232 วนั ในปี 2556 เพิ�มขึ #นจาก 173 วนั ในปี 2555 เนื�องจากสินค้าสําเร็จรูปคงเหลือเฉลี�ยระหว่างปี 2556 จํานวน 225 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 3 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 จาก 222 ล้านบาท ในปี 2555 ในขณะที� ต้นทนุการขายจํานวน 349 ล้านบาท ในปี 2556 ลดลง 112 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.3 จาก 461 ล้านบาท ในปี 2555  
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 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ทําการตรวจสอบคณุภาพของสนิทรัพย์อยา่งสมํ�าเสมอ ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมีค่าเผื�อสินค้าล้าสมยั เป็นจํานวน 97 ล้านบาท (2555: 97 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 27.9 ของสินค้าคงเหลือทั #งหมด เพิ�มขึ #นจากร้อยละ 22.8 ณ สิ #นปี 2555 โดยสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นค่าเผื�อสินค้าล้าสมัยสําหรับ IPSTAR User Terminal และชดุอปุกรณ์รับสญัญาณดาวเทียมของดีทีวี ที�ระบบการทํางานล้าสมยัเนื�องจากบริษัทได้ทําการพฒันาระบบการทํางานของอปุกรณ์ดงักลา่วอยา่งต่อเนื�อง  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของส่วนการดําเนินงานที�ยกเลิก  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 งบการเงินรวมของกลุม่บริษัทได้ตดัรายการสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที�ถือไว้เพื�อยกเลิก เนื�องจากกลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมในเอ็มโฟนเมื�อวันที� 14 กุมภาพนัธ์ 2556 ในขณะที� งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ #นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 ของกลุม่บริษัทได้แสดงสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนที�ถือไว้เพื�อยกเลิกจํานวน 1,769 ล้านบาท   เงนิลงทุนเผื�อขาย  บริษัทบนัทึกเงินลงทนุเผื�อขาย ณ สิ #นปี 2556 จํานวน 700 ล้านบาท เนื�องจากเมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัท ไอพีสตาร์ อินเตอร์เนชั�นแนล พีทีอี จํากดั (ไอพีไอ) มีมติอนมุตัิให้ซื #อหุ้นสามญัในบริษัท ซินเนอร์โทน คอมมิวนิเคชั�น คอร์ปอเรชั�น จํานวน 64 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 5.06 ของจํานวนหุ้นสามญัทั #งหมดที�ออกจําหนา่ย ในราคาหุ้นละ 0.5034 ดอลลาร์ฮ่องกง โดยเงินลงทนุดงักลา่วจดัเป็นหลกัทรัพย์เผื�อขาย รายการเคลื�อนไหวในระหว่างปีสิ #นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที�เป็นหลกัทรัพย์เผื�อขายที�อยู่ในความต้องการของตลาดมีดงันี #  งบการเงนิรวม   2556  2555  (พนับาท) เงินลงทุนระยะยาวอื�น    หลักทรัพย์เผื�อขาย    ณ วนัที� 1 มกราคม      -       - ซื �อระหวา่งงวด 129,014       - รายการปรับปรุงจากการตีราคา 563,663       - กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่รับรู้ 7,163  - ณ วันที� 31 ธันวาคม 699,840       - 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม  บริษัทบนัทึกเงินลงทนุโดยวิธีสว่นได้เสียในกลุม่ซีเอสแอลในรายการเงินลงทนุในบริษัทร่วม โดย ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมทั #งสิ #น 487 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 31 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.8 จาก 456 ล้านบาท ณ สิ #นปี 2555 เนื�องจากการรับรู้ผลประกอบการของซีเอสแอลในปี 2556 ตามสดัสว่นจํานวน 195 ล้านบาท สทุธิกบัรายได้เงินปันผลจากซีเอสแอลจํานวน 163 ล้านบาท 



  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ส่วนที� 3 ข้อที� 14 การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 

แบบ 56-1 ปี 2556 ส่วนที� 3 หน้าที� 152 

อาคารและอุปกรณ์  บริษัทมีอาคารและอปุกรณ์สทุธิ (PPE) ณ สิ #นปี 2556 ทั #งสิ #น 8,074 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 2,427 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.0 จาก 5,647 ล้านบาท ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตหุลกัจากการซื #อสินทรัพย์เพิ�มในปี 2556 สําหรับธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจโทรศพัท์ในประเทศลาว สทุธิกบัค่าเสื�อมราคา/คา่ตดัจําหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ในปี 2556  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 อาคารและอปุกรณ์ได้รวมงานระหว่างก่อสร้างของโครงการดาวเทียมไทยคม 6 จํานวน 4,911.26 ล้านบาท (2555: 3,266.97 ล้านบาท) บริษัทได้โอนกรรมสิทธิFในดาวเทียมไทยคม 6 ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารแล้วเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2557 โดยที�บริษัทเริ�มให้บริการดาวเทียมไทยคม 6 ตั #งแตว่นัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2557 ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ดําเนินการกิจการดาวเทียมสื�อสารกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร   นอกจากนี # สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างสว่นใหญ่ประกอบด้วยงานก่อสร้าง ปรับปรุง โครงข่ายดาวเทียมและเตรียมงานบางสว่นสาํหรับโครงสร้างพื #นฐานในการให้บริการดาวเทียมในอนาคตของบริษัท  อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ดาํเนินการ  บริษัทมีอาคารและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ดําเนินการสทุธิ ณ สิ #นปี 2556 ทั #งสิ #น 10,131 ล้านบาท ลดลง 1,351 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.8 จาก ณ สิ #นปี 2555 ที�มีจํานวนทั #งสิ #น 11,482 ล้านบาท มีสาเหตหุลกัจากคา่เสื�อมราคาในปี 2556 
2. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท แหล่งที�มาและใช้ไปของเงนิทุน -  บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน ในปี 2556 ทั #งสิ #น 3,952 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 500 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.5 จาก 3,452 ล้านบาท ในปี 2555 มีสาเหตหุลกัจากกําไรจากการดําเนินงานที�เติบโตขึ #นในปี 2556 และการเพิ�มขึ #นของเงินรับลว่งหน้าคา่บริการจากลกูค้าไอพีสตาร์ -  ตามงบดลุรวมของบริษัท ณ สิ #น ปี 2556 อตัราสว่นหนี #สินที�มีภาระดอกเบี #ยต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทอยู่ในระดบั 0.54 เทา่ เพิ�มขึ #นจาก 0.50 เทา่ ณ สิ #นปี 2555 เนื�องจาก ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมีหนี #สนิที�มีภาระดอกเบี #ยทั #งสิ #น 8,372 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 1,211 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.9 จาก 7,161 ล้านบาท ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตหุลกัจากการเพิ�มขึ #นของเงินกู้ ยืมระยะยาวสาํหรับโครงการดาวเทียมไทยคม 6  ในขณะที� บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิ #นปี 2556 ทั #งสิ #น 15,581 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 1,342 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 9.4 จาก 14,239 ล้านบาท ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตหุลกัจาก 
• กําไรสทุธิจํานวน 1,128 ล้านบาท ในปี 2556  
• กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผื�อขายจํานวน 564 ล้านบาท 
• กําไรจากการแปลงคา่งบการเงินของหนว่ยงานในตา่งประเทศ 88 ล้านบาท สทุธิกบั 
• เงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทจํานวน 438 ล้านบาท 
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อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัเทา่กบั 1.05 เทา่ ณ สิ #นปี 2556 เพิ�มขึ #นจาก 0.64 เท่า ณ สิ #นปี 2555 เนื�องจากกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานที�เติบโตขึ #น และการชําระเงินกู้ยืมระยะยาวที�ลดลง สทุธิกบัการซื #อเงินลงทนุเผื�อขายและการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในปี 2556 และการเพิ�มขึ #นของเงินสดจ่ายเพื�อซื #ออาคารและอปุกรณ์  รายจ่ายลงทุน บริษัทมกีระแสเงินสดสทุธิใช้ไปเพื�อการลงทนุ ในปี 2556 จํานวนทั #งสิ #น 4,089 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เป็น 
• สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างอื�นสําหรับการให้บริการดาวเทียม ซึ�งส่วนใหญ่ประกอบด้วยงานก่อสร้าง ปรับปรุง โครงขา่ยดาวเทียมและเตรียมงานบางสว่นสาํหรับโครงสร้างพื #นฐานในการให้บริการดาวเทียมในอนาคตของบริษัท  
• สนิทรัพย์สาํหรับการขยายธุรกิจโทรศพัท์ในประเทศลาว  
• เงินลงทนุชั�วคราวซึ�งเป็นเงินฝากระยะสั #นกบัสถาบนัการเงิน  โครงการดาวเทียมไทยคม 6 ได้รับเครดิตระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ�ง สว่นโครงการขยายธุรกิจโทรศพัท์นั #นได้รับเครดิตระยะยาวจากผู้จดัจําหน่ายอปุกรณ์สาํหรับโครงขา่ยโทรศพัท์ 
ภาระผูกพันสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน รายจ่ายฝ่ายทนุที�ถือเป็นภาระผกูพนั ณ วนัที�รายงาน มีดงัต่อไปนี #   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  สกุลเงิน 2556  2555  2556  2555   (หลกัพนั) โครงการไทยคม 4 ดอลลาร์สหรัฐฯ 26 26 26 26 โครงการไทยคม 6 ดอลลาร์สหรัฐฯ 2,380 37,730 2,380 37,730 โครงการ 120 องศาตะวนัออก ดอลลาร์สหรัฐฯ 171,000 171,000 171,000 171,000 ระบบเครือข่ายโทรศพัท์ ดอลลาร์สหรัฐฯ 3,473 3,888 - - รวม ดอลลาร์สหรัฐฯ 176,879 212,644 173,406 208,756 รวมเป็นเงินบาททั �งสิ �น  5,828,049 6,544,658 5,713,620 6,424,984 
บริษัทเข้าทําสญัญาความร่วมมือในการรักษาตําแหน่งวงโคจรที� 120 องศาตะวันออก และจัดสร้างดาวเทียมเพื�อให้บริการร่วมกบับริษัท Asia Satellite Telecommunications จํากดัแล้ว โดยมีมลูค่าลงทนุสําหรับโครงการนี #ประมาณ 171 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
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ความเพียงพอของสภาพคล่อง  บริษัทมีอตัราสว่นสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนี #สินหมนุเวียน 0.77 เท่า ณ สิ #นปี 2556 ลดลงจาก 1.51 ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตหุลกัจากการเพิ�มขึ #นของสว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี ซึ�งเป็นหุ้นกู้ ระยะยาวจํานวน 3,700 ล้านบาท ที�จะครบกําหนดไถ่ถอนทั #งจํานวนในวนัที� 6 พฤศจิกายน 2557 และเงินกู้ ยืมระยะยาวสําหรับโครงการดาวเทียมไทยคม 6 ที�มีกําหนดเริ�มชําระในปี 2557 สุทธิกับการเพิ�มขึ #นของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชั�วคราว ลกูหนี #การค้าและรายได้ค้างรับสทุธิ  อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ สิ #นปี 2556 เทา่กบั 0.65 เท่า ลดลงจาก 0.86 เท่า ณ สิ #นปี 2555 มีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ #นส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีดังกล่าว สทุธิกับการตดัรายการหนี #สนิที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนของสว่นการดําเนินงานที�ยกเลิก ณ สิ #นปี 2556 และการเพิ�มขึ #นของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชั�วคราว ลกูหนี #การค้าและรายได้ค้างรับสทุธิ กลุม่บริษัท มีการควบคมุความเสี�ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้เพียงพอตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัท รวมทั #งจดัหาวงเงินสินเชื�อระยะสั #นจากธนาคารต่าง ๆ เพื�อสาํรองในกรณีที�มีความจําเป็นและเพื�อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด  ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน  ณ สิ #นปี 2556 บริษัทมหีนี #สนิที�มีภาระดอกเบี #ยทั #งสิ #น 8,372 ล้านบาท สว่นมากประกอบด้วย 
• เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 4,628 ล้านบาท สว่นมากสําหรับซื #อสินทรัพย์โครงการดาวเทียมไทยคม 6 โดยบริษัทได้ลงนามในสญัญาเงินกู้ ระยะยาวกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ�งเมื�อวันที� 29 สิงหาคม 2554 จํานวน 137 ล้านดาลลาร์สหรัฐ สญัญาเงินกู้มีระยะเวลา 10 ปี เงินกู้ ยืมตามสญัญามีอตัราดอกเบี #ยเงินกู้ลอยตวัโดยอ้างอิงกับ LIBOR ทั #งนี # บริษัทต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ในการดํารงอตัราสว่นทางการเงิน การจ่ายเงินปันผล การคํ #าประกนั การขายหรือโอนสนิทรัพย์และเงินลงทนุ 
• หุ้นกู้ ระยะยาวสทุธิจากต้นทนุในการออกหุ้นกู้  จํานวน 3,698 ล้านบาท โดยจะครบกําหนดไถ่ถอนจํานวน 3,700 ล้านบาท ในวนัที� 6 พฤศจิกายน 2557 (ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีหุ้นกู้ ระยะยาวชนิดระบชืุ�อผู้ถือไม่มีหลกัประกนั ไม่ด้อยสิทธิ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  จํานวน 1 ชุด วงเงิน 3,700 ล้านบาท มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 15 ของ งบการเงินปี 2556) โดยบริษัทมีข้อจํากดัที�ต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไข รวมทั #งการรักษาอตัราสว่นทางการเงินที�กําหนดไว้ในข้อกําหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าที�ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีหนี #สิน (เงินกู้ ยืมและหุ้นกู้ ระยะยาว) ที�มีอตัราดอกเบี #ยคงที�ทั #งสิ #น 3,744 ล้านบาท และที�มีอตัราดอกเบี #ยลอยตวัทั #งสิ #น 4,628 ล้านบาท โดยคิดเป็นอตัราดอกเบี #ยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ #าหนกัเท่ากับร้อยละ 2.85 ตอ่ปี สาํหรับเงินกู้ยืม และร้อยละ 6.15 ตอ่ปี สาํหรับหุ้นกู้   
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ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู้ ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ ระยะยาว - สทุธิจากต้นทนุทางการเงิน มีดงัตอ่ไปนี #  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  2556  2555  2556  2555  (พนับาท) เกินกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 2 ปี 626,399 3,819,197 574,305 3,701,539 เกินกวา่ 2 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 1,707,864 28,589 1,702,196 11,620 เกินกวา่ 5 ปี 1,694,082 3,197,938 1,690,304 3,192,686 รวม 4,028,345 7,045,724 3,966,805 6,905,845 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีวงเงินที�ยงัไม่ได้ใช้จากธนาคารในประเทศและต่างประเทศเป็นจํานวน 1,718 ล้านบาท และ 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (2555: 1,468 ล้านบาท) 
3. ภาระผูกพันและหนี 	สินที�อาจจะเกิดขึ 	นในภายหน้า  บริษัทมีภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน และหนี #สินที�อาจจะเกิดขึ #นในภายหน้า ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 33 และ 34 ของงบการเงินปี 2556  14.3 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที�จะมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
การให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมแบบทั�วไป (Conventional Satellite Transponder Service) 
การเติบโตของปริมาณความตอ้งการใช้งานดาวเทียมสื�อสาร  ในระยะ 2-3 ปีที�ผ่านมา อุตสาหกรรมดาวเทียมในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกประสบกับภาวะขาดแคลนช่องสญัญาณดาวเทียมในย่านความถี�ซีแบนด์และเคยูแบนด์ โดยมีปริมาณความต้องการที�เพิ�มขึ #น สง่ผลให้ราคาตลาดของค่าใช้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียมเพิ�มสงูขึ #น ทั #งนี # มีการคาดการณ์ว่าความต้องการของบริการโทรทศัน์แบบบอกรับสมาชิก (Pay TV) จะยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื�องใน 2-3 ปีข้างหน้า จากการเพิ�มมากขึ #นของบริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมถึงบ้านผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) ในภูมิภาค นอกจากนี # บริการโทรทศัน์ความละเอียดสงู (High Definition Television, HDTV และ Ultra High Definition, Ultra HD) และบริการโทรทศัน์ระบบ 3 มิติ (3D Video Format) จะยงัคงมีสว่นสําคญัในการเพิ�มปริมาณความต้องการใช้งานช่องสญัญาณดาวเทียม ทั #งในยา่นความถี�ซีแบนด์และเคยแูบนด์ตอ่ไป ในประเทศไทย การประกาศใช้ใบอนญุาตประกอบกิจการของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.) จะช่วยสง่เสริมการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมสําหรับผู้ประกอบการด้านโทรทศัน์ ซึ�งจะมีสว่นช่วยกระตุ้นให้อตุสาหกรรมโทรทศัน์ภายในประเทศมีการพฒันาเพิ�มขึ #นและเติบโตอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี # การดําเนินการเรื�องการส่งสญัญาณโทรทศัน์ภาคพื #นดินในระบบดิจิตอลจะช่วยสร้างความต้องการใช้งานชอ่งสญัญาณดาวเทียมแบบทั�วไปให้เพิ�มมากขึ #น  
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นอกจากให้บริการในภูมิภาคเอเซียแล้ว ดาวเทียมไทยคม 6 ยงัให้บริการแก่ลกูค้าในทวีปแอฟริกาทั #งบริการเผยแพร่ภาพสญัญาณโทรทศัน์ (Broadcast) ผ่านดาวเทียม และบริการโทรคมนาคมต่าง ๆ ภายใต้ชื�อ  แอฟริคอม 1 (AFRICOM 1) โดยแอฟริกาเป็นตลาดเกิดใหม่ที�เต็มไปด้วยศกัยภาพ มีการเติบโตของภาคบริการแพร่กระจายช่องรายการโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม (Video Distribution) และมีปริมาณความต้องการสงูในการใช้งานดาวเทียมสื�อสารสาํหรับการเชื�อมต่อโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� การเชื�อมต่อโครงข่ายอินเทอร์เน็ต และการสื�อสารองค์กรและภาครัฐอนัจะเป็นปัจจยัผลกัดนัของอตุสาหกรรมดาวเทียมในภมูิภาคที�สาํคญั 
โครงการดาวเทียมดวงใหม่  ดาวเทียมไทยคม 7 มีกําหนดขึ #นสู่วงโคจรภายในปี 2557 จากการทําสญัญาความร่วมมือในการรักษาตําแหน่งวงโคจรที� 120 องศาตะวันออก และจัดสร้างดาวเทียมเพื�อให้บริการร่วมกับบริษัท Asia Satellite Telecommunications โดยที�ดาวเทียมไทยคม 7 จะสามารถรองรับปริมาณความต้องการใช้งานดาวเทียมสื�อสารในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิกที�เพิ�มขึ #นในอนาคต ดาวเทียมไทยคม 7 จะถูกสง่ขึ #นสู่วงโคจร ณ ตําแหน่ง 120 องศาตะวนัออก โดยบริษัทจะเป็นเจ้าของจํานวนช่องสญัญาณในดาวเทียมในย่านความถี�ซีแบนด์ (C-band) รวม 14 ช่องสญัญาณ และมีพื #นที�ให้บริการในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก และออสเตรเลีย นอกจากนี # ดาวเทียมไทยคม 7 ยังเป็นดาวเทียมดวงแรกของบริษัทที�ให้บริการภายใต้ใบอนุญาตจาก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช) เป็นระยะเวลา 20 ปีและสามารถต่ออายใุบอนญุาตได้ 2 ครั #ง ครั #งละ 10 ปี โดยมีเงื�อนไขกําหนดให้บริษัทต้องสามารถเปิดให้บริการภายใน 7 ปีนบัตั #งแต่วนัได้รับใบอนญุาต และกําหนดอตัราการจ่ายคา่ธรรมเนียมใบอนญุาตประเภท 3 ที�ปีละร้อยละ 2 ของรายได้รวม รวมถึงจ่ายเงินเข้ากองทนุพฒันาบริการพื #นฐานสาธารณะในพื #นที�ห่างไกล (ยูเอสโอ) อีกปีละร้อยละ 3.75 ของรายได้รวม โดยปัจจุบัน โครงการดาวเทียมไทยคม 7 อยูใ่นขั #นตอนการทดสอบความพร้อมด้านเทคนิค ก่อนที�จะเข้าสูข่ ั #นตอน Satellite Pre-shipment Review เพื�อสรุปผลการผลติและการทดสอบตา่ง ๆ ตอ่ไป 
การแข่งขนั  บริษัทมีคู่แข่งที�สําคญัในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกหลายราย อย่างไรก็ตาม บริษัทเน้นกลยุทธ์การเป็น “Hot Bird” หรือดาวเทียมที�ได้รับความนิยมสงูสําหรับบริการแพร่สญัญาณโทรทศัน์เพื�อดึงดูดลูกค้า การสร้างความแตกต่างโดยเน้นการให้บริการแบบครบวงจรเพื�อให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัทได้อย่างสะดวก สําหรับการแข่งขันในภูมิภาคแอฟริกา บริษัทมั�นใจว่าจะสามารถบรรเทาผลกระทบจากการแข่งขันในภูมิภาคแอฟริกาได้ด้วยการสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรธุรกิจและการขยายโครงขา่ยด้านโทรคมนาคมของลกูค้า 
การให้บริการของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) 
โครงข่าย Telco Backhaul ดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) ได้ให้บริการเชื�อมตอ่ Small-cell เพื�อให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ระบบ 3G ในประเทศญี�ปุ่ นเป็นจํานวนหลายพันสถานีฐาน และในประเทศอินเดียอีกหลายร้อยสถานีฐาน การเติบโตของจํานวนผู้ใช้โทรศพัท์เคลื�อนที�ที�มีมากขึ #นกบัความต้องการใช้ช่องสญัญาณที�มากขึ #น และความตื�นตวัของภาครัฐและ
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หนว่ยงานธุรกิจในการจดัเตรียมแผนการบริหารจดัการความต่อเนื�องทางธุรกิจและวิธีรับมือกบัสถานการณ์ฉกุเฉิน บริษัทจึงคาดวา่จะสามารถสร้างยอดขายจากตลาดที�เติบโตนี #ได้อยา่งตอ่เนื�อง 
Open Access Platform  กลยุทธ์ “IPSTAR Open Access Platform” ของไทยคมเปิดโอกาสให้ผู้จดัจําหน่ายอปุกรณ์สื�อสารภาคพื #นดินสามารถนําอุปกรณ์ของตนเข้ามาเชื�อมต่อใช้งานผ่านดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) และผลสําเร็จที�สําคญัจากการดําเนินกลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ในช่วงปีที�ผ่านมา ทําให้การใช้งานแบนด์วิธของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เพิ�มขึ #นอย่างมากจากโครงการบรอดแบนด์ (Broadband) แห่งชาติของประเทศออสเตรเลีย และบริษัทวางแผนที�จะขยายการให้บริการเพิ�มขึ #นภายใต้กลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ในประเทศฟิลปิปินส์ และอินโดนีเซีย อนัจะทําให้การใช้งานแบนด์วิธของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เพิ�มขึ #นตอ่ไป 
Mobility การให้บริการ Mobility ผา่นระบบดาวเทียมมีการเจริญเติบโตอยา่งแข็งแกร่งในปีที�ผา่นมา และคาดการณ์วา่จะเติบโตมากยิ�งขึ #น บริษัทจึงให้ความสําคญักบัการออกแบบแพลตฟอร์มเพื�อให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู และการติดตอ่สื�อสารที�รวดเร็ว โดย Mobility แบง่เป็น 3 กลุม่หลกัใหญ่ ๆ คือ การใช้งานบนยานพาหนะ การใช้งานบนเรือ และการใช้งานบนเครื�องบิน ในทกุที�ทกุเวลาขณะที�ยานพาหนะเคลื�อนที� 
Managed Services การให้บริการแบบครบวงจรผา่นเครือขา่ยสญัญาณดาวเทียมที�มุง่เน้นกลุม่เป้าหมายเป็นกลุม่องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่และกลางหลายประเภท โดยบริษัทได้ให้บริการบริหารจัดการโครงข่ายส่วนตัว (Virtual Private Network) กบักลุม่ลกูค้าองค์กรทั #งในและต่างประเทศเพื�อช่วยให้การเชื�อมต่อเครือข่ายเป็นไปอย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยัรวมทั #งประหยดัค่าใช้จ่าย การบริหารเครือข่ายองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีบรอดแบนด์ (Broadband) ผ่านดาวเทียมเหมาะสําหรับกลุ่มธุรกิจที�มีสาขาหลายแห่งเช่น กลุม่ธุรกิจเหมืองแร่ นํ #ามนัและการสาํรวจหาแหลง่ก๊าซธรรมชาติ อตุสาหกรรมค้าปลกี ธนาคาร อตุสาหกรรมบนัเทิงและการกระจายเสยีง 
การแข่งขนั  ถึงแม้ว่าดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร์) เป็นผู้ นําทางด้านการให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านระบบดาวเทียมแบบ High Throughput Satellite (HTS) แต่เพียงผู้ เดียวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก แต่ก็อาจจะมีผู้ ให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านระบบดาวเทียมรายอื�นที�กําลงัเข้ามาในอนาคต หรือผู้ดําเนินการธุรกิจเครือข่ายภาคพื #นดินและเครือขา่ยไร้สาย อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีความแตกตา่งของผลติภณัฑ์และการให้บริการ รวมถึงมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษัทจึงมีความเชื�อมั�นได้วา่บริษัทสามารถที�จะทําให้ลกูค้ามีความพงึพอใจและทําให้ประสบความสาํเร็จในธุรกิจได้   
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อัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ  ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ�งเกิดจากการซื #อสินค้าและการขายสินค้าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และการมีสินทรัพย์และหนี #สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยสินทรัพย์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคารและลกูหนี #การค้า ส่วนหนี #สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี #การค้า เจ้าหนี #-อาคารและอปุกรณ์ และเงินกู้ ยืม บริษัทจึงบริหารโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายให้มีความสมดลุกนั ในกรณีที�เกิดมีความไม่สมดลุ บริษัทอาจทําสญัญาซื #อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้าและสิทธิในการซื #อขายอตัราแลกเปลี�ยนลว่งหน้า เพื�อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนาคตที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน และเพื�อช่วยในการบริหารสภาพคลอ่งของเงินสด และการตดัสินใจที�จะรับระดบัความเสี�ยงขึ #นอยูก่บันโยบายของกลุม่บริษัท ซึ�งกําหนดระดบัความเสี�ยงที�สามารถรองรับได้ตามประเภทของรายการและคูค้่า 


