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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  (1) หุ้นสามัญ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว ดงันี � ทนุจดทะเบียน:  5,483,097,700.00 บาท  คิดเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,096,619,540 หุ้น  มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทนุที�ออกและชําระแล้ว: 5,479,687,700.00 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,095,937,540 หุ้น  มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  (2) หุ้นประเภทอื�นที�ไม่ใช่หุ้นสามัญ   -ไมม่ี- 7.2 ผู้ถอืหุ้น 
• รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดจดทะเบียน (Closing Date) ล่าสุด วันที� 28 กุมภาพันธ์ 2557 มดีังนี � 

 รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 1. บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (1) 450,870,934 41.140 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 90,485,982 8.256 3. นายวชิยั มิตรสนัตสิขุ 24,212,400 2.209 4. กองทนุสํารองเลี  ยงชีพ พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ�งจดทะเบียนแล้ว โดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ยโูอบี (ประเทศไทย) จํากดั 
18,731,200 1.709 

5. กองทนุเปิด ไทย แวล ูโฟกสั อิควีตี   ปันผล 16,302,900 1.488 6. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 9,752,600 0.890 7. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 8,848,600 0.807 8. นางนนธญา อภิธโนทยั 8,748,000 0.798 9. นายณฤทธิ3 เจียอาภา 8,488,800 0.775 10. นายกิตต ิงามมหรัตน์ 7,070,600 0.645  รวม 643,512,016 58.717 ที�มา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  หมายเหต ุ(1) ปัจจบุนัเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท อินทชั โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) 
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• กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที� โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของบริษัท  
บริษัท อินทัช โฮลดิ �งส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้ นสามัญในบริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) จํานวน 450,870,934 หรือคิดเป็นร้อยละ 41.14 ของทนุชําระแล้ว (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556) โดยผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท อินทชั โฮลดิ �งส ์จํากดั (มหาชน) ได้แก่ 
 รายชื�อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัท แอสเพน โฮลดิ �งส์ จํากดั (1) 1,334,354,825 (2) 41.62 หมายเหต ุ(1) ข้อมลูจากกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ สําเนาบัญชีรายชื�อผู้ ถือหุ้น เมื�อวนัที� 6 ธันวาคม 2556 ของบริษัท แอสเพน โฮลดิ �งส ์จํากดั เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ถือหุ้นโดยบริษัท แอนเดอร์ตั �น อินเวสเม้นท ์พีทอีี สญัชาตสิิงคโปร์ ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 (2) ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุของบริษัท อนิทชั โฮลดิ �งส ์จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2557 

• ข้อจาํกัดการถอืหุ้นของบุคคลต่างด้าว บริษัทมีข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวซึ�งตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที� 11 ได้ระบไุว้ ดงันี � “หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจํากดั เว้นแต่หุ้นของบริษัทที�ถือโดยบคุคลที�มิได้มีสญัชาติไทยขณะใดขณะหนึ�ง ต้องมีจํานวนรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั �งหมด  คนตา่งด้าวอาจได้มาซึ�งหุ้นใหม่เกินกว่าอตัราที�กําหนดในวรรคแรกของข้อบงัคบันี �โดยการจองซื �อหุ้นใหม ่ซึ�งบริษัทออกและเสนอขายทั �งจํานวนแก่นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือ นักลงทุนประเภทสถาบันภายใต้กฎเกณฑ์เกี�ยวการเสนอขายหุ้นแก่บคุคลในวงจํากดั (Private Placement) ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ตามที�จะได้แก้ไขเป็นครั �งคราว) (รวมตลอดถึงหุ้นปันผล หรือหุ้นใหมที่�ได้ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วตามวรรคสองนี �) แตท่ั �งนี �เมื�อรวมจํานวนหุ้นที�ถือโดยคนตา่งด้าวในกรณีเช่นว่านี �กบัหุ้นที�ถืออยูโ่ดยคนตา่งด้าว ตามวรรคแรก และวรรคสองของข้อบงัคบันี �แล้ว จํานวนหุ้นดงักลา่วต้องน้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนหุ้นที�ออกจําหน่ายได้แล้วทั �งหมดของบริษัท ข้อจํากดันี �ให้ใช้กับการโอนทกุทอดที�จะเกิดขึ �นต่อ ๆ ไปด้วย” 7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น (1) ใบสําคัญแสดงสิทธิที� จะซื �อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท  และบริษัทย่อย  ณ วนัที� 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีใบสําคญัแสดงสิทธิที�ยงัไม่หมดอายจํุานวน 2 โครงการ คือ ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ภายใต้โครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทให้แก่พนกังานของบริษัทและ บริษัทยอ่ย (“โครงการใบสําคญัแสดงสทิธิ”) ดงันี � 
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(ก) ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 ซึ�งได้จดัขึ �นเมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 ได้พิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย (“โครงการใบสาํคญัแสดงสทิธิ”) จํานวนไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย โดยมีสาระสาํคญัโดยสงัเขป ดงันี � ประเภทของหลกัทรัพย์ที� เสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของ  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ชนิดของหลกัทรัพย์ ที�เสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทชนิดระบชืุ�อผู้ ถือ และโอนเปลี�ยนมือไมไ่ด้ (เว้นแตกํ่าหนดไว้ในข้อกําหนดสทิธิ) จํานวนที�เสนอขาย : ไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : 0 บาท ตอ่หนว่ย อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัที�ออกและเสนอขาย วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : คณะกรรมการบริษัทหรือบคุคลที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ กําหนดวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิในครั �งนี � หลงัจากที�ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว วนัที�ครบกําหนด : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัที�ออกและเสนอขาย อตัราการใช้สทิธิ : 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั เว้นแต ่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามที�กําหนดในข้อกําหนดสิทธิและเงื�อนไขของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ราคาการใช้สทิธิ : 38.265 บาท ตอ่หุ้น ระยะเวลาใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิในการซื �อหุ้นสามญัที�ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนักําหนดการใช้สทิธิ ดงันี � (1) ครั �งที� 1 คือ วนัที� 1 มิถนุายน 2560 (2) ครั �งที� 2 คือ วนัที� 1 มิถนุายน 2561 (3) ครั �งที� 3 (ครั �งสดุท้าย) คือ วนัใดวนัหนึ�งในระหวา่งวนัที� 25-31 พฤษภาคม 2562   
(ข) ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ซึ�งได้จดัขึ �นเมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ได้พิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย (“โครงการใบสําคญัแสดงสิทธิ”) จํานวนไม่เกิน 682,000 หน่วย โดยมีสาระสําคญัโดยสงัเขป ดงันี � 
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ประเภทของหลกัทรัพย์ที� เสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของ  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ชนิดของหลกัทรัพย์ ที�เสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทชนิดระบชืุ�อผู้ ถือ และโอนเปลี�ยนมือไมไ่ด้ (เว้นแตกํ่าหนดไว้ในข้อกําหนดสทิธิ) จํานวนที�เสนอขาย : ไมเ่กิน 682,000 หนว่ย ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : 0 บาท ตอ่หนว่ย อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัที�ออกและเสนอขาย วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุายน 2556 วนัที�ครบกําหนด : 1 มิถนุายน 2561 อตัราการใช้สทิธิ : 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั เว้นแต ่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามที�กําหนดในข้อกําหนดสิทธิและเงื�อนไขของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ราคาการใช้สทิธิ : 23.266 บาท ตอ่หุ้น ระยะเวลาใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิในการซื �อหุ้นสามญัที�ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนักําหนดการใช้สทิธิ ดงันี � (1) ครั �งที� 1 คือ วนัที� 1 มิถนุายน 2559 (2) ครั �งที� 2 คือ วนัที� 1 มิถนุายน 2560 (3) ครั �งที� 3 (ครั �งสดุท้าย) คือ วนัใดวนัหนึ�งในระหวา่งวนัที� 25-31 พฤษภาคม 2561   (2) หุ้นกู้ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีหุ้ นกู้ ที� ยัง ไม่ครบ กําหนดไถ่ถอน รวม 1 ชุด  คือ THCOM14NA ซึ�งได้จดทะเบียนและซื �อขายได้ในสมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย (Thai Bond Market Association) ตั �งแตว่นัที� 6 พฤศจิกายน 2552 โดยมีรายละเอียด ดงันี � 
• หุ้นกู้  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ครั �งที� 1/2552 ชดุที� 2 อาย ุ5 ปี ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2557 (THCOM14NA) โดยมีรายละเอียดดงันี � ประเภทหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ�อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ    ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายขุองหุ้นกู้  : 5 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ที�เสนอขาย : 3,700,000,000 บาท จํานวนหุ้นกู้ ที�เสนอขาย : 3,700,000 หนว่ย 
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มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หนว่ย : 1,000 บาท ราคาที�เสนอขายตอ่หนว่ย : 1,000 บาท วนัที�ออกหุ้นกู้  : 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 วนัครบกําหนดไถ่ถอน : 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 อตัราดอกเบี �ย และกําหนดเวลาชําระดอกเบี �ย : ร้อยละ 6.15 ตอ่ปี ชําระทกุ 3 เดือน นบัจากวนัที�ออก   หุ้นกู้  โดยจะชําระทกุ6 กมุภาพนัธ์ 6 พฤษภาคม    6 สงิหาคม และ 6 พฤศจิกายน ของทกุปี ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) จํานวนคงเหลอืของหุ้นกู้  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2552 : 3,700,000 หนว่ย 
มลูคา่คงเหลอืของหุ้นกู้  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2552 : 3,700,000,000 บาท การจดัอนัดบัความนา่เชื�อถือ : BBB+ (Positive)  

(3) พันธะผูกพันของบริษัทเกี�ยวกับการออกหุ้นในอนาคต 
 บริษัทมีพนัธะผกูพนัที�จะออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 1,879,700 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพื�อรองรับการใช้สทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญั ดงันี � 
- จํานวน 1,197,700 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 5 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิซึ�งออกและเสนอขายแก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งการจัดสรรหุ้นสามญัจํานวนดงักลา่ว ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว 
- จํานวน 682,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิซึ�งออกและเสนอขายแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งการจัดสรรหุ้ นสามัญจํานวนดงักลา่ว ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว  

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ก. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทโดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ�งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั �งคราวเมื�อเห็นวา่บริษัทมีผลกําไรสมควรที�จะทําเช่นนั �น แล้วให้รายงานให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครั �งตอ่ไป  
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 ปัจจุบนั บริษัทมีนโยบายที�จะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัเงินสํารองตามกฎหมาย (ถ้ามี) และจะต้องไม่เกินกําไรสะสมที�ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัท ทั �งนี �การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อแผนการลงทนุ และการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัและขึ �นอยู่กับกระแสเงินสด รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอื�น ๆ ในอนาคตของบริษัทและบริษัทยอ่ย และเป็นไปตามเงื�อนไขที�บริษัทมีต่อสถาบนัการเงิน ข. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ของบริษัทส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคล้องกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมจะพิจารณาและเสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นชอบโดยขึ �นอยู่กบัแผนการลงทนุ ความจําเป็น และความเหมาะสมอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมเห็นสมควร 
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 8.  โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างองค์กร บริษัท ไทยคม จาํกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556) 

 

คณะกรรมการบริษทั
คณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหารนายศิวะรกัษ์ พินิจารมณ์ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการส่วนงานตรวจสอบภายใน

นางยุพาพรรณ ฉตัรศิรินพคณุผูอ้ํานวยการสํานกัประธานกรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั

ดร. นงลกัษณ์ พินัยนิติศาสตร์หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นธุรกิจการคา้
นายไพบูลย์ ภานุวฒันวงศ์หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคนิค

นายวุฒิ อศัวเสริมเจริญหวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงนิ

นางศุภจี สุธรรมพนัธุ ์ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

นายเอกชยั ภคัดุรงค์ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการสํานกังานกิจการองค์กร
นายธีรวฒัน์ กุสลางกูรวฒัน์ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการอาวุโสส่วนงานบริหารระบบสารสนเทศ

นายธีรวฒัน์ กุสลางกูรวฒัน์รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการสํานกังานทรพัยากรบุคคล
นายปฐมภพ สุวรรณศิริผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการอาวุโสส่วนงานมีเดีย แพลตฟอร์ม

Mr. Hon Mun Yipผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการส่วนงานขาย - ประเทศจนี
นายสลิล จารุจินดาผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ํานวยการสํานกักฎหมาย

นายปฐมภพ สุวรรณศิริหวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการตลาด
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ชื�อ - นามสกุล ตาํแหน่ง วันที�ได้รับแต่งตั �ง 1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  4 มกราคม 2537 
2. ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี กรรมการ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 20 มีนาคม 2544 
3. นางชรินทร วงศ์ภธูร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ ประธานอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

8 ธนัวาคม 2542 

4. รศ.สาํเรียง เมฆเกรียงไกร  กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ อนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
10 สงิหาคม 2550 

5. นายสมประสงค์ บญุยะชยั  กรรมการ อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ อนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
11 สงิหาคม 2549 

6. Mr. Yong Lum Sung  กรรมการ และกรรมการบริหาร 13 พฤษภาคม 2551 
7. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

10 สงิหาคม 2554 
8. นายเอนก พนาอภิชน  กรรมการ และกรรมการบริหาร 7 เมษายน 2553 

� นายไชยยนต์ พึ�งเกียรตไิพโรจน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั  งแตว่นัที� 15 มีนาคม 2556 
� วนัที�ได้รับแตง่ตั  งในที�นี   หมายความถึง วนัที�ได้รับการแตง่ตั  งเป็นกรรมการของบริษัทในครั  งแรก 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมประสงค์ บุญยะชัย และนางศุภจี สธุรรมพนัธุ์  ลงลายมือชื
อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้มีการประชุมตามวาระปกติ และการประชุมวาระพิเศษ รวมถึงการประชุมคณะกรรมการที
ไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม 1 ครั  ง และการประชุมระหว่างกรรมการอิสระและประธานเจ้าหน้าที
บริหาร อีก 1 ครั  ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละทา่นสรุปได้ดงันี     
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 (จํานวนครั  งการเข้าประชมุ / จํานวนครั  งประชมุทั  งหมดในระหว่างปี 2556) 
ชื�อ - นามสกุล 

การประชมุสามญั ผู้ถือหุ้นประจําปี 2556 
คณะ กรรมการบริษัท 2) 

คณะอนุกรรมการ 
ตรวจสอบ กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการบริหาร 

การประชุมกรรมการ ที�ไม่เป็นผู้บริหาร 
การประชุมกรรมการอิสระกบัCEO กรรมการปัจจบุนั         1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา เข้า 19/20     1/1 1/1 2. ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี เข้า 18/20 17/17    1/1 1/1 3. นางชรินทร วงศ์ภธูร เข้า 20/20 17/17 5/5 4/4  1/1 1/1 4. รศ.สาํเรียง เมฆเกรียงไกร  เข้า 20/20 17/17 5/5 4/4  1/1 1/1 5. นายไชยยนัต์ พึ�งเกียรติไพโรจน์ 1) เข้า 3/4       6. นายสมประสงค์ บุญยะชยั เข้า 19/20  5/5 4/4  1/1  7. Mr. Yong Lum Sung เข้า 19/20    18/18   8. นางศุภจี สธุรรมพนัธุ์  เข้า 20/20    18/18  1/1 9. นายเอนก พนาอภิชน  เข้า 18/20    17/18 1/1  กรรมการบริหาร         1.  ดร.นงลกัษณ์ พินยันิติศาสตร์      15/18   2.  นายไพบลูย์ ภานุวฒันวงศ์      18/18   หมายเหต ุ1) ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั  งแตว่นัที� 15 มีนาคม 2556 2) การประชมุคณะกรรมการบริษัทระหว่างปี 2556 มีการประชมุทั  งสิ  น 20 ครั  ง โดยมีการประชมุคณะกรรมการอย่างไม่เป็นทางการจํานวน 1 ครั  ง     
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 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท 

ดร. นงลกัษณ์ พินัยนิติศาสตร์หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นธุรกิจการคา้
นายไพบูลย์ ภานุวฒันวงศ์หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคนิค

นายวุฒิ อศัวเสริมเจริญหวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงนิ

นางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

Mr. Pradeep Unniรองกรรมการผูอ้ ํานวยการส่วนงานการตลาดและงานขายประเทศอินเดียและพื�นที� 2
  (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556) หมายเหต ุโครงสร้างผู้บริหารสี�รายแรกของบริษัท ตามคํานิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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8.2 ผู้บริหาร (Management)  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้ บริหารตามคํานิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 5 คน ประกอบด้วย ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 1. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 2. ดร.นงลกัษณ์ พินยันิติศาสตร์ หวัหน้าคณะผู้บริหาร ด้านธุรกิจการค้า 3. นายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ หวัหน้าคณะผู้บริหาร ด้านเทคนิค 4. นายวฒิุ อศัวเสริมเจริญ หวัหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการเงิน 5. Mr. Pradeep Unni รองกรรมการผู้ อํานวยการ สว่นงานการตลาดและงานขาย ประเทศอินเดียและพื !นที� 2  ผู้บริหารของบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที�ให้ดําเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคบั รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ตามที�คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ โดยประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท และคณะผู้บริหารจะต้องบริหารงาน และรับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคมุคา่ใช้จ่าย และงบประมาณในการลงทนุ ตามขอบเขตที�คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนมุตัิไว้ตามแผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายต่าง ๆ ที�ได้รับอนุมัติ อาทิเช่น นโยบายด้านกํากับดูแล นโยบายด้านความปลอดภยั และสารสนเทศ นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน นโยบายเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน นโยบายด้านความปลอดภัยเรื�องชีวอนามัย นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชั�นไทยคม นโยบายการให้ข้อมลูการกรทําผิดและการทุจริต นโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงด้านการบริหารบคุคล และ/หรือ แก้ไขปัญหาความขดัแย้งที�มีผลกระทบต่อองค์กร และดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย รวมทั !งปฏิบตัิงานอื�น ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 
8.3 เลขานุการบริษัท  ปัจจุบัน นางยุพาพรรณ ฉัตรศิรินพคุณ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท โดยได้รับการแต่งตั !งจากคณะกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2555 จนถึงปัจจุบนั (รายละเอียดเกี�ยวกบัวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์การทํางานของเลขานกุารบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1)  ทั !งนี ! เลขานุการบริษัทจะรายงานตรงต่อทั !งคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื�อทําหน้าที�เกี�ยวกบัการประชมุของคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั !งสนบัสนนุให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาล    
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หน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
(1) จดัทําและจดัเก็บเอกสารดงัตอ่ไปนี ! (ก) ทะเบียนกรรมการ (ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท (ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น (2) จดัเก็บรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร ที�ได้นําเสนอตอ่คณะกรรมการเพื�อรับทราบเป็นรายไตรมาส (3) จดัการเรื�องการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการต่าง ๆ ที�แต่งตั !งไว้ตามกฎหมาย ตามข้อบงัคบัของบริษัท และกฎบตัรของคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ (4) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้ นให้ผู้ บริหารที�เกี�ยวข้องรับทราบให้คําปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื !องต้นแก่คณะกรรมการตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิด้านการกํากับดูแลกิจการ (5) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศในสว่นที�รับผิดชอบตอ่หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง (6) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น  (7) ติดตอ่และสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นทั�วไป ให้ได้รับทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น (8) ให้ขา่วสาร และข้อมลูแก่กรรมการในประเด็นที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท (9) จดัให้มีการให้คําแนะนําแก่กรรมการที�ได้รับการแต่งตั !งใหม ่(10) เป็นเจ้าหน้าที�บริหารงานด้านธุรการของคณะกรรมการ  (11) ดําเนินการอื�น ๆ ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร คณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี ! 1. บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้อยู่ในระดับเหมาะสม โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลการสํารวจค่าตอบแทนที�จัดทําขึ !นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และทําการปรับปรุงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง นอกจากนั !น ยังกําหนดให้เหมาะสมกับหน้าที�และความรับผิดชอบ โดยจัดให้มีคา่ตอบแทนเพิ�มเติมเมื�อกรรมการต้องรับภาระหน้าที�และความรับผิดชอบในคณะกรรมการชดุย่อย 2. คา่ตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั และกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ และผลตอบแทนอื�น ๆ ซึ�งคา่ตอบแทนดงักลา่วจะเชื�อมโยงกบัการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์ 3. คา่ตอบแทนที�ไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื !อหุ้นสามญัต่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ซึ�งนโยบายคา่ตอบแทนแบบระยะยาวแบ่งเป็น 3 โครงการ แต่ละโครงการมีอาย ุ5 ปี โดยบริษัทได้เริ�มใช้นโยบายนี !ตั !งแตปี่ 2556 ทั !งนี ! เพื�อเป็นแรงจงูใจและตอบแทนการปฏิบตัิงานของพนกังาน   
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 8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 
• ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิกําหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการที�เป็นบคุคลภายนอกที�ไม่เป็นพนกังาน หรือผู้บริหารของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้นของบริษัท สาํหรับปี 2557 ภายในวงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท โดยในปี 2557 ได้มีการปรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนจากเดิม 25,000 บาทต่อเดือน เป็น 50,000 ต่อเดือน เพื�อให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการที�เพิ�มมากขึ !นจากการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท ซึ�งรายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงินได้แสดงไว้ในตารางดงันี ! 

นโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประจาํปี 2557 
กรรมการ ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) ปี 2557 รายเดือน เบี �ยประชุม ค่าตอบแทนประจาํปี คณะกรรมการ                 ประธานกรรมการ 150,000 � �               กรรมการ 50,000 25,000 � คณะกรรมการตรวจสอบ                  ประธาน 25,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะอนุกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะกรรมการบริหาร                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � หมายเหต ุ- กรรมการที�เป็นพนกังาน หรือผู้บริหารของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น ไม่มีสทิธิได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการหรืออนกุรรมการ - ประธานกรรมการจะไม่ได้รับเบี (ยประชมุสําหรับการประชมุคณะกรรมการ หรือคณะอนกุรรมการ และไม่ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในฐานะประธานคณะอนกุรรมการ    
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• ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2556 เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิกําหนดคา่ตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการที�เป็นบคุคลภายนอกที�ไม่เป็นพนกังาน หรือผู้บริหารของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้นของบริษัท สาํหรับปี 2556 ภายในวงเงินไมเ่กิน 12 ล้านบาท อยา่งไรก็ดี ค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับปี 2556 นั !นเป็นวงเงินงบประมาณเท่ากบั ปี 2555 ซึ�งรายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงินได้แสดงไว้ในตารางดงันี ! 
นโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประจาํปี 2556 

 กรรมการ ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท) ปี 2556 รายเดือน เบี �ยประชุม ค่าตอบแทนประจาํปี คณะกรรมการ                 ประธานกรรมการ 150,000 � �               กรรมการ 25,000 25,000 � คณะกรรมการตรวจสอบ                  ประธาน 25,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะอนุกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � คณะกรรมการบริหาร                  ประธาน 10,000 25,000 �               กรรมการ � 25,000 � หมายเหต ุ- กรรมการที�เป็นพนกังาน หรือผู้บริหารของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น ไม่มีสทิธิได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการหรืออนกุรรมการ - ประธานกรรมการจะไม่ได้รับเบี (ยประชุมสําหรับการประชุมคณะกรรมการ หรือคณะอนกุรรมการ และไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะประธานคณะอนกุรรมการ  
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สาํหรับปี 2556 คา่ตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงิน สาํหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที�เป็นตวัแทนของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร จํานวน 1 ท่าน รวมเป็นจํานวนเงินทั !งสิ !น 10,640,000บาท ซึ�งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน เบี !ยประชุม และค่าตอบแทนประจําปี ทั !งนี !กรรมการที�เป็นผู้ แทนจาก บมจ.อินทชั โฮลดิ !งส์ (เดิมชื�อ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั�น) และกรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดแยกเป็นรายบคุคล ดงันี !  หน่วย: บาท 

รายชื�อคณะกรรมการบริษัท ค่า ตอบแทน ประจําปี  
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี �ยประชุม ค่า ตอบแทน รวม  

คณะ กรรมการ บริษัท 
คณะ กรรมการ ตรวจสอบ 

คณะ อนุกรรมการ กําหนดค่าตอบแทน 
คณะ อนุกรรมการบรรษัทภิบาล และสรรหา 

คณะ กรรมการ บริหาร 
การประชุมของคณะ กรรมการ ที�ไม่เป็นผู้บริหาร 2) 1. นายพารณ อศิรเสนา ณ อยุธยา 440,000 1,800,000      2,240,000 2. ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี 660,000 750,000 725,000    50,000 2,185,000 3. นางชรินทร วงศ์ภธูร 550,000 800,000 425,000 245,000 220,000  50,000 2,290,000 4. รศ.สําเรียง เมฆเกรียงไกร 550,000 800,000 425,000 125,000 100,000  50,000 2,050,000 5. นายไชยยนัต์ พึ�งเกียรติไพโรจน์ 1) - 150,000      150,000 6. Mr. Yong Lum Sung 500,000 775,000    450,000  1,725,000 รวม 10,640,000 หมายเหต ุ1) ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั (งแตว่นัที� 15 มีนาคม 2556 2) คา่ตอบแทนดงักลา่วรวมคา่ตอบแทนสําหรับการประชุมคณะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และ การประชมุกรรมการอิสระกบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในปี 2556 ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงินของคณะผู้บริหาร จํานวน 6 ท่าน (รวมผู้บริหารที�พ้นจากตําแหน่งในระหว่างปี 2556 ด้วย) รวมเป็นจํานวนเงิน 54.37 ล้านบาท ซึ�งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสรวม ซึ�งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื�อมโยงกับการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์ 

 8.4.2 ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการและผู้บริหาร 
(ก) โครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัทต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“โครงการใบสําคัญแสดงสิทธิ”) บริษัทได้จดัให้มีการจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื !อหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งเป็นสว่นหนึ�งของโครงการจ่ายค่าตอบแทนระยะยาว (Performance share plan) ซึ�งเป็นโครงการที�มีวตัถปุระสงค์ที�จะสร้างแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบตัิงานของพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นการรักษาทรัพยากรบุคคลที�มีคุณค่าต่อบริษัทให้ทํางานกับองค์กรอย่างต่อเนื�อง และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยเพื�อการเติบโตที�ยั�งยืนในระยะยาว ซึ�งกําหนดให้พนักงานระดับผู้ บริหารของบริษัทที�เข้าร่วมโครงการสามารถนําเงินเฉพาะที�เป็นเงินโบนัส
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บางสว่นตามเกณฑ์การจดัสรรที�บริษัทกําหนดให้แต่ละรายได้รับมาใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�ออกและเสนอขายได้เท่านั !น โดยเงินโบนสัที�แต่ละรายจะได้รับนั !นจะขึ !นอยู่กับเงื�อนไขและหลกัเกณฑ์ รวมถึงเป้าหมายที�บริษัทจะพิจารณากําหนด (รายละเอียดของโครงการใบสําคญัแสดงสิทธิได้เปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อที� 7. “ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น” หน้าที� 63-65) สรุปรายชื�อกรรมการและพนกังานที�ได้รับการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ตามโครงการใบสําคญัแสดงสิทธิ (ESOP: Grant VI and Grant V) ซึ�งที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 และ ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนมุตัิโครงการดงักลา่วเป็นที�เรียบร้อยแล้ว 
รายชื�อกรรมการ-พนักงาน ปี 2557 จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธิที�จัดสรร ปี 2556 จาํนวนใบสําคัญแสดงสิทธิที�จัดสรร 1. นางศภุจี สธุรรมพนัธ์ุ ไม่เกิน 167,900 ไม่เกิน 116,600 หน่วย 2. นายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ ไม่เกิน 139,700 ไม่เกิน 93,100 หน่วย 3. ดร. นงลกัษณ์ พินยันิตศิาสตร์ ไม่เกิน 139,700 ไม่เกิน 93,100 หน่วย 4. นายวฒิุ อศัวเสริมเจริญ ไม่เกิน 139,700 ไม่เกิน 84,600 หน่วย 5. Mr. Pradeep Unni ไม่เกิน 139,700 ไม่เกิน 47,800 หน่วย 6. นายเมฆินทร์ เพ็ชรพลาย* - ไม่เกิน 47,800 หน่วย 7. นายธีรยทุธ บญุโชต ิ - ไม่เกิน 47,800 หน่วย 8. นายปฐมภพ สวุรรณศริิ ไม่เกิน 116,400 - 9. นายประมขุ ชยัวงศ์วฒิุกลุ ไม่เกิน 63,600 - 10. นายเอกชยั ภคัดรุงค์ ไม่เกิน 53,000 ไม่เกิน 22,200 หน่วย 11. นายสลิล จารุจินดา ไม่เกิน 30,400 - 12. นางพรรณี นิวาศนนัทน์ ไม่เกิน 30,400 - 13. นายจิโรจน์ ศรีนามวงศ์ ไม่เกิน 30,400 ไม่เกิน 22,200 หน่วย 14. ดร.สุพจน์ ชินวีระพนัธ์ุ ไม่เกิน 30,400 ไม่เกิน 22,200 หน่วย 15. นายคมสนั เสรีภาพงษ์ ไม่เกิน 30,400 ไม่เกิน 22,200 หน่วย 

� ลาออกจากบริษัท มีผลนบัแตว่นัที� 30 พฤศจิกายน 2556 
(ข) เงนิกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี !ยงชีพสาํหรับผู้บริหารจํานวน 6 ราย (รวมผู้บริหารที�ลาออกในระหวา่งปี 2556) จํานวน 2.36 ล้านบาท 

 
_______________________________ หมายเหต ุผู้บริหารในที�นี ( หมายถึง ผู้ บริหารของบริษัทตามคํานิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ตามโครงสร้างองค์กร สิ (นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หวัหน้าคณะผู้บริหาร และรองกรรมการผู้ อํานวยการ) 
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8.5 บุคลากร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัท และบริษัทในเครือ มีพนกังานรวมทั !งสิ !น 3,007 คน โดยแบง่ตามสายธุรกิจดงันี !  
 
   ผลตอบแทนของพนกังานบริษัท และบริษัทในเครือ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุสํารองเลี !ยงชีพและผลประโยชน์ตอบแทนอื�น ๆ สําหรับปี 2556 รวมเป็นจํานวนเงินทั !งสิ !น 1,255 ล้านบาท ทั !งนี ! รวมผลตอบแทนพนกังานของลาวโทรคมนาคม และเอ็มโฟนตามสดัสว่นการถือหุ้น: ร้อยละ 24.99 และ 51.0 ตามลําดบั ซึ�ง ณ วนัที�31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้แสดงผลการดําเนินงาน ของเอ็มโฟน ไว้ในส่วนของการดําเนินงานที�ยกเลิก (โปรดดูรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 9) 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน บริษัทถือวา่พนกังานคือทรัพยากรอนัมีคา่ยิ�งขององค์กร บริษัทจึงมีความมุ่งมั�นที�จะให้การดแูลรักษา และพฒันาพนกังานอย่างมีระบบ และต่อเนื�องเพื�อเพิ�มคุณภาพในตวัพนกังาน และสร้างขวญักําลงัใจในการทํางานอย่างทั�วถึง ทั !งนี ! บริษัทมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบคุคล ดงันี ! 1. สรรหา และคดัเลือกพนกังานที�มีความรู้ความสามารถ มาร่วมงานกบักลุม่บริษัท ตามความจําเป็น และความเหมาะสมของแตล่ะหนว่ยงาน โดยมีการคดัเลอืกคณุสมบตัิบคุลากรให้สอดคล้องกบัคา่นิยมหลกัขององค์กร 2. สง่เสริมความก้าวหน้าของพนกังานโดยกําหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอยา่งชดัเจน และดแูลให้พนกังานทกุระดับ ได้รับการพัฒนาตามทิศทางองค์กรอย่างเป็นระบบ และต่อเนื�องโดยมีการจัดหลักสูตรเพื�อพัฒนาศกัยภาพให้กบัพนกังานทกุคน ทกุระดบั ให้มีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื�อเตรียมความพร้อมในการเติบโตของตนเองควบคู่กับการเจริญเติบโตขององค์กร และมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยเน้นการพฒันาทั !งทางด้านทกัษะความเป็นผู้ นํา ความรู้ด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และรวมถึงการพฒันาทางด้านจิตใจ ซึ�งแบ่งออกเป็นด้าน Leadership competency และ Functional competency เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา และต่อยอดองค์ความรู้ในระดบัสงูขี !นไป โดยมีลกัษณะเนื !อหาสอดคล้องกับระดบัตําแหนง่งานในการพฒันาเพื�อให้พนกังานทกุคน และทกุระดบัมีความรู้ (Technical Knowledge) และมีทกัษะความสามารถ (Technical Skill) เพียงพอตอ่การทํางานและเติบโตในแต่ละสายงานอย่างเหมาะสม และมีการปลกูฝังจริยธรรม จรรยาบรรณในการทํางานตามแนวทาง Corporate Governance ซึ�งในปีที�ผ่านมา บริษัทได้จดัฝึกอบรมให้กับพนกังานโดยเฉลี�ยการฝึกอบรมของพนกังานทั !งหมดอยู่ที� 16.8 ชั�วโมง ทั !งนี ! บริษัทมีความมุง่มั�นที�จะดําเนินการพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื�องยิ�งขึ !นในปี 2557 และในปีตอ่ ๆ ไป  

ประเภทธุรกิจ จาํนวนพนักงาน (คน) สายธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื�อ 64 สายธุรกิจดาวเทียม 709 สายธุรกิจโทรศพัท์ 2,234 รวม 3,007 
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3. บริหารคา่จ้าง เงินเดือน และสวสัดิการให้เป็นไปโดยยตุิธรรม และทดัเทียมกบับริษัทชั !นนํา โดยได้มีการกําหนดโครงสร้างค่าจ้าง และค่าตอบแทนในระดับที�เหมาะสม เพื�อสามารถอยู่ในระดับที�สามารถแข่งขันในกลุ่มอตุสาหกรรม โดยมีการดําเนินการเปรียบเทียบโครงสร้างเงินเดือนในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกันอย่างต่อเนื�อง และรวมถึงการดูแลสวสัดิการต่าง ๆ ที�คํานึงถึงความหลากหลายทางด้านวฒันธรรม ภูมิประเทศ เพื�อนํามาพิจารณาในการจดัระบบคา่ตอบแทน และสวสัดิการให้เหมาะสมและเทา่เทียม โดยพิจารณาจากความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดแรงงานทั !งในประเทศและต่างประเทศ 4. การปฏิบตัิตอ่พนกังานโดยอยูบ่นพื !นฐานของคณุธรรม ตั !งแตก่ารคดัเลอืกบคุลากรเข้าทํางาน โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การเลื�อนขั !น เลื�อนตําแหน่ง และการจัดสวัสดิการแก่พนกังานในบริษัท 5. พิจารณาคดัเลือกพนกังานที�มีความรู้ ความสามารถจากภายในกลุม่บริษัท เพื�อบรรจุในตําแหน่งที�สงูขึ !น ก่อนการสรรหาจากภายนอก เพื�อเป็นการสร้างเส้นทางการเติบโตให้กบัพนกังานในกลุม่บริษัท 6. สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ให้พนกังานมีความร่วมมือร่วมใจกนัทํางานเสมือนหนึ�งบคุคลในครอบครัวเดียวกนั 7. กลุม่บริษัทถือวา่ ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชั !นมีความรับผิดชอบที�สาํคญัในการปกครอง ดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มีขวญักําลงัใจที�ดี พฒันาให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 8. บริษัทมีการดําเนินการ แผนการสืบทอดตําแหน่งอย่างต่อเนื�องเพื�อเป็นกระบวนการในการเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารของบริษัท ที�จะเติบโตในสายอาชีพ หรือสายการบริหารในระดบัสงู ซึ�งนอกจากจะเป็นการลดความเสี�ยงในด้านความต่อเนื�องด้านการบริหารขององค์กรแล้ว ยงัเป็นการรักษาและพฒันาผู้บริหารภายในองค์กรให้เติบโตก้าวหน้า รวมทั !งรองรับทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคตได้เป็นอย่างดี โดยมีกระบวนการ พฒันาอยา่งเป็นระบบ 9. ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื�อสงัคมโดยมุ่งหวงัให้เป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมของการให้ การเสยีสละ และสร้างความภาคภมูิใจให้กบัพนกังานในการเป็นสมาชิกขององค์กรที�ทําความดี ทํากิจกรรมเพื�อตอบแทนสงัคมและชุมชน เป็นองค์กรที�มีส่วนในการช่วยให้ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที�ดีขึ !นโดยอาศยัผลิตภนัฑ์ เทคโนโลยี และนวตักรรมของบริษัท 10. การยึดหลกัธรรมาภิบาลในการทํางาน ได้แก่ ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เคารพกติกา ข้อตกลง และระเบียบการทํางาน 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 
การกาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทเชื�อมั�นวา่หลกัการของการกํากบัดแูลกิจการที�ดีจะเป็นปัจจยัสําคญัในการเพิ�มมลูค่า และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่ายในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดและให้ความเห็นชอบนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเพื�อสง่เสริมความโปร่งใส ในการบริหารกิจการของบริษัท คุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้ามามีสว่นร่วมในการควบคุมดแูลการดําเนินการของบริษัท กําหนดให้มีการบริหารความเสี�ยงเพื�อให้กิจการของบริษัทมีความมั�นคง และกําหนดปรัชญาและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใส สจุริต ยตุิธรรม และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทได้จัดทําขึ /นครั /งแรก เมื�อวันที� 12 พฤศจิกายน 2545 ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงและอนมุตัินโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี โดยครั /งล่าสดุได้มีการปรับปรุงนโยบายเมื�อวันที� 22 มีนาคม 2556 เพื�อเป็นการยกระดบัการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานยิ�งขึ /น และสอดคล้องกับหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ�งในปีนี / บริษัทได้จดัทําคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื�อให้ผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวกบับริษัท ทั /งคณะกรรมการ คณะผู้ บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ที�ดี  ในการปฏิบัติหน้าที�ที� รับผิดชอบ นอกจากนั /น บริษัทยังได้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจโดยได้รวบรวมไว้ในคู่มือฉบับดังกล่าวอีกด้วย (สามารถอ่านรายละเอียดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net หวัข้อ การพฒันาสู่ความอย่างยั�งยืน > การกํากับดูแลกิจการที�ดี > นโยบายการกํากับดูแลกิจการ) เนื�องด้วยบริษัทต้องการที�จะส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิงาน และดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใสตรงไปตรงมา เป็นไปตามกฎหมาย ยึดมั�นในคณุธรรมและจริยธรรม หลกีเลี�ยงกิจกรรมที�อาจนําไปสูก่ารขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทั /งผู้บริหารควรเป็นแบบอยา่งที�ดีตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาของตนอีกด้วย   อย่างไรก็ดีสําหรับนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีนั /น บริษัทได้กําหนดให้มีการทบทวนอย่างสมํ�าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง เพื�อให้ครบคลมุแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ และตอบสนองตอ่การเปลี�ยนแปลงทางสงัคม และต่อความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั�นที�จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด และจะพฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อเตรียมความพร้อมให้บริษัทก้าวไปสูก่ารกํากบัดแูลกิจการบริษัทในระดบัสากล โดยเฉพาะในภมูิภาคอาเซียน ทั /งนี / เพื�อให้บริษัทบรรลเุป้าหมายในการสร้างความมั�นคง และความเจริญเติมโตอยา่งตอ่เนื�อง และยั�งยืนให้กบัองค์กร ผู้ ถือหุ้น รวมทั /งผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น   
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รางวัลด้านการกาํกับดูแลกิจการ ในปี 2556 บริษัทได้รับรางวลัจากหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ ดงัตอ่ไปนี / 
� บริษัทได้รับการประเมินโดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน”  จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) จากการประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 
� ในการประกาศผลการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2556 (CGR 2013) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) บริษัทได้รับการประเมินผลจากการสาํรวจในโครงการดงักลา่วในคะแนนระดับ “ดีเลิศ”  
� บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านการกํากับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการแห่งปี ประจําปี 2556 (Board of The Year Awards 2013) ซึ�งจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยหรือ IOD โดยรางวลัดงักลา่วจะมอบให้แก่คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที�มีการกํากับดูแลและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที�ดี  โดยบริษัทได้ รับรางวัลในประเภท “คณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น” (Board of the Year for Distinctive Practices) ซึ�งเป็นรางวลัที�มอบให้กบัคณะกรรมการที�สามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการอยา่งดีเดน่ 

การปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้นําแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนมาใช้ในการบริหารจดัการตามหน้าที�ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย รวมทั /งได้สง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการที�สําคญัในหลาย ๆ ด้านเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย อาทิเช่น การตั /งคณะทํางาน Corporate Governance Committee สง่เสริมให้มีการประชาสมัพนัธ์และสื�อสารทั�วทั /งองค์กรผ่านงาน CG DAY เป็นต้น ทั /งนี / มีรายละเอียดของการปฏิบตัิแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี / หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายที�จะให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นในการดแูลกิจการ และให้ความเห็นเกี�ยวกบัการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงได้สง่เสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ของตน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง สิทธิขั /นพื /นฐานของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ - สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจในการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัตา่ง ๆ - สทิธิในการแตง่ตั /ง ถอดถอนกรรมการ - สทิธิในการให้ความเห็นชอบในแตง่ตั /งผู้สอบบญัชี - สทิธิในสว่นแบง่ผลกําไรของบริษัทในรูปแบบของเงินปันผล - สทิธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้น การรรับซื /อหุ้นคืนในนามบริษัท 
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- สทิธิในการกําหนด หรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ - สทิธิอื�น ๆ ตามที�กําหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 
การประชุมผู้ถอืหุ้น ในปี 2556 บริษัทได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2556 ซึ�งบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นในการดแูลกิจการที�ดี ดงันี / 1. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื�องเพื�อบรรจเุป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า ไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกาศหลกัเกณฑ์ที�กําหนดพร้อมทั /งระบุขั /นตอนที�ชัดเจนในการเสนอระเบียบวาระการประชุมดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net 2. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และการตั /งคําถามใด ๆ ต่อที�ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื�องที�เสนอ โดยประธานในที�ประชมุมีหน้าที�จดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสม และสง่เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซกัถามในที�ประชุม ผู้ ถือหุ้นจะได้รับวาระการประชุมและข้อมลูประกอบลว่งหน้า ทั /งทางไปรษณีย์ และทางเว็บไซต์ของบริษัท  3. บริษัทจะจัดสง่เอกสาร ข้อมลู วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั /งหมดที�เกี�ยวข้องกับเรื�องที�ต้องตดัสินใจในที�ประชุมให้กับผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วนั รวมทั /งเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net ทั /งภาษาไทย และภาษาองักฤษ เป็นเวลา 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถรับทราบข้อมลูตา่งได้อยา่งพอเพียง รวมไปถึงการสง่คําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 4. บริษัทได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจให้กรรมการอิสระที�บริษัทได้แต่งตั /งขึ /นเป็นผู้ รับมอบอํานาจแทน ซึ�งกรรมการอิสระจะปฏิบตัิหน้าที�เสมือนตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย หรือสามารถมอบอํานาจให้บคุคลอื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ ซึ�งบริษัทได้เผยแพร่ไว้เว็บไซต์ของบริษัท 5. บริษัทมีนโยบายที�จะดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผู้ ถือหุ้นที�กําหนดโดยหน่วยงานกํากับดูแล ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นทั /งหมด 1 ครั /ง คือการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ซึ�งจดัขึ /นที� ห้องวิภาวดีบอลรูม ชั /นล็อบบี / โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ เลขที� 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ ซึ�งเป็นสถานที�มีการคมนาคมสะดวกตอ่การเดินทางของผู้ ถือหุ้นในการเดินทางมาเข้าร่วมประชมุ  นอกจากนั /น บริษัทได้จดัให้มีบคุลากร และเทคโนโลยีอย่างพอเพียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น อาทิเช่น จดัให้มีบคุลากรช่วยอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการตรวจสอบเอกสารตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องในการใช้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม การนําระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนนเป็นรายวาระ  เป็นต้น ซึ�งบริษัทได้ใช้บริการระบบจดัประชุมผู้ ถือหุ้นจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้ดําเนินการรับลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น นบัคะแนน และแสดงผลคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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6. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที�ประสงค์จะซกัถามผู้บริหาร หรือฝ่ายจัดการของบริษัทในที�ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยสามารถส่งคําถามดงักล่าวให้กรรมการอิสระของบริษัทได้ ซึ�งคําถามดงักลา่วจะถูกส่งต่อไปให้ผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการ เพื�อจดัเตรียมข้อมลูเพื�อชี /แจงและตอบคําถามดงักลา่ว ซึ�งรายละเอียดดงักลา่วได้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ�งผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถตรวจสอบข้อมลูตา่ง ๆ ได้ 7. ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ /น บริษัทได้เผยแพร่มติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นซึ�งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทภายในวนัดงักลา่วในสว่นของรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะทําการเผยแพร่ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั นับจากวันประชุม โดยบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุรับทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกครั /งหนึ�ง  
หมวดที� 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทเคารพในสิทธิตา่ง ๆ ที�ผู้ ถือหุ้นมีอยูต่ามกฎหมาย และ/หรือ ตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยบริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นนั /นจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย เป็นคนไทย หรือคนต่างด้าว นักลงทนุสถาบนั หรือบคุคลธรรมดา ซึ�งผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุรายจะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม ดงันี / 1. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั /งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า ไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตามหลกัเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขั /นตอนที�ชัดเจนในการเสนอระเบียบวาระการประชมุดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net 2. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที�ใช้ในการประชมุ รวมถึงขั /นตอนการออกเสียงลงมติ และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน นอกจากนั /น ในส่วนของเอกสารต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการประชุมผู้ ถือหุ้ น เช่น หนังสือเชิญประชุม และเอกสารแนบ บริษัทได้จัดทําและเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นทั /งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาองักฤษควบคูก่นั เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทั /งชาวไทยและชาวตา่งชาติสามารถเข้าถึงข้อมลูอย่างเทา่เทียมกนั 3. บริษัทจะไมเ่พิ�มวาระการประชมุ หรือเปลี�ยนแปลงข้อมลูสาํคญั โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตั /งกรรมการเป็นรายคน และสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 5. มีการประกาศระเบียบเรื�องการปฏิบตัิในการใช้ข้อมูลภายใน เพื�อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายใน เพื�อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้ อื�นในทางมิชอบ โดยมีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และมีการติดตามผลอยา่งสมํ�าเสมอ 6. คณะกรรมการ และผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัสว่นได้เสยี และผู้ เกี�ยวข้องเพื�อให้คณะกรรมการได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทโดยรวม ทั /งนี / กรรมการและผู้บริหารที�มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที�ทํากับบริษัทต้องไม่มี
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สว่นร่วมในการตดัสินใจทําธุรกรรมดงักลา่ว ทั /งนี / เป็นไปตามขั /นตอน หรือมาตรการการอนมุตัิการเข้าทํารายการระหวา่งกนัของบริษัท 7. กําหนดนโยบายเรื�องการซื /อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท และวิธีการรายงานเพื�อให้กรรมการ และผู้บริหารที�มีหน้าที�รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ ตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมการเป็นประจํา หมวดที� 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียอื�น และมีนโยบายที�จะดูแลให้ความมั�นใจ โดยได้ให้ความสําคัญแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั /งคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี / ตลอดจนชมุชน สิ�งแวดล้อม และสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม รวมไปถงึการคํานงึถงึสิทธิมนษุยชน และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น ซึ�งบริษัทได้ให้ความสําคัญและตระหนักดีว่าความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคมเป็นหวัใจสําคญัของการพฒันาที�ยั�งยืน  บริษัทได้จัดทําคู่มือจริยธรรม (จรรยาบรรณ: แนวปฏิบัติที�ดีในการดําเนินธุรกิจของไทยคม) และประกาศใช้เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ได้ทราบและนําไปปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด รวมทั /งได้กําหนดโทษในการไม่ปฏิบัติ ซึ�งเป็นไปตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaicom.net หวัข้อ การพฒันาสู่ความยั�งยืน. > การกํากบัดแูลกิจการที�ดี > จรรยาบรรณทางธุรกิจ > จรรยาบรรณ) และสื�ออิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร รวมถึงการแจกคู่มือปฏิบตัิให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ซึ�งได้ลงนามรับทราบจรรยาบรรณนี / อีกทั /ง บริษัทยงัได้กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน, ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการจรรยาบรรณ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี มีหน้าที�ดแูลรับผิดชอบในการรายงานการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอีกด้วย  นอกจากนั /น สํานักเลขานุการบริษัท และหน่วยงานกํากบัดูแล ได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมและให้ความรู้พนักงานในเรื� องหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงการสื�อสารกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อสร้างวฒันธรรมองค์กรที�ดีในเรื�องหลกัธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม  อนึ�ง คู่มือจรรยาบรรณดงักล่าว มีหลกัการปฏิบตัิที�สําคญัซึ�งครอบคลมุในเรื�องดงัต่อไปนี / ผู้ถือหุ้น: บริษทัมุ่งมั�นเป็นตวัแทนที�ดีของผู้ ถือหุ้น ในการดําเนินธุรกิจเพื�อสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กบัผู้ ถือหุ้ น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที�ดีและต่อเนื�อง รวมทั /งการดําเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเชื�อถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น ลูกค้า: บริษทัมีความมุ่งมั�นในการสร้างความพงึพอใจ และความมั�นใจให้กบัลกูค้าที�จะได้รับผลิตภณัฑ์ และบริการที�ดีมีคุณภาพในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมทั /งรักษาสมัพนัธภาพที�ดี ซึ�งเป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิที�บริษัทได้กําหนดไว้  
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คู่ค้าและเจ้าหนี �: การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ ต้องไม่นํามาซึ�งความเสื�อมเสียต่อชื�อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ มีการคํานงึถงึความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทําอย่างยุติธรรม ทั /งนี / บริษัทถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสําคัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า บริษัทยึดมั�นในสญัญา และถือปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�มีต่อเจ้าหนี /เป็นสําคญัในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบี /ย และการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ  สังคมและสิ�งแวดล้อม: บริษัทในฐานเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสํานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นสว่นหนึ�งของสงัคมซึ�งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนท้องถิ�นที�บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ บริษทัมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใด ๆ ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และปฏิบตัิตามกฎหมายสิ�งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที�จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม  อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 บริษัทได้จัดทํารายงานพัฒนาเพื�อความยั�งยืน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Sustainable Development for Corporate Sustainability) โดยได้จดัทําเป็นรายงานฉบบัต่างหาก ซึ�งบริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี 2556 และเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net (โดยรายละเอียดได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อ 10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) หน้าที� 113) พนักงาน: พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุ และเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทจะได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาและกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม ซึ�งการพิจารณาดังกล่าวจะได้มีการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที�ได้มีการกําหนดไว้ และจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื�ออนุมติัต่อไป อีกทั /งบริษทัได้มุ่งพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถเสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการทํางานที�ดี รวมทั /งส่งเสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน ซึ�งรวมถึง โอกาสที�เท่าเทียมกัน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัสภาพแวดล้อมในการทํางาน การปกป้องความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ค่าตอบแทน ชั�วโมงการทํางาน เสรีภาพในการสมาคมและสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง การไม่ใช้แรงงานบงัคบั การไม่ใช้แรงงานเด็ก และข้อพงึปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยกนั เป็นต้น สิทธิมนุษยชน: บริษทัสนบัสนนุและเคารพในสิทธิมนุษยชน และจะดําเนินธุรกิจตามหลกัการและเจตนารมณ์ที�ประกาศในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights) ภายใต้ขอบเขตอํานาจของบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกบัการกระทําใด ๆ ที�ขดัต่อหลกัสิทธิมนษุยชน คู่แข่งขัน: บริษัทมีนโยบายสนับสนุน และส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ�งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม การต่อต้านคอร์รัปชั�น: บริษทัต่อต้านการคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ โดยไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ�งจูงใจ ของกํานลั สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใด ๆ ไม่ว่าทางตรง หรือผ่านบุคคลที�สามแก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หน่วยงาน
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ภายนอก หรือเจ้าหน้าที�ของรัฐ เพื�อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ�งประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ รวมทั /งไม่มีนโยบายจ่ายเงินรางวลั หรือการจ่ายเงินอื�นใด เพื�อเร่งการดําเนินการหรืออํานวยความสะดวก ยกเว้น การให้การเลี /ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษทั  อนึ�ง ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตซึ�งดําเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เนื�องจากตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ การปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนไม่มีส่วนรู้เห็นช่วยเหลือ หรือกระทําการ ใด ๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั กิจกรรมทางการเมือง: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานย่อมมีเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมือง เช่น การลงคะแนนเสียงเลือกตั /ง หรือเป็นสมาชิกพรรคการเมือง แต่พนักงานบางระดับถ้าไปรับหน้าที�ช่วยพรรคการเมืองรณรงค์หาเสียงเลือกตั /ง หรือเป็นกรรมการพรรคการเมือง หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมืองในกิจกรรมสาธารณะ ต่าง ๆ แล้วอาจทําให้เกิดความเข้าใจได้ว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนเกี�ยวข้องหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองนั /นได้ พนักงานควรหลีกเลี�ยงการกระทําดงักล่าว  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องลาออกจากการเป็นพนักงาน หากจะดํารงตําแหน่งทางการเมือง หรือลงสมคัรรับเลือกตั /งในระดบัท้องถิ�น หรือระดบัประเทศ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests):  คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญ และให้การสนบัสนนุมาตลอดในส่วนของการกํากบัดูแลที�ดีของกิจการ รวมทั /งตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที�อาจจะทําให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน เข้าไปมีส่วนเกี�ยวข้องกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจเป็นผลให้กรรมการ ผู้ บริหาร หรือพนักงาน ขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�ของตน ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการจึงได้พิจารณาและอนุมัตินโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2556 ซึ�งบริษัทได้เปิดเผย “นโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ไว้แล้วในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net หวัข้อ การพฒันาสู่ความยั�งยืน > การกํากับดูแลกิจการที�ดี > นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ในการทํางานให้กบับริษทัอาจเกิดสถานการณ์ที�ผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานอาจขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั /นอาจเกิดขึ /นได้ในหลายรูปแบบ ดงันั /น บริษัทจงึได้กําหนดแนวทางที�ทกุคนพงึถือปฏิบตัิ ดงันี / 1. การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นการส่วนตวัจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบคุคลใดอนัเนื�องจากการทํางานในนามบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จะต้องไม่ให้กู้  หรือยืมเงิน หรือเรี�ยไรเงิน สิ�งของจากลูกค้าหรือผู้ ทําธุรกิจกับ
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บริษทั เว้นแต่ เป็นการกู้ ยืมเงินจากธนาคาร หรือสถาบนัการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบนัการเงินดงักล่าว 2. การประกอบธรุกิจอื
นนอกบริษทั การทําธรุกิจส่วนตัวใด ๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที� และเวลาทํางานของบริษัท และห้ามประกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วมในธรุกิจใดอนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานดงักล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม 3. การทําธรุกิจใด ๆ กบักลุ่มบริษทั การทําธุรกิจใด ๆ กบับริษัท ทั /งในนามสว่นตวั ครอบครัว หรือในนามนิติบคุคลใด ๆ ที�กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานนั /น มีสว่นได้สว่นเสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้สว่นเสยีตอ่บริษัทก่อนเข้าทํารายการ ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที�มีสว่นได้เสียเป็นผู้อนุมตัิในการตกลงเข้าทํารายการ หรือกระทําการ ใด ๆ ในนามบริษัท  ผู้ ทํารายการในนามบริษัทมีหน้าที�ต้องตรวจสอบความสมัพนัธ์ของคูค้่าวา่เกี�ยวข้องกบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือไม่ ก่อนทํารายการเพื�อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ที�อาจเกิดขึ /น ทั /งนี / นิยามของความสมัพนัธ์ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนัของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 4. การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท  บริษัทไม่มีนโยบายที�จะส่งผู้บริหาร เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื�นนอกบริษัท ในกรณีที�ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�น ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจของบริษัท ยกเว้นการดํารงตําแหนง่กรรมการในองค์กรการกุศลที�ไม่แสวงหากําไร ทั /งนี / การดํารงตําแหน่งดงักลา่วจะต้องไม่ขดัต่อบทบญัญัติของกฎหมาย หรือข้อบงัคับที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ตําแหน่งงานในบริษัทไปใช้อ้างอิงเพื�อสง่เสริมธุรกิจภายนอก ในการขออนมุตัิให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิ ดงันี /  ตําแหนง่ อนมุตัิโดย ผู้บริหารระดบัตั /งแต ่PG 13 -15 ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดบั UC ขึ /นไป คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารที�ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
5. รับของขวญั และการรับเลี�ยงรับรองทางธรุกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พงึหลีกเลี�ยงการรับของขวญัทั /งที�เป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ ในเทศกาล หรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมลูค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีที�มีเหตุจําเป็นต้องรับของขวัญ หรือทรัพย์สินอื�นใดในมูลค่าที�สูงกว่า 5,000 บาท ให้รายงานผู้ บังคับบัญชาเพื�อดําเนินการตามความเหมาะสม 
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับการเลี /ยงรับรองทางธุรกิจได้เพื�อประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท และพงึหลกีเลี�ยงการรับเลี /ยงรับรองในลกัษณะที�เกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกติจากบคุคลอื�นที�เกี�ยวข้องกบับริษัท หรือจะเป็นคูค้่าในอนาคต 6. การเดินทางไปสมัมนา ดูงาน ทศันศึกษา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับเชิญไปดงูาน สมัมนา และทศันศึกษา ซึ�งคู่ค้าซึ�งเป็นผู้มีสว่นได้เสียเป็นผู้ ออกค่าใช้จ่ายเดินทางให้ได้ ทั /งนี / เฉพาะเพื�อประโยชน์ในทางธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากผู้บงัคบับญัชาที�มีอํานาจเทา่นั /น แตห้่ามรับเงิน หรือประโยชน์อื�นใดจากคูค้่า การปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท:  กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการดแูลรักษาการใช้ทรัพย์สนิของกลุม่บริษัทเพื�อประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัท โดยไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื�น บริษัทมีนโยบายจะจัดทําเอกสารทางธุรกิจ บนัทึกข้อมูลทางการเงินและบญัชี และจดัทํารายงานทางการเงินด้วยความสจุริต ทนัเวลา ถกูต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุคน ต้องควบคุมข้อมลูความลบัอย่างเหมาะสม และต้องไม่สื�อสารข้อมูลอันมีสาระสําคัญ และยังมิได้เปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ�งได้รับรู้มาจากหน้าที�งานไปยังหน่วยงานอื�น ๆ และบคุคลภายนอกที�ไมส่มควรต้องรับรู้ข้อมลูนั /น และมีหน้าที�ต้องใช้ความพยายามอยา่งดีที�สดุเพื�อป้องกนัไว้ซึ�งข้อมลูที�เป็นความลบัดังกล่าว ทั /งนี / รวมไปถึงการจัดเก็บเอกสารข้อมูลที�เป็นความลบั ทั /งนี / บริษัทมีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท เนื�องจากว่าคณะกรรมการเล็งเห็นความสําคัญที�จะให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีความเข้าใจร่วมกนั และร่วมมือกนัดแูลรับผิดชอบทรัพย์สินของบริษัท และตระหนกัถึงความรับผิดชอบร่วมกนั ทรัพย์สินทางปัญญา: ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ได้แก่ ลิขสิทธิ?ต่าง ๆ สิทธิบัตร เครื�องหมายการค้า ความลบัทางการค้า เป็นสิ�งสาํคญัในการรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขนัของบริษัท ดงันั /น กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนมีหน้าที�ปกป้อง รักษา และพิทกัษ์สิทธิ?ที�บริษัทมีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทั /งหมด และใช้สิทธิ?เหลา่นั /นอยา่งรับผิดชอบ นอกจากนี / กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องเคารพสิทธิที�ชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื�นด้วย การใช้ข้อมูลภายใน และการซื �อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท: กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Insider Information) ของกลุ่มบริษัทที�มีสาระสําคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื�น กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท มีสิทธิเสรีภาพในการลงทนุซื /อขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท แต่เพื�อป้องกนัมิให้เกิดความขดัแข้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ควรหลีกเลี�ยง หรืองดการซื /อขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน 
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การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื�อมวลชน หรือต่อสาธารณชน: การให้ข้อมูลใด ๆ เกี�ยวกับบริษัท ต้องอยู่บนพื /นฐานข้อมลูที�เป็นจริง ถกูต้องและปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั ผู้ ที�ไม่มรีหน้าที�เกี�ยวข้อง หรือไม่ได้รับมอบหมาย ไมส่ามารถให้ข้อมลูขา่วสาร หรือให้สมัภาษณ์ตอ่สื�อมวลชน หรือตอ่สาธารณชนใด ๆ เกี�ยวกบั หรือพาดพิงกลุม่บริษัทไมว่า่ในด้านใด อนัอาจสง่ผลกระทบต่อชื�อเสยีง และการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท รายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท: ในกรณีที�มีการทํารายการระหวา่งกนัภายในกลุม่บริษัท กลุม่บริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ และขั /นตอนในการพิจารณาอนมุตัิ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั โดยถือเสมือนหนึ�งเป็นรายการที�กระทํากบับคุคลภายนอก (on arm’s length basis) การรายงานการไม่ปฏบัิตติามจรรยาบรรณ  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีหน้าที�ต้องรายงานการปฏิบตัิที�อาจขัดต่อจรรยาบรรณ ในกรณีที�พบเห็น หรือถูกกดดัน/บงัคับให้กระทําใด ๆ ที�เป็นการขดัต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อผู้บงัคับบญัชา หรือผู้บริหารระดับสูง หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการจรรยาบรรณ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี ซึ�งบริษัทได้จดัทํานโยบายการให้ข้อมูลการกระทําผิด และการทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูลกลุ่มบริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) (Whistle Blower Policy) ซึ�งนโยบายฉบบัดังกล่าวได้กําหนดไว้ถงึหน้าที�ความรับผิดชอบ พร้อมทั /งวิธีการขั /นตอนต่าง ๆ ในการรายงานถึงการกระทําที�ขดัต่อจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที�ดีจากผู้ ที�เกี�ยวข้องภายในองค์กร รวมถึงการสอบสวน และนโยบายการรักษาความลับ และคุ้มครองผู้ที�รายงานเป็นอย่างดี และผู้ ที�รายงานไม่ต้องรับโทษใด ๆ หากกระทําโดยเจตนาดี เป็นต้น ช่องทางในการติดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท  บริษัทได้จดัให้มีช่องสาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีสามารถใช้ติดตอ่สื�อสารในการแสดงความคิดเห็นตา่ง ๆ รวมถึง  แจ้งเบาะแสในกรณีที�พบเห็น หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระทําที�ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจที�ดีของเจ้าหน้าที�ของบริษัทโดยสามารถจะแจ้งเบาะแสโดยทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรจัดสง่ให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ�งหรือหลายคนของบริษัท หรือติดต่อเลขานกุารบริษัท โดยสามารถแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งมาได้ที� เลขานุการบริษัท บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) 41/103 อาคารสถานีดาวเทียมไทยคม ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 11000   นอกจากนั /น ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกยังสามารถติดต่อโดยผ่านช่องทางอื�น ๆ ได้แก่ เว็บไซต์บริษัท, โทรศัพท์ หรือส่งอีเมล์แจ้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที�  ir@thaicom.net และสํานักเลขานุการบริษัท comsec@thaicom.net รวมถึงสํานกังานตรวจสอบภายใน เป็นต้น  ในส่วนของผู้ มีส่วนได้เสียภายในองค์กรนั /น สามารถส่งรายงานผ่านทางระบบ Ethics Hotline ใน ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัท ซึ�งข้อมูลจะถูกส่งผ่านโดยตรงไปยังหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหวัหน้าหน่วยงานทรัพยากรบคุคล รวมถึงที�อีเมล์สํานกัเลขานกุารบริษัท เป็นต้น 
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หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา และน่าเชื�อถือ ผา่นช่องทางที�สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย ซึ�งผู้มีสว่นได้เสยีทกุรายจะต้องมีความเทา่เทียมกนัในการรับทราบข้อมลู ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที�มิใช่ทางการเงินของบริษัท ตามข้อกําหนดของสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมลูอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้นกัลงทุน และผู้ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงบุคคลทั�วไป ได้รับทราบข้อูลไปในทิศทางเดียวกัน เพื�อใช้ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ซึ�งข้อมลูที�เปิดเผยสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ และระเบียบตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องตามที�กําหนด  สาํหรับการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารของบริษัทที�สําคญั บริษัทได้ดําเนินการตามขั /นตอน และช่องทางต่าง ๆ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูลอย่างทั�วถึง ซึ�งบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทั /งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น  บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส โดยบริษัทได้ดําเนินการในการเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใส ดงันี / 1. เปิดเผยข้อมลูตามหน้าที�ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย บริษัทได้จัดประชุมแถลงข้อมูลและชี /แจงแนวทางและผลการดําเนินงานเป็นประจําเป็นรายไตรมาส อยา่งน้อยปีละ 4 ครั /ง ให้แก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ โดยมีผู้บริหารร่วมประชุม ชี /แจง และเปิดโอกาสให้นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ ตลอดจนผู้ ที�สนใจ ได้ซกัถามข้อมลูตา่ง ๆ ทั /งนี / ผู้สนใจสามารถติดตอ่ขอข้อมลูตา่ง ๆ ได้จากหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือสามารถตรวจสอบข้อมลูได้ที�เว็บไซต์บริษัทที� www.thaicom.net หวัข้อ นกัลงทนุ 2. เปิดเผยข้อมลูทางการเงินที�สําคญัอย่างเพียงพอในงบการเงิน โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที�กําหนด และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ�งงบการเงินดงักลา่วไม่มีรายการที�ผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื�อนไข รวมถึงข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูทางการเงินอื�น ได้แก่ คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส (MD&A) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจําปี 3. เผยแพร่สารสนเทศที�สาํคญัของบริษัท ดงันี / - ข้อมูลบริษัท อาทิเช่น วิสัยทัศน์ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างบริษัท และผู้ ถือหุ้ น รายใหญ่ เป็นต้น - รายชื�อคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึง คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท - แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี งบการเงินและผลการดําเนินงาน ข้อมลู หรือเอกสารอื�นใดที�บริษัทนําเสนอตอ่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ หรือสื�อตา่ง ๆ - เอกสารที�เกี�ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบับริษัท เป็นต้น 
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- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท รวมไปถึงนโยบายในเรื�องต่าง ๆ ที�สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณ กลุ่มบริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) ซึ�งบริษัทได้ยดึถือปฏิบตัิตามนโยบายในแตล่ะเรื�องอยา่งเคร่งครัด - กฎบตัรของคณะอนุกรรมการ คือ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบตัรคณะอนกุรรมการกําหนดค่าตอบแทน กฎบัตรคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 4. บริษัทได้จดัตั /งหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื�อเป็นตวัแทนบริษัทในการทําหน้าที�สื�อสารประชาสมัพนัธ์ข้อมูลที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ รวมถึงประชาชนทั�วไปที�สนใจ และการเปิดเผยข้อมลูแก่ตลาดหลกัทรัพย์ ทั /งนี /เพื�อให้มั�นใจว่าได้ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมายอย่างครบถ้วน อาทิเช่น การนําเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุทั /งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show) การจัดกิจกรรมเยี�ยมชมการดําเนินงานของบริษัท (Company Visit) การจดัประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) หรืองานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Oppurtunity Day) ในแต่ละ ไตรมาส ณ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น ทั /งนี / ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมลูต่าง ๆ เพิ�มเติม ได้ที� ผู้ อํานวยการ สํานกัการลงทุนสมัพนัธ์ (Mr. Ken Streutker) หมายเลขโทรศพัท์ 02-596-5072-3 อีเมล์ kens@thaicom.net หรือที�  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) 41/103 อาคารสถานีดาวเทียมไทยคม ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 11000     โทรศพัท์ 02-596-5070-2      โทรสาร 02-591-0724     อีเมล์ ir@thaicom.net หมวดที� 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทให้ความสําคญัในการแสดงบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื�อดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุราย โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการชี /แนะทิศทางการบริหารของบริษัท, การติดตามและกํากบัดแูลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ การแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นตอ่บริษัท โดยสามารถมีความคิดเห็นและชี /แนะอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ�งกรรมการบริษัทเป็นผู้ ที�มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดไว้ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องและข้อบงัคับของบริษัท โดยในการสรรหากรรมการจะมีการสรรหาผ่านคณะอนุกรรมการ
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บรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ�งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในการบริหารงานของบคุคลดงักลา่วด้วย ซึ�งกรรมการต้องมีเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที�ให้บริษัท โดยประธานกรรมการมอบหมายให้คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทําหน้าที�ในการสรรหากรรมการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อนําเสนอขออนมุตัิแตง่ตั /งตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีจํานวนเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ซึ�งประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการ โดยมีกรรมการที�เป็นอิสระอยา่งแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือควาวมสมัพนัธ์อื�นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระ  บริษัทยงัได้กําหนดให้กรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารจะต้องมีไม่น้อยกว่าจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั /งหมด และต้องมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน ซึ�งกรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหารต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั /งหมด เพื�อให้มีการถ่วงดลุกนัระหวา่งกรรมการที�เป็นผู้บริหารและที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามหนงัสือรับรองบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 คน โดยมีกรรมการอิสระ จํานวนทั /งสิ /น 4 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั /งคณะ โดยแบง่เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร และไมเ่ป็นผู้บริหาร ดงันี / • กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน 5 คน  • กรรมการที�เป็นผู้บริหาร จํานวน 3 คน  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที� และการใช้ดุลยพินิจในเรื�องต่าง ๆ โดยเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้นทั�วไป โดยกรรมการแต่ละท่านมีหน้าที�และอิสระในการตั /งคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านในกรณีที�มีความเห็นขดัแข้งในเรื�องที�มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือผู้มีสว่นได้เสยี 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้ นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั /นยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี / 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั /งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั /งนี / ให้นบัรวมการถือหุ้ นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั /น ๆ ด้วย  2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษา ที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการ
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แต่งตั /งเป็นกรรมการอิสระ ทั /งนี / ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี�น้องและบตุร รวมทั /งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั /งไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั /งเป็นกรรมการอิสระ  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ /าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี /สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนั ซึ�งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนี /ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั /งแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั /งแต ่20 ล้านบาทขึ /นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทั /งนี / การคํานวณภาระหนี /ดังกล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที� เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี /ดงักล่าวให้นบัรวมภาระหนี /ที�เกิดขึ /นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที�มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกนั 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั /งเป็นกรรมการอิสระ 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย หรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั /นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั /งเป็นกรรมการอิสระ 7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั /งขึ /นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับ
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เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั /งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
9. ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
 ภายหลงัได้รับการแต่งตั /งเป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้   อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจแต่งตั /งบุคคลที�มี  หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างระมดัระวงั และมีความเห็นว่าการแต่งตั /งบคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที�และการให้ความเห็นที�เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมลูต่อไปนี /ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตั /งกรรมการอิสระด้วย - ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพที�ทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนด - เหตผุลและความจําเป็นที�ยงัคงหรือแตง่ตั /งให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ - ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตั /งบคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
2. วาระการดํารงตาํแหน่ง  วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการมีการกําหนดไว้อย่างชดัเจน และเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึ�งในการประชุมสามญัประจําปีทกุคราว กรรมการต้องพ้นจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ โดยให้กรรมการที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุนั /นเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ และกรรมการที�พ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลือกตั /งเข้ามาดํารงตําแหนง่ตอ่ได้ สาํหรับกรณีที�ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื�นนอกจากออกตามวาระดงักลา่ว หากคณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที�เหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหนึ�ง ซึ�งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลืออยู่ไม่ถึง 2 เดือน อย่างไรก็ดี บคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงวาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน สว่นกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้ไมเ่กิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี แล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ แตห่ากคณะกรรมการบริษัทเห็นมีความจําเป็นต้องขอให้กรรมการอิสระที�ดํารงตําแหน่งติดต่อกนัมาครบ 3 วาระ หรือ 9 ปี ดํารงตําแหน่งต่อไป ก็ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทขยายระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้อีกคราวละ 1 ปี อย่างไรก็ดี เนื�องจากบริษัทมีการดําเนินธุรกิจที�มีลกัษณะเฉพาะ จําต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการดําเนินธุรกิจขอบริษัทอย่างถ่องแท้ ดงันั /น หากกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดเป็นผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมตาม
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เกณฑ์การคดัสรรของคณะกรรมการที�จะเข้ามารับหน้าที�กรรมการอิสระของบริษัท ประกอบกบัผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการอิสระที�ผ่านมามีความโดนเด่น เป็นที�ยอมรับ แม้ว่ากรรมการอิสระท่านนั /นจะดํารงตําแหน่งมาเกินกวา่ 9 ปี ก็ตาม เมื�อคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร บริษัทจะยงัคงแตง่ตั /งเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาและอนมุตัิกรรมการอิสระทา่นดงักลา่ว ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทตอ่ไป 3. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�น กรรมการสามารถดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นได้ไม่เกิน 5 บริษัท แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  4. การแยกตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร โดยจะต้องเป็นผู้ ที�มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และคณุสมบตัิที�เหมาะสม และต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื�อให้มีการถ่วงดลุอํานาจและโปร่งใส โดยแยกหน้าที�การกํากบัดแูลและการบริหารงานออกจากกนั - ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที�ติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนงานที�ได้กําหนดไว้ นอกจากนี / ยงัมีหน้าที�ในฐานะเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้น  - ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าและผู้นําคณะผู้บริหารของบริษัท รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการงานของบริษัทเพื�อให้บรรลุตามแผนที�วางไว้ และรายงานผลการบริหารงานต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 5. การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิงานผา่นการประชมุของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการดําเนินการดงันี / 1. การประชมุคณะกรรมการได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแตล่ะคนทราบ 2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมปีละ 6 ครั /ง การประชุมคณะกรรมการอาจจดัเพิ�มได้ตามความจําเป็น 3. ในการประชมุ ประธานกรรมการจะต้องจดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที�ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสาร และข้อมลูเพื�อการอภิปรายปัญหาสาํคญั และเพียงพอสาํหรับคณะกรรมการที�จะอภิปรายในประเด็นที�สําคญั กรรมการทกุทา่นมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเสนอวาระการประชมุ 4. เลขานกุารคณะกรรมการมีหน้าที�ในการนดัหมาย จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุให้พอเพียง และจดัสง่ลว่งหน้า พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษามาก่อนล่วงหน้า และทําการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จัดเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองแล้ว รวมทั /งเอกสารประกอบประชมุ และพร้อมที�จะให้ตรวจสอบได้ 
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5. กรรมการผู้มีสว่นได้เสยี จะต้องไมอ่ยูใ่นที�ประชมุเมื�อมีการพิจารณาวาระที�ตนมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริหารของบริษัทจะจดัทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทกุเดือน 6. กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารจะประชมุระหว่างกนัเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจ และแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย อยา่งไรก็ดี สาํหรับจํานวนครั /งที�เข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดย่อย ได้แสดงไว้แล้วในสว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ > 8.1 คณะกรรมการบริษัท หน้า 70 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริษัท 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 4) คณะอนกุรรมบรรษัทภิบาลและสรรหา 5) คณะกรรมการบริหาร 
 โดยคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้มอบหมายให้สาํนกัเลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื�อให้คณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดย่อยทกุคณะ ทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตน โดยบริษัทได้จดัทําแบบประเมิน 2 ลกัษณะ คือ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานทั /งคณะ และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองเป็นรายบคุคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง เพื�อให้พิจารณาทบทวนผลงาน และประเด็นต่าง ๆ ในระหวา่งปีที�ผา่นมาวา่ได้มีการกํากบัดแูลอย่างพอเพียงตามอํานาจหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายหรือไม่ รวมไปถึงการให้คําแนะนํา และข้อเสนอแนะสําหรับแนวทางปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอเหมาะสมแก่ฝ่ายบริหาร เพื�อที�จะนําไปปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานของคณะกรรมการได้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ�งขึ /น 
 ภายหลงัจากที�ได้ทําการรวบรวมแบบประเมินดังกล่าวทั /งหมดแล้ว สํานักเลขานุการบริษัทจะทําการสรุปผลคะแนนเพื�อนําเสนอให้คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและนําไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของบริษัทต่อไป คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการประเมินตนเองของกรรมการเป็นขั /นตอนที�สําคญัขั /นตอนหนึ�งตามแนวปฏิบตัิที�ดี (Best Practice) และนําไปสูก่ารพฒันาตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั�นกรองและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั /งนี / ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผู้บริหารนั /น แบ่งออกเป็น ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนอื�น ๆ โดยในแต่ละปี 



  บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ส่วนที� 2 ข้อที� 9 การกํากบัดแูลกิจการ 

แบบ 56-1 ปี 2556  ส่วนที� 2 หน้าที� 97 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น จะพิจารณาและอนมุตัิสําหรับค่าตอบแทนดงักลา่ว ตามแต่กรณี ซึ�งค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะสอดคล้องกบัหน้าที�ความรับผิดชอบ และเมื�อเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัแล้ว ค่าตอบแทนดงักลา่วอยู่ในระดบัที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะจูงใจและรักษากรรมการที�มีคณุภาพไว้ รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้เปิดเผยไว้แล้วใน สว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ > 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้าที� 73 – 77 
8. การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร  กรรมการที�ได้รับตําแหน่งใหม่แต่ละท่านจะได้รับทราบข้อมลูของบริษัท กฎระเบียบ และข้อมลูธุรกิจของบริษัทที�เกี�ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าที� และบริษัทมีนโยบายที�จะสนบัสนุนให้กรรมการได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะอย่างยิ�งการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ ที�จัดโดยองค์กร เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื�อช่วยให้กรรมการสามารถทําหน้าที� และกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยระหว่างปี 2556 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรกรรมการและผู้บริหารที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือ IOD เพิ�มเติม โดยมีรายละเอียดดงันี /  กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตร IOD ที�ได้เข้าอบรมเพิ�มเติม 1. Mr. Yong Lum Sung (กรรมการบริษัท) DCP: Directors Certification Program Class 182/2013 2. Mr. Pradeep Unni (รองกรรมการผู้ อํานวยการ สว่นงานการตลาดและ งานขาย ประเทศอินเดียและพื /นที� 2) 

DCP: Directors Certification Program Class 182/2013 
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  คณะกรรมการที�ไม่รวมกรรมการที�เป็นผู้ บริหาร หรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ควรเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการเป็นประจําทุกปี โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตามเกณฑ์ที�เป็นรูปธรรม รวมทั /งผลปฏิบตัิงานทางการเงิน และผลงานเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ โดยบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ดําเนินการ ทั /งนี / ผลการประเมินจะถกูเก็บเป็นความลบัเฉพาะบคุคล และเก็บรักษาไว้ที�ฝ่ายบคุคลของบริษัท  สาํหรับการประเมินผลการปฎิบตัิงานของประธาานเจ้าหน้าที�บริหาร ได้มีการกําหนดเกณฑ์การประเมินไว้เป็น 3 สว่น คือ สว่นที�หนึ�ง การประเมินผลจากดชันีชี /วดัผลการดําเนินงาน (Corporate KPI) สว่นที�สอง การประเมินด้านการเป็นผู้นํา (Leadership Competency) 
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สว่นที�สาม การประเมินด้านการบริหารโครงการ และการพฒันาบคุคลากร  (Project Management and Human Resource Manangement) ทั /งนี / ผลการประเมินดงักลา่วจะนําไปสูก่ารพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารในแตล่ะปี 
10. การติดต่อสื�อสารกับฝ่ายบริหาร  คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบักรรมการผู้ อํานวยการ และรองกรรมการผู้ อํานวยการ เข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยเป็นผู้ นําเสนอวาระที�ตนรับผิดชอบต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมูลความคิดเห็นจากผู้บริหารที�รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้ และทําความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการบริษัท กรรมการสามารถเข้าถึงและติดต่อสื�อสารกับฝ่ายบริหาร และเลนุการคณะกรรมการได้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่การเข้าถึงและติดตอ่สื�อสารนั /น ต้องไม่เป็นการก้าวก่าย หรือแทรกแซงต่อการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
11. การสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทเลง็เห็นและตระหนกัถึงความสาํคญัในเรื�องทรัพยากรบคุคลเป็นอยา่งมากโดยเห็นว่าความสาํเร็จขององค์กรอยูที่�บคุลากรเป็นปัจจยัหลกัอยา่งหนึ�ง คณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดให้มีการพิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู โดยได้มอบหมายให้คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ พิจารณา และสรรหาผู้ ที�เหมาะสมที�จะดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที�ตําแหน่งว่างลง โดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการสืบทอดผู้บริหารระดับสูงตั /งแต่ระดับผู้ ช่วยกรรมการผู้ อํานวยการขึ /นไป (VP) ที�รายงานตรงตอ่หวัหน้าคณะผู้บริหาร (CEO) รวมทั /งสิ /น 8 ตําแหนง่เป็นประจําทกุปีอยา่งน้อยปีละ 1 ครั /ง ในปี 2556 ที�ผ่านมาได้มีการพิจารณาและทบทวน 2 ครั /ง ทั /งในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที�ประชุมคณะกรรมการอิสระ เพื�อให้การพจิารณาเป็นไปอย่างโปร่งใส ในการพิจารณาแผนสบืทอดตําแหน่ง เป็นการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที�คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหากําหนด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาคณุสมบตัิของความเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคณุธรรมโดยจะต้องมีภาวะผู้ นําสงู ทั /งที�มีเกณฑ์ในการกําหนดผู้ ที�มีความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งเป็น 3 ระดบั คือ พร้อมสืบทอดตําแหน่งได้ทนัที หรือพร้อมที�จะสืบทอดตําแหน่งในอีก 2-3 ปีข้างหน้า และพร้อมที�จะสืบทอดตําแหน่งในอีก 5 ปีข้างหน้า ในแผนการสืบทอดนี /จะกําหนดให้มีแผนการฝึกอบรมทั /งในและต่างประเทศ รวมทั /งการพฒันาความเป็นผู้นํา โดยการฝึกสอนหรือ “Coaching” 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย ตามโครงสร้างการดําเนินงานของบริษัท นอกจากจะมีคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้พิจารณาและอนุมตัิให้มีคณะอนุกรรมการอีก จํานวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริหาร ซึ�งคณะกรรมการแต่ละชดุนั /นมีบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ ดงันี /  
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9.2.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยผู้ทรงคณุวฒิุที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์หลากหลายวิชาชีพที�เป็นประโยชน์ต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้นมีหน้าที�กํากบัดแูลการบริหารจดัการงานของบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยคํานึงถึงผู้มีสว่นได้เสียอื�น ๆ ด้วย ในการปฏิบัติหน้าที�ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในเรื�องวิสยัทัศน์ พันธกิจ  กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดบทบาท หน้าที�และความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนี / ยงัจดัให้มีกลไกในการกํากบัดแูลและติดตามการปฏิบตัิงาน และการควบคมุของฝ่ายบริหาร ซึ�งบริษัทมีนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัท (Corporate Governance Policy) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งคณะกรรมการจะได้ทบทวนนโยบาย อย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง โดยนโยบายดงักลา่วได้มีการเผยแพร่ และสื�อสารในทกุ ๆ ช่องทาง เช่น intranet ภายในองค์กร เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงการจดัทําเป็นคูม่ือเพื�อแจกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื�อไว้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอเป็นประจํา โดยการดําเนินการต่าง ๆ ดงักลา่ว สํานกัเลขานกุารบริษัท และฝ่ายกฎหมายสว่นงานกํากับดแูลเป็นผู้มีหน้าที�รับผิดชอบ สําหรับรายชื�อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงจํานวนครั /งของการประชมุ ได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ หน้าที� 69-70 ในปี 2556 บริษัทได้จดัให้มีงานที�เรียกวา่ “CG Day” ครั /งที� 1/2556 โดยมีการจดัสมัมนาในหวัข้อ “ความรู้และความเข้าใจพื /นฐานในเรื�องการกํากับดแูลที�ดีเพื�อการเติบโตที�ยั�งยืนขององค์กร” และยงัมีการจดักิจกรรม CG Quizmoment ซึ�งเป็นกิจกรรมที�สนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานมีสว่นร่วมในการตอบคําถามเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลที�ดี เพื�อช่วยให้ผู้บริหารและพนกังานได้มีโอกาสทําความเข้าใจในเรื�องการกํากบัดแูลที�ดีมากยิ�งขึ /น รวมไปถึงการตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลที�ดีเพื�อการเติบโตที�ยั�งยืนขององค์กร บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี / 
� กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุแก่ ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอยา่งตอ่เนื�อง 
� พิจารณาตดัสินในเรื�องที�มีสาระสําคญัเกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ อํานาจการบริหาร การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน และรายการอื�นใดที�กฎหมายกําหนด 
� ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั /งดแูลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การบริหารจัดการความเสี�ยง และการติดตามผล นอกจากนั /น ยงัได้มีการจัด
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งาน “CG DAY” โดยเชิญวิทยากรจากศูนย์พฒันาการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนมาให้ความรู้แก่พนกังานและผู้บริหาร โดยมีการให้ตอบแบบสอบถามเพื�อตรวจสอบว่าพนกังานและผู้บริหารมีความเข้าใจในเรื�อง “หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด”ี อีกด้วย 
� ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท และอนุมัติรายการที�เกี�ยวข้อง และรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
� กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงาน และดําเนินการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ีและมีจริยธรรม 
� ทบทวนนโยบายการกํากับดแูลกิจการของบริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําอยา่งน้อยปีละหนึ�งครั /ง 
� ให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั /งชดุและรายบคุคล อย่างน้อยปีละหนึ�งครั /ง 
� คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจช่วงให้บคุคลใดบคุคลหนึ�งมีอํานาจในการดําเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือหลายเรื�อง ตามที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ โดยการมอบอํานาจดงักลา่วไม่รวมถึงการมอบอํานาจให้บคุคลนั /น ๆ สามารถอนมุตัิการทํารายการที�ตน หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง หรือมีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามข้อบังคบัของบริษัท และตามที�สํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ นอกจากนั /น คณะกรรมการยงัได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�ต้องจดัทํา และสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะในบริษัทมหาชนจํากดัที�ตนเป็นผู้บริหารต่อสํานกังานกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามแบบ 59-1 และ 59-2 ภายในเวลาที�กําหนดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที� สจ. 12/2552 อีกด้วย 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที�กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั /งเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั เว้นแต ่คณะกรรมการจะเห็นเป็นอยา่งอื�น โดยปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี / ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 1. ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 2. นางชรินทร วงศ์ภธูร กรรมการตรวจสอบ 3. รองศาสตราจารย์สาํเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี และนางชรินทร วงศ์ภูธร เป็นผู้ มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอในการทําหน้าที�สอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินบริษัท 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 8 ครั /ง โดยในปี 2556 มีการประชุมจํานวนทั /งสิ /น 17 ครั /ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ�งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ > 8.1 คณะกรรมการบริษัท หน้าที� 70 
ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหน้าที� เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และมีการสอบทานและปรับปรุงเป็นประจําทกุปี ดงันี / 
� สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถกูต้องและเพียงพอ 
� สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั /ง โยกย้าย ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
� สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
� พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั /งบุคคลที�มีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทั /งเข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั /ง 
� พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั /งนี / เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
� พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
� สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
� จดัให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนกังานในเรื�องการทจุริต หรือรายการผิดปกติเกี�ยวกบังบการเงิน 
� ดแูลให้มีการพฒันาระบบควบคมุภายในเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงินให้ถกูต้องเชื�อถือได้ 
� จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่วต้อง ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี / 1. ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 2. ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท และระบบการบริหารความเสี�ยง รวมถึงการป้องกนัการเกิดโอกาสทจุริต 
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3. ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 4. ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 5. ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  6. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 7. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 8. รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
� รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครั /ง 
� ให้มีอํานาจว่าจ้างที�ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็น หรือคําปรึกษาในกรณีจําเป็น 
� ให้มีอํานาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบคําถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
� พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 
� ปฏิบตัิงานอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
� ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการ หรือการกระทําดงัต่อไปนี / ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 1. รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 2. การทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ�ง  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ �งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทําตามวรรคหนึ�งต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
� ในกรณีที�ผู้ สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลซึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตามที�กฎหมายระบ ุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัพฤติการณ์ดงักลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบ และเพื�อดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ช้กช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื /องต้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้สอบบญัชีทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี พฤติการณ์อนัควรสงสยัที�ต้องแจ้งดงักลา่ว และวิธีการเพื�อให้ได้ซึ�งข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัพฤติการณ์นั /น ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
� คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั /งคณะ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
� คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรม และเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.3 คณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee) คณะอนกุรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยอนกุรรมการจํานวน 3 คน คือ ประธานอนกุรรมการ และอนกุรรมการอีก 2 คน โดยประธานอนกุรรมการ และอนกุรรมการ 1 คน จะเป็นกรรมการอิสระ และอนกุรรมการอีก 1 คนจะเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ดี อนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั /งเป็นอนกุรรมการจะเห็นว่ามีความจําเป็นต้องขอให้ดํารงตําแหน่งต่อไป ปัจจบุนั คณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี / ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 1. นางชรินทร วงศ์ภธูร ประธานคณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 2. รองศาสตราจารย์สาํเรียง เมฆเกรียงไกร อนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 3. นายสมประสงค์ บญุยะชยั อนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 คณะอนกุรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั /ง โดยในปี 2556 มีการประชุมจํานวนทั /งสิ /น 5 ครั /ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ�งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ > 8.1 คณะกรรมการบริษัท หน้าที� 70 ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอํานาจหน้าที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นไปตามกฎบตัรของคณะอนกุรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี / 
� กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนที�เหมาะสมเมื�อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั และสมเหตสุมผลทั /งที�เป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินเพื�อจงูใจ และรักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทให้อยูต่อ่ไป 
� พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน EV Bonus (Economic Value Bonus) และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ในการดําเนินการตามแผน EV Bonus รวมทั /งให้ความเห็นชอบการจดัสรร EV Bonus ประจําปีให้กบัผู้บริหารของบริษัทเพื�อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 
� พิจารณาวินิจฉยัชี /ขาด ในกรณีที�มีปัญหาหรือข้อขดัแย้งเกี�ยวกับการดําเนินการตามแผน EV Bonus และรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
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� พิจารณาให้ความเห็นชอบการกําหนดค่าตอบแทนรายปีของกรรมการเพื�อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือ นําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วแตก่รณี 
� หากมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื /อหุ้ น)ให้แก่กรรมการและพนักงาน คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาให้เงื�อนไขต่าง ๆ เป็นไปเพื�อจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที�เพื�อให้เกิดมลูคา่เพิ�มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพได้อย่างแท้จริง และต้องเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นด้วย นอกจากนี / หากมีกรรมการ หรือพนกังานรายใดจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ของจํานวนหลักทรัพย์ทั /งหมดที�จะจัดสรร คณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ที�จะได้รับจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ 
� จัดทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือ นําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตามแตก่รณี   
� รายงานการพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของคณะกรรมการให้คณะกรรรมการรับทราบ และนําเสนอผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
� พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบตัิงานเพื�อกําหนดเงินโบนสัประจําปี EV Bonus และการปรับขึ /นเงินเดือนประจําปีให้แก่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 
� วา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น  
� พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิเปลี�ยนแปลง 
� รายงานผลการปฏิบตัิงานที�สาํคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา รวมทั /งประเด็นสําคญัต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 
� รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัรในปีที�ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้น เช่น ในรายงานประจําปี หรือตอบคําถามในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
� มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดที�เกี�ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลูที�เกี�ยวข้อง 
� ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.2.4 คณะอนุกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา (Governance and Nomination Committee) คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยอนุกรรมการจํานวน 3 คน คือ ประธานอนกุรรมการ และอนกุรรมการอีก 2 คน โดยประธานอนกุรรมการ และอนุกรรมการ 1 คน จะเป็นกรรมการอิสระ และอนุกรรมการอีก 1 คน จะเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ�งอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั /งเป็นอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอีกได้ แต่ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ คณะกรรมการจะเห็นว่ามีความจําเป็นต้องขอให้ดํารงตําแหน่งต่อไป ปัจจุบัน คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี / 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 1. นางชรินทร วงศ์ภธูร ประธานคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 2. รองศาสตราจารย์สาํเรียง เมฆเกรียงไกร อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3. นายสมประสงค์ บญุยะชยั อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั /ง โดยในปี 2556 มีการประชุมจํานวนทั /งสิ /น 4 ครั /ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ�งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้แสดงไว้แล้วใน ส่วนที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจัดการ > 8.1 คณะกรรมการบริษัท หน้าที� 70 ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะอนุกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีขอบเขตอํานาจหน้าที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นไปตามกฎบตัรของคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี / 

� วางนโยบายการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัททกุ ๆ ปี โดยหลงัจากที�ได้มีการพิจารณาทบทวนแล้ว จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมตัิต่อไป พร้อมทั /งดูแลให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีดงักลา่ว 
� กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของบริษัท 
� พิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาบุคคลที�เหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นแล้วแต่กรณีว่าอํานาจดําเนินการนั /นสิ /นสดุที�องค์คณะใด 
� พิจารณาสรรหาผู้ ที�เหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารในกรณีที�มีตําแหน่งว่างลง รวมทั /ง พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อแต่งตั /งต่อไป 
� พิจารณาเสนออนมุตัิแต่งตั /งบคุคลที�จะดํารงตําแหน่งเป็นอนกุรรมการ และประธานคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
� พิจารณาเสนอชื�อบคุคลของบริษัทที�จะไปดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้าของบริษัท 
� ดแูลการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการแต่ละชุด (รวมทั /งประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง และของคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา) และกรรมการแต่ละคน ตลอดจนทําหน้าที �สอบทานผลการประเมินของคณะอน ุกรรมการแต ่ละช ุด  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
� วา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็น หรือคําแนะนําตามความจําเป็นตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
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� พิจารณาทบทวน และประเมินความเพียงพอของกฎบตัรนี / และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิเปลี�ยนแปลง 
� รายงานผลการปฏิบตัิงานที�สาํคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา รวมทั /งประเด็นสําคญัต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 
� ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.2.5 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวน 5 คน คือ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารอีกจํานวน 4 คน โดยมีหน้าที�รับผิดชอบบริหารจดัการงานของบริษัท เพื�อให้บรรลตุามแผนที�วางไว้ และรายงานผลการบริหารงานตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี / ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 1. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 2. Mr. Yong Lum Sung กรรมการบริหาร 3. ดร. นงลกัษณ์ พินยันิติศาสตร์ กรรมการบริหาร 4. นายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ กรรมการบริหาร 5. นายเอนก พนาอภิชน กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีการประชมุไมน้่อยกวา่เดือนละะ 1 ครั /ง โดยในปี 2556 มีการประชุมจํานวนทั /งสิ /น 18 ครั /ง และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ�งรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริหารได้แสดงไว้แล้วใน สว่นที� 2 ข้อที� 8 โครงสร้างการจดัการ > 8.1 คณะกรรมการบริษัท หน้าที� 70 ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าที�เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี / 
� กําหนดทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัท เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ
� บริหารการดําเนินธุรกิจใด ๆ ของบริษัทให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที�ได้วางไว้ 
� กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และรายงานผลการดําเนินงาน พร้อมวิธีแก้ไขถ้าผลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายให้กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุเดือน 
� แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทนุในธุรกิจใหม ่
� พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
� พิจารณาสอบทานและอนุมตัิรายการเกี�ยวกับการลงทุนและจําหน่ายทรัพย์สิน การบริหารทรัพยากรบคุคล การเงินและการบริหารเงิน การบริหารงานทั�วไป และรายการอื�นใดที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษัท ภายในขอบเขตอํานาจที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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� พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื�องที�ต้องผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ�งคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะอนกุรรมการชดุอื�นเป็นผู้ดําเนินการไว้แล้ว 
� พิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี�ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
� คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้ผู้บริหาร หรือบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีอํานาจในการดําเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือหลายเรื�องตามที�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้ การอนุมตัิรายการของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมตัิรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย ตามที�กําหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และตามที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และหนว่ยงานกํากบัดแูล  
� วา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น  
� มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดที�เกี�ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลูที�เกี�ยวข้องตามที�จําเป็น 
� รายงานผลการปฏิบตัิงานที�สําคญัของคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทุกเดือน ในวาระการรายงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 
� ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และประเมินความเพียงพอของกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุปี ซึ�งอาจทําพร้อมกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชดุอื�น โดยอยูภ่ายใต้การดแูลของคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
� ดําเนินการอื�น ๆ ใด หรือตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที�ให้เป็นคราว ๆ ไป 
� มีอํานาจในการอนุมตัิการดําเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 400 ล้านบาทต่อรายการซึ�งจะรวมถึงการอนมุตัิค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทนุในโครงการ การลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ายทนุหรือสินทรัพย์ถาวร ยกเว้นการชําระภาษีต่าง ๆ ที�ไม่ใช่ภาษีนําเข้า ค่าประกันภัยดาวเทียม และค่าผลประโยชน์ตอบแทนที�บริษัทต้องนําสง่ตามข้อผกูพนัตามสญัญา การกู้ ยืมเงินและชําระคืนก่อนกําหนด การให้กู้ ยืมเงิน การจัดหาและใช้วงเงินสินเชื�อต่าง ๆ หรือการออกตราสารหนี / รวมถึงการให้หลกัประกนั การคํ /าประกนัเงินกู้  หรือสนิเชื�อ การดําเนินการด้านการฝาก-ถอนเงิน และการจดัทําเครื�องมือบริหารความเสี�ยงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี /ย ให้มีอํานาจอนุมตัิภายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อรายการ และ 800 ล้านบาทต่อรายการตามลําดบั ทั /งนี / ถ้าเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน หรือความช่วยเหลือทางการเ งินแก่บริษัทที� เกี�ยวข้องกัน จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้พนกังานระดบับริหารของบริษัทให้มีอํานาจอนมุตัิทางการเงินในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือหลายเรื�อง ตามที�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้  การอนมุตัิรายการทางการเงินของคณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการที�ตน หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัท และสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
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ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทเกี�ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ ในเดือนที�ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะส่งรายงานปฏิบัติการและฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 
9.3 การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
  9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระ รวมถึงคณุสมบตัิ และกระบวนการสรรหา ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที� 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ > 1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ หน้าที� 91 -95 
  9.3.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการ กรรมการบริษัทได้แตง่ตั /งคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ เพื�อทําหน้าที�ในการสรรหากรรมการเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิและ/หรือ เสนอขออนมุตัิแต่งตั /งตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั /งนี / คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการใช้วิธีการดงัตอ่ไปนี /ในการคดัเลือกรายชื�อผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม (1) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอชื�อ (2) อาจใช้ที�ปรึกษาภายนอกช่วยคดักรองผู้ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม (3) ให้เลขานกุารบริษัท นํารายชื�อผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามที�ปรากฏอยูใ่นระบบรายชื�อกรรมการของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และทําเนียบกรรมการ (กรรมการอาชีพ) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย มาให้พิจารณา (4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอชื�อบคุคลที�เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผา่นทางเวปไซต์ของบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  เมื�อวนัที� 22 มกราคม 2557 ทางบริษัทได้แจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นทราบว่า ได้พ้นกําหนดระยะเวลาการเสนอรายชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั /งเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื�อบคุคลที�เห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมาะสมได้รับเลอืกตั /งเป็นกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด การเลอืกตั /งคณะกรรมการในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหลกัเกณฑ์และวิธีการ ซึ�งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี / 1. ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครั /ง กรรมการต้องพ้นจากตําแหน่งตามวาระเป็นจํานวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั /นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการที�ออกตามวาระนี /อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหนง่ตอ่ได้ 
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2. ให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั /งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี /  2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที�ถือ  2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั /งหมดตามข้อ 2.1 เพื�อที�จะเลือกตั /งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที�เลอืกตั /งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  2.3 บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั /งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั /งในครั /งนั /น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั /งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั /งในครั /งนั /น ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี /ขาด 3. กรณีที�ตําแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากออกตามวาระดงักลา่ว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที�เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ�ง ซึ�งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลืออยู่ไม่ถึงสองเดือน บุคคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที�ยังเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน บริษัทมีคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทําหน้าที�สรรหากรรมการที�จะแตง่ตั /งใหม ่การสรรหาและแต่งตั �งผู้บริหาร  สาํหรับการสรรหาและแตง่ตั /งผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที� 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, ข้อ 11 การสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหาร หน้าที� 98 9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทร่วม  คณะกรรมการของบริษัทใช้อํานาจในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยใช้อํานาจหน้าที�ในการบริหารงาน ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคบั และมติที�ประชุมของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ�งจะทําการบริหารงานผ่านที�ประชุมคณะกรรมการ โดยการพิจารณาและอนุมตัิ และ/หรือ ให้อํานาจแก่คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ/หรือ มอบอํานาจให้แก่บคุคลใดแล้วแตก่รณี เพื�อการบริหารงาน โดยการสง่ตวัแทนไปนั /นจะต้องเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท แตอ่ยา่งไรก็ตาม การดําเนินการบริหารนั /นจะต้องอยู่ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทซึ�งจะต้องเป็นไปด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างสงูสดุเป็นสาํคญั  คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดแูลโดยการมอบอํานาจให้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร เข้าไปเป็นตวัแทนของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยจะมีมาตรการและขั /นตอนในการบริหารจดัการผ่านคณะกรรมการบริษัท ซึ�งคณะอนกุรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะทําการคดัเลือกบคุคลที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร แล้วแต่กรณี ผ่านที�ประชุมคณะอนุกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื�อพิจารณาเลอืกบคุคลที�เห็นสมควร แล้วจึงนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาและแตง่ตั /งให้เป็นกรรมการบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม ตอ่ไป 
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ทั /งนี /กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที�ได้รับการแต่งตั /งดงักลา่ว จะต้องดําเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ โดยจะต้องยึดหลกัการกํากบัดแูลที�ดีของกิจการ จรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ที�ได้มีการวางไว้อย่างเคร่งครัด ซึ�งยึดถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และบริษัทเป็นหลกั โดยไมส่ามารถดําเนินการใด ๆ อนัขดัต่อวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามระบบความคุมภายใน อีกทั /งการดําเนินงานในกิจการบริหารจะต้องเป็นไปตามแบบแผนที�ดีโดยไม่ขัดต่อนโยบายของบริษัทในเรื�องต่าง ๆ อาทิเช่น วิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงในแตล่ะวาระ ขั /นตอนการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กลไกการกํากบัดแูล การเปิดเผยข้อมลูสําหรับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน รวมถึงระบบควบคมุภายในของบริษัทย่อยที�ประกอบธุรกิจหลกัและมีความเหมาะสม รัดกมุ เพียงพอ ซึ�งการดําเนินการดงักลา่วต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และหลกักฎหมายต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลที�ดี และการปฏิบตัิที�ดี (Best Practice) ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
9.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน  บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั นําข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือนําไปใช้สว่นตน หรือกระทําการที�อาจมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ หากฝ่าฝืนบริษัทถือว่าเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและกําหนดบทลงโทษขั /นสงูสดุ บริษัทยงักําหนดให้ผู้บริหาร และพนกังานซึ�งอยูใ่นหนว่ยงานที�ทราบข้อมลูภายในหลกีเลี�ยง หรืองดการซื /อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน นอกจากนี / บริษัท ได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดบัต่าง ๆ เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั /งบทลงโทษและตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยสว่นการสนบัสนนุข้อมลูให้กบับริษัทในเครือ บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์เพื�อป้องกนัการรั�วไหลของข้อมลู เช่น การขอหนงัสือข้อตกลงในการเก็บรักษาความลบัและการห้ามถ่ายข้อมลูเอกสารโดยไมไ่ด้รับอนญุาต เมื�อวนัที� 4 ตลุาคม 2553 บริษัทได้ประกาศใช้ระเบียบวา่ด้วยการรักษาความลบัของบริษัท กําหนดวิธีการเก็บรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัของบริษัท การเข้าถึง และการใช้ข้อมลูอนัเป็นความลบัของบริษัท และในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนมุตัิ นโยบายว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลที�เสนอโดยฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี โดยมีรายละเอียดดงันี / (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees) บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นจํานวนเงิน 2.72 ล้านบาท และสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักัด และกิจการที�เกี�ยวข้องกับสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้ สอบบญัชีสงักัด เป็นจํานวนเงิน 6.45 ล้านบาท 
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(2) ค่าตอบแทนอื�น (Non-Audit Fees) บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื�นให้สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้ สอบบญัชีสงักัด และกิจการที�เกี�ยวข้องกบัสาํนกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั เป็นจํานวนเงิน 1.27 ล้านบาท 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�น ๆ  ปรัชญาและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  เพื�อเป็นการรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงานและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษัทได้มีการกําหนดปรัชญาและจริยธรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกี�ยวกับการปฏิบตัิงาน และการดําเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยเน้นการเป็นบริษัทชั /นนําของประเทศและสากลที�มีความรับผิดชอบตอ่พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูแ่ข่งขนั คู่ค้า เจ้าหนี / และสงัคม  นอกจากนี / ยงัครอบคลมุไปถึง การใช้ข้อมลูและการให้ข้อมลู การขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาทรัพย์สินของบริษัท การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั การกํากับดแูลกิจการที�ดีและการรายงานที�เชื�อถือได้ บริษัทได้เปิดให้มีช่องทางการรายงาน สําหรับผู้บริหารและพนกังานถึงรายการที�อาจขดัต่อหลกัการข้างต้นอย่างอิสระ โดยผา่น Ethical Hotline บนเว็บไซต์ภายในของบริษัท บริษัทยงัมีนโยบายสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนโดยตั /งมั�นอยู่ในหลกัของเสรีภาพและความเท่าเทียมโดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี / 1. คดัเลอืกบคุคลเข้าปฏิบตัิงานโดยไมจ่ํากดัเชื /อชาติ ศาสนา และเพศ 2. ให้ความเทา่เทียมกนัและไมใ่ห้มีการกดขี� ตลอดจนการลว่งละเมิดทางเพศ 3. ไมจํ่ากดัสทิธิเสรีภาพในทางความคิด และการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง แต่ต้องไม่กระทบหรือ นําความเสยีหายมาสูอ่งค์กร  บริษัทมีระบบการปลกูฝังและการสร้างจิตสํานึกด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้กับผู้บริหารและพนกังาน โดยมีขั /นตอนตา่ง ๆ ดงันี / 1. การให้ความรู้ด้านจริยธรรมเบื /องต้น ในการปฐมนิเทศสาํหรับพนกังานใหม ่2. การให้ความรู้ด้านจริยธรรมอย่างต่อเนื�อง เช่น การจดัให้มีการนิมนต์พระอาจารย์มาเทศน์เพื�อขดัเกลาจิตใจ และสง่เสริมให้พนกังานยดึมั�นในคําสอนตามพทุธศาสนา 3. การกระตุ้นให้เกิดจิตสาํนกึในทางปฏิบตัิ เช่น การยกย่องเชิดชูพนกังานที�แสดงพฤติกรรมที�ดี เพื�อเป็นเยี�ยงอยา่ง คณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตัิให้ใช้นโยบายการให้ข้อมลูการกระทําผิดและการทจุริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู เพื�อเป็นกลไกในการป้องปรามและช่วยให้สามารถตรวจพบ และลดความเสียหายจากการกระทําผิดหรือการทจุริตภายในองค์กร โดยกําหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี / 1. คุ้มครองพนกังานที�ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมือหรือให้ความช่วยเหลือใด ๆ แก่บริษัท อนัเกี�ยวข้องกบัการกระทําผิดหรือการทจุริต ไมใ่ห้ถกูโยกย้าย ถกูลงโทษ หรือกลั�นแกล้ง 2. กําหนดแนวปฏิบตัิที�โปร่งใสและเที�ยงธรรมในการสอบสวน  
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3. ป้องปรามและช่วยให้สามารถตรวจพบและลดความเสยีหายจากการกระทําผิดหรือการทจุริต 4. กรณีไมเ่หมาะสมหรือไมส่ะดวกที�จะแจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชาหรือสงสยัว่าผู้บงัคบับญัชาหรือผู้บริหารของบริษัทเกี�ยวข้องกับการกระทําผิดและการทุจริตสามารถแจ้ง ข้อมูลผ่านช่องทางอื�นนอกเหนือจาก Ethics Hotline ใน Intranet คือ 
�หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน �หวัหน้าหนว่ยงานทรัพยากรบคุคล  
�ประธานคณะกรรมการจรรยาบรรณ �ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
�คณะกรรมการของบริษัท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 หลักการดาํเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  บริษทัได้ยดึหลกัการในการดําเนินงานตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักและนําพาบริษัทไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainability Development) บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัในการพฒันาธุรกิจอย่างยั�งยืนโดยเฉพาะอย่างยิ�งความรับผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการดําเนินธุรกิจ และการบริหารจดัการที�ดีควบคู่กนัไป อนัจะส่งผลให้บริษัทเป็นองค์กรที�มีการพฒันาอย่างยั�งยืนและมีส่วนสําคญัในการร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมไทยตลอดไป  ในระหว่างปี 2556 บริษทัได้มีการดําเนินแผนงานอย่างต่อเนื�องจากปีที�ผ่าน ๆ มา โดยมุ่งเน้นการพฒันาที�ยั�งยืน โดยบริษัทยึดหลกัการกํากบัดูแลที�ดี ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และเคารพสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินงานตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดไว้ ซึ�งนโยบายดงักล่าว เป็นนโยบายที�ยึดหลักการดําเนินกิจการเพื�อที�จะตอบแทนสังคมเพิ�มมากขึ 6น โดยจะต้องดําเนินธุรกิจที�เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสีย อาทิเช่น การปฏิบติัต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม เคารพในสิทธิมนษุยชน รวมถงึการดําเนินธุรกิจอย่างสจุริต และรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื�อพฒันาชุมชน หรือสังคมเพื�อตอบแทนและรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั�งยืนพร้อมไปกับสังคม โดยบริษัทได้จัดทํารายงานการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Sustainable Development for Corporate Sustainability) ซึ�งรายละเอียดได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net และรายงานประจําปี 2556 ตามลําดบั 
10.2 การป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption) บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลที�ดีของกิจการ รวมถึงยึดมั�นในการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั�น ทุกรูปแบบด้วยตระหนกัดีว่า การให้สินบนและการคอร์รัปชั�นนั 6นเป็นภยัร้ายแรงที�ทําลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่างยิ�ง ในปี 2556 เนื�องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญที�จะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส จึงได้อนมุตัินโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2556 อีกทั 6งยงัมีความตั 6งมั�นที�จะสนบัสนนุและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น โดยแสดงเจตนารมณ์ โดยการเข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ในโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Collective Anti-Corruption : CAC) ซึ�งเป็นการแสดงความร่วมมือของภาคเอกชนในการร่วมกนัดําเนินงานตามกรอบและขั 6นตอนสากลว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต โดยจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม สื�อมวลชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื�อสร้างมาตรฐานการประกอบธรุกิจที�ใสสะอาด  
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โดยในขั 6นตอนต่อไปบริษัทจะได้เข้าสู่การประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น โดยแบบประเมินนี 6 มีจุดมุ่งหมายเพื�อให้บริษัทสามารถประเมินจุดแข็ง ความครบถ้วน และประสิทธิผลของนโยบายและกระบวนการต่อต้านการคอร์รัปชั�นของบริษัท และหลังจากนั 6นจะได้นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบแผนการในการดําเนินการ เพื�ออนุมัติให้เริ�มดําเนินโครงการ โดยเริ�มจากคณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนกังาน รับทราบและปฎิบตัิตามแผนงาน ซึ�งในกรณีที�การดําเนินการครบถ้วนตามแผนดําเนินงานแล้ว ต่อมาจะได้นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเพื�อขออนุมตัิเพื�อรับรองว่าแผนงานดงักล่าวได้มีการดําเนินการจริงและครบถ้วนแล้ว จึงจะได้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับรองต่อไป โดยคาดว่าการดําเนินการตามแผนงานตามโครงการจะแล้วเสร็จ หลังจากที�ได้มีการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการให้เริ�มดําเนินการประมาณ 9 เดือน ในส่วนของนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�น มีวตัถุประสงค์เพื�อที�จะสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�จะไม่ส่วนเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�นนั 6น มีขอบเขตและผลการบงัคบัใช้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท อีกทั 6ง บริษัทยังคาดหวงัให้ตัวแทน และตัวกลางทางธุรกิจอื�น ๆ ที�ต้องเกี�ยวข้อง หรือกระทําการในนามบริษัทนั 6นจะให้ความร่วมมือและปฏิบตัิตามนโยบายด้วย เพื�อความโปร่งใสและชอบธรรมในการดําเนินกิจการและเป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลที�ดี และได้ตอบแทนสงัคมอย่างเป็นธรรมเพื�อการพฒันาและเติบโตที�ยั�งยืนขององค์กร ซึ�งรายละเอียดเกี�ยวกับนโยบายและการดําเนินการสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทที� www.thaicom.net หวัข้อ การพฒันาสู่ความยั�งยืน > การกํากับดูแลกิจการที�ดี > นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ > นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั�นไทยคม การแสดงเจตนารมณ์และเข้าร่วมในโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) นั 6น เพื�อเป็นการยืนยันการตั 6งใจจริงของบริษัท เพื�อเข้าสู่กระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก บริษัทได้วางแผนการดําเนินงานต่าง ๆ ในการตรวจสอบระบบควบคุมของบริษัทให้มีมาตรฐานและมีความน่าเชื�อถือ เพื�อสนับสนุนแ ผนการดําเนินงานทางธุรกิจ ถูกต้อง และโปร่งใส โดยมีแผนการดําเนินงานหลากหลาย อาทิเช่น แผนการสัมมนาต่าง ๆ หรือส่งพนักงานเข้าร่วมการสัมมนาเพื�อทําความเข้าใจเกี�ยวกบัการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพื�อสนับสนุนให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน เข้าถึง เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นเพื�อการเติบโตอย่างยั�งยืนขององค์กร และรวมไปถึงสังคมไทยด้วย 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที�เกี�ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในด้านต่าง ๆ 5 ด้านคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี
ยง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื
อสารข้อมลู ระบบการติดตามและหลกัการอีก 17 หลกัการแล้ว เห็นวา่บริษัทมีการควบคมุภายในเพียงพอและมีการพฒันาด้านการบริหารความเสี
ยงที
เหมาะสมแล้ว ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นในรายการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 4 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  บริษัทได้มีการจัดระบบควบคุมภายในตามแบบที
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เสนอแนะและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที
กําหนดไว้เป็น Internal Control Framework โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการคือ  1. องค์กรและสภาพแวดล้อม: บริษัทมีระบบควบคมุในด้านบญัชีการเงิน การปฏิบตัิการ การจดัองค์กร และบุคลากรโดยกําหนดให้มีกระบวนการต่าง ๆ รวมทั �งคู่มืออํานาจดําเนินการและอํานาจอนุมัติทางการเงิน โดยยดึหลกัการกํากบัดแูลที
ดี ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที
ได้จดัทําไว้ 2. การประเมินความเสี�ยง: บริษัทได้จดัตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี
ยง และได้ทําการพฒันาระบบบริหารความเสี
ยงโดยการนํา Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มาปรับให้เข้ากบัธุรกิจของบริษัท และมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื
อง 3. กิจกรรมการควบคุม: บริษัทได้สร้างกลไกในการควบคมุให้กบัผู้บริหารโดยการพฒันาระบบต่าง ๆ ทั �งการนําเอาระบบการจดัการคณุภาพของ ISO มาปรับใช้กับการควบคมุการปฏิบตัิงานในมุมมองของลกูค้า และกิจกรรมการควบคมุอื
น ๆ ที
เน้นผลในเรื
องความนา่เชื
อถือของข้อมลู การดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัท และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ทั �งภายในและภายนอกองค์กร และความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ 4. สารสนเทศและการสื�อสาร: บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและช่องทางการสื
อสารทั �งภายในและภายนอกองค์กรโดยการจัดทําอินทราเน็ตและเว็บไซต์นอกจากนั �นยงันําวฒันธรรมด้าน Openness ซึ
งเน้นการสื
อสารในทกุระดบั 5. การติดตามและประเมินผล: คณะกรรมการบริหารจะทําหน้าที
ในการติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุม่ และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทกุไตรมาส ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื
อวนัที
 13 กุมภาพนัธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในด้านตา่งๆ 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี
ยง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่าย
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บริหาร ระบบสารสนเทศการสื
อสารข้อมูล ระบบการตรวจติดตาม และหลกัการอีก 17 หลกัการ ประกอบกบัรายงานของสาํนกัตรวจสอบภายในในเรื
องนี �แล้ว เห็นวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที
เพียงพอและเหมาะสม โดยเฉพาะการควบคุมของฝ่ายบริหาร (Management Control) ที
สามารถป้องกันความเสียหายจากการนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้หรือจําหน่ายจ่ายโอนโดยมิชอบ การทําธุรกรรมต่าง ๆ ได้รับการอนุมัติจากผู้ มีอํานาจจัดการ มีการบันทึกบัญชีเพื
อให้งบการเงินถูกต้องน่าเชื
อถือ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที
ทําให้กรรมการ ผู้ สอบบัญชี และผู้ มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร นอกจากนี �ยงัมีการพฒันาด้านการบริหารความเสี
ยงที
เหมาะสมและตอ่เนื
อง เพื
อให้เกิดความมั
นใจว่าระบบการควบคมุภายในและการจดัเก็บเอกสารสําคญั มีประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื
อง บริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้มีสํานกัตรวจสอบภายในที
เป็นอิสระ มีกฎบตัรที
ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริษัทระบอํุานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบของสํานักตรวจสอบภายในอย่างชัดเจน และมีผู้ตรวจสอบภายในที
ได้รับการรับรองจากสถาบนัผู้ตรวจสอบสากล เช่น Certified Internal Auditors (CIA) และ Certified Public Accountants (CPA) โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงข้อมูล และทําการตรวจสอบในส่วนงานตา่ง ๆ ได้โดยไม่มีข้อจํากดั และสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการบริหารเพื
อให้เกิดการแก้ไข ป้องกนั และปรับปรุงได้อยา่งรวดเร็ว ปี 2556 สํานกัตรวจสอบภายในได้นําผลจากการบริหารความเสี
ยงของฝ่ายบริหารมาปรับปรุงแผนการตรวจสอบสําหรับปี 2556 ถึง ปี 2560 โดยเน้นการให้ความมั
นใจในด้านความน่าเชื
อถือของข้อมลูบญัชีและการเงิน ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบตัิงาน ด้านวินยัในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่าง ๆ ด้านสารสนเทศและการสื
อสาร นอกจากนี � สํานักตรวจสอบภายในยังให้คําปรึกษาในเรื
องการสร้างระบบบญัชี ระบบงาน และระบบสารสนเทศ ที
ฝ่ายบริหารนํามาใช้เพื
อเพิ
มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ เช่น การพัฒนาระบบคุณภาพตามข้อกําหนดของ ISO ในบริษัทยอ่ย และการพฒันาคอมพิวเตอร์โปรแกรม การติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมบริหารความเสี
ยงในระดับองค์กร สุดท้ายนี � สํานักตรวจสอบภายในยงัทําการการพฒันาผู้ตรวจสอบภายในให้มีคณุสมบตัิเพิ
มเติมอย่างต่อเนื
องตามหลกัการของการตรวจสอบภายในสมยัใหม่ของ The Institute of Internal Auditors ผลการปฏิบตัิงานของสํานกัตรวจสอบภายในและความร่วมมือของผู้บริหาร ทําให้ประเด็นที
พบจากการตรวจสอบทั �งจากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ได้ถกูแก้ไขปรับปรุงแล้วเสร็จเป็นสว่นใหญ่ สํานกัตรวจสอบภายในรวมทั �งบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ
งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2556 จึงได้ให้ความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องที
มีสาระสําคญัเกี
ยวกับระบบการเก็บเอกสารสําคญัและระบบควบคมุภายในของบริษัทแต่อย่างใด ระบบควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและมีประสทิธิผล 
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การบริหารความเสี�ยง บริษัทได้นําคู่มือและแนวทางการบริหารความเสี
ยงของกลุ่มบริษัทอินทัช มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัท โดยเผยแพร่และให้ความรู้แก่พนกังานในระดบัต่าง ๆ รวมทั �งจดัสมัมนาในเชิงปฏิบตัิการพร้อมกบัจดัตั �งคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงประกอบด้วยกรรมการผู้ อํานวยการ และผู้บริหารในระดบัตา่ง ๆ คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงยงัได้ออกแบบขั �นตอนของกระบวนการบริหารความเสี
ยงให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ COSO แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และพนัธกิจของบริษัท โดยเริ
มนํามาปรับให้เข้ากับการกําหนด วิสยัทศัน์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั �งภายในและภายนอกในการตอบสนองวิสยัทัศน์ การกําหนด พนัธกิจและวตัถปุระสงค์ การกําหนดกลยทุธ์และตวัชี �วดั การวิเคราะห์ความเสี
ยงซึ
งอาจเกิดขึ �นและมีผลกระทบที
เป็นสาระสําคญั การวางแผนบรรเทาความเสี
ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายในเพื
อให้ฝ่ายบริหารสามารถควบคมุและบริหารความเสี
ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามผลเพื
อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และด้วยวิธีการดังกล่าวนี � จะทําให้การบริหารความเสี
ยงของบริษัทเป็นกระบวนการที
ได้รับการสนบัสนนุอยา่งตอ่เนื
องจากทกุระดบั  ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงได้ทบทวน นโยบายการบริหารความเสี
ยง คู่มือการบริหารความเสี
ยง ขอบเขต และเกณฑ์ในการประเมินความเสี
ยง รวมทั �งติดตามสถานะความเสี
ยงของบริษัททกุไตรมาส นอกจากนี � ยังได้จัดให้มีการอบรม และพฒันาการบริหารความเสี
ยงให้เกิดผลในทางปฏิบตัิสําหรับบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมค้าในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว 
11.2 ความเห็นของสาํนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเกี�ยวกับการควบคุมภายใน  สํานกัตรวจสอบภายในรวมทั �ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ
งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2555 จึงได้ให้ความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องที
มีสาระสําคญัเกี
ยวกับระบบการเก็บเอกสารสําคญัและระบบควบคมุภายในของบริษัทแต่อย่างใด ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายละเอียดเกี
ยวกบัรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2556 สามารถดไูด้จากเอกสารแนบ 4 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)   (1) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทคือ ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ ซึ
งปัจจุบันดํารงตําแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้ อํานวยการ สว่นงานตรวจสอบภายใน นอกจากนั �น ในสว่นของหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) ปัจจุบนัมี นายสลิล จารุจินดา ผู้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้ อํานวยการ ฝ่ายกฎหมาย เป็นผู้ รับผิดชอบดูแลในส่วนงานดังกล่าว (รายละเอียดเกี
ยวกับประวตัิของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้าหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทสามารถดไูด้จากเอกสารแนบ 3)  (2) เมื
อวนัที
 19 กรกฎาคม 2556 ที
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ครั �งที
 7/2556 ได้มีมติแต่งตั �งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีนายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นผู้ เข้ารับตําแหน่งดงักลา่ว ให้มีผลนบัแต่วนัที
 1 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นไป ซึ
งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรว่า นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นผู้ ที
มีคุณสมบตัิเหมาะสม ทั �งในด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ รวมถึงการอบรมที
เกี
ยวข้องอย่างเพียงพอสาํหรับการปฏิบตัิหน้าที
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 (3) โดยที
 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ระบุแนวปฎิบัติเกี
ยวกับ การแต่งตั �ง ถอดถอน โยกย้าย ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื
นใดที
รับผิดชอบเกี
ยวกบัการตรวจสอบภายในของบริษัทนั �น ต้องได้รับความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยเป็นไปตามขอบเขตและอํานาจหน้าที
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ
งได้มีการสอบทานและปรับปรุงเป็นประจําทกุปี (รายเอียดของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดไูด้ที
 www.thaicom.net หวัข้อ การพฒันาสูค่วามยั
งยืน > การกํากบัดแูลกิจการที
ดี > กฎบตัร 
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12.  รายการระหว่างกัน  รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
ในรอบปี 2556 บริษัท และบริษทัย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท และบริษัทย่อย ซึ�งผู้สอบบญัชีระบุไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี * 
รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  1. บริษัท แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) (เอไอเอส) / มีอินทชัเป็นผู้ถือหุ้น 40.45% และมีกรรมการร่วมกนั  -ประกอบธุรกิจการให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� 

1. รายได้ 
- บริษัทให้เชา่ช่องสญัญาณดาวเทียม (Transponder) บนดาวเทียมไทยคม   
- รายได้จากบริการโทรข้ามแดนอตัโนมตั ิ(International Roaming)    
- รายได้คา่โฆษณา     

 51.52    0.43     1.20  

 - บริษัทเป็นผู้ ให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมรายเดียวในประเทศ ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าปกติเช่นเดียวกบับุคคลภายนอก  - กิจการที�ควบคุมร่วมกัน (แอลทีซี) ให้บริการ International Roaming ในประเทศลาว ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ อัตราค่า บ ริ ก าร เ ป็ นตาม ร าคาตลาด  เ ส มือนทํ า ร ายการ กั บบคุคลภายนอก  - บริษัทย่อย (ดีทีวี) ให้บริการโฆษณา ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคดิคา่บริการเป็นอตัราเดียวกนักบับคุคลภายนอก  
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม   /ต่อ 2. ค่าใช้จ่าย 

- บริษัทจ่ายเงินคา่ใช้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� ค่าสมัมนาและฝึกอบรม ให้กบัผู้บริหารและพนกังาน     
- ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการโทรข้ามแดนอตัโนมตัิ (International Roaming)  
- ค่าใช้จ่ายจากการเช่าพื �นที�วางอปุกรณ์ ไอพีสตาร์  3. ลกูหนี �การค้าและรายได้ค้างรับ  4. เจ้าหนี �การค้า เงินรับลว่งหน้าค่าบริการ และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  5. หนี �สนิหมุนเวียนอื�น    

 2.22      0.69   0.38   9.46  0.73   0.16 

 - กลุ่มบริษัทใช้บริการโทรศัพท์มือถือเพื�อสนับสนุนธุรกิจปกติโดยเครือข่ายของเอไอเอสครอบคลมุพื �นที�บริการอย่างทั�วถึง และใช้บริการ การจัดอบรมสัมมนาและฝึกอบรมที�ดําเนินการโดย เอไอเอสอัตราค่าบริการเป็นราคาตลาดเสมือนทํารายการกับบคุคลภายนอก  - เอไอเอสให้บริการ International Roaming ในประเทศไทย ซึ�งเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติ  อตัราค่าบริการเป็นตามราคาตลาด เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก  
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  2. บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จํากดั (มหาชน) (ซีเอสแอล) / เป็นบริษัทที�บริษัทย่อยของบริษัท  ถือหุ้นอยูร่้อยละ 42.07 และมีกรรมการร่วมกนั  -ประกอบธุรกิจให้บริการอินเตอร์เน็ต และ บริการรับ-สง่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม 

1. รายได้ 
- บริษัทให้เชา่ช่องสญัญาณดาวเทียม (Transponder) บนดาวเทียมไทยคม รับจ้างดําเนินการให้บริการสง่สญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม และขายอปุกรณ์ผู้ใช้ปลายทางไอพีสตาร์ (IPSTAR User terminal) 
- รายได้จากการขายอปุกรณ์สื�อสารสญัญาณดาวเทียม (Satellite Uplink Equipment) 
- ดอกเบี �ยรับ  2. ค่าใช้จ่าย 
- บริษัทจ่ายค่าบริการสง่สญัญาณขึ �นสู่ดาวเทียม ค่าใช้บริการอินเทอร์เน็ต และอื�น ๆ  3. ลกูหนี �การค้าและรายได้ค้างรับ  4. ลกูหนี �อื�น  5. เจ้าหนี �การค้า และค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 

 12.60      39.03  2.02   27.57   36.63  0.03  5.98  

 - บริษัทเป็นผู้ให้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียม และเป็นผู้จําหน่ายอปุกรณ์ผู้ใช้ปลายทางไอพีสตาร์รายเดยีวในประเทศ โดยคดิคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าโดยปกติเช่นเดยีวกบับุคคลภายนอก   - บริษัทเป็นผู้จําหน่ายอปุกรณ์ดาวเทียม โดยคิดค่าบริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าโดยปกตเิช่นเดียวกบับคุคลภายนอก   - บริษัทใช้บริการสง่สญัญาณขึ �นสูด่าวเทียม ใช้บริการอินเทอร์เน็ต และอื�น ๆ ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยจ่ายคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าปกติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก 
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  3. บริษัท แมทช์บอกซ์ จํากดั (แมทช์บอกซ์) / มีอินทชัถือหุ้นอยู่ 99.96%  -ประกอบธุรกิจนายหน้าและตวัแทน รับโฆษณาด้วยวธิีการทกุชนิด รับเป็นตวัแทนนําสินค้าไปโฆษณาทางสื�อโฆษณา  

1. ค่าใช้จ่าย 
- บริษัทว่าจ้างแมทช์บอกซ์ ในการจดัทําสื�อโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ เช่น สื�อภาพพิมพ์ สื�อโฆษณา 

 

 

 0.93   
 - บริษัทใช้บริการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ซึ�งเป็นการดําเนินการสนบัสนนุธรุกิจปกติ โดยจา่ยคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าปกติเช่นเดียวกับบคุคลภายนอก 

4. บริษัท ไอ.ที. แอพพลิเคชั�นส์ แอนด์ เซอร์วิส จํากดั (ไอทีเอเอส) / มีอินทชั ถือหุ้นอยู ่99.99%  -จดัทําระบบงานด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปและโปรแกรมเพิ�มเติมให้คําปรึกษา 

1. ค่าใช้จ่าย 
- บริษัทใช้บริการด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื�อประมวลผลบญัช ีและบริการด้านการให้คําปรึกษา  2. เจ้าหนี �อื�น        

 9.91    0.83 

 - บริษัทใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื�อประมวลผลทางบญัชีรวมถึงการให้คาํปรึกษาซึ�งเป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการใกล้เคียงกับราคาของบริษัทอื�นที�ให้บริการในลกัษณะเดยีวกนั เนื�องจากขนาดของรายการเป็นรายการขนาดกลาง บริษัทจึงมีหน้าที�เปิดเผยข้อมูลการทํารายการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์  
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  5. Codespace Inc / บริษัท ถือหุ้นใน Spacecode LLC ร่วมกบั Codespace Inc ในสดัส่วน 70%:30%  -ให้บริการด้านวิศวกรรมพฒันาเทคโนโลยีการสื�อสารและอิเลก็ทรอนิกส์ 

1. ค่าใช้จ่าย 
- บริษัทว่าจ้าง Codespace ทําการพฒันาผลติภณัฑ์สําหรับโครงการไอพีสตาร์  2. ลกูหนี �อื�น  3. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 10.98   11.32  1.25  

 - รายการดงักลา่วถือเป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกต ิโดยจา่ยค่าบริการตามอตัราคา่บริการรายชั�วโมงบวกด้วยคา่ใช้จ่ายเบิกจา่ยตามที�เกิดขึ �นจริง  

6. Shenington Investments Pte Ltd. (เชน)/ บริษัทถือหุ้นใน เชน ร่วมกบั Asia Mobile Holdings Pte Ltd. “AMH” ในสดัส่วน 51%:49%   - เป็นบริษัทถือเงินลงทนุในธุรกิจให้บริการโทรคมนาคม  

1. รายได้อื�น 
- บริษัทรับจ้างให้คําปรึกษา โดยเชนต้องจ่ายค่าที�ปรึกษาและบริการงานเป็นรายเดือนโดยค่าบริการกําหนดจากต้นทุนของผู้บริหารและพนักงานที�ให้คําปรึกษาและบริหารงานเพื�อสนบัสนนุการดําเนินธรุกิจของบริษัทย่อย 
- ดอกเบี �ยรับ  2. เงินให้กู้ยืมระยะสั �น  4. สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น  5. ลกูหนี �อื�น  

 8.94     4.52  142.07  8.61  8.68  

 - เป็นนโยบายในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยของบริษัท เพื�อให้การควบคมุเป็นประโยชน์สงูสดุ    - บ ริ ษัท ใ ห้ความช่ วย เหลือทา งการ เ งิน ใน รูปแบบของ Shareholder Loan อตัราดอกเบี �ยที�เรียกเก็บถูกคํานวณจากต้นทุนการกู้ยืมที�เ กิดขึ �นจริงบวกด้วยส่วนต่าง เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  7. Mfone Co., Ltd.(เอม็โฟน)/ ถือหุ้นโดยเชน 100%  - ให้บริการด้านโทรคมนาคมในประเทศกมัพชูา (อยู่ระหว่างขั �นตอนการเลกิกิจการตามกฎหมายของประเทศกัมพชูา)  

1. เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 7.68  - กิจการที�ควบคมุร่วมกนั (แอลทีซี) ใช้บริการดําเนินการ ดแูล บํารุงรักษา สถานีควบคมุเครือขา่ยภาคพื �นดินไอพีสตาร์ในประเทศกัมพชูา ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยจา่ยคา่บริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าปกตเิช่นเดียวกับบคุคลภายนอก  

8. Lao Telecommunication Co., Ltd (แอลทีซี) / ถือหุ้นโดยเชน ร่วมกบัรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสดัสว่น 49%:51%  - ให้บริการด้านโทรคมนาคมในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     

1. รายได้ 
- รายได้จากบริการโทรข้ามแดนอตัโนมตั ิ(International Roaming)  2. เจ้าหนี �การค้า  

 0.02   0.25  

 - เอม็โฟน ให้บริการ International Roaming ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ อตัราค่าบริการเป็นตามราคาตลาด เสมือนทํารายการกับบคุคลภายนอก  
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  9. Asia Mobile Holdings Pte Ltd. “AMH” และกลุม่บริษัท AMH เป็นบริษัทที�มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�สดุร่วมกัน  

1. รายได้ 
- รายได้จากบริการโทรข้ามแดนอตัโนมตั ิ(International Roaming)  2. ค่าใช้จ่าย 
- กิจการที�ควบคุมร่วมกนั (เชน) จา่ยคา่ที�ปรึกษา โดยคา่บริการกําหนดจากต้นทุนของผู้บริหารและพนกังานที�ให้คําปรึกษา  
- ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการโทรข้ามแดนอตัโนมตัิ (International Roaming)  

- ดอกเบี �ยจ่าย    3. เงินกู้ยืมระยะสั �น  4. เจ้าหนี �อื�น  5. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

 0.04    1.04    0.01   4.24    142.66  1.88  8.70  

 - เอ็มโฟน ให้บริการ International Roaming ในประเทศกมัพูชาซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ อัตราค่าบริการเป็นตามราคาตลาด เสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก         - กิจการที�ควบคุมร่วมกนั (เชน) ได้รับการสนบัสนุนทางการเงิน ในรูปแบบของ Shareholder Loan จาก AMH อตัราดอกเบี �ยถูกคํานวณจากต้นทุนการกู้ยืมที�เกิดขึ �นจริงบวกด้วยส่วนต่าง เสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก  
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รายการ บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ความสมัพนัธ์กับบริษัท ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั สาํหรับปีสิ �นสดุ 31 ธ.ค. 2556 (ล้านบาท) เหตผุลและความจําเป็นของการทํารายการ 
   งบการเงินรวม  10. กิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน 1. รายได้ 

- รายได้จากการขายอปุกรณ์ผู้ใช้ปลายทาง ไอพีสตาร์ (IPSTAR User terminal)   
- รายได้คา่ออกแบบเว็บไซต์และบริการอื�น    2. ค่าใช้จ่าย   3. ลกูหนี �การค้า  4. เจ้าหนี �อื�น 
 

 5.45    0.36    1.32   5.84  0.02  

 - บริษัทเป็นผู้จําหน่ายอปุกรณ์ผู้ใช้ปลายทางไอพีสตาร์ โดยคิดค่าบริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าโดยปกติเชน่เดยีวกบับคุคลภายนอก  - ดีทีวีให้บริการออกแบบเว็บไซต์และบริการอื�นให้กับบคุคลทั�วไป ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการ เป็นอตัราเดยีวกนักับบคุคลภายนอก  - บริษัทใช้บริการซึ�งเป็นการดําเนินการสนบัสนุนธุรกิจปกติ โดยจ่ายค่าบริการตามสญัญาและเงื�อนไขทางการค้าปกติเช่นเดยีวกบับุคคลภายนอก  
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ในปี 2556 บมจ. ไทยคม และบริษัทย่อย (บริษัท) มีรายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ซึ�งแสดงใน หมายเหตุประกอบงบการเงินที�ตรวจสอบแล้ว ข้อ 4 ในงบการเงินประจําปี 2556 โดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนุญาตได้สรุปรายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกันในการทํารายการดังกล่าวว่ารายการที�บริษัทมีกับบริษัทในกลุ่มอินทัช และกลุ่ม Temasek เช่น บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที�ควบคุมร่วมกนั ผู้บริหาร และ กิจการอื�นที�อินทชั และ Temasek และบริษัท มีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม จะแสดงเป็นรายการกับบุคคล หรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบับริษัท  บริษัทคิดราคาซื /อขายสินค้าและบริการกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันตามสัญญาและเงื�อนไขทางการค้าโดยปกติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก สําหรับรายการที� มีนัยสําคัญและต้องดําเนินการตามระเบียบปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งรายการดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการและได้ให้ความเห็นว่าเป็นรายการที�สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มาตรการขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีเป้าหมายในการประกอบการเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนอย่างเพียงพอ รวมทั /งยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อกําหนด และ กฎหมายต่าง ๆ ในประเทศที�บริษัทประกอบการอยู่ ดังนั /น เพื�อให้การดําเนินการเกี�ยวกบัรายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นไปอย่างโปร่งใส ลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของหน่วยงานกํากบัดูแลที�เกี�ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในอนัที�จะทําให้ผู้ลงทุนมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจลงทุนได้ บริษัทจึงกําหนดแนวทางการทํารายการระหว่างกลุ่มบริษัทกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั เพื�อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาทํารายการดงัรายละเอียดต่อไปนี / การทํารายการระหว่างกันของบริษัท และบริษัทย่อย กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะพิจารณาดําเนินการเสมือนหนึ�งทํารายการกบับุคคลภายนอก (arm’s length basis) เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยจะต้องมีเงื�อนไขการค้าที�มีราคาและเงื�อนไขที�เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ในกรณีที�ไม่ชัดเจนว่าราคาระหว่างกนัเข้าข่าย arm’s length basis หรือไม่ จะต้องนําเสนอรายการดังกล่าวหารือต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อขอความเห็นชอบก่อนทํารายการ บริษัทมีการมอบอํานาจอนุมตัิวงเงินแก่ผู้บริหารตามลําดบัขั /น โดยจะกําหนดอํานาจของผู้มีสิทธิอนุมตัิตามวงเงินที�กําหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารที�มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยส่วนตวัเป็นผู้อนมุตัิทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัซึ�งตนมีส่วนได้เสีย และกรรมการที�มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกันต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในที�ประชุม โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบทานการทํารายการระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั และให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม การทํารายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที�มี



  บริษทั ไทยคม จํากดั (มหาชน) ส่วนที� 2 ข้อที� 12 รายการระหว่างกนั 

แบบ 56-1 ประจําปี 2556 สว่นที� 2 หน้าที� 128 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งมีสัดส่วนการถือหุ้นตํ�ากว่าร้อยละ 10 จะไม่ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�องการเปิดเผยการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน การทํารายการระหว่างกนัพึงกระทําได้ตามปกติเนื�องจากเป็นการทํารายการตามปกติธุรกิจ และตามเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปเสมือนลูกค้าภายนอกทั�วไปโดยปกติ รวมทั /งราคาหรือค่าตอบแทนอยู่ในกรอบซึ�งต้องได้รับอนุมตัิตามระเบียบปฏิบตัิทางการเงินของบริษทัและต้องทบทวนกระบวนการคดัเลือกผู้ขายและผู้ผลิต (vendor selection process) อยู่เสมอ เพื�อให้แน่ใจว่า บริษัทได้เปิดโอกาสแก่ผู้ประกอบการนอกกลุ่ม ซึ�งอาจให้ผลประโยชน์แก่บริษัทมากกว่า และเป็นแหล่งภายนอกสําหรับการเปรียบเทียบราคา และเงื�อนไขทางการค้า บริษัททําการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยยึดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที� 24 (ปรับปรุง 2552) เรื�องการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั และตามระเบียบปฏิบตัิของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั /งนี / ฝ่ายกฎหมายและกํากบัดูแล (Legal and Compliance) และฝ่ายบัญชีจะนําเสนอรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�เกิดขึ /นเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื�อสอบทานและให้ความเห็นต่อความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการว่าเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทหรือไม่ ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป นอกจากนี / ฝ่ายบญัชีจะนําเสนอรายการระหว่างกนัทุก ๆ เดือน เพื�อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต ในอนาคตบริษัทอาจมีความจําเป็นที�จะต้องเข้าทํารายการระหว่างกัน ทั /งที� เป็นรายการทางการค้าตามปกติธุรกิจและรายการที�ไม่เป็นไปตามการค้าปกติธุรกิจ โดยการเข้าทํารายการดังกล่าวจะตั /งอยู่บนเงื�อนไข ราคาที�สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั /งนี / บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดและปฏิบตัิเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญัของบริษทัจดทะเบียนและบริษทัย่อย บริษัทจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษทั 


