
 
 

  

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 1 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ประวัติความเป็นมาของบริษัท 

บริษัทเร่ิมก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2534 โดยบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (อินทชั) (เดิมช่ือ บริษัท ชิน  
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)) บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม
สื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกับกระทรวงคมนำคม (ปัจจุบันอ ำนำจกำรดูแลสญัญำนีไ้ด้ถูกโอนไปอยู่ภำยใต้กระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุสญัญำในปี 2564 โดยท ำหน้ำที่จดัสร้ำงจดัส่งดำวเทียมขึน้สู่ 
วงโคจรเพื่อให้บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียม โดยต้องจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและ 
กำรสื่อสำร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) ในอตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำบริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่ได้รับหรืออย่ำงน้อยเท่ำกับ
จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ระบุไว้ในสญัญำ และต้องสง่มอบดำวเทียม สถำนีควบคมุดำวเทียม รวมทัง้อปุกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
กำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว ให้เป็นกรรมสทิธ์ิของกระทรวงเทคโนโลยีฯ เมื่อได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เรียบร้อยแล้ว  

เมื่อวนัท่ี 17 ธันวำคม 2534 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมดำวเทียมสื่อสำร
แห่งชำติดวงแรกของโครงกำรอยำ่งเป็นทำงกำรว่ำ “ไทยคม” (THAICOM) มำจำกค ำว่ำ Thai Communications หรือ ไทยคมนำคม 
เพื่อเป็นสญัลกัษณ์เช่ือมโยงประเทศไทยกบัเทคโนโลยีสื่อสำรสมยัใหม ่บริษัทประสบผลส ำเร็จในกำรจดัสง่และให้บริกำรดำวเทียม
ไทยคมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ดวง ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 1 ดำวเทียมไทยคม 2 ดำวเทียมไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 – 3 ได้ปลด
ระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ดำวเทียมไทยคม 4 ดำวเทียมไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 (ซึ่งจดัสง่ขึน้สูว่งโคจรไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวนัที่ 7 มกรำคม 2557) และลำ่สดุดำวเทียมไทยคม 7 (ซึ่งจดัสง่ขึน้สูว่งโคจรไปเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 7 กนัยำยน 2557) 
และบริษัทมีแผนที่จะจดัสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ภำยในคร่ึงปีแรกของปี 2559 ตอ่ไป 

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศพัท์ และ
ธุรกิจให้บริกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตำมล ำดบั 

บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 18 มกรำคม 2537 โดยมี บริษัท อินทชั 
โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ร้อยละ 41.14 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

“มุ่งสู่การเป็นผู้น าธุรกิจดาวเทียมแห่งเอเชีย”  

ทีจ่ะเป็นหนึง่ในผู้น ำของโลกในกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยกำรสือ่สำร มีควำมรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์และบริกำร มุง่สร้ำงสรรค์
นวตักรรมกำรสือ่สำร อีกทัง้ยงัยึดมัน่ในกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรและหลกัธรรมำภิบำล เพื่อรองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ 
สง่เสริมสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน 

พันธกิจ 

1. สร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจที่ดีให้ผู้ ถือหุ้น 
2. พฒันำนวตักรรมเพื่อให้บริกำรท่ีมีคณุภำพแก่ลกูค้ำ และตลำดใหม่ 
3. สง่เสริมภำพลกัษณ์ของไทยคมให้ได้รับกำรยอมรับในทกุภำคสว่น 
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4. เสริมสร้ำงและพฒันำควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและควำมผกูพนัของพนกังำนเพื่อมุง่สูอ่งค์กรที่มีขีดสมรรถนะสงู (High 
Performance Organization) 

ค่านิยม: EPIC 

E - Excellence in Technology เป็นเลศิในเทคโนโลยี   
P - Passion to Challenge   เต็มที่ทกุควำมท้ำทำย  
I - Initiative in Innovation  มุง่หมำยนวตักรรม  
C - Commitment to Contribute  น ำควำมรู้ คูค่ณุธรรม สูส่งัคมไทย 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยวำงแผนให้ทกุหน่วยงำนมีสว่นร่วมในกำรวำงแผนกลยุทธ์หลกั เพื่อให้บริษัท
เป็นองค์กรที่สร้ำงผลก ำไรและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นี ้กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกอบด้วย 

(1)  กลยทุธ์ด้ำนบคุลำกร 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองทรัพยำกรบคุคลมำเป็นอนัดบัหนึ่ง เพรำะเช่ือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัย
ส ำคญัที่สดุในกำรจะขบัเคลือ่นทรัพยำกรด้ำนอื่น ๆ และทรัพย์สนิของบริษัทให้เกิดประสทิธิผลได้บริษัทก ำหนดแผนกำรพฒันำ
องค์กรให้ไปสูอ่งค์กรแหง่กำรเรียนรู้ ก ำหนดแผนพฒันำทรัพยำกรบคุคลอยำ่งตอ่เนื่อง เน้นกำรสร้ำงควำมผกูพนักบัองค์กร และ
ควำมเข้ำใจระหว่ำงคนหลำยเชือ้ชำติตำมลักษณะธุรกิจของบริษัท มีแผนกำรเตรียมคนให้มีควำมพร้อม (Succession 
Planning) ซึง่คณะกรรมกำรก ำหนดให้ต้องน ำมำทบทวนอยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

(2)  กลยทุธ์ด้ำนธุรกิจ 

บริษัทก ำหนดกลยทุธ์ทำงธุรกิจเป็นสำมระยะ โดยกลยทุธ์ในระยะสัน้จะมุง่เน้นไปท่ีกำรกระตุ้นให้กำรใช้งำนแบนด์วิดธ์ของ
ดำวเทียมให้มำกขึน้ โดยผำ่นสำมกลยทุธ์หลกั ดงันี ้

1. กำรแบ่งกลุม่ตลำด ให้ควำมส ำคญักบักำรแบ่งกลุ่มตลำดแต่ละกลุ่มอย่ำงชดัเจนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำที่แตกตำ่งกนั 

2. Open Access Platform เปิดกว้ำงในกำรผสำนควำมร่วมมือ โดยมุ่งเน้นถึงกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
ในแต่ละประเทศที่แตกต่ำงกัน ตลอดจนมีกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับพนัธมิตรและคู่ค้ำในเชิงกลยุทธ์เพื่อน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ 

3. Managed Services ใช้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญที่มีมำกกว่ำ 24 ปี ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ และบริกำรเพื่อ
น ำเสนอโซลชูัน่แบบครบวงจร (End-to-End solutions) ให้กบัลกูค้ำ 

กลยทุธ์ระยะกลำง บริษัทมีแผนเพื่อพฒันำโครงข่ำยดำวเทียมไทยคมดวงใหม่ ๆ เพื่อควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำรแก่
ลกูค้ำ เช่นเดียวกบักำรรักษำสถำนะและสทิธิบตัรในกำรให้บริกำรในแตล่ะภมูิภำค  

สดุท้ำยกบักลยทุธ์ระยะยำว คือ กำรใช้จุดแข็งที่บริษัทมีอยู ่ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจที่เรำมี เพื่อที่จะสร้ำงโอกำสและกำร
เติบโตในอนำคตตอ่ไป 
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 (3) กลยทุธ์ด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเช่ือมัน่เป็นอยำ่งยิ่งวำ่บริษัทจะสำมำรถเจริญเตบิโตอยำ่งยัง่ยืนได้นัน้ จะต้องประกอบไปด้วย
ควำมส ำเร็จทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลกัธรรมภิบำล ผู้บริหำรมีคุณธรรม จริยธรรม ด ำเนินกำรบริหำรด้วยควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และดแูลภำคสงัคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคสว่นอย่ำงเสมอภำค เพื่อให้สงัคม ชุมชนเติบโตไปพร้อมกับ
บริษัท จึงจะเกิดควำมยัง่ยืนอยำ่งแท้จริง 

บริษัทจึงได้ก ำหนดกลยทุธ์กำรสร้ำงภำพลกัษณ์องค์กร จำกกำรแผนกำรสร้ำงคนที่มีคณุธรรม มีควำมสำมำรถ และรู้จัก
แบ่งปันให้กบัสงัคม บริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรเป็นบรรษัทภิบำล เช่นกำรเป็นองค์กรที่ยึดนโยบำย
กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นอย่ำงเคร่งครัด กำรด ำรงสถำนะองค์กรที่ได้รับกำรประเมินธรรมภิบำล ในระดับดีเลิศ ทัง้ใน
ระดบัประเทศและอำเซียน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ และผู้ ถือหุ้นทกุรำยโดยเสมอภำคกนั  

ด้ำนภำคสงัคม ชุมชน บริษัทด ำเนินโครงกำรไทยคิด ไทยคม มำอยำ่งต่อเนื่องเป็นเวลำกวำ่  5 ปีแล้ว เพรำะบริษัทเช่ือมัน่
ในเร่ืองกำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำไปยงัทัว่ทกุพืน้ที่ในประเทศไทย และยงัขยำยผลไปสูก่ำรให้ควำมรู้แก่ชุมชนทำงด้ำน
อำชีพในกำรติดตัง้ชุดรับสญัญำณดำวเทียม บริษัทให้โอกำสและร่วมสนบัสนนุแนวทำงกำรศึกษำสมยัใหมท่ี่เน้นน ำเทคโนโลยี
มำช่วยพฒันำกำรเรียนรู้ เช่นแนวทำง Constructionism และบริษัทยงัสนบัสนนุหรือเข้ำร่วมโครงกำรที่สร้ำงนวตักรรมทำงด้ำน
เทคโนโลยีอวกำสอีกด้วย 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

(ดรูำยละเอียดกำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรของ บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยดีทีวี) เพิ่มเติมได้
จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอลซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

ปี 2559 

มกราคม วันที่ 19 มกรำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ไอพีสตำร์ ไพรเวท จ ำกัด ซึ่งมี  
ทนุจดทะเบียน 30,000,000 รูปี แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 30,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1 รูปี ซึ่งบริษัท 
ถือหุ้นจ ำนวนทัง้สิน้ 30,000,000 หุ้ น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริกำรอุปกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมขนำดเลก็ (VSAT) และบริกำรให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนบริกำรโทรคมนำคม 

ปี 2558 

มกราคม  เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2558 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต ได้มี
มติให้บริษัทผ่ำนกำรรับรองกำรขอเป็นสมำชิกแนวร่วมฯ ซึ่งไทยคมเป็นบริษัทในล ำดบัที่ 92 ที่ได้รับกำร
รับรองดงักลำ่ว 

กุมภาพันธ์  เมื่อวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2558 บริษัทได้รับกำรรับรองในฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนทุจริตจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่บริษัทได้ 
ยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณ เพื่อตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งตอ่เนื่อง  



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 4 

มีนาคม   เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,085,300 
หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,426,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น
สำมญั บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2558 

มิถุนายน  เมื่อวันที่  10 มิถุนำยน 2558 บริษัทได้พัฒนำนวัตกรรมและเปิดตัวกำรให้บริกำร “2nd Screen” 
แอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทดี ไวซ์ (Smart Device) ที่สร้ำงมิติใหม่ให้กับกำรรับชมรำยกำรโทรทัศน์หรือ
ภำพยนตร์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและไลฟ์สไตล์ของผู้ชมอยำ่งตอ่เนื่อง  

กรกฎาคม  เมื่อวันที่ 13 กรกฎำคม 2558 ผลกำรจัดอันดับ Top Fixed Satellite Service Operators ของบริษัท 
SpaceNews สือ่หนงัสอืพิมพ์รำยสปัดำห์และออนไลน์ด้ำนอตุสำหกรรมเก่ียวกบัอวกำศ (Space Industry)  
ประจ ำปี 2557 บริษัทได้รับกำรจัดอนัดบัให้อยู่ในอนัดบัที่  8 ของโลกในด้ำนของรำยได้ เพิ่มขึน้สองอนัดบั
จำกอนัดับที่ 10 ในปี 2556 ซึ่งเป็นผลจำกกำรจัดส่งดำวเทียมไทยคม 6 และดำวเทียมไทยคม 7 ขึน้สู่วง
โคจร และกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรใช้งำน Utilization ของดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4  

  เมื่อวนัที่ 29 กรกฎำคม 2558 ผลกำรทบทวนอนัดบัเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี ้ประจ ำปี 2558 โดย
บริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด บริษัทยงัคงถูกจัดอนัดบัที่ระดบั “A-” ติดต่อกันเป็นปีที่สอง โดยอนัดบัดังกล่ำว
สะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของสถำนะทำงกำรตลำด โอกำสทำงกำรเติบโตจำกควำมต้องกำรใช้ช่องรับส่ง
สญัญำณดำวเทียมที่เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงผลประกอบกำรท่ีดีในธุรกิจดำวเทียม ในสว่นของแนวโน้ม
อันดับเครดิตยังคงอยู่ที่ “Stable” หรือ “คงที่” ซึ่งสะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรรักษำ
ผลงำนด ำเนินงำนท่ีแข็งแกร่งเอำไว้ได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

สิงหาคม  เมื่อวนัที่ 17 สิงหำคม 2558 กระทรวงกลำโหมและบริษัทได้ลงนำมบนัทกึควำมร่วมมือด้ำนกำรสื่อสำร
ดำวเทียม โดยควำมร่วมมือดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่ อร่วมกันเสริมสร้ำงศักยภำพและพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียม รวมถึงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินโครงกำร
ดำวเทียมสื่อสำรร่วมกันระหว่ำงภำครัฐและเอกชน ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถทัง้ในด้ำนก ำลงัพล 
เทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้สำมำรถน ำประโยชน์ไปใช้ในกำรปฏิบัติภำรกิจทำงด้ำนควำม
มัน่คงและภำรกิจอื่น ๆ ของภำครัฐ ซึง่จะเป็นประโยชน์สงูสดุของประเทศตอ่ไป 

ตุลาคม   บริษัทประกำศแต่งตัง้ นำยไพบูลย์ ภำนุวัฒนวงศ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำ รและ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558  

  เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2558 บริษัทได้รับคดัเลอืกจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้เป็น “หุ้นยัง่ยืน” 
โดยอยูใ่นรำยช่ือ Thailand Sustainability Investment 2015 บริษัทเป็นหนึง่ในบริษัทจดทะเบียนท่ีสำมำรถ
ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินด้วยควำมยัง่ยืน ตำมแนวทำง Global Reporting Initiatives (GRIs) โดยพิจำรณำ
จำกข้อมลูกำรด ำเนินงำนทัง้ 3 ด้ำนของ ESG ได้แก่ สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบำล  

  เมื่อวนัที่ 19 ตลุำคม 2558 บริษัทสำมำรถรักษำมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย
ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3 (2556 – 2558) จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย โดยกำรสนับสนุนจำก 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 5 

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทเป็น 1 ใน 55 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับกำรจดัอนัดบัดงักลำ่ว 
จำกกำรส ำรวจบริษัทจดทะเบียนทัง้สิน้รวม 588 แหง่ 

 เมื่อวนัที่ 23 ตุลำคม 2558 บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส  พีทีอี จ ำกดั (เชน) และรัฐบำลของ สปป. 
ลำว ได้ลงนำมในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทุนและสญัญำอนุญำตให้ด ำเนินกำรในกำร
ให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ซึง่มีผลให้ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) 
บริษัทร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นผ่ำนเชน ได้รับกำรต่ออำยสุิทธิในกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. 
ลำว ตอ่ไปอีก 25 ปี จนถึงปี 2589 

 เมื่อวนัที่ 27 ตุลำคม 2558 บริษัทยงัได้รับกำรจัดอนัดบัให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้คะแนน ASEAN 
CG Scorecard สูงสุด 50 อันดับแรก (ASEAN TOP50 PLCs) ประจ ำปี 2558 และได้รับรำงวัลบริษัท 
จดทะเบียนไทยที่มีพัฒนำกำรทำงด้ำน CG โดดเด่น สูงสุด 2 อันดับแรกของประเทศไทย (TOP2 
Outstanding Achievement Awards – Thailand) ประจ ำปี 2558 จำก ASEAN Capital Market Forum 
(ACMF) ถือเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพของกำรบริหำรงำน และคุณภำพในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัท 

พฤศจิกายน  วันที่ 17 พฤศจิกำยน 2558 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ได้ร่วมกับ 6 องค์กรเอกชนชัน้น ำ ได้แก่  
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
สมำคมธนำคำรไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภำธุรกิจตลำดทุนไทย จัดงำนมอบประกำศ 
เกียรติคณุคณะกรรมกำรแห่งปี 2558 ให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรของบริษัทได้รับรำงวลั “คณะกรรมกำรแห่งปี-ดีเด่น” (Board of the Year) 
ติดต่อกันเป็นครัง้ที่ 3 สง่ผลให้บริษัทได้รับกำรประกำศเกียรติคุณพิเศษส ำหรับ “คณะกรรมกำรบริษัทที่มี
ผลงำนดีต่อเนื่อง”  นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้รับกำรประกำศให้เป็น “คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแหง่ปี” โดยรำงวลัที่ได้รับจำกองค์กรชัน้น ำเหลำ่นีล้้วนแสดงให้เห็นว่ำพนัธกิจของกรรมกำรในกำร
ขับเคลื่อนด้ำนธรรมำภิบำลนัน้ประสบควำมส ำเร็จและเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับผู้ ถือหุ้ นและ 
นกัลงทนุของบริษัท 

  เมื่อวนัที่ 19 พฤศจิกำยน 2558 บริษัทประสบควำมส ำเร็จจำกกำรขำยช่องสญัญำณบนดำวเทียมไทย
คม 7 ได้ครบ 100% หลงัจำกขำยช่องสญัญำณดำวเทียมให้แก่ บริษัท แกรนท์ อินเวสเทรด จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทในเครือของ บริษัท ฮินดูจำ เวนเจอร์ส จ ำกัด เพื่อใช้ในกำรให้บริกำรเคเบิลทีวีดิจิตอลผ่ำนระบบ
เทคโนโลยี Headend-In-The-Sky (HITS) ซึ่งเป็นระบบที่จะช่วยส่งสัญญำณเพื่อเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ระบบ
ดิจิตอลอยำ่งรำบร่ืน และยงัเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ลกูค้ำสำมำรถเลอืกช่องรำยกำรบนดำวเทียม ซึง่
ให้บริกำรได้ครอบคลมุประเทศอินเดีย 

ธันวาคม  ในปี 2558 บริษัทมีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย  
พีทีวำย จ ำกัด (ไอพีเอ) ผู้ ให้บริกำรขำยสญัญำณบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในประเทศออสเตรเลีย เป็น
จ ำนวนทัง้สิน้ 454 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรรับรู้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุดงักลำ่ว



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 6 

มิได้สง่ผลกระทบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท และเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด จึงไมส่ง่ผลกระทบต่อสภำพ
คลอ่งของบริษัทแตอ่ยำ่งใด 

ปี 2557  

มกราคม  เมื่อวนัที่ 6 มกรำคม 2557 ตำมเวลำท้องถ่ิน ณ แหลมคำนำเวอรัล รัฐฟลอริดำ ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
(ซึ่งตรงกบัเช้ำวนัที่ 7 มกรำคม 2557 ตำมเวลำในประเทศไทย) บริษัทได้ประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัส่ง
ดำวเทียมดวงใหม ่คือ ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร โดยจะประจ ำอยูใ่นต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก 
ซึ่งดำวเทียมดังกล่ำวจะมีอำยุกำรใช้งำนประมำณ 15 ปี ประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี KU-Band จ ำนวน 8 
ทรำนสพอนเดอร์ ซึ่งมีพืน้ท่ีให้บริกำร (Footprint) ครอบคลมุประเทศไทยและประเทศภมูิภำคอินโดจีน และ
ย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 18 ทรำนสพอนเดอร์ ท่ีครอบคลมุภมูิภำคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ และทวีป
แอฟริกำ อย่ำงไรก็ดี เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2557 บริษัทได้โอนกรรมสิทธ์ิในดำวเทียมไทยคม 6 ให้แก่
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

กุมภาพันธ์  เมื่อวนัที่ 7 กุมภำพนัธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท เข้ำซือ้หุ้ นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกัด (โอเอสเอส) 
จำก บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ อินเวสเม้นท์ จ ำกดั เป็นจ ำนวน 5.96 ล้ำนหุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวม 5.96 
ล้ำนดอลล่ำห์ออสเตรเลีย ผลจำกกำรเข้ำซือ้หุ้นดงักล่ำวท ำให้ไอพีเอถือหุ้นของโอเอสเอส คิ ดเป็นร้อยละ 
100 ของทนุจดทะเบียนของโอเอสเอส 

มีนาคม   เมื่อวันที่  27 มีนำคม 2557 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,197,700 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,988,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุ้นส ำมญัของบริษัท ซึ่งจดัสรรไว้ส ำหรับกรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 21เมษำยน 2557 

เมษายน   บริษัทเร่ิมถ่ำยทอดสัญญำณช่องรำยกำรทีวีดิจิตอลผ่ำนดำวเทียม ตัง้แต่วันแรกของกำรทดลอง
ออกอำกำศทีวีดิจิตอล ซึ่งนบัเป็นจุดเร่ิมต้นส ำคญัของกำรเปลี่ยนผ่ำนและเติบโตของอตุสำหกรรมโทรทศัน์
ไทย โดยกำรแพร่ภำพสญัญำณดงักลำ่วเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทัศน์ที่ให้บริกำรแบบ
ทัว่ไป หรือมสัต์แคร่ี (Must Carry) 

  บริษัทประกำศเดินหน้ำโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 เพื่อรองรับกำรเติบโตของอตุสำหกรรมบรอดคำสต์
ของประเทศไทย และเสริมศกัยภำพกำรแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศ ตัง้เป้ำหมำยน ำดำวเทียมไทยคม 8  
ขึน้สูว่งโคจรในคร่ึงปีแรกของปี 2559 โดยเมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2557 โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมี
มติอนุมัติกำรลงทุนในดำวเทียมไทยคม 8 โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนสูงสุดไม่เกิน 178.5 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ ซึ่งบริษัทได้ลงนำมในสญัญำก่อสร้ำงดำวเทียมแล้ว ทัง้นี ้บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมของ
โครงกำรและได้ด ำเนินกำรเพื่อให้ประเทศไทยได้สิทธิใช้งำนวงโคจรเพิ่มเติมตำมข้อก ำหนดของสหภำพ
โทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (ไอทียู) และได้รับใบอนุญำตให้ด ำเนินโครงกำรจำกคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 7 

พฤษภาคม   บริษัท โดยบริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด (ไอพีเจ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกำศเปิดตวับริกำร
ด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ทำงทะเล โดยได้รับควำมไว้วำงใจจำกบริษัท โอเช่ียน ทรำนส์ 
จ ำกดั ผู้น ำด้ำนธุรกิจขนสง่ทำงทะเล เป็นลกูค้ำรำยแรกในกำรให้บริกำรด้ำนสือ่สำรผำ่นดำวเทียมทำงทะเล
แก่พนกังำนและลกูเรือของโอเช่ียนทรำนส์ ในกำรเช่ือมตอ่อินเทอร์เนตและอีเมล์ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใน
ช่วงเวลำที่ต้องออกปฏิบตัิงำนกลำงทะเล 

มิถุนายน   บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด (ไอพีสตำร์) เพิ่มเติมจ ำนวน 31,220 หุ้น ใน
รำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของ ไอพีสตำร์ ในรำคำรวม 31,220 
ดอลลำร์สหรัฐฯ ผลจำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนีท้ ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวน
ร้อยละ 99.98 

กรกฎาคม   บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จำกโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุม
ส ำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) เป็นปีที่สองติดตอ่กนั 
จำกกำรประเมินโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

  บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ 50อนัดบัแรก จำก
ผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ตำมโครงกำร ASEAN CORPORATE 
SCORECARD ประจ ำปี 2556/2557 

สิงหาคม   ไอพีเอได้รับควำมไว้วำงใจอยำ่งตอ่เนื่องจำกบริษัท เอ็นบีเอ็น จ ำกดั (NBN Company Limited) ในกำร
ขยำยบริกำรโครงข่ำยบรอดแบนด์แห่งชำติของประเทศออสเตรเลียเพิ่มเติม โดยไอพีเอพร้อมเดินหน้ำ
ให้บริกำรดำวเทียมในโครงข่ำยบรอดแบนด์แห่งชำติของออสเตรเลียเพิ่มอีกกว่ำ 9,000 จุด ครอบคลมุทัง้
กลุ่มธุรกิจและภำคครัวเรือนเพื่อให้ครอบคลมุกลุ่มผู้ ใช้บริกำรที่ยงัไม่สำมำรถเข้ำถึง และใช้งำนโครงข่ำย 
บรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตได้ในปัจจบุนั 

  บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้ นสำมัญของ ไอพีสตำร์ เพิ่มเติมจ ำนวน 50,000 หุ้ น ในรำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์
สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนของไอพีสตำร์ในรำคำรวม 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ผลจำก
กำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนีท้ ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 

กันยายน   เมื่อวนัที่ 7 กันยำยน 2557 บริษัทได้ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดสง่ดำวเทียมดวงใหม่ คือดำวเทียม
ไทยคม 7 ขึน้สูว่งโคจร โดยจะประจ ำอยูใ่นต ำแหนง่ 120 องศำตะวนัออก ซึง่ดำวเทียมไทยคม 7 จดัสร้ำงขึน้
โดยควำมร่วมมือระหวำ่ง ไทยคม และบริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั (Asia Satellite 
Telecommunications Company Limited – Asia Sat) โดยไทยคมมีช่องสัญญำณในกำรให้บริกำร ซึ่ง
ประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 14 ทรำนสพอนเดอร์ โดยมีพืน้ที่ ให้บริกำร (Footprint) 
ครอบคลมุภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก และออสเตรเลยี 

  เมื่อวนัท่ี 18 กนัยำยน 2557 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมมีติอนมุตัิให้จดัตัง้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล 
แซทเทิลไลท์ จ ำกดั (ไอเอสซี) ซึ่งมีทนุจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 50,000 
หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ ซึง่ได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน โดยบริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 8 

   บริษัทได้จ ำหนำ่ยหุ้นกู้จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ชดุ ส ำหรับหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิไมม่ีประกนั 
ซึง่รวมกนัไมเ่กิน 4,550,000 หนว่ย คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ ไมเ่กิน 4,550,000,000บำท โดยเสนอขำยให้แก่
นกัลงทนุสถำบนัและประชำชนทัว่ไป ซึง่บริษัท ทริส เรทติง้ จ ำกดั ได้จดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของหุ้นกู้ที่ A- 
แนวโน้ม “คงที่” โดยกำรจ ำหน่ำยหุ้นกู้ ดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อใช้ในกำรลงทุนส ำหรับโครงกำร
ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 8 ตอ่ไป 

  บริษัทเปิดกำรให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบนเคร่ืองบิน (Wi-Fi Onboard) เป็นครัง้แรกในภูมิภำค
เอเชียแปซิฟิก ด้วยกำรน ำสญัญำณดำวเทียมศกัยภำพสงูของไทยคม เช่ือมต่อระบบกำรสื่อสำรในระบบ 
Wi-Fi มำตรฐำนระดับโลก โดยล่ำสุดบริษัทได้ ร่วมมือกับสำยกำรบินนกแอร์ เปิดให้บริกำร Wi-Fi 
อินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูบนยำ่นควำมถ่ีเคยแูบนด์ (Ku-Band) เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ให้ผู้ โดยสำรในหลำกหลำยเส้นทำงบิน 

ตุลาคม   บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี2557 (CGR 
2014) ในคะแนนระดับ “ดี เลิศ” จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors – IOD) 

พฤศจิกายน   บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ ได้ รับกำรคัดเลือกเข้ำชิงรำงวัล SET AWARD 2014 ประเภทรำงวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ โดยได้รับรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ดี เด่น  
(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มมูลค่ำหลกัทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง 20,000 - 
50,000 ล้ำนบำท 

ธันวาคม   บริษัทยงัคงมุ่งสำนต่อโครงกำรเพื่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นผู้สนบัสนุนหลกัในกำรน ำนิทรรศกำร
อวกำศระดบัโลก “NASA – A Human Adventure” ซึง่จดัขึน้เป็นครัง้แรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ภำยใต้
ควำมร่วมมือกบั “องค์กำรนำซำ” โดยมีจดุมุง่หมำยส ำคญัเพื่อต้องกำรสร้ำงแรงบนัดำลใจ ปลกุจินตนำกำร 
และเปิดโลกทศัน์ด้ำนวิทยำศำสตร์และอวกำศให้กบัเยำวชน รวมถึงคนไทยทกุคน 

  ผลจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัท เทเลอินโฟมีเดีย 
จ ำกัด (มหำชน) (ทีเอ็มซี) ท ำให้ ซีเอสแอล มีผลขำดทุนสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (งบแสดงฐำนะ
กำรเงิน) จ ำนวน 172 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2557 ซึง่ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ของ
ซีเอสแอล ได้มีมติด้วยเสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมัติกำรโอนทุน
ส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 31 ล้ำนบำท และส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 141 ล้ำนบำท ตำมลำดบั 
เพื่อชดเชยผลขำดทนุสะสมทัง้หมดของซีเอสแอล ซึง่ภำยหลงัจำกกำรชดเชยผลขำดทนุสะสมแล้ว ซีเอสแอล
จะมีสว่นเกินมลูคำ่หุ้นจ ำนวน 321 ล้ำนบำท และผลขำดทนุสะสมของบริษัทจะเทำ่กบัศนูย์ 

ปี 2556 

มกราคม  บริษัทได้บรรลขุ้อตกลงกรอบข้อก ำหนดกำรขำยช่องสญัญำณบรอดแบนด์ในประเทศจีน (Framework 
Agreement) กบั ไชนำ่ เทเลคอม แซทเทลไลท์ (China Telecom Satellite) และ ซีเนอร์โทน คอมมิวนิเคชัน่ 
คอร์ปอเรชั่น (Synertone Communication Corporation) ซึ่งบริษัทจะขำยช่องสญัญำณของดำวเทียม 
บรอดแบนด์ทัง้หมดที่มีอยู่ส ำหรับกำรให้บริกำรในประเทศจีนให้กบัซีเนอร์โทน และบริษัทจะได้รับสว่นแบ่ง
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รำยได้ (Revenue Sharing) จำกกำรขำยช่องสัญญำณของซีเนอร์โทนในประเทศจีนด้วย นอกจำกนัน้ 
บริษัทจะเข้ำถือหุ้นสว่นหนึ่งในซีเนอร์โทนซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มควำมแข็งแกร่งของควำมร่วมมือทำงธุรกิจของ
บริษัทกบัพนัธมิตรในประเทศจีนอีกด้วย 

 บริษัทได้ให้บริกำรเช่ือมโยงโครงขำ่ยไวแมกซ์ ผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 ในประเทศญ่ีปุ่ นเป็น
รำยแรกของโลก โดยหลังจำกกำรพัฒนำและทดสอบระบบ บริษัท ยูคิว คอมมิวนิ เคชั่นส์  (UQ 
Communications) ได้ท ำกำรติดตัง้เครือข่ำยสถำนีฐำนส ำหรับเช่ือมโยงโครงข่ำยไวแมกซ์ผ่ำนดำวเทียม 
บรอดแบนด์เพื่อให้บริกำรเชิงพำณิชย์ในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นรำยแรกของโลก ซึ่งกำรพัฒนำระบบในครัง้นี  ้
ท ำให้กำรติดต่อสื่อสำรครอบคลมุได้ในทกุพืน้ที่ของประเทศญ่ีปุ่ นมำกยิ่งขึน้โดยเฉพำะพืน้ที่ที่ อยู่ห่ำงไกล
และยำกเข้ำถึง 

เมษายน  บริษัท ทีโอที จ ำกดั (มหำชน) ได้ต่อสญัญำเช่ำใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมบรอดแบนด์เพิ่มอีก 8 ปี ตัง้แต่
ปี 2556 – 2564 โดยเป็นกำรขยำยปริมำณกำรใช้งำนเพิ่มเติมเพื่อเสริมศกัยภำพควำมเป็นผู้น ำด้ำนธุรกิจ 
บรอดแบนด์ของทีโอทีในประเทศไทย รองรับกำรให้บริกำรสำธำรณประโยชน์ในโครงกำรภำครัฐครอบคลมุ
ทัว่ประเทศ โดยทีโอทียงัคงได้รับสทิธ์ิเป็นผู้ ให้บริกำรหลกัของดำวเทียมไอพีสตำร์แต่เพียงผู้ เดียวในประเทศ
ไทย 

พฤษภาคม  บริษัทได้จัดหำดำวเทียมมำเพื่อให้บริกำรที่ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออกเป็นกำรชั่วครำวก่อนยิง
ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สูว่งโคจร เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้งำนช่องสญัญำณของลกูค้ำ ดำวเทียมที่น ำมำ
ให้บริกำรชัว่ครำวนี ้มีลกัษณะทำงเทคนิคที่เหมำะสมสำมำรถรองรับกำรใช้งำนของลกูค้ำได้อยำ่งเพียงพอ
ตำมควำมต้องกำร โดยดำวเทียมดงักลำ่วได้เร่ิมให้บริกำรในเดือนสงิหำคม 2556 

  บ ริษัท ได้บรรลุข้อตกลงกรอบควำม ร่วมมือในกำรเป็นพันธมิตร (Cooperation Framework 
Agreement) ร่วมกับ Gilat Satellite Networks Ltd. ผู้ น ำระดับโลกในด้ำนเทคโนโลยีระบบเครือข่ำย
ดำวเทียมจำกประเทศอิสรำเอล เพื่อพฒันำกำรให้บริกำรแบบบรูณำกำร โดยใช้อปุกรณ์ภำคพืน้ดินของ Gilat 
เช่ือมต่อกบัดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4  พร้อมให้บริกำรในประเทศต่ำง ๆ ในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิกตำม
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ควำมร่วมมือในครัง้นี ้ถือเป็นอีกขัน้ของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินตำมกลยุทธ์ 
Thaicom’s Open Access Platform (OAP) ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้จดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่มี
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพและตรงต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ สำมำรถเข้ำเช่ือมต่อใช้งำนผ่ำนดำวเทียม 
บรอดแบนด์ไทยคม 4 เป็นกำรเพิ่มทำงเลอืกให้กบัลกูค้ำบรอดแบนด์ให้สำมำรถเลือกใช้อปุกรณ์ภำคพืน้ดิน
ที่เหมำะสมกบัควำมต้องกำรใช้งำนของตนเองมำกที่สดุ 

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตัง้บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกัด (ไอพีเจ) ซึ่งมี 
ทุนจดทะเบียน 100,000,000 เยน แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 10,000 หุ้น หุ้นละ 10,000 เยน ซึ่งได้
ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน โดยบริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 10,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

มิถุนายน  บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทไทยที่มีควำมโดดเด่นถึง 3 ด้ำน คือ อันดับ 1 ใน “Best  
Mid-Cap” (Best Middle Capitalization), อันดับ 1 ใน “Best CEO” และ อันดับ 6 ใน“Best CSR” จำก
นิตยสำร FinanceAsia ฉบับเดือนมิถุนำยน 2556 ซึ่งเป็นนิตยสำรกำรเงินกำรลงทุนที่ได้รับควำมเช่ือถือ



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 10 

อยำ่งกว้ำงขวำงในภมูิภำคเอเชีย โดยได้ส ำรวจควำมคิดเห็นจำกนกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ชัน้น ำ อนัน ำมำสู่
ผลกำรจดัอนัดบัดงักลำ่ว 

  บริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกดั ได้ปรับเปลีย่นแนวโน้มอนัดบัเครดิตของบริษัทเป็น “Positive” หรือ “บวก” จำก 
“Stable” หรือ “คงที่” โดยกำรปรับแนวโน้มดงักล่ำวสะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ปรับตวัดีขึน้
และโอกำสกำรเติบโตในอนำคตจำกดำวเทียมใหม ่

สิงหาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินคณุภำพ AGM ปี 2556 โดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จำกโครงกำรประเมิน
คุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2556 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment 
Program) ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

  เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2556 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัินโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบนและกำร
คอร์รัปชัน่ไทยคม และบริษัทยงัได้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำร 
“แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) ซึ่งเป็น
กำรแสดงควำมร่วมมือของภำคเอกชนในกำรร่วมกันด ำเนินงำนตำมกรอบและขัน้ตอนสำกลว่ำด้วยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต โดยจะร่วมมือกับภำคประชำสงัคม สื่อมวลชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ เพื่อสร้ำง
มำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด 

ตุลาคม  บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2556 
(CGR 2013) ในคะแนนระดบั “ดีเลศิ” จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทได้ลงนำมในบนัทกึควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) กบัมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ ในโครงกำร
พฒันำระบบควบคมุจำนดำวเทียมเคลือ่นท่ีได้แบบอตัโนมตัิ “SATCOM On The Move” ซึง่เป็นกำรค้นคว้ำ 
วิจยั และร่วมกนัพฒันำเทคโนโลยีด้ำนกำรสื่อสำรผำ่นดำวเทียมบนพืน้ฐำนควำมร่วมมือระหว่ำงนกัศึกษำ 
นกัวิจยั และบคุลำกรไทยคม 

 บริษัทสำมำรถเร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 ในประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ตัง้แต่วันที่ 16 ตุลำคม 2556 เป็นต้นไป ภำยหลังจำกคู่สญัญำระหว่ำง บริษัท ไอพีสตำร์ 
จ ำกัด และ บริษัท วำสซัคเซส โฮลดิง้ ลิมิเต็ด ได้ด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำหลกั (Definitive 
Agreement) รวมถึงสญัญำอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องเสร็จสมบรูณ์เรียบร้อยแล้ว 

พฤศจิกายน  บริษัทได้รับกำรประกำศเกียรติคุณด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นคณะกรรมกำรแห่งปี ประจ ำปี 2556 
(Board of the Year Award 2013) ส ำหรับรำงวลัประเภท “คณะกรรมกำรแห่งปี – ดีเด่น” ซึ่งเป็นรำงวลัที่
มอบให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors – IOD) 

  บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ ได้ รับกำรคัดเลือกเข้ำชิงรำงวัล SET AWARD 2013 ประเภทรำงวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  โดยได้รับรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ดี เด่น 
(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง 20,000 - 
50,000 ล้ำนบำท 
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 เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2556 บริษัทได้เข้ำซือ้ถือหุ้นสำมญัของ บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกัด  
(ไอพีเอ็น) จำกไอพีสตำร์ ในรำคำหุ้นละ 0.78 ดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นจ ำนวนเงินรวม 6.60 ล้ำนดอลล่ำห์
สหรัฐฯ ผลจำกกำรตกลงเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มเติมดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทถือหุ้นของไอพีเอ็น เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 
หรือ คิดเป็นจ ำนวน 8.51 ล้ำนหุ้น อยำ่งไรก็ดี กำรซือ้หุ้นดงักลำ่วไมม่ีผลกระทบตอ่งบกำรเงินรวมของบริษัท 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจในกลุม่ธุรกิจหลกั 3 กลุม่ คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ 
และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ ซึง่บริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไป
ลงทุนรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมี
อ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้  ๆ โดยโครงสร้ำงของกลุ่ม
บริษัท เป็นดงันี ้

ดาวเทียม โทรศัพท์ในต่างประเทศ   อินเทอร์เน็ตและส่ืออ่ืน
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1.  ธุรกิจดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศระหวำ่งบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (“กระทรวงเทคโนโลยีฯ”) เป็นระยะเวลำ 30 ปี 
สิน้สดุปี พ.ศ.2564 จนถึงปัจจบุนับริษัทจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูว่งโคจรแล้วทัง้สิน้จ ำนวน 7 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ดำวเทียม

ข้อมลู ณ วนัที่ 29 กมุภำพนัธ์ 2559 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 12 

ไทยคม 2 ดำวเทียมไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 - 3 ได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ดำวเทียมไทยคม 4 ดำวเทียม 
ไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และลำ่สดุดำวเทียมไทยคม 7 

นอกจำกสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศดงักล่ำว บริษัทยังได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) ดงันี ้

 ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง (1) เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่ 16 สิงหำคม 2554 ถึง วันที่ 15 
สงิหำคม 2559 

 ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม(2) เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยสือ่สำรผำ่นดำวเทียม (Satellite Network 
Operator) ในลักษณะให้บริกำรเช่ำช่องสัญญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นับจำกวันที่  26 
มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 ใบอนญุำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึง่ เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service) ประเภทไมม่ีโครงข่ำยเป็น
ของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของผู้อื่น) โดยต้องเป็นกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ (End User) 
โดยตรง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563 

_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ไมมี่โครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของ
ตนเอง และเป็นกิจกำรที่มีลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 
(2) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง ซึ่งเป็น
กำรประกอบกิจกำรที่มีวตัถปุระสงค์ในกำรให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก หรืออำจมีผลกระทบโดยนัยส ำคญัต่อกำรแข่งขนัโดยเสรีอยำ่งเป็น
ธรรม หรืออำจกระทบตอ่ประโยชน์สำธำรณะ หรือมีเหตจุ ำเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 

บริษัทได้จดัตัง้บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมขึน้มำเพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่องตำ่ง ๆ ดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั  จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
บริษัท สเปซโคด แอล แอล ซี ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร และอิเลก็ทรอนิกส์ 
บริษัท ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และจดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ

สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4  
บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคม 4 และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับ

สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศออสเตรเลยี 
บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคม 4 และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับ

สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศนิวซีแลนด์ 
บริษัท สตำร์ นิวเคลยีส จ ำกดั  ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร และอิเลก็ทรอนิคส์ 
บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4  
บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำยเสียง โทรทัศน์ และโทรคมนำคม โดยได้รับ

ใบอนุญำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือ



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 13 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

โทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 2556 
ถึง 3 มีนำคม 2571 และได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม 
แบบที่สำม จำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อเช่ำใช้และ
เพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) 
เป็นเวลำ 15 ปี  นับจำกวันที่  10 พฤศจิกำยน 2558 สิ น้สุดวันที่  9 
พฤศจิกำยน 2573 

บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคม 4 และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศญ่ีปุ่ น 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย 
จ ำกดั 

ให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรข้อมลูผำ่นดำวเทียมและโซลชูัน่เพื่อธุรกิจ 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมของดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียม
ไทยคม 8 

บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ให้บริกำรรับ - ส่งสญัญำณโทรทศัน์และสญัญำณบริกำรอินเทอร์เน็ตผ่ำน
ดำวเทียม ภำยใต้สัญญำอนุญำตกับบริษัท กสท. โทรคมนำคม จ ำกัด 
(มหำชน) (“กสท.”) (เดิมคือ กำรสื่อสำรแห่งประเทศไทย (กสท.)) เป็น
ระยะเวลำ 22 ปี นับจำกวันที่ 9 สิงหำคม 2537 สิน้สุดวันที่ 8 สิงหำคม  
2559   

2. ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและสื่อ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ ผำ่นบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม/กิจกำรร่วมค้ำของบริษัทดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั 
(ช่ือเดิม บริษัท ชิน บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต (ประเทศไทย) 
จ ำกดั) 

จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ รับสัญญำณดำวเทียม  บริกำรให้
ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบ
ครบวงจร (System Integration) โดยดีทีวีได้รับใบอนุญำต
จำก กสทช. คือ   
(1)  ใบอนญุำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึง่ (1) เป็นเวลำ 

5 ปี นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2557 ถึง 17 ตลุำคม 2562   
(2)  ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ 

ประเภทโครงข่ำย (2)  เป็นเวลำ 15 ปี  นับจำกวันที่  21 
มกรำคม 2556  ถึงวนัที่ 20 มกรำคม 2571   

(3)  ใบอนญุำตให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ (3) 

 
 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 14 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

และให้บริกำรแพลทฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศ
กมัพชูำ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั  ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตในประเทศลำว 
บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจไอซีที  (ICT) โดยให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต 

คอมพิวเตอร์ และกำรสื่อสำร โดยได้รับใบอนุญำตจำก กสทช. 
คือ  
(1)  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง (1) เป็น

เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 8 กนัยำยน 2557  
(2)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง (4) เป็น

เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 11 ตลุำคม 2557  
(3)  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตแบบที่สอง (5) เป็น

เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 26 เมษำยน 2555  
(4)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม (6) เป็น

เวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 20 ธนัวำคม 2550 
บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำแบบผสมผสำนสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ 

คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์มือถือ ส ำหรับผู้ ใช้บ ริกำร
รำยบคุคลและภำคธุรกิจ 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริกำรเสริมผ่ำนโทรศัพท์เคลื่อนที่  (Mobile 
Cnotent Provider) ด้วยกำรน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำร ควำม
บันเทิง และแอพพลิเคชั่น รวมถึงเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต 
(Community Portal) และธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
อินเทอร์เน็ต  

_____________________ 

หมำยเหต ุ
 (1)  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง หมำยถึง ใบอนุญำตส ำหรับผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ( Internet Service) ประเภทที่ไม่มี

โครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของผู้ ให้บริกำรอ่ืน) โดยต้องเป็นกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ 
(End User) โดยตรง 

(2)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ 
(3)  ใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ประกอบด้วย 

1. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี 

นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร TV Lao เป็นเวลำ 2 ปี  

นบัจำกวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัที่ 23 พฤศจิกำยน 2560 
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3. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร Lao Star เป็นเวลำ 5 ปี  

นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร Lao PSTV เป็นเวลำ 1 ปี 

นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัที่ 12 กรกฎำคม 2559 

5. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร LNTV3 เป็นเวลำ 1 ปี  

นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัที่ 12 กรกฎำคม 2559 

6. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี 

นบัจำกวนัที่ 9 มีนำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 8 มีนำคม 2561 

7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ชอ่งรำยกำร TVK เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำก

วนัที่ 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัที่ 12 กรกฎำคม 2559 

(4) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง หมำยถึง ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคม

เป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรที่มีลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 

(5) ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่สอง หมำยถึง ใบอนุญำตส ำหรับผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ ระหว่ำงประเทศและบริกำร

ชมุสำยอินเทอร์เน็ตที่ผู้ ให้บริกำรต้องมีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง 

(6) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม หมำยถึง ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง 

โดยให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมในสว่นที่เป็นกำรเข้ำถึงผู้ ใช้บริกำร (Access Network) และบริกำรโทรคมนำคม 

3. ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผ่ำน บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกดั (เชน) ซึง่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลกัโดยกำรถือหุ้ นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุนในธุรกิจโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีกำรลงทุน 1 
บริษัท ได้แก่ 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั เป็นกิจกำรร่วมค้ำกบัรัฐบำลของประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

ได้รับสิทธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นเวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 
2564 โดยให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่  (Cellular Phone)  และ 3G โทรศัพท์
โครงข่ำยพื น้ ฐำน  (Public Switched Telephone Network (PSTN)) บ ริกำร
โทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ CDMA-450 โทรศพัท์สำธำรณะ บริกำรโทรข้ำมแดน
อัตโนมัติ (International Roaming Service) บริกำรโทรศัพท์ต่ำงประเทศแบบ 
VoIP รวมถึงบริกำรเสริม (Value added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

 

 

 

 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 16  
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 

                               (     ) 1), 2)    

    

โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มอินทัช   วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559     

1) Holding Company
2) บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทร ัพย์แห่งประเทศไทย
3) ปัจจุบันหยุดกำรด ำเนินธุรกิจ

ดาวเทียม โทรศัพท์ในต่างประเทศ   อินเทอร์เน็ตและส่ืออ่ืน
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2.  ลักษ ะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตัง้แตปี่ 2556 ถึง ปี 2558* มีดงันี ้

ผลิตภั ฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท 

2556 2557 2558 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

บริกำรสื่อสำรดำวเทียม 
และบริกำรที่เก่ียวเน่ือง 

ไทยคม  
ทีซี บรอดคำสติง้ 
และบริษัทในกลุม่ธุรกิจไอพีสตำร์ 

- 6,964 69.65 8,783 71.45 9,258 73.82 

บริกำรอินเทอร์เน็ตและสื่อ** ดีทีวี เซอร์วิส 99.99 3,206 32.06 3,230 26.28 3,272 26.09 

แคมโบเดียน ดีทีว ีเน็ตเวิร์ค 100.00       

ซีเอส ล็อกซอินโฟ 42.07       

ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน  (178) (1.78) (120) (0.98) (77) (0.61) 

ก ำไร(ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ  (263) (2.63) 72 0.59 (595) (4.74) 

รำยได้อ่ืน    241 2.41 173 1.41 489 3.90 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 29 0.29 154 1.25 194 1.55 

รวมรายได้ 9,999 100.00 12,292 100.00 12,541 100.00 

* ในปี 2558 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท หรือ ไทยคม) มีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคญัในเร่ืองกำรรับรู้และบนัทกึเงินลงทนุในบริ ษัท  
ซีเอส ล๊อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) และบริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกัด (เชน) โดยในปี 2556 และ 2557 บริษัทบันทึกเงินลงทุนของ  
ซีเอสแอล ตำมวิธีส่วนได้เสีย และบนัทกึเงินลงทนุของ เชน ตำมวิธีเงินลงทนุในบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำมในปี 2558 กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ท ำให้มีกำรปรับปรุงกำรบนัทกึเงินลงทนุของ ซีเอสแอล ตำมวิธีเงินลงทนุในบริษัทย่อย และบนัทกึเงินลงทนุของ เชน 
ตำมวิธีสว่นได้เสีย โดยในกำรเปิดเผยงบกำรเงินของกลุม่บริษัทส ำหรับปี 2558 ได้แสดงกำรเปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีท่ีปรับปรุงใหม่ของปี 2556 และ 2557 
เรียบร้อยแล้ว 

** ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด (ดีทีวี) บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (ซีดีเอ็น) และบริษัท ซีเอส  
ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) 

 

 

  

หน่วย: ล้ำนบำท 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 18 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำแนกตำมสว่นงำนทำงภมูิศำสตร์ ส ำหรับปี 2556 ถึง ปี 2558 มีดงันี ้

รายชื่อประเทศ 2556 2557 2558 

ไทย 6,484 7,623 7,875 

ออสเตรเลยี 1,187 1,394 1,270 

จีน 71 293 317 

อินเดีย 346 414 548 

ญ่ีปุ่ น 715 719 641 

พมำ่ 373 489 627 

ประเทศอื่น ๆ 816 961 1,175 

รวม 9,992 11,893 12,453 

 
ลักษ ะการประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั ดังนี ้

2.1 ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 

2.1.1 บริการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
กลุ่มไอพีสตาร์ 

ดำวเทียมไทยคม 

ดำวเทียมไทยคม แบ่งกลุ่มออกเป็น 2 ประเภท คือ ดำวเทียมแบบทั่ว ไป (Conventional Satellite) และดำวเทียม 
บรอดแบนด์ (High Throughput Satellite, HTS) 

 ดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite) 

ดำวเทียมแบบทั่วไปเป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรส ำหรับผู้ ใช้บริกำรประจ ำที่ (Fixed Satellite Service: FSS) หรือ
ดำวเทียมในควำมถ่ียำ่นซีแบนด์ และเคยแูบนด์ ซึง่ให้บริกำรสง่สญัญำณจำกสถำนีภำคพืน้ดิน โดยสญัญำณจะขยำยและ
ส่งสญัญำณกลบัมำยังสถำนีภำคพืน้ดิน ณ ต ำแหน่งใด ๆ ภำยใต้พืน้ที่ครอบคลุม (Footprint) ของดำวเทียม กำรรับ
สญัญำณเหล่ำนีส้ำมำรถรับได้จำกสถำนีภำคพืน้ดินอื่น ๆ ทุกที่ที่อยู่ภำยใต้พืน้ที่ให้บริกำรของดำวเทียม ด้วยลกัษณะ
ดงักล่ำวของดำวเทียมแบบทัว่ไปจึงช่วยให้ผู้ประกอบกำรช่องรำยกำรโทรทศัน์ และผู้ประกอบกำรโทรคมนำคม ได้รับ
ประโยชน์จำกพืน้ที่ครอบคลุมบริเวณกว้ำงของดำวเทียมทัง้ในระดับประเทศและระดับภูมิภำค บริษัทเรียกดำวเทียม
ประเภทนีว้ำ่ดำวเทียมด้ำนกำรสือ่สำร โดยให้บริกำรหลกัในกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ 

 ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband Satellite) 

ดำวเทียมบรอดแบนด์ หรือดำวเทียม High throughput (HTS) เป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรบรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต 
(แบบจดุตอ่จดุ) โดยใช้คลืน่ควำมถ่ีสงู และเทคโนโลยีดำวเทียมที่มีควำมแรงของสญัญำณ ครอบคลมุพืน้ท่ีให้บริกำรจ ำกดั
เป็นวงกลมแคบ ๆ หลำย ๆ วงเรียงติดกนัในลกัษณะรังผึง้ ซึง่โดยปกติแล้วควำมจขุอง HTS สำมำรถจดัสรรคลืน่ควำมถ่ีใน
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กำรให้บริกำรในวงโคจรได้มำกกว่ำเทื่อเทียบกับดำวเทียมแบบทัว่ไป จึงช่วยลดค่ำใช้จ่ำยต่อเมกะบิตต่อวินำที (Mbps) 
นอกจำกนี ้HTS สำมำรถน ำเสนอบริกำรให้กบัภำครัฐบำล และภำคธุรกิจ รวมถึงผู้ประกอบกำรเครือขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นที่
ที่มีควำมต้องกำรเพิ่มกำรให้บริกำรในบริเวณที่ระบบโครงขำ่ยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึงโดยใช้ broadband backhaul 
แทน 

ปัจจบุนับริษัทให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไปจ ำนวน 3 ดวงในวงโคจร ได้แก่ ดำวเทียม ไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และ
ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมบรอดแบนด์อีก 1 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 4 โดยรำยละเอียดคุณสมบัติของดำวเทียม 
ไทยคมแตล่ะดวงมีดงัตอ่ไปนี ้

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 

ชนิดของ
ดาวเทยีม 

ดำวเทียมบรอดแบนด์  
High Throughput (HTS) 

ดำวเทียมแบบทัว่ ไป ดำวเทียมแบบทัว่ ไป ดำวเทียมแบบทัว่ ไป 

ที่ตัง้วงโคจร 119.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 120 องศำตะวนัออก 

ผู้ผลิต 
(ประเทศ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Aerospatiale 
(ฝร่ังเศส) 

Orbital Sciences Corporation 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

รุ่น LS-1300S Spacebus 3000 Star 2.3 LS-1300 

อายุการใช้งาน 15 ปี 14 ปี 15 ปี 18 ปี 

จัดส่งสู่วงโคจร สิงหำคม 2548 พฤษภำคม 2549 มกรำคม 2557 กนัยำยน 2557 

ชนิดของ Beams  
ที่ให้บริการ / 

ทรานสพอนเดอร์ 

84 Ku-Spot Beams 
8 Ku-Spot Beams (Augment) 

3 Ku-Shaped Beams 
7 Ku-Broadcast Beams 

25 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 
15 Ku-band ทรำนสพอนเดอร์ 

24 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 
9 Ku-band ทรำนสพอนเดอร์ 

14 C-band ทรำนสพอนเดอร์ 

พืน้ที่ให้บริการ 

14 ประเทศ: ออสเตรเลีย 
กมัพชูำ จีน อินเดีย อินโดนีเซีย 
ญ่ีปุ่ น มำเลเซีย เมียนมำ่ร์ 

นิวซีแลนด์ ฟิลิปปินส์ เกำหลใีต้ 
ไต้หวนั ไทย และเวียดนำม 

C-band ประเทศไทย  
กลุม่อินโดจีน และภมิูภำค
เอเชียใต้ ทวีป แอฟริกำ 

ยโุรป เอเชีย และออสเตรเลีย 
Ku-band ประเทศไทย  

กลุม่อินโดจีน 

C-band ภมิูภำคเอเชียใต้ 
และทวปี แอฟริกำ  

Ku-band ภมิูภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ 

C-band ประเทศไทย  
กลุม่อินโดจีน และภมิูภำค

เอเชีย 

โครงกำรดำวเทียมดวงใหม่ 

บริษัทวำงแผนท่ีจะสง่ดำวเทียมแบบทัว่ไปดวงใหมข่ึน้สูว่งโคจร คือ ดำวเทียมไทยคม 8 ซึง่จะให้บริกำรในต ำแหนง่เดียวกนั
กบัดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก รองรับกำรให้บริกำรในประเทศไทย 
และกลุ่มอินโดจีน ภูมิภำคเอเชียใต้ และทวีปแอฟริกำ มีช่องสญัญำณดำวเทียมในควำมถ่ีย่ำนเคยูแบนด์ 24 ช่องสญัญำณ 
ดำวเทียมไทยคม 8 จะช่วยท ำให้แพลตฟอร์มกำรบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก
แข็งแกร่งขึน้ รวมถึงจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมก็จะเพิ่มขึ น้ด้วย ปัจจุบันดำวเทียมไทยคม 8 ได้เร่ิมเข้ำสู่
กระบวนกำรสร้ำงดำวเทียมโดยก ำหนดแผนกำรสง่ขึน้สูว่งโคจรภำยในคร่ึงแรกของปี 2559 
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ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) บริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

ด้วยประสบกำรณ์ของบริษัทที่มีมำกกว่ำ 24 ปี ได้พิสูจน์แล้วว่ำบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรชัน้น ำในธุรกิจกำรให้บริกำร 
เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ทัง้กำรใช้งำนแบบเต็มเวลำ (full time) หรือกำรใช้งำนเป็นครัง้ครำว (occasional use) 

(1.1) บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

บริษัทให้บริกำรสนบัสนุน และส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ให้แก่ผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวีอย่ำงเต็ม
รูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นรำยกำรบนัเทิง กีฬำ และรำยกำรข่ำว รูปแบบกำรให้บริกำรนีจ้ึงเป็นทำงเลือกที่สมบรูณ์แบบส ำหรับ
ผู้ประกอบกำร ท ำให้สำมำรถสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ไปยงัเครือขำ่ยเคเบิลทีวีในทวีปตำ่ง ๆ ที่เป็นตลำดส ำคญัของตน 

ดำวเทียมไทยคมเป็นสื่อกลำงในกำรส่งข้อมลูไปยงัผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยแุละโทรทศัน์  หรือผู้ ให้บริกำร 
อื่น ๆ เพื่อช่วยให้สำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มดิจิตอลทีวีและอนำล็อก โดยบริษัทต้องกำรให้บริกำรนีส้ำมำรถ
เข้ำถึงสมำชิกผู้ชมเคเบิลทีวีในทวีปเอเชีย ยโุรป แอฟริกำ และออสเตรเลยี 

(1.2) บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) 

บริษัทน ำเสนอรูปแบบกำรให้บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง  ซึ่งเป็นทำงเลือกที่ดี
ส ำหรับช่องรำยกำรตำ่ง ๆ ในกำรเข้ำถึงผู้ รับชมทำงบ้ำน นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำมพร้อมส ำหรับกำรให้บริกำรเสริมอื่น ๆ 
เช่น รำยกำรที่ผู้ ชมต้องช ำระค่ำใช้จ่ำยเมื่อรับชม (pay-per-view) ระบบเรียกชมรำยกำรตำมสัง่ ( video-on-demand) 
เมนูแนะน ำรำยอิเล็กทรอนิคส์ (electronic programme guides) รวมทัง้ กำรโฆษณำและ home shopping นอกจำกนี ้
อุปกรณ์บีบอัดสัญญำณในระบบดิจิตอลที่ทำงบริษัทใช้จะช่วยให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถลดต้นทุนในกำรให้บริกำร  
ในขณะที่ผู้ รับชมสำมำรถใช้จำนรับสญัญำณดำวเทียมที่มีขนำดเล็กรับสญัญำณโทรทศัน์ที่ส่งตรงมำจำกดำวเทียมใน
ระบบ DTH ได้ 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport and DTH Center) 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถำนีศนูย์กลำงที่ให้บริกำรเสริมตำ่ง ๆ ใน
ด้ำนธุรกิจกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์และโทรคมนำคม สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมเป็นสถำนีเทเลพอร์ตที่ได้รับกำร
รับรองมำตรฐำน ISO 9002 และ 9001:2000 มีกำรติดตัง้อปุกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครันเพื่อให้บริกำรด้ำน
กำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแก่ผู้ประกอบกำรทัง้  ในและนอกประเทศ บริษัทได้น ำเสนอกำรให้บริกำรแบบ 
one-stop services โดยรวมกำรรวมแบนวิดธ์กับบริกำรเสริมเข้ำด้วยกัน เช่น กำรส่งข้อมูลผ่ำนดำวเทียม กำรกระจำย
สญัญำณโดยเทป กำรบีบอดัสญัญำณโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล ส ำหรับช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HD และ Ultra-HD) 
กำรถ่ำยทอดสญัญำณดำวเทียม กำรตรวจสอบสญัญำณ ตลอดจนกำรให้บริกำรใหม ่เช่น Over-The-Top (OTT) หรือกำร
ให้บริกำรสง่รำยกำรโทรทศัน์ หรือวีดีโอผำ่นโครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทในเครือ ได้แก่ 1) บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยแบบ
บอกรับสมำชิก ส ำหรับช่องรำยกำรที่มีเนือ้หำของประเทศไทย 2) บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริกำรรับและสง่สญัญำณดำวเทียม 
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(2)  กำรบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรให้บริกำรข้อมลู (Data) 

(2.1) ตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ย (Retail Market) 

ไอพีสตำร์เป็นผู้ให้บริกำรบรอดแบนด์ผำ่นดำวเทียมตัง้แตปี่ 2548 ให้บริกำรสง่ข้อมลู ข้อมลูเสยีง และวีดีโอควำมเร็ว
สงูผ่ำนดำวเทียมไปยงัผู้ ใช้บริกำรในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก โดยไอพีสตำร์พิสจูน์แล้วว่ำสำมำรถที่จะควบคุมต้นทุนกำร
ให้บริกำรให้กบัผู้ ให้บริกำรรำยย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนดคณุภำพกำรให้บริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยไม่มี
อปุสรรคหรือข้อจ ำกดัทำงด้ำนท่ีตัง้ หรือภมูิประเทศในกำรให้บริกำร สง่ผลให้ผู้ให้บริกำรรำยยอ่ยที่ใช้บริกำรผำ่นดำวเทียม 
บรอดแบนด์ไทยคม 4 มีข้อได้เปรียบทำงด้ำนต้นทนุ และสำมำรถที่จะขยำยกำรให้บริกำรไปยงัลกูค้ำของพวกเขำที่อยู่ใน
ธุรกิจขนำดเลก็ทัว่ประเทศ 

บริษัทได้ขยำยตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ยในประเทศ ฟิลปิปินส์ และอินโดนีเซีย โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรผู้จดัจ ำหนำ่ย
อุปกรณ์ปลำยทำงภำคพืน้ดินรำยใหญ่ อย่ำง Gilat Satellite Networks โดยควำมร่วมมือในครัง้นี ้ถือเป็นอีกขัน้ของ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินตำมกลยทุธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ซึง่เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้จดัจ ำหน่ำย
อปุกรณ์ภำคพืน้ดินที่มีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพและตรงต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ  สำมำรถเข้ำเช่ือมต่อใช้งำนผ่ำน
ดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 เป็นกำรเพิ่มทำงเลือกให้กับลกูค้ำไอพีสตำร์ ให้สำมำรถเลือกใช้อุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่
เหมำะสมกบัควำมต้องกำรใช้งำนของตนเองมำกที่สดุ โดยกำรใช้กลยทุธ์ IPSTAR Open Access Platform (OAP) เป็น
ทำงเลือกให้กับผู้ ใช้บริกำรที่ต้องกำรบรอดแบนด์ผ่ำนดำวเทียมที่มีควำมเร็วเพิ่มขึน้  นอกจำกนี ้ไทยคมมีแผนที่จะน ำ 
กลยทุธ์นีไ้ปใช้กบัประเทศอื่นด้วย 

(2.2) ตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ย (Carrier) 

ไอพีสตำร์ให้บริกำรเครือข่ำยบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตที่มีคุณภำพ และกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรด้วยต้นทุนที่มี
ประสิทธิภำพในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิ ก รวมถึงสำมำรถให้บริกำรกับผู้ ประกอบกำรเครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ แบบ  
“one-stop shop” เพื่อให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในกำรเช่ือมต่อโทรศัพท์เคลื่อนที่ในบริเวณที่ระบบโครงข่ำย
ภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึงโดยเช่ือมต่อระหว่ำงสถำนีฐำน (BTS) กลบัมำยงัโครงข่ำยส่วนกลำงมีรูปแบบกำรใช้งำน
สถำนีฐำน macro cells, micro cells, to small-cell หรือ IP-node-B ผ่ำนดำวเทียมโครงข่ำยไอพีสตำร์สำมำรถให้บริกำร
เช่ือมต่อโทรศัพท์เคลอื่นที่ได้ครอบคลุมทั่ว  ประเทศ เพื่อรองรับกำรใช้งำนที่เพิ่มมำกขึน้อย่ำงรวดเร็ว  ไทยคมประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรเช่ือมตอ่โทรศพัท์เคลือ่นท่ีในหลำยประเทศ และจะขยำยกำรให้บริกำรออกไปยงัประเทศอื่น ๆ 
เพิ่มเติม 

(2.3) ตลำดกลุม่ลกูค้ำองค์กร (Enterprise) 

ไอพีสตำร์ช่วยให้ธุรกิจขนำดเล็ก และกลุม่ลกูค้ำองค์กร สำมำรถให้บริกำรได้ทกุที่ทกุเวลำ ลกูค้ำกลุม่ธุรกิจมีควำม
ต้องกำรใช้บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในกำรบริหำรธุรกิจ หรือใช้เป็นระบบป้องกันเพื่อไม่ให้โครงข่ำยอินเทอร์เน็ตภำยใน
องค์กรล้มเหลว ไอพีสตำร์สำมำรถช่วยเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงไปทั่วประเทศ  ไม่ว่ำจะอยู่ใน
อตุสำหกรรมน ำ้มนั และก๊ำซธรรมชำติ ที่มีสถำนีในหลำย ๆ จดุทัว่ ประเทศ ร้ำนค้ำปลกีขนำดใหญ่ที่มีควำมต้องกำรใช้งำน
ธุรกิจออนไลน์ที่ส ำคญั เช่น เช่ือมตอ่กำรช ำระเงินกบัทำงธนำคำร ระบบดำวเทียมไอพีสตำร์บรอดแบนด์สำมำรถให้บริกำร
ที่เช่ือถือได้ โดยไมม่ีข้อจ ำกดัทำงด้ำนจ ำนวนของธุรกิจที่เช่ือมตอ่กบัเครือขำ่ย 
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นอกจำกนี ้กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ให้บริกำรทำงเลือกด้วยระบบอุปกรณ์สื่อสำรผ่ำนดำวเทียม
ภำคพืน้ดินท่ีมีควำมสำมำรถมำกขึน้ ควำมเร็วสงูขึน้ เพื่อตอบสนองกำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำกลุม่ธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 

(2.4) โครงขำ่ยของรัฐบำล (Government & USO program) 

องค์กรของรัฐในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ยอมรับกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูของไอพีสตำร์ว่ำมีส่วนช่วยให้
กำรบริหำรงำนของรัฐบำลในทกุสว่นงำน สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต และกำรสื่อสำร ให้เข้ำถึง 
ทกุคนทัว่ประเทศอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

นอกจำกนีก้ำรให้บริกำรดงักล่ำวยงัสำมำรถใช้เช่ือมต่อกำรสื่อสำรเมื่อเกิดภำวะวิกฤตจำกภัยพิบัติในพืน้ที่ต่ำง  ๆ 
รวมถึงกำรให้บริกำรกำรศึกษำทำงไกล หรือกำรให้บริกำรเช่ือมต่อเป็นระบบเครือข่ำยส่วนบุคคลเสมือนจริง (Virtual 
Private Network, VPN) ท ำกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูภำยในองค์กรของรัฐได้ ทัง้นี ้ไอพีสตำร์ได้รับกำรยอมรับจำกองค์กรของรัฐ
วำ่เป็นกำรบริกำรท่ีมีประสทิธิภำพ และจะท ำกำรขยำยกำรเช่ือมตอ่กำรสือ่สำรไปยงัให้ทัว่ประเทศ 

(2.5) กำรให้บริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูผำ่นระบบดำวเทียมแบบเคลือ่นท่ี (Mobility) 

บริษัทมีกำรเติบโตในกำรให้บริกำรทำงด้ำน Mobility เพื่อเช่ือมต่อข้อมลูผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทำงทะเล 
ทำงบก และทำงอำกำศมำกไปกวำ่นัน้หนว่ยงำนธุรกิจและผู้ ให้บริกำรในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิกต้องกำรใช้บริกำรเช่ือมต่อ
ข้อมลูผำ่นระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนท่ีจำกบริษัทเนื่องจำกมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมมำยำวนำนกว่ำ 
24 ปี สำมำรถให้บริกำรที่มีคณุภำพทัง้ทำงด้ำนกำรจดักำรด ำเนินงำน และด้ำนเทคโนโลยี ทัง้นีบ้ริกำร Mobility สำมำรถ
ปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ ตลอดจนให้บริกำรแบบครบวงจรเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้ำที่หลำกหลำย ไมว่่ำจะ
เป็นเคร่ืองบินพำณิชย์ บริษัทขนสง่ ผู้ประกอบกำรรถไฟ เรือของกองทพัเรือ บริษัทน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ  

ส ำหรับกำรให้บริกำรบนเคร่ืองบินพำณิชย์ บริษัทได้ให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตผ่ำนควำมถ่ีย่ำนเคยูแบนด์ 
(Ku-band) ที่มีควำมเร็วสงูเทียบเทำ่ควำมเร็วของเทคโนโลยี 3G บนเคร่ืองบินพำณิชย์อยำ่งเป็นทำงกำรกบั Nok Air ด้วย
กำรเป็นพนัธมิตรกบับริษัทโกลเบิล้ อีเกิล้ (Global Eagle Entertainment, GEE)  

ในส่วนของกำรให้บริกำรทำงทะเล (Maritime) ไทยคมจบัมือกบัเอไอเอส (แอดวำนซ์อินโฟร์ เซอร์วิส) เพื่อให้บริกำร 
3G 2100 MHz ผ่ำนดำวเทียมไทยคม บนเรือรบหลวงกระบี่ และเรือตรวจกำรทำงทะเล บริกำรดงักลำ่วเป็นกำรให้บริกำร
ไปยงัลกูเรือ และลกูค้ำ เพื่อสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูตำ่ง ๆ กำรรับสง่อีเมล และใช้บริกำรอินเทอร์เน็ตที่มีควำมปลอดภยั และ
มีประสทิธิภำพในขณะที่อยูใ่นทะเล 

บริษัทได้เร่ิมให้บริกำรทำงทะเลในช่วงปีที่ผำ่นมำ และจะยงัคงด ำเนินกำรขยำยกำรบริกำรไปอีกเป็นจ ำนวนมำก โดย
มีกำรให้บริกำรในสว่นของโทรศพัท์เคลื่อนที่ และกำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของเรือทกุขนำด และทกุประเภท 

สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดนิ (IPSTAR Gateway) 

สถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) เป็นสถำนีแม่ข่ำยที่ใช้รับสง่สญัญำณระหว่ำงดำวเทียมกับ
สถำนีควบคุมเครือข่ำยปลำยทำง โดยบริษัทได้ออกแบบให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรทำงำนได้หลำกหลำย และยัง
สำมำรถรองรับกำรให้บริกำรติดต่อสื่อสำรแบบบรอดแบนด์ (Broadband) ที่เข้ำถึงผู้ ใช้บริกำรไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มลกูค้ำ
องค์กร ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (ISP) หรือผู้ ใช้บริกำรทั่วไป โดยให้บริกำรทัง้กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต กำรให้บริกำร
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เครือข่ำยภำยในองค์กร (Intranet Network) กำรประชุมทำงไกล (Video Conference) กำรแพร่ภำพและเสียง 
(Broadcast and Multicast Multimedia) กำรให้บริกำรรับส่งข้อมูล (Transaction Service) และกำรให้บริกำรโทรศพัท์ 
(Telephony) 

สถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) มีหน้ำที่สนบัสนุนกำรสื่อสำรแบบ wide band จำกสถำนี
ควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) ไปยังอุปกรณ์รับส่งสัญญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ (IPSTAR User 
Terminal) และกำรสื่อสำรแบบ narrow-band จำก อุปกรณ์ รับส่งสัญญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ (IPSTAR User 
Terminal) กลับไปยัง สถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) นอกจำกนี ้ขนำดของสถำนีควบคุม
เครือข่ำยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) สำมำรถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับควำมต้องกำรปริมำณของข้อมูลที่มำกขึน้
ปัจจบุนั มี 15 สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดิน (IPSTAR Gateway) ใน 11 ประเทศ 

การตลาด การแข่งขัน และแผนกลยทุธ์ในปี 2559 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

Northern Sky Research (NSR) คำดกำรณ์วำ่กำรบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์จะยงัคงเป็นบริกำรหลกัที่มคีวำมต้องกำร
ใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์ และเคยูแบนด์ เป็นตวัผลกัดนัปริมำณกำรใช้งำนที่เพิ่มขึน้ในอนำคต กำร
เติบโตในปริมำณกำรใช้งำนดงักลำ่วมำจำกกำรให้บริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Direct-to-
Home, DTH) และบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Video Distribution) ส ำหรับตลำด DTH เป็นตลำด
ที่มีควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ีย่ำนเคยแูบนด์มำกที่สดุเพื่อรองรับกำรให้บริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ  (SD) และ
ช่องรำยกำรควำมคมชัดสูง (HD และ UltraHD) ที่ก ำลงัจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึ่งภูมิภำคที่แข็งแกร่งที่สุดคือ ภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ส ำหรับตลำดกำรแพร่รำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ยงัคงครองควำมต้องกำรใช้ควำมถ่ีย่ำนซีแบนด์มำก
ที่สดุ ซึง่ภมูิภำคที่แข็งแกร่งที่สดุคือ ภมูิภำคเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และอเมริกำเหนือตำมล ำดบั 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ในระยะ 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมดำวเทียมในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกประสบกับภำวะขำดแคลนช่องสญัญำณ
ดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์ และเคยแูบนด์โดยมีปริมำณควำมต้องกำรที่เพิ่มขึน้ สง่ผลให้รำคำตลำดของค่ำใช้บริกำรเช่ำ
ช่องสญัญำณดำวเทียมเพิ่มสูงขึน้ ธุรกิจบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 
ปัจจุบันบริกำรโทรทัศน์แบบบอกรับสมำชิก (Pay TV) ในทวีปเอเชียมีส่วนแบ่งตลำดกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนครัวเรือน
ทัง้หมด ทัง้นี ้มีกำรคำดกำรณ์วำ่ควำมต้องกำรของบริกำรดงักลำ่วจะยงัคงเติบโตอยำ่งต่อเนื่องใน 2-3 ปี ข้ำงหน้ำจำกกำรเพิ่ม
มำกขึน้ของบริกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Direct-to-Home, DTH) ในภูมิภำค นอกจำกนี ้
บริกำรโทรทศัน์ช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HD และ Ultra-HD) จะยงัคงมีสว่นส ำคญัในกำรเพิ่มปริมำณควำมต้องกำรใช้งำน
ช่องสญัญำณดำวเทียม ทัง้ในยำ่นควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ตอ่ไป 

ในประเทศไทย กำรก ำหนดให้ช่องรำยกำรโทรทัศน์ดำวเทียมต้องรับใบอนุญำตประกอบกิจกำรของ  กสทช. ประเภท
บอกรับสมำชิก มีผลท ำให้เกิดกำรคัดกรองช่องรำยกำรโทรทัศน์ที่มีคุณภำพ ถูกต้องตำมระเบียบเท่ำนัน้  ที่จะสำมำรถ
ออกอำกำศได้ โดยจะเกิดประโยชน์ต่อประชำชน คุ้ มครองผู้ บริโภค และช่วยส่งเสริมกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียม ซึง่จะมีสว่นช่วยกระตุ้นให้อตุสำหกรรมโทรทศัน์ภำยในประเทศมีกำรพฒันำเพิ่มขึน้ และ
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยืน นอกจำกนี ้กำรด ำเนินกำรเร่ืองกำรส่งสญัญำณโทรทศัน์ภำคพืน้ดินในระบบดิจิตอลที่มีกำร
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ออกอำกำศ ที่ผำ่นมำยงัช่วยสร้ำงควำมต้องกำรใช้งำนช่องสญัญำณดำวเทียมในกำรออกอำกำศให้เพิ่มมำกขึน้จำกประกำศ 
กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทั่ว ไป (ประกำศ must carry) มีวตัถุประสงค์เพื่อให้
ผู้บริโภคสำมำรถที่จะเข้ำถึงและได้รับชมฟรีทีวีได้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคแอฟริกำ 

แอฟริกำเป็นตลำดใหม่ที่เต็มไปด้วยศกัยภำพ ปัจจยัผลกัดนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมในภมูิภำคที่ส ำคญั คือ กำรเติบโต
ของภำคบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Video Distribution) และมีปริมำณควำมต้องกำรสงูในกำร 
ใช้งำนดำวเทียมสื่อสำรส ำหรับกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่  กำรเช่ือมต่อโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต และกำรสื่อสำร
องค์กรและภำครัฐ 

ในธุรกิจกำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Video Distribution) นัน้ เป็นตลำดส ำคญัที่มีกำร
เติบโตในระยะยำว เนื่องจำกมีแนวโน้มของกำรผลติช่องรำยกำรโทรทศัน์ใหม่ที่มีเนือ้หำท้องถ่ินส ำหรับชำวแอฟริกำ และมีกำร
แพร่กระจำยช่องรำยกำรภำยในภมูิภำคเพิ่มสงูขึน้ 

ในส่วนของธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ในทวีปแอฟริกำถือได้ว่ำเป็นตลำดที่มีศกัยภำพ ตำมกำรรำยงำนของ
สหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (ITU) กำรเติบโตของตลำดกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนท่ีผ่ำนดำวเทียมนี ้เป็น
ผลมำจำกกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรออกไปในเขตชำนเมืองและชนบทอยำ่งรวดเร็วของผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนท่ี ในสว่นของ
กำรให้บริกำร VSAT ในทวีปแอฟริกำจะเป็นกำรเช่ือมตอ่เพื่อกำรสือ่สำรองค์กร กำรสือ่สำรระหว่ำงแทน่ขดุเจำะน ำ้มนัและก๊ำซ
ธรรมชำติกับส ำนกังำนสำขำ รวมทัง้ เพื่อกำรรองรับแอพพลิเคชั่นต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำทำงไกล (Distance Learning) กำร
เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต  (Internet Access) กำรแพทย์ทำงไกล  (Telemedicine) และโครงกำรรัฐบำลอิ เล็กทรอนิก ส์  
e-Government) เป็นต้น 

การแข่งขนัของอุตสาหรรมดาวเทียมแบบทั่วไป 

กำรแขง่ขนัในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ในภูมิภำคเอเชีย -แปซิฟิกคู่แข่งที่ส ำคญัของบริษัทประกอบด้วยบริษัท Asia Satellite Telecommunications (Asiasat) 
บริษัท APT Satellite (Apstar) และ บริษัท Asia Broadcast Satellite (ABS) ของประเทศฮ่องกง บริษัท Measat Satellite 
Systems (Measat) ของประเทศมำเลเซีย บริษัท SES Astra (NSS) ของประเทศลกัเซมเบิร์ก และบริษัท Vietnam Posts and 
Telecommunications (Vinasat) ของประเทศเวียดนำม ตลอดจนคูแ่ขง่อย่ำง บริษัท Eutelsat จำกประเทศฝร่ังเศส และบริษัท 
IntelSat จำกลกัเซมเบิร์ก อยำ่งไรก็ตำมในฐำนะท่ีบริษัทเป็นหนึง่ในผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลกัในภมูิภำคที่มีประสบกำรณ์ใน
กำรให้บริกำรด้ำนสื่อสำรดำวเทียมมำยำวนำน บริษัทเช่ือวำ่กำรแขง่ขนัดงักลำ่วจะไม่สง่ผลกระทบต่อบริษัทมำกนกั เนื่องจำก
ช่ือเสียงและควำมสมัพันธ์อันดีกับลูกค้ำที่มีมำยำวนำน ประกอบกับกำรคัดสรรกลุ่มลูกค้ำและช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียมที่มีคณุภำพมำออกอำกำศบนดำวเทียมไทยคม ท ำให้ดำวเทียมไทยคมเป็นท่ีต้องกำรของผู้ใช้บริกำรรำยใหม่ ปัจจบุนั
ประเทศไทยมีประมำณ 17.5 ล้ำนครัวเรือน หรือร้อยละ 73 ของประชำกรทัง้หมดที่มีกำรใช้บริกำรรับสญัญำณโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม และเคเบิลทีวีผ่ำนดำวเทียมไทยคม ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก ซึ่งมีกำรปอ้งกนักำรเข้ำมำของคูแ่ข่ง
ดำวเทียมรำยอื่น ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บริษัทยงัคงเป็นผู้น ำในสว่นแบ่งกำรตลำดในกลุม่อินโดจีน และเอเชียใต้ ซึ่งในปี 
2558 ที่ผำ่นมำ บริษัทได้เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในภมูิภำคนีเ้พิ่มขึน้ เห็นได้จำกควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่อง
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมบนดำวเทียมไทยคม 7 ในประเทศอินเดีย 
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กำรแขง่ขนัในภมูิภำคแอฟริกำ 

ผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลำยรำยสนใจและเลง็เห็นโอกำสในกำรขยำยตลำดเปำ้หมำยมำยงัทวีปแอฟริกำคูแ่ขง่ที่ส ำคญั
ของบริษัทในภมูิภำคนีป้ระกอบด้วย บริษัท Intelsat (Intelsat) และ บริษัท SES Astra (SES, NSS) ของประเทศลกัเซมเบิร์ก 
บริษัท Arabsat (Arabsat) ของประเทศซำอดุิอำระเบีย และบริษัท Eutelsat (Atlantic Bird, W series) ของประเทศฝร่ังเศส ใน
ตลำดนีม้ีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงอนัเนื่องมำจำกมีผู้ให้บริกำรดำวเทียมหลำยรำย และกำรเพิ่มขึน้ของกำรให้บริกำรเครือขำ่ยใยแก้ว 

อย่ำงไรก็ตำม แอฟริกำเป็นตลำดที่มีศกัยภำพในเชิงปริมำณควำมต้องกำรใช้งำน เนื่องจำกเป็นทวีปที่ใหญ่อนัดบั 2 ซึ่งมี
จ ำนวนประชำกรอยู่เป็นจ ำนวนมำกแต่ยงัคงมีอตัรำกำรเข้ำถึงประชำกรด้ำนเทคโนโลยีสื่อสำรค่อนข้ำงต ่ำ  บริษัทมัน่ใจว่ำจะ
สำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกกำรแข่งขนัในภมูิภำคแอฟริกำได้ด้วยกำรมุ่งเน้นไปยงัตลำดเป้ำหมำย สร้ำงควำมร่วมมือกับ
พนัธมิตรธุรกิจและกำรขยำยโครงขำ่ยด้ำนโทรคมนำคมของลกูค้ำ 

แผนกลยทุธ์ดำวเทียมแบบทัว่ไปในปี 2559 

บริษัทยงัคงใช้กลยทุธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็น “Hot Bird” หรือดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสงูส ำหรับดำวเทียม
ไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก กำรเป็น “Hot Bird” ต้องมีฐำนจำกจ ำนวนสมำชิก
และจ ำนวนช่องบนแพลตฟอร์ม จ ำนวนฐำนผู้ชมและจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์ ณ ต ำแหนง่ 78.5 องศำตะวนัออก ในปี 2556 
จำก 702 ช่องรำยกำร (592 ช่องรำยกำรควำมคมชดัปกติ และ 110 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชดัสงู) เพิ่มขึน้เป็น 784 ช่อง
รำยกำร (660 ช่องรำยกำรควำมคมชัดปกติ และ 124 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชัดสงู) ในปี 2558 (ณ วนัที่ 31 ตุลำคม 
2558) และจำกแผนกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สู่วงโคจรภำยในคร่ึงแรกของปี 2559 จะท ำให้มีช่องสญัญำณเพิ่มขึน้ และ
สง่ผลให้ช่องรำยกำรเพิ่มขึน้ด้วยกำรสร้ำงควำมต้องกำรส ำหรับประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน หรือ AEC ในตลำด 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้น ำบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น MPEG4/DVB-S2 ส ำหรับรองรับ
ควำมต้องกำรช่องรำยกำรควำมคมชดัสงู (HD และ Ultra-HD) ในอนำคต  

ในภมูิภำคแอฟริกำแผนกลยทุธ์ของบริษัท คือ กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขนั โดยกำรแบ่งกลุ่มตลำดอย่ำงชดัเจน 
เช่น บริกำรเครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่  บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) บริกำร
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต และบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมไปยงัสถำนีรับภำคพืน้ดินและผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี  
โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญที่มีมำกกว่ำ 24 ปี รวมถึงกำรร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อน ำเสนอโซลชูั่นแบบ
ครบวงจร (End-to-End solutions) และ managed services ให้กบัลกูค้ำ 

(2) ภำวะอตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรรับสง่ข้อมลู (Data) 

ควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์หรือดำวเทียม high throughput satellite (HTS) ทัว่โลกคำดว่ำจะเติบโต
มำกขึน้ในอนำคต เนื่องจำกยงัคงมีควำมต้องกำรใช้บริกำรช่องสญัญำณแบนด์วิดธ์อยำ่งต่อเนื่องอ้ำงอิงจำกข้อมลูของสหภำพ
โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ (ITU) คำดกำรณ์วำ่จะมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรอินเตอร์เน็ตทัว่โลกมำกกว่ำ 3.3 พนัล้ำนคน ณ สิน้ ปี 
2558 โดยประมำณร้อยละ 55 มำจำกภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

กำรใช้บริกำรบรอดแบนด์ภำยในองค์กรมีแนวโน้มที่จะเติบโตอยำ่งมำกรองจำกกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ตแบบสว่นตวั รวมถึง
กำรใช้บริกำร backhaul และกำรใช้บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) กำรให้บริกำร
เช่ือมตอ่โทรศพัท์ผำ่นดำวเทียมกลำยเป็นบริกำรท่ีส ำคญักบัผู้ให้บริกำรเครือขำ่ยโทรศพัท์เคลื่อนท่ีใช้เป็นตวัช่วยในกำรสง่ข้อมลู
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เสียง และบริกำรด้ำน ข้อมูลไปยงัพืน้ที่ที่มีข้อจ ำกัดในเร่ืองที่ระบบโครงข่ำยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึง นบัว่ำเป็นช่องทำง
ให้กบัผู้ ใช้บริกำรนบัล้ำนเพื่อสำมำรถเข้ำถึงกำรสือ่สำรได้ในขณะเดียวกนัผู้ ให้บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลือ่นท่ียงัได้รับรำยได้
เพิ่มมำกขึน้ จำกภมูิภำคเหลำ่นีด้้วย ตำมกำรรำยงำนของ ITU คำดวำ่จ ำนวนผู้ใช้บริกำรเครือขำ่ยโทรศพัท์เคลื่อนท่ีจะมีจ ำนวน 
7 พนัล้ำนรำย ณ สิน้ปี 2558 ซึง่มำกกวำ่คร่ึงหนึง่ของจ ำนวนดงักลำ่วอำศยัอยูใ่นภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

นอกจำกนี ้คำดว่ำกำรใช้งำนเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFEC) และในภำคกำรเดินเรือจะเป็นตัว
ผลักดันกำรเติบโตของกำรใช้งำนผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่  (Mobility) ตำมที่  Northern Sky Research (NSR) 
คำดกำรณ์ว่ำอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ หรือปี 2567 จะมีจ ำนวนเคร่ืองบินเชิงพำณิชย์ที่ติดตัง้อุปกรณ์กำรเช่ือมต่อบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบิน (IFC) ประมำณ 16,000 ล ำ  และมีจ ำนวนเรือที่สำมำรถให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในขณะที่
อยูใ่นทะเลได้ประมำณ 900,000 ล ำ 

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ 

ในปี 2558 ทั่ว โลกได้มีกำรพัฒนำสัญญำณดำวเทียม HTS ในย่ำนควำมถ่ีเคเอแบนด์ (Ka-band) โดยผู้ ให้บริกำร
ดำวเทียม HTS ได้เร่ิมให้บริกำรยำ่นควำมถ่ีเคเอแบนด์ไปยงัลกูค้ำในหลำยภมูิภำคแล้ว แตอ่ยำ่งไรก็ตำม กำรให้บริกำรดงักลำ่ว
ยงัคงจ ำกัดอยู่ในตลำดเพียงไม่ก่ีกลุ่มเท่ำนัน้ เนื่องจำกกฎระเบียบข้อบงัคับในแต่ละประเทศภำยในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก
แตกต่ำงกนั และเป็นสิ่งที่ท้ำทำยในกำรเข้ำถึงตลำดใหม่ ๆ นอกจำกนีย้งัมีควำมท้ำทำยด้ำนอื่น ไมว่่ำจะเป็นควำมแตกต่ำงใน
กำรพฒันำด้ำนเศรษฐกิจ วฒันธรรมและควำมต้องกำรท่ีแตกต่ำงกนั เมื่อกลำ่วถึงเร่ืองของเทคโนโลยีในระบบดำวเทียม HTS 
ในควำมถ่ีย่ำนเคเอแบนด์ จะมีกำรโอกำสสญูเสียคลืน่สญัญำณในขณะที่ฝนตกได้มำกกว่ำเมื่อเทียบกบัควำมถ่ีย่ำนเคยแูบนด์ 
ในสว่นนีเ้องท ำให้ดำวเทียมไทยคม 4 ยงัคงได้เปรียบในกำรแข่งขนัเนื่องจำกเป็นดำวเทียมดวงแรกที่เสนอกำรให้บริกำรระบบ 
HTS ในควำมถ่ียำ่นเคยแูบนด์ บริษัทท ำธุรกิจกำรให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์เป็นเวลำเกือบ 10 ปี และมีสญัญำที่สำมำรถ
ให้บริกำรดังกล่ำวมำกกว่ำ 10 ประเทศในภูมิภำคภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ่งนับเป็นปัจจัยหลักของควำมส ำเร็จในกำร
ให้บริกำรบรอดแบนด์ผ่ำนดำวเทียม นอกจำกนี ้บริษัทยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อให้
ลกูค้ำพงึพอใจสงูสดุ และเกิดเป็นควำมส ำเร็จในกำรร่วมมือกนัทัง้สองฝ่ำย 

แผนกลยทุธ์ดำวเทียมบรอดแบนด์ในปี 2559 

เพื่อที่จะท ำควำมเข้ำใจถึงลกูค้ำในประเทศต่ำง ๆ และเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงตรงจุด บริษัทได้มี
กำรแบ่งส่วนกำรตลำดอย่ำงชัดเจน ดังนี ้Telco Backhaul และ Enterprise โครงกำรของรัฐบำล และกำรให้บริกำรแบบ
เคลื่อนที่ หรือเรียกว่ำ Mobility บริษัทจะมุ่งเน้นไปยังกลุ่มตลำดเฉพำะในแต่ละประเทศ และจะเสนอแนวทำงต่ำง ๆ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อที่จะกระตุ้นกำรใช้งำนแบนด์วิดธ์ของดำวเทียมไทยคม  4 ให้มำกขึน้โดยเฉพำะใน
ประเทศที่ยังมีโอกำสกำรเติบโตในกำรใช้งำน เช่น อินเดีย อินโดเนียเซีย และ ฟิลิปปินส์ และส ำหรับประเทศที่มีกำรใช้งำน
แบนด์วิดธ์เต็มแล้วบริษัทก็ยงัคงทำงำนร่วมกบัลกูค้ำในกำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนหลงัจำกที่ดำวเทียมไทยคม 4 หมดอำยุ
กำรใช้งำน นอกจำกนี ้บริษัทจะยงัคงพัฒนำควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพนัธมิตรทำงธุรกิจในระยะยำวอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในอนำคตที่แตกต่ำงกนั ในแต่ละภมูิภำค ภำยใต้กำรให้บริกำร Mobility หรือกำร
เช่ือมต่อข้อมลูผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ และ Over-The-Top (OTT) หรือกำรให้บริกำรสง่รำยกำรโทรทศัน์ หรือวีดีโอ
ผำ่นโครงขำ่ยอินเตอร์เน็ต 
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2.1.2 บริการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด (มหาชน)  
(ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอล ให้บริกำรรับ-สง่สญัญำณโทรทศัน์และสญัญำณอินเทอร์เน็ตผำ่นดำวเทียม (Uplink/Downlink) ภำยใต้สญัญำ
อนญุำตกบับริษัท กสท. โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) (“กสท.”) (เดิมคือ กำรสื่อสำรแหง่ประเทศไทย (กสท.)) เป็นระยะเวลำ 
22 ปี นับจำกวันที่ 9 สิงหำคม 2537 สิน้สุดวันที่ 8 สิงหำคม  2559 ประกอบด้วยกำรให้บริกำรส่งสญัญำณโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียม บริกำรถ่ำยทอดสดผำ่นดำวเทียม และบริกำรถ่ำยทอดรำยกำรบนัทกึเทป ทัง้ในระบบอนำลอ็กและระบบดิจิตอล โดย
บริกำรทัง้ แบบ Full Time ซึ่งเหมำะส ำหรับรำยกำรที่มีก ำหนดกำรออกอำกำศที่ชดัเจนและแน่นอนทกุวนัภำยใต้กำรควบคุม
และกำรด ำเนินงำนของเจ้ำหน้ำที่ตลอด 24 ชั่วโมง และแบบกำรถ่ำยทอดรำยกำรสดรำยกำรข่ำวหรือรำยกำรกีฬำที่มีกำร
แขง่ขนัเป็นฤดกูำล โดยธุรกิจให้บริกำรดงักลำ่วจะร่วมมือกบับริษัท 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึ่งสำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.1.3 บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ส าหรับกิจการที่ ไม่ใช้คลื่นความถี่  ด าเนินการโดย บริษัท ทีซี  
บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ของทีซีบีจะมีลกัษณะคือ บริษัทจะเป็นผู้รวบรวม (Multiplex) ข่ำวสำร
สำธำรณะ หรือรำยกำร หรือกลุม่ของขำ่วสำรสำธำรณะ หรือกลุม่ของรำยกำร (Multiplex) ที่สง่มำจำกผู้ให้บริกำรกระจำยเสยีง
หรือโทรทศัน์ รวมถึงกำรให้บริกำรเข้ำรหสั (Encryption) ในกรณีที่ผู้ ให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์มีควำมประสงค์ในกำร
ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ กำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key 
ก่อนถ่ำยทอดสญัญำณเสียง หรือภำพท่ีใช้ในกำรสง่ขำ่วสำรสำธำรณะ หรือรำยกำรจำกสถำนีไปยงัเคร่ืองรับผำ่นทำงโครงขำ่ย
กำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมที่ได้รับอนญุำต นอกจำกนี ้ทีซีบี ได้เพิ่มเติมขอบเขตกำรให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ 
ส ำหรับกิจกำรท่ีไม่ใช้คลืน่ควำมถ่ี แบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำรระบบไอพีทีวี  โดยมีขอบเขตพืน้ที่กำรให้บริกำรครอบคลมุ
ทัว่ทัง้ประเทศไทย 

ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกกำรบริกำรรวบรวมสญัญำณ (Multiplex) 

2. รำยได้จำกกำรบริกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ กำร
เข้ำรหสัแบบ BISS Key 

3. รำยได้จำกบริกำรระบบไอพีทีวี (Transcoding & Streaming service) 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบ ีได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรช่องรำยกำร ทัง้ระบบ
ควำมคมชดัมำตรฐำน (SD) และระบบควำมคมชดัสงู (HD) ออกอำกำศผ่ำนดำวเทียมและโครงขำ่ยอินเทอร์เน็ตเพิ่มเติมจำกที่
มีอยู่แล้วในปัจจบุนั เพื่อให้ประชำชนที่มีชดุรับสญัญำณดำวเทียมแบบ HD หรืออินเทอร์เน็ต สำมำรถรับชมช่องรำยกำรทัง้ใน
ระบบควำมคมชดัมำตรฐำน และระบบควำมคมชดัสงูได้ทัว่ประเทศเพิ่มเติม รวมทัง้มีแผนงำนท่ีจะให้บริหำรผำ่นโครงขำ่ยอื่น ๆ 

http://www.set.or.th/
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อำทิเช่น แอพพลิเคชัน่บนโทรศพัท์มือถือ และบนอำกำศยำน เพื่อยกระดบัคณุภำพของช่องสญัญำณโทรทศัน์ และสนบัสนุน
กำรเติบโตของช่องรำยกำร HD ตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบ ีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ีระดบัชำติ เป็นเวลำ 
15 ปี นับจำกวันที่  4 มีนำคม 2556 สิน้สุดวันที่  3 มีนำคม 2571 ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทได้ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร
นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรต่อผู้ รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ  และ 
ผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรเผยแพร่บริกำรโทรทศัน์ที่เป็นกำรทัว่ไปผำ่นระบบดำวเทียม ตำม
ประกำศ กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทัว่ไปแล้วนัน้ บริษัทได้ขยำยขอบเขตกำร
ให้บริกำรเพิ่มเติมในกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ส ำหรับกิจกำรไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี แบบบอกรับสมำชิก  
เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยทำงสำยระบบไอพีทีวี 

2.1.4 บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าใช้และเพื่อให้บริการโทรคมนาคม (Network Provider and Service 
Provider) ด าเนินการโดยบริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทซีีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service 
Provider) ซึง่ประกอบด้วยประเภทของกิจกำรโทรคมนำคมและบริกำร ดงันี ้

1) บริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  

2) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service)  

3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแมข่ำ่ย  

4) บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมทีใ่ช้จำนสำยอำกำศขนำดเลก็ (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก  

5) บริกำรอินเตอร์เน็ตผำ่นดำวเทียม ท่ีมีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง  

โดยผู้ใช้บริกำรสำมำรถเช่ือมตอ่สญัญำณข้อมลู ภำพ และเสียงผำ่นโครงข่ำยสือ่สำรผ่ำนดำวเทียมได้หลำกหลำยรูปแบบ 
แม้โดยปรำศจำกข้อจ ำกดัทำงภมูิศำสตร์ของผู้ใช้บริกำร  

ลักษณะรายได้ 
1. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  

2. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) 

3. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนแีมข่ำ่ย 

4. รำยได้จำกบริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 

5. รำยได้จำกบริกำรอินเตอร์เน็ตผำ่นดำวเทียม ที่มีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง 
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แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบี ได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider 
and Service Provider) โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรแก่โครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคม 
และบุคคลทัว่ไปทัว่ประเทศ รวมทัง้มีแผนงำนที่จะให้บริกำรบนยำนพำหนะ เรือ และอำกำศยำนเพื่อรองรับกำรใช้งำนของ
ผู้ใช้บริกำร และกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบี ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมจำก กสทช. ในลกัษณะให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคม
เพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) เพื่อให้บริกำรโทรคมนำคมประเภท 
1) บริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  2) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink 
Service) 3) บริกำรรับ-ส่งสญัญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแม่ข่ำย 4) บริกำรสื่อสำร
ผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) Service) เพื่อให้บริกำรแก่
บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 5) บริกำรอินเตอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม ท่ีมีสถำนีแม่ขำ่ยเป็นของตนเอง เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 10 
พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2573 

2.2 ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 

2.2.1 บริการอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดยบริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด (มหาชน) (ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอล ด ำเนินธุรกิจไอซีที (ICT) โดยให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ และกำรสื่อสำร โดยได้รับใบอนุญำตจำก 
กสทช. คือ (1) ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ต แบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 8 กนัยำยน 2557 (2) ใบอนญุำตประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคม แบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวนัที่ 11 ตุลำคม 2557 (3) ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ต แบบที่สอง 
เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 26 เมษำยน 2555 (4) ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม แบบที่สำม เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 20 
ธันวำคม 2550 โดยมีบริกำรหลกั ได้แก่ บริกำรอินเทอร์เน็ตส ำหรับองค์กร บริกำรทำงด้ำนไอซีทีส ำหรับลกูค้ำองค์กร บริกำรศูนย์
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ (Data Center) บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูส ำหรับกลุ่มผู้พักอำศยัในคอนโดมิเนียม และบริกำรซอฟต์แวร์
ออนไลน์ (Software-as-a-Service) ส ำหรับกลุม่เอสเอ็มอี 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึ่งสำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.2 ธุรกิจสื่อโฆษ า ด าเนินการโดยบริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (ทีเอ็มซ)ี 

ทีเอ็มซี เป็นบริษัทที่ซีเอสแอล ถือหุ้ นอยู่ ร้อยละ 99.99 ด ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณำแบบผสมผสำนสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ 
คอมพิวเตอร์ และโทรศพัท์มือถือ ส ำหรับผู้ ใช้บริกำรรำยบุคคลและภำคธุรกิจ โดยมีบริกำรหลกั ได้แก่ บริกำรสมดุหน้ำเหลือง
ไทยแลนด์ เยลโลเ่พจเจส ศนูย์บริกำรสอบถำมข้อมลูหน้ำเหลือง บริกำรหน้ำเหลืองทำงอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์อื่น ๆ บริกำร
คอลเซ็นเตอร์ และบริกำรอื่น ๆ  

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับทีเอ็มซี ได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ของ 
ซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

http://www.set.or.th/
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2.2.3 ธุรกิจบริการเสริมผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการข้อมูลผ่านเว็บไซต์ ด าเนินการโดย บริษัท เอดี เวนเจอร์ 
จ ากัด (มหาชน) (เอดีวี) 

เอดีวี เป็นบริษัทท่ีซีเอสแอล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริกำรเสริมผ่ำนโทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Mobile Cnotent 
Provider) ด้วยกำรน ำเสนอข้อมลูข่ำวสำร ควำมบนัเทิง และแอพพลิเคชัน่ รวมถึงเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต (Community Portal) 
และธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจอินเทอร์เน็ต  

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัเอดีวี ได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ของ ซีเอสแอล 
ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.4 บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการโดย บริษัท ดทีีวี เซอร์วิส จ ากัด (ดทีีว)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1)  กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

อุปกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคยู แบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 เป็นจำนดำวเทียมขนำดเล็กรำคำไม่แพง สะดวกในกำรติดตัง้ โดย
จ ำหนำ่ยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) ผู้ซือ้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้ชดัเจน โดยเน้นบริกำรที่
ช่องฟรีทีวีทัว่ไป โทรทศัน์เพื่อกำรศึกษำ รวมทัง้ ช่องสำระบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนติดตัง้จำนดำวเทียม ร้ำนขำย
เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ ห้ำงสรรพสนิค้ำบำงแหง่ ฯลฯ ทัว่ประเทศ ซึง่อำจจะขำยเฉพำะอปุกรณ์ หรือรวมคำ่ติดตัง้ด้วยก็ได้ 

ลกัษณะรำยได้ 
1. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี ครัง้แรก แบบครบชดุ (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 

2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี (Accessories) เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

บริษัทยงัคงเน้นกำรผลิตจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเล็ก ซึ่งจะท ำให้สำมำรถรับชมโทรทศัน์ได้ทกุช่องอย่ำงชดัเจน 
โดยมีกลุม่เป้ำหมำย ทัง้ตลำดในเมือง อำคำรต่ำง ๆ และชนบท เนื่องจำกดีทีวีมีช่องรำยกำรน่ำสนใจและโดดเด่นมำกขึน้ เช่น 
ข่ำว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตูน เพลง และช่องกำรศึกษำอีกมำกมำยให้ชม นอกจำกนี ้ทำงบริษัทยงัจะมีกำรปรับรำคำให้
เหมำะสมกบัตลำด พร้อมพฒันำอปุกรณ์ใหม ่ๆ ให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้งำนได้เหมำะสม สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกได้
มำกยิ่งขึน้ เพื่อขยำยกลุม่ลกูค้ำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้ลกูค้ำ เช่น HDTV Box เพื่อรองรับกำรรับชมรำยกำรในระบบ High 
Definition TV นอกจำกนี ้ดีทีวียงัให้ควำมส ำคญักบักำรอบรมเทคนิคให้ช่ำงติดตัง้ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นช่องทำงขำยอีกทำงหนึ่ง
ด้วย 

 

 

 

http://www.set.or.th/
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(2)  บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือขำ่ยทีวีภำยในอำคำร (System 
Integration) 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

เป็นกำรออกแบบและติดตัง้ระบบฯ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เน้นบริกำรที่ใช้สื่อดำวเทียมและสื่ออินเทอร์เน็ต 
อื่น ๆ เช่น 

1. กำรให้บริกำร Platform เช่น IPTV บริกำร VDO Conference, Data Transfer, Multimedia Online ฯลฯ 

2. System Integration ให้บริกำร Network และ Software 

2.1 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรเช่ือมต่อเครือขำ่ยสง่ผำ่นข้อมลูหลำกหลำยเนือ้หำในรูปแบบตำ่ง ๆ กำรอบรมตำมที่ลกูค้ำ
ต้องกำรทัง้แบบ ONE WAY และ TWO WAY 

กลุม่ลกูค้ำ - องค์กรธุรกิจ หรือหน่วยงำนทัง้ของภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ท่ีมีสำขำกระจำยอยู่ทัว่ ประเทศ 
หรือสถำบนัธุรกิจขำยตรง หรือกลุม่สหกรณ์ต่ำง ๆ ที่มีกำรจดักำรประชุม อบรม หรือสมัมนำภำยในองค์กรอยู่เป็นประจ ำ 
ตลอดจนภำคอตุสำหกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเที่ยวโรงแรม ส ำนกัข่ำวต่ำง ๆ สถำนีโทรทศัน์ หรือผู้ผลิตรำยกำร
ใหญ่ เป็นต้น 

2.2  บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรติดตัง้ระบบเครือข่ำยทีวีภำยในส ำหรับสถำนพกัอำศยัในอำคำร ทัง้แบบรับชมฟรีโดยไม่
เสยีคำ่ใช้จ่ำย และแบบรับชมโดยเสยีคำ่บริกำรรำยเดือน 

กลุ่มลูกค้ำ - องค์กรธุรกิจประเภทอำคำรต่ำง ๆ โรงแรม อพำร์ตเมนต์ และคอนโดมิเนียม ที่ต้องกำรติดตัง้ระบบ
เครือขำ่ยทีวีภำยในเพื่อน ำไปให้บริกำรแก่ลกูค้ำภำยในอำคำรของตนเอง 

ลกัษณะรำยได้ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 
1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรเป็นกำรเรียกเก็บจำกคำ่ทีมบริกำรสง่ข้อมลูและบริกำรถำ่ยทอด 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณ 
3.  คำ่ช่องสญัญำณถ่ำยทอดตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
4.  คำ่ซอฟแวร์ตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 
1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรมีทัง้แบบครัง้เดยีวหรือเป็นรำยเดือน 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณในกรณีแบบขำยขำด 
3.  คำ่เช่ำอปุกรณ์และช่องรำยกำรในกรณีที่เป็นแบบรำยเดือน 
4.  คำ่อปุกรณ์เคร่ืองแมข่ำ่ยเพื่อควบคมุสทิธิในกำรรับชมในกรณีเป็นกำรขำยแบบรำยเดือน 
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5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

(3) บริกำรแพลทฟอร์ม 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรจ ำหน่ำย และให้เช่ำแพลทฟอร์ม หรือระบบที่ทำงดีทีวีได้พัฒนำขึน้ เช่น IPTV Channel ซึ่งเป็นช่องโทรทศัน์บน
เครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต, หรือ Multimedia Streaming Platform ซึง่ใช้ในกำรถ่ำยทอดเนือ้หำอื่น ๆ ท่ีเป็น Video หรือ Audio ผำ่น
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เช่น กำรถ่ำยทอดสถำนีวิทยุ โทรทัศน์ต่ำง ๆ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต ซึ่งแพลทฟอร์มและแอพพลิเคชั่น 
ตำ่ง ๆ ท่ีได้พฒันำขึน้นีม้ีควำมเหมำะสมอยำ่งมำกกบักำรใช้งำนร่วมกบับรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต รวมทัง้ กำรพฒันำบริกำรตำม
ควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 
1.  รำยได้จำกกำรช ำระแบบต่อครัง้ จำกกำรซือ้ ระบบ Platform IPTV Channel, Video Streaming หรือซือ้อุปกรณ์ 

ตำ่ง ๆ 
2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกคำ่บริกำรให้เชำ่ใช้ระบบแพลทฟอร์ม แบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ปัจจุบนัในตลำดมีอปุกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิลท้องถ่ิน 
และเสำอำกำศแบบดิจิตอลทีวี จึงมีกำรแข่งขนัท่ีสงู โดยเฉพำะทำงด้ำนรำคำ ช่องรำยกำร รวมทัง้ มีจำนรับสญัญำณดำวเทียม
รุ่นใหม ่ๆ และกลอ่งรับสญัญำณทีวีดิจิตอล ออกมำแข่งขนั ในรำคำที่ถกูลงเป็นอนัมำก 

 บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) 

บริกำรส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์นัน้ เป็นบริกำรที่มีผู้ ให้บริกำรหลำยรำย ซึ่งแต่ละรำยจะมีควำมช ำนำญในเทคนิค
เฉพำะด้ำน ส ำหรับดีทีวีจะเน้นเทคโนโลยีในกำรสง่ไฟล์ขนำดใหญ่ในรูปแบบของ IP File Transfer เป็นหลกั โดยเฉพำะแบบ 
บรอดแบนด์ผ่ำนเครือข่ำยดำวเทียม หรือผ่ำนบริกำรไอพีสตำร์ โดยจะเน้นไปที่กำรให้บริกำรส่งข้อมูลเพื่อกำรศึกษำอบรม
ภำยในองค์กรบริกำรส ำหรับเครือข่ำยทีวีภำยในนัน้ เป็นบริกำรที่มีคู่แข่งขนัในตลำดทัง้แบบให้บริกำรช่องทีวีผ่ำนดำวเทียม
เช่นเดียวกบัดีทีวี และแบบท่ีให้บริกำรผ่ำนทำงเครือขำ่ยเคเบิล้ทีวี โดยดีทีวีจะเน้นเจำะกลุม่อำคำรสร้ำงใหม ่โดยเฉพำะอำคำร
คอนโดมิเนียมที่เกิดขึน้จ ำนวนมำก ดีทีวีจะเน้นจุดแข็งด้วยกำรน ำ เสนอและติดตัง้เครือข่ำยทีวีภำยในอำคำรของลกูค้ำด้วย
กล่อง HDTV Box ที่ให้คุณภำพในกำรรับชมรำยกำรทีวีที่คมชัดกว่ำกลอ่งดำวเทียมปกติ นอกจำกนี ้ดีทีวี ได้มีกำรเจำะกลุ่ม 
ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ ท้องถ่ินเพื่อขำยชุดอุปกรณ์ DTV-IP GATEWAY Box เพื่อใช้งำนในกำรเปลี่ยนโครงข่ำยเคเบิล้ทีวีเดิมจำก
ระบบอนำลอ็ก เป็นแบบระบบดิจิตอล 
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 บริกำรแพลทฟอร์ม 

ดีทีวียงัคงให้บริกำรกบัลกูค้ำกลุม่เดิมสร้ำงรำยได้จำกอปุกรณ์เดมิที่มีอยูโ่ดยไมไ่ด้มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำออกไปมำกนกั 
เนื่องจำกกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มนีเ้ป็นบริกำรท่ีแพร่หลำยและลงทนุไมส่งูลกูค้ำสำมำรถเลอืกใช้บริกำร เลอืกลงทนุเองหรือ
ท ำเองได้ 
(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 
1. กลุ่มที่ท ำกำรขำยตรง (Direct Sales) – คือ กลุ่มบริกำร System Integration ซึ่งเน้นไปที่กำรติดต่อโดยตรงเพื่อ

อธิบำยสินค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ กำรสำธิตสินค้ำ หรือกำรออกแบบกำรวำงระบบเครือข่ำยทีวีภำยใน

อำคำร อำทิเช่น โรงแรม คอนโด อพำร์ทเม้นต์ ซึง่กลุม่ลกูค้ำมกัจะเป็นองค์กร โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะไม่ค่อยมีกำรใช้สื่อ

โฆษณำแบบ Mass Media มำกนกั จะมุง่เน้นกำรจดัสมัมนำเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เร่ืองผลติภณัฑ์ และโซลชูัน่ส์ 

2. กลุม่ที่ท ำกำรขำยผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำย – คือ กลุม่ที่กระจำยสินค้ำแบบชดุอปุกรณ์ผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นหลกั คือ 

บริกำรดีทีวีจะท ำกำรตลำดโดยมีสื่อสนบัสนนุกำรขำย ณ พืน้ที่เป็นหลกั และกำรจดัสมัมนำอบรมช่ำงตวัแทนพร้อม

น ำเสนอสนิค้ำ หรือรำยกำรสง่เสริมกำรขำยใหม ่ๆ นอกจำกนัน้ จะมีสือ่ Mass Media เสริมเป็นครัง้ครำว รวมทัง้ จะมี

ระบบ Incentive ส ำหรับรำยที่มียอดสัง่ซือ้สงู แต่ทัง้นีใ้นปี 2558 มุ่งเน้นท ำกำรขำย และกำรตลำดส ำหรับกลอ่งรับ

สญัญำณดำวเทียม ลดลง แต่มุ่งเน้นกำรขำยและกำรตลำดสินค้ำและบริกำร System Integration ในสดัสว่นที่เพิ่ม

มำกขึน้ 

ลกัษณะลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำกบัดีทวีี 

 กำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทีวี - กลุ่มลกูค้ำ คือ ตวัแทนจ ำหน่ำยจำนรับสญัญำณดำวเทียม 

หรือร้ำนจ ำหนำ่ยเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ รวมทัง้ ช่องทำง Modern Trade กบักลุม่ผู้ใช้บริกำรท่ีเป็น End User หรืออำคำร องค์กรตำ่ง ๆ 

อยูท่ัว่ ประเทศ ควำมสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของกำรให้บริกำร กำรสนบัสนนุด้ำนกำรตลำด กำรดแูลให้ค ำแนะน ำทำงเทคนิค และ 

Logistic ตำ่ง ๆ รวมทัง้ กำรบริกำรเปลีย่น หรือซอ่มอปุกรณ์ที่มีปัญหำหลงัจำกลกูค้ำได้ซือ้ สนิค้ำบริกำรไปแล้ว 

 บริกำร System Integration และ Platform ต่ำง ๆ - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงำนทัง้ ของภำครัฐบำล 

รัฐวิสำหกิจ และเอกชนที่มีสำขำกระจำยอยู่ทัว่ประเทศ หรือสถำบัน ธุรกิจขำยตรงต่ำง ๆ ที่มีกำรจัดกำรประชุมอบรม หรือ

สมัมนำภำยในองค์กรอยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำหกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเที่ยวหรือโรงแรมต่ำง ๆ เป็นต้น 

รวมถึงกลุ่มลกูค้ำนิติบุคคลตำมอำคำรต่ำง ๆ อำทิเช่นคอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นต์ และโรงแรม ท่ีมีควำมต้องกำรกำรติดตัง้

พร้อมวำงระบบทีวีภำยในอำคำร ทัง้ที่เป็นแบบผ่ำนทีวีดำวเทียม หรือไอพีทีวี โดยวำงแผนกำรตลำดมุง่เน้นเร่ืองบริกำร system 

Integrated (SI) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้ ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นต์ เพื่อบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มี

ประสิทธิภำพสงูสุด และ สร้ำงประสิทธิผลอย่ำงคุ้มค่ำกับกำรลงทุน ซึ่งควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงลกูค้ำ (SI) เป็นลกัษณะแบบ

ผู้ใช้บริกำรกบัผู้ให้บริกำร เน้นกำรขำยน ำเสนอตรงในลกัษณะขำยระบบแบบงำนโครงกำร และบริกำรเสริมอื่น ๆ โดยมีสญัญำ

เป็นรำยปี 
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สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรเป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ส ำหรับใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  (1) –  

ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึง่ เป็นเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 2552 สิน้สดุวนัที่ 

17 ตลุำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นตอ่ใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ เพื่อควำมตอ่เนื่องในกำร

ให้บริกำรซึ่งกำรต่อใบอนญุำตแต่ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนญุำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตต่อไปอีก 5 ปี นบัแต่วนัที่ 

18 ตลุำคม 2557 สิน้สดุวนัที่ 17 ตลุำคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และหำกผู้ได้รับอนญุำตมิได้กระท ำกำรที่ขดัต่อเง่ือนไขใน

ใบอนญุำตโดยผิดในลกัษณะที่ส ำคญัหรือร้ำยแรง กสทช.จะตอ่ใบอนญุำตให้ทนัที 

 สทิธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ประเภทโครงขำ่ย(2) – ดีทีวีได้รับ

ใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 

21 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์  –  

ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร  

D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TV Lao 

เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2560 

3. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao Star 

เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร Lao 

PSTV เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 

5. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร LNTV3 

เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 

6. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Bayon 

TV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 9 มีนำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 

7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TVK เป็น

เวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 

___________________ 
หมำยเหต ุ
(1)  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง หมำยถึง ใบอนุญำตส ำหรับผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ( Internet Service) ประเภทที่ไม่มี

โครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของผู้ ให้บริกำรอ่ืน) โดยต้องเป็นกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ 
(End User) โดยตรง 

(2)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ 
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2.2.5  การจ าหน่ายชุดอุปกร ์รับสัญญา ดาวเทียมในประเทศกัมพูชาและบริการที่ เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย 
บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ากัด (ซีดีเอ็น) 

ซีดีเอ็นประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์ รับสัญญำณดำวเทียมและให้บริกำรแพลทฟอร์มโทรทัศน์และ 
เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมแก่ลกูค้ำกลุม่ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) กำรจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับช่องรำยกำรโทรทศัน์และวิทยผุำ่นสญัญำณดำวเทียม 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

ชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคยู  แบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และดำวเทียมไทยคม 5 เป็นจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเล็กซึ่งมีรำคำต ่ำกว่ำจำนรับ
สญัญำณดำวเทียมขนำดใหญ่ และสะดวกในกำรติดตัง้ โดยจ ำหน่ำยทัง้ แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 
กำรรับชมโทรทศัน์ผ่ำนจำนรับสญัญำณดำวเทียมจะท ำให้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ของประเทศกมัพชูำได้ชัดเจน  โดย
สำมำรถรับชมช่องรำยกำรฟรีทีวีของประเทศกมัพชูำ รวมทัง้ ช่องสำระและบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหนำ่ยชุดอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมผ่ำนตัวแทนซึ่งมีช่องทำงกระจำยสินค้ำไปทัว่ประเทศกัมพูชำ ตำมร้ำนที่ให้บริกำรติดตัง้ จำนดำวเทียม ร้ำนขำย
เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ รวมถึงห้ำงสรรพสนิค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซีดีเอ็นแบบครบชุด (Full Set) และแบบเฉพำะกลอ่ง (IRD 
Box) 

2.  รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์เสริมหรืออะไหลซ่ีดีเอ็น เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

(2) บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณเพื่อแพร่ภำพโทรทศัน์และวิทยผุำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ส ำหรับกำรแพร่ภำพโทรทศัน์ หรือวิทยผุำ่นดำวเทียมไทยคม 4 และดำวเทียมไทยคม 
5 โดยให้บริกำรกบัผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรช ำระค่ำบริกำรแบบครัง้ต่อครัง้ จำกกำรเช่ำซือ้ช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศเป็นรำยครัง้ 
อำทิเช่น กำรถ่ำยทอดสดรำยกำรตำ่ง ๆ 

2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกคำ่บริกำรตำมสญัญำให้เช่ำใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมแบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

บริษัทยงัคงเน้นกำรจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซึ่งช่วยให้ผู้ชมสำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้อย่ำง
ชดัเจนทุกช่องรำยกำร โดยมีกลุ่มเป้ำหมำย ทัง้ลกูค้ำในกลุ่มเมืองและชนบท ซึ่งซีดีเอ็นได้เพิ่มช่องรำยกำรที่น่ำสนใจและมี
ควำมโดดเด่นมำกขึน้ เช่น ข่ำว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และรำยกำรอื่น ๆ อีกหลำยรำยกำร ซีดีเอ็นเป็นผู้ ให้บริกำร 
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รำยแรกในประเทศกมัพชูำที่ออกอำกำศแบบควำมคมชดัสงู หรือออกอำกำศด้วยระบบ High-Definition (HD) ตัง้แต่ปี 2556 
นอกจำกนีใ้นปี 2558 ที่ผำ่นมำ ซีดีเอ็นได้ท ำกำรปรับเปลีย่นระบบออกอำกำศจำก  DVB-S1 MPEG 2 เป็น DVB-S2 MPEG 4 
เพื่อให้สำมำรถรองรับจ ำนวนช่องโทรทัศน์ HD ในอนำคตที่มีมำกขึน้ตำมแผนงำนกำรที่จ ำเพิ่มจ ำนวนช่องภำษำกัมพูชำ 
ที่มำกขึน้ และเป็นกำรปอ้งกนักำรลบัลอบรับชมสญัญำณจำกกลอ่งที่ไมไ่ด้ผำ่นกำรจดัจ ำหนำ่ยที่ถกูต้องจำกทำงบริษัท 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม - ปัจจุบันในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณโทรทัศน์หลำกหลำย
รูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิลท้องถ่ินและเสำอำกำศทัง้ แบบอนำล็อกและดิจิตอล ท ำให้ตลำดมีกำร
แข่งขนัที่ค่อนข้ำงสงู โดยเฉพำะกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและช่องรำยกำรท ำให้ซีดีเอ็นต้องปรับตวัให้อยู่ในสภำวะผู้น ำของ
ตลำดอยูเ่สมอ โดยในปีที่ผำ่นมำมีผำ่นมำมีผู้ ค้ำรำยใหมท่ี่พยำยำมน ำชดุอปุกรณ์รับสญัญำณเข้ำมำจ ำหนำ่ยเพื่อลกัลอบรับชม
สญัญำณของทำงบริษัทฯ อยู่หลำยรำย แต่ทำงบริษัทได้ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนระบบอยู่ตลอดเวลำเพื่อป้องกนักำรลบัลอบ
รับชม 

บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ – ซีดีเอ็นได้ท ำกำรปรับเปลี่ยนระบบออกอำกำศจำก DVB-S1 MPEG 2 เป็น DVB-S2 
MPEG 4 เพื่อให้สำมำรถรองรับกำรจ ำนวนช่องโทรทศัน์ ที่มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับควำมต้องกำรท่ีเพิ่มขึน้
ของกำรใช้งำนช่องสญัญำณที่ออกอำกำศแบบ HD ที่เป็นจุดขำยหลกัของซีดีเอ็น โดยยังไม่มีผู้ ให้บริกำรรำยอื่นสำมำรถ
ให้บริกำรได้ 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

กลุ่มจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม – ซีดีเอ็นยังคงท ำกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหลกัเพื่อ
กระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงจดัจ ำหน่ำยไปยงัร้ำนค้ำในแตล่ะจงัหวดั โดยแตล่ะพืน้ท่ีมีทีมติดตัง้และสนบัสนนุ ซึ่งซีดีเอ็นจะช่วย
ตวัแทนในกำรท ำกำรตลำดและโปรโมชั่นควบคู่กันไป โดยในปี 2558 ได้มีกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนค้ำที่จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
เพิ่มขึน้อีก 3 แหง่ เพื่อให้ครอบคลมุกำรขยำยตวัของยอดขำยพี่เพิ่มมำกขึน้ 

กลุ่มบริกำรให้เช่ำช่องสัญญำณ - ซีดีเอ็นเน้นกำรเข้ำไปติดต่อกับผู้ ให้บริกำรโทรทัศน์โดยตรง ทัง้ในส่วนของ
สถำนีโทรทศัน์ ผู้ให้บริกำรเคเบิล้ท้องถ่ิน รวมถึงผู้ผลติสือ่รำยใหมท่ี่ต้องกำรท ำรำยกำรเพื่อออกอำกำศบนแพลทฟอร์มโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ โดยเฉพำะผู้ให้บริกำรโทรทศัน์ที่ต้องกำรออกอำกำศในระบบ HD โดยในปี 2558 ได้มีกำรเช่ำ
ช่องสญัญำณเพิ่มขึน้ในระบบรวมจ ำนวน 5 ช่อง โดยแบบเป็น HD จ ำนวน 1 ช่อง และ SD จ ำนวน 4 ช่อง 

ลักษณะลกูค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับซีดีเอ็น 

 กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม - กลุ่มลกูค้ำ ได้แก่ ตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำหรือจำนดำวเทียม 
ห้ำงสรรพสนิค้ำ รวมถึงกลุม่ผู้ใช้บริกำรท่ีเป็น End User 

 กำรให้บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ - กลุม่ลกูค้ำ คือ ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 
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2.3 ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผำ่นกำรลงทนุใน บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส ที่จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์ ซึ่ง
ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันมีกิจกำรในเครือ 1 คือ บริษัท ลำว เทเลคอม- 
มิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 

บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด (แอลทีซ)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) ลกัษณะบริกำร 

แอลทีซี ได้รับสทิธิในกำรบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคม ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

 โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800 MHz)) 

 โทรศพัท์โครงขำ่ยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 

 บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 

 บริกำรอินเทอร์เนต็ (Fixed Broadband internet:- บริกำรสำยวงจรเชำ่ (Leased Line service), ADSL and FTTH) 
และ Mobile Broadband (Internet SIM card, MBB ในบริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้แบบรำยเดือน และแบบเติมเงิน) 

 บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 

 บริกำรเสริม (Value-added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

(2) ลกัษณะรำยได้ 

 คำ่บริกำรโทรศพัท์ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ 

 คำ่เช่ำบริกำรเลขหมำยตอ่เดอืน 

 คำ่ขำยเคร่ืองรับโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) และซิมกำร์ด 

 คำ่บริกำรรำยเดือนอินเทอร์เน็ต คำ่บริกำรสำยวงจรเชำ่ 

 คำ่บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (IR) และคำ่สว่นแบง่ตำ่งประเทศ (IC) และภำยในประเทศ 

 คำ่บริกำรส ำหรับบริกำรเสริม (Value-added service) 
การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

ปัจจุบัน  ประเทศลำวมีผู้ ให้บ ริกำรโทรศัพท์พื น้ฐำน  3 รำยคือ  แอลทีซี , ETL และ UNITEL และมีผู้ ให้บ ริกำร
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี 4 รำยคือ แอลทีซี, ETL, BEELINE และ UNITEL โดยแอลทีซีมีสว่นแบง่กำรตลำดเป็นอนัดบั 1, UNITEL เป็น
อนัดบั 2, ETL เป็นอนัดบั 3 และ BEELINE เป็นอนัดบัที่ 4 โดยที่ ETL เป็นหน่วยงำนของรัฐบำล สว่น UNITEL เป็นบริษัทร่วม
ทุนระหว่ำงรัฐบำลกับบริษัทจำกประเทศเวียดนำม (Viettel) ส่วน BEELINE เป็นบริษัทเอกชนผู้ ถือหุ้นเป็นกลุ่มบริษัทจำก
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ประเทศรัสเซีย (VIMPELCOM) ส ำหรับบริกำรอินเทอร์เน็ตมีผู้ ให้บริกำรหลกัอยู่ด้วยกัน 6 รำย ได้แก่ แอลทีซี, ETL, Planet 
Online, UNITEL และ BEEINE และ Sky Telecom  

ระบบโทรคมนำคมในประเทศลำวได้มีกำรพฒันำอยำ่งมำกในช่วงปีที่ผำ่นมำ ซึง่เทคโนโลยีที่ได้น ำเข้ำมำใช้เป็นเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยัตำมแนวโน้มของกำรพฒันำเทคโนโลยีทำงด้ำนโทรคมนำคมของตลำดโลก แอลทีซีได้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนท่ีใน
ระบบ 3จี เป็นรำยแรกของประเทศลำว และมีเครือข่ำยครอบคลุมพืน้ที่ในทุกจังหวัด และได้มีกำรปรับปรุงกำรให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3จี อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ตบนระบบมือถือ (Mobile Broadband) 
ได้มีกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญในปี 2558 ทำงแอลทีซีได้มีกำรปรับปรุงระบบ data core network และได้มีกำรขยำยกำร
ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 4จี ในเมืองหลกัและเมืองเศรษฐกิจ  โดยมีสถำนีกำรให้บริกำรทัง้หมด 200 สถำนีในปี 
2558 และสว่นผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีอยำ่ง UNITEL เองมีกำรเปิดกำรให้บริกำร 4G ตำมหลงัทำงด้ำน LTC ในนครหลวง
เวียงจันทน์และเมืองเศรษฐกิจ ส่วนผู้ ให้บริกำรอีกสองรำย ETL และ BEELINE ได้เปิดให้บริกำรเฉพำะแต่ 3จี เท่ำนัน้  
แอลทีซีมีผู้ ใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนทัง้หมดจ ำนวน 1,491,744 รำย และมีส่วนแบ่งตลำดร้อยละ 52 (ณ สิน้เดือนธันวำคม 
2558) 

ในขณะเดียวกันบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) ซึ่งปัจจุบนัได้มีกำรพฒันำ
เพื่อให้ใช้งำนบนเครือขำ่ยเดียวกบัระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี แตไ่ด้มีกำรแยกและจดัสรร prefix number และ numbering plan ที่
แตกต่ำงกัน และมีกำรจ ำกัดพืน้ที่กำรให้บริกำรตำม numbering plan ของแต่ละจังหวัดให้สำมำรถใช้ได้ในเฉพำะพืน้ที่
ให้บริกำรของจังหวดันัน้ ๆ โดยกำรก ำหนดควบคมุของกระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำร ประกอบกบัมีอตัรำ
คำ่บริกำรกำรโทรตอ่นำทีที่ต ่ำกวำ่บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้ระบบแบบรำยเดือน และแบบเติมเงิน พร้อมกนันัน้เคร่ืองโทรศพัท์
ที่น ำเข้ำมำท ำตลำดของผู้ ให้บริกำรมีรำคำที่ไม่แพงสมเหตุสมผล จึงท ำให้ลูกค้ำที่ต้องกำรใช้บริกำรเฉพำะกำรโทรเพียง  
อย่ำงเดียว จะนิยมในกำรใช้บริกำรนีม้ำกกว่ำบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยเฉพำะกลุม่ลกูค้ำในเขตต่ำงจงัหวดั โดยคำดคะเน
ลกูค้ำ ณ สิน้ปี 2558 จะเทำ่กบั 500,000 รำย 

สว่นบริกำรอินเตอร์:- Mobile broadband - Internet SIM Card ซึ่งให้บริกำรฉพำะ ดำต้ำเท่ำนัน้ ได้เป็นที่นิยมจำกลกูค้ำ
อย่ำงมำก โดยมีตัวเลขของจ ำนวนลกูค้ำและรำยได้ที่เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคัญในปี 2558 มีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต 
ซิมกำร์ดทัง้หมดประมำณ 525,352 รำย 

โดยรวมแล้วกำรให้บริกำรแบบไร้สำย (Wireless Services) ซึง่ประกอบไปด้วยบริกำร 

 โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service ) 

 บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 

 กำรบริกำรอินเทอร์เน็ต  Mobile Broadband - Internet SIM Card 

เฉพำะแอลทีซีจะมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรทัง้หมดประมำณ 2,517,126 รำย (ณ สิน้เดือนธนัวำคม 2558)  

กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำรของ ประเทศลำวยงัคงควบคมุรำคำกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคม
และไมอ่นญุำตให้ผู้ให้บริกำรทกุรำยท ำแผนสง่เสริมกำรขำยแบบลดรำคำและให้มลูคำ่ในกำรโทรฟรี แตม่ีกำรยืดหยุน่ในกำรท ำ
แผนสง่เสริมกำรขำยโดยก ำหนดให้ลดรำคำค่ำบริกำรไมต่ ่ำกวำ่คร่ึงหนึง่ของรำคำมำตรฐำนและสำมำรถท ำได้  ไม่เกินครัง้ละ 7 
วนั สะสมไม่เกิน 90 วันต่อปี และก ำหนดให้ ผู้ ใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบเติมเงินของทุกผู้ ให้บริกำรทุกรำยต้องมีกำร
ลงทะเบียนจึงสำมำรถที่จะใช้บริกำรได้ และทำงรัฐบำลให้ควำมส ำคัญในกำรแข่งขนัทำงด้ำนคุณภำพของกำรบริกำรเพื่อ
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ผลประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค แอลทซีียงัคงรักษำระดบัรำยได้ตอ่ผู้ให้บริกำร (ARPU) โดยเฉพำะในสว่นของบริกำร Non-Voice ได้มี
กำรเติบโตสงูขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ในปี 2558 ลกูค้ำรวมของตลำดส ำหรับบริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีและบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนแบบ
ไร้สำยมีประมำณ 4.5 ล้ำนเลขหมำย (นบัเฉพาะส่วนลูกคา้ทีมี่การใช้งานและสร้างรายได)้ โดยรวมลกูค้ำยงัเป็นแบบระบบเติม
เงินมำกกวำ่ร้อยละ 95 ของลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้หมด 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

แอลทีซีได้เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรแข่งขนัที่จะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรขยำยโครงข่ำยอย่ำงเหมำะสมเพื่อ
ขยำยพืน้ที่และโครงขำ่ยให้บริกำรให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ และมุง่เน้นกำรให้บริกำรท่ีมีคณุภำพและกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบั
ตวัแทนจ ำหนำ่ย (Partner Relationship Management) และลกูค้ำสมัพนัธ์ (Customer Relation Management) ประกอบกบั
กำรบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดน ำหน่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ขยำยหน่วยงำนบริกำรลูกค้ำ (Customer Service and Call 
Center) เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของลกูค้ำที่เพิ่มขึน้ ในแตล่ะบริกำร 

แอลทีซีได้เน้นกำรแบ่ง segmentation ของแตล่ะบริกำรให้มีควำมชดัเจนยิ่งขึน้ โดยมี MPHONE เป็นแบรนด์หลกัส ำหรับ
บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยกำรท ำตลำดแบบเจำะจงพืน้ที่ (Localize Marketing) น ำเสนอบริกำรตำม Life Style ของแต่ละ
กลุ่มลูกค้ำ เจำะตลำดกลุ่มลูกค้ำใหม่  เช่น กลุ่มเด็กที่อำยุต ่ำกว่ำ 14 ปีลงมำ และกลุ่มลูกค้ำระดับองค์กรให้มำกขึ น้ 
นอกจำกนัน้ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรกำรท ำตลำดส ำหรับกำรให้บริกำรด้ำน DATA โดยบริกำรอินเทอร์เน็ตได้มีกำรปรับปรุง
ระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพสงูเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้ำระดบัองค์กรที่มีควำมต้องกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูด้วย
ระบบสำยเช่ำ (Leased line) และกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตผ่ำนสำยเคเบิล้ใยแก้ว (Fiber transmission to Home – FTTH) 
รวมทัง้ กำรรวมและเช่ือมโยงกำรบริกำรแตล่ะอยำ่งเข้ำด้วยกนั (Service Convergence) เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ 

นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัมีกำรด ำเนินกำรและพฒันำระบบสนบัสนนุกำรให้บริกำร (Business Support System) เพื่อกำร
ให้บริกำรแก่ลกูค้ำมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ หลงัจำกได้มีกำรตัง้หน่วยงำน Network Operation Center (NOC) เพื่อติดตำมและ
แก้ไขระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพในปี 2557 และในปี 2558  นีก็้ได้ด ำเนินกำรตัง้หน่วยงำน Service Operation Center 
(SOC) เพื่อติดตำมและแก้ไขปัญหำกำรบริกำรตำ่งๆแก่ลกูค้ำในแตล่ะบริกำร  

ทัง้นี ้เพื่อกำรรักษำต ำแหน่งผู้น ำในตลำดและเพื่อให้ได้กำรบริกำรและเครือข่ำยที่มีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  
อีกทัง้ สร้ำงควำมพงึพอใจและประทบัใจตอ่ผู้ใช้บริกำร โดยมีหนว่ยงำนควบคมุคณุภำพของเครือขำ่ยโดยเฉพำะ เพื่อตรวจสอบ
เครือขำ่ยให้มีคณุภำพและประสิทธิภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนัน้ ทำงแอลทีซีได้รับใบรับรอง ISO 9001-2008 ในด้ำนกำร
บริกำรลูกค้ำโทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นรำยแรกและรำยเดียวในประเทศลำว  และในเดือนกันยำยน ปี 2558 ก็ได้รับใบรับรอง 
ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ซึง่จะเป็นรำยแรกและรำยเดียวในประเทศลำว 

ลกัษณะของลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 

ลกูค้ำของแอลทีซีประกอบไปด้วยกลุม่ประชำชนทัว่ ไป องค์กรธุรกิจระหวำ่งประเทศ บริษัททัว่ ไป และองค์กรตำ่ง ๆ ของ
รัฐ และคูร่่วมธุรกิจทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยทำงแอลทีซีได้ให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำ และทัง้ในสว่นท่ีเป็นรำยยอ่ยและ
ลกูค้ำองค์กรรำยใหญ่ โดยได้มีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำตำมระบบ Customer and Partner Relation Management 
อยำ่งตอ่เนื่อง 
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สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

แอลทีซีเป็นกิจกำรร่วมค้ำซึง่ตำมสญัญำร่วมทนุเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคมในประเทศลำว แอลทีซี ได้รับสทิธิให้บริกำร
ด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นระยะเวลำ 25 ปี ตง้ั แต่ปี 2539 ถึง ปี 2564 เมื่อครบก ำหนด 25 ปี ตำมสญัญำร่วมทุน 
บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลมิิเต็ด ต้องโอนหุ้นของแอลทีซี ให้แก่รัฐบำลของประเทศลำวโดยไมค่ิดคำ่ตอบแทนใด ๆ 
(สรุปรำยละเอียดของสญัญำร่วมทนุตำมเอกสำรแนบ 6 สรุปสำระส ำคญัสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทนุ) 

และในไตรมำสที่สำมของปี 2558 ทำงรัฐบำลลำว และ บริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด ได้ลงนำมสญัญำ 
ร่วมทนุฉบบัใหม่ เพื่อต่อสมัปทำนตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 2589 นบัเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรด ำเนินธุรกิจของ
แอลทีซีในประเทศลำวอยำ่งยัง่ยืน  

ในปี 2558 แอลทีซีได้มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี  25567เป็นจ ำนวน 18 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐฯ โดยตลอดระยะเวลำ 19 ปี ที่ผ่ำนมำจนถึงสิน้ปี 2558 แอลทีซีได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นทัง้หมด
จ ำนวน 171.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และช ำระเต็มจ ำนวนโดยไมม่ีเงินปันผลค้ำงจ่ำย ณ สิน้ปี 2558 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีวำ่กำรด ำเนินธุรกิจใด ๆ ยอ่มต้องเผชิญกบัควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทัง้จำกกำรเปลีย่นแปลงของ
สภำพเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง กำรเงิน กำรเปลี่ยนแปลงทำงนวตักรรม ทำงเทคโนโลยี ตลอดไปถึงกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
อำกำศของโลก สิ่งเหล่ำนีล้้วนแล้วแต่สำมำรถส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจุบัน  บริษัท ไทยคม จ ำกัด 
(มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง  (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ และ 
(3) ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ   โดยแต่ละสำยธุรกิจย่อมมีปัจจยัควำมเสี่ยง ที่แตกต่ำงกนั ทัง้จำกปัจจยัภำยใน และปัจจยั
ภำยนอก 

ด้วยเหตนุีค้ณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งขึน้เพื่อบริหำรจดักำรควำมเสีย่งในด้ำนตำ่ง ๆ 
โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะประเมินปัจจยัควำมเสีย่งทัง้ที่เป็นควำมเสีย่งทัว่ไป และควำมเสีย่งเฉพำะกิจกำร โดยจะ
ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกไตรมำส และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทบทวน และก ำหนด
มำตรกำรในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง  

ส ำหรับข้อมลูที่ได้แสดงต่อไปนี ้จะอธิบำยถึงปัจจยัควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญัซึ่งอำจสง่ผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำร 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงมำตรกำรปอ้งกนั และบรรเทำควำมเสีย่งของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

1. ความเสี่ยงในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งสทิธิในการใช้งานวงโคจร และการอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการจัดส่ง
ดาวเทียมเพิ่มเติม รวมไปถงึความเสี่ยงในการไม่สามารถน าดาวเทียมขึน้ใช้งานทันต่อความต้องการของลกูค้า 

เมื่อบริษัทมีแผนงำนในกำรจัดส่งดำวเทียมเพิ่มเติม บริษัทจะต้องจัดหำต ำแหน่งวงโคจรส ำหรับดำวเทียมดงักล่ำวตำม
กระบวนกำรของสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ  (International Telecommunications Union หรือ “ITU”) ผ่ำน
หน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบ (Administration) นอกจำกนัน้ ยงัจะต้องได้รับกำรอนุญำตที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ใบอนุญำต
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม เพื่อให้สำมำรถน ำดำวเทียมมำให้บริกำรในวงโคจรได้ 

บริษัทมีแนวทำงด ำเนินกำรในกำรท่ีจะจดัหำต ำแหนง่วงโคจรเพิ่มเติม รวมทัง้ กำรได้รับอนญุำตตำ่ง ๆ เพื่อรองรับกำรขยำย
ธุรกิจ อำทิเช่น กำรสง่เอกสำรกำรจองต ำแหน่งวงโคจร และกำรประสำนงำนควำมถ่ีเพิ่มเติมอยำ่งต่อเนื่อง กำรขอใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) 
หรือกำรขออนุญำตที่เก่ียวข้องจำกหน่วยงำนอื่น ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้อำจมีบำงกรณีที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นจะต้องเร่ิมด ำเนิน
โครงกำรดำวเทียมไปก่อนในส่วนที่สำมำรถด ำเนินกำรได้  เนื่องจำกกำรสร้ำงดำวเทียมแต่ละดวงต้องใช้ระยะเวลำในกำร
ก่อสร้ำงอยำ่งน้อยเป็นเวลำ 2-3 ปี ซึง่อำจท ำให้ไมส่ำมำรถตอบสนองแผนทำงธุรกิจได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้  

ดงันัน้ ในบำงกรณีบริษัทอำจจ ำเป็นต้องเตรียมงำนบำงสว่นส ำหรับโครงสร้ำงพืน้ฐำนในกำรให้บริกำรดำวเทียมในอนำคต
ของบริษัท เพื่อที่จะสำมำรถน ำดำวเทียมขึน้ใช้งำนได้ทันก ำหนดเวลำตำมแผนธุรกิจก่อนที่กำรประสำนงำนควำมถ่ีหรือกำร
ได้รับอนุญำตที่เก่ียวข้องต่ำง ๆ จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ โดยบริษัทจะท ำกำรเจรจำเง่ือนไขสัญญำต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำง
ระมัดระวัง เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้จำกกรณีกำรออกใบอนุญำตล่ำช้ำ  อำทิเช่น เง่ือนไขในกำรส่งมอบงำน 
ตำรำงเวลำ กำรช ำระคำ่ก่อสร้ำง กำรขยำยเวลำของสญัญำ และเง่ือนไขกำรสิน้สดุของสญัญำ เป็นต้น 
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ทัง้นี ้ควำมเสี่ยงในกำรได้มำซึ่งสิทธิในกำรใช้งำนวงโคจร และกำรอนุญำตที่เก่ียวข้องในกำรจัดส่งดำวเทียมเพิ่มเติม
ดงักล่ำวข้ำงต้นนัน้  อำจจะส่งผลถึงกำรที่บริษัทไม่สำมำรถน ำดำวเทียมขึน้ใช้งำนทนัต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ ท ำให้เสีย
โอกำสทำงธุรกิจ  บริษัทจึงต้องมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินโครงกำร  โดยบริหำรจดักำรองค์ประกอบส ำคญัในกำร
ด ำเนินโครงกำรดำวเทียมทกุองค์ประกอบร่วมกนั ทัง้กำรขออนญุำตจำกหน่วยงำนของรัฐที่ เก่ียวข้อง (Regulation)  กำรท ำให้
โครงกำรมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทนุ (Commercial) และ กำรด ำเนินกำรทำงเทคนิคต่ำง ๆ ทัง้กำรออกแบบและกำรจดัสร้ำง
ดำวเทียม (Technical)  อำทิ เช่น กำรหำทำงลดระยะเวลำ หรือกำรหำทำงเลือกอื่น  ๆ ของกำรด ำเนินงำนบำงส่วน  กำรให้
ลกูค้ำจองช่องสญัญำณลว่งหน้ำกอ่นยิงดำวเทียม กำรเจรจำและหำแนวทำงแก้ปัญหำให้กบัลกูค้ำกรณีกำรด ำเนินงำนบำงสว่น
ลำ่ช้ำ ฯลฯ  โดยมีเปำ้หมำยที่จะบริหำรจดักำรให้สำมำรถน ำดำวเทียมขึน้ใช้ตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ในท่ีสดุ 

ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operations Risk) 

1. ความเสี่ยงจากอายกุารใช้งานของดาวเทียมสัน้ลง 

ปัจจุบันดำวเทียมส่วนใหญ่จะมีอำยุกำรใช้งำนไม่น้อยกว่ำ 15 ปี แต่ยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลต่ออำยุกำรใช้งำนของ
ดำวเทียม เช่น คุณภำพของโครงสร้ำง ควำมแข็งแกร่ง และควำมทนทำนของอุปกรณ์ต่ำง ๆ จรวดที่ใช้ส่งดำวเทียม 
ประสิทธิภำพในกำรจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูว่งโคจร ตลอดจนปริมำณกำรใช้เชือ้เพลิงของดำวเทียม และทกัษะควำมสำมำรถใน
กำรควบคมุดำวเทียมในสภำวกำรณ์ตำ่ง ๆ ดงันัน้ บริษัทอำจสญูเสยีลกูค้ำและรำยได้หำกดำวเทียมของบริษัทมีอำยกุำรใช้งำน
สัน้กว่ำที่ได้คำดกำรณ์ไว้ และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำ หรือสง่ดำวเทียมดวงใหม่แทนได้ทนัเวลำ ดงันัน้ วิศวกรดำวเทียมของ
บริษัทจะท ำกำรประเมินอำยดุำวเทียมที่เหลืออยู่ตลอดเวลำ และถ้ำดำวเทียมใกล้หมดอำยลุง ก็จะแจ้งหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง
เพื่อพิจำรณำมำตรกำรปอ้งกนัแก้ไข ทัง้โดยกำรเช่ำดำวเทียมจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น หรือพิจำรณำลงทนุสร้ำงดำวเทียมดวง
ใหมเ่พื่อทดแทนดำวเทียมที่ก ำลงัจะหมดอำยลุง 

นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรที่อำยุกำรใช้งำนของดำวเทียมสัน้ลง บริษัทได้
ด ำเนินกำรจดักำรด้ำนบคุลำกร และกระบวนกำรปฏิบตัิงำน ซึง่กำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียม ต้องอำศยับคุลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมช ำนำญ ในด้ำนกำรควบคมุและปฏิบตัิกำร ที่ได้รับกำรอบรมและฝึกงำนเป็นระยะเวลำประมำณ 6 เดือน ถึง 1 ปี เป็น
อย่ำงน้อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนกังำนมีควำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้เป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกกำรปฏิบตัิงำน
ควบคุมดำวเทียมนัน้ด ำเนินกำรโดยมนุษย์ จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดควำมผิดพลำดขึน้ได้ ดังนัน้ เพื่อหลีกเลี่ยงควำม
ผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำนโดยเฉพำะกำรสง่สญัญำณติดต่อขึน้ไปบนดำวเทียมเพื่อควบคมุกำรท ำงำนของดำวเทียมจึงต้องมี
ระบบกำรตรวจสอบควำมถกูต้องของค ำสัง่ก่อนที่จะมีกำรสง่ค ำสัง่ทกุครัง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่เกิดควำมผิดพลำดในกำรสง่ค ำสัง่เพื่อ
ควบคมุดำวเทียม บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรแก้ไขปัญหำทำงวิศวกรรมไว้เป็นกำรลว่งหน้ำแล้ว  

2. ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในข ะที่อยู่ในวงโคจร (In-Orbit 
Failure) 

ดำวเทียมเป็นงำนสร้ำงทำงวิศวกรรมขัน้สงู และเมื่อมีกำรสง่ดำวเทียมเข้ำสูว่งโคจรแล้ว ดำวเทียมอำจได้รับควำมเสยีหำย
จำกกำรขดัข้องของระบบกำรท ำงำนของดำวเทียม พำยสุริุยะ หรือกำรชนกนัระหวำ่งดำวเทียมกบัวตัถตุำ่ง ๆ ในอวกำศ เป็นต้น 
ซึง่อำจสง่ผลให้ดำวเทียมได้รับควำมเสียหำย ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสญัญำณลดลงชัว่ครำวหรือถำวร 
หรือเกิดควำมเสียหำยทัง้หมด ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่กำรให้บริกำร และอำจท ำให้สญูเสยีลกูค้ำที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และ/
หรือ สญูเสยีโอกำสในกำรหำลกูค้ำใหมใ่นระหวำ่งกำรจดัหำดำวเทียมดวงใหมม่ำให้บริกำรแทน  
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อย่ำงไรก็ตำมผู้จดัสร้ำงดำวเทียมได้ออกแบบให้ดำวเทียมมีคณุลกัษณะที่สำมำรถทนทำนตอ่สภำพแวดล้อมบนอวกำศที่
เลวร้ำยซึง่ท ำให้ดำวเทียมมีควำมนำ่เช่ือถือ (Reliability) สงูเทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล บริษัทได้จดัเตรียมแผนกำรเพื่อรองรับผล
เสยีหำยที่อำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำมเสยีหำยขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมดวงใดดวงหนึง่จนหมดสภำพกำรใช้งำน โดย
มีแผนท่ีจะด ำเนินกำรให้ผู้ใช้บริกำรสว่นหนึง่ย้ำยมำใช้ชอ่งสญัญำณที่ยงัคงวำ่งอยูใ่นดำวเทียมไทยคมที่เหลอื นอกจำกนี ้บริษัท
ได้เจรจำร่วมกับผู้ ให้บริกำรรำยอื่นถึงควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ำช่องสญัญำณจำกดำวเทียมอื่นชั่วครำว เพื่อให้ผู้ ใช้บริกำร
สำมำรถโอนกำรใช้งำนไปได้ในระหว่ำงที่บริษัทเร่งด ำเนินกำรสร้ำงดำวเทียมขึน้เพื่อทดแทน ซึ่งโดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลำ
ประมำณ 24 - 30 เดือน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนำดและควำมซบัซ้อนของดำวเทียม  

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้กับดำวเทียมขณะที่อยู่ในวงโคจรค้ำงฟ้ำ ดงันัน้ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงภยั
ดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำประกนัภยัดำวเทียมเพื่อคุ้มครองควำมเสีย่งภยัทกุชนิด (All Risks) (เป็นข้อก ำหนดตำม
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศ ตำมรำยละเอียดในเอกสำรแนบ 6) โดยกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร และบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกนัในสว่นของดำวเทียมไทยคมภำยใต้สญัญำสมัปทำน กรมธรรม์ประกนัภยัที่
จดัท ำขึน้นัน้เป็นแบบ Full Coverage with Partial Loss ซึ่งเป็นกรมธรรม์ปีต่อปี กลำ่วคือ บริษัทสำมำรถเรียกร้องค่ำเสียหำย
ในทนัทีท่ีดำวเทียมได้รับควำมเสียหำยเพียงบำงสว่น ในกำรเรียกร้องคำ่สินไหมทดแทนจำกบริษัทผู้ รับประกนัภยับริษัทจะต้อง
ยื่นหนงัสอืแจ้งควำมเสยีหำย (Notice of Loss) และหนงัสือพิสจูน์ควำมเสียหำย (Proof of Loss) ให้บริษัทผู้ รับประกนัภยัและ
เมื่อบรรลขุ้อตกลง บริษัทจึงจะได้รับเงินคำ่สนิไหมทดแทน 

มลูค่ำประกนัภยัดงักลำ่วมีมลูค่ำเทำ่กบัมลูค่ำทำงบญัชีของดำวเทียม ณ ระยะเวลำที่ท ำประกนัภยั อย่ำงไรก็ตำม มลูค่ำ
ประกนัภยัดงักลำ่วไมค่รอบคลมุผลเสยีหำยจำกกำรสญูเสียรำยได้ อนัสบืเนื่องมำจำกกำรเสยีหำยของดำวเทียม ซึง่อำจสง่ผล
กระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัท  

อนึง่ กรมธรรม์ประกนัภยัของกิจกำรดำวเทียม จะไมค่รอบคลมุเหตกุำรณ์ตอ่ไปนี ้

1. ภำวะสงครำม กำรคกุคำม หรือกำรปอ้งกนั หรือกำรกระท ำอนัน ำไปสูส่งครำมโดยรัฐบำล หรือกำรใช้ก ำลงัทำงทหำร 

2. อปุกรณ์ตอ่ต้ำนดำวเทียม หรืออปุกรณ์เก่ียวข้องกบัระเบิดปรมำณ ูหรือนิวเคลยีร์ 

3. กำรก่อกบฏ กำรก่อควำมไมส่งบ กำรจลำจล กำรนดัหยดุงำน กำรปฏิวตัิ สงครำมกลำงเมือง กำรก่อกำรร้ำย 

4. กำรยดึทรัพย์โดยหนว่ยงำนรัฐบำล 

5. ปฏิกิริยำตอบสนองของนิวเคลยีร์ กมัมนัตภำพรังสขีองนิวเคลยีร์ที่ตกค้ำง โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมอนัท ำให้เกิดกำร
สญูเสยี/เสยีหำยตอ่ดำวเทียม ยกเว้นกมัมนัตภำพรังสทีี่เกิดขึน้เองตำมธรรมชำติ 

6. คลืน่กระแสไฟฟำ้ หรือคลืน่ควำมถ่ีรบกวน  

7. ควำมตัง้ใจ หรือเจตนำในกำรกระท ำของผู้ เอำประกัน หรือผู้มีอ ำนำจในกำรกระท ำ อนัก่อให้เกิดกำรสญูเสียหรือ
เสยีหำยของดำวเทียม 
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ความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 

1. ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของบริษัทขึน้อยู่กับการให้บริการแก่ลูกค้าหลักเพียงน้อยราย 

รำยได้หลกัของบริษัทขึน้อยู่กับกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำหลกัเพียงน้อยรำยซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบธุรกิจกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมและกำรสื่อสำรโทรทัศน์ หำกลูกค้ำหลกัรำยใดรำยหนึ่งประสบปัญหำด้ำนกำรเงิน หรือได้รับกำรติดต่อจำก
ผู้ประกอบกำรดำวเทียมรำยอื่น ลูกค้ำหลกัรำยดังกล่ำวอำจยกเลิกสญัญำ หรือไม่ต่อสญัญำกับบริษัท ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทำงลบต่อผลประกอบกำรของบริษัท เนื่องจำกบริษัทต้องใช้เวลำในกำรหำลกูค้ำรำยใหม่มำทดแทน อย่ำงไรก็
ตำม ที่ผ่ำนมำลกูค้ำหลกัของบริษัทได้ช ำระค่ำบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยเฉพำะลกูค้ำด้ำนกำรสื่อสำรโทรทศัน์ เนื่องมำจำก
ลกูค้ำมีควำมจ ำเป็นต้องใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศรำยกำรโทรทัศน์อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีก้ำร
เปลี่ยนไปใช้ดำวเทียมดวงอื่นจะท ำให้มีต้นทุนและควำมยุ่งยำกในกำรปรับเปลี่ยนแนวรับของจำนดำวเทียม ซึ่งเป็นข้อจ ำกัด
ประกำรส ำคญัหำกลกูค้ำจะเปลีย่นไปใช้ดำวเทียมของผู้ให้บริกำรรำยอื่น 

บริษัทได้ลงนำมในสญัญำให้บริกำรระยะยำวกบัลกูค้ำหลกั โดยเน้นคณุภำพกำรให้บริกำรท่ีดี รวมทัง้กำรน ำเสนอรูปแบบ
บริกำรทำงเทคนิคและทำงธุรกิจที่มีควำมยืดหยุน่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อช่วยให้ธุรกิจของลกูค้ำเติบโต 
นอกจำกนี ้บริษัทได้รักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมร่วมมืออนัดีระหวำ่งกนั 

2. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และมีกำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำรโทรศัพท์ใน
ต่ำงประเทศ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน  เนื่องจำกกำรมีรำยรับ รำยจ่ำย รวมถึงกำรกู้ ยืมเป็นเงินตรำ
ตำ่งประเทศ กำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลี่ยนสง่ผลกระทบตอ่งบกำรเงินและกระแสเงินสดของบริษัท 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลี่ยนเกิดจำกกำรท่ีบริษัทท ำธุรกรรมเก่ียวกบัสกุลเงินตรำต่ำงประเทศที่อำจ
ก่อให้เกิดผลก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น ซึ่งรวมถึงกำรใช้อนพุนัธ์ทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ โดยปัจจยัที่
สง่ผลกระทบตอ่กำรเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นที่ส ำคญัได้แก่ 

1. กำรเปลีย่นแปลงภำวะเศรษฐกิจโลก  

2. กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรเงินกำรคลงั 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรและป้องกันควำมเสี่ยง โดยจะพิจำรณำจำกฐำนะสุทธิของรำยกำรที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ กลำ่วคือบริหำรโครงสร้ำงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้มีควำมสมดลุกัน ในกรณีที่เกิดมีควำมไม่สมดุล บริษัทอำจใช้
วิธีกำรป้องกันควำมเสี่ยงด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Foreign Exchange 
Forward หรือ Forward Contract) กำรท ำสญัญำสิทธิในกำรซือ้หรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศในอนำคต (Options) กำรเปิด
บญัชีเงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit Account) และกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้
ลว่งหน้ำ (Cross Currency and Interest rate Swap) เป็นต้น 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

บริษัทยึดมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกัก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี และนโยบำยต่อต้ำน
กำรทจุริต ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งได้เสนอให้น ำควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริต (Fraud Risk) เข้ำไปบรรจใุนทะเบียน
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ควำมเสี่ยง (Risk Profile) ของบริษัท เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถควบคุม และบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

ในเดือนกนัยำยน 2558 ที่ผำ่นมำ บริษัทได้จดัท ำกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิกำรเก่ียวกบักำรประเมินควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริต
ให้กบัพนกังำน และได้จดัท ำเคร่ืองมือประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริต (Fraud Risk Assessment Tools) เพื่อให้ผู้ เข้ำอบรม
ท ำกำรประเมินโอกำสเกิดกำรทจุริตประเภทตำ่ง ๆ  

ผลจำกกำรประเมินพบว่ำบริษัทยงัคงมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตอยู่ในระดบัต ่ำมำกที่ ร้อยละ 13.31 เมื่อเทียบกับกลุ่ม
บริษัทมหำชนที่อยู่ที่ร้อยละ 15 - 20 ซึ่งบริษัทได้น ำผลกำรประเมินดงักล่ำวมำวิเครำะห์เพื่อจัดล ำดบัควำมส ำคญัของควำม
เสี่ยงที่อำจมีโอกำสเกิดขึน้ และวำงแผนเพื่อป้องกนั และตรวจจบักำรทจุริต ในประเภทของกำรทจุริตที่มีโอกำสเกิด 6 อนัดบั
แรกดงันี ้

1. ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

2. กำรขโมยข้อมลูท่ีมีลขิสทิธ์ิหรือมีเจ้ำของ 

3. กำรขโมยสนิค้ำและเคร่ืองมือ 

4. กำรตกแตง่รำยงำนทำงกำรเงิน 

5. กำรน ำเงินสดไปใช้สว่นตวัหลงัถกูบนัทกึเข้ำบญัชีขององค์กร 

6. กำรทจุริตประเภทคอร์รัปชัน่ 

จำกประเภทของกำรทุจริต 6 อนัดับแรกข้ำงต้น บริษัท ได้ท ำกำรวิเครำะห์สำเหตุ ของกำรทุจริตแต่ละประเภท และได้
จดัท ำมำตรกำรเพื่อป้องกนัสำเหตตุ่ำง ๆ รวมถึงกำรปรับปรุงกระบวนกำรกำรควบคมุภำยในท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีกำรสื่อสำรไป
ยงัพนกังำน ให้ทรำบถึงสำเหต ุและมำตรกำรปอ้งกนั และปรับปรุงดงักลำ่ว เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุง และพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัในกำรฝึกอบรมพนกังำนให้พนกังำนมีควำมตระหนกัเก่ียวกบักำรทจุริต และปลกูฝัง
คณุธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และควำมซื่อสตัย์สจุริต เพื่อให้พนกังำนประพฤติตนตำมหลกัก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และนโยบำย
ตอ่ต้ำนกำรทจุริต อนัเป็นรำกฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสและตอ่ต้ำนกำรทจุริตในองค์กร 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดให้น ำเสนอควำมคืบหน้ำของแผนงำน รวมถึงมำตรกำรตำ่ง ๆ ให้กบัคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
คณะกรรมกำรกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำ 

ความเสี่ยงในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risks) 

ความเสี่ยงจากการที่ถกูกล่าวหาว่าปฏิบตัิผิดสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร 

ธุรกิจส่วนหนึ่งของบริษัทคือกำรด ำเนินกิจกำรตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ลงวนัที่ 11 
กันยำยน 2534 ระหว่ำงกระทรวงคมนำคม (ปัจจุบันอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สือ่สำร) กบั บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร์ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ปัจจุบันเปลีย่นช่ือเป็น “บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ 
จ ำกดั (มหำชน)”(1) (“บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์”) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทัง้นี ้มีข้อพิจำรณำในเร่ืองของควำมเสีย่งเร่ืองกำร
ปฏิบตัิผิดสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศ ซึง่อำจแบง่ได้เป็น 2 ประเด็น ตำมสรุปข้อเท็จจริงดงันี ้
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(ก) ประเดน็เร่ืองสดัส่วนการถอืหุ้น 

ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศลงวนัท่ี 11 กนัยำยน 2534 ตำมสญัญำข้อที่ 4 ก ำหนดให้ บมจ. 
อินทัช โฮลดิง้ส์ จะต้องจัดตัง้บริษัทขึน้ใหม่ (คือ บมจ. ไทยคม ในปัจจุบัน) เพื่อด ำเนินงำนตำมสัญญำสัมปทำน โดยมี 
ทนุจดทะเบียนไมต่ ่ำกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหมน่ัน้ไมน้่อยกว่ำ
ร้อยละ 51 ซึ่ง บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำดังกล่ำวแล้ว โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51  
แต่เนื่องจำกในปี 2548 บริษัทจ ำเป็นต้องท ำกำรเพิ่มทนุโดยออกหุ้นใหม่เพื่อจ ำหน่ำยแก่บุคคลทัว่ไปเมื่อปี 2548 และ บมจ. 
อินทัช โฮลดิง้ส์ มิได้เข้ำซือ้หุ้ นเพิ่มทุนในครัง้นัน้ จึงเป็นผลให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ ลดลงน้อยกว่ำ  
ร้อยละ 51 โดยก่อนหน้ำกำรออกหุ้ นเพิ่มทุน บริษัทได้ประสำนงำนกับกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร   
(“กระทรวงฯ”) เพื่อขอแก้ไขสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศในปี 2547 เพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนด
เก่ียวกับสดัส่วนกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทจำกเดิมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ซึ่ง 
ถือได้วำ่บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำยแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้สง่เร่ืองกำรขอแก้ไข
สญัญำดังกล่ำวไปให้ส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ ตำมข้อเสนอแนะของส ำนักงำน
อยักำรสงูสดุ แตส่ ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีวินิจฉยัว่ำเป็นเร่ืองที่ไม่อยูใ่นหลกัเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ
และส่งเร่ืองคืน ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีนโยบำยลดเร่ืองที่เข้ำพิจำรณำตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยเร่ืองกำร
เสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีตำมมำตรำ 22 โดยเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีไม่ได้มีค ำอธิบำย หรือข้อแนะน ำประกำรใด และ
ระเบียบดงักลำ่วมิได้ระบไุว้ประกำรใดว่ำ หำกหน่วยงำนรำชกำรได้รับหนงัสือปฏิเสธจำกส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแล้ว 
หรือถกูสง่เร่ืองคืนแล้ว จะต้องด ำเนินกำรสง่เร่ืองเข้ำไปหรือไมอ่ยำ่งไร ทัง้นี  ้ท้ำยสดุเร่ืองจึงไมไ่ด้รับพิจำรณำจำกคณะรัฐมนตรี 
หลงัจำกนัน้กระทรวงฯ ยงัได้หำรือไปยงัส ำนกัอยักำรสงูสดุอีกครัง้หนึ่ง และส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้แจ้งมำยงักระทรวงฯ ว่ำ 
เมื่อเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแจ้งว่ำ เร่ืองไมอ่ยูใ่นเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำ กระทรวงฯ ก็สำมำรถใช้ดลุย
พินิจด ำเนินกำรตอ่ไปได้ ซึ่งก่อนหน้ำนี ้ส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้เคยให้ควำมเห็นไว้แล้วว่ำ เป็นกรณีที่สำมำรถแก้ไขสญัญำ
ตำมที่บริษัทร้องขอได้ เนื่องจำกผลกำรแก้ไขสญัญำในเร่ืองสดัส่วนไม่ท ำให้สิทธิและหน้ำที่ของคู่สญัญำเปลี่ยนแปลงแต่
ประกำรใด กล่ำวคือ บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ ยังเป็นคู่สัญญำที่จะต้องร่วมรับผิดกันและแทนกัน กับบริษัทผู้ รับสัมปทำน 
นอกจำกนี ้กำรแก้ไขสญัญำดงักลำ่วก็ไม่ท ำให้บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่รัฐตำมสัญญำลดลง อีกทัง้กำรลดสดัสว่น
กำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทนัน้ จำกเดิมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมดนัน้ ยงัถือวำ่เป็นกำรคมุอ ำนำจเบ็ดเสร็จแล้วตำมมำตรำ 247 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 อีกด้วย 

ตอ่มำ ศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริงบำงประกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรแก้ไข
สญัญำเพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ในบริษัท ซึ่งอย่ำงไรก็ตำม บริษัทมิได้
เป็นคู่ควำมในคดีดังกล่ำว ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคับใช้กับบริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนินกำรเพื่อแก้ไขสญัญำ
ดงักลำ่วบริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำกกระทรวงแล้ว   

ในภำยหลงั กระทรวงฯ ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72  แห่งพระรำชบัญญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสม ซึง่บริษัทได้มีกำรประสำนงำนกบักระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ 
เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 
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(ข) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับดาวเทียมส ารอง 

ภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ดำวเทียมทกุดวงที่จดัสร้ำงและจดัสง่ตำมสญัญำฯ จะต้อง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงฯ ก่อน และจะต้องมีคณุสมบตัิเฉพำะของดำวเทียม (Satellite Technical Specification) ที่
ไม่ด้อยกว่ำคุณสมบตัิของดำวเทียมหลกัและส ำรองดวงที่หนึ่ง แต่จ ำนวนช่องสญัญำณดำวเทียมและย่ำนควำมถ่ีให้เป็นไป
ตำมที่กระทรวงฯ และบริษัทจะตกลงกัน ซึ่งในกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทก็ได้ด ำเนินกำรตำม
ข้อก ำหนดของสญัญำฯ ทกุประกำร 

อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกดำวเทียมไทยคม 4 ซึ่งบริษัทได้รับอนมุัติจำกกระทรวงฯ ให้ส่งเข้ำสูว่งโคจรเป็นดำวเทียมส ำรอง 
ไม่ได้มีรำยละเอียดลกัษณะเฉพำะ (Specification) เหมือนกบัดำวเทียมไทยคม 3 ทุกประกำร ท ำให้มีข้อสงสยัว่ำดำวเทียม 
ไทยคม 4 สำมำรถเป็นดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ได้หรือไม่ ประกอบกับศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรง
ต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกบัดำวเทียมไทยคม 4 เอำไว้ ซึ่งอย่ำงไรก็ตำม บริษัทมิได้
เป็นคูค่วำมในคดีดงักลำ่ว ค ำพิพำกษำจึงไมม่ีผลผกูผนัและบงัคบัใช้กบับริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไทยคม 4 
บริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำกกระทรวงแล้ว   ในภำยหลงักระทรวง
ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อ
พิจำรณำก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับกระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรต่ำง ๆ 
ตอ่ไป 

หมำยเหต ุ

(1) บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้เปลี่ยนชื่อมำจำก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเสี่ยงด้านภาพลักษ ์องค์กร (Reputation and Company's image) 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำภำพลกัษณ์ขององค์กร เนื่องด้วยภำพลกัษณ์น ำมำซึง่ควำมเช่ือมัน่และกำรยอมรับหรือ
อคติ และกำรต่อต้ำน จำกผู้มีสว่นได้เสีย ในขณะที่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องได้รับกำรสนบัสนนุและควำมเข้ำใจจำกผู้มี
ส่วนได้เสียในวงกว้ำง ทัง้หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนก ำกับดูแล ลกูค้ำ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน สื่อมวลชน ตลอดจนประชำชน
โดยทัว่ไป  บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรภำพลกัษณ์ และมีกระบวนกำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนภำพลกัษณ์อย่ำง
ตอ่เนื่อง ดงันี ้ 

บริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรภำพลักษณ์โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อ จะเติบโตอย่ำงยั่งยืน (Sustainable 
Development) โดยมีประเด็นส ำคญัสี่สว่น ได้แก่ กำรสร้ำงโครงขำ่ยสือ่สำรท่ีมีประสทิธิภำพและเพียงพอ (Connectivity)  กำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อทกุภำคสว่น (Responsibility) กำรมีศกัยภำพในกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรม (Innovation) 
และกำรด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมำภิบำล (Corporate Governance) 

บริษัทมีกำรติดตำมและวิเครำะห์ข่ำวสำรจำกแหล่งต่ำง ๆ  ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม (Monitoring and Analysis) เพื่อ
ประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดระดบัผลกระทบด้ำนภำพลกัษณ์จำกประเด็นต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง  และมีกำรวำงแผนในกำร
ตอบสนองต่อประเด็นต่ำง ๆ  ได้แก่ กำรก ำหนดประเด็นที่จะสื่อสำร  ช่องทำงกำรสื่อสำร และกำรประเมินผลกำรด ำเนินตำม
แผน  
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บริษัทมีกำรท ำกำรส ำรวจเก่ียวกบัภำพลกัษณ์องค์กร (Corporate Image Survey) จำกกลุม่เป้ำหมำยที่หลำกหลำย เช่น 
ประชำชนทัว่ไป ลกูค้ำ และผู้มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ เพื่อให้ทรำบประเด็นหลกั ควำมคำดหวงัและข้อควรค ำนึงจำกผู้มีสว่นได้เสีย 
ทัง้ในเชิงบวกและลบ เพื่อน ำมำก ำหนดแผนกำรในกำรบริหำรภำพลกัษณ์ของบริษัทให้ตรงกบัประเด็นส ำคญัและล ำดบัควำม
เร่งดว่น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรเข้ำไปมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้เสยีตำ่ง ๆ  (Stakeholder Engagement) อยำ่งตอ่เนื่อง เช่น ลกูค้ำ 
หนว่ยงำนภำครัฐ สื่อมวลชน นกัลงทนุ ชมุชน สถำบนักำรศกึษำ พนกังำนของบริษัท ฯลฯ ผ่ำนทำงช่องทำงและกิจกรรมต่ำง ๆ 
ที่หลำกหลำย เช่น กำรเข้ำร่วมประชุมและกิจกรรมที่จดัขึน้โดยภำคสว่นต่ำง ๆ กำรจดัประชุมสมัมนำ  กำรพบปะเยี่ยมเยียน
ลกูค้ำ กำรให้ข้อมูลกับสื่อมวลชน กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม กำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรศึกษำของสถำบนักำรศึกษำ  
ตำ่ง ๆ รวมไปถึงกำรจดักิจกรรมภำยในองค์กร เพื่อสร้ำงควำมรับรู้และควำมเข้ำใจอนัดีเก่ียวกบับริษัทและบคุลำกร 

กำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรภำพลกัษณ์องค์กร โดยยดึมัน่ในแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อจะเติบโตอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท 
ท ำให้ปัจจุบนับริษัทได้รับกำรยอมรับและยกย่องจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ ทัง้ในแง่ของกำร
บริหำรงำน กำรด ำเนินธุรกิจ กำรท ำกิจกรรมเพื่อสงัคม กำรบริหำรธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมำภิบำล อยำ่งตอ่เนื่อง 

กล่ำวโดยรวมได้ว่ำ บริษัทให้ควำมส ำคญัและมีแนวกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนภำพลกัษณ์อย่ำงเหมำะสม กล่ำวคือ  
ไม่เพียงมีกำรประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง แต่ยังได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนภำพลกัษณ์ และ
แผนกำรปฏิบตัิเพื่อสร้ำงเสริมและรักษำควำมเช่ือมัน่จำกผู้มีสว่นได้เสยีอยำ่งรอบด้ำน 
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4.  ทรัพย์สินใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลกัของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดำวเทียมไทยคม สถำนีควบคมุดำวเทียม และอปุกรณ์
ควบคุมดำวเทียมภำคพืน้ดิน อุปกรณ์สื่อสำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์ และอุปกรณ์โครงข่ำย
อินเทอร์เน็ต 

บริษัทได้สง่มอบดำวเทียมทกุดวงที่ให้บริกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำงบริษัท
กบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ดำวเทียมไทยคม 2 ดำวเทียมไทยคม 3 (ดำวเทียม
ทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ดำวเทียมไทยคม 4 ดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 รวมทัง้ สถำนี
ควบคุมดำวเทียมและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันให้เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสือ่สำรแล้วตำมข้อก ำหนดภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศดงักลำ่ว 

ปัจจบุนับริษัทมีดำวเทียมที่ให้บริกำรภำยใต้ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำกคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสยีงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) อยูห่นึ่งดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 7 ภำยใต้ใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมนี ้บริษัทได้รับอนญุำตเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network 
Operator) ในลกัษณะให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นบัจำกวนัที่ 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัที่ 25 
มิถนุำยน 2575  

บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภำยใต้สัญญำอนุญำตให้ด ำเนินกำร และอำคำรและอุปกรณ์ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธนัวำคม 2558 มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีรวมประมำณ 11,227 ล้ำนบำท และ 9,032 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั1 

                                      
1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2558 กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ มีผลให้นโยบำยกำรบัญชีของ
กลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงจำกนโยบำยกำรบญัชีที่ใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหมมี่ผลกระทบที่ส ำคญัตอ่งบกำรเงินของกลุม่บริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้
(1) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 10 (“TFRS 10”) – งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบจำกกำรถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนฉบบันีส้่งผลให้กลุม่บริษัทต้องรวมงบกำรเงินรวมของบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซี
เอสแอล) ถือหุ้นโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษัท โดยรับรู้และบนัทึกเงินลงทนุใน ซีเอสแอลเป็นเงินลงทนุ
ในบริษัทยอ่ยในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษัท 

(2) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 11 (“TFRS 11”) – กำรร่วมกำรงำน 
ผลกระทบจำกกำรถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนฉบบันีส้ง่ผลให้กลุ่มบริษัทต้องรับรู้และบนัทึกเงินลงทนุใน บริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิ
เต็ด (เชน) ตำมวิธีสว่นได้เสีย (Equity Method) แทนวิธีรวมตำมสดัสว่น (Proportionately consolidate) 

(3) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 12 (“TFRS 12”) – กำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับสว่นได้เสียในกิจกำรอ่ืน ผลกระทบจำกกำรถือปฏิบตัิ
ตำมมำตรฐำนฉบบันีมี้ผลเฉพำะตอ่กำรเปิดเผยข้อมลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี
ดังกล่ำว ได้มีผลกระทบต่อกำรรับรู้สินทรัพย์ หนีส้ิน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท โดยรำยละเอียดเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบญัชี และผลกระทบเชิงปริมำณ ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 3 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 50 

4.1.1 สัญญาอนุญาตด าเนินกจิการและสัญญาร่วมทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเก่ียวกบัสญัญำอนุญำตด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทนุของบริษัท และบริษัทย่อยได้จำก
เอกสำรแนบ 6 สรุปสำระส ำคญัสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทนุ) 

4.1.1.1 สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศจำกกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (กระทรวงเทคโนโลยีฯ) เป็น
ระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุปี พ.ศ. 2564 บริษัทตกลงให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรำยได้
ก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำยหรือให้ผลประโยชน์เป็นรำยได้ขัน้ต ่ำรวม 1,415 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 30 ปี  

4.1.1.2 สัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (แอลทีซี) เป็นกิจกำรร่วมค้ำกบัรัฐบำลของประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) โดย แอลทีซี ได้รับสทิธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมใน สปป.ลำว เป็น
เวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 โดย แอลทีซี มีหน้ำที่ด ำเนินกำรและพฒันำโครงข่ำยโทรคมนำคม ให้บริกำรทำงด้ำน
โทรศพัท์พืน้ฐำน โทรศพัท์เคลือ่นท่ี บริกำรโทรศพัท์ระหวำ่งประเทศ อินเตอร์เน็ตและโทรศพัท์ติดตำมตวั เพื่อรองรับ
ควำมต้องกำรของทัง้ ภำครัฐ และประชำชนทั่วไป และเพื่อให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมของ
ประเทศ 

ในไตรมำสที่สำมของปี 2558 ทำงรัฐบำลลำว และ บริษัทเชนนิงตัน อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด ได้ 
ลงนำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหม ่เพื่อตอ่สมัปทำนตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 2589 

4.1.1.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ใบอนุญาตให้บริการอินเทอร์เน็ต และใบอนุญาต
ให้บริการช่องรายการ จากค ะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ได้ รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่หนึ่ง โดยเป็นผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมแก่บุคคลทัว่ไปโดยเสรี ประเภทไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็น
ของตนเองเป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 16 สงิหำคม 2554 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2559 

 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ได้ รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่สำม เป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลักษณะ
ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นับจำกวนัที่ 26 มิถุนำยน 2555 ถึง
วนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  โดยสำมำรถ
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service) ภำยใต้ขอบเขตของใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่
หนึ่งประเภทไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของผู้อื่น) โดยต้องเป็นกำร
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ (End User) โดยตรง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 7 พฤษภำคม 2558 ถึง
วนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563  



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 51 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  โดยเป็นผู้ รับ
อนญุำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ประเภทไมม่ีโครงขำ่ยโทรคมนำคมเป็นของตนเองให้แก่ลกูค้ำโดยตรง เป็น
เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2552 ถึง วนัที่ 17 ตลุำคม 2557 โดย  ดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนุญำต
ประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึง่ เพื่อควำมตอ่เนื่องในกำรให้บริกำรซึง่กำรตอ่ใบอนญุำตแต่
ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนญุำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวี ได้รับอนญุำตต่อไปอีก 5 ปี นบัแต่วนัท่ี 18 ตลุำคม 
2557 สิน้สดุวนัที่ 17 ตลุำคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และหำกผู้ ได้รับอนญุำตมิได้กระท ำกำรที่ขดัต่อ
เง่ือนไขในใบอนญุำตโดยผิดในลกัษณะที่ส ำคญัหรือร้ำยแรง กสทช. จะตอ่ใบอนญุำตให้ทนัที 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดับชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556 สิน้สดุ
วนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และ
กิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์  ซึ่งประกอบด้วย
ใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้

1. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร TV Lao เป็นเวลำ 2 ปี นับจำกวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สุดวนัที่ 23 พฤศจิกำยน 
2560 

3. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร Lao Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร Lao PSTV เป็นเวลำ 1 ปี นับจำกวันที่ 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สุดวันที่ 12 กรกฎำคม 
2559 

5. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร LNTV3 เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 

6. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 9 มีนำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 

7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร TVK เป็นเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 

 บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำร
กระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 4 มีนำคม 2556 ถึง 
3 มีนำคม 2571 
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 บริษัท ทีซี  บรอดคำสติ ง้ จ ำกัด  ได้ รับ ใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่สำม เป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network 
Provider and Service Provider) เป็นเวลำ 15 ปี นับจำกวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สุดวันที่ 9 
พฤศจิกำยน 2573 

4.1.1.4 สัญญาและใบอนุญาตที่ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัทได้ท ำสญัญำกบับริษัท 
กสท. โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) (กสท.) เพื่ออนญุำตให้ ซีเอสแอล สำมำรถให้บริกำรรับสง่สญัญำณโทรทศัน์ 
และสญัญำณบริกำรอินเตอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม เป็นเวลำ 22 ปี นบัจำกวนัที่ 9 สงิหำคม 2537 ซึ่งจะสิน้สดุวนัท่ี 8 
สิงหำคม 2559 นอกจำกนัน้ยงัได้ใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และเป็นผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมภำยใต้ช่ือ ซีเอส 
ลอ็กซอินโฟ (CS LoxInfo) 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดได้จำกแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี 2558 ของซีเอสแอล ซึ่งสำมำรถดำวน์
โหลดได้ที ่www.set.or.th) 

4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 

4.1.2.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

(1) สัญญาเช่าที่ราชพัสดุ 

บริษัท เช่ำพืน้ที่เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวดันนทบุรี 
(เดิมเลขที่ 41/103 ถนนรัตนธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จังหวดันนทบุรี) จำกส ำนกังำนธนำรักษ์
จังหวดันนทบุรี กระทรวงกำรคลงัก่อสร้ำงเป็นส ำนักงำนและสถำนีควบคุมดำวเทียม ตำมสญัญำด ำเนิน
กิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ เนือ้ที่รวม 2 ไร่ 2 งำน 80 ตำรำงวำ คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 56,914,981.50 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ

คูส่ญัญำ กระทรวงกำรคลงั โดยนำยก ำธร ทองเนตร ธนำรักษ์จังหวดันนทบุรี ผู้ รับ
มอบอ ำนำจจำกผู้ ว่ำรำชกำรจังหวัดนนทบุรีตำมค ำสัง่จังหวัดนนทบุรีที่ 
1537/2540 ลงวนัท่ี 28 ตลุำคม 2540 

อำยสุญัญำ 24 ปี ตัง้แต ่11 กนัยำยน 2540 ถึง 10 กนัยำยน 2564 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นสถำนีควบคมุดำวเทียม โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ
ล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของผู้ ให้เช่ำภำยใน 2 เดือน นับแต่วันถัดไป
จำกวนัที่ 10 กนัยำยน ของทกุปี 

http://www.set.or.th/
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2. ในวันท ำสัญญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 1,512,940 บำท และ 226,941 
บำท เป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับแจ้ง
จำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

4. ผู้ ให้เช่ำจะเอำสถำนที่เช่ำประกันอัคคีภยัไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ำกัด โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยไม่ต ่ำกว่ำมูลค่ำทดแทนในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงใหม่ในขณะนัน้ (Replacement value) 
ปั จ จุ บั นป ระกั น อัค คี ภั ยมี จ ำน วน เอำป ระกัน ภัย จ ำน วนทั ้งสิ น้ 
108,788,536.32 บำท โดยผู้ เช่ำจะต้องเป็นผู้ช ำระเบีย้ประกนั 

5. เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือสญัญำเชำ่ระงบัลงไมว่ำ่กรณีใด ๆ  ผู้ เช่ำต้อง
ส่งมอบสถำนที่เช่ำพร้อมทัง้ยกส่วนควบอุปกรณ์ และเคร่ืองอุปกรณ์ของ
อำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงให้เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่ำ 

 (2) สัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

บริษัทเช่ำที่ดินรำชพสัดุ ทะเบียนรำชพสัดุที่ นบ. 371 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต.บำงกระสอ อ.เมือง จ.นนทบุรี 
จำกส ำนักงำนธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี กระทรวงกำรคลัง เพื่อเป็นที่ตัง้เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ เนือ้ที่รวม 1 งำน 83.3 ตำรำงวำ คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็นเงินทัง้สิน้ 12,351,770.60 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเชำ่ที่รำชพสัด ุ

คูส่ญัญำ กระทรวงกำรคลงั โดยนำยเกษม สขุแสนไกร ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบรีุ ปฏิบตัิ
รำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ผู้ รับมอบอ ำนำจตำมค ำสัง่กรมธนำรักษ์ที่ 
259/2549 ลงวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2549 

อำยสุญัญำ 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตัง้แต ่30 กนัยำยน 2537 ถึง 10 กนัยำยน 2564 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นที่ตัง้ เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของ 
ผู้ให้เช่ำภำยในเดือนกมุภำพนัธ์ของทกุปี 

2. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 295,297 บำทเป็นหลกัประกัน
ควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับแจ้ง
จำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 
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(3) สัญญาเช่าอาคาร 

บริษัท เช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดัเจดีย์หอย ต ำบล 
บอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั เพื่อใช้เป็นสถำนีบริกำร
ภำคพืน้ดินดำวเทียมไทยคม คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 5,626,080 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center 

คูส่ญัญำ บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 

อำยสุญัญำ 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2556 ถึง 31 ธนัวำคม 25582 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เ ช่ ำ ต ก ล ง เช่ ำ อ ำ ค ำ ร  Thaicom Teleport & DTH Center ซึ่ ง
ประกอบด้วย อำคำรสถำนีภำคพืน้ดิน อำคำร Generator House อำคำร
หอพกัเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร ห้องอำหำร (Canteen) และ พืน้ที่จอดรถยนต์
จ ำนวน 28 คนั 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำตำมสัญญำนีใ้นอัตรำเดือนละ 156,280 บำท 
โดยให้ช ำระลว่งหน้ำภำยในวนัที่ 5 ของทุกเดือน ช ำระค่ำเช่ำเดือนแรกใน
วนัท ำสญัญำนี ้
 เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ให้เช่ำจะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำสถำนท่ีเช่ำ
ต่อไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพึงตกลงกนั โดย
บอกกล่ำวเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 90 วัน ก่อนครบ
ก ำหนดสญัญำเช่ำ โดยจะคิดคำ่เช่ำเพิ่มอีกร้อยละ 15 หรือตำมแตคู่ส่ญัญำ
จะตกลงกนัโดยค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

3. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนัดค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิ ด
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

4. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 312,560 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลักประกัน
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยจะคืนให้ผู้ เช่ำโดยไมม่ีดอกเบีย้ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัท่ี
สิน้สดุกำรเช่ำตำมที่ระบไุว้ และผู้ เช่ำมิได้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ 
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(4) สัญญาเช่าอุปกร ์ระบบประกอบอาคาร 

บริษัทเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ถนน
วดัเจดีย์หอย ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวดัปทุมธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด  
คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 20,628,720 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรสรุปได้ดงันี ้

ช่ือสญัญำ สญัญำเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร 

คูส่ญัญำ บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 

อำยสุญัญำ 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2556 ถึง 31 ธนัวำคม 25583 

สำระส ำคญัของสญัญำ 1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH 
Center โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบอำคำรในอตัรำเดือนละ 
573,020 บำท ซึ่งยังไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม โดยให้ช ำระล่วงหน้ำภำยใน
วนัท่ี 5 ของทกุเดือนพร้อมกบักำรช ำระคำ่เช่ำตำมสญัญำเช่ำอำคำร และให้
ช ำระค่ำเช่ำเดือนแรกในวนัท ำสญัญำนี ้กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำ
เช่ำ ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 15 ต่อปี ของ
จ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

3. ในวนัท ำสญัญำนีผู้้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกบัค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้2 
เดือน คิดเป็นเงินจ ำนวน 1,146,040 บำท ซึ่งยังไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ เพื่อเป็นหลักประกันควำมเสียหำย และกำรปฏิบัติตำม
เง่ือนไขสญัญำ รวมถึงกำรเลิกสญัญำก่อนก ำหนด โดยจะคืนให้ผู้ เช่ำโดย
ไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัที่สิน้สดุกำรเช่ำตำมที่ระบไุว้ และผู้
เช่ำมิได้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ 

4. กรณีที่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำอำคำรระหว่ำงผู้ ให้เช่ำกบัผู้ เช่ำ ให้มีกำร
ต่ออำยุสญัญำฉบับนี ้โดยมีก ำหนดเวลำเท่ำกับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ
อำคำร ซึ่งจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มเป็นจ ำนวนร้อยละ 15 ของอัตรำค่ำเช่ำใน
สญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำจะตกลงกนัโดยค ำนึงถึงภำวะเศรษฐกิจใน
ขณะนัน้ 
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4.1.2.2 อาคารและอุปกร ์ 

อำคำรและอุปกรณ์ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท ไม่ได้ติดภำระผูกพันใด ๆ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2558 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย 

รายการ 
ประมา อายุการใช้งาน 

(ปี) 
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

(ล้านบาท) 
 สิทธิกำรเช่ำท่ีดนิ/อำคำร และส่วนปรับปรุง 30 / 5-10 337.84 
 ดำวเทียมไทยคม 7  
 อปุกรณ์ 

17.67 
5-10 

2,598.38 
698.39 

 รถยนต์และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5 434.04 
 รวม  4,068.66 

 สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง  4,963.17 
 รวมอาคารและอุปกร ์  9,031.83 

_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 อำคำรและอุปกรณ์ได้รวมงำนระหว่ำงก่อสร้ำงของโครงกำรดำวเทียมไทยคม 8 จ ำนวน 4,925.81 ล้ำนบำท โดย
บริษัทได้รับอนญุำตให้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำต ิ
(“กสทช.”) และคำดว่ำจะแล้วเสร็จในปี 2559 

4.1.2.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตนภายใต้สญัญาอนุญาตให้ด าเนินการ 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2558 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) 16,642.76 15.75 6,009.80 
ดำวเทียมไทยคม 5 4,037.42 14.25 1,353.83 

ดำวเทียมไทยคม 6 4,999.89 7.58 3,735.47 
Satellite Control Equipment 312.32 5.00 61.53 

อปุกรณ์ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 80.00 15.75 28.53 
TTC&M  160.42 27.50 38.03 

อ่ืนๆ 190.58 5 - 10 - 
รวม 26,423.38  11,227.19 

4.1.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

คำ่สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
และสิทธิในกำรใช้อปุกรณ์ 

2,603.20 ไม่เกิน 20 781.40 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ระบบซอร์ฟแวร์  211.01 5-10 47.74 
รวม 2,814.21  829.13 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุง่เน้นกำรลงทนุในกิจกำรโทรคมนำคมใน 3 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง ธุรกิจ
อินเทอร์เน็ตและสือ่ และธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

กำรลงทนุในกิจกำรตำ่ง ๆ  ดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะ
เข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอเพื่อให้
สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 

ในกำรพิจำรณำตดัสนิใจเข้ำท ำกำรลงทนุ บริษัทมีหนว่ยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรดแูลกำรลงทนุ ซึง่จะท ำงำนร่วมกบั
สว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำกฎหมำยในกำรคดัเลือกกิจกำรที่จะเข้ำลงทนุเป็นกรณีไป เพื่อลด
ควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจลงทนุผิดพลำดท ำให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที่คุ้ มค่ำต่อกำรลงทนุหรือมีข้อจ ำกดัในกำร
เข้ำร่วมบริหำรงำน ที่ส ำคัญที่สดุบริษัทมีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงให้แต่ละกิจกำรที่เข้ำลงทุนมีควำมแข็งแกร่งในทุก  ๆ ด้ำน 
สำมำรถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัด้ำนกำรเงินและกำรพฒันำทำงเทคโนโลยี ซึง่เป็นปัจจยั
ส ำคญัส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโทรคมนำคมเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแขง่ขนัในระดบัสำกล 

นอกจำกนี ้หลงัจำกเข้ำท ำกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหำรหน่วยงำนที่ดแูลกำรลงทนุ และสว่นงำน
ที่เก่ียวข้องจะท ำกำรติดตำมอยำ่งใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดงักลำ่ว และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ 
รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
นัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมมีกำรพฒันำและ
เจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที่ประเทศอินเดีย 

บริษัทได้เร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมกบัลกูค้ำในประเทศอินเดีย ประมำณไตรมำสที่สีข่องปี 2540 หลงัจำกที่ได้มี
กำรสง่ดำวเทียมไทยคม 3 เข้ำสูว่งโคจรแล้ว โดยลกูค้ำเกือบทัง้หมดเป็นผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์และบริกำรอินเทอร์เน็ต ในปี พ.ศ. 
2543 กรมสรรพำกรอินเดียได้มีจดหมำยถึงบริษัทแจ้งว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในอินเดียนัน้เป็น
รำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (Royalty) ซึ่งจะต้องถูกหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยในอตัรำร้อยละ 15 และท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ที่จะเรียก
เก็บจำกบริษัท ตัง้แต่ปีประเมินภำษี 2541-2542 (1 เมษำยน 2540 - 31 มีนำคม 2541) บริษัทได้ชีแ้จงไปวำ่ในควำมเห็นของ
บริษัทรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสัญญำณเป็นรำยได้จำกกำรท ำธุรกิจ  (Business Income) เมื่อบริษัทไม่มีสถำน
ประกอบกำรถำวรในประเทศอินเดีย รำยได้ดงักล่ำวจึงไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย แต่กรมสรรพำกรอินเดียก็ยืนยนัใน
ควำมเห็นเดิมของตนและท ำกำรประเมินภำษีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง หลงัจำกนัน้ บริษัทได้อุทธรณ์กำรประเมินภำษีของ
กรมสรรพำกรอินเดียไปท่ี Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พิจำรณำอทุธรณ์ของ PanAmSat 
ในประเด็นเดียวกนันีแ้ละตดัสนิวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจและไมใ่ช่
ค่ำสิทธิ ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีควำมเห็นว่ำในที่สดุแล้ว ITAT และศำลสงู (High Court) ของ
อินเดีย คงจะตดัสินประเด็นที่บริษัทได้อทุธรณ์ขึน้ไปนีว้่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำร
ประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่ำสิทธิ และบริษัทไม่มีภำระที่จะต้องช ำระภำษีเงินได้ในประเทศอินเดียจำกรำยได้ดงักล่ำว และบริษัทได้
ร้องเรียนตอ่กระทรวงกำรคลงัของประเทศไทยขอให้ด ำเนินกำรใช้วิธีกำรเพื่อควำมตกลงกนั (Mutual Agreement Procedure) 
ตำมข้อ 25 ของควำมตกลงเพื่อหลกีเลีย่งกำรเก็บภำษีซ้อนระหว่ำงประเทศไทยและประเทศอินเดีย โดยเจรจำกบักรมสรรพำกร
และกระทรวงกำรคลงัของอินเดียเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนโดยเร็วว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมนัน้เป็น 
คำ่สทิธิหรือไม ่หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 

เจ้ำพนกังำนประเมินภำษีของประเทศอินเดียได้ท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ เงินเพิ่ม และภำษีเพื่อกำรศึกษำจำกรำยได้ที่
บริษัทได้รับจำกผู้ ใช้บริกำรของบริษัทในแต่ละปีภำษีตัง้แต่ปีประเมิน 2541 - 2542 จนถึงปีประเมิน 2555 - 2556 (วนัที่ 1 
เมษำยน 2540 ถึง วนัท่ี 30 มีนำคม 2555) เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,425.5 ล้ำนรูปี (ประมำณ 774 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2558 โดยใช้อตัรำแลกเปลีย่นแบบถวัเฉลีย่) 

เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อำ่นค ำตดัสนิในคดีที่ บริษัทและ
บริษัทผู้ ประกอบกำรดำวเทียมอีกรำยหนึ่งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อุทธรณ์ค ำสั่งของสรรพำกรอินเดียและ 
Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที่วำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็น
รำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (royalty) หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ (Business Income) สรุปได้ว่ำ กำรใช้บริกำร
ช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นกำรใช้ process และรำยได้จำกกำรให้บริกำรชอ่งสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทคำ่สทิธิ ซึง่
จะต้องถูกหักภำษี ณ ที่จ่ำยตำมอตัรำที่กฎหมำยก ำหนด อย่ำงไรก็ดี ค ำตัดสินของ  ITAT Special Bench นี ้เป็นค ำตัดสิน
เฉพำะภำษีเงินได้ และดอกเบีย้เทำ่นัน้ ไมเ่ก่ียวกบัคำ่ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัคำ่ปรับ 

ตัวแทนด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้รับค ำตัดสินของ ITAT Special Bench ที่กล่ำวถึงข้ำงต้นเมื่อวนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2552 และบริษัทมีเวลำ 120 วนั ท่ีจะยื่นอทุธรณ์ค ำสัง่ของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court ที่ปรึกษำ
ด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้ให้ควำมเห็นว่ำค ำตัดสินของ ITAT Special Bench นี ้น่ำจะไม่ถูกต้อง เพรำะไม่
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สอดคล้องกบัค ำพิพำกษำของศำล High Court ในคดีเก่ียวกับบริกำรโทรคมนำคม ซึ่งอำจนำมำเปรียบเทียบเป็นแนวทำงได้ 
ควรท่ีบริษัทจะอทุธรณ์ค ำตดัสนิของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court ซึ่งบริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำล High Court ที่ 
Delhi ไปแล้วเมื่อต้นเดือนธนัวำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำในคดีเอเชียแซทว่ำรำยได้ของเอเชียแซทจำก
ลกูค้ำที่ไม่ได้อยู่ในอินเดียไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย เนื่องจำกรำยได้ดงักล่ำวไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) แต่เป็น
รำยได้จำกกำรให้บริกำรสง่สญัญำณ 

เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำว่ำค ำตัดสินของ ITAT Special Bench ที่
ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (Royalty) นัน้ไม่ถกูต้อง เพรำะขดัต่อค ำ
พิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีค ำสัง่ให้สง่ค ำอทุธรณ์ของบริษัทกลบัไปให้ ITAT พิจำรณำ
ตดัสนิตำมหลกักฎหมำยที่ศำลได้พิพำกษำในคดีเอเชียแซท 

เมื่อวนัที่ 4 มีนำคม 2554 ITAT ได้ตดัสินว่ำรำยได้ของบริษัทจำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในประเทศอินเดีย
ไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) และเมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวร (Permanent Establishment) ในประเทศอินเดีย 
รำยได้ดงักลำ่วจึงไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย ส ำหรับดอกเบีย้และเบีย้ปรับที่กรมสรรพำกรอินเดียได้เรียกเก็บจำกบริษัท
ให้ถือว่ำไม่มีผล และ ITAT ได้มีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรเรียกเก็บเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษี 2541-2542, 2542-2543, 2543-
2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที่กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียเรียกเก็บจำกบริษัท และกรมสรรพำกรของประเทศ
อินเดียไม่ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำตดัสินในเร่ืองเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษีดงักลำ่วต่อศำล High Court ที่กรุงเดลลี ค ำตดัสนิของ 
ITAT ในเร่ืองเบีย้ปรับถือเป็นที่สดุ และเมื่อวนัที่ 30 ธันวำคม 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้คืนหลกัประกันกำร
ช ำระเงินค่ำเบีย้ปรับท่ีบริษัทได้วำงไว้ส ำหรับปีประเมิน 2541-2542 ถึง 2544-2545 จ ำนวน 162.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 84 ล้ำน
บำท: ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 โดยใช้อตัรำแลกเปลีย่นแบบถวัเฉลีย่) ให้บริษัทแล้ว  

จำกค ำตดัสินของ ITAT ข้ำงต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอคืนเงินประกนั และภำษีหกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่เหลือจำก
กรมสรรพำกรของประเทศอินเดีย โดยภำษี หกั ณ ที่จ่ำยสว่นท่ีลกูค้ำรับผิดชอบจ่ำยแทนบริษัท บริษัทจะสง่คืนลกูค้ำ ภำยหลงั
คดีตดัสนิถึงที่สดุโดย Supreme Court of India 

เมื่อวนัท่ี 28 กนัยำยน 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี
ที่พิพำกษำว่ำค ำตัดสินของ ITAT Special Bench ที่ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้
ประเภทค่ำสิทธินัน้ไม่ถูกต้องต่อศำล Supreme Court of India และศำลได้มีหนังสือลงวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2554 แจ้งให้
ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัททรำบถึงกำรอทุธรณ์ดงักลำ่ว ขณะนีเ้ร่ืองอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล Supreme Court of 
India 

5.2 คดีที่บริษัทถูกศาลปกครองมีค าส่ังเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และค ะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ 

เมื่อวนัที่ 19 เมษำยน 2550 นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นฟ้อง คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  (กทช.) และ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (“กระทรวงเทคโนโลยีฯ”) ต่อศำลปกครองกลำง โดยอ้ำงเหตเุร่ืองเจ้ำหน้ำที่รัฐ
และหน่วยงำนทำงปกครองละเลยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบบริษัทว่ำประกอบกิจกำรโทรคมนำคมโดยฝ่ำฝืน
กฎหมำยหรือไม่ หลงัจำกที่มีกำรโอนขำยหุ้นของ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่(1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่ ศำลปกครองกลำงได้มีค ำสัง่
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ลงวนัที่ 28 เมษำยน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ำมำเป็นผู้ถกูฟ้องคดีร่วมโดยก ำหนดให้บริษัทเป็นผู้ถกูฟ้องคดีที่ 4 และบริษัทได้ยื่น
ค ำให้กำรแก้ค ำฟอ้งรวมทัง้พยำนหลกัฐำน ตอ่ศำลปกครองกลำงไปแล้วเมื่อเดือนกรกฎำคม 2552  

เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2554 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องเนื่องจำกบริษัทไม่ใช่คนต่ำงด้ำวตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2542 กำรที่กระทรวงเทคโนโลยีฯ ไม่ได้ยกเลิกสญัญำสมัปทำนกับ
บริษัทก็ไม่เป็นกำรละเลยไมป่ฏิบตัิหน้ำที่แตอ่ยำ่งใด ซึง่นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำลปกครองกลำงต่อ
ศำลปกครองสงูสดุเมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2554 ซึง่บริษัทได้ยื่นค ำแก้อทุธรณ์ตอ่ศำลปกครองสงูสดุไปแล้วเมื่อวนัท่ี 23 กนัยำยน 
2554 ที่ผำ่นมำ ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ  

5.3 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องขอให้โอนหุ้นให้แก่บริษัท อินโฟบาห์น จ ากัด 

เมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2555 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นฟ้อง บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น(1)  บมจ. ไทยคม กับพวก รวม 10 คน ที่
ศำลแพง่กรุงเทพใต้ เรียกร้องให้จ ำเลยทัง้สบิ ขำยหุ้นใน บมจ. ไทยคม ในอตัรำร้อยละ 41.14 ของหุ้นทัง้หมดในรำคำหุ้นละ 13 
บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 5,861,322,142 บำท  

บริษัทในฐำนะจ ำเลยที่ 2 ได้ด ำเนินกำรยื่นค ำให้กำรไปแล้วเมื่อวนัที่ 6 กรกฎำคม 2555 ชีแ้จงว่ำบริษัทมิได้มีนิติสมัพนัธ์
กบัโจทก์ตำมที่กลำ่วอ้ำงในฟ้อง ข้ออ้ำงตำมค ำฟ้องเป็นข้อพิพำทเร่ืองกำรซือ้ขำยหุ้นระหว่ำงผู้ ถือหุ้นไม่เก่ียวข้องกบับริษัทแต่
อยำ่งใด  

เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2556 ศำลแพง่กรุงเทพใต้ ได้มคี ำพิพำกษำให้ยกฟอ้งบริษัท และจ ำเลยทัง้หมดในคดีนี ้ตอ่มำเมื่อ
วนัท่ี 6 สงิหำคม 2556 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น  

เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2557 ศำลอทุธรณ์ ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น 

เมื่อวนัท่ี 19 มีนำคม 2558 บริษัท อินโฟบำร์น จ ำกดั ได้ยื่นฎีกำตอ่ศำลฎีกำ และบริษัทได้ยื่นค ำแก้ฎีกำไปแล้วเมื่อวนัท่ี 24 
กรกฎำคม 2558 ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

_______________________________ 
หมำยเหต ุ

(1) ปัจจบุนั เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อินทชั โฮลดง้ิ ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

5.4 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องโดยบริษัท โกลเด้นทาวน์ฟิล์ม จ ากัด 

เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2558 บริษัท โกลเด้นทำวน์ฟิล์ม จ ำกดั (“โจทก์”) ได้ยื่นฟอ้งตอ่ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยอ้ำงว่ำ 
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) (“ไทยคม” หรือ “บริษัท”) และกรรมกำรของบริษัท และลกูค้ำของบริษัท (“จ ำเลย”) ได้แพร่ภำพ
ภำพยนตร์ผ่ำนช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมซึ่งเช่ำสญัญำณจำกไทยคม เป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ซึ่งโจทก์เป็น
เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ทัง้นีศ้ำลทรัพย์สินทำงปัญญำได้นัดทัง้สองฝ่ำยเพื่อไต่สวนมูลฟ้องในวันที่ 21 มีนำคม 2559 ผู้บริหำรมี
ควำมเห็นวำ่บริษัทเป็นเพียงผู้ให้บริกำรดำวเทียมเทำ่นัน้และบริษัทไมไ่ด้มีสว่นเก่ียวข้องกบักำรละเมิดลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ใด 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THCOM 
หมวดอุตสาหกรรม : เทคโนโลยี 
หมวดธุรกิจ : เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
ลักษ ะการประกอบธุรกิจ : แบง่เป็น 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่  

1. ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง  
2. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่  
3. ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดมิเลขที่ บมจ. 163) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 

10400 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา : (1) เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ 11000 
(2) เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำน ี
12140 

ทุนจดทะเบียน : 5,494,512,700.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,098,902,540 หุ้น 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 

ทุนช าระแล้ว 
 

: 5,479,687,700.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,095,937,540 หุ้น 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 5 บำท 
โทรศัพท์ : (66) 2596 5060 
โทรสาร : (66) 2591 0705 
เว็บไซต์บริษัท : www.thaicom.net 
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(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ ไป 

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ไอพีสตาร์ จ ากัด (ไอพีสตาร์) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

2,000,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

200,000,000 
หุ้น 

0.01 
ดอลลำร์สหรัฐ 

2,000,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จ ากัด  
(ไอพีเอน็) 
24 Unity Drive North, Abany, Auckland 
0757, New Zealand 
โทรศพัท์ (649) 414 5920 
โทรสำร (649) 414 5922 

บริกำรช่องสญัญำณ
ดำวเทียมของดำวเทียม
ไทยคม 4 และจดัจ ำหน่ำย
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
ช่องสญัญำณดำวเทียม
ไทยคม 4 ในประเทศ
นิวซีแลนด์ 

8,514,133 
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

8,514,133 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 
 

8,514,133  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย 
จ ากัด (ไอพีเอ) 
5 George Place, Artarmon, NSW 2064, 
Australia 
โทรศพัท์ (612) 8458 0500 
โทรสำร  (612) 8006 5592 

บริกำรช่องสญัญำณ
ดำวเทียมของดำวเทียม
ไทยคม 4 และจดัจ ำหน่ำย
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

6,950,000 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล  
พีทีอี จ ากัด (ไอพีไอเอน็) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมของดำวเทียม
ไทยคม 4 และจดัจ ำหน่ำย
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

20,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

20,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ จ ากัด 
(ไอพีจีเอส) 
Intercontinental Trust Limited, Suite 802, 
St. James Court, St. Denis Street, Port 
Louis, Mauritius 
โทรศพัท์ (230) 213 9800 
โทรสำร (230) 210 9168 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

20,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จ ากัด (ไอพีเจ) 

1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, 
Saitama, Japan 

บริกำรช่องสญัญำณ
ดำวเทียมของดำวเทียม
ไทยคม 4 และจดัจ ำหน่ำย
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

100,000,000 
เยน 

10,000 
หุ้น 

10,000  
เยน 

100,000,000  
เยน 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากัด 
(ไอพีไอ) 
208, II FLOOR, ABW TOWER,, M.G. 
ROAD, IFFCO CHOWK,  
GURGAON - 122002,  
Haryana, INDIA 

ให้บริกำรอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมขนำด
เลก็ (VSAT) และให้บริกำร
ให้ค ำปรึกษำทำงด้ำน
บริกำรโทรคมนำคม 

30,000,000 
รูปี 

30,000,000 
หุ้น 

1 
รูปี 

- 100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จ ากัด (สตาร์) 
Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortolar, British Virgin Islands 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรและอิเลก็ทรอนิกส ์

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

สเปซโคด แอล แอล ซี (สเปซ) 
8695 Zumwalt Road, Monmouth, OR 
97365 USA 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรและอิเลก็ทรอนิกส ์

- - - 4,290,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

70 

บริษัท ดีทีวี เซอร์วสิ จ ากัด (ดีทีวี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (662) 950-5005 
โทรสำร (662) 591-0708 
เว็บไซต์ www.dtvservice.net 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียม บริกำร
ให้ค ำปรึกษำและตดิตัง้
ระบบส ำหรับเครือข่ำย 
บรอดแบนด์แบบครบวงจร 
(System Integration) 

398,791,470 
บำท 

39,879,147 
หุ้น 

10  
บำท 

398,791,470  
บำท 

99.99 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวร์ิค จ ากัด 
(ซีดีเอน็) 
9A, Street 271, Tomnup Teuk quarter, 
Chamkar Mon district, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia 
โทรศพัท์ (855) 023 305 990 
โทรสำร (855) 023 994 669 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมใน
ประเทศกมัพชูำ 

2,400,000,000  
เรียล  

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

1,000 
หุ้น 

2,400,000 
เรียล  

2,400,000,000  
เรียล 

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

100 

บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี)
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2596 5060 

ให้บริกำรด้ำนธุรกิจ
กระจำยเสียงโทรทศัน์ 
โทรคมนำคม  
 

1,000,000 
บำท 

10,000 
หุ้น 

10  
บำท 

250,000  
บำท 

99.99 

บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นท์ส พีทีอี  
ลิมเิตด็ (เชน) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยไทยคม) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในกำร
ลงทนุด้ำนกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมในระดบั
นำนำชำต ิ

14,658,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

14,658,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

14,658,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

51 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม  
พีทีวาย จ ากัด (โอเอสเอส) 

(บริษัทย่อยถือหุ้นโดยไอพีเอ) 
Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000, Australia 
โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 
โทรสำร (61) 8 9225 7811 

ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและ
โซลชูัน่เพ่ือธุรกิจ 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

1 
หุ้น 

 
 

5,960,354 
หุ้น 

7,414,217 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 
 

1 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล แซทเทลไลท์ 
จ ากัด (ไอเอสซี) 

Intercontinental Trust Limited, Level 3, 
Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมของดำวเทียม
ไทยคม 7 และดำวเทียม
ไทยคม 8 

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด 
(มหาชน) (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือหุ้น
โดยดีทีวี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2263 8000 
โทรสำร (66) 2263 8132 
เว็บไซต์ www.csloxinfo.com 

ประกอบธุรกิจในกำร
ให้บริกำรด้ำนไอซีทีแบบ
ครบวงจรส ำหรับองค์กร
ธุรกิจ ทัง้อินเทอร์เน็ต 
เกตเวย์ ศนูย์บริกำรข้อมลู
อินเทอร์เน็ต (Internet 
Data Center) คลำวด์
คอมพิวติง้ และบริกำรรับ-
สง่ สญัญำณผ่ำน
ดำวเทียมเพ่ือกำรสื่อสำร 

148,628,692.25 
บำท 

594,514,769 
หุ้น 

0.25  
บำท 

148,628,692.25 
บำท 

42.07 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ากัด (มหาชน)  

(เอดีวี) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยซีเอสแอล) 

เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 

โทรสำร (66) 2262 8899 

ให้บริกำรข้อมลูข่ำวสำร 
และสำระควำมบนัเทงิผ่ำน
ระบบโทรศพัท์เคลื่อนท่ี 
(Mobile Content 
Provider) และเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต (Community 
Portal) และธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
อินเทอร์เน็ต 

10,748,130  
บำท 

1,074,813 
หุ้น 

10  
บำท 

10,748,130  

บำท 

99.99 

บริษัท เทเลอนิโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 
(ทีเอม็ซี) 
(บริษัทร่วมถือหุ้นโดยซีเอสแอล) 
เลขท่ี 414 พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 
โทรสำร (66) 2262 8899 
เว็บไซต์ www.teleinfomedia.net 

น ำเสนอส่ือโฆษณำแบบ
ผสมผสำนผ่ำนสิง่พิมพ์ 
เว็บไซต์ คอมพวิเตอร์ และ
โทรศพัท์มือถือ ส ำหรับ
ผู้ใช้บริกำรรำยบคุคล และ
ภำคธุรกิจ 

156,544,000 
บำท 

15,654,400 
หุ้น 

10  
บำท 

156,544,000  
บำท 

99.99 

บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคช่ันส์ จ ากัด 
(แอลทีซี) (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยเชน) 
Lanexang Avenue 0100, Vientiane,  
Lao People’s Democratic Republic 
โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 
โทรสำร (856) 2121 9690 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี โทรศพัท์
สำธำรณะ โทรศพัท์
ระหว่ำงประเทศ และ
อินเทอร์เน็ต 

96,840,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

49 

 

 

 

 

 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 65 

(3) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์ : (66) 2229 2800 
โทรสำร : (66) 2359 1259 
www.tsd.co.th 

   

นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ : ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

  

เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหำนคร 10900  
โทรศพัท์ : (66) 2299 1111 
โทรสำร : (66) 2617 9111 

   

ผู้สอบบัญช ี : นำยสพุจน์ สงิห์เสนห์่ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 2826 

  

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขที่ 195 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50-51 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศพัท์ : (66) 2677 2000 
โทรสำร : (66) 2677 2222 
www.kpmg.co.th 

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

-ไมม่ี- 


