
  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 0 

 

 
 

 
 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดแูลกจิการ 
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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) หุ้นสามัญ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน : 5,494,512,700.00 บำท  
 คิดเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,098,902,540 หุ้น  
 มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว : 5,479,687,700.00 บำท 
 แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,095,937,540 หุ้น  
 มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

(2) หุ้นประเภทอื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามญั 

 -ไมม่ี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่  

(ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
(Closing Date) ล่าสุด วันที่ 2 เมษายน 2558 มีดังนี ้

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 450,870,934 41.140 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 56,189,812 5.127 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 49,396,600 4.507 

4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18,256,240 1.666 

5. นำยวชิยั มติรสนัติสขุ 18,000,000 1.642 

6. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE PTE LTD-
LEMBAGA TABUNG HAJI-ASIA PACIFIC 

15,520,000 1.416 

7. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 13,485,400 1.230 

8. นำยณฤทธ์ิ เจียอำภำ 12,500,000 1.141 

9. บริษัท หลกัทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 10,415,000 0.950 

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 10,250,000 0.935 
 รวม 654,883,986 59.754 

ท่ีมำ: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
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(ข) กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงาน
ของบริษัท  

บริษัท อินทัช โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนในธุรกิจโทรคมนำคม สื่อ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และดิจิตอลคอนเทนต์ โดยกำรถือหุ้นและเข้ำไปบริหำรงำน (Holding Company) ถือหุ้นสำมญัในบริษัท 
ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 450,870,934 หรือคิดเป็นร้อยละ 41.14 ของทนุช ำระแล้ว (ข้อมลู ณ วนัท่ี 2 เมษำยน 
2558) โดยผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (1) 1,334,354,825 (2) 41.62 
หมำยเหต ุ
(1) ข้อมูลจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ส ำเนำบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2559 ของบริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ 

จ ำกดั เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ถือหุ้นโดยบริษัท แอนเดอร์ตัน้ อินเวสเม้นท์ พีทีอี สญัชำตสิงิคโปร์ ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
(2) ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลำ่สดุของบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 27 สงิหำคม 2558 

ข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งด้ำว 

บริษัทมีข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งด้ำวซึง่ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที่ 11 ได้ระบไุว้ ดงันี ้

“หุ้นของบริษัทสำมำรถโอนได้โดยไมม่ีข้อจ ำกดั เว้นแต่หุ้นของบริษัทท่ีถือโดยบคุคลที่มิได้มีสญัชำติไทยขณะใด
ขณะหนึง่ ต้องมีจ ำนวนรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด 

คนต่ำงด้ำวอำจได้มำซึ่งหุ้นใหม่เกินกว่ำอตัรำที่ก ำหนดในวรรคแรกของข้อบงัคบันี โ้ดยกำรจองซือ้หุ้นใหม่ ซึ่ง
บริษัทออกและเสนอขำยทัง้จ ำนวนแก่นักลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ นักลงทุนประเภทสถำบันภำยใต้
กฎเกณฑ์เก่ียวกำรเสนอขำยหุ้นแก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (ตำมที่จะได้แก้ไขเป็นครัง้ครำว) (รวมตลอดถึงหุ้นปันผล หรือหุ้นใหมท่ี่ได้ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นดงักลำ่ว
ตำมวรรคสองนี)้ แต่ทัง้นีเ้มื่อรวมจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยคนต่ำงด้ำวในกรณีเช่นว่ำนีก้บัหุ้นที่ถืออยู่โดยคนต่ำงด้ำว ตำม
วรรคแรก และวรรคสองของข้อบงัคบันีแ้ล้ว จ ำนวนหุ้นดงักลำ่วต้องน้อยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหนำ่ยได้
แล้วทัง้หมดของบริษัท ข้อจ ำกดันีใ้ห้ใช้กบักำรโอนทกุทอดที่จะเกิดขึน้ตอ่ ๆ ไปด้วย” 

(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ี - 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

(1) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ยงัไมห่มดอำยจุ ำนวน 3 โครงกำร คือ ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ภำยใต้โครงกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่พนกังำนของบริษัทและ บริษัทยอ่ย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) ดงันี ้
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(ก) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2558 ได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนมุตัิกำร
ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
(“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) จ ำนวนไมเ่กิน 1,085,300 หนว่ย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของ บริษัท ไทยคม จ ำกัด 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 1,085,300 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2558 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2563 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับอตัรำ

กำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเ ง่ือนไขของ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 37.626 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่ออก

ใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึ่งในระหว่ำงวนัที่ 25-31 
พฤษภำคม 2563 

(ข) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2557 ได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนมุตัิกำร
ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
(“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) จ ำนวนไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของ บริษัท ไทยคม จ ำกัด 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2557 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2562 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 
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อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับอตัรำ
กำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเ ง่ือนไขของ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 38.265 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่ออก

ใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึ่งในระหว่ำงวนัที่ 25-31 
พฤษภำคม 2562 

(ค) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 28 มีนำคม 2556 ได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนมุตัิกำร
ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย  
(“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) จ ำนวนไมเ่กิน 682,000 หนว่ย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท ไทยคม จ ำกัด 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือผู้ ถือ 
และโอนเปลีย่นมือไมไ่ด้ (เว้นแตก่ ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 682,000 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2556 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2561 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับอตัรำ

กำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเ ง่ือนไขของ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 23.266 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่ออก

ใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2559 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สดุท้ำย) คือ วนัใดวนัหนึ่งในระหว่ำงวนัที่ 25-31 
พฤษภำคม 2561 
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(2)  หุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีหุ้ นกู้ ที่ยังไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน รวม 4 ชุด คือ THCOM190A, THCOM190B, 
THCOM210A และ THCOM210B ซึ่งเป็นจ ำนวนรวมกันไม่เกิน 4.55 ล้ำนหน่วย คิดเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ไม่เกิน 4,550 ล้ำนบำท 
หุ้นกู้ดงักลำ่วได้จดทะเบียนและซือ้ขำยได้ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย (Thai Bond Market Association) เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

หุ้นกู้ของบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

 ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 1 
THCOM190A 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 2 
THCOM210A 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 3 
THCOM190B 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 4 
THCOM210B 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
วิธีกำรเสนอขำย เสนอขำยแก่นกัลงทนุทัว่ไป เสนอขำยแก่ผู้ลงทนุสถำบนัและผู้ลงทนุรำยใหญ่ 
อำยขุองหุ้นกู้  5 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  7 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  5 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  7 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  
มลูคำ่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000,000 บำท 600,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000 หนว่ย 600,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
รำคำทีเ่สนอขำยตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  2 ตลุำคม 2557 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 
อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 

ตลอดอำยหุุ้นกู้  
ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ก ำหนดเวลำช ำระดอกเบีย้ ช ำระดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน ในวนัท่ี 2 เมษำยน และวนัท่ี 2 ตลุำคม ของทกุปี 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือ A- (Stable) 

(3) พันธะผูกพันของบริษัทเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคต 

บริษัทมีพนัธะผกูพนัท่ีจะออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 2,965,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิของ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั ดงันี ้

- จ ำนวน 1,085,300 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออกและเสนอขำยแก่
กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดังกล่ำว ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

- จ ำนวน 1,197,700 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออกและเสนอขำยแก่
กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดังกล่ำว ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 6 

- จ ำนวน 682,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งออกและเสนอขำยแก่
กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรจัดสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดังกล่ำว ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ก. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทโดยจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อ
เห็นวำ่บริษัทมีผลก ำไรสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครัง้ตอ่ไป 

ปัจจบุนั บริษัทมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะบริษัทไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิ
หลงัหักเงินสำรองตำมกฎหมำย (ถ้ำมี) และจะต้องไม่เกินก ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะบริษัท ทัง้นีก้ำรจ่ำย 
เงินปันผลดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่อแผนกำรลงทนุ และกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญัและขึน้อยู่กบักระแส
เงินสด รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ  ในอนำคตของบริษัทและบริษัทยอ่ย และเป็นไปตำมเง่ือนไขที่บริษัทมีตอ่
สถำบนักำรเงิน 

ข. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ของบริษัทสว่นใหญ่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลสอดคล้องกบับริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อย/บริษัทร่วมจะพิจำรณำและเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นชอบโดยขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น  และควำม
เหมำะสมอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมเห็นสมควร 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 
บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ผู้บริหำรส่ีรำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ และผู้บริหำรที่ต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้บริหำรรำยที่ส่ี 
ตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นายไพบูลย์ ภานุวั นวง ์ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยืน

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านเทคนิค
นายธีระยุทธ บุญโชติ (รักษาการ)

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการเงิน
นายวุ ิ อั วเสริมเจริญ 

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการค้า
นายป มภพ สุวรรณ ิริ

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส่วนงานนวัตกรรมเทคโนโลยี

ดร. สกล กิตติวัชราพงษ์

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส่วนงานวิ วกรรมและป บิ ัติการดาวเทียม

นายประมุข ชัยวง ์วุ ิกุล

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส านักงานบริหารระบบสารสนเท 

นายธีรวั น์ กุสลางกูรวั น์

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส านักงานทรัพยากรบุคคล
นายภาวิษ ์ งานส าเร จ

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส านักงานกิจการองค์กร
นายเอกชัย ภัคดุรงค์

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส่วนงานป ิบัต ิการธุรกิจ
ดร. สุพจน์ ชินวีระพันธุ์

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ
ส านักก หมาย

นายสลิล จารุจินดา

ผู้ ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ
ส านักประธานกรรมการบริหาร

และเลขานุการบริษัท
นางยุพาพรรณ  ัตร ิรินพคุณ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ
ส่วนงานตรวจสอบภายใน
นายประวินทร์ คุโรวาท



 *โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 

 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 8 

8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 คน และกรรมกำร
ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด ทัง้นี ้กรรมกำรของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้ (1) 

1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร (กรรมกำรอิสระ)  4 มกรำคม 2537 
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
20 มีนำคม 2544 

3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

8 ธนัวำคม 2542 

4. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร  กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

10 สงิหำคม 2550 

5. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั  กรรมกำร 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

11 สงิหำคม 2549 

6. นำยเกว็ก บคั ไช (2) กรรมกำร และ 
กรรมกำรบริหำร 

27 มีนำคม 2558 

7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ (3) กรรมกำรอิสระ และ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร  

1 ตลุำคม 2558 

8. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ (4) กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร และ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1 ตลุำคม 2558 

หมำยเหต ุ

(1) วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ หมำยถึง วนัที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทครัง้แรก 
(2) นำยเกว็ก บคั ไช ได้แตง่ตัง้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำร แทนนำยยอง ล ำ ซงุ ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 มีนำคม 2558  

เป็นต้นไป 
(3) นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรและประธำนกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภำคม 2558 เป็นต้นไป 

และได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท แทนนำยอเนก พนำอภิชน ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป 
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(4) นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร แทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดย
มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท คือ นำยสมประสงค์ บุญยะชัย และ นำยไพบูลย์ ภำนุวฒันวงศ์ ลงลำยมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

ในระหว่ำงปี 2558 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมวำระปกติและวำระพิเศษทัง้สิน้ 16 ครัง้ กำรประชุมกันเองระหว่ำง
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ครัง้ กำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรอิสระกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจ ำนวน 1 ครัง้ และกำรประชุมกนัเอง
ระหวำ่งกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรอีก 1 ครัง้ โดยกำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทของกรรมกำรบริษัทแตล่ะทำ่น สรุปได้ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

หมายเหตุ 
การประชุม 
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
กรรมการ
อิสระ 

การประชุม
กรรมการ
อิสระกับ 

CEO 

การประชุม
กรรมการ 
ที่ไม่เป น
ผู้บริหาร 

1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ เข้ำ 16/16 3/3 1/1 1/1  
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี เข้ำ 16/16 3/3 1/1 1/1  
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร เข้ำ 16/16 3/3 1/1 1/1  
4. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร เข้ำ 16/16 3/3 1/1 1/1  
5. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั เข้ำ 15/16 - - 1/1  
6. นำยยอง ล ำ ซงุ เข้ำ 5/5 - - - ลำออกเม่ือ 26 มี.ค. 58 
7. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ เข้ำ 13/13 - 1/1 - ลำออกเม่ือ 1 ต.ค. 58 
8. นำยอเนก พนำอภิชน เข้ำ 13/13 - - - ลำออกเม่ือ 1 ต.ค. 58 
9. นำยเกว็ก บคั ไช - 10/11 - - - ด ำรงต ำแหน่ง 27 มี.ค. 58 
10. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ - 4/4 - - - ด ำรงต ำแหน่ง 1 ต.ค. 58 
11. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ - 4/4 - - - ด ำรงต ำแหน่ง 1 ต.ค. 58 
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8.2 ผู้บริหาร (Management) 

บริษัทมีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ จ ำนวน 10 ท่ำน 
ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ (1) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยวฒุ ิอศัวเสริมเจริญ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรเงิน 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรค้ำ 
4. นำยธีระยทุธ บญุโชติ (2) รักษำกำรหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนเทคนิค 
5. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส สว่นงำนวศิวกรรม 

และปฏิบตัิกำรดำวเทียม 
6. นำยสกล กิตตวิชัรำนนท์ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส สว่นงำนนวตักรรมเทคโนโลยี 
7. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ส ำนกังำนกิจกำรองค์กร 
8. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ส ำนกังำนบริหำรระบบสำรสนเทศ 
9. นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส สว่นงำนปฏิบตัิกำรธุรกิจ 
10. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ส ำนกังำนทรัพยำกรบคุคล 

หมำยเหต ุ 

(1) นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร แทนนำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ที่ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป 

(2) นำยธีระยทุธ บญุโชติ ได้รับแตง่ตัง้เป็นรักษำกำรหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนเทคนิค โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป 
(3) นำยปรำดีพ อนุนิ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรค้ำ - ธุรกิจระหว่ำงประเทศ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 เป็นต้นไป 

และท ำให้ผู้บริหำรทัง้ 6 คน เป็นผู้บริหำรตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2559  
เป็นต้นไป 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ปัจจุบนั นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท โดยได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อ
วนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2555 จนถึงปัจจุบนั ซึ่ง นำงยุพำพรรณ ฉัตรศิรินพคุณ ได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัท เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลกักำร และข้อพึงปฏิบตัิที่ดีของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนัน้  
ยังเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในงำนเลขำนุกำร รวมถึงคุณสมบตัิอื่นท่ีช่วยให้งำนเลขำนุกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
(รำยละเอียดเก่ียวกบัวฒุิกำรศกึษำ กำรฝึกอบรม และประสบกำรณ์กำรท ำงำนของเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 

ทัง้นี ้เลขำนกุำรบริษัทจะรำยงำนตรงตอ่ทัง้คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชดุตำ่ง ๆ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
เพื่อท ำหน้ำที่เก่ียวกบักำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุให้กำรก ำกบัดแูลกิจกำร
เป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษัทภิบำล และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลกั ดงันี ้
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หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัท 

(1) แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้ นให้ผู้ บริหำรที่เ ก่ียวข้องรับทรำบ  พร้อมทัง้ ให้ค ำปรึกษำ และ
ข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของบริษัท และข้อพงึปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

(2) จดัท ำและจดัเก็บเอกสำร ดงันี ้ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำน
ประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

(3) ด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย พร้อมทัง้ เก็บรักษำรำยงำนดงักลำ่ว และสง่ส ำเนำให้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

(4) จดักำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัท 
กฎบตัรของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ รวมถึงข้อพงึปฏิบตัิ รวมทัง้ บนัทกึรำยงำนกำรประชมุและตดิตำมให้มีกำรปฏิบตัติำม
มติที่ประชมุ 

(5) ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลู และรำยงำนสำรสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

(6) ติดตอ่และสือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ให้ได้รับทรำบสทิธิตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น 

(7) ดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร พร้อมทัง้ ให้ข่ำวสำร 
และข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส ำคญัแก่กรรมกำรทรำบ 

(8) จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด รวมถึงกำรประเมิน
ตนเองเป็นรำยบคุคล และรำยงำนผลกำรประเมินดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

(9) ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดทรัพย์  (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551กฎหมำย และ
ข้อบงัคบัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ  

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

1. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทให้อยูใ่นระดบัเหมำะสม โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกบั
ผลกำรส ำรวจค่ำตอบแทนที่จดัท ำขึน้โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย และท ำกำรปรับป รุงเมื่อมีกำร
เปลีย่นแปลง นอกจำกนัน้ ยงัก ำหนดให้เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยจดัให้มีคำ่ตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อ
กรรมกำรต้องรับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

2. ค่ำตอบแทนของผู้ บริหำร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และผลตอบแทนอื่น ๆ ซึ่ง
คำ่ตอบแทนดงักลำ่วจะเช่ือมโยงกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 
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3. คำ่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัตอ่กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัท ซึ่งนโยบำยค่ำตอบแทนแบบระยะยำวแบ่งเป็น 3 โครงกำร แต่ละโครงกำรมีอำยุ 5 ปี โดยบริษัทได้เร่ิมใช้
นโยบำยนีต้ัง้แตปี่ 2556 ทัง้นี ้เพื่อเป็นแรงจงูใจและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

หมำยเหต ุ

ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ตำมโครงสร้ำงบริหำร
จดักำรของบริษัท ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หวัหน้ำคณะผู้บริหำร และผู้ชว่ยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส) 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป นตัวเงนิ 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมกำรของบริษัทมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งค่ำตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน เบีย้ประชุม  
เบีย้เลีย้ง โบนสั โดยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้เป็นไปตำมมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ในปี 2558 นัน้ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมัญประจ ำปี 2558 ประชุมเมื่อวันที่  26 มีนำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติก ำหนด
งบประมำณค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท ภำยในวงเงินไม่เกิน 
15,000,000 บำท ซึ่งเป็นวงเงินเทียบเท่ำกับปี 2557 ทัง้นี ้นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทนัน้ บริษัทจะจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้กบัประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผู้บริหำร ในรูปแบบของคำ่ตอบแทนรำยเดือน เบีย้
ประชมุกรรมกำร คำ่ตอบแทนประจ ำปี และผลประโยชน์อื่น ๆ ดงันี ้ 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) ปี 2558 

รายเดือน 
เบีย้ประชุม 
(ครัง้ละ) 

ค่าตอบแทน
ประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท    
ประธำนกรรมกำร 150,000   
กรรมกำร 50,000 25,000  
คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 25,000  
กรรมกำรตรวจสอบ  25,000  
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ    
ประธำน 10,000 25,000  
กรรมกำร  25,000  

หมำยเหต ุ

(1) ประธำนกรรมกำรบริษัทจะไม่ได้รับเบีย้ประชุมในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอีก และในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริษัทไปด ำรง
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอ่ืน ๆ จะไมไ่ด้คำ่ตอบแทนและเบีย้ประชมุใด ๆ  

(2) ประธำนกรรมกำรบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่ รถประจ ำต ำแหน่งพร้อมคนขับ และค่ำรักษำพยำบำลในวงเงินไม่เกิน 1 ล้ำน
บำทตอ่ปี 

(3) กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร 
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ส ำหรับปี 2558 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงิน ส ำหรับประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 14,541,935 บำท ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชมุ และค่ำตอบแทนประจ ำปี 
และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรไม่ไ ด้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมี
รำยละเอียดแยกเป็นรำยบคุคล ดงันี ้

หนว่ย: บำท 

รายชื่อคณะกรรมการ
บริษัท 
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ตอ

บแ
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ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม  
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1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ 975,000 1,800,000 - - - - - - - - 2,775,000 
2. ศ. หิรัญ รดีศรี 975,000 1,000,000 725,000 - - - 25,000 75,000 25,000 25,000 2,850,000 
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 460,000 1,000,000 425,000 370,000 295,000 - 25,000 75,000 25,000 25,000 2,700,000 
4. ศ. ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 400,000 1,000,000 425,000 250,000 175,000 - 25,000 75,000 25,000 25,000 2,400,000 
5. นำยยอง ล ำ ซุง - 266,935 - - - 125,000 - - - - 391,935 
6. นำยเกว็ก บคั ไช 716,935 708,065 - - - 275,000 - - - - 1,700,000 
7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ 972,667 375,000 - - - 352,333 - - - 25,000 1,725,000 

รวม 14,541,935 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2558 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะผู้บริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน (รวมผู้บริหำรที่พ้นจำกต ำแหน่งใน
ระหว่ำงปี 2558) รวมเป็นจ ำนวนเงิน 52.71 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน โบนัสรวม และ
ค่ำตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะเช่ือมโยงกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

1.4.2 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) โครงการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท
และบริษัทย่อย (“โครงการใบส าคัญแสดงสิทธิ”) 

บริษัทได้จัดให้มีกำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของโครงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนระยะยำว (Performance share plan) ซึ่งเป็นโครงกำรที่มี
วตัถุประสงค์ที่จะสร้ำงแรงจูงใจและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นกำร
รักษำทรัพยำกรบคุคลที่มีคณุคำ่ตอ่บริษัทให้ท ำงำนกบัองค์กรอยำ่งตอ่เนื่อง และสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่บริษัทและ
บริษัทย่อยเพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยำว ซึ่งก ำหนดให้พนักงำนระดับผู้บริหำรของบริ ษัทที่เข้ำร่วมโครงกำร
สำมำรถน ำเงินเฉพำะที่เป็นเงินโบนสับำงสว่นตำมเกณฑ์กำรจดัสรรท่ีบริษัทก ำหนดให้แต่ละรำยได้รับมำใช้สิทธิตำม
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยได้เท่ำนัน้ โดยเงินโบนัสที่แต่ละรำยจะได้รับนัน้จะขึน้อยู่กับเง่ือนไขและ
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หลกัเกณฑ์ รวมถึงเป้ำหมำยที่บริษัทจะพิจำรณำก ำหนด ซึ่งบริษัทได้มีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิตำมโครงกำร
ดงักลำ่วไปแล้วจ ำนวน 3 ครัง้ โดยมีกรรมกำรและพนกังำนท่ีได้รับกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2558 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

ปี 2557 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

ปี 2556 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจัดสรร 

หน่วย ร้อยละ หน่วย ร้อยละ หน่วย ร้อยละ 
1. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ (1) 164,900 15.19 167,900 14.02 111,600 16.36 
2. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ 88,728 8.18 116,400 9.72 77,122 11.31 
3. นำยวฒุ ิอศัวเสริมเจริญ 70,963 6.54 84,600 7.06 70.022 10.27 

4. นำยปรำดีพ อนุนิ (2) 88,728 8.18 105,800 8.83 47,800 7.01 
5. นำยปฐมภพ สวุรรณศริิ 97,611 8.99 116,400 9.72 32,111 4.71 
6. นำยธีระยทุธ บญุโชต ิ 54,156 4.99 48,200 4.02 35,722 5.24 

7. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุกิลุ 38,849 3.58 53,000 4.43 31,933 4.68 
8. ดร. สกล กิตตวิชัรำพงษ์ 35,335 3.26 48,200 4.02 31,933 4.68 

9. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ 38,849 3.58 53,000 4.43 18,022 2.64 
10. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ 31,821 2.93 48,200 4.02 28,333 4.15 
11. ดร.สพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ 29,000 2.67 25,300 2.11 16,422 2.41 

หมำยเหต ุ
(1) นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป 
(2) นำยปรำดีพ อนุนิ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรค้ำ - ธุรกิจระหว่ำงประเทศ ตัง้แตว่นัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เป็นต้นไป 

(ข) เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนสำรองเลีย้งชีพส ำหรับ
ผู้บริหำรจ ำนวน 5 รำย (รวมผู้บริหำรที่พ้นจำกต ำแหนง่ในระหวำ่งปี 2558) จ ำนวน 2.2 ล้ำนบำท 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัท และบริษัทในเครือ มีพนกังำนรวมทัง้สิน้ 3,332 คน โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจดงันี ้ 

ผลตอบแทนของพนกังำนบริษัท และบริษัทในเครือ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพและผลประโยชน์  
ตอบแทนอื่น ๆ ส ำหรับปี 2558 รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,730.89 ล้ำนบำท 

 

ประเภทธุรกิจ จ านวนพนักงาน (คน) 

สำยธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ 51 
สำยธุรกิจดำวเทียม 661 
สำยธุรกิจโทรศพัท์ 2,620 

รวม 3,332 
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นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 

บริษัทถือวำ่พนกังำนคือทรัพยำกรอนัมีคำ่ยิ่งขององค์กร บริษัทจึงมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะให้กำรดแูลรักษำ และพฒันำพนกังำน
อย่ำงมีระบบ และต่อเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภำพในตวัพนกังำน และสร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรทำงำนอย่ำงทั่วถึง ทัง้นี ้บริษัทมี
นโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ดงันี ้

1. สรรหำ และคดัเลือกพนกังำนที่มีคณุสมบตัิ คณุวฒุิทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มำร่วมงำนกบักลุม่บริษัท ตำม
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของแตล่ะหน่วยงำน โดยมีกำรคดัเลือกคณุสมบตัิบคุลำกรให้สอดคล้องกบัค่ำนิยมหลกั
ขององค์กร 

2. บริษัทได้ด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรทำงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั 
และข้อก ำหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยงัสง่เสริมสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกร มิให้
ได้รับอนัตรำยต่อชีวิต ร่ำงกำย จิตใจ และสขุภำพอนำมยั บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัด ำเนินงำนด้ำนควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน มีระเบียบปฏิบตัิและแผนด ำเนินกำรที่มีประสิทธิภำพ มีกำรเก็บ
สถิติ มีกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ มีกำรป้องกันและควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมสญูเสียอนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหต ุกำรบำดเจ็บ หรือควำมเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบตัิงำนไม่ถกูวิธี และควำม
ผิดพลำดอื่น ๆ ที่อำจเกิดขึน้ มีระบบเตือนภยัและระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัที่มีประสิทธิภำพในปริมำณที่เพียงพอ
และเหมำะสมภำยในส ำนกังำนและสถำนประกอบกำร มีกำรประชำสมัพนัธ์และสื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
เผยแพร่ข้อมลูแก่บคุลำกรของบริษัท ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงเพียงพอและมี
ประสทิธิภำพ และได้จดัเตรียมควำมพร้อมตอ่วิกฤตตำ่ง ๆ ที่อำจท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรืออำจท ำให้เกิดควำม
เสียหำยต่อช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ ส ำหรับปี 2558 ไม่มีรำยงำนอบุตัิเหตจุำกกำร
ท ำงำนของพนกังำนถึงขัน้หยดุงำนหรือเสียชีวิตทัง้สองสถำนี คือ สถำนีดำวเทียมไทยคมแครำย และสถำนีดำวเทียมไทย
คมลำดหลมุแก้ว 

3. บริษัทมีแนวทำงกำรบริหำรคำ่จ้ำง เงินเดือน และสวสัดิกำรให้เป็นไปโดยยตุิธรรม และทดัเทียมกบับริษัทชัน้น ำ ซึง่ได้มีกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทนในระดับที่เหมำะสม เพื่อสำมำรถอยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันในกลุ่ม  
อตุสำหกรรม โดยมีกำรด ำเนินกำรเปรียบเทียบโครงสร้ำงเงินเดือนในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนัอยำ่งตอ่เนื่อง และรวมถึง
กำรจัดสวัสดิกำรต่ำง ๆ ให้พนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนวัฒนธรรม เชือ้ชำติ ภำษำ และรวมถึง 
ภมูิประเทศ เพื่อนำมำพิจำรณำในกำรจดัระบบค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรให้เหมำะสมและเป็นธรรม โดยพิจำรณำจำก
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในตลำดแรงงำนทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ และไมส่นบัสนนุแนวทำงกำรคอร์รัปชัน่ในทกุ
รูปแบบ 

นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสำรองเลีย้งชีพให้กับพนกังำนตำมควำมเหมะสมกับสภำวะ
เศรษฐกิจ และควำมสำมำรถแข่งขนั นอกจำกนี ้ทำงบริษัทมีกลยทุธ์ และนโยบำยในกำรสร้ำงแรงจูงใจให้แก่พนกังำนใน
รูปแบบของตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เช่น นโยบำยสวสัดิกำรทำงเลือกด้ำนค่ำรักษำพยำบำล (Flexible Benefit) เพื่อเปิด
โอกำสได้เลือกใช้สวสัดิกำรที่เหมำะสม กำรให้เงินสนบัสนนุช่วยเหลือกำรศึกษำแก่บตุรพนกังำน และสนบัสนนุให้จดัตัง้
ชมรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนกังำนได้ผ่อนคลำยและมีส่วนร่วม อำทิเช่น ชมรมโยคะ ชมรมแบดมินตนั ชมรมฟุตบอล ชมรม
ถ่ำยภำพ ฯลฯ 
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4. กำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพพนกังำน 

บริษัทมีนโยบำยสง่เสริมและพฒันำควำมรู้ให้กบัพนกังำนเพื่อให้พนกังำนมีขีดควำมสำมำรถสอดคล้องกบัต ำแหนง่งำนท่ี
ต้องกำร และเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเติบโตในระดบัที่สงูขึน้ตอ่ไป กำรวำงแผนพฒันำและฝึกอบรม เร่ิมมำจำกกำร
หำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมซึง่โดยหลกัจะพิจำรณำควำมต้องกำรจำกแหลง่ข้อมลูตำ่ง ๆ ดงันี ้

 ควำมต้องกำรในระดบัองค์กร – โดยพิจำรณำจำก ทิศทำง กลยทุธ์ นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ในระดบัองค์กร 
และควำมเห็นจำกผู้บริหำร เช่น แผนกลยทุธ์ประจ ำปี กำรวำงแผนอตัรำก ำลงั กำรปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร (EPIC) 
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

 ระดับขีดควำมสำมำรถที่ต้องกำรในงำน (Competency) - เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำควำมสำมำรถให้กับ
พนกังำนให้สอดคล้องกบัควำมรับผิดชอบในงำน 

 ข้อมลูจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี – พิจำรณำจำกหวัหน้ำงำนที่ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัจดุแข็งและจดุที่
ต้องพฒันำของพนกังำน และควำมเห็นเก่ียวกบักำรพฒันำรำยบคุคลของพนกังำน 

ทัง้นี ้เพื่อให้มีควำมสมดลุในเร่ืองกำรทำงำนควบคู่ไปกับกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทได้ผสมผสำน
รูปแบบกำรพฒันำให้มีควำมหลำกหลำย เหมำะสมกบัระดบัและลกัษณะกำรเรียนรู้ (Learning Style) ของแต่ละกลุม่ โดยได้
แบง่รูปแบบกำรพฒันำออกเป็น 2 แบบ คือ 

1. กำรเรียนรู้ผำ่นทำงผู้อื่น เช่น กำรฝึกอบรม/สมัมนำ กำรสอนงำน และกำรมอบหมำยงำน กำรฝึกปฏิบตัิงำนจริง (On the 
job training) รวมถึงกำรศกึษำดงูำน เป็นต้น 

2. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กำรอำ่นหนงัสอื กำรเรียนผำ่นระบบ E-learning KM Portal เป็นต้น  

นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมระยะสัน้แล้ว บริษัทยงัสนบัสนนุกำรยกระดบัองค์ควำมรู้ด้วยกำรให้ทนุกำรศกึษำต่อในระดบั
ปริญญำโท ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศให้กบัพนกังำนอีกด้วย 

การพั นาผู้บริหาร - ด้วยระดบัผู้บริหำรมีบทบำทหน้ำที่ส ำคญัในกำรน ำองค์กรให้บรรลเุป้ำหมำย บริษัทได้สนบัสนุน
และวำงแผนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรพฒันำในหลกัสตูรผู้น ำ กำรบริหำรจดักำรจำกองค์กรชัน้น ำทัง้ในและตำ่งประเทศ อีกทัง้ ยงั
จดักิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้บริหำรได้รับองค์ควำมรู้ใหม ่ๆ อยู่เสมอเพื่อพฒันำและตอ่ยอดควำมคิดในกำรบริหำร รวมทัง้ สร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ในเครือขำ่ยผู้บริหำรจำกทัง้ ภำครัฐและเอกชน 

การพั นาพนักงานกลุ่ม Talent และ การพั นาผู้สืบทอดต าแหน่ง- บริษัทได้ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบตัง้แต่
กระบวนก ำหนดกรอบแนวคิดและวตัถปุระสงค์ กำรคดัเลือก กำรวำงแผนพฒันำรำยบคุคล ซึ่งจะมีกำรติดตำมผลกำรพฒันำ 
และควำมพร้อมในกำรสบืทอดต ำแหนง่ทกุปี 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดฝึกอบรมให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยมีจ ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ย อยู่ที่ 
27.94 ชัว่โมงตอ่คน 

ปี 2558 2557 2556 
จ านวนชั่วโมงอบรมต่อปี 27.94 24.88 16.8 

5. บริษัทมีนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำย และหลกัสิทธิมนุษยชน โดยในนโยบำยดงักล่ำวนัน้ พนกังำนต้องท ำควำมเข้ำใจ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนเองโดยตรงอยำ่งถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด หำกมีข้อ
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สงสยัสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำกฎหมำย โดยมิให้ปฏิบตัิตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยไมม่ี
ค ำแนะน ำ อีกทัง้  กรณีที่ เมื่อพนักงำนของบริษัทต้องไปปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศพนักงำนควรศึกษำกฎหมำย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เพื่อ
ไม่ให้ขดักบักฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ  รวมถึงบริษัทยงัสนบัสนนุและเคำรพกำร
ปกป้องสิทธิมนษุยชน ดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนุน
กำรบังคับใช้แรงงำน (Forced Labor) ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labor) และให้ควำมเคำรพนับถือ อีกทัง้  
ยงัปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบง่แยก
ถ่ินก ำเนิด เชือ้ ชำติ เพศ อำย ุสีผิว ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล ทัง้นีย้งัสง่เสริมให้มีกำรเฝำ้ระวงักำรปฏิบตัิ
ตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธิมนษุยชนภำยในบริษัท และสง่เสริมให้บริษัทยอ่ย ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรสทิธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล และคุ้มครองสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิด
สทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพจิำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท
เพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน อีกทัง้ยงัมีควำมเช่ือมัน่เป็นอย่ำงยิ่งวำ่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูคำ่ และผลตอบแทนสงูสดุแก่ 
ผู้ ถือหุ้น และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดและให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรเพื่อสง่เสริมควำมโปร่งใส ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท คุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย และผู้มีสว่นได้เสียทกุภำค
ส่วน ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษัท ก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เพื่อให้กิจกำรของบริษัทมีควำมมัน่คง และก ำหนดปรัชญำและจรรยำบรรณในกำรท ำธุรกิจ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สจุริต ยตุิธรรม และมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรนัน้ได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำขึน้ตำมหลกักำรก ำกับดูแลที่ดี  ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำปรับปรุงและอนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี โดยครัง้ลำ่สดุได้มีกำรปรับปรุงนโยบำยเมื่อวนัท่ี 18 
มิถุนำยน 2558 เพื่อเป็นกำรยกระดบักำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้มีมำตรฐำนยิ่งขึน้ และสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย บริษัทได้จดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ
เพื่อให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวกบับริษัท ทัง้คณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร และพนกังำน ได้ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดี ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ท่ี
รับผิดชอบ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัได้จดัท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจโดยได้รวบรวมไว้ในคูม่ือฉบบัดงักลำ่วอีกด้วย เนื่อง
ด้วยบริษัทต้องกำรที่จะส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติงำน และด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส
ตรงไปตรงมำ เป็นไปตำมกฎหมำย ยึดมัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่อำจน ำไปสูก่ำรขดัแย้งกบัธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้ผู้บริหำรควรเป็นแบบอย่ำงที่ดีต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชำของตนอีกด้วย (สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้จำกเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมอยำ่งยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร) 

คณะกรรมกำรบริษัทมุง่มัน่ที่จะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และแนวปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด และจะพฒันำกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้บริษัทก้ำวไปสู่กำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทในระดับสำกล 
โดยเฉพำะในภมูิภำคอำเซียน ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คง และควำมเจริญเติบโตอย่ำงตอ่เนื่อง 
และยัง่ยืนให้กบัองค์กร ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภำคสว่น โดยมุง่เน้นกำรรักษำมำตรฐำนและกำรพฒันำกำรก ำกบัดแูล 
รวมถึงสง่เสริมให้กำรก ำกบัดแูลที่ดีให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

 มีกำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้พนกังำนได้อำ่นและลงนำมว่ำจะปฏิบตัิ
ตำมจรรยำบรรณของบริษัท ได้มีด ำเนินกำรมำตัง้แต่ปี 2556 รวมถึงเมื่อมีพนกังำนเข้ำใหมก็่จะได้สง่มอบคู่มือดงักลำ่วให้
พนกังำนได้อำ่นและท ำควำมเข้ำใจและลงนำมเพื่อลงนำมวำ่จะปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัท 

 กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ เพื่อให้ข้อแนะน ำและให้เข้ำใจวฒันธรรมองค์กร รวมถึงเข้ำใจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนำรมณ์ของนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตของบริษัท 

 ได้มีกำรจดัท ำแผน่พบัแนะน ำนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน ได้อำ่นและเข้ำใจง่ำย
ขึน้ในแนวปฏิบตัิของนโยบำย 
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 มีกำรจดัท ำกำรสือ่กำรสอนทำงอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อให้ ผู้บริหำรและพนกังำน ได้เข้ำถึงและเรียนรู้ในเร่ืองกำร
ก ำกบัดแูลที่ดีของกิจกำร นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต จรรยำบรรณ รวมถึงหวัข้ออื่น ๆ เพื่อพฒันำสง่เสริมให้ผู้บริหำรและ
พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณเพื่อเป็นกำรสร้ำงเสริมวฒันธรรมองค์กร และ
ตระหนกัถึงกำรเติบโตขององค์กรอยำ่งยัง่ยืน 

 มีกำรประกำศใช้แนวปฏิบตัิของคู่ค้ำ เพื่อควำมเท่ำเทียมกนั เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิที่ดีและส่งเสริมจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

 สง่เสริมคำ่นิยมขององค์กร (EPIC) 

 จดักิจกรรม CG Day ครัง้ที่ 2/2558 โดยได้จดัท ำคูม่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจแจกให้
พนักงำนทุกคนพร้อมกับลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติ และมีกำรบรรย ำยหัวข้อ “How important is Corporate 
Governance to an Organization” โดย ดร. บณัฑิต นิจถำวร กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร สถำบนัสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) รวมถึงได้ให้พนกังำนเข้ำมำตอบค ำถำมออนไลน์เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อสง่เสริมควำมเข้ำใจอีกด้วย 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกจิการ 

ในปี 2558 บริษัทได้รับรำงวลัจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัทเป็นหนึง่ในบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีคะแนน  ASEAN CG Scorecard สงูสดุ 50 อนัดบัแรก จำกผลกำรส ำรวจกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนตำมโครงกำร ASEAN CORPORATE SCORECARD ประจ ำปี 2556 / 2557 / 
2558 

 บริษัทได้รับรำงวลับริษัทจดทะเบียนไทยที่มีพฒันำกำรทำงด้ำน CG โดดเด่น สงูสดุ 2 อนัดบัแรกของประเทศไทย (TOP2 
Outstanding Achievement Awards - Thailand) ตำมโครงกำร ASEAN CORPORATE SCORECARD ประจ ำปี 2558 

 บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต ม “100 คะแนน”  จำกโครงกำรประเมินคณุภำพกำร
จัดประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) จำกกำรประเมินโดย
สมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

 ในกำรประกำศผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2558 (CGR 2015) จำกสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจในโครงกำรดงักลำ่วในคะแนน
ระดับ “ดีเลิ ”  

 บริษัทได้รับรำงวลัคณะกรรมกำรตรวจสอบแหง่ปี (Audit Committee of the Year) โดยสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
มอบให้กบัคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งดี และได้รับคะแนนรวม
เฉลีย่สงูสดุติอยู ่1 ใน 5 อนัดบัแรก 

 บริษัทได้รับประกำศเกียรติคณุ คณะกรรมกำรแห่งปี 2558 – ดีเด่น (Board of the Year for Distinctive Practices) โดย
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มอบให้กบัคณะกรรมกำรที่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีได้
เป็นอยำ่งดี 
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 บริษัทได้รับเกียรติคณุพิเศษส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทที่มีผลงำนดีต่อเนื่อง (Board with Consistent Best Practices) 
โดยสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มอบให้กับคณะกรรมกำรที่เคยได้รับกำรประกำศเกียรติคุณไม่ว่ำจะเป็น
คณะกรรมกำรแห่งปี-ดีเด่นหรือคณะกรรมกำรแห่งปี-ดีเลิศ มำตัง้แต่ปี 2554 และ 2556 และยงัคงรักษำคณุภำพในกำร
ปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลตอ่เนื่องกนัมำจนถึงปี 2558 

การป ิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรได้สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในปี 2558 คณะกรรมกำรได้ปฏิบตัิตำมอย่ำง
ครบถ้วนเป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้มีกำรก ำหนดไว้  แต่อย่ำงไรก็ตำม มี
หลกักำรบำงเร่ืองที่บริษัทเลือกปฏิบตัิซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555 
ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองตอ่ไปนี ้

หลักการ/แนวป บิัตทิี่ดขีอง 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท ไทย 

ค าชีแ้จงบริษัท 

บริษัทได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรอิสระ
ไว้ให้ด ำรงต ำแหนง่ติดตอ่กนัไม่ได้เกิน 3 วำระหรือไม่เกิน 9 ปี
แล้วแต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำหำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำมี
ควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งติดต่อ
มำกันครบ 3 วำระหรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ก็ให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรบริษัทขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระออกไปได้อีก 

เนื่องจำกธุรกิจดำวเทียมเป็นธุรกิจที่ต้องใช้ควำมช ำนำญ 
และผู้ เช่ียวชำญเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรของบริษัทต้องมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในลกัษณะของธุรกิจ กำรบริหำรจดักำร 
กำรบริหำรกำรเงินจำกกำรลงทุนในโครงกำรที่ต้องใช้
เงินทนุมำกโครงสร้ำงของระบบบญัชีจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ในต่ำงประเทศ ที่มีควำมแตกต่ำงทำงภมูิสงัคม บริษัทเห็น
วำ่ประสบกำรณ์ในกำรทำงำนร่วมกนัมำนำน มีสว่นช่วยให้
กรรมกำรเหลำ่นีป้ฏิบตัิหน้ำที่ได้ดี ประกอบกบับริษัทมีกำร
ประเมินผลกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี และจะได้เร่ิมท ำกำร
ประเมินผลกรรมกำรโดยที่ปรึกษำภำยนอกในปี 2558 เป็น
ปีแรก เพื่อประเมินควำมสำมำรถและควำมเป็นอิสระของ
กรรมกำร บริษัทมีควำมเช่ือมั่นว่ำกรรมกำรที่ ได้ผ่ำน 
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร และ
ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทยัง เ ป็นผู้ ที่มีคุณสมบัติ เหมำะสม 
ครบถ้วนทกุประกำร 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำควรประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระทัง้คณะ 

ณ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรร
หำประกอบด้วยกรรมกำรอิสระคิดเป็นร้อยละ 66.7 ของ
จ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้คณะ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมเห็นและเช่ือว่ำองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
ดงักลำ่วมีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจและโครงสร้ำงของบริษัท 
ณ ปัจจบุนั 

อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนมำใช้ในกำร 
บริหำรจดักำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย รวมทัง้ ได้สง่เสริมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ส ำคญัในหลำย ๆ ด้ำน
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เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย อำทิเช่น กำรตัง้คณะทำงำน Corporate Governance Committee 
ส่งเสริมให้มีกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำรทั่วทัง้องค์กรเป็นระยะ ๆ และกำรจัดท ำสื่อกำรสอนทำงสื่อกำรสอนทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อสื่อให้พนักงำนได้ท ำควำมเข้ำใจถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแล มีรำยละเอียดของกำรปฏิบตัิ 
แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัใช้สิทธิ
ในฐำนะเจ้ำของบริษัทในกำรมีส่วนร่วม เพื่อก ำหนดทิศทำงและให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำรมำกขึน้ โดยเฉพำะ 
อยำ่งยิ่ง สทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ 
- สทิธิในกำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้นของบริษัทตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
- สทิธิในกำรได้รับข้อมลูสำรสนเทศที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลำ ในรูปแบบท่ีเหมำะสมตอ่กำรตดัสนิใจ เพื่อติดตำม

กำรด ำเนินงำน รวมถึงบริษัทไม่มีนโยบำยในกำรที่จะกีดกนัหรือสร้ำงอปุสรรคในกำรสื่อสำรระหว่ำงกนัของผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ 
รำย 

- สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น แสดงควำมคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ กำรซกัถำมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และร่วมพิจำรณำ
ตดัสนิใจในกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัตำ่ง ๆ  

- สทิธิในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอนกรรมกำร 
- สทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบในแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
- สทิธิในสว่นแบง่ผลก ำไรของบริษัทในรูปแบบของเงินปันผล 
- สทิธิในกำรได้รับใบหุ้น โอนหุ้น กำรรับซือ้หุ้นคืนอยำ่งเทำ่เทียมกนัในนำมบริษัท 
- สทิธิในกำรก ำหนดหรือแก้ไขวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท 
- สทิธิอื่น ๆ ตำมบทบญัญตัิที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย กฎระเบียบอื่นใดที่เก่ียวข้อง รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัท 

กำรประชมุผู้ถือหุ้น 

ในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2558 ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำร
เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำ ไมน้่อยกวำ่ 3 เดือน 
โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกำศหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดและระบุขัน้ตอนที่ชัดเจนในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมดังกล่ำวไว้ในเว็บไซต์ของบ ริษัทที่  
www.thaicom.net ตัง้แตว่นัท่ี 18 กนัยำยน 2557 

2. บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นที่มข้ีอมลู วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชมุ โดยมีวตัถปุระสงค์ เหตผุล และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบในแต่ละวำระ ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ตัดสินใจในที่
ประชมุ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับทรำบเป็นกำรลว่งหน้ำไม่น้อยกวำ่ 21 วนั โดยบริษัทได้
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นทำงไปรษณีย์เมื่อวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2558  
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3. บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2558 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net ทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ตัง้แต่วนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2558 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเข้ำมำศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำอย่ำง
เพียงพอก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ  

4. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น  ประจ ำปี 2558 ได้ที่ฝ่ำย
เลขำนุกำรบริษัท เลขที่  63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ อ ำ เภอเมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี  11000 หรือ อี เมลล์  
comsec@thaicom.net ตัง้แตว่นัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2558 จนถึงวนัท่ี 22 มีนำคม 2558 

5. บริษัทได้แนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบอ ำนำจบคุคลอื่นใด หรือกรรมกำรอิสระที่บริษัทได้แตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ รับมอบ
อ ำนำจแทน เพื่อเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยให้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ในหนงัสือมอบ
ฉนัทะ  

6. บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่ก ำหนดโดย
หน่วยงำนก ำกบัดแูล และเป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีโดยบริษัทจะค ำนึงถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่  โดยบริษัทได้ใช้ห้องวิภำวดีบอลรูม ชัน้ล็อบบี ้โรงแรมเซ็นทำรำ  
แกรนด์ เซ็นทรัลพลำซ่ำ ลำดพร้ำว กรุงเทพฯ เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร เป็นสถำนที่จัด
ประชมุ ซึง่เป็นสถำนท่ีกว้ำงขวำง เพียงพอ และสะดวกตอ่กำรเดินทำง นอกจำกนี ้ยงัจดัให้มีบคุคลำกรและเทคโนโลยีอยำ่ง
เพียงพอส ำหรับกำรตรวจสอบเอกสำร กำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุ กำรนบัคะแนน และแสดงผลกำรลงคะแนนในแตล่ะ
วำระ โดยบริษัทได้ใช้บริกำรระบบจดัประชมุผู้ ถือหุ้นจำกบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

7. กรรมกำรบริษัททกุทำ่นเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำร 
และผู้สอบบญัชี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

8. บริษัทได้จดัให้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวำระกำรประชมุ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้ในกรณีที่วำระ
ใดมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแตง่ตัง้กรรมกำร ได้จดัให้มีกำรลงมติโดยใช้บตัรลงคะแนนเสยีงแยกเป็นแตล่ะรำยกำร 

9. บริษัทมีตวัแทนจำกส ำนกังำนกฎหมำยเอกชน เป็นผู้ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงและนบั
คะแนนเสยีงในกำรประชมุ และเปิดเผยให้ที่ประชมุทรำบ พร้อมบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

10. บริษัทได้จดัสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมตอ่ที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้อง
กบับริษัทตอ่ผู้บริหำร หรือฝ่ำยจดักำรของบริษัท โดยสำมำรถสง่ค ำถำมดงักลำ่วให้กรรมกำรอิสระของบริษัทได้ ซึง่ค ำถำม
ดงักลำ่วจะถกูสง่ตอ่ไปให้ผู้บริหำรหรือฝ่ำยจดักำร เพื่อจดัเตรียมข้อมลูเพื่อชีแ้จงและตอบค ำถำมดงักลำ่ว ซึ่งรำยละเอียด
ดงักลำ่วได้มีกำรบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยสำมำรถตรวจสอบข้อมลูตำ่ง ๆ ได้ 

11. ภำยหลงักำรประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละวำระ ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทภำยในวนัดงักลำ่ว 

12. บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งบันทึกกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ 
ที่ประชมุทรำบก่อนด ำเนินกำรประชมุ กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถำมและค ำตอบของข้อซกัถำม ผลกำรลงคะแนนใน
แตล่ะวำระ รวมถึงรำยช่ือกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุและกรรมกำรท่ีลำประชมุ ซึง่เป็นข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเผยแพร่
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ทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน 14 วัน นับจำกวันประชุม โดยบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนรับทรำบผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หมวดที่ 2 การป ิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทเคำรพในสทิธิตำ่งๆ ที่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัมีอยูต่ำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท โดยบริษัท
จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ไม่ว่ำผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยย่อย หรือชำวตำ่งชำติ หรือนกัลงทนุสถำบนั 
หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และไมว่ำ่จะเป็นเชือ้ชำติ สญัชำติ หรือศำสนำใด ซึง่ผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุรำยจะได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่
เทียมและเป็นธรรม ดงันี ้

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำร
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน โดยในปี 2558 บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมประกำศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนที่ชดัเจนในกำรเสนอช่ือบคุคลดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.thaicom.net ตัง้แตว่นัท่ี 18 กนัยำยน 2557 

2. หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2558 บริษัทได้จัดท ำและเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นทัง้ในรูปแบบภำษำไทย และ
ภำษำองักฤษควบคูก่นั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทัง้ชำวไทยและชำวตำ่งชำติสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

3. ก่อนเร่ิมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ตำ่ง ๆ ที่ใช้ในกำรประชมุ รวมถึงขัน้ตอนกำรออกเสียง
ลงมติ รวมถึงสทิธิกำรออกเสยีงลงคะแนนตำมประเภทของหุ้น 

4. บริษัทไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส ำคญั โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ 

5. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนั ได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน โดยกำรใช้บตัรลงคะแนน
เสยีงเป็นรำยบคุคล 

6. บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรใช้ข้อมูลภำยใน เช่น นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ เพื่อป้องกันมิให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท เพื่อหำผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทำงมิชอบ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภำยในของกลุม่บริษัทท่ีมีสำระส ำคญัและยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อืน่ 
โดยบริษัทได้มีกำรแจ้งแนวปฏิบัติและนโยบำยให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติและมีกำรติดตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
นอกจำกนี ้หน่วยงำนก ำกบัดูแลจะจดัท ำสรุปข้อมลูกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทของบริษัท 
เพื่อน ำเสนอให้เลขำนกุำรบริษัทรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส 

7. คณะกรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับสว่นได้เสียของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมกำรได้
พิจำรณำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ซึ่ง
กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ำกบับริษัทต้องไม่มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว และ
ควรงดเว้นจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชมุพิจำรณำในวำระนัน้ ทัง้นี ้เป็นไปตำมขัน้ตอน หรือมำตรกำรกำรอนมุตัิกำรเข้ำ
ท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท นอกจำกนี ้หน่วยงำนก ำกับดูแลยงัได้จัดส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและข้อมูล
ประวตัิของกรรมกำรและผู้บริหำร (แบบ 89/14) เพื่อสอบทำนและเก็บข้อมลู โดยเลขำนกุำรบริษัทจะน ำเสนอรำยงำนตอ่
คณะกรรมกำรบริษัทและจดัสง่ส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
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ข้อมูลของกรรมกำรหรือผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัทจะน ำเสนอรำยงำนภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับทรำบ
รำยงำนนัน้ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียอื่น โดยบริษัทได้ปฏิบตัิตำมแนวนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณ รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้กิจกำรของบริษัทด ำเนินไปด้วยดี มีควำมมัน่คง สร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ และส่งเสริมให้มีกำรร่วมมือกนัระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่ำง ๆ ทัง้ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ผู้บริหำร ลกูค้ำ คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี ้คูแ่ขง่ ตลอดจนชมุชน สิง่แวดล้อม และสงัคมโดยรวมอยำ่งเหมำะสม ตำมบทบำทหน้ำที่ และตอบสนองผลประโยชน์ที่
เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย อีกทัง้ยงัได้ค ำนึงถึงสิทธิมนษุยชนและกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ซึ่งบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและตระหนกัดีวำ่
ควำมรับผิดชอบดงักลำ่วถือเป็นหวัใจของกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรได้อนุมตัิให้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณ ซึ่งได้ระบุรำยละเอียดควำมส ำคญั และกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ตำ่ง ๆ และประกำศใช้เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ได้ทรำบและปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด รวมทัง้ได้ก ำหนดโทษใน
กำรไม่ปฏิบัติตำมลกัษณะแห่งควำมผิดตำมควรแก่กรณี โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.thaicom.net หัวข้อ กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน > กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  > จรรยำบรรณทำงธุรกิจ) และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร รวมถึงกำรแจกคู่มือปฏิบัติให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ซึ่งได้ลงนำม
รับทรำบจรรยำบรรณนี ้อีกทัง้ บริษัทยงัได้ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน, ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล คณะกรรมกำรจรรยำบรรณ 
หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแตก่รณี มีหน้ำที่ดแูลรับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณอีกด้วย 

อีกทัง้ได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศแก่พนกังำนใหม่ และกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมและให้ควำมรู้พนกังำนในเร่ืองหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณของพนกังำน รวมถึงกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
เพื่อสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ดีในเร่ืองหลกัธรรมำภิบำลอยำ่งเป็นรูปธรรม อยำ่งเป็นประจ ำสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง 

อนึ่ง นโยบำยกำรก ำกับดูแล คู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องดังกล่ำว มีหลกักำรปฏิบัติที่ส ำคัญซึ่ง
ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. นโยบายและแนวป ิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเสมอภำค เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและคู่มือจรรยำบรรณของบริษัท โดย
มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตในมูลค่ำของบริษัทอย่ำง
ตอ่เนื่องด้วยผลตอบแทนที่ดี 

2. นโยบายและแนวป ิบัติต่อลูกค้า 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยคณุภำพและระบบจดักำรคุณภำพ ISO 9001:2008 ที่มุ่งด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึง
พอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้ำ โดยค ำนงึถึงคณุภำพผลติภณัฑ์สนิค้ำและบริกำรที่มีคณุภำพ เช่ือถือได้ ในระดบัรำคำที่เหมำะสม และ
ปลอดภยั รวมถึงกำรไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำโดยไม่ได้รับอนญุำต ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในกำร
ปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ และคูม่ือจรรยำบรรณในสว่นของควำมรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำ  

3. นโยบายและแนวป ิบัติต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี ้

บริษัทปฏิบตัิตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ในกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและพนัธมิตรธุรกิจ ซึ่งมีกำรก ำหนดแนวทำง



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 25 

ปฏิบตัิเอำไว้อยำ่งเป็นธรรม ทัง้ในสว่นของกำรคดัเลอืกคูค้่ำให้เป็นไปตำมแนวทำงปฏิบตัิของคูค้่ำ และคงไว้ซึง่ควำมสมัพนัธ์อนั
ยัง่ยืน โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์และกำรเติบโตร่วมกนัของธุรกิจ อีกทัง้ บริษัทยงัยึดมัน่และถือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่มีตอ่
เจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั เพื่อรักษำควำมนำ่เช่ือถือของบริษัทและเป็นไปตำมคูม่ือจรรยำบรรณของกลุม่บริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยที่เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้โดยมีนโยบำยที่จะให้กำรปฏิบตัิ
ต่อคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนีท้กุรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือให้กบัคู่ค้ำและ/
หรือเจ้ำหนี ้โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั หลกีเลีย่งสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรือน ำมำซึง่ควำม
เสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทหรือขดัตอ่กฎหมำยใด ๆ ดงันี ้

 บริษัทจะปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง หรือเง่ือนไขตำ่ง ๆ ที่มีต่อคูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนีอ้ยำ่งเต็มที่ ในกรณีที่ไมส่ำมำรถ
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขได้ บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนีท้รำบในเวลำที่เหมำะสมเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนว
ทำงแก้ไขโดยใช้หลกัควำมสมเหตสุมผล 

 บริษัทต้องให้ข้อมลูอยำ่งเพียงพอ ไมร่ำยงำนหรือให้ข้อมลูที่เป็นเท็จ บิดเบือน หรือไมค่รบถ้วนแก่คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้
ซึง่อำจมีผลท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดและอำจมีผลกระทบตอ่กำรตดัสนิใจ 

 บริษัทต้องบริหำรด้ำนกำรเงินเพื่อให้คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้มีควำมเช่ือมัน่ในสถำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนีข้องบริษัท 

 บริษัทต้องไม่เรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ทำงกำรค้ำกบัคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนีโ้ดยไม่สจุริต หำกมีเหตกุำรณ์
ดงักลำ่วเกิดขึน้ บริษัทต้องท ำกำรแจ้งรำยละเอียดตอ่คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้เพื่อร่วมมือแก้ไขปัญหำโดยรวดเร็ว และหำ
มำตรกำรปอ้งกนัเพื่อมิให้เกิดเหตกุำรณ์ดงักลำ่วอีก 

 กำรด ำเนินธุรกิจกบัคูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนีใ้ด ๆ  ต้องไมน่ ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทหรือขดัตอ่กฎหมำย
ใด ๆ รวมทัง้ค ำนงึถึงควำมเสมอภำค ควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั 

ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดเผยนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบำยที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้ำและ/หรือ
เจ้ำหนี ้ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

4. นโยบายและแนวป ิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทตระหนกัและมีจิตส ำนึกในบญุคณุของประเทศและกำรเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม
หรือเข้ำร่วมในกิจกรรมที่เป็นสำธำรณประโยชน์ทกุพืน้ที่ที่บริษัทด ำเนินธุรกิจทัง้ในและนอกประเทศ เพื่อให้ธุรกิจ ชุมชน และ
สงัคมเจริญเติบโตไปพร้อมกนัอยำ่งยัง่ยืน นอกจำกนี ้บริษัทได้สง่เสริมกิจกรรมกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังำน 
โดยสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพสงูสดุ และมีนโยบำยที่จะสง่เสริมกำรใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
ซึง่ได้ระบไุว้ในนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม และคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมรับผิดชอบต่อสงัคมต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจและกำรเติบโตอยำ่งมัน่คง ยัง่ยืน และแข็งแกร่งขององค์กร จึงได้ให้ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นรำกฐำนส ำคญัของแนว
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจในทกุสว่นขององค์กรและตอ่ทกุภำคสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมใน 9 
ด้ำน ได้แก่ กำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรด ำเนินธุรกิจ สิทธิมนษุยชน กำรปฏิบตัิต่อพนกังำน กำรปฏิบตัิต่อลกูค้ำ กำรปฏิบตัิต่อ  



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 26 

คูค้่ำและพนัธมิตรธุรกิจ กำรสร้ำงสรรค์นวตักรรม ควำมสมัพนัธ์กบัชมุชนและสงัคม และสิง่แวดล้อม  

ด้ำนควำมสมัพนัธ์กบัชมุชนและสงัคม บริษัทเช่ือมัน่และน ำแนวคิดในกำรสร้ำงคณุค่ำร่วมกนัระหวำ่งภำคธุรกิจกบัสงัคม
มำเป็นแนวในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจ ชุมชน และสงัคมเจริญเติบโตไปพร้อมกันอย่ำงยัง่ยืน อีกทัง้ยงัมีนโยบำยในกำร
สร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือกบัชมุชนโดยรอบบริเวณที่บริษัทด ำเนินธุรกิจตลอดจนพืน้ท่ีชมุชนอื่น ๆ โดยพิจำรณำจำก
ควำมต้องกำรของชุมชน กำรมีสว่นร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชน โดยมุ่งเน้นเปำ้หมำยเพื่อปรับปรุงคณุภำพชีวิต
ของชมุชนให้ดีขึน้  

บริษัทถือว่ำกำรศึกษำเป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรพฒันำประเทศ สงัคม ชุมชน รวมถึงธุรกิจ โดยมีนโยบำยกำรน ำสินค้ำ 
บริกำร บคุลำกร และทรัพยำกรของบริษัทมำใช้ประโยชน์ในกำรสนบัสนนุและพฒันำกำรศกึษำให้กบัเยำวชน ชมุชน และสงัคม
ที่บริษัทด ำเนินธุรกิจอยู่ บริษัทมุ่งสนบัสนนุกำรพฒันำแหลง่เรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้และเติบโตได้
อยำ่งยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้บริษัทถือเป็นควำมรับผิดชอบในกำรให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมในยำมที่เกิดภยัพิบตัิในพืน้ที่ที่
บริษัทสำมำรถให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมได้ โดยบริษัทจะร่วมมือกบัลกูค้ำและพนัธมิตรทำงธุรกิจ รวมถึงองค์กร
ตำ่ง ๆ เพื่อให้สำมำรถเข้ำให้ควำมช่วยเหลอืผู้ประสบภยัในโอกำสแรกที่ท ำได้ 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสิ่งแวดล้อม และสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เน้นกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและสง่เสริมกิจกรรมเพื่อกำรรักษำสิ่งแวดล้อมทัง้
ภำยในและภำยนอกให้แก่บคุลำกำร ป้องกนัและควบคมุไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ 
รวมถึงกำรใช้อปุกรณ์ทำงด้ำนควำมถ่ีวิทย ุอยำ่งปลอดภยัตอ่บคุคลำกรของบริษัทและชมุชนโดยรอบบริษัท โดยบริษัทได้จดัให้
มีกำรตรวจสภำพอำกำศและสิ่งแวดล้อมของสถำนีดำวเทียมทัง้สองแห่ง เพื่อให้แน่ใจว่ำเคร่ืองมือและอปุกรณ์ต่ำง ๆ ไม่ได้สง่
สญัญำณที่ก่อให้เกิดมลพิษตอ่สิง่แวดล้อมเป็นประจ ำทกุปี เพื่อท่ีจะไมก่่อให้เกิดมลพิษ แก่ชมุชนท่ีอยูใ่กล้เคียง 

อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2558 บริษัทได้จัดท ำรำยงำนพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำร 
(Sustainable Development for Corporate Sustainability) โดยได้จัดท ำเป็นรำยงำนฉบับต่ำงหำก ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่
รำยละเอียดไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2558 และเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net 

5. นโยบายและแนวป ิบัติต่อพนักงาน 

คณะกรรมกำรเลง็เห็นวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษัท จึงมีนโยบำยสง่เสริมควำมก้ำวหน้ำของพนกังำน และ
มีกระบวนกำรในกำรพฒันำบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ โดยส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้ทัง้เฉพำะทำงและทัว่ไปเป็นประจ ำ
อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำน รวมถึงมีนโยบำยในกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรอยำ่งเหมำะสมและ
สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และเพื่อเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี บริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแล
รักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด และเป็นไปตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 
และคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 

นโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

 บริษัทถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพย์สนิท่ีมีคำ่สงูสดุส ำหรับองค์กร 

http://www.thaicom.net/
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 บริษัทสง่เสริมให้พนกังำนเป็นคนเก่งและมีคณุธรรม 

 บริษัทส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร อันมีที่มำจำกค่ำนิยมหลกัและวิสยัทัศน์ขององค์กร โดยด ำรงไว้ซึ่ง
เอกลกัษณ์และรำกฐำนของควำมเป็นไทย 

 บริษัทสง่เสริมให้พนกังำนมีโอกำสแสดงศกัยภำพอยำ่งเต็มที่และมีควำมก้ำวหน้ำในกำรงำน สนบัสนนุกำรฝึกอบรม
และพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถพนกังำนโดยให้ควำมส ำคญักับกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนพิจำรณำผลงำนและ
คำ่ตอบแทนอยำ่งเหมำะสม 

 บริษัทสร้ำงสุขภำวะในกำรท ำงำน สนับสนุนกำรสร้ำงควำมสมดุลในชีวิตกำรทำงำนกับชีวิตส่วนตัว จัด
สภำพแวดล้อมกำรทำงำนให้มีควำมปลอดภยัและถกูสขุอนำมยั โดยจดัให้มีสวสัดิกำรด้ำนสขุภำพ และปฏิบตัิตำม
กฎหมำยคุ้มครองแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด 

 บริษัทสง่เสริมกำรสร้ำงจิตส ำนกึให้พนกังำนมีจิตอำสำและมีสว่นร่วมท ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 

 บริษัทด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

 บริษัทสง่เสริมสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรมิให้ได้รับอนัตรำยตอ่ชีวิต ร่ำงกำย จิตใจ และสขุภำพอนำมยั  

 บริษัทก ำหนดให้มีระเบียบปฏิบตัิและแผนด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนอยำ่งเพียงพอ 

 ประเมินและติดตำมผลงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรทำงำนอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอ 

 บริษัทก ำหนดให้มีกำรป้องกันและควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดควำมสญูเสียอันเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุ กำร
บำดเจ็บ หรือควำมเจ็บป่วยจำกกำรปฏิบตัิงำนไมถ่กูวิธี และควำมผิดพลำดอื่น ๆ 

 บริษัทก ำหนดให้มีระบบเตือนภยัและระบบรักษำควำมปลอดภยัที่มีประสิทธิภำพในปริมำณเพียงพอและเหมำะสม
ภำยในส ำนกังำนและสถำนประกอบกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัท  

 บริษัทท ำกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และเผยแพร่ข้อมูลด้ำนควำมปลอดภัย  
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน แก่บคุลำกร 

 เตรียมควำมพร้อมตอ่วิกฤตกำรณ์ตำ่ง ๆ ที่อำจท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรืออำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยตอ่
ช่ือเสยีงภำพลกัษณ์ของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอ 

นอกจำกนีย้ังมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดคำ่ตอบแทนที่โดยมีหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม
และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินกำรของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงสอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน ซึ่งกำรพิจำรณำดงักล่ำวจะได้มีกำรพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ และจะน ำเสนอให้
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คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่ออนมุตัิต่อไป รวมถึงยงัจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำง ๆ อำทิเช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นกำร
สวสัดิกำรระยะยำวให้แก่พนกังำน รวมถึงมีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี เป็นต้น  

อีกทัง้บริษัทได้มุง่พฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเสริมสร้ำงวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรทำงำนท่ีดี มีนโยบำย
ดูแลสิ่งแวดล้อมซึ่งรวมถึงกำรดแูลสิ่งแวดล้อมในสถำนที่ทำงำน โดยบริษัทได้มีกำรจัดให้มีกำรร่วมมือกันในกำรจดัเก็บของ
กระดำษที่ไม่ได้ใช้ ของเคร่ืองใช้ที่ไม่ได้ใช้ ในวันบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ (Big Cleaning Day) อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อเป็นกำร
สนบัสนุนกิจกรรม 5 ส กำรจัดให้มีอบรมกำรซ้อมหนีไฟและระบบป้องกันภยั รวมทัง้ส่งเสริมกำรทำงำนเป็นทีม ปฏิบตัิต่อ
พนกังำนด้วยควำมสภุำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน ซึ่งรวมถึงโอกำสที่เท่ำเทียมกัน กำรปกป้องควำมเป็น
สว่นตวัของพนกังำน คำ่ตอบแทน ชัว่โมงกำรทำงำน เสรีภำพในกำรสมำคมและสทิธิในกำรร่วมเจรจำต่อรอง กำรไมใ่ช้แรงงำน
บงัคบั กำรไมใ่ช้แรงงำนเด็ก และข้อพงึปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยกนั เป็นต้น  

6. นโยบายและแนวป ิบัติต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษัทสนบัสนนุและเคำรพในสิทธิมนษุยชน ซึ่งมีกำรปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรม บนพืน้ฐำนของ
ศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ โดยมีนโยบำยตำมแนวทำงปฏิบตัิด้ำนสทิธิมนษุยชนท่ีประกำศใช้ในนำนำประเทศซึง่รวมถึงปฏิญญำ
และอนสุญัญำต่ำง ๆ ของสหประชำชำติวำ่ด้วยสิทธิมนษุยชน รวมถึงมีมำตรกำรชดเชยในกรณีที่มีผู้มีสว่นได้เสียที่ได้รับควำม
เสียหำยจำกกำรที่บริษัทละเมิดสิทธิตำมกฎหมำยของผู้ มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและคู่มือ
จรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนษุยชน ดงันี ้

 บริษัทสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced Labour) ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child 
Labour) 

 บริษัทให้ควำมเคำรพนบัถือและปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็น
มนษุย์ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมแ่บง่แยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุสผิีว ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกลู 

 ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทย่อย  
ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยปฏิบตัิตำมหลกักำรสทิธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล 

 คุ้มครองสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
พิจำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 

อีกทัง้จะด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรและเจตนำรมณ์ที่ประกำศในปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชนของสหประชำชำติ 
(Universal Declaration of Human Rights) ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของบริษัท และจะไมม่ีสว่นร่วมกบักำรกระท ำใด ๆ ที่ขดัตอ่
หลกัสทิธิมนษุยชนและนโยบำยไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่เป็นไปรัฐธรรมนญูแหง่รำชอำณำจกัรไทยและหลกั
จรรยำบรรณของบริษัท โดยได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบตัินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำม
ยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7. นโยบายและแนวป ิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขำด และไม่ขดัต่อกฎหมำยและ
จริยธรรม ตำมคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 
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8. นโยบายและแนวป ิบัติต่อการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และถือปฏิบตัิตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศไทย 
รวมถึงบริษัทในกลุม่ที่ด ำเนินธุรกิจในตำ่งประเทศ โดยบริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตส ำหรับเป็นแนวปฏิบตัิของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัททกุคน และมีกำรสนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นกำรสง่เสริมให้พนกังำนทกุคนของบริษัท
ปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดนโยบำยฉบบันีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำร
พฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษัทมีวตัถุประสงค์เพื่อ แสดงออกถึงจุดยืนของบริษัทในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูป
แบบอย่ำงสิน้เชิง โดยก ำหนดเกณฑ์และแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกนัมิให้บริษัท และพนกังำนฝ่ำฝืนกฎหมำยต่อต้ำนกำรทจุริต และ
ก ำหนดขัน้ตอนและสอบทำนและก ำกบัดแูลติดตำม เพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยนี ้ตลอดจนสนบัสนนุให้พนกังำน
เฝำ้ระวงั และรำยงำนกำรพบเห็นกำรทจุริตผำ่นช่องทำงสือ่สำรท่ีปลอดภยั โดยกำรทจุริต ตำมนโยบำยฉบบันี ้หมำยถึง กำรใช้
อ ำนำจที่ได้มำโดยหน้ำที่ของตนกระท ำกำร หรือไม่กระท ำกำรใดโดยมิชอบเรียกรับหรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ รับว่ำจะให้ หรือ
กระท ำกำรใด ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ หน่วยงำนของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของหนว่ยงำนเอกชน 
หน่วยงำนของเอกชน เพื่อให้บคุคล และ/หรือ หน่วยงำนดงักลำ่วข้ำงต้นแสวงหำผลประโยชน์สว่นตน และ/หรือของกลุม่บริษัท
ไทยคม เว้นแต่ กรณีที่บทบญัญัติของกฎหมำยขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี ได้ก ำหนดว่ำสำมำรถกระท ำได้ ทัง้นี  ้กำร
ทจุริตในท่ีนีใ้ห้หมำยควำมรวมถึงกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ 

ในปี 2558 บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

 บริษัทยังได้มีกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลนโยบำยและมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทได้ปฏิบตัิตำมภำระหน้ำที่
ตำมกฎหมำยและจริยธรรมที่ก ำหนดไว้และปรับปรุงเป็นประจ ำสม ่ำเสมออย่ำงตอ่เนื่อง 

 คณะกรรมกำรจรรยำบรรณมีหน้ำที่หลกัในกำรน ำนโยบำยฉบบันีไ้ปปฏิบตัิ  รวมถึงติดตำมประสิทธิผลของนโยบำย 
รวมถึงผู้บริหำรทกุคนมีหน้ำที่รับผิดชอบท ำให้มัน่ใจวำ่ผู้ใต้บงัคบับญัชำของของตนตระหนกัถึงและเข้ำใจนโยบำย 

 บริษัทยงัได้มีกำรวำงแนวปฏิบตัิเร่ืองระเบียบปฏิบตัิอนัเก่ียวกับกำรเบิกจ่ำยเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทจุริต โดยพนกังำนจะต้องท ำกำรกรอกแบบฟอร์มผำ่นระบบค ำขอในเร่ืองตำ่ง ๆ ดงันี ้

(1) กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และ/หรือ กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ 

(2) กำรสนัทนำกำร หรือกำรเลีย้งรับรอง 

(3) กำรรับหรือกำรให้ของขวญั 

ทัง้นี ้โดยต้องระบุรำยละเอียดต่ำง ๆ ของอำทิ เช่น รำยช่ือผู้ รับบริจำค หรือผู้ รับกำรสนับสนุน รำยช่ือผู้ เข้ำร่วม 
สนัทนำกำร หรือผู้มีสว่นร่วมของทัง้สองฝ่ำย ช่ือผู้ รับของขวญั ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น เมื่อกรอกแบบฟอร์ม
ผำ่นระบบแล้วระบบจะได้จดัสง่ข้อมลูให้ผู้มีอ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน เพื่อขออนมุตัิ กำรอนมุตัิเป็นไปตำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ทัง้นี ้ในระบบยงัสำมำรถที่จะน ำข้อมูลมำสรุปเป็นรำยงำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ติดตำมผล และน ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบพิจำรณำ เพื่อน ำไปปรับปรุงเป็นกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
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 บริษัทยงัได้จัดให้มีกำรอบรมพนกังำนเพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่มขึน้  เก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทจุริตอย่ำงเป็น
รูปธรรม เร่ิมจำกกำรอบรมพนกังำนเข้ำใหม่ และกำรสร้ำงสื่อกำรสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อสื่อสำรกบั
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนให้มีควำมเข้ำใจเพิ่มขึน้ในเร่ืองดงักลำ่ว โดยระบบนีจ้ะมีกำรวดัผลกำรสอบเพื่อประ
เมินควำมเข้ำใจในเนือ้หำที่ได้มีกำรศกึษำเพื่อให้เข้ำใจแนวปฏิบตัิอยำ่งถ่องแท้ 

 บริษัทยงัมีกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จดัให้
พนกังำนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงเร่ืองทจุริตในองค์กรในระบบออนไลน์ เพื่อน ำผลมำสรุปเป็นควำมเสี่ยงทำงด้ำน
ทุจริตโดยน ำเสนอผลสรุปให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรพิจำรณำและได้น ำเสนอแก่คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำและอนุมตัิเพื่อเข้ำมำอยู่ในแผนงำนบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท (รำยละเอียดโปรดดูหวัข้อปัจจยั
ควำมเสีย่ง) 

 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิดและกำรทจุริต เพื่อก ำหนดช่องทำงในกำรรำยงำนและสนบัสนนุ
ให้พนกังำนทกุคน ให้ข้อมูล รำยงำนเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท และเป็นกำรป้อง
ปรำมกำรกระท ำผิดและกำรทจุริตที่อำจเกิดขึน้ในองค์กร และช่วยให้สำมำรถตรวจพบ และลดควำมเสยีหำย จำกกำร
กระท ำผิดหรือกำรทุจริต โดยเมื่อพนกังำนพบเห็นหรือมีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตว่ำมีกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริต
เกิดขึน้เก่ียวข้องกบับริษัทหรือบริษัทในกลุม่ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำต้นสงักดั ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรทรำบโดยทนัที 
ไม่ว่ำด้วย วำจำหรือลำยลกัษณ์อกัษร หรือตำมช่องทำงที่ก ำหนดไว้ในนโยบำย โดยเมื่อผู้บงัคบับญัชำหรือหนว่ยงำน
ตำ่ง ๆ ได้รับแจ้งวำ่มีกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตเกิดขึน้ ต้องรำยงำนหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท (หรือของ
สำยงำนธุรกิจที่ตนเองสงักดั) ทนัที 

 บริษัทจะให้ควำมคุ้มครอง และห้ำมพนกังำนหรือผู้บริหำรของบริษัท เลิกจ้ำง พกังำน ลงโทษทำงวินยั หรือขู่ว่ำจะ
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ จำกกำรที่พนกังำนให้ข้อมูลเร่ืองกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริต และบริษัทอำจให้ควำมคุ้มครอง
เพิ่มเติมเป็นพิเศษตำมควำมเหมำะสม โดยจะพิจำรณำจำกระดบัควำม ร้ำยแรงและควำมส ำคญัของเร่ืองที่ร้องเรียน  

 ผู้ที่กระท ำผิดหรือทจุริต เป็นกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึง่ต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบที่
บริษัทก ำหนดไว้ และโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของประกำศของส ำนกังำน ก.ล.ต. รำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีตำมที่
กฎหมำยก ำหนด และขยำยกำรไปยังพนักงำนทุกคนของบริษัทที่มีส่วนได้เสีย เพื่ อป้องกันกำรขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่จะน ำไปสูก่ำรทจุริต 

 บริษัทก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส (Ethical Hotline) ไว้ในเว็บไซต์บริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อกำรพฒันำ
อยำ่งยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี >Ethical Hotline 

นอกจำกนีใ้นปี 2556 บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำน
ทุจริต โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เนื่องจำกตระหนกัถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธันวำคม 2557 ได้พิจำรณำและอนุมัติให้น ำส่งแบบประเมินตนเอง โดย

http://www.thaicom.net/
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนข้อมลูแล้ว เพื่อเข้ำร่วมในกำรตรวจรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในไตรมำสที่  4 ของปี 2557 และเมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2558 คณะกรรมกำร 
แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต ได้มีมติให้บริษัทได้รับกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมโครงกำรฯ 
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

9. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติตามก หมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 
ต้องด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีสว่นรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือระเบียบข้อบงัคบั ดงันี ้

 พนกังำนต้องท ำควำมเข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนโดยตรงอยำ่งถ่ีถ้วน และปฏิบตัิ
ตำมอย่ำงเคร่งครัด หำกมีข้อสงสยัให้ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงด้ำนกฎหมำย ห้ำมปฏิบตัิไป
ตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยไมม่ีค ำแนะน ำ 

 เมื่อพนกังำนของบริษัทต้องไปปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศ พนกังำนควรศึกษำกฎหมำยขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริ ษัท เพื่อไม่ให้ขัดกับกฎหมำย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ 

10. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติในเร่ืองกิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของกลุม่บริษัทปฏิบตัิตำมนโยบำย
กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ในสว่นกำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง และคูม่ือจรรยำบรรณ ดงันี ้

 บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงในทำงกำรเมือง โดยจะไมใ่ห้กำรสนบัสนนุ หรือกระท ำกำรอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมือง
ใดพรรคกำรเมืองหนึง่ หรือนกักำรเมืองคนใดคนหนึง่  

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมีสทิธิเสรีภำพในกำรใช้สทิธิและเข้ำร่วมกิจกรรมทำงกำรเมอืงภำยใต้บทบญัญตัิแหง่
รัฐธรรมนูญ เช่น กำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ หรือกำรเป็นสมำชิกพรรคกำรเมือง แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็น
พนักงำน หรือน ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เคร่ืองมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในทำง
กำรเมือง หำกเข้ำร่วมจะต้องพึงระมัดระวังกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่อำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจว่ำ บริษัทได้ให้กำร
สนบัสนนุ หรือฝักใฝ่ในพรรคกำรเมืองใดพรรคหนึง่ แตอ่ยำ่งไรก็ดี เฉพำะกำรมีสว่นร่วมในเวลำสว่นตวั และคำ่ใช้จ่ำย
สว่นบคุคลเทำ่นัน้ 

 พนักงำนควรหลีกเลี่ยงกำรสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง ทัง้ที่เป็นตัวเงินหรือในรูปแบบอื่นแก่พรรคกำรเมือง 
นักกำรเมือง หรือผู้ ลงสมัครรับเลือกตัง้ทำงกำรเมือง รวมถึงกำรให้ยืมหรือบริจำคอุปกรณ์ กำรให้บริกำรด้ำน
เทคโนโลยีโดยไมค่ิดคำ่บริกำร รวมทัง้กำรสละเวลำท ำงำนของพนกังำน 

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องลำออกและพ้นสภำพจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัทก่อน
ตำมล ำดบั หำกประสงค์จะด ำรงต ำแหนง่ทำงกำรเมืองหรือลงสมคัรรับเลอืกตัง้ในระดบัท้องถ่ินหรือระดบัประเทศ 
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11. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติในเร่ือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจจะท ำให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำน เข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกบั
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และอำจเป็นผลให้ขำดควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว้ในคูม่อื
จรรยำบรรณของบริษัท ดงันี ้

1. การรบัเงินหรือประโยชน์ตอบแทน 

กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำน ต้องไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นกำรส่วนตัวจำกลูกค้ำ  
คูค้่ำ ของบริษัท หรือจำกบคุคลใดอนัเนื่องจำกกำรทำงำนในนำมบริษัท 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องไม่ให้กู้  หรือยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจำกลกูค้ำหรือผู้ท ำธุรกิจกบับริษัท 
เว้นแต ่เป็นกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำร หรือสถำบนักำรเงินในฐำนะของลกูค้ำของธนำคำร หรือสถำบนักำรเงินดงักลำ่ว 

2. การประกอบธุรกิจอืน่นอกบริษัท 

กำรท ำธุรกิจสว่นตวัใด ๆ ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และเวลำท ำงำน
ของบริษัท และห้ำมประกอบธุรกิจ หรือมีสว่นร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัท ไมว่ำ่กรรมกำร ผู้บริหำร 
หรือพนกังำนดงักลำ่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทำงอ้อมก็ตำม 

3. การท าธุรกิจใด ๆ กบักลุ่มบริษัท 

กำรท ำธุรกิจใด ๆ กับบริษัท ทัง้ในนำมส่วนตัว ครอบครัว หรือในนำมนิติบุคคลใด ๆ ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนนัน้ มีสว่นได้สว่นเสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้สว่นเสยีตอ่บริษัทก่อนเข้ำท ำรำยกำร 

หำกมีกรณีที่รำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ก็จะต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมหลกัเกณฑ์รำยกำร
ที่เก่ียวโยงของตลำดหลกัทรัพย์และ ก.ล.ต. และบคุคลเหลำ่นัน้จะต้องไม่มีสว่นเก่ียวข้องในกระบวนกำรพิจำรณำและตดัสินใจ
ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  

ผู้ท ำรำยกำรในนำมบริษัทมีหน้ำที่ต้องตรวจสอบควำมสมัพันธ์ของคู่ค้ำว่ำเก่ียวข้องกับกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนหรือไมก่่อนท ำรำยกำรเพื่อปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ใด ๆ ที่อำจเกิดขึน้ 

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท 

 บริษัทไม่มีนโยบำยที่จะส่งผู้บริหำร เข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหำรของบริษัท
ตัง้แต ่PG 13 ขึน้ไปจะเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัท 

ทัง้นี ้กำรด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วจะต้องไมข่ดัตอ่บทบญัญตัิของกฎหมำย หรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และต้องไม่ใช้ต ำแหน่งงำนในบริษัทไปใช้อ้ำงอิงเพื่อสง่เสริมธุรกิจภำยนอก ในกำรขออนมุตัิให้เป็นไปตำมอ ำนำจ
อนมุตัิ ดงันี ้ 

ต าแหน่ง อนุมตัิโดย 
ผู้บริหำรระดบัตัง้แต ่PG 13 -15 คณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรระดบั UC ขึน้ไป คณะกรรมกำรบริษัท 
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5. รบัของขวญั และการรบัเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญทัง้ที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินจำกคู่ค้ำหรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เว้นแตใ่นเทศกำลหรือประเพณีนิยม แตต้่องมีมลูคำ่ไมเ่กิน 3,000 บำท และจะต้องด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต  

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเลีย้งรับรองทำงธุรกิจได้ ภำยในขอบเขตและมลูค่ำที่สมเหตสุมผล 
และพึงหลีกเลี่ยงกำรรับเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกวำ่เหตคุวำมสมัพนัธ์ปกติจำกบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบับริ ษัท หรือจะเป็น 
คูค้่ำในอนำคต และมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัของขวญั สนัทนำกำร และคำ่ใช้จ่ำยเลีย่งรับรองตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

6. การเดินทางไปสมัมนา ดูงาน ทศันศึกษา 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับเชิญไปดงูำน สมัมนำ และทศันศึกษำ ทัง้นี ้เฉพำะเพื่อประโยชน์ในทำง
ธุรกิจ และต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกผู้บงัคบับญัชำตำมระเบียบบริษัทเท่ำนัน้ โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำยในกำรดูงำน
สมัมนำ ทัศนศึกษำ ค่ำเดินทำงและที่พัก ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตำมระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ห้ำมกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนรับเงิน หรือประโยชน์อื่นใดจำกคูค้่ำ 

12. นโยบายและแนวป ิบัติในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  

คณะกรรมกำรสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรดแูล
รักษำกำรใช้ทรัพย์สินของกลุม่บริษัทเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัท นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน ต้อง
ควบคมุข้อมลูควำมลบัอยำ่งเหมำะสม และต้องไมส่ือ่สำรข้อมลูอนัมีสำระส ำคญั และยงัมิได้เปิดเผยสูส่ำธำรณชน ซึง่ได้รับรู้มำ
จำกหน้ำที่งำนไปยงัหนว่ยงำนอื่น ๆ  และบคุคลภำยนอกที่ไมส่มควรต้องรับรู้ข้อมลูนัน้ และมีหน้ำที่ต้องใช้ควำมพยำยำมอยำ่งดี
ที่สดุเพื่อป้องกนัไว้ซึ่งข้อมลูที่เป็นควำมลบัดงักลำ่ว ทัง้นี ้รวมไปถึงกำรจดัเก็บเอกสำรข้อมลูที่เป็นควำมลบัตำมนโยบำยด้ำน
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทไว้ดงันี ้

 พนักงำนต้องดูแลรักษำทรัพย์สินของบริษัทให้อยู่ในสภำพที่ใช้งำนได้ดี  ให้สำมำรถใช้งำนได้ตำมระยะเวลำที่
เหมำะสม สอดคล้องกบัอำยขุองทรัพย์สนินัน้ ๆ และปกปอ้งมิให้ทรัพย์สนิของบริษัทเกิดควำมเสยีหำยหรือสญูหำย  

 พนกังำนต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงประหยดัและรู้คณุค่ำ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
โดยตระหนกัถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังำนควบคูไ่ปด้วย  

 พนกังำนต้องไมใ่ช้ทรัพย์สนิใด ๆ ของบริษัท เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือบคุคลอื่นโดยมิชอบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม  

 กรณีที่เกิดควำมเสียหำย หรือสญูหำยขึน้กบัทรัพย์สินของบริษัทที่มีพนกังำนหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งดแูลรับผิดชอบ 
บคุคลนัน้ต้องรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบงัคบัหรือ นโยบำยตำ่ง ๆ ของบริษัท  

 เมื่อพ้นจำกสภำพกำรเป็นบคุลำกรของบริษัท พนกังำนต้องสง่มอบทรัพย์สินต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงข้อมลูที่ใช้ใน
กำรปฏิบตัิงำน ผลงำน สิง่ประดิษฐ์ คืนให้บริษัท ไมว่ำ่จะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใด และห้ำมบนัทกึ คดัลอก หรือ
ส ำเนำข้อมลูเหลำ่นัน้ เพื่อน ำไปเผยแพร่หรือแสวงหำผลประโยชน์โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกบริษัท 
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13. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเร่ืองทรัพย์สินทำงปัญญำไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท โดยให้
ควำมส ำคญักบักำรเคำรพสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำของบคุคลอื่น และมีนโยบำยหลกีเลีย่งกำรละเมิดสทิธิ 

ทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท ได้แก่ ลิขสิทธ์ิต่ำง ๆ สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ เป็นสิ่งส ำคญัใน
กำรรักษำควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนัของบริษัท ดงันัน้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ปกป้อง รักษำ และ
พิทักษ์สิทธิที่บริษัทมีต่อทรัพย์สินทำงปัญญำทัง้หมด และใช้สิทธิเหล่ำนัน้อย่ำงรับผิดชอบ และต้องเคำรพสิทธิที่ชอบด้วย
กฎหมำยในทรัพย์สนิทำงปัญญำของบคุคลอื่นด้วย 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยทรัพย์สนิทำงปัญญำไว้ดงันี ้

 บริษัทมีนโยบำยในกำรปกป้องและเคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคลอื่น โดยจะไม่ละเมิดหรือสนบัสนนุ
กำรด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลอ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร  
อนสุทิธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ และสทิธิทำงปัญญำอื่น ๆ ทกุประเภท 

 บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสรรค์ กระตุ้ นกำรเกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้อยู่เสมอ โดยจะไม่ท ำซ ำ้ 
ดดัแปลง คดัลอก ท ำส ำเนำ เผยแพร่ หรือกระท ำกำรอื่นใดอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคล
อื่น 

 บริษัทจะมีกำรตรวจสอบกำรใช้ข้อมลู เอกสำร สิง่ตีพิมพ์ตำ่ง ๆ รวมทัง้งำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำใด ๆ ด้วย
ควำมระมดัระวงัวำ่ได้รับอนญุำตกำรใช้จำกผู้มีสิทธิอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำยก่อนที่จะมีกำรใช้งำนนัน้ ๆ รวมถึงจะ
อ้ำงอิงแหลง่ที่มำของข้อมลู หรือช่ือเจ้ำของงำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

 บริษัทจะสนบัสนนุและมีสว่นร่วมให้พนกังำนมีควำมรู้และมีจิตส ำนึกในกำรเคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของ
บคุคลอื่นอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 งำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำตำ่ง ๆ ที่ได้สร้ำงสรรค์ และ/หรือพฒันำขึน้โดยพนกังำนของบริษัท ไมว่ำ่จะท ำขึน้
โดยหน้ำที่ที่ต้องพึงปฏิบตัิ และ/หรือกระท ำตำมค ำสัง่ของบริษัท สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำดงักลำ่วให้ตกเป็นสทิธิ
ในทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัททัง้สิน้ 

14. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติการใช้ข้อมูลภายใน และการซือ้ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเร่ืองกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อป้องกนักำร
ใช้ข้อมลูภำยใน (Insider Information) ของกลุม่บริษัทที่มีสำระส ำคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น ดงันี ้

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนต้องปฏิบตัิตำมข้อห้ำมในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภำยในซึง่ก ำหนด
ไว้ใน พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนซึ่งลว่งรู้ข้อมลูภำยในซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงเวลำ 30 วนัก่อน
เปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี หรือช่วงเวลำอื่นที่บริษัทจะก ำหนดเป็นครัง้ครำว เว้นแต่ตกอยู่ใน
สถำนกำรณ์ที่จ ำเป็น หรือต้องปฏิบตัิตำมกฎหมำย หรือตกอยูภ่ำยใต้ค ำสัง่ศำล 
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 หน่วยงำน Compliance จะประกำศช่วงเวลำห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ให้ทรำบไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อช่วยให้บคุคล
ดงักลำ่วได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่ว 

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนซึง่ลว่งรู้ข้อมลูภำยในต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทครัง้แรก โดยให้สง่
รำยงำนมำยงัเลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

(1) กรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำร ให้รำยงำนภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ โดยใช้แบบรำยงำนสว่น
ได้เสยีและข้อมลูประวตัิของกรรมกำรและผู้บริหำร (แบบ 89/14) 

(2) กรณีบคุคลอื่นนอกจำกกรรมกำรและผู้บริหำร ให้รำยงำนภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจำกเลขำนกุำร
บริษัท โดยใช้แบบรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท 

 ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภำยในรำยงำน
ภำยใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีซือ้ขำยหลกัทรัพย์มำยงัเลขำนกุำรบริษัท 

 กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษัทตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 เลขำนุกำรบริษัทต้องจัดท ำส ำเนำรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ที่ส่งมำยังเลขำนุกำรบริษัทให้กับประธำน
คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่
วนัท่ีได้รับรำยงำนและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป 

15. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน 

กำรให้ข้อมลูใด ๆ เก่ียวกบับริษัท ต้องอยู่บนพืน้ฐำนข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้องและปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงั ตำมคู่มือ
จรรยำบรรณของบริษัท โดยผู้ที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมำย ไม่สำมำรถให้ข้อมลูข่ำวสำรหรือให้สมัภำษณ์ต่อ
สื่อมวลชนหรือต่อสำธำรณชนใด ๆ เก่ียวกับหรือพำดพิงกลุ่มบริษัทไม่ว่ำในด้ำนใด อนัอำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีกำรให้มีกำรพบสือ่มวลชนและกิจกรรมส ำหรับผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้ 

งานพบผู้ถอืหุ้นและนักวิเคราะห์ จ านวนครัง้ / ปี 
กำรจดัประชมุนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) 4 

งำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)  4 

กำรน ำเสนอข้อมลูตอ่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ (Road Show) 6 

กำรจดักิจกรรมเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Company Visit) 2 

16. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมกำรจะพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัโดยค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญัตำมคูม่ือจรรยำบรรณของ
บริษัท โดยในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจะปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในกำร
พิจำรณำอนมุตัิโดยค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรำยกำรที่กระท ำกบับคุคลภำยนอก 
(Arms’ length basis) 
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นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั ดงันี ้

 กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 

 ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั บริษัทและบริษัทยอ่ยต้องกระท ำโดยถือเสมือนกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอกภำยใต้เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (Arm’s Length Basis) เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป หรือรำยกำรสนบัสนนุปกติที่
มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปตำมที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด ซึ่งได้แก่ กำรให้บริกำรโฆษณำ กำรให้บริกำรด้ำน
คอมพิวเตอร์ กำรใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ กำรใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต เป็นต้น ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท 

 ห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เข้ำร่วมพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัซึง่ตนมีสว่นได้เสยี และ/หรือเป็นผู้อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว  

17. นโยบายและแนวป ิบัติตามนโยบายการให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริต 

คณะกรรมกำรได้อนมุตัินโยบำยกำรกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิดและกำรทจุริต กำรสอบสวน และกำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลู 
เพื่อให้พนกังำนทกุคนมีช่องทำงในกำรรำยงำนและแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท อีกทัง้ยงัได้
ก ำหนดแนวทำงกำรกำรสอบสวนท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

การรายงานการไม่ป ิบัติตามจรรยาบรรณ 

คณะกรรมกำรได้จดัให้มีช่องทำง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยสำมำรถเข้ำรำยงำนหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อำจท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อบริษัท ต่อคณะกรรมกำรหรือถกูละเมิดสิทธิ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมจรรยำบรรณ โดยมีขัน้ตอนและแนว
ปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยของบริษัท  

 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

ในกรณีที่พบเห็น หรือถกูกดดนั/บงัคบัให้กระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรขดัต่อจรรยำบรรณ หรือเร่ืองอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดควำม
เสยีหำยแก่บริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำร 

- ในกรณีที่เป็นพนกังำน สำมำรถที่จะรำยงำนตอ่ผู้บงัคบับญัชำ หรือผู้บริหำรระดบัสงู หรือฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรือ
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล หรือคณะกรรมกำรจรรยำบรรณ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแตก่รณี รวมถึงกำรรำยงำน
ผำ่นระบบ Ethics Hotline ผำ่นระบบ intranet และในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท 

- ในกรณีที่เป็นผู้มีสว่นได้เสียอื่น อำทิเช่น ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสีย คู่ค้ำ ลกูค้ำ เจ้ำหนี ้สำมำรถที่จะรำยงำนผ่ำนระบบ 
Ethics Hotline ในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทหรือ ส่งข้อมูลมำยงัเลขำนุกำรบริษัท ตำมข้อมูลที่ได้เปิดเผยไว้ในส่วน
ช่องทำงในกำรติดตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และเลขำนกุำรบริษัท 

อีกทัง้คณะกรรมกำรได้อนมุตัิให้มีนโยบำยกำรให้ข้อมลูกำรกระท ำผิด และกำรทจุริต กำรสอบสวน และกำรคุ้มครองผู้ให้
ข้อมูลกลุ่มบริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) (Whistle Blower Policy) ซึ่งนโยบำยฉบับดังกล่ำวได้ก ำหนดไว้ถึงหน้ำที่ควำม
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รับผิดชอบ พร้อมทัง้วิธีกำรขัน้ตอนต่ำง ๆ ในกำรรำยงำนถึงกำรกระท ำที่ขดัต่อจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีจำกผู้ที่
เก่ียวข้องภำยในองค์กร รวมถึงกำรสอบสวน และนโยบำยกำรรักษำควำมลบั และคุ้มครองผู้ที่รำยงำนเป็นอย่ำงดี และผู้ที่
รำยงำนไมต้่องรับโทษใด ๆ หำกกระท ำโดยเจตนำดี เป็นต้น 

ช่องทางในการติดต่อคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถใช้ตดิตอ่สือ่สำรในกำรแสดงควำมคิดเห็นตำ่ง ๆ  รวมถึง แจ้งเบำะแส
ในกรณีที่พบเห็น หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ดีของ
เจ้ำหน้ำที่ของบริษัทโดยสำมำรถจะแจ้งเบำะแสโดยท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจดัสง่ให้กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึง่หรือหลำยคน
ของบริษัท หรือติดตอ่เลขำนกุำรบริษัท โดยสำมำรถแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรสง่มำได้ที่ 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 

63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ 

ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ 11000 

นอกจำกนัน้ ผู้มีสว่นได้เสียภำยนอกยงัสำมำรถติดตอ่โดยผ่ำนช่องทำงอื่น ๆ ได้แก่ เว็บไซต์บริษัท, โทรศพัท์ หรือสง่อีเมล์
แจ้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่  ir@thaicom.net และส ำนักเลขำนุกำรบริษัท comsec@thaicom.net รวมถึงส ำนักงำน
ตรวจสอบภำยใน เป็นต้น  

ในส่วนของผู้มีส่วนได้เสียภำยในองค์กรนัน้ สำมำรถส่งรำยงำนผ่ำนทำงระบบ Ethics Hotline ใน ระบบอินทรำเน็ต 
(Intranet) ของบริษัท ซึ่งข้อมลูจะถกูสง่ผ่ำนโดยตรงไปยงัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และหวัหน้ำหน่วยงำนทรัพยำกร
บคุคล รวมถึงที่ส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท เป็นต้น 

โดยในปี 2558 ที่ผำ่นมำ บริษัทได้รับร้องเรียนทัง้หมดจ ำนวน 4 เร่ือง บริษัทได้ตรวจสอบข้อมลูแล้วเห็นวำ่มีมลูและจึงได้ตัง้
คณะกรรมกำรสอบสวนเพื่อด ำเนินกำรสอบสวน จ ำนวน 3 เร่ือง ซึ่งเป็นเร่ืองร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จจ ำนวน 2 เร่ือง และ
อยู่ระหว่ำงกำรสอบสวนจ ำนวน  1 เร่ือง อย่ำงไรก็ตำม ไม่ปรำกฏกำรร้องเรียนในเร่ืองกำรกระท ำผิดจริยธรรม หรือกรณีที่
กรรมกำรลำออกอนัเนื่องมำจำกกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ผิดพลำด รวมทัง้กรณีที่เป็นข้อพิพำททำงกฎหมำยแรงงำน หรือข้อ
พิพำทเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจกำรค้ำ แตอ่ยำ่งใด 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูและข่ำวสำรส ำคญัที่เกี่ยวข้องกบับริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
โปร่งใส และทัว่ถึง จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ (Market Disclosure Policy) ของบริษัทไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรอย่ำงชัดเจน และสอดคล้องกับข้อกฎระเบียบข้อบงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุรำยสำ
มำรเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและเท่ำเทียมกัน ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในรูปแบบภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเผยแพร่ข้อ มูลต่ำง ๆ ผ่ำน
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ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอกจนผ่ำเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaicom.net) เป็นต้น พร้อมทัง้
ได้จัดตัง้หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ( Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในกำรท ำหน้ำที่สื่อสำรประชำสมัพนัธ์
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้รับทรำบข้อมลูของบริษัท 
ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัของกฎหมำยที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน  

ข้อมูลที่ส ำคญัที่บริษัทเปิดเผยนัน้เป็นกำรให้ข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอ และโปร่งใส เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบติั
ของบริษัท และกฎระเบียบของส ำนกังำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัเช่นข้อมูลต่อไปนี ้  

1. ข้อมูลตำมหน้ำที่ภำยใต้ข้อบงัคบัของกฎหมำย ได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนรวมถึงค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำย
บริหำร เอกสำรประกอบกำรน ำเสนอข้อมูลแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทุน โดยบริษัทได้จดัประชุมแถลงข้อมลูและ
ชีแ้จงแนวทำงและผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำเป็นรำยไตรมำส อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้  ให้แก่นกัลงทนุ 
นกัวิเครำะห์ โดยมีผู้บริหำรร่วมประชุม ชีแ้จง และเปิดโอกำสให้นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทุน ตลอดจน
ผู้ที่สนใจ ได้ซกัถำมข้อมูลต่ำง ๆ ทัง้นี ้ผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอข้อมูลต่ำง ๆ ได้จำกหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
หรือสำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ที่เว็บไซต์บริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

2. บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อแสดงให้เห็นถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรที่แท้จริง
ของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐำนของข้อมูลทำงบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบญัชีซึ่งเป็น
ที่ยอมรับโดยทัว่ไป ผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบที่มี
ประสบกำรณ์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ซึ่งงบกำรเงินดงักลำ่วไม่มีรำยกำรที่ผู้สอบบญัชีแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมี
เง่ือนไข นอกจำกนีย้งัได้จัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบั
รำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี ตลอดจนมีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 
(MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส 

3.  บริษัทเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี(แบบ 
56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

4. บริษัทมีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำร
ประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชุมในปี 2558 รวมถึงกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำควำมรู้
ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี 

5. บริษัทเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทนไว้ใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

6. สำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัทที่ได้เปิดเผยในเว็บไซท์ของบริษัทและรวมถึงเอกสำรเผยแพร่ต่ำง ๆ ได้แก่ 

- วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ข้อบงัคบับริษัท และหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

- โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและโครงสร้ำงองค์กร 

- รำยช่ือคณะกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท 

http://www.thaicom.net/
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- ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

- นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมไปถึงกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  

- งบกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน รำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึง
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรรำยไตรมำส (MD&A) 

- แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ56-2) 

- หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรอื่นใดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  

- ข้อมูลหรือเอกสำรอื่นใดที่บริษัทน ำเสนอต่อนกัวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทุน หรือสื่อต่ำง ๆ  

บริษัทมีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในกำรท ำหน้ำที่สื่อสำรประชำสมัพนัธ์
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ รวมถึงประชำชนทัว่ไปที่สนใจ และกำรเปิดเผยข้อมูลแก่ตลำด
หลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำได้ปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมำยอย่ำงครบถ้วน อำทิเช่น กำรน ำเสนอข้อมูลต่อ
นกัลงทุนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ (Road Show) กำรจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Company 
Visit) กำรจัดประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) หรืองำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day) ในแต่ละไตรมำส ณ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ทัง้นี ้ผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอข้อมลูต่ำงๆ เพิ่มเติม ได้
ที ่ ผู้อ ำนวยกำร ส ำนกักำรลงท ุนสมัพนัธ์  (นำงสำวเมทิน ี อ ิสรจินดำ ) หมำยเลขโทรศพัท์ 02-596-5072-3 อ ีเมล์ 
metineei@thaicom.net  หรือที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) 
63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวดันนทบุรี 11000 
โทรศพัท์ 02-596-5070-2 6 โทรสำร 02-591-0724 อีเมล์ ir@thaicom.net 

หมวดที่ 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุรำยอยำ่งเป็นธรรม ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูคำ่ให้กบับริษัทในระยะยำวอยำ่งยัง่ยืน  

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมหลำกหลำย (Board Diversity) ทัง้ในด้ำนเพศ ทักษะ
วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในสำขำตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และมีจ ำนวนเหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ซึ่งประกอบด้วย 
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร โดยมีกรรมกำรที่เป็นอิสระอยำ่งแท้จริงจำกฝ่ำยบริหำร และปรำศจำกควำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกิจหรือควำมสมัพันธ์อื่นใดอันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลพินิจอย่ำงเป็นอิสระ บริษัทก ำหนดให้มีจ ำนวน
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กรรมกำรอิสระและกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรเป็นสว่นใหญ่ เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุกนั โดยในจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท
ทัง้หมดประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะและมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 คน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏตำมหนงัสือรับรองบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 
คน โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวนทัง้สิน้ 5 คน หรือ คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยแบ่งเป็น
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน และไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 บริษัทมีนโยบำยในกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร (Chairman of the Board of Director) 
และประธำนกรรมกำรบริหำร (Chairman of the Executive Committee) โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
มีประสบกำรณ์และคณุสมบตัิที่เหมำะสม และต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจโปร่งใส โดยแยก
หน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนั 

 ประธำนกรรมกำรบริษัท (Chairman of the Board of Directors) เป็นกรรมกำรอิสระ รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำ
ของคณะกรรมกำร ซึ่งมีหน้ำที่ติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำรให้บรรลุผลส ำเร็จตำม
แผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้ นอกจำกนีย้งัมีหน้ำที่ในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุม  
ผู้ ถือหุ้น 

 ประธำนกรรมกำรบริหำร (Chairman of the Executive Committee) รับผิดชอบในฐำนะผู้ น ำของคณะ
กรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ในกำรดแูลให้คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถปฏิบตัิตำมหน้ำที่ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้
มอบหมำย รวมถึงพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำง ๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือพิจำรณำ
อนมุตัิกำรด ำเนินกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจปกติของบริษัท 

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer) เป็นหัวหน้ำของฝ่ำยบริหำร รับผิดชอบต่อกำรบริหำร
จัดกำรของบริษัท เพื่อให้บรรลุตำมแผนที่วำงไว้ และรำยงำนผลกำรบริหำรงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท แล้วแต่กรณี โดยกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

 

 

กรรมการอิสระ  
    0 

กรรมการ  
    0 

สัดส่วนกรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป นผู้บริหาร  
    0 

กรรมการที่เป นผู้บริหาร  
    0 

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป นผู้บริหาร
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1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

กรรมกำรบริษัทต้องมีคุณสมบตัิและไมมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 และพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำด
ควำมเหมำะสมที่ได้รับกำรไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรท่ีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ นอกจำกนีจ้ะพิจำรณำถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญในกำร
บริหำรงำนของบุคคลดังกล่ำวด้วย นอกจำกนัน้ยังรวมถึงต้องเป็นผู้ที่มีควำมซื่อสตัย์ ระมัดระวงั สุจริต และมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
กฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และต้องสำมำรถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกนั และไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยงัต้องสำมำรถ
เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนัน้ ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำ ที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับกำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร 
หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ที่ มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร
กำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลอืทำง
กำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่ นท ำนอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มี
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ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนี ้
ดงักลำ่ว ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่วให้นบัรวม
ภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำร
ทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้
เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ภำยหลงัได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้  

บริษัทอำจแต่งตัง้บุคคลที่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูค่ำตำมข้อ (4) 
หรือ (6) เป็นกรรมกำรอิสระได้ หำกคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอยำ่งระมดัระวงั และมีควำมเห็นว่ำกำรแตง่ตัง้
บคุคลดงักลำ่วไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้น
หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระด้วย 

ก. ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่ท ำให้บคุคลดงักลำ่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ข. เหตผุลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 

ค. ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแตง่ตัง้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 
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1.4 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำกรรมกำร โดยมีกำรจัดท ำ Board Skill Matrix 
เพื่อพิจำรณำทกัษะที่จ ำเป็นท่ียงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ และ/หรือ 
เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

2. ในกำรพิจำรณำเสนอแต่งตัง้กรรมกำรเดิมเป็นกรรมกำรต่ออีกวำระ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะ
พิจำรณำปัจจยัต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำน ประวตัิกำรเข้ำร่วมและกำรมีสว่นร่วมในกำรประชมุ และกำร
สนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ในกำรสรรหำบคุคลเพื่อมำด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำใช้วิธีกำรดงันีใ้น
กำรคดัเลอืกรำยช่ือผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

(3.1) เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือ 

(3.2) ท่ีปรึกษำภำยนอก 

(3.3) รำยช่ือที่ปรำกฏอยู่ในรำยช่ือกรรมกำรของส ำนกังำน ก.ล.ต. และท ำเนียบกรรมกำรของสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

(3.4) ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรได้รับกำรพิจำรณำมำยงับริษัทลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุสำมญัผู้
ถือหุ้น โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

4. กำรแต่งตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมี
ควำมโปร่งใสและชดัเจน 

1.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

(1) กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับเลอืกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหมไ่ด้ บริษัทไมไ่ด้มี
ข้อห้ำมกำรแต่งตัง้กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ รวมทัง้ไม่มีข้อห้ำม
เก่ียวกบัเร่ืองอำยขุองกรรมกำร แตค่ ำนงึถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 

(2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครำว 
กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหนง่จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร โดยให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้
เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ และกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับเลอืกตัง้เข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ตอ่ได้ 

(3) กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักลำ่ว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรในครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรจะเหลืออยูไ่มถ่ึง 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงวำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

(4) กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดตอ่กนัได้ไม่เกิน 3 วำระ หรือไม่เกิน 9 ปี แล้วแต่ระยะเวลำใดจะนำน
กว่ำ แต่หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งติดตอ่กนัมำครบ 3 
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วำระ หรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระออกไปได้อีก 

1.6 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไมเ่กิน 5 บริษัท แตก่ำรเป็นกรรมกำรดงักลำ่วต้อง
ไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและอนุมัติในกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 6 ชุด เพื่อท ำหน้ำที่ศึกษำ
กลัน่กรองงำนและแบ่งเยำภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยอยำ่งชดัเจน ได้แก่ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

(2) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (Compensation Committee) 

(3) คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (Governance and Nomination Committee) 

(4) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) 

(6) คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (Sustainable Development Committee) 

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำร 
เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง และเป้ำหมำยที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของกำรมีจริยธรรมที่ดี และ
ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้สว่นได้เสยี ทัง้นี ้กำรด ำเนินงำนต้องเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรได้เห็นสมควรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทย่อย และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสทิธิผล เพื่อเพิ่มมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและกำร
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงมีกำรทบทวนเปำ้หมำย และวิสยัทศัน์ของบริษัทในทกุ ๆ ปี 

 พิจำรณำตดัสนิในเร่ืองที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ 
โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำย
ก ำหนด ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทโดยจัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธิผล กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง และกำรติดตำมผล  
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 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และอนุมตัิรำยกำรที่เก่ียวข้อง  
และรำยกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 ก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำน และด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และมีจริยธรรม รวมถึงมีกำร
ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำอย่ำง
น้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 ให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะและรำยบคุคล อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจช่วงให้บคุคลใดบุคคลหนึ่งมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือ
หลำยเร่ือง ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ โดยกำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวไม่รวมถึงกำรมอบ
อ ำนำจให้บคุคลนัน้ ๆ สำมำรถอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีตน หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีสว่นได้สว่นเสีย หรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับของบริษัท และตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศก ำหนด) ท ำกับบริษัท หรือ 
บริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ
ไว้ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิงำนผำ่นกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดไว้เป็นทำงกำรลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละคนรับทรำบ
ตัง้แตต่อนต้นปี เพื่อจดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประชมุปีละ 6 ครัง้ กำรประชมุคณะกรรมกำรอำจจดัเพิ่มได้ตำมควำมจ ำเป็น 

3. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรต้องมำประชมุไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะเป็น
องค์ประชมุ 

4. ในกำรประชมุ ประธำนกรรมกำรจะต้องจดัสรรเวลำให้อยำ่งเพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเอกสำร และข้อมลูเพื่อกำร
อภิปรำยปัญหำส ำคัญ และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นที่ส ำคัญ กรรมกำร 
ทกุทำ่นมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอวำระกำรประชมุ 

5. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรนัดหมำย จัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุมให้พอเพียง และจัดส่ง
ลว่งหน้ำ พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุก่อนกำรประชมุไมน้่อยกวำ่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำมำก่อน ซึง่
เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้ท ำกำรจดบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเสนอให้ประธำน
กรรมกำรบริษัทสอบทำนและส่งให้กรรมกำรทุกท่ำนให้ควำมเห็น นอกจำกนัน้ เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้จัดเก็บ
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรับรองแล้ว รวมทัง้เอกสำรประกอบประชมุ และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้ 

6. กรรมกำรผู้มีสว่นได้เสยี จะต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุเมื่อมีกำรพิจำรณำวำระท่ีตนมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมกำรบริหำร
ของบริษัทจะจดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทกุเดือน 
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7. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจะประชุมระหว่ำงกันเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำร
จดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ และแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

ทัง้นี ้จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อ 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

5. ส านักเลขานุการบริษัท 

บริษัทได้แต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์เพื่อท ำหน้ำที่จดัท ำและ
จดัเก็บรักษำเอกสำร รำยงำนกำรประชมุ รวมทัง้รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร และกำรอื่นใดที่เก่ียวข้อง 
โดยเลขำนุกำรบริษัทยงัเป็นผู้ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำกฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท  
ควรทรำบ โดยเป็นไปตำมบทบำทหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัทตำมที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ นอกจำกนัน้ ยงัเป็นผู้มีหน้ำที่ดแูล และ
จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ รวมถึงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเลขำนุกำรบริษัท
จะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. การประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมบรรษัทภิบำลและสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และกำรประเมินกรรมกำรเป็นรำยบคุคล อยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำไปพิจำรณำและใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนของบริษัทต่อไป เนื่องจำกบริษัทเห็นว่ำกำร
ประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นขัน้ตอนที่ส ำคญัตำมแนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) และน ำไปสูก่ำรพฒันำตำมแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

นอกจำกนี ้เพื่อให้กรรมกำรได้พิจำรณำทบทวนกำรปฏิบตัิงำน ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำวำ่ได้มีกำรก ำกบัดแูลอยำ่งพอเพียง
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้ก ำหนดไว้ตำมกฎบตัรหรือกำรให้ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะส ำหรับแนวทำงปฏิบตัิงำนอย่ำงเพียงพอ
เหมำะสมแก่ฝ่ำยบริหำรเพื่อที่จะน ำไปปรับปรุงและพฒันำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดย
มีกระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลงำน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำได้ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปี  ผ่ำนกำรเสนอโดย
เลขำนกุำรบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้คณะ และแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตนเอง
รำยบุคคลมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เหมำะสม ซึ่งแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
บริษัทได้ใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทำงในกำรประเมินผล  และ
ปรับปรุงเพิ่มเติมตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท 
ซึง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนสำมำรถแบง่ได้เป็น 3 รูปแบบ คือ 

ก.  แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

ข. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 

ค. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรโดยตนเองเป็นรำยบคุคล 
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2. เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้หมด แล้วจะท ำกำรสรุปผลคะแนนและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลสรรหำพิจำรณำ 

3. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะน ำเสนอผลกำรประเมินทัง้หมดต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และ
น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร รวมทัง้พฒันำศกัยภำพของกรรมกำรรำยบคุคลตอ่ไป 

นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินโดยมีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นใน
กำรประเมิน อยำ่งน้อยทกุ ๆ 3 ปี เพื่อให้กำรประเมินเป็นไปอยำ่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรได้มีนโยบำยให้บริษัทฯ ว่ำจ้ำงบริษัท AON Hewitt ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษำภำยนอก (Third 
Party)  มำท ำกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัท โดย AON Hewitt ได้ท ำกำรประเมินโดยวิธีกำรให้คณะกรรมกำรตอบแบบสอบถำม และเข้ำท ำกำร
สัมภำษณ์คณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดย AON Hewitt ได้ท ำกำรเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอำเซียน 
(Benchmarking) พบว่ำ คณะกรรมกำรของบริษัท มีควำมโดดเด่นในระดบัที่สูงกว่ำร้อยละ 75 อยู่สองหมวด คือ กำรเป็น
ตวัแทนผู้ ถือหุ้น และควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม และกำรบริหำรควำมเสีย่ง ส ำหรับหมวดอื่น ๆ คณะกรรมกำรของบริษัท มีควำม
โดดเดน่ท่ีสงูกวำ่ระดบัร้อยละ 50 

นอกจำกนี ้ในปี 2558 เลขำนกุำรบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทให้แก่กรรมกำร 
เพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตนเองเป็นรำยบุคคล รวมทัง้กำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตนเองเป็นรำยบคุคล โดยหลกัเกณฑ์และผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนแบง่ได้ดงันี ้

ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบริษัท 

การประเมินท้ังคณะโดยบริษัท AON Hewitt 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 8 หวัข้อ ได้แก่ (1) องค์ประกอบของคณะกรรมกำร  (2) กำร
เข้ำถึงข้อมลูกำรบริหำรจดักำร (3) กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร  (4) กำรเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น และควำม
รับผิดชอบต่อสังคม (5) กำรบริหำรจัดกำรผลกำรปฏิบัติกำรของบริษัท  (6) แผนกำรพัฒนำประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และกำรสืบทอดต ำแหน่ง (7) กำรบริหำรจดักำรและพฒันำตนเองของกรรมกำร (8) กำร
บริหำรควำมเสีย่ง  

3.79 / 5.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมรู้พืน้ฐำนเก่ียวกบับทบำทหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัท (2) ควำมรู้พืน้ฐำนเก่ียวกบัองค์กร (3) กำรประชมุคณะกรรมกำร (4) ควำมสมัพนัธ์กบั
คณะผู้บริหำร (5) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของทำ่นในฐำนะกรรมกำร 

3.90 / 4.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 2 หวัข้อ ได้แก่ (1) กำรท ำหน้ำที่โดยรวมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (2) กำรปฏิบตัิหน้ำที่เฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.88 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 19 หวัข้อ ได้แก่ (1) ได้รับควำมร่วมมือจำกกำรประสำนงำนกบั
ส ำนกัตรวจสอบภำยในที่เก่ียวข้องตรงกบัวตัถปุระสงค์ของงำนเป็นอย่ำงดี (2) กำรติดต่อประสำนงำนกบั
ส ำนักตรวจสอบภำยในได้รับควำมช่วยเหลือทัง้อย่ำงเป็นทำงกำร และไม่เป็นทำงกำรอย่ำงรวดเร็ว  
(3) เจ้ำหน้ำที่ของส ำนกัตรวจสอบภำยในมีกำรบริกำรอยำ่งเอำใจใส ่รวดเร็ว และให้บริกำรด้วยควำมเต็มใจ 
(4) เจ้ำหน้ำที่ของส ำนกัตรวจสอบภำยในที่ให้บริกำรมีควำมรู้ และทกัษะในกำรให้บริกำรในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
(5) ระยะเวลำและควำมถ่ีในกำรจดัประชุม (6) สถำนที่จดัประชุม (7) เอกสำรประกอบกำรประชุม (8) กำร
ต้อนรับและอ ำนวยควำมสะดวกของผู้จดัประชมุ (9) ประโยชน์ในภำพรวมที่ได้รับจำกกำรประชมุ (10) ควำม
พึงพอใจในภำพรวมที่ได้รับจำกกำรประชุม (11) กำรสอบทำนงบกำรเงิน (12) กำรสอบทำนระบบควบคุม
ภำยใน (13) กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในตำมมำตรฐำนและจรรยำบรรณ (14) กำรประเมินบริหำรควำม
เสี่ยง (15) กำรสอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงและรำยกำรระหว่ำงกัน (16) กำรสอบทำนแนวปฏิบตัิในกำร
ควบคมุกำรทจุริต (17) กำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชี (18) กำรสอบทำนกฎหมำย มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินและระเบียบที่เก่ียวข้อง (19) งำนท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.36 / 5.00 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทน (2) กำรก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรพิจำรณำ (3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล (4) กำร
ประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2.88 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 11 หัวข้อ ได้แก่ (1) ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  
(2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบัตร  (3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(4) ควำมสัมพัน ธ์ที่ดี ระหว่ำงกัน  (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่ เหมำะสม  
(6) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินประธำนกรรมกำรบริหำร (7) จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอในกำร
พิจำณำหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีกระบวนกำรในกำรพิจำรณำ (8) มีกำรจดัสรรเวลำในกำร
พิจำรณำแนวทำงแก้ไขอยำ่งเพียงพอ (9) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุ (10) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ (11) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุท่ำนแสดงควำมคิดเห็นอยำ่ง
เป็นอิสระ 

4.67 / 5.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
และสรรหำ (2) กำรก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรพิจำรณำ (3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล (4) กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
และสรรหำ 

2.87 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 10 หัวข้อ ได้แก่ (1) ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  
(2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบัตร (3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(4) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำในกำรสรรหำบุคคลที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร (6) มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำง
สม ่ำเสมอ (7) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเหมำะสม
เพียงพอ (8) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชุมทกุครัง้ (9) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเป็น
อิสระ (10) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

4.67 / 5.00 

คณะกรรมการบริหาร 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะ
กรรมกำรบริหำร (2) กำรด ำเนินกำรประชุม (3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ (4) ควำมรู้และทกัษะ
ในกำรวิเครำะห์เฉพำะทำง 

3.46 / 4.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน
โดยรวม (2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำม
กฎบตัร (4) ควำมเข้ำใจในกลยทุธ์ของบริษัท (5) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่
อย่ำงชัดเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน (8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ือง
นโยบำยและทิศทำงขององค์กรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองผลกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตวัก่อนกำร
ประชมุทกุครัง้ (12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนุนให้กรรมกำรทกุท่ำนแสดงควำมคิดเห็น
อยำ่งเป็นอิสระ 

3.69 / 4.00 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 50 

ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) องค์ประกอบและคณุภำพ (2) ควำมเข้ำใจ
ในธุรกิจ และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้อง (3) กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรปฏิบัติ (4) กิจกรรมกำรตรวจสอบ  
(5) กิจกรรมกำรสือ่สำร 

3.32 / 4.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน 
(2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในกฎ
บตัร (4) ควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กรของบริษัท (5) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่ง
กัน (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน  
(8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  
(9) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง มำตรกำรบรรเทำควำมเสี่ยงที่ส ำคญัอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม (10) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไม่
เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตัวก่อนกำรประชุมทุกครัง้  
(12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
ปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

4.32 / 5.00 

คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื 

การประเมินท้ังคณะ 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) ด้ำนควำมพร้อมของคณะกรรมกำรกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน (2) ด้ำนกำรก ำหนดกลยทุธ์ (3) ด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง (4) ด้ำนกรอบกำรด ำเนินงำน
กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (5) ด้ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (6) ด้ำนกำรท ำหน้ำที่ของ
ประธำนคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

2.76 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพึงพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน 
(2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบตัร 
(4) ควำมเข้ำใจในกลยุทธ์กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท  (5) ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกันของ
คณะกรรมกำร (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผล
งำน (8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขององค์กรอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และ
ผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอื่น  ๆ  ของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จัดสรรเวลำในกำร
พิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 

4.24 / 5.00 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 51 

ประเภทของคณะกรรมการ และรูปแบบการประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

(11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชุมทุกครัง้ (12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็น
อิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุ
ให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน ในระดับที่เหมำะสมกับหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ รวมถึงสอดคล้องกับค่ำตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนำดใกล้เคียงกันแล้ว  โดย
พิจำรณำเปรียบเทียบกับผลกำรส ำรวจค่ำตอบแทนที่จัดท ำขึน้โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  และท ำกำร
ปรับปรุงเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง  อีกทัง้ยงัจดัให้มีค่ำตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อกรรมกำรต้องรับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย  ซึ่งค่ำตอบแทนดงักลำ่วจะต้องอยู่ในระดบัที่เหมำะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำกรรมกำรที่มี
คณุภำพไว้  

(1) กรรมกำรบริษัทที่เป็นพนักงำน หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น จะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำร หรือกรรมกำรชดุยอ่ย 

(2) คำ่ตอบแทนของผู้บริหำร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และผลตอบแทนอื่น ๆ ซึง่คำ่ตอบแทน
ดงักลำ่วจะเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

(3) คำ่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัตอ่กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัท ซึ่งเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนแบบระยะยำว แต่ละโครงกำรมีอำยุ 5 ปี เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนกำร
ปฏิบตัิงำน 

รำยละเอียดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรได้เปิดเผยไว้แล้วในข้อ 8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8. การป มนิเท และการพั นาความรู้ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับต ำแหน่งใหมท่กุท่ำนจะได้รับทรำบข้อมลูของบริษัท กฎระเบียบ คู่มือจรรยำบรรณ นโยบำย
ต่ำง ๆ และข้อมลูธุรกิจของบริษัทที่เก่ียวข้องอย่ำงเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้ำที่ และบริษัทมีนโยบำยที่จะสนบัสนนุให้กรรมกำร
และผู้ บริหำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ ที่จัดโดย 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และ
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

โดยระหว่ำงปี 2558  มีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรกรรมกำรและผู้บริหำรที่จัดโดย

สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือ IOD เพิ่มเติม โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตร IOD ที่ได้เข้าอบรมเพิ่มเติม 
1. นายเกว ก บัค ไช 
(กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร) 

DCP: Director Certification Program รุ่น 214/2558 
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9. การประเมินผลการป ิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

บริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ด ำเนินกำร จัดกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี โดยใช้บรรทดัฐำนท่ีได้ตกลงกนัไว้ลว่งหน้ำตำมเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม รวมทัง้ผลปฏิบตัิงำนทำง
กำรเงิน และผลงำนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินไว้เป็น 7 สว่น คือ 

1. กำรประเมินด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. กำรประเมินด้ำนกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงิน 

3. กำรประเมินด้ำนทกัษะและทศันคติ 

4. กำรประเมินด้ำนควำมส ำเร็จของงำนท่ีส ำคญัตำมเปำ้หมำยในระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดือน ที่ผำ่นมำ 

5. กำรประเมินด้ำนกำรตดัสนิใจที่ส ำคญัในรอบระยะเวลำ 12 เดือน ที่ผำ่นมำ 

6. กำรประเมินด้ำนควำมเตรียมพร้อมส ำหรับควำมท้ำทำยที่ส ำคญัในอนำคต 

7. กำรประเมินด้ำนอื่น ๆ 

ทัง้นี ้ผลกำรประเมินดงักลำ่วจะน ำไปสูก่ำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในแตล่ะปี และจะน ำเสนอ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

10. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหำรระดบักรรมกำรผู้อ ำนวยกำร และรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เข้ำร่วมกำรประชมุ
กบัคณะกรรมกำรบริษัท โดยเป็นผู้น ำเสนอวำระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท
สำมำรถเข้ำถึง ติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำร และเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงได้รับทรำบข้อมูลควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรที่
รับผิดชอบงำนโดยตรง แต่กำรเข้ำถึงและติดต่อสื่อสำรนัน้ต้องไม่เป็นกำรก้ำวก่ำยหรือแทรกแซงต่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท ขณะเดียวกนัผู้บริหำรก็มีโอกำสได้เรียนรู้ และท ำควำมเข้ำใจมมุมองของคณะกรรมกำรบริษัทไปพร้อมกนั 

11. การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเล็งเห็นและตระหนักถึงควำมส ำคัญในเร่ืองทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก จึงได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงูตัง้แต่ระดบัรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรขึน้ไป (EVP) ที่รำยงำนตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(CEO) ของบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด รวมถึงพิจำรณำทบทวนแผนดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปีอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

ตำมโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกจะมีคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้พิจำรณำและ
อนุมตัิในกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 6 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรกำรพฒันำ
อยำ่งยัง่ยืน ซึง่คณะกรรมกำรแตล่ะชดุนัน้มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้
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(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน ซึ่งมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ทีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ และให้คณะกรรมกำรบริษัทเลอืก
และแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็น
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรตรวจสอบซึง่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำร
แตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ แตต้่องไมเ่กิน 3 วำระติดตอ่กนั เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นเป็นอยำ่งอื่น  

โดยปัจจบุนั คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ 

 ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี และนำงชรินทร วงศ์ภธูร เป็นผู้ มีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ

กำรเงินบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมกีำรประชมุไมน้่อยกวำ่ปีละ 8 ครัง้ และต้องมีคณะกรรมกำรตรวจสอบมำประชมุไมน้่องกวำ่
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชมุ โดยในปี 2558  มีกำร
ประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 17 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรสอบทำนและปรับปรุงเป็นประจ ำทกุปี ดงันี ้

 สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินถกูต้องและเพียงพอ 

 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (System of Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในตำมมำตรฐำนสำกล พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ บุคลำกร และควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย ควำมดีควำมชอบและกำรเลิกจ้ำงหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบตอ่กำรตรวจสอบภำยใน 

 สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงำนเพื่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 
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 สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิงำนรำยงำนทำง 
กำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมำย 

 พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้ำงบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชี และเสนอ
คำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

 สอบทำนควำมเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชีและพิจำรณำนโยบำยกำรรับบริกำรอื่นที่มิใช่กำรสอบบัญชีจำกส ำนกั  
สอบบญัชีเดียวกนั รวมทัง้กำรประสำนงำนของผู้สอบบญัชีและหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 

 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนยัส ำคญัให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของพระรำช
บญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีที่เกิด
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สนิให้มีควำมถกูต้องครบถ้วน  

 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล 

 จัดให้มีกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสจำกพนักงำนในเร่ืองกำรทุจริต หรือรำยกำรผิดปกติเก่ียวกับงบกำรเงิน และ 
สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัภำยในองค์กร 

 ดแูลให้มีกำรพฒันำระบบควบคมุภำยในเก่ียวกบักำรจดัท ำงบกำรเงินให้ถกูต้องเช่ือถือได้ 

 จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้อง  
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

2. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท และระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง รวมถึงกำร
ปอ้งกนักำรเกิดโอกำสทจุริต 

3. ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

5. ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรทจุริต 

6. ควำมเห็นเก่ียวกบัช่องทำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทจุริต  
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7. จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

8. ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

9. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

 พิจำรณำทบทวนขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นประจ ำทกุปี 

 ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่ง
อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินกำรท ำงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

1. รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

2. กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

3. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึง่ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัวำ่ กรรมกำร ผู้จดักำร หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์ดงักล่ำวให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัททรำบ และเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบตอ่ไปโดยไมช่ักช้ำ และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
ผู้สอบบญัชีทรำบภำยในสำมสิบวนันบัแตว่นัที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชี พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัที่ต้องแจ้งดงักลำ่ว 
และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด 

 กรรมกำรตรวจสอบควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงตอ่เนื่อง และสม ่ำเสมอในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หวัหน้ำหน่วยงำน
หรือพนกังำนของบริษัทหำรือหรือตอบค ำถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและให้มีอ ำนำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลภำยนอก
ตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2558 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 รำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(2)  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 คน และมีกรรมกำรอิสระเป็นสว่นใหญ่ โดยประธำน
คณะกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระและได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท  
ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เว้นแต่คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะมอบหมำยเป็น
อยำ่งอื่น 

กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนซึง่พ้นจำกต ำแหนง่
ตำมวำระอำจได้รับแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ แตไ่มเ่กิน 3 วำระติดตอ่กนั เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นต้องขอให้
ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงชรินทร วงศ์ภธูร ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ต้องมีกรรมกำรมำประชมุเกินกวำ่กึ่งหนึง่ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชมุ โดยในปี 2558 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 10 ครัง้ 
และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมเมื่อเทียบกบัอตุสำหกรรมเดยีวกนั และสมเหตสุมผลทัง้ที่เป็นตวัเงิน และมิใช่
ตวัเงินเพื่อจงูใจ และรักษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุยอ่ย และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทให้อยูต่อ่ไป 

 จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตำมแตก่รณี   
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 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรำยปีของกรรมกำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ  
และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

 พิจำรณำสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปีของบริษัท
ตำมผลกำรชีว้ดักำรปฏิบตัิงำนและพิจำรณำโบนัส และกำรปรับเพิ่มเงินเดือนประจ ำปีของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกวำ่
ระดบั 15 ขึน้ไป) และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำสอบทำนข้อเสนอของฝ่ำยจดักำรเร่ืองปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินโบนสัพิเศษ (Special Bonus) และน ำเสนอ
ตอ่คณะกรรมกำรพิจำรณำ 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผน EV Bonus (Economic Value Bonus) และหลกัเกณฑ์ตำ่ง ๆ ในกำรด ำเนินกำรตำม
แผน EV Bonus รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบกำรจัดสรร EV Bonus ประจ ำปีให้กับผู้ บริหำรของบริษัทเพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำ 

 พิจำรณำวินิจฉยัชีข้ำด ในกรณีที่มีปัญหำหรือข้อขดัแย้งเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรตำมแผน EV Bonus และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบ 

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนเพื่อก ำหนดเงินโบนสัประจ ำปี EV Bonus และกำรปรับ
ขึน้เงินเดือนประจ ำปีให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและแผนค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกว่ำระดบั 15 ขึน้ไป) เพื่อ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำเห็นชอบแผนเกษียณอำยุก่อนก ำหนดของผู้บริหำรระดับสูง (สูงกว่ำระดับ 15 ขึน้ไป) เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำเห็นชอบเร่ืองกำรจ้ำงงำนและคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกวำ่ระดบั 15 ขึน้ไป ซึง่รวมถึง เร่ืองกำร
จ้ำง/แตง่ตัง้ ปรับล ำดบัขัน้ ปรับเงินพิเศษ และคำ่ตอบแทนพเิศษอืน่ๆเพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตั ิ

 หำกมีกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้น)ให้แก่กรรมกำรและพนกังำน คณะกรรมกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนควรพิจำรณำให้เง่ือนไขตำ่ง ๆ เป็นไปเพื่อจงูใจให้กรรมกำรและพนกังำนปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิด
มลูค่ำเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบคุลำกรที่มีคณุภำพได้อย่ำงแท้จริง และต้องเป็นธรรมต่อผู้ ถือ
หุ้นด้วย นอกจำกนี ้หำกมีกรรมกำร หรือพนักงำนรำยใดจะได้รับกำรจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่ำ 5% ของจ ำนวน
หลกัทรัพย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ต้องพิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบ 
อย่ำงไรก็ตำม ต้องไม่มีกรรมกำรรำยใดในคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ที่จะได้รับจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่ำ 
ร้อยละ 5 ด้วย ถึงจะมีสทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบ 

 คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและมีหน้ำทีใ่ห้ค ำชีแ้จงตอบค ำถำมเก่ียวกบั
คำ่ตอบแทนของกรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มคีวำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 
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 พิจำรณำทบทวนและประเมินควำมเพยีงพอของกฎบตัร และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
เปลีย่นแปลง 

 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคัญต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ  

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัรในปีที่ผ่ำนมำต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ในรำยงำนประจ ำปี หรือตอบค ำถำมในกำร
ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึง รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุล และวตัถปุระสงค์ของนโยบำย
โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 

 มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้ข้อมลูที่
เก่ียวข้อง 

 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การป ิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนในปี 2558 

ในปี 2558 ที่ผำ่นมำ คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนมีกำรประชมุทัง้สิน้ 10 ครัง้ สำมำรถสรุปสำระส ำคญั ได้ดงันี ้

 พิจำรณำนโยบำยคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2558 โดยเห็นชอบให้คงนโยบำยและองค์ประกอบ
ของคำ่ตอบแทนไว้เช่นเดิม คือประกอบไปด้วย คำ่ตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนรำยปี และเบีย้เลีย้ง 

 พิจำรณำก ำหนดงบประมำณคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2558 จ ำนวน 15 ล้ำนบำท เทำ่กบัปี 2557 โดยพิจำรณำ
จำกผลประกอบกำรของบริษัท มำตรฐำนตำมมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำด หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร และให้อยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบับริษัทจดทะเบียนท่ีมีขนำดใกล้เคียงกนั 

 พิจำรณำกำรจดัสรรคำ่ตอบแทนประจ ำปี 2557 ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 2557 ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท (รวมค่ำตอบแทนทกุประเภท) เป็นจ ำนวน 13,311,505.50 บำท ซึ่งไม่เกินวงเงินที่ได้รับ
อนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้นไว้ในปี 2557 

 พิจำรณำผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทัง้ก ำหนดอตัรำกำรขึน้เงินเดือนและโบนสั
ประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 พิจำรณำงบประมำณและอตัรำกำรขึน้เงินเดือน และกำรจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปีของบริษัท 

 พิจำรณำนโยบำยและโครงกำรคำ่ตอบแทนระยำวให้กบัผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท 

 พิจำรณำปรับนโยบำยด้ำนสิทธิประโยชน์ของพนกังำนที่ต้องปฏิบตัิงำนในตำ่งประเทศ (Expatriate) ซึ่งไม่ได้ทบทวน
มำเป็นเวลำกวำ่ 5 ปี เพื่อให้พนกังำนได้รับคำ่ตอบแทน และสทิธิประโยชน์ที่เหมำะสม เป็นธรรม และเทียบเคียงได้กบั
บริษัทชัน้น ำในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

 พิจำรณำกำรปรับต ำแหนง่และคำ่ตอบแทนผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท 
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 ทบทวนและปรับปรุงกฏบตัรของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนเพื่อให้เป็นปัจจบุนั เหมำะสม และสอดคล้องกบั
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรฯ รวมถึงสอดคล้องกบันโยบำย และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

 ทบทวนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองแล้วเห็นวำ่โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรฯ ยงัคงมี
ประสทิธิผลและท ำหน้ำที่ได้ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

(3)  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา (Governance and Nomination Committee) 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 
50 โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เว้นแต่คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะ
มอบหมำยเป็นอยำ่งอื่น 

กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำซึง่พ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ แตไ่มเ่กิน 3 วำระติดตอ่กนั เว้นแตค่ณะกรรมกำรจะเห็นวำ่มคีวำมจ ำเป็นต้อง
ขอให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป  

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงชรินทร วงศ์ภธูร ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

2. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

3. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยต้องมีกรรมกำรมำประชุมเกินกวำ่กึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชุม ในปี 2558 มีกำรประชุมจ ำนวนทัง้สิน้ 7 
ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้ 

ด้ำนกำรพิจำรณำสรรหำ 

 ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 

 พิจำรณำสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำบคุคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยพิจำรณำองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรจำกประสบกำรณ์ ทกัษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนอยำ่งน้อยด้ำนหนึง่ด้ำนใด ต้องเป็นผู้ที่
พร้อมอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัทอย่ำงเต็มที่  และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี ้ในกำรสรรหำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ อำจใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำ
ภำยนอก (Professional Search Firm) และ/หรือ ใช้ฐำนข้อมูลจำกท ำเนียบกรรมกำร (IOD Chartered Director) 
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เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำตำมที่เห็นสมควร เพื่อสรรหำบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตัิ 

 พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในกรณีที่มี
ต ำแหนง่วำ่งลง และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 พิจำรณำเสนออนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร  และประธำนคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำเสนอช่ือบคุคลของบริษัทท่ีจะไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทร่วม และบริษัท
ร่วมค้ำของบริษัท 

 คณะกรรมกำรสรรหำได้เปิดเผยนโยบำยและรำยละเอียดของกระบวนกำรสรรหำในรำยงำนประจ ำปี 

ด้ำนบรรษัทภิบำล 

 ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท รวมทัง้ พิจำรณำทบทวน
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัททกุ ๆ ปี พร้อมเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่สง่เสริมให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้
กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรสืบทอดผู้บริหำรระดบัสงู ตัง้แต่ระดบัหวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนต่ำง ๆ  (UC) ที่
รำยงำนตรงตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี อยำ่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรแตล่ะชดุ (รวมทัง้ประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ) และกรรมกำรแตล่ะคนตลอดจนท ำหน้ำที่สอบทำน
ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ และรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็น หรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็นตำมระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัท 

 พิจำรณำทบทวน และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรนี ้และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
เปลีย่นแปลง 

 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคัญต่ำง  ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 
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 ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การป ิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาในปี 2558 

ในปี 2558 ที่ผำ่นมำ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีกำรประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ สำมำรถสรุปสำระส ำคญั ได้ดงันี ้

ด้ำนบรรษัทภิบำล 

 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร และจรรยำบรรณของบริษัท เพื่อให้เป็นปัจจุบนั เหมำะสมกบั
ธุรกิจ และสอดคล้องกบักฎหมำย แนวปฏิบตัิสำกล และแนวปฏิบตัิของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ตลอดจนหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่
เก่ียวข้อง 

 ทบทวนและปรับปรุงกฏบตัรของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อให้เป็นปัจจบุนั เหมำะสมและสอดคล้อง
กบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรฯ รวมถึงสอดคล้องกบันโยบำย และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

 รับทรำบผลกำรประเมิน และแนะน ำกำรปฏิบตัิของบริษัทตำมหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2557/2558 โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 พิจำรณำผลประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2557 รวมทัง้
สนบัสนนุให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยผู้ เช่ียวชำญจำกภำยนอกทกุ 3 ปี 

 พิจำรณำและติดตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และคณะกรรมกำรจรรยำบรรณ ซึง่ได้รับ
แตง่ตัง้ขึน้เพื่อสง่เสริมให้พนกังำน และหนว่ยงำนตำ่งๆภำยในบริษัทปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยในปี 2558 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติตำมหลกัธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม 
มำกขึน้ เช่น กำรก ำหนดแนวทำงและปรับระเบียบปฎิบตัิอนัเก่ียวกบักำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทจุริต กำรจัดท ำบทเรียนและแบบทดสอบออนไลน์เพื่อให้ควำมรู้เก่ียวกบันโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี นโยบำย
กำรตอ่ต้ำนทจุริต และจรรยำบรรณของบริษัท กำรจดักิจกรรม CG Day กำรเปิดช่องทำงในกำรรำยงำนและสนบัสนนุ
ให้พนกังำนและบคุคลภำยนอกให้ข้อมลู รำยงำนเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตที่เกิดขึน้ในบริษัท เป็นต้น 

ด้ำนกำรพิจำรณำสรรหำ 

 พิจำรณำเสนอแตง่ตัง้กรรมกำรท่ีมีก ำหนดพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระ 3 ทำ่น ซึง่ได้แก่ นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ 
ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี และกรรมกำรผู้แทนจำกกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ส ำรองต ำแหนง่) 
กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่อีกวำระหนึง่ เและน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี
พิจำรณอนมุตัิ 

 พิจำรณำปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุ และกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน ตำมหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อีกทัง้ เพื่อปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรให้มีกรรมกำรบริหำรที่มีควำม
เช่ียวชำญหลำกหลำย จึงเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรบริหำรจำกเดิม 5 ทำ่น เป็น 6 ทำ่น 
และเสนอแตง่ตัง้นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้ำด ำรงต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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 รับทรำบกำรลำออกของกรรมกำร และเสนอแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2558 จ ำนวน 3 
ทำ่น ดงันี ้

 เสนอแต่งตัง้ นำยเกว็ก บัค ไช เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกรรมกำรบริหำร แทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงของ  
นำย ยอง ลมั ซุง 

 เสนอแต่งตัง้ นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ แทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงของ นำยเอนก 
พนำอภิชน 

 เสนอแต่งตัง้ นำยไพบูลย์ ภำนุวัฒนวงศ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร (ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท) แทน
ต ำแหนง่ที่วำ่งลงของ นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์  

ในกำรสรรหำกรรมกำรนัน้ คณะกรรมกำรฯจะพิจำรณำจำกคณุสมบตั ิและควำมเช่ียวชำญเฉพำะบคุคล รวมถึงควำม
หลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Skill Matrix) และทกัษะที่จ ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำพธุรกิจและกล
ยทุธ์ของบริษัท โดยกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรนัน้ จะพิจำรณำรำยช่ือผู้คณุสมบตัิเหมำะสมโดยใช้บริษัทภำยนอก
สรรหำ และรำยช่ือจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งเป็นไปตำม
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรของบริษัท 

 จดัให้มีกำรอบรม และศึกษำดงูำนเพื่อพฒันำควำมรู้กรรมกำร ให้ทรำบถึงพฒันำกำรตำ่ง ๆ ที่ส ำคญัในอตุสำหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงกำรจัดปฐมนิเทศ และจัดท ำเอกสำรที่จ ำเป็นให้แก่
กรรมกำรใหมเ่พื่อให้เข้ำใจธุรกิจของบริษัท และบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำร 

 พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้แทนในบริษัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำ โครงสร้ำงและ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรมีควำมเหมำะสม และสอดคล้องกบักลยทุธ์ และสภำพธุรกิจของแตล่ะบริษัท รวมถึง
เพื่อให้แนใ่จวำ่ บริษัทมีกำรติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยอยำ่งเหมำะสม สอดคล้องกบักฏหมำย 
และกำรหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 พิจำรณำก ำหนดและเสนอหลกัเกณฑ์ในกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดบัสงู ตัง้แตร่ะดบัหวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำน
ต่ำงๆ ที่รำยงำนตรงตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถด ำเนินไปได้อยำ่งตอ่เนื่อง 
และเตรียมควำมพร้อมให้แก่ผู้สบืทอดต ำแหนง่ ในกรณีที่ผู้บริหำรระดบัสงูเกษียณอำยหุรือไมส่ำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้  

 รับทรำบกำรลำออกของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และพิจำรณำเสนอแตง่ตัง้ นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ซึ่งเป็นผู้สบื
ทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรล ำดบัแรก เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุำคม 2558 และน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

 พิจำรณำปรับโครงสร้ำงองค์กร และแต่งตัง้ผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อให้สอดคล้องกบัสภำพธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน 
และกลยทุธ์ที่เปลีย่นไปของบริษัท และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

นอกจำกนี ้ผลจำกกำรที่บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ในปี 2558 ที่ผ่ำนมำ 
บริษัทได้รับรำงวลัตำ่ง ๆ ด้ำนบรรษัทภิบำล ดงันี ้
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 ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกล ำดบัที่ 92 ของโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต โดย
สมำคมสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย 

 ได้รับกำรประเมินจำกผลส ำรวจรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี  2558 โดยสมำคม
สง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย โดยมีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” หรือ 5 ดำว เป็นปีที่  3 ติดตอ่กนั 

 ได้รับกำรจดัอนัดบัเป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ ของประเทศไทย 
โดยสมำคมสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย นบัเป็นปีที่ 2 ติดตอ่กนั  

 ได้รับรำงวลั 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนได้รับคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ ของภมูิภำคอำเซียน (Top 50 
ASEAN PLCs) จำก ASEAN Capital Markets Forum ณ ประเทศฟิลปิปินส์ 

 ได้รับรำงวลับริษัทจดทะเบียนท่ีมีพฒันำกำรด้ำนบรรษัทภิบำลตำมเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard โดดเด่นสงูสดุ 2 
อนัดบัแรกของประเทศไทย (Top 2 Outstanding Achievement Award) จำก ASEAN Capital Markets Forum ณ 
ประเทศฟิลปิปินส์ 

 ได้รับรำงวลัประกำศเกียรติคณุ“คณะกรรมกำรแหง่ปี-ดีเดน่” รำงวลัประกำศเกียรติคณุพิเศษส ำหรับ “คณะกรรมกำร
ที่มีผลงำนดีเดน่ตอ่เนื่อง” และรำงวลัประกำศเกียรติคณุ “คณะกรรมกำรตรวจสอบแหง่ปี” 

 ได้รับรำงวลั “หุ้นยัง่ยืน” ประจ ำปี 2558 จำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ได้รับรำงวลั “ESG 100” (ESG: Environmental, Social and Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์  

 ได้รับรำงวลั “บริษัทที่มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมยอดเยี่ยม (CSR Award)” จำกกำรประกำศผลรำงวลั Excellence 
Awards ประจ ำปี 2558 โดยนิตยสำรดำวเทียมชัน้น ำระดบัโลก Via Satellite ของประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ผลกำรประเมิน และรำงวลัข้ำงต้นสะท้อนให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทภำยใต้หลกัธรรมำภิบำลอยำ่งเคร่งครัด และ
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีควำมเช่ือมัน่เป็นอยำ่งยิ่งวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และพฒันำกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งตอ่เนื่อง จะท ำให้องค์กรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน และสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 

(4)  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 5 คน ที่มีประสบกำรณ์และคุณสมบตัิเหมำะสม โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรของ
คณะกรรมกำรบริหำร เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริหำรจะมอบหมำยเป็นอยำ่งอื่น  

กรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำ
เพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้ รวมถึงต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี ้กรรมกำรบริหำรไม่สำมรถประกอบกิจกำร เข้ำเป็น
หุ้นสว่น หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(1) ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยเกว็ก บคั ไช(2) กรรมกำรบริหำร 
3. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยเอนก พนำอภิชน กรรมกำรบริหำร 
5. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ(3) กรรมกำรบริหำร 
หมำยเหต ุ  
(1)  นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 8 พฤษภำคม 2558  
(2)  นำยเกว็ก บคั ไช ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร แทนนำยยอง ลมั ซงุ ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 มีนำคม 2558 
(3)  นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 
(4)  นำยยอง ลมั ซุง และนำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 มีนำคม 2558 และ วนัที่ 15 

ตลุำคม 2558 (ตำมล ำดบั) 

คณะกรรมกำรบริหำรต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชมุเกินกวำ่กึ่งหนึง่ของ
จ ำนวนกรรมกำรบริหำรที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชมุ ในปี 2558 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 18 ครัง้ และ
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งได้รับ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 พิจำรณำและก ำหนดเปำ้หมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไป
ตำมวิสยัทศัน์ พนัธะกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท กฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบั
ของบริษัท 

 ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำร กำรพฒันำ และกำรขยำยธุรกิจให้เป็นไปตำมแนววิสยัทศัน์ พนัธะกิจ กลยทุธ์ และ
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ก ำกบัและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมวิธีแก้ไขถ้ำผล
ประกอบกำรไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำยให้กรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน 

 แสวงหำและประเมินโอกำสในกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ 

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 

 พิจำรณำสอบทำนและอนมุตัิรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทนุและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล กำรเงิน
และกำรบริหำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป และรำยกำรอื่นใดที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภำยในขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 แต่งตัง้ผู้บริหำรบริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ทกุต ำแหน่งตำมอ ำนำจบริหำรบคุคล และกลัน่กรองแต่ตัง้ผู้บริหำรระดบัสงู 
(UC) ขึน้ไปเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำร 
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 พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 

 พิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้ผู้บริหำร หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่งหรือหลำยเร่ืองตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรได้  กำรอนุมตัิรำยกำรของคณะกรรมกำร
บริหำร และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงต้องไม่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีสว่นได้เสีย ตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และตำมที่
ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และหนว่ยงำนก ำกบัดแูล  

 วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  

 มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้ข้อมลูที่
เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น 

 รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริหำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน ใน
วำระกำรรำยงำนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

 ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทกุ
ปี โดยอยูภ่ำยใต้กำรดแูลของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

 ด ำเนินกำรอื่น ๆ ใด หรือตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยหน้ำที่ให้เป็นครำว ๆ 
ไป 

(5)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ นโยบำย และกระบวนกำรในกำรประเมิน และบริหำร
ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่บริษัท รวมทัง้ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทกุปี 
รวมทัง้ให้มีกำรก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง และดูแลปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้
แนวทำงนโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 12 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำร 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำร 
4. นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ กรรมกำร 
5. นำยธีระยทุธ บญุโชติ กรรมกำร 
6. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำร 
7. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำร 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

8. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ กรรมกำร 
9. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ กรรมกำร 
10. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ กรรมกำร 
11. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำร 
12. นำยประวินทร์ คโุรวำท กรรมกำร 

* นำยปรำดีพ อนุนิ ได้ลำออกจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 ธันวำคม 2558 เป็นต้นไป 

โดยในปี 2558 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมค ำสั่งแต่งตัง้คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 ก ำหนดหลกัเกณฑ์ นโยบำย และกระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทรวมทัง้
ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี 

 จดัให้มีกิจกรรมกำรระบเุหตกุำรณ์ กำรประเมินควำมเสีย่ง จดัล ำดบัควำมเสีย่ง พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำง และกลยทุธ์
กำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อให้ควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ภำยใต้ต้นทนุท่ีเหมำะสม 

 ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

 ดแูลสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและรับทรำบหน้ำที่ของตนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
บริษัท 

 รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอเก่ียวกับกำร
บริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัท และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด ำเ นินกำร
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนด 

 พิจำรณำทบทวนขอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบเป็นประจ ำทุกปี และเสนอขออนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีอ ำนำจในกำรเรียกเอกสำรหรือเชิญผู้ที่ เก่ียวข้องเข้ำ
ร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลู เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ที่ก ำหนด 

(6)  คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development Committee) 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรระดบัสงู รวมอย่ำงน้อย 5 
คน และได้รับกำรอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยประธำนคณะกรรมกำรต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรและกำร
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อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนกัสื่อสำรองค์ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เว้นแต่คณะกรรมกำร
บริษัทจะมอบหมำยให้เป็นอยำ่งอื่น 

กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์สจุริต และอทุิศเวลำให้กำรบริหำรและ
ด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำร 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำร 
4. นำยธีระยทุธ บญุโชติ กรรมกำร 
5. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำร 
6. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำร 
7. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำร 
8. นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ กรรมกำร 
9. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ กรรมกำร 
10. นำงสำวฐิติภำ ลกัษณพิสทุธ์ิ กรรมกำรและเลขำนกุำร 

* นำยปรำดีพ อนุนิ ได้ลำออกจำกคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 ธันวำคม 2558 เป็นต้นไป 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ หรือตำมควำมเหมำะสม โดยต้องมีกรรมกำร
เข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้หมด จึงจะถือว่ำครบองค์ประชุม ในปี 2558 มีกำรประชุม
จ ำนวนทัง้สิน้ 3 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 พิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนด ำเนินงำนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนที่สอดคล้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจทัง้ในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมขององค์กร  

 ก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนผู้ รับผิดชอบในแตล่ะด้ำนอยำ่งชดัเจน 

 ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำม นโยบำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ผ่ำนคณะท ำงำนกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

 ก ำหนดประเด็นส ำคญัและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบันโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ที่สอดคล้อง
กบักรอบแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท เพื่อขออนุมตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
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 มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรขอข้อมลูจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องและมีอ ำนำจในกำรเขิญผู้ที่เก่ียวข้องมำประชมุหรือให้ข้อมลู
ที่เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น 

 มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (SDWG) เพื่อร่วมรับผิดชอบและด ำเนินงำนในด้ำน
ตำ่ง ๆ เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำให้ค ำแนะน ำและพิจำรณำอนมุตัิรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 รำยงำนกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ และรำยงำนสรุปกำรด ำเนินงำนตอนสิน้
ปีงบประมำณ 

 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง และกำรปฏิบัติงำนโดยรวมของคณะกรรมกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนทัง้คณะ 
ตลอดจนประเมินควำมพอเพียงของกฎบตัรนี ้เป็นประจ ำทกุปี 

 ด ำเนินกำรอื่นๆที่เห็นสมควร เพื่อให้กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
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1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 17/17      
2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 17/17 10/10 7/7    
3. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 17/17 10/10 7/7    
4. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั  9/10 6/7    
5. นำยยอง ลมั ซุง(1)    5/5   
6. นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์(2)    13/14 3/3 2/2 
7. นำยเอนก พนำอภิชน(3)    18/18   
8. นำยเกว็ก บคั ไช(4)    11/13   
9. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์    17/18 3/4 2/3 
10. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(5)    11/11   
11. นำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ(์6)    9/14   
12. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ(7)    3/3 3/4 2/3 
13. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ     4/4 3/3 
14. นำยปรำดีพ อนุนิ(8)     3/4 2/3 
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รายชื่อกรรมการ 
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15. นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ     3/4  
16. นำยธีระยทุธ บญุโชติ     3/4 3/3 
17. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์     3/4 2/3 
18. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์     4/4 3/3 
19. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ     3/3  
20. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ(9)     1/1  
21. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ     2/3 3/3 
22. นำยสลลิ จำรุจินดำ     4/4 3/3 
23. นำยศิวรักษ์ พินิจำรมณ์(10)     2/2  
24. นำยประวินทร์ คโุรวำท     2/2  
25. นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ      3/3 
26. นำงณฐัวล ีศรัณย์ชล(11)     1/1  
หมำยเหต ุ

(1) นำยยอง ลมั ซุง  ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 มีนำคม 2558 
(2) นำงศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนคณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน โดยมีผล

ตัง้แตว่นัท่ี  1 ตลุำคม 2558 
(3) นำยเอนก พนำอภิชน ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  1 ตลุำคม 2558 
(4) นำยเกวก็ บคั ไช ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  27 มีนำคม 2558 
(5) นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 8 พ.ค. 58 
(6) นำยพงษ์อมร น่ิมพลูสวสัดิ ์ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุำคม 2558 
(7) นำยปฐมภพ สวุรรณศริิ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 
(8) นำยปรำดีพ อนุนิ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
(9) นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 
(10) นำยศวิรักษ์ พินิจำรมณ์ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้ตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2558 
(11) นำงณฐัวลี ศรัณย์ชล ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้ตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2558 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ รวมถึงคุณสมบตัิ และกระบวนกำรสรรหำ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที่ 5 
บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร > 1. โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร > 1.3 คุณสมบตัิของ
กรรมกำรอิสระ 
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(2) การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำคัดเลือก และ
กลัน่กรองบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือ เพื่อกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมนโยบำยกำรสรรหำ
กรรมกำรของบริษัท โดยในกำรพิจำรณำคัดเลือกจะค ำนึงถึงสัดส่วน จ ำนวน ควำมหลำกหลำย และองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรที่เหมำะสมในด้ำนต่ำง ๆ โดยจะพิจำรณำจำกทกัษะ และควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำร
บริษัทที่ต้องกำรเพิ่มเติม และต้องเป็นผู้ที่พร้อมในกำรอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัทอย่ำง เต็มที่ และต้องไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยมีหลกัเกณฑ์กำรสรรหำ รวมถึง
ขัน้ตอนกำรคดัเลอืกกรรมกำร ดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ – ใช้ฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) รวมทัง้ฐำนข้อคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัทที่ต้องกำรสรร
หำ (Skill Matrix) โดยได้จัดท ำในรูปแบบตำรำง THCOM: Director & Executive Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์กำร
พิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็นซึง่ยงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบริษัท 

2. วิธีการสรรหา – พิจำรณำสรรหำบคุคลโดย 

 เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เป็นผู้ที่เหมำะสม 

 เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรได้รับกำรพิจำรณำผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้ำก่อน
วนัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2558 ทำงบริษัทได้แจ้งตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นทรำบวำ่ ได้พ้นก ำหนด
ระยะเวลำกำรเสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแล้ว ปรำกฏวำ่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบคุคล
ที่เห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมำะสมได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแตอ่ยำ่งใด 

 ให้บริษัทท่ีปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

 ให้เลขำนุกำรบริษัท น ำรำยช่ือผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม ตำมที่ปรำกฏอยู่ในระบบรำยช่ือกรรมกำรของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และท ำเนียบกรรมกำร (กรรมกำรอำชีพ) ของสมำคมสง่เสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย มำประกอบกำรพิจำรณำ 

3. การคดัเลือก – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะท ำกำรประเมินคณุสมบตัิเบือ้งต้นของบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือ 
และคดัเลอืกผู้ที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เหมำะสม 

4. การแต่งตัง้ – คณะกรรมกำรกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะเสนอช่ือบุคคลที่พิจำรณำแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำช่ือเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล ในกรณีแตง่ตัง้
กรรมกำรท่ีถึงครำวต้องออกตำมวำระ และแตง่ตัง้กรรมกำรใหม ่ 

ส ำหรับกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ ให้เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแตง่ตัง้แทน 
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อยำ่งไรก็ดี กำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ซึง่เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมกำรที่
อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่ออกตำมวำระนีอ้ำจถกูเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่
ตอ่ได้ 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

 2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 

 2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 2.1 เพื่อที่จะเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 2.3 บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

3. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักลำ่ว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วยคะแนนไม่
น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม
มำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำร
ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลืออยู่ไม่ถึงสองเดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงวำระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมกำรที่ตนแทน บริษัทมีคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ
ท ำหน้ำที่สรรหำกรรมกำรท่ีจะแตง่ตัง้ใหม่ 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำร 

ส ำหรับกำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำร ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที่ 5 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ข้อ 
11 กำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำร  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรของบริษัทใช้อ ำนำจในกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน ตำม
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะท ำกำรบริหำรงำนผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำร โดยกำร
พิจำรณำและอนมุตัิ และ/หรือ ให้อ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ และ/หรือ มอบอ ำนำจให้แก่บคุคลใดแล้วแตก่รณี เพื่อ
กำรบริหำรงำน โดยกำรสง่ตวัแทนไปนัน้จะต้องเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท แตอ่ยำ่งไรก็ตำม กำรด ำเนินกำรบริหำร
นัน้จะต้องอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งจะต้องเป็นไปด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และรักษำผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอยำ่งสงูสดุเป็นส ำคญั 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลโดยกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร เข้ำไปเป็นตวัแทนของบริษัทยอ่ย 
และ/หรือ บริษัทร่วม โดยจะมีมำตรกำรและขัน้ตอนในกำรบริหำรจัดกำรผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำลและสรรหำ จะท ำกำรคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร 
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แล้วแต่กรณี ผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อพิจำรณำเลือกบคุคลที่เห็นสมควร แล้วจึงน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม ตอ่ไป 

ทัง้นี ้กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดงักล่ำว จะต้องด ำเนินกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยไว้ โดยจะต้องยึดหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีของกิจกำร จรรยำบรรณ และนโยบำยต่ำง ๆ ของ
บริษัท ที่ได้มีกำรวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด ซึ่งยึดถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และบริษัทเป็นหลกั โดยไม่สำมำรถด ำเนินกำรใด ๆ  
อันขัดต่อวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระบบควำมคุมภำยใน อีกทัง้กำร
ด ำเนินงำนในกิจกำรบริหำรจะต้องเป็นไปตำมแบบแผนท่ีดีโดยไมข่ดัตอ่นโยบำยของบริษัทในเร่ืองตำ่ง ๆ อำทิเช่น วิธีกำรปฏิบตัิ
ในกำรออกเสยีงในแตล่ะวำระ ขัน้ตอนกำรขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร กลไกกำรก ำกบัดแูล กำรเปิดเผยข้อมลูส ำหรับ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน รวมถึง
ระบบควบคมุภำยในของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัและมีควำมเหมำะสม รัดกุม เพียงพอ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วต้อง
เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ และหลกักฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกบัดแูลที่ดี และกำรปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้ ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบั น ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้สว่นตน หรือกระท ำกำรท่ี
อำจมีกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หำกฝ่ำฝืนบริษัทถือวำ่เป็นควำมผิดอยำ่งร้ำยแรงและก ำหนดบทลงโทษขัน้สงูสดุ 

บริษัทยงัก ำหนดให้ผู้บริหำร และพนกังำน ซึง่อยูใ่นหนว่ยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในหลกีเลี่ยง หรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์
ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน นอกจำกนี ้บริษัทได้ให้ควำมรู้และควำม
เข้ำใจแก่ผู้บริหำรในระดบัต่ำง ๆ  เก่ียวกบัภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 4 แก้ไขปี พ.ศ. 2551 รวมทัง้ 
บทลงโทษและตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนกำรสนบัสนุนข้อมูลให้กับบริษัทในเครือ บริษัทได้
ก ำหนดหลกัเกณฑ์เพื่อป้องกันกำรร่ัวไหลของข้อมลู เช่น กำรขอหนงัสือข้อตกลงในกำรเก็บรักษำควำมลบัและกำรห้ำมถ่ำย
ข้อมลูเอำสำรโดยไมไ่ด้รับอนญุำต 

เมื่อวนัท่ี 4 ตลุำคม 2553 บริษัทได้ประกำศใช้ระเบียบวำ่ด้วยกำรรักษำควำมลบัของบริษัท ก ำหนดวิธีกำรเก็บรักษำข้อมลู
อนัเป็นควำมลบัของบริษัท กำรเข้ำถึง และกำรใช้ข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของบริษัท รวมถึงนโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัด้ำน
ระบบสำรสนเทศ มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 8 สงิหำคม 2556  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ำยคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees) 

บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นจ ำนวนเงิน 1.93 ล้ำนบำท และส ำนกังำนสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั และกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบัส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั เป็นจ ำนวนเงิน 5.15 ล้ำนบำท 
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(2)  ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees) 

บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นให้ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัและกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกบัส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั เป็นจ ำนวนเงิน 0.72 ล้ำนบำท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 หลักการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

ไทยคมให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้กรอบกำร
พฒันำอย่ำงยัง่ยืน 4 ด้ำน ได้แก่ กำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรสื่อสำรสู่ทุกชีวิต (Connectivity) ควำมรับผิดชอบเพื่อเสริมสร้ำง
สังคมที่ยั่งยืน (Responsibility) กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ( Innovation) และ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Corporate 
Governance) เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นผู้น ำธุรกิจดำวเทียมระดบัโลกที่สร้ำงองค์ควำมรู้ คุณค่ำร่วม และกำรบริหำรทรัพยำกรเพื่อ
สร้ำงประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยรวมถึงสงัคมโดยรวม  

จำกควำมมุ่งมัน่และทุ่มเทของทีมงำนตลอดปี 2558 ไทยคมได้รับกำรยอมรับและได้รับรำงวลัด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจที่
สอดคล้องกบัแนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนจำกหลำยหน่วยงำนทัง้ในและต่ำงประเทศ ได้แก่ รำงวลัด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม (Corporate Social Responsibility Award) ประจ ำปี 2015 จำก Via Satellite Excellence Awards  หุ้นยัง่ยืน Thailand 
Sustainability Investment 2015 (THSI-2015) จำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และจดัเป็นหนึง่ในกลุม่หลกัทรัพย์ ESG 
100 ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเดน่ด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมำภิบำล โดยสถำบนัไทยพฒัน์ รำงวลัจำก ASEAN Scorecard 
ในระดบั Top 2 Outstanding Achievement ของประเทศ รำงวลัคณะกรรมกำรดีเดน่ (Board of the Year) ติดต่อกนัเป็นครัง้
ที่สำม ซึ่งสง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศเกียรติคณุพิเศษ  และบริษัทยงัคงสถำนะดีเลิศ หรือ ห้ำดำว ของ CGR ประเทศ
ไทย รวมถึงรำงวลัคณะกรรมกำรตรวจสอบแห่งปี จำกสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) ท ำให้ในปี 2559 บริษัทมีควำมเช่ือมัน่ท่ีจะ
เร่ิมขยำยแนวคิดควำมยัง่ยืนไปสูก่ลุม่คูค้่ำด้วย 

เพื่อให้กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนในปี 2559 เป็นไปตำมแผนโดยรำบร่ืนไทยคมมีแนวคิดในกำรขบัเคลื่อนองค์กรสูค่วำมยัง่ยืน
โดยเน้นกระบวนกำรภำยในกำรด ำเนินธุรกิจ (CSR-in process) ให้ครอบคลมุ รวมทัง้มีแผนกำรทบทวนควำมคำดหวงัจำก
กลุม่ผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อน ำมำใช้ในกำรก ำหนดแผนปฏิบตัิกำรและตวัชีว้ดัที่มีควำมเฉพำะเจำะจงส ำหรับสถำนกำรณ์ปัจจบุนั
และสอดคล้องกบักำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งและยัง่ยืนในอนำคต และบริษัทยงัคงด ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำง
ยั่งยืน (Sustainability Report) ภำยใต้กรอบกำรรำยงำนตำมมำตรฐำนสำกล (Global Reporting Initiative : GRI) ซึ่ง
รำยละเอียดได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net   หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > รำยงำนกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืน 

10.2 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption) 

บริษัทยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี รวมถึงยดึมัน่ใน
กำรต่อต้ำนกำรให้สินบนและคอร์รัปชั่น ทุกรูปแบบด้วยตระหนกัดีว่ำ กำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นนัน้เป็นภยัร้ำยแรงที่
ท ำลำยกำรแขง่ขนัอยำ่งเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอยำ่งยิ่ง 

ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัที่จะด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส และมีควำมตัง้มัน่ท่ีจะสนบัสนนุ
และตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ จึงได้อนมุตัินโยบำยตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2556  และเข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ “แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต” (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งเป็นกำรแสดงควำมร่วมมือของภำคเอกชนในกำร
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ร่วมกนัด ำเนินงำนตำมกรอบและขัน้ตอนสำกลวำ่ด้วยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต โดยจะร่วมมือกบัภำคประชำสงัคม สือ่มวลชน และ
องค์กรระหวำ่งประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด 

และเพื่อเป็นกำรเน้นย ำ้ถึงกำรที่บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชั่นอย่ำงเป็น
รูปธรรมมำกยิ่งขึน้ในปี 2557 บริษัทได้ท ำกำรปรับปรุง นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption Policy) เพื่อให้สอดคล้อง
และสำมำรถน ำไปปฏิบตัิใช้อย่ำงมีประสิทธิผลภำยในองค์กร ซึ่งนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต ฉบบัปรับปรุง ปี 2557 ดงักลำ่ว 
ได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 8 สิงหำคม 2557 และบริษัทได้ยื่นค ำขอรับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนว
ร่วมปฏิบตัิฯ จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต ซึ่งคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตได้รับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิฯ ในเดือนมกรำคม 2558 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

ทัง้นี ้บริษัทได้ด ำเนินกำรตำ่ง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต ซึง่ครอบคลุมในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทได้จัดตัง้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำร
ก ำหนดกระบวนกำรบริหำร ประเมิน วิเครำะห์ วำงแผนปอ้งกนั ติดตำม ควบคมุควำมเสีย่งขององค์กร ซึง่รวมทัง้ด้ำน
กำรปฏิบตัิกำร และควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริต (Fraud Risk) เพื่อระบถุึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรบริหำร ใน
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน ที่อำจสง่ผลให้เกิดกำรทจุริตภำยในองค์กร 

2. บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริต เพื่อให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรกบัควำมเสีย่ง
ในเร่ืองดังกล่ำว ครอบคลุมถึงกำรควบคุม ป้องกัน ติดตำม ตรวจสอบ รวมถึงกำรประเมินประสิทธิภำพส ำหรับ
มำตรกำรตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กระบวนกำรในกำรจดักำรควำมเสีย่งจำกกำรทจุริตที่มีนัน้  
มีประสทิธิผล และรำยงำนผลตอ่ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

3. บริษัทได้ด ำเนินกำรสื่อสำรและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption Policy) ให้แก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ภำยในองค์กร อำทิเช่น 

- เปิดเผยนโยบำยผำ่นหน้ำ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท 

- แจกแผน่พบั (Brochure) ซึง่อธิบำยถึงหลกักำรและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบันโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

- ประกำศถึงระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบันโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตผำ่นอีเมล์ของพนกังำนในบริษัท 

- จดัให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตว่ำเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทกุคนในกำรหลีกเลี่ยงและ
ปอ้งกนักำรทจุริตภำยในองค์กร 

- จดัท ำสือ่ E-Learning พร้อมทัง้ แบบทดสอบเพื่อประเมินควำมเข้ำใจเก่ียวกบันโยบำยดงักลำ่ว 

- ประกำศแจ้งเตือนเร่ืองกำรให้และรับของขวญัในเทศกำลตำ่งๆ ผำ่นอีเมล์ของพนกังำนในบริษัท 

4. บริษัทได้ด ำเนินกำรน ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตไปปรับใช้เพื่อกำรปฏิบตัิภำยในองค์กร โดยจัดให้มีขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรในเร่ืองที่เก่ียวกบันโยบำยดงักลำ่ว ซึง่ครอบคลมุถึงกำรบริจำคเพื่อกำรกศุล กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ กำร
ให้และกำรรับของขวญั สนัทนำกำร และกำรเลีย้งงรับรอง ซึ่งในกำรด ำเนินกำรนัน้จะต้องเป็นไปตำมระเบียบวิธี
ปฏิบตัิในกำรแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบ และ/หรือ อนมุตัิในทำงกำรเงินก่อนด ำเนินกำรทกุครัง้ 
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5. บริษัทจดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำน (Whistle Blowing) หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำกำรทจุริตใดๆ 
พร้อมทัง้ มีบทลงโทษ รวมถึงมีมำตรกำรคุ้มครองให้กับผู้รำยงำน 

6. บริษัทได้จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบไปด้วยนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร คูม่ือจรรยำบรรณ และนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต ให้กรรมกำร และพนกังำนลงนำมรับทรำบและถือ
ปฏิบตัิ 

7. บริษัทได้ด ำเนินกำรให้พนกังำนรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนเอง ครอบครัว และนิติบคุคลที่เก่ียวข้องผ่ำนระบบ
กำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของกลุม่บริษัท ที่สง่เสริมกำร
ท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ ของกลุม่บริษัทเป็นไปอยำ่งโปร่งใส สมเหตสุมผล และค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต (Anti-Corruption Policy) สำมำรถดูได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒัน ำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 สรุปความเห นของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัท 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในโดยใช้แบบประเมินของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่จดัท ำตำมแนวควำมคิดของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที่ได้ปรับปรุงโครงสร้ำงของกรอบกำรควบคุมภำยในเมื่อเดือน
พฤษภำคม 2556 แล้ว เห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอ มีประสิทธิผลและมีกำรพฒันำด้ำนกำรบริหำรควำม
เสีย่งที่เหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดงควำมเห็นในรำยกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมเอกสำรแนบ 5 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

บริษัทได้จดัท ำระบบควบคมุภำยในตำมแนวที่ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะซึ่งสอดคล้องกบั
มำตรฐำนสำกลของ COSO ที่ก ำหนดไว้เป็นกรอบโครงสร้ำงที่เ ช่ือมต่อกันของกำรควบคุมภำยใน  (Internal Control 
Framework) โดยมีองค์ประกอบหลกัของโครงสร้ำงดงักลำ่ว 5 ประกำร คือ  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในองค์กร: บริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจำกฝ่ำย
บริหำรและได้สงวนสิทธ์ิอ ำนำจเฉพำะของกรรมกำรไว้ชดัเจน ฝ่ำยบริหำรได้จดัให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำร
ก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมเพื่อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล
ของคณะกรรมกำรโดยยึดหลกักำรก ำกับดูแลที่ดีด้วยควำมมีคุณธรรมและจริยธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งได้รวมถึงนโยบำยของบริษัทในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 
นอกจำกนีบ้ริษัทได้จดัให้มีกำรพฒันำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่องรวมทัง้มีแผนและ
กระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหนง่ที่ส ำคญั 

2. การประเมินความเสี่ยง: บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และได้ท ำกำรพัฒนำระบบบริหำร 
ควำมเสี่ยงโดยกำรน ำ Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มำปรับให้เข้ำกับธุรกิจของบริษัท 
และมีกำรประเมินควำมเสีย่งและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่รวมถึงกำรประเมินควำมเสีย่งในเร่ือง
กำรทจุริต นอกจำกนี ้ในปี 2558 นีท้ำงบริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรคลอบคลมุกระบวนกำรกำรประเมนิควำมเสีย่งและกำร
บริหำรควำมเสีย่งไปยงัหนว่ยงำนของบริษัทในตำ่งประเทศเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกนัทัว่ทัง้องค์กร 

3. การควบคุมการป ิบัติงาน: บริษัทได้สร้ำงกลไกในกำรควบคมุให้กบัผู้บริหำรโดยกำรพฒันำระบบต่ำง ๆ ทัง้กำร
น ำเอำระบบกำรจัดกำรคุณภำพของ ISO มำปรับใช้กับกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล รวมทัง้กำรควบคมุอื่น ๆ ที่เน้นผลในเร่ืองควำมนำ่เช่ือถือของข้อมลู ควำมปลอดภยัของข้อมลูสำรสนเทศ 
กำรดูแลรักษำทรัพย์สินของบริษัท และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัให้มีระบบควบคมุในด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิกำร กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรควบคมุ
ที่เก่ียวข้องกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอยำ่งเหมำะสมและเพียงพอ 

4. สารสนเท และการสื่อสาร: บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองค์กร โดยกำรจดัท ำอินทรำเน็ตหรือเว็บไซต์ภำยใน และเว็บไซต์ภำยนอก ส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ กรณี
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พบสิ่งผิดปกติที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริต และ คอรัปชั่น บริษัทมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพเพื่อสนบัสนุนให้กำร
ควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมที่ก ำหนดไว้ 

5. การติดตาม: ฝ่ำยบริหำรจะท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนผลประกอบกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำสสว่นหนว่ยงำน
ตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบที่จดัท ำขึน้บนพืน้ฐำนควำมเสี่ยงของบริษัทและรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำสเช่นกนั เว้นแต่จะพบสิ่งบอก
เหต ุซึง่อำจน ำไปสูก่ำรทจุริตที่มีมลูคำ่ของรำยกำรเกิน 1 ล้ำนบำท ต้องรำยงำนให้ทรำบโดยพลนั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในด้ำนตำ่ง ๆ  
5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศกำรสือ่สำร
ข้อมลู ระบบติดตำม และหลกักำรขององค์ประกอบอีก 17 หลกักำร พร้อมแสดงเหตผุลและค ำอธิบำย ประกอบกบัรำยงำนของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และรำยงำนของผู้สอบบญัชีที่เก่ียวข้องในเร่ืองนีแ้ล้ว เห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน 
ที่เหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยเฉพำะกำรป้องกนัและควบคมุของฝ่ำยบริหำร (Management Control) ที่สำมำรถ
ป้องกันควำมเสียหำยจำกกำรน ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้หรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนโดยมิชอบ กำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ได้รับกำร
อนุมตัิจำกผู้มีอ ำนำจจัดกำร มีกำรบนัทึกบญัชีที่ถกูต้องครบถ้วนเพื่อให้งบกำรเงินมีควำมน่ำเช่ือถือ และมีระบบกำรจดัเก็บ
เอกสำรส ำคญัที่ท ำให้กรรมกำร ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำยสำมำรถตรวจสอบได้ภำยในระยะเวลำอนัควร  

อนึง่เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ระบบกำรควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสีย่ง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีประสทิธิผลและ
มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ได้  บริษัทจึงก ำหนดเป็นนโยบำยให้มีส ำนกั
ตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและมีกฎบตัรที่ได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
อยำ่งชดัเจนรวมทัง้มีกำรทบทวนกฎบตัรฯเป็นประจ ำทกุปี โดยในปัจจบุนัมีผู้ตรวจสอบภำยในท่ีมีคณุวฒุทิำงวิชำชีพท่ีได้รับกำร
รับรองจำกสถำบนัผู้ตรวจสอบสำกล เช่น Certified Internal Auditor (CIA), Certified Information Systems Auditor (CISA) 
และ Certified Public Accountants (CPA) โดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูและท ำกำรตรวจสอบในสว่นงำนตำ่งๆ
ได้โดยไม่มีข้อจ ำกดัและสำมำรถรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อให้เกิดกำรแก้ไข ปอ้งกนั และปรับปรุงได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม  

ส ำหรับปี 2558 หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้น ำผลจำกกำรบริหำรควำมเสีย่งของฝ่ำยบริหำร และกำรประเมินควำมเสีย่ง
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มำปรับปรุงแผนกำรตรวจสอบส ำหรับปี 2559 ถึงปี 2562 โดยเน้นกำรให้ควำมมัน่ใจในด้ำน
ควำมน่ำเช่ือถือของข้อมลูและรำยงำนทำงบญัชีและกำรเงิน ด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบตัิงำนและควำม
คุ้ มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร ด้ำนวินัยในกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ และควำมมั่นคงปลอดภัยของทรัพย์สิน  ด้ำน
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรตอ่ต้ำนคอรัปชัน่และกำรทจุริตประเภทตำ่ง ๆ  

นอกจำกนี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัให้ค ำปรึกษำในเร่ืองกำรปรับปรุงระบบงำนและระบบสำรสนเทศที่ฝ่ำยบริหำร
น ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจ เช่น กำรพฒันำระบบคณุภำพตำมข้อก ำหนด
ของ ISO ในบริษัทยอ่ย  กำรประเมินกิจกรรมบริหำรควำมเสีย่ง กิจกรรมก ำกบัดแูลและกิจกรรมตอ่ต้ำนกำรทจุริตและคอรัปชัน่  
สดุท้ำยนี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัท ำกำรพฒันำผู้ตรวจสอบภำยในให้มีคณุสมบตัิเพิ่มเติมอยำ่งต่อเนื่องตำมมำตรฐำน
กำรตรวจสอบภำยในของสถำบนัผู้ตรวจสอบภำยในสำกลหรือ The Institute of Internal Auditors, USA  ผลกำรปฏิบตัิงำน
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ของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในและควำมร่วมมือของผู้บริหำรท ำให้ประเด็นท่ีพบจำกกำรตรวจสอบทัง้ จำกผู้ตรวจสอบภำยใน
และผู้สอบบญัชีได้ถกูแก้ไขปรับปรุงแล้วเสร็จกวำ่ร้อยละ 85 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้น ำคู่มือและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอินทชัมำปรับใช้ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมของ
บริษัท โดยเผยแพร่และให้ควำมรู้แก่พนกังำนในระดบัตำ่ง ๆรวมทัง้จดัสมัมนำในเชิงปฏิบตัิกำรพร้อมกบัจดัตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่งทีป่ระกอบด้วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องในระดบัตำ่ง ๆ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งยงัได้ออกแบบขัน้ตอนของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ 
COSO , แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดย
เร่ิมน ำมำปรับให้เข้ำกบักำรก ำหนดวิสยัทศัน์ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกในกำรตอบสนองวิสยัทศัน์  
กำรก ำหนดพนัธกิจและวตัถปุระสงค์ กำรก ำหนดกลยทุธ์ และกำรก ำหนดตวัชีว้ดัส ำหรับแผนกำรปฏิบตัิงำนในระดบัต่ำง ๆ  มี
กำรประเมินวิเครำะห์ควำมเสีย่งซึง่อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัพร้อมทัง้มีกำรวำงแผนบรรเทำควำมเสีย่งและ
ปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถควบคุมและบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล มีกำรติดตำมผลเพื่อรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งเหมำะสมและด้วยวิธีกำร
ดงักลำ่วนีท้ ำให้กำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทเป็นกระบวนกำรท่ีได้รับกำรสนบัสนนุอยำ่งตอ่เนื่องจำกทกุระดบั  

ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งได้มอบนโยบำยให้หนว่ยงำนของบริษัทในตำ่งประเทศมกีำรจดัท ำกำรประเมนิ
และบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบำยและกระบวนกำรจำกสว่นกลำงอนัจะท ำให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้
องค์กรมีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

11.2 ความเห นของส านักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในรวมทัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2558 
ของบริษัทได้ให้ควำมเห็นวำ่ไมพ่บข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษัทแตอ่ยำ่งใด ระบบควบคมุ
ภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอและมีประสทิธิผล 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการป ิบัตงิานของ
บริษัท (Compliance)  

(1) หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทคือ นำย ประวินทร์ คุโรวำท ซึ่งปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งผู้ ช่วยกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำร ส่วนงำนตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ท ำหน้ำที่นีต้ ัง้แต่วนัที่ 14 พฤษภำคม 2558 ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควรว่ำ นำย ประวินทร์ คโุรวำท เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ทัง้ในด้ำนวฒุิกำรศึกษำ คณุวฒุิด้ำนวิชำชีพ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รวมถึงกำรอบรมที่เก่ียวข้องอยำ่งเหมำะสมเพียงพอส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่หวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท (compliance) คือ นำงยุพำพรรณ ฉัตรศิรินพคุณ ซึ่งปัจจุบันด ำรง
ต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร ส ำนกัประธำนกรรมกำรบริหำรและเลขำนกุำรบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลในสว่นงำน
ดงักลำ่ว  



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 11 กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 80 

(2) กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้ระบแุนวปฏิบตัิเก่ียวกบั กำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย กำรให้ควำมดี
ควำมชอบ และกำรเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน
ของบริษัทนัน้ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบและอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โดยเป็นไปตำมขอบเขตและ
อ ำนำจหน้ำที่ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้มีกำรสอบทำนและปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี (รำยเอียดของกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถดไูด้ที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > กฎ
บตัร) 
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12.  รายการระหว่างกัน 

ในรอบปี 2558 บริษัท และบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนักับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งกับบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่ง
ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 
(มหำชน) (อินทชั) / เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น 41.14% 
และมีกรรมกำรร่วมกนั  
- ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุ
โดยกำรเข้ำถือหุ้นและเข้ำไป
บริหำรงำนในบริษัทตำ่งๆ 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 

 
 
 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรจดัหำอปุกรณ์
วงจรสื่อสญัญำณส ำหรับ
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต 
 
 
 

- คำ่สมัมนำและฝึกอบรม ให้กบั
ผู้บริหำรและพนกังำน, คำ่จดัท ำ
ระบบสำรสนเทศ, คำ่เชำ่
ซอฟท์แวร์ และอ่ืน ๆ  
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 

4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเงินรับลว่งหน้ำ
คำ่บริกำร 

 
1.00 

 
 

 
 
 

0.12 
 
 
 
 
 

0.96 
 
 
 
 

0.04 
 

0.06 

 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีคำ่ใช้จำ่ย
จดัหำอปุกรณ์วงจรสื่อสญัญำณส ำหรับกำร
บริกำรอินเทอร์เน็ต ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทใช้บริกำร กำรจดัอบรมสมันำและ
ฝึกอบรม และจดัท ำระบบสำรสนเทศที่
ด ำเนินกำรโดยอินทชั เพ่ือให้ระบบกำรจดักำร
สอดคล้องกบันโยบำยของกลุม่บริษัท 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จ ำกดั (มหำชน) (เอไอเอส) / มี
อินทชัเป็นผู้ ถือหุ้น 40.45% และ
มีกรรมกำรร่วมกนั 
- ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ 

1. รำยได้ 
- บริษัทให้เชำ่ชอ่งสญัญำณ
ดำวเทียม (Transponder) บน
ดำวเทียมไทยคม 

  
 
 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 
และคำ่บริกำรจำกโทรศทัพ์และสื่อ
โฆษณำ 

 
 
 
 

- รำยได้อ่ืน 

 
8.78 

 
 

 
 
 

4.44 
 

 
 
 
 
 

0.01 
 

 
บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเชำ่ชอ่งสญัญำณ
ดำวเทียมรำยเดียวในประเทศ ซึง่เป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำ
และเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทซีเอส ล็อกซอินโฟ มีรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และคำ่บริกำรจำก
โทรศทัพ์และสื่อโฆษณำ ซึง่เป็นกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จ ำกดั (มหำชน) (เอไอเอส) / มี
อินทชัเป็นผู้ ถือหุ้น 40.45% และ
มีกรรมกำรร่วมกนั 
- ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่บริกำรในกำรจดัท ำสื่อโฆษณำ 
ประชำสมัพนัธ์  
 

 
 
 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่         คำ่สมัมนำ
และฝึกอบรม ให้กบัผู้บริหำรและ
พนกังำน 

 
 
 
 
- คำ่บริกำรอ่ืน 

 
3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 

 
4.   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินรับลว่งหน้ำ

คำ่บริกำร และคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 
5.  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 
 

 
8.07 

 
 
 
 
 

1.81 
 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 

0.29 
 

0.12 
 
 

0.16 

 
กลุม่บริษัทใช้บริกำรจดัท ำโฆษณำและ
ประชำสมัพนัธ์ ซึง่เป็นกำรด ำเนินกำรสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือเพ่ือ
สนบัสนนุธุรกิจปกติโดยเครือข่ำยของเอไอ
เอสครอบคลมุพืน้ที่บริกำรอยำ่งทัว่ถึง และใช้
บริกำร กำรจดัอบรมสมันำและฝึกอบรมที่
ด ำเนินกำรโดยเอไอเอส อตัรำคำ่บริกำรเป็น
รำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก 

บริษัท แมทช์บอกซ์ จ ำกดั          
(แมทช์บอกซ์) / มีอินทชัถือหุ้นอยู ่
99.96% 
- ประกอบธุรกิจนำยหน้ำและ
ตวัแทน รับโฆษณำด้วยวิธีกำร
ทกุชนิด รับเป็นตวัแทนน ำ
สินค้ำไปโฆษณำทำงสื่อ
โฆษณำ 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 

 
 
 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- บริษัทวำ่จ้ำงแมทช์บอกซ์ ในกำร
จดัท ำสื่อโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ 
เชน่ สื่อภำพพิมพ์ สื่อโฆษณำ 

 

 
0.21 

 
 
 
 

 
1.57 

 
 

 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีรำยได้จำก
กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ซึง่เป็นกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำ
และเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
บริษัทใช้บริกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 
ซึง่เป็นกำรด ำเนินกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ 
โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 



  บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 84 

บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท ไอ.ที. แอพพลิเคชัน่ส์ แอนด์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (ไอทีเอเอส) / มี
อินทชั ถือหุ้นอยู ่100% 
- จดัท ำระบบงำนด้วยโปรแกรม
ส ำเร็จรูปและโปรแกรม
เพ่ิมเติมให้ค ำปรึกษำ 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 

 
 
 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- บริษัทใช้บริกำรด้ำนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือประมวลผลบญัชี
และบริกำรด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ 
 
 
 
 
 
 

- คำ่บริกำรอ่ืน 
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
 

4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

5. เจ้ำหนีอ่ื้น  

 
0.62 

 
 
 
 
 

7.95 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.01 
 

0.11 
 

0.59 
 

0.04 
 

 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีรำยได้จำก
กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ซึง่เป็นกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทใช้บริกำรโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือ
ประมวลผลทำงบญัชีรวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ
ซึง่เป็นกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยคดิ
คำ่บริกำรใกล้เคียงกบัรำคำของบริษัทอ่ืนที่
ให้บริกำรในลกัษณะเดียวกนั เน่ืองจำกขนำด
ของรำยกำรเป็นรำยกำรขนำดกลำง บริษัทจงึมี
หน้ำที่เปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรตอ่ตลำด
หลกัทรัพย์ 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Codespace Inc / บริษัท ถือหุ้น
ใน Spacecode LLC ร่วมกบั 
Codespace Inc ในสดัสว่น 
70%: 30% 
- ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมพฒันำ
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยส ำหรับสิทธิทำง
เทคโนโลยีในดำวเทียม 

 
 
 
 

- บริษัทวำ่จ้ำง Codespace ท ำกำร
พฒันำผลิตภณัฑ์ส ำหรับโครงกำร
ไอพีสตำร์ 

 
 

2. ลกูหนีอ่ื้น 
 

3. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

4. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

 
25.40 

 
 

 
 
 

15.22 
 
 
 
 

42.22 
 

2.46 
 

13.55 
 

 
บริษัทยอ่ย (สตำร์ นิวเคลียส)มีควำมร่วมมือ
กบั Codespace ในกำรจดัสร้ำงและจดัหำ
เทคโนโลยีในดำวเทียม ท ำให้มีคำ่ใช้จำ่ย
ส ำหรับสิทธิทำงเทคโนโลยีในดำวเทียม โดย
มีกำรจดัท ำสญัญำส ำหรับคำ่สิทธ์ิ 
  
รำยกำรดงักลำ่วถือเป็นกำรสนบัสนนุธรุกิจ
ปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมอตัรำคำ่บริกำร
รำยชัว่โมงบวกด้วยคำ่ใช้จ่ำยเบิกจำ่ยตำมที่
เกิดขึน้จริง  
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เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Shenington Investments Pte 
Ltd  (เชน)/ บริษัทถือหุ้นใน เชน 
ร่วมกบั Asia Mobile Holdings 
Pte Ltd.”AMH” 
ในสดัสว่น 51%: 49%  
-  เป็นบริษัทถือเงินลงทนุใน
ธุรกิจให้บริกำรโทรคมนำคม 

 

1. รำยได้อ่ืน 
- ดอกเบีย้รับ 

 
 
 
 
 

- บริษัทรับจ้ำงให้ค ำปรึกษำ โดย
เชนต้องจ่ำยค่ำที่ป รึกษำและ
บริหำรงำนเป็นรำยเดือน โดย
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนของ
ผู้ บ ริ ห ำ ร แ ล ะพนั ก ง ำ นที่ ใ ห้
ค ำปรึกษำและบริหำรงำนเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทยอ่ย 

 
2. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 
3. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 

 
4. ลกูหนีอ่ื้น 

 
37.71 

 
 
 
 

 
7.87 

 
 
 
 
 
 
 
 

168.52 
 

2,161.86 
 

39.82 
 

 
บริษัทให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินใน
รู ป แบบของ  Shareholder Loan อั ต ร ำ
ดอกเบีย้ที่เรียกเก็บถูกค ำนวณจำกต้นทุน
กำรกู้ ยืมที่ เ กิดขึน้จริงบวกด้วยส่วนต่ำง 
เสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
 
เป็นนโยบำยในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย
ของบริษัท เพื่อให้กำรควบคมุเป็นประโยชน์
สงูสดุ 
 
 
 
 
 

Mfone Co., Ltd.(เอ็มโฟน)/      
ถือหุ้นโดยเชน 100% 
-  ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
ประเทศกมัพชูำ 
(อยูร่ะหวำ่งขัน้ตอนกำรเลิก
กิจกำรตำมกฎหมำยของ
ประเทศกมัพชูำ) 

1.   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

 

1.54 
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เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Lao Telecommunication Co., 
Ltd (แอลทีซ)ี / ถือหุ้นโดยเชน 
ร่วมกบัรัฐบำลของสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ใน
สดัสว่น 49%: 51% 
-  ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

1.   คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่บริกำรควบคมุดแูลสถำนี
เครือข่ำยภำคพืน้ดิน 

 
 
 
 
 

2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 

  

 
5.86 

 
 
 
 
 
 

1.19 
 

 
บริษัทยอ่ย (ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พี
ทีอี) ใช้บริกำรด ำเนินกำร ดแูล บ ำรุงรักษำ 
สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์
ในประเทศลำว ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 

Singapore 
Telecommunications Limited 
(เอสทีซี)/ บริษัทในกลุม่ Singtel 
ที่ถือหุ้นในบริษัท ซีเอส ล็อกซอิน
โฟ 14.14%   
- ให้เชำ่บริกำรวงจรสื่อ
สญัญำณควำมเร็วสงูระหวำ่ง
ประเทศ เพ่ือเช่ือมตอ่ไปยงั
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตในตำ่ง
ประทศ 

 
 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต
และพืน้ที่ตัง้เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ (Co-
Location) 
 

 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยคำ่เชำ่วงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสงูในประเทศและ
ระหวำ่งประเทศ และเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต 

  
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 

4. สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
 

5. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

 
2.46 

 
 
 
 
 
 

5.57 
 
 
 
 
 

1.15 
 

0.02 
 

0.66 
 

 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีรำยได้จำก
กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และพืน้ที่ตัง้
เคร่ืองเซิร์ฟเวอร์(Co-Location) ซึ่งเป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่ำบริกำรตำม
สัญญำและ เ งื่ อน ไขทำ งกำ ร ค้ ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
บริษัทย่อย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีค่ำใช้จ่ำย
ในกำรเชำ่บริกำรวงจรสื่อสญัญำณควำมเร็ว
สูงในประเทศและระหว่ำงประเทศ ซึ่งเป็น
กำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจ่ำยค่ำบริกำร
ตำมสัญญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
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เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Equinix Singapore Pte. Ltd.  
(อีคิวเอ็กซ์)/ บริษัทยอ่ยในกลุม่ 
TEMASEK 
- ให้เชำ่บริกำรวงจรสื่อ
สญัญำณควำมเร็วสงูระหวำ่ง
ประเทศ เพ่ือเช่ือมตอ่ไปยงั
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตในตำ่ง
ประทศ 

 
 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยคำ่เชำ่วงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสงูในประเทศและ
ระหวำ่งประเทศ และเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต 

 
 

2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

 
3.81 

 
 
 

 
 

0.34 

 
บริษัทยอ่ย (ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ) มีคำ่ใช้จำ่ย
ในกำรเชำ่บริกำรวงจรสื่อสญัญำณควำมเร็ว
สงูในประเทศและระหวำ่งประเทศ ซึง่เป็น
กำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำร
ตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
 

Advanced Wireless Network 
Co., Ltd.(AWN)/ บริษัทยอ่ยใน
กลุม่ AIS  
- ให้บริกำรโทรคมนำคมบริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคมและ
บริกำรระบบคอมพิวเตอร์ 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์
ดำวเทียมแบบครบวงจร 
(Turnkey) 

 
- รำยได้จำกกำรให้เชำ่
ชอ่งสญัญำณดำวเทียม 
(Transponder) บนดำวเทียมไทย
คม 

 
 

- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต 
และคำ่บริกำรจำกโทรศทัพ์และสื่อ
โฆษณำ 

 
 
 
 

- รำยได้จำกบริกำรโฆษณำและ
ประชำสมัพนัธ์ 

 
 

 
59.06 

 
 
 

49.47 
 
 
 
 
 

15.66 
 
 
 
 
 
 

5.83 
 
 

 
บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยอปุกรณ์ดำวเทียม โดยคิด
คำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
โดยปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเชำ่ชอ่งสญัญำณ
ดำวเทียมรำยเดียวในประเทศ ซึง่เป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำมสญัญำ
และเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ มีรำยได้จำก
กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต และคำ่บริกำร
จำกโทรศทัพ์และสื่อโฆษณำ ซึง่เป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทให้บริกำรโฆษณำและ
ประชำสมัพนัธ์ ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
โดยคิดคำ่บริกำรเป็นอตัรำเดียวกนักบั
บคุคลภำยนอก 
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เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Advanced Wireless Network 
Co., Ltd.(AWN)/ บริษัทยอ่ยใน
กลุม่ AIS  
- ให้บริกำรโทรคมนำคมบริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคมและ
บริกำรระบบคอมพิวเตอร์ 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยคำ่เชำ่วงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสงูภำยในประเทศ และ
คำ่บริกำรอ่ืนผำ่นชอ่งทำงโทรศทัพ์ 
 
 
 
 
 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ และคำ่จดัอบรม
และสมันำให้กบัผู้บริหำรและ
พนกังำน 
 
 

- คำ่ใช้บริกำรโฆษณำและ
ประชำสมัพนัธ์ และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืนๆ 
 
 
 
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
 

4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเงินรับลว่งหน้ำคำ่
สินค้ำ 

 
5. คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 

 
6. เจ้ำหนีอ่ื้น 

 
8.18 

 
 
 
 
 
 
 

6.92 
 
 
 
 
 

1.16 
 
 
 
 
 

79.66 
 

6.37 
 
 

0.11 
 

0.19 
 

 
กลุม่บริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ มีคำ่ใช้ในกำร
เชำ่บริกำรวงจรสื่อสญัญำณควำมเร็วสงู
ภำยในประเทศ  และคำ่บริกำรอ่ืนผ่ำน
ชอ่งทำงโทรศพัท์ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือเพ่ือ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ และใช้บริกำร กำรจดั
อบรมสมันำและฝึกอบรม อตัรำคำ่บริกำร
เป็นรำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก 
 
บริษัทใช้บริกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืนๆ ซึง่เป็นกำรด ำเนินกำร
สนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
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ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
MIMO Tech Co., Ltd.(MMT)/ a 
subsidiary of AIS Group  
- ให้บริกำรพฒันำระบบข้อมลู
สำรสนเทศ และรวบรวมข้อมลู
เสริมบนโทรศพัท์เคลื่อนที่ 

 

1. รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต
และอินเทอร์เน็ตไร้สำย และ
คำ่บริกำรจำกโทรศทัพ์และสื่อ
โฆษณำ 
 
 
 

- รำยได้อ่ืน 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยสว่นแบง่ก ำไร 

 
3. ลกูหนีก้ำรค้ำ 

 
4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเงินรับลว่งหน้ำคำ่

สินค้ำ 

 
250.07 

 
 
 
 
 
 

1.31 
 
 

0.02 
 

46.59 
 

4.68 

 
กลุ่มบริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ มีรำยได้จำก
กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตและอินเทอร์เน็ต
ไร้สำย และค่ำบริกำรจำกโทรศัทพ์และสื่อ
โฆษณำ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดย
คิดค่ำบ ริกำรตำมสัญญำและเงื่ อนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

กิจกำรอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 1.   รำยได้ 
- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต
และอินเทอร์เน็ตไร้สำย และ
คำ่บริกำรจำกโทรศทัพ์และสื่อ
โฆษณำ 
 
 
 

- รำยได้อ่ืน 
 
 

 

 
37.50 

 
 
 
 
 
 

0.02 
 

 
 

 
กลุม่บริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ มีรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตและอินเทอร์เน็ตไร้สำย 
และคำ่บริกำรจำกโทรศทัพ์และสื่อโฆษณำ ซึง่
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคิดคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 
ส ำหรับปีสิน้สดุ   

31 ธ.ค. 2558 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
กิจกำรอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 
 
 

  2.  คำ่ใช้จำ่ย 
- คำ่ใช้จำ่ยคำ่เชำ่วงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสงูภำยในประเทศ และ
คำ่บริกำรอ่ืนผำ่นชอ่งทำงโทรศทัพ์ 
 
 
 
 
 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่        ให้กบั
ผู้บริหำรและพนกังำน  

 
 

- คำ่ใช้จำ่ยอ่ืนๆ 
 

3.   ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 
4.   เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเงินรับลว่งหน้ำคำ่

สินค้ำ 
 

 
10.23 

 
 
 
 
 
 
 

0.45 
 
 
 
 

0.06 
 

7.70 
 

3.51 
 

 
กลุม่บริษัท ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ มีคำ่ใช้ในกำร
เชำ่บริกำรวงจรสื่อสญัญำณควำมเร็วสงู
ภำยในประเทศ  และคำ่บริกำรอ่ืนผ่ำน
ชอ่งทำงโทรศพัท์ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ โดยจำ่ยคำ่บริกำรตำมสญัญำและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบั
บคุคลภำยนอก 
 
กลุม่บริษัทใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือเพ่ือ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ อตัรำคำ่บริกำรเป็น
ตำมรำคำตลำด เสมือนท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก 
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ความจ าเป นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในปี  2558 บมจ. ไทยคม และบริษัทย่อย (บริษัท) มีรำยกำรกบับคุคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งแสดงในหมำยเหตปุระกอบ 
งบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้ว ข้อ 5 ในงบกำรเงินประจ ำปี 2558 โดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนุญำตได้สรุปรำยกำรกับบคุคลและกิจกำร 
ที่เก่ียวข้องกนัในกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ววำ่รำยกำรที่บริษัทมีกบับริษัทในกลุม่อินทชั และกลุม่ Temasek เช่น บริษัทย่อย กำรร่วมค้ำ 
ผู้บริหำร และ กิจกำรอื่นที่อินทชั และ Temasek และบริษัท มีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม จะแสดงเป็น
รำยกำรกบับคุคล หรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักบับริษัท  

บริษัทคิดรำคำซือ้ขำยสินค้ำและบริกำรกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกันตำมสัญญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยปกติเช่นเดียวกับ
บคุคลภำยนอก ส ำหรับรำยกำรที่มีนยัส ำคญัและต้องด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรและได้ให้
ควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

มาตรการขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีเป้ำหมำยในกำรประกอบกำร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่นกัลงทุนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ยึดถือปฏิบตัิตำมระเบียบ 
ข้อก ำหนด และ กฎหมำยตำ่ง ๆ ในประเทศที่บริษัทประกอบกำรอยู ่ดงันัน้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกลุม่บริษัท
กบับคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ลดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ดี และเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง เช่น ตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส ำนกังำน กลต. ในอนัที่จะท ำให้ผู้ลงทุนมีข้อมลูอย่ำงเพียงพอต่อกำรใช้ดลุยพินิจในกำรตดัสินใจ
ลงทุนได้ บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำท ำรำยกำรดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรเสมือนหนึ่งท ำ
รำยกำรกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยจะต้องมีเง่ือนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเง่ือนไขที่เป็น
ธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ในกรณีที่ไม่ชัดเจนว่ำรำคำระหว่ำงกันเข้ำข่ำย Arm’s length basis หรือไม่ จะต้อง
น ำเสนอรำยกำรดงักลำ่วหำรือตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อขอควำมเห็นชอบก่อนท ำรำยกำร  

บริษัทมีกำรมอบอ ำนำจอนมุตัิวงเงินแก่ผู้บริหำรตำมล ำดบัขัน้ โดยจะก ำหนดอ ำนำจของผู้มีสิทธิอนมุตัิตำมวงเงินที่ก ำหนด 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์โดยส่วนตวัเป็น
ผู้อนมุตัิท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่ตนมีสว่นได้เสยี และกรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัต้องไม่
เข้ำร่วมประชมุและไมม่ีสทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งบริษัท 
หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัและให้ด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบริษัทที่มีบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งมีสดัส่วนกำรถือหุ้นต ่ำกว่ำร้อยละ 10 จะไม่ผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัประกำศตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยกำรเข้ำท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัพึงกระท ำได้ตำมปกติเนื่องจำกเป็นกำรท ำรำยกำรตำมปกติธุรกิจและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปเสมือน
ลกูค้ำภำยนอกทัว่ไปโดยปกติ รวมทัง้รำคำหรือค่ำตอบแทนอยู่ในกรอบซึ่งต้องได้รับอนมุตัิตำมระเบียบปฏิบตัิทำงกำรเงินของบริษัท
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และต้องทบทวนกระบวนกำรคดัเลือกผู้ขำยและผู้ผลิต (Vendor selection process) อยูเ่สมอ เพื่อให้แนใ่จวำ่บริษัท ได้เปิดโอกำสแก่
ผู้ประกอบกำรนอกกลุม่ ซึ่งอำจให้ผลประโยชน์แก่บริษัทมำกกว่ำ และเป็นแหลง่ภำยนอกส ำหรับกำรเปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำ 

บริษัทท ำกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัโดยยึดแนวปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีไทย ฉบบัที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง 
กำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั และตำมระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์  และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีฝ่้ำยกฎหมำยและก ำกบัดแูล (Legal and Compliance) และฝ่ำยบญัชี
จะน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่เกิดขึน้เข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อสอบทำนและให้ควำมเห็นต่อควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรว่ำเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทหรือไม ่ก่อนรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป นอกจำกนี ้ฝ่ำยบญัชีจะน ำเสนอรำยกำรระหวำ่งกนัทุกๆ 
เดือนเพื่อให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน กลต.) 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

ในอนำคตบริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ทัง้ที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำตำมปกติธุรกิจและ
รำยกำรที่ไม่เป็นไปตำมกำรค้ำปกติธุรกิจ โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะตัง้อยู่บนเง่ือนไข รำคำที่สมเหตสุมผล และเ ป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและปฏิบตัิเก่ียวกบักำร
เปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัท
ย่อย บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของ
บริษัท 


