
 
 

  

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ประวัตคิวามเป็นมาของบริษัท 

บริษัทก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2534 โดยบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (อินทชั) (เดิมช่ือ บริษัท ชิน  
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)) บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม
สื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจุบนัอ ำนำจกำรดแูลสญัญำนีไ้ด้ถกูโอนไปอยู่ภำยใต้กระทรวง
ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุสญัญำในปี 2564 โดยท ำหน้ำที่จัดสร้ำงจัดส่งดำวเทียมขึน้สู่ 
วงโคจรเพื่อให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม โดยต้องจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
(กระทรวงดิจิทลัฯ) ในอตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำบริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่ได้รับหรืออย่ำงน้อยเท่ำกับจ ำนวนเงิน 
ขัน้ต ่ำที่ระบุไว้ในสญัญำ และต้องส่งมอบดำวเทียม สถำนีควบคุมดำวเทียม รวมทัง้อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว ให้เป็นกรรมสทิธ์ิของกระทรวงดิจิทลัฯ เมื่อได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เรียบร้อยแล้ว  

เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 2534 พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิพลอดลุยเดช โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมดำวเทียม
สื่อสำรแห่งชำติดวงแรกของโครงกำรอย่ำงเป็นทำงกำรว่ำ “ไทยคม” (THAICOM) มำจำกค ำว่ำ Thai Communications หรือ 
ไทยคมนำคม เพื่อเป็นสญัลกัษณ์เช่ือมโยงประเทศไทยกบัเทคโนโลยีสื่อสำรสมยัใหม ่บริษัทประสบผลส ำเร็จในกำรจดัสง่และ
ให้บริกำรดำวเทียมไทยคมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 – 3 ได้
ปลดระวำงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และล่ำสดุดำวเทียมไทยคม 8 (จัดส่งขึน้สู่วงโคจร 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 ตำมเวลำประเทศไทย) 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศพัท์ 
และธุรกิจให้บริกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตำมล ำดบั 

บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 มกรำคม 2537 โดยมีบริษัท 
อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที่ 25 ตุลำคม 2559 ร้อยละ 
41.14 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

“มุ่งสู่การเป็นผู้น าธุรกิจดาวเทียมแห่งเอเชีย”  

ที่จะเป็นหนึ่งในผู้ น ำของโลกในกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรสื่อสำร มีควำมรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และบริกำร  
มุ่งสร้ำงสรรค์นวตักรรมกำรสื่อสำร อีกทัง้ยงัยึดมัน่ในกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรและหลกัธรรมำภิบำล เพื่อรองรับกำร
เติบโตทำงเศรษฐกิจ สง่เสริมสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน 

พันธกิจ 

o เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ 
o มุง่สูค่วำมเป็นเลศิด้ำนนวตักรรมสือ่สำร 
o สร้ำงประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นใต้กรอบธรรมำภิบำล 
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o สำนปณิธำนเสริมคณุคำ่ สูก่ำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

ค่านิยม: EPIC 

E - Excellence in Technology เป็นเลศิในเทคโนโลยี   
P - Passion to Challenge   เต็มที่ทกุควำมท้ำทำย  
I - Initiative in Innovation  มุง่หมำยนวตักรรม  
C - Commitment to Contribute  น ำควำมรู้ คูค่ณุธรรม สูส่งัคมไทย 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยวำงแผนให้ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกลยุทธ์หลกั เพื่อให้
บริษัทเป็นองค์กรที่สร้ำงผลก ำไรและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นี ้กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกอบด้วย 

(1)  กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองทรัพยำกรบุคคลมำเป็นอนัดบัหนึ่ง  เพรำะเช่ือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็น
ปัจจัยส ำคญัที่สุดในกำรขบัเคลื่อนทรัพยำกรและทรัพย์สินอื่น ๆ ของบริษัทให้เกิดประสิทธิผล บริษัทก ำหนดแผนกำร
พฒันำองค์กรให้ไปสูอ่งค์กรแหง่กำรเรียนรู้ ก ำหนดแผนพฒันำทรัพยำกรบคุคลอยำ่งตอ่เนื่อง เน้นกำรสร้ำงควำมผกูพนักบั
องค์กร และควำมเข้ำใจระหว่ำงคนหลำยเชือ้ชำติตำมลกัษณะธุรกิจของบริษัท มีแผนกำรเตรียมคนให้มีควำมพร้อม 
(Succession Planning) ซึง่คณะกรรมกำรก ำหนดให้ต้องน ำมำทบทวนอยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

(2)  กลยุทธ์ด้านธุรกิจ 

 บริษัทก ำหนดแผนกลยุทธ์ด้ำนธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบในกำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั และสร้ำงกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยแบ่งกลยทุธ์ด้ำนธุรกิจ
ออกเป็นสำมสว่น ดงันี ้ 

1. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรหลกั  

 บริกำรด้ำนบรอดคำสต์ บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม
เพื่อยกระดับอุตสำหกรรมบรอดคำสต์ในประเทศไทย โดยกำรน ำเสนอบริกำรที่มีคุณภำพเพื่อรองรับกำรออกอำกำศ
รำยกำรโทรทศัน์ที่มีควำมคมชดัสงูในระบบ High Definition และ Ultra-High Definition และบริกำรเสริมต่ำง ๆ เพื่อช่วย
เพิ่มศกัยภำพให้กบัผู้ประกอบกำรและน ำสง่คณุภำพกำรรับชมรำยกำรที่มีควำมคมชดัสงูสูป่ระชำชน นอกจำกนี ้บริษัทให้
ควำมส ำคญักบักำรขยำยบริกำรไปยงัตลำดเกิดใหมท่ี่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะประเทศในภมูิภำคลุม่แม่น ำ้โขงและเอเชียใต้ 
โดยเน้นกำรน ำเสนอบริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงที่มีคุณภำพและมีควำมแรงของ
สญัญำณสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรในภมูิภำคดงักลำ่ว  

 บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกำรใช้งำนแบนวิดธ์บนแพลตฟอร์ม  
ไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของพนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้งำนแบนวิดธ์ดำวเทียมไทยคม 
4 โดยเฉพำะในประเทศอินเดีย อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์  นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนในกำรปรับกลยทุธ์กำรขำยและพฒันำ
บริกำรเพื่อหำลกูค้ำรำยใหมม่ำทดแทนลกูค้ำที่ก ำลงัจะหมดสญัญำในประเทศไทยและออสเตรเลยี  
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2. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรทำงนวตักรรมใหม ่ 

 เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรติดต่อสื่อสำรทุกที่ ทุกเวลำ บนทุก
หน้ำจอ บริษัทมุ่งพฒันำบริกำรเช่ือมต่อข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทัง้ในสว่นของกำรให้บริกำรทำงอำกำศ
และทำงทะเล และบริกำรสง่รำยกำรโทรทศัน์หรือวีดีโอผ่ำนโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top, OTT) โดยเน้นบริกำร
หน้ำจอที่ 2 (2nd Screen) ให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกนัของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย
เพื่อเพิ่มศกัยภำพและสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มรำยได้ให้กบัผู้ประกอบกำร 

3. กลยทุธ์ในกำรขยำยธุรกิจ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรสร้ำงกำรเติบโตใน 2 มิติ ทัง้กำรสร้ำงกำรเติบโตในแนวรำบซึ่งเป็นมิติกำรเพิ่มจ ำนวน
ดำวเทียม โดยในปี 2559 บริษัทจัดส่งดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้ให้บริกำรเพิ่มเติมเพื่อตอกย ำ้ควำมเป็นดำวเทียมที่ได้รับ 
ควำมนิยมสงู (Hot Bird) ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก รองรับกำรให้บริกำรด้ำนบรอดคำสต์ในประเทศไทย 
ภมูิภำคลุม่แมน่ ำ้โขง ภมูิภำคเอเชียใต้ และทวีปแอฟริกำ และกำรสร้ำงกำรเติบโตในแนวตัง้ซึง่เป็นกำรขยำยบริกำรลงไปใน 
ห่วงโซ่ธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทมีแผนศึกษำกำรขยำยธุรกิจทัง้ 2 มิติอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรแข่งขนัและสร้ำง 
กำรเติบโตให้กบับริษัทอยำ่งยัง่ยืน 

 (3) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเช่ือมัน่เป็นอย่ำงยิ่งว่ำบริษัทจะสำมำรถเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนได้นัน้ จะต้องประกอบ 
ไปด้วยควำมส ำเร็จทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำรภำยใต้หลกัธรรมภิบำล ผู้บริหำรต้องมีคณุธรรม จริยธรรม ด ำเนินกำรบริหำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และดแูลภำคสงัคม ผู้มีส่วนได้เสียทกุภำคส่วนอย่ำงเสมอภำค เพื่อให้สงัคม 
ชมุชนเติบโตไปพร้อมกบับริษัท จึงจะเกิดควำมยัง่ยืนอยำ่งแท้จริง 

บริษัทจึงได้ก ำหนดกลยทุธ์ที่จะท ำให้เกิดกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน โดยค ำนงึถึงทกุมิติตำมกรอบกำรด ำเนินธุรกิจ 4 ด้ำน  
ผำ่น 10 กลยทุธ์เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ได้แก่ 

1.  การเชื่อมต่อโครงข่ายการสื่อสารสู่ทุกชีวติ 
(Connectivity) 

2.  ความรับผิดชอบเพื่อเสริมสร้างสังคมที่ยั่งยนื 
(Responsibility) 

1.1 โครงขำ่ยกำรสือ่สำรเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
1.2  ควำมสำมำรถของกำรสือ่สำรในทกุสภำวกำรณ์ 

 

2.1  กำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรอยำ่งรับผิดชอบ  
2.2  กำรเสริมสร้ำงสงัคมที่ยัง่ยืน 
2.3  กำรจดักำรทรัพยำกรและบรรเทำผลกระทบด้ำน

สิง่แวดล้อม 
3.  การสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่ออนาคต 

(Innovation)       
4.  การก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance) 
3.1  นวตักรรมแหง่กำรออกแบบผลติภณัฑ์และบริกำร 
3.2  นวตักรรมเชิงกลยทุธ์ธุรกิจ 
3.3  นวตักรรมในกำรพฒันำกระบวนกำรธุรกิจ 

4.1  กำรด ำเนินธุรกิจด้วยธรรมำภิบำลตลอดหว่งโซ่
ธุรกิจ 

4.2  กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
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นอกจำกนี ้บริษัทยังก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรเป็นบรรษัทภิบำล เช่น  กำรเป็นองค์กรที่ยึด
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อย่ำงเคร่งครัด กำรด ำรงสถำนะองค์กรที่ได้รับกำรประเมินธรรมภิบำลในระดบัดีเลิศ  
ทัง้ในระดบัประเทศและอำเซียน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุและผู้ ถือหุ้นทกุรำยโดยเสมอภำคกนั  

ด้ำนภำคสงัคม ชุมชน บริษัทด ำเนินโครงกำร “ไทยคิด ไทยคม” มำอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำกวำ่ 6 ปีแล้ว เพรำะบริษัท
เช่ือมัน่ในเร่ืองกำรขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำไปยงัทัว่ทกุพืน้ที่ในประเทศไทย และยงัขยำยผลไปสูก่ำรให้ควำมรู้แก่ชมุชน
ทำงด้ำนอำชีพในกำรติดตัง้ชดุรับสญัญำณดำวเทียม บริษัทให้โอกำสและร่วมสนบัสนนุแนวทำงกำรศกึษำสมยัใหมท่ี่เน้น
น ำเทคโนโลยีมำช่วยพฒันำกำรเรียนรู้ เช่น แนวทำง Constructionism และบริษัทยงัสนบัสนนุหรือเข้ำร่วมโครงกำรที่สร้ำง
นวตักรรมทำงด้ำนเทคโนโลยีอวกำสอีกด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัส่งเสริมและร่วมสนบัสนนุให้พนกังำนรวมกนัเป็นกลุม่ 
ในกำรด ำเนินกำรช่วยเหลือสงัคมในถ่ินที่อยู่ของพนกังำน อำทิเช่น โครงกำร “อำสำไทยคม - Project V” ที่เปิดโอกำสให้
พนกังำนร่วมกนัสง่ควำมคิดสร้ำงสรรค์และรูปแบบกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญ
ที่มี และสำมำรถของบประมำณเพื่อด ำเนินกำรโครงกำรได้ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

(ดรูำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรของบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วมถือ
หุ้นโดยดีทีวี) เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้
ที่ www.set.or.th) 

ปี 2559 

มกราคม วนัที่ 19 มกรำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท 
จ ำกดั (ไอพีไอ) ซึง่มีทนุจดทะเบียน 30 ล้ำนรูปีอินเดีย แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 30 ล้ำนหุ้น ๆ ละ 1 
รูปีอินเดีย ซึ่งได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน โดยบริษัทมีสดัส่วนในกำรถือหุ้น 30 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
100 

มีนาคม วนัท่ี 30 มีนำคม 2559 กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,074,300 
หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,371,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้
หุ้นสำมญั บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 16 พฤษภำคม 2559 

และในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลำ่ว ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไร
เป็นเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 712 ล้ำนบำท เงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2559  

เมษายน เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2559 บริษัทประกำศควำมส ำเร็จในกำรลงนำมในสญัญำระยะยำวเพื่อเช่ำ
ช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคมกับกลุ่มบริษัทฟอร์เอฟเวอร์ ( Forever Group) ผู้ น ำธุรกิจสื่อและ 
ผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม Direct to Home ของประเทศเมียนมำร์ เพิ่มอีก 5 ทรำนสพอนเดอร์ 
จำกเดิมที่ใช้อยู ่3 ทรำนสพอนเดอร์ กำรลงนำมในสญัญำดงักลำ่ว ถือเป็นอีกหนึง่ควำมส ำเร็จในกำรเพิ่ม
ปริมำณกำรใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมของบริษัท และเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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ซึ่งมุ่งเน้นในกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่เพียงพอต่อควำมต้องกำรเพื่อรองรับกำรเติบโตที่
รวดเร็วของอตุสำหกรรมบรอดคำสต์และสือ่ในภมูิภำคอำเซียน 

พฤษภาคม    เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกัด  
(ไอพีเอ็นแซด) ได้อนุมตัิกำรลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 8.51 ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ เป็น 3.20 ล้ำน
ดอลลำร์นิวซีแลนด์ ไอพีเอ็นแซด ได้จ่ำยคืนเงินลดทุน จ ำนวน 5.32 ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ ให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นในเดือนมิถนุำยน 2559  

เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559 (ตำมเวลำประเทศไทย) บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดส่ง
ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สู่วงโคจร ด้วยจรวดขนส่งฟอลคอน 9 ของบริษัท สเปซ เอ็กซพลอเรชั่น 
เทคโนโลยีส์ คอร์ปอเรชัน่ ณ แหลมคำนำเวอรัล รัฐฟลอริดำ ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยดำวเทียมไทยคม 
8 ถือเป็นหนึง่ในกลยทุธ์กำรสร้ำงควำมพร้อมในด้ำนปริมำณช่องสญัญำณดำวเทียมและกำรขยำยธุรกิจ 
เพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในตลำดไทยและต่ำงประเทศ โดยเพิ่มจ ำนวนช่องสญัญำณ
ส ำหรับกำรเปลีย่นผำ่นไปสูเ่ทคโนโลยีโทรทศัน์ควำมคมชดัสงู (HD) และควำมคมชดัสงูพิเศษ (Ultra HD) 

มิถุนายน เมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับมอบใบรับรองมำตรฐำน ISO 22301: 2012 (Business 
Continuity Management System: BCMS) ซึ่งเป็นมำตรฐำนกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจจำก
สถำบัน British Standard Institution (BSI) เพื่อรับรองว่ำบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกำรเตรียม
ควำมพร้อม และมีแผนฉุกเฉินในกำรป้องกันควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินภำรกิจส ำคญัในกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรสื่อสำรได้อย่ำงต่อเนื่องใน
ทกุสภำวกำรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่กำรรองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ สง่เสริมสงัคมและสิง่แวดล้อม
ที่ยัง่ยืน 

 เมื่อวนัที่ 27 มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับกำรจัดอนัดบัให้เป็นบริษัทไทยที่มีควำมโดดเด่นประจ ำปี  
2559 จำกนิตยสำร FinanceAsia นิตยสำรกำรเงินกำรลงทุนที่ได้รับควำมเช่ือถืออย่ำงกว้ำงขวำงใน
ภมูิภำคเอเชีย โดยได้รับกำรจดัอนัดบั 2 ด้ำน คือ อนัดบั 3 ในด้ำน “Best Mid-Cap” และอนัดบั 4 ในด้ำน 
“Best CSR” จำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นในกลุม่นกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ชัน้น ำ โดยได้เป็นบริษัทไทยที่
มีควำมโดดเด่นทัง้ในด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเป็นองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยแสดงถึง
ภำวะผู้น ำในธุรกิจดำวเทียม 

กรกฎาคม เมื่อวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2559 บริษัทได้รับรำงวลัเกียรติยศ “Investor’s Choice Award 2016” ครัง้ที่ 
3 ในฐำนะที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนที่สำมำรถท ำคะแนนผ่ำนเกณฑ์เต็ม 100% ต่อเนื่องยำวนำน
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2556-2559) สะท้อนเจตนำรมย์ที่มุ่งมัน่ในกำรให้ควำมส ำคญักับผู้ ถือหุ้นอย่ำง
สงูสดุ และมีกำรด ำเนินงำนที่ยอดเยี่ยม ทัง้ในด้ำนกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของบริษัท  
กำรเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุน่อยำ่งโปร่งใส และกำรให้ควำมเทำ่เทียมกนักบัผู้ ถือหุ้น 

สิงหาคม เมื่อวนัท่ี 4 สิงหำคม 2559 บริษัทได้ลงนำมในสญัญำกำรให้บริกำรบนดำวเทียมไทยคม 8 กบับริษัท 
บริษัท ไอพีเอ็ม จ ำกัด ผู้ ให้บริกำรแพลตฟอร์มโทรทัศน์ดำวเทียมชัน้น ำของประเทศไทย ถือเป็นกำร 
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ตอกย ำ้ควำมเป็นดำวเทียมที่มีควำมต้องกำรสูง (Hot Bird) ณ ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวันออก ซึ่งมี
ดำวเทียมไทยคม 5 ไทยคม 6 และไทยคม 8 ให้บริกำรร่วมกนั 

ผลกำรทบทวนอันดับเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี ้ประจ ำปี  2559 โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด 
บริษัทยงัคงถกูจดัอนัดบัที่ระดบั “A-” ติดตอ่กนัเป็นปีที่สำม โดยอนัดบัดงักลำ่วสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่ง
ของบริษัทในฐำนะผู้ ให้บริกำรธุรกิจสื่อสำรดำวเทียมเพียงรำยเดียวในประเทศไทยและผู้น ำในตลำด
ดำวเทียมแบบบรอดแบนด์ที่ให้บริกำรครอบคลมุภมูิภำคเอเชียแปซิฟิก รวมถึงกระแสเงินสดที่เพียงพอ
และควำมยืดหยุ่นทำงกำรเงินท่ีดี ในสว่นของแนวโน้มอนัดบัเครดิตยงัคงอยู่ที่ “Stable” หรือ “คงที่” ซึ่ง
สะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรรักษำผลงำนด ำเนินงำนที่ดีและมีเสถียรภำพเอำไว้ได้
อยำ่งตอ่เนื่อง 

กันยายน เมื่อวนัที่ 13 กนัยำยน 2559 บริษัทร่วมมือกบั บริษัท กนัตนำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เดินหน้ำเป็นผู้น ำ 
เทรนด์ใหมข่องรำยกำรโทรทศัน์ที่ให้ผู้ชมได้มีสว่นร่วมกบัรำยกำรในแบบอินเตอร์แอคทีฟ โดยเตรียมเปิด
บริกำรแอพพลิเคชั่น “Kantana Play” ที่พร้อมให้บริกำรควำมสนุกครบทุกองศำฉบบัพกพำบนสมำร์ท 
ดีไวซ์ก่อนกำรออกอำกำศรำยกำร The Face Thailand Season 3 โดยแอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทดีไวซ์
ดงักล่ำวถือเป็นเทรนด์ของธุรกิจบรอดคำสต์แห่งอนำคต ที่จะท ำให้ผู้บริโภคเข้ำถึงคอนเทนต์เพิ่มเติม 
จำกรำยกำรโทรทศัน์ที่รับชม หรือมีสว่นร่วมได้บนสมำร์ทดีไวซ์ตำ่ง ๆ  เช่น โทรศพัท์สมำร์ทโฟน แทบเลต็ 
เป็นต้น 

ตุลาคม ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด (ไอพีสตำร์) เมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2559 
คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 21 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ  

เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2559 บริษัทประกำศควำมส ำเร็จในกำรบรรลุข้อตกลงในสัญญำกับบริษัท  
อินโฟแซท จ ำกัด (Infosat) ผู้น ำกำรให้บริกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบ Direct-to-Home (DTH) ใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) โดยไว้วำงใจเลือกใช้สญัญำณดำวเทียมไทยคม 8 
เพื่อถ่ำยทอดสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมบนแพลตฟอร์มใหมล่ำ่สดุ 

เมื่อวนัที่ 20 ตลุำคม 2559 บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั (ไอเอสซี) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย
ของบริษัท ได้เข้ำลงนำมในสญัญำกำรจัดซือ้ดำวเทียม (Satellite Procurement Contract) กับบริษัท  
ไชน่ำ เกรท วอลล์ อินดัสทรี คอร์ปอเรชั่น (China Great Wall Industry Corporation) ผู้ จัดสร้ำงและ
จัดส่งดำวเทียมขึน้สู่วงโคจรชัน้น ำของประเทศจีน มีมูลค่ำกำรจัดซือ้ 208 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือ
ประมำณ 7,280 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำซึ่งเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจรำยหนึ่ง 
ให้เป็นผู้ด ำเนินโครงกำรดำวเทียมโดยพนัธมิตรดงักลำ่วจะเช่ำช่องสญัญำณทัง้หมด รวมถึงจะช ำระเงิน
ค่ำบริกำรลว่งหน้ำ ซึ่งจะเป็นแหลง่เงินทนุส ำหรับกำรช ำระคำ่ก่อสร้ำงดำวเทียม ทัง้นี ้ดำวเทียมดวงใหม ่
จะช่วยเพิ่มรำยได้และรองรับกำรให้บริกำรด้ำน Broadband และ Mobility ในเอเชียแปซิฟิค โดยคำดวำ่
จะแล้วเสร็จพร้อมให้บริกำรรำวปลำยปี 2562 

พฤศจิกายน บริษัทได้รับกำรจดัอนัดบับริษัทจดทะเบียนที่มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” หรือ 5 ดำว 
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2556-2559) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยกำร
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สนบัสนนุจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งด ำเนินกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2559 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2016 : CGR)  

ธันวาคม เมื่อวนัท่ี 9 ธันวำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั  
(ทีซีจีเอส) ซึ่งมีทนุจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐ แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้น มลูคำ่ 
หุ้นละ 1  ดอลลำร์สหรัฐ ซึง่บริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

เมื่อวนัที่ 14 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ปิดกิจกำรของบริษัท สเปซโคด 
แอล แอล ซี (สเปซ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยสเปซได้ช ำระเงินคืนทุนให้กับผู้ ถือหุ้นแล้ว และ 
อยู่ระหว่ำงกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำร ทัง้นี ้สเปซเป็นบริษัทย่อยที่มีกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวข้องกับ
ดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 โดยบริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกลุม่โดยกำรโอนย้ำยกำรด ำเนินงำนดงักลำ่ว
ไปไว้ภำยใต้บริษัทยอ่ยอื่นเพื่อลดกำรด ำเนินงำนที่ซ ำ้ซ้อน 

ปี 2558 

มกราคม  เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2558 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต 
ได้มีมติให้บริษัทผำ่นกำรรับรองกำรขอเป็นสมำชิกแนวร่วมฯ ซึง่ไทยคมเป็นบริษัทในล ำดบัท่ี 92 ที่ได้รับ
กำรรับรองดงักลำ่ว 

กุมภาพันธ์  เมื่อวนัที่ 2 กุมภำพนัธ์ 2558 บริษัทได้รับกำรรับรองในฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่
บริษัทได้ยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ เพื่อตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งตอ่เนื่อง  

มีนาคม   เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,085,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,426,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 8 พฤษภำคม 
2558 

มิถุนายน  เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2558 บริษัทได้พัฒนำนวัตกรรมและเปิดตัวกำรให้บริกำร “2nd Screen” 
แอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทดีไวซ์ (Smart Device) ที่สร้ำงมิติใหม่ให้กับกำรรับชมรำยกำรโทรทัศน์หรือ
ภำพยนตร์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและไลฟ์สไตล์ของผู้ชมอยำ่งตอ่เนื่อง  

กรกฎาคม  เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 ผลกำรจดัอนัดบั Top Fixed Satellite Service Operators ของบริษัท 
SpaceNews สื่อหนังสือพิมพ์รำยสัปดำห์และออนไลน์ด้ำนอุตสำหกรรมเก่ียวกับอวกำศ (Space 
Industry)  ประจ ำปี 2557 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ในอันดับที่  8 ของโลกในด้ำนของรำยได้ 
เพิ่มขึน้สองอนัดบัจำกอนัดบัท่ี 10 ในปี 2556 ซึง่เป็นผลจำกกำรจดัสง่ดำวเทียมไทยคม 6 และไทยคม 7 
ขึน้สูว่งโคจร และกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรใช้งำน Utilization ของดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4  

สิงหาคม  เมื่อวันที่ 17 สิงหำคม 2558 กระทรวงกลำโหมและบริษัทได้ลงนำมบันทึกควำมร่วมมือด้ำน 
กำรสื่อสำรดำวเทียม โดยควำมร่วมมือดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อร่วมกันเสริมสร้ำงศกัยภำพและ
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พฒันำขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม รวมถึงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำร
ด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรร่วมกนัระหว่ำงภำครัฐและเอกชน ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถทัง้
ในด้ำนก ำลงัพล เทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้สำมำรถน ำประโยชน์ไปใช้ในกำรปฏิบตัิ
ภำรกิจทำงด้ำนควำมมัน่คงและภำรกิจอื่น ๆ ของภำครัฐ ซึง่จะเป็นประโยชน์สงูสดุของประเทศตอ่ไป 

ตุลาคม   บริษัทประกำศแต่งตัง้ นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558  

  เมื่อวันที่ 16 ตุลำคม 2558 บริษัทได้รับคัดเลือกจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น  
“หุ้ นยั่งยืน” โดยอยู่ในรำยช่ือ Thailand Sustainability Investment 2015 บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัท 
จดทะเบียนที่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินด้วยควำมยั่งยืน ตำมแนวทำง Global Reporting 
Initiatives (GRIs) โดยพิจำรณำจำกข้อมลูกำรด ำเนินงำนทัง้ 3 ด้ำนของ ESG ได้แก่ สิง่แวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบำล  

  เมื่อวนัที่ 19 ตลุำคม 2558 บริษัทสำมำรถรักษำมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน
ไทย ในระดบั “ดีเลิศ” ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3 (2556 – 2558) จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย โดยกำรสนบัสนนุ
จำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทเป็น 1 ใน 55 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับกำรจดัอนัดบั
ดงักลำ่ว จำกกำรส ำรวจบริษัทจดทะเบียนทัง้สิน้รวม 588 แหง่ 

 เมื่อวนัที่ 23 ตุลำคม 2558 บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส  พีทีอี จ ำกัด (เชน) และรัฐบำลของ 
สปป. ลำว ได้ลงนำมในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทนุและสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำร
ในกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ซึง่มีผลให้ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 
(แอลทีซี) บริษัทร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้ นผ่ำนเชน ได้รับกำรต่ออำยุสิทธิในกำรให้บริกำรทำงด้ำน
โทรคมนำคมใน สปป. ลำว ตอ่ไปอีก 25 ปี จนถึงปี 2589 

 เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2558 บริษัทยังได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้คะแนน 
ASEAN CG Scorecard สูงสุด 50 อันดับแรก (ASEAN TOP50 PLCs) ประจ ำปี 2558 และได้รับ
รำงวลับริษัทจดทะเบียนไทยที่มีพฒันำกำรทำงด้ำน CG โดดเด่นสงูสดุ 2 อนัดบัแรกของประเทศไทย 
(TOP2 Outstanding Achievement Awards – Thailand) ประจ ำ ปี  2558 จำก  ASEAN Capital 
Market Forum (ACMF) ถือเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพของกำรบริหำรงำน และคุณภำพ 
ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 

พฤศจิกายน  วนัที่ 17 พฤศจิกำยน 2558 สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยได้ร่วมกบั 6 องค์กรเอกชน 
ชัน้น ำ ได้แก่ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย สภำอตุสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย สมำคมธนำคำรไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภำธุรกิจตลำดทนุไทย จดังำน
มอบประกำศเกียรติคุณคณะกรรมกำรแห่งปี 2558 ให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรของบริษัทได้รับรำงวัล “คณะกรรมกำรแห่งปี-
ดีเด่น” (Board of the Year) ติดต่อกันเป็นครัง้ที่ 3 ส่งผลให้บริษัทได้รับกำรประกำศเกียรติคณุพิเศษ
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ส ำหรับ “คณะกรรมกำรบริษัทที่มีผลงำนดีต่อเนื่อง”  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทยงั
ได้รับกำรประกำศให้เป็น “คณะกรรมกำรตรวจสอบแห่งปี” โดยรำงวลัที่ได้รับจำกองค์กรชัน้น ำเหลำ่นี ้
ล้วนแสดงให้เห็นวำ่พนัธกิจของกรรมกำรในกำรขบัเคลื่อนด้ำนธรรมำภิบำลนัน้ประสบควำมส ำเร็จและ
เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุของบริษัท 

ธันวาคม  ในปี 2558 บริษัทมีกำรรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุในบริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี 
พีทีวำย จ ำกดั (ไอพีเอ) ผู้ ให้บริกำรขำยสญัญำณบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในประเทศออสเตรเลีย เป็น
จ ำนวนทัง้สิน้ 454 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรรับรู้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน
ดงักล่ำวมิได้ส่งผลกระทบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท และเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด จึงไม่ส่งผล
กระทบตอ่สภำพคลอ่งของบริษัทแตอ่ยำ่งใด 

ปี 2557 

มกราคม  เมื่อวันที่  6 มกรำคม 2557 ตำมเวลำท้องถ่ิน ณ แหลมคำนำเวอรัล รัฐฟลอริดำ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (ซึ่งตรงกับเช้ำวันที่ 7 มกรำคม 2557 ตำมเวลำในประเทศไทย) บริษัทได้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรจดัส่งดำวเทียมดวงใหม่ คือ ดำวเทียมไทยคม 6 ขึน้สู่วงโคจร โดยจะประจ ำอยู่ใน
ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก ซึ่งดำวเทียมดงักลำ่วจะมีอำยกุำรใช้งำนประมำณ 15 ปี ประกอบด้วย
ย่ำนควำมถ่ี KU-Band จ ำนวน 9 ทรำนสพอนเดอร์ ซึ่งมีพืน้ที่ให้บริกำร (Footprint) ครอบคลมุประเทศ
ไทยและประเทศภมูิภำคอินโดจีน และย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 24 ทรำนสพอนเดอร์ ที่ครอบคลมุ
ภูมิภำคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ และทวีปแอฟริกำ อย่ำงไรก็ดี เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2557 บริษัทได้
โอนกรรมสิทธ์ิในดำวเทียมไทยคม 6 ให้แก่กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ปัจจุบนั
เปลีย่นช่ือเป็นกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

กุมภาพันธ์  เมื่อวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2557 บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกัด (ไอพีเอ) ซึ่งเป็น 
บริษัทยอ่ยของบริษัท เข้ำซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกดั 
(โอเอสเอส) จำก บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ อินเวสเม้นท์ จ ำกัด เป็นจ ำนวน 5.96 ล้ำนหุ้น เป็น
จ ำนวนเงินรวม 5.96 ล้ำนดอลลำร์ออสเตรเลีย ผลจำกกำรเข้ำซือ้หุ้นดงักล่ำวท ำให้ไอพีเอถือหุ้นของ 
โอเอสเอส คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของโอเอสเอส 

มีนาคม   เมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2557 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,197,700 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,988,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท ซึ่งจัดสรรไว้ส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทและ 
บริษัทยอ่ย โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 21เมษำยน 2557 

เมษายน   บริษัทเร่ิมถ่ำยทอดสญัญำณช่องรำยกำรทีวีดิจิตอลผ่ำนดำวเทียม ตัง้แต่วนัแรกของกำรทดลอง
ออกอำกำศทีวีดิจิตอล ซึ่งนับเป็นจุดเร่ิมต้นส ำคญัของกำรเปลี่ยนผ่ำนและเติบโตของอุตสำหกรรม
โทรทศัน์ไทย โดยกำรแพร่ภำพสญัญำณดงักลำ่วเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทัศน์ที่
ให้บริกำรแบบทัว่ไป หรือมสัต์แคร่ี (Must Carry) 
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พฤษภาคม   บริษัท โดยบริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั (ไอพีเจ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกำศเปิดตวั
บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบรอดแบนด์ทำงทะเล โดยได้รับควำมไว้วำงใจจำกบริษัท โอเช่ียน 
ทรำนส์ จ ำกัด ผู้ น ำด้ำนธุรกิจขนส่งทำงทะเล เป็นลูกค้ำรำยแรกในกำรให้บริกำรด้ำนสื่อสำรผ่ำน
ดำวเทียมทำงทะเลแก่พนกังำนและลกูเรือของโอเช่ียนทรำนส์ ในกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เนตและอีเมล์ 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในช่วงเวลำที่ต้องออกปฏิบตัิงำนกลำงทะเล 

มิถุนายน   บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั (ไอพีสตำร์) เพิ่มเติมจ ำนวน 31,220 หุ้น 
ในรำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทุนจดทะเบียนของ ไอพีสตำร์ ในรำคำรวม 
31,220 ดอลลำร์สหรัฐ ผลจำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนีท้ ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีสตำร์ 
เป็นจ ำนวนร้อยละ 99.98 

กรกฎาคม   บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต็ม “100 คะแนน” จำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจดั
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) เป็นปีที่
สองติดตอ่กนั จำกกำรประเมินโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) 

  บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีคะแนน ASEAN CG Scorecard สงูสดุ 50 อนัดบัแรก 
จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ตำมโครงกำร ASEAN CORPORATE 
SCORECARD ประจ ำปี 2556/2557 

สิงหาคม   ไอพีเอได้รับควำมไว้วำงใจอยำ่งตอ่เนื่องจำกบริษัท เอ็นบีเอ็น จ ำกดั (NBN Company Limited) ใน
กำรขยำยบริกำรโครงข่ำยบรอดแบนด์แห่งชำติของประเทศออสเตรเลียเพิ่มเติม โดยไอพีเอพร้อม
เดินหน้ำให้บริกำรดำวเทียมในโครงข่ำยบรอดแบนด์แห่งชำติของออสเตรเลียเพิ่มอีกกว่ำ 9,000 จุด 
ครอบคลมุทัง้กลุม่ธุรกิจและภำคครัวเรือนเพื่อให้ครอบคลมุกลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่ยงัไมส่ำมำรถเข้ำถึง และ
ใช้งำนโครงขำ่ยบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตได้ในปัจจบุนั 

  บริษัทได้ตกลงซือ้หุ้นสำมญัของ ไอพีสตำร์ เพิ่มเติมจ ำนวน 50,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1 ดอลลำร์
สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของทุนจดทะเบียนของไอพีสตำร์ในรำคำรวม 50,000 ดอลลำร์สหรัฐ ผล
จำกกำรตกลงซือ้หุ้นเพิ่มเติมนีท้ ำให้บริษัทถือหุ้นทนุช ำระแล้วของไอพีสตำร์ เป็นจ ำนวนร้อยละ 100 

กันยายน   เมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2557 บริษัทได้ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดส่งดำวเทียมดวงใหม่ คือ
ดำวเทียมไทยคม 7 ขึน้สูว่งโคจร โดยจะประจ ำอยูใ่นต ำแหนง่ 120 องศำตะวนัออก ซึง่ดำวเทียมไทยคม 
7 จดัสร้ำงขึน้โดยควำมร่วมมือระหวำ่งบริษัท และบริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั 
(Asia Satellite Telecommunications Company Limited – Asia Sat) โดยไทยคมมีช่องสญัญำณใน
กำรให้บริกำร ซึ่งประกอบด้วยย่ำนควำมถ่ี C-Band จ ำนวน 14 ทรำนสพอนเดอร์ โดยมีพืน้ที่ให้บริกำร 
(Footprint) ครอบคลมุภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก และออสเตรเลยี 

  เมื่อวันที่  18 กันยำยน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติ ใ ห้จัดตั ง้บ ริ ษัท  
อินเตอร์เนชั่นแนล แซทเทิลไลท์ จ ำกัด (ไอเอสซี) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐ  
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 50,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน โดยบริษัท
มีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
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   บริษัทได้จ ำหน่ำยหุ้นกู้จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ชุด ส ำหรับหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิไม่มี
ประกัน ซึ่งรวมกนัไม่เกิน 4,550,000 หน่วย คิดเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ ไม่เกิน 4,550,000,000บำท โดย
เสนอขำยให้แก่นักลงทุนสถำบันและประชำชนทั่วไป ซึ่งบริษัท ทริส  เรทติง้ จ ำกัด ได้จัดอันดับ 
ควำมน่ำเช่ือถือของหุ้นกู้ที่ระดบั A- แนวโน้ม “คงที่” โดยกำรจ ำหน่ำยหุ้นกู้ดงักลำ่วมีวตัถปุระสงค์หลกั
เพื่อใช้ในกำรลงทนุส ำหรับโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ตอ่ไป 

  บริษัทเปิดกำรให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมบนเคร่ืองบิน (Wi-Fi Onboard) เป็นครัง้แรกใน
ภมูิภำคเอเชียแปซิฟิก ด้วยกำรน ำสญัญำณดำวเทียมศกัยภำพสงูของบริษัท เช่ือมตอ่ระบบกำรสือ่สำร
ในระบบ Wi-Fi มำตรฐำนระดบัโลก โดยล่ำสดุบริษัทได้ร่วมมือกับสำยกำรบินนกแอร์ เปิดให้บริกำร  
Wi-Fi อินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูบนย่ำนควำมถ่ีเคยแูบนด์ (Ku-Band) เพื่อเป็นกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผู้ โดยสำรในหลำกหลำยเส้นทำงบิน 

ตุลาคม   บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2557 
(CGR 2014) ในคะแนนระดบั “ดีเลศิ” จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

พฤศจิกายน   บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำชิงรำงวัล SET AWARD 2014 ประเภทรำงวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ โดยได้รับรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 
(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง  
20,000 - 50,000 ล้ำนบำท 

ธันวาคม   บริษัทยังคงมุ่งสำนต่อโครงกำรเพื่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นผู้ สนับสนุนหลักในกำรน ำ
นิทรรศกำรอวกำศระดับโลก “NASA – A HUMAN ADVENTURE” ซึ่งจัดขึน้เป็นครัง้แรกในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ภำยใต้ควำมร่วมมือกบั “องค์กำรนำซำ” โดยมีจดุมุง่หมำยส ำคญัเพื่อต้องกำรสร้ำง
แรงบนัดำลใจ ปลกุจินตนำกำร และเปิดโลกทศัน์ด้ำนวิทยำศำสตร์และอวกำศให้กบัเยำวชน รวมถึง  
คนไทยทกุคน 

  ผลจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัท  เทเลอินโฟ 
มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (ทีเอ็มซี) ท ำให้ ซีเอสแอล มีผลขำดทุนสะสมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
(งบแสดงฐำนะกำรเงิน) จ ำนวน 172 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2557 ซึง่ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น 
ครัง้ที่ 1/2557 ของซีเอสแอล ได้มีมติด้วยเสยีงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและออกเสยีงลงคะแนน
อนมุตัิกำรโอนทนุส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 31 ล้ำนบำท และสว่นเกินมลูค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 141 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพื่อชดเชยผลขำดทนุสะสมทัง้หมดของซีเอสแอล ซึ่งภำยหลงัจำกกำรชดเชยผล
ขำดทุนสะสมแล้ว ซีเอสแอลจะมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจ ำนวน 321 ล้ำนบำท และผลขำดทุนสะสมของ
บริษัทจะเทำ่กบัศนูย์ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจในกลุม่ธุรกิจหลกั 3 กลุม่ คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ต
และสื่อ และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์ในต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของ
ธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทนุรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นท่ีมำกพอ



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 12 

เพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้  ๆ โดย
โครงสร้ำงของกลุม่บริษัท เป็นดงันี ้

 

ดาวเทียม โทรศัพท์ในต่างประเทศ   อินเทอร์เน็ตและส่ืออ่ืน
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1.  ธุรกิจดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศระหวำ่งบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็นกระทรวงดิจิทลัเพือ่
เศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุปี พ.ศ. 2564 จนถึงปัจจุบนับริษัทได้จดัสง่ดำวเทียมขึน้สู ่
วงโคจรแล้วจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 - 3 ได้ปลดระวำงเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และลำ่สดุไทยคม 8 

นอกจำกสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศดงักลำ่ว บริษัทยงัได้รับใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) ดงันี ้

 ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง(1) เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 16 สิงหำคม 2559 ถึง วนัที่ 15 
สงิหำคม 2564 

**ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 
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 ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม (2) เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite 
Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นบัจำก
วนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 ใบอนุญำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียม ประเภทไม่มี
โครงข่ำยเป็นของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของผู้อื่น) โดยต้องเป็นกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่
ลกูค้ำ (End User) โดยตรง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563 

_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคม

เป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรที่มีลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 
(2)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง 

ซึ่งเป็นกำรประกอบกิจกำรที่มีวตัถปุระสงค์ในกำรให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก หรืออำจมีผลกระทบโดยนัยส ำคญัตอ่กำรแข่งขนั
โดยเสรีอยำ่งเป็นธรรม หรืออำจกระทบตอ่ประโยชน์สำธำรณะ หรือมีเหตจุ ำเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 

บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำขึน้ เพื่อให้บริกำรสื่อสำรดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง 
ตำ่ง ๆ ดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั  จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศนิวซีแลนด์ 
บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศออสเตรเลีย 
บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย 
จ ำกดั 

ให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรข้อมลูผำ่นดำวเทียมและโซลชูัน่เพื่อธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4  
บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศญ่ีปุ่ น 
บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม และบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน

เทคนิคที่เก่ียวกบัดำวเทียม 
บริษัท สตำร์ นิวเคลยีส จ ำกดั  ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม พฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำร และอิเลก็ทรอนิกส์ 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำยเสียง โทรทศัน์ และโทรคมนำคม โดยได้รับ
ใบอนญุำตจำก กสทช. ดงันี ้
1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ประเภท
โครงข่ำย เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ที่ 
ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 
2556 ถึง 3 มีนำคม 2571  

2. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เพื่อให้บริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อเช่ำใช้และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม 
(Network Provider and Service Provider) เป็นเวลำ 15 ปี นับจำก
วนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2573 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 
บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 
บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ให้บริกำรรับ - ส่งสญัญำณโทรทัศน์และสญัญำณบริกำรอินเทอร์เน็ต

ผ่ำนดำวเทียม ภำยใต้สญัญำอนุญำตกับบริษัท กสท. โทรคมนำคม 
จ ำกดั (มหำชน) (“กสท.”) (เดิมคือ กำรสื่อสำรแห่งประเทศไทย (กสท.)) 
เป็นระยะเวลำ 22 ปี นับจำกวันที่ 9 สิงหำคม 2537 สิน้สุดวันที่ 8 
สงิหำคม  2559   

2. ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและสื่อ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตและสือ่ ผำ่นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั 
 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม บริกำรให้ค ำปรึกษำ และ
ติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System 
Integration) โดยได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. ดงันี ้
1.  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี 

นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2557 ถึง 17 ตลุำคม 2562   
2.  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำร

โครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ   

เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556  ถึงวนัที่ 20 มกรำคม 
2571   

3.  ใบอนุญำตให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำร
กระจำยเสยีงหรือโรทศัน์ ช่องรำยกำร  

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์รับสญัญำณผำ่นดำวเทียม ในประเทศกมัพชูำ 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั  ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตในประเทศสำธำรณรัฐประชธิปไตยประชำชนลำว 
บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ และกำรสื่อสำรท่ีตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลกูค้ำองค์กรธุรกิจ โดยได้รับใบอนุญำตจำก กสทช. 
ดงันี ้
1.  ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นบั

จำกวนัที่ 8 กนัยำยน 2557 ถึงวนัที่ 7 กนัยำยน 2562 
2.  ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี 

นบัจำกวนัที่ 11 ตลุำคม 2557 ถึงวนัที่ 10 ตลุำคม 2562 
3.  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่ำงประเทศและ

บริกำรชุมสำยอินเทอร์เน็ต แบบที่สอง ที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง 
เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 26 เมษำยน 2555 ถึงวนัที่ 25 เมษำยน 
2560  

4.  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เป็นเวลำ 15 ปี 
นบัจำกวนัที่ 20 ธนัวำคม 2550 ถึงวนัที่ 19 ธนัวำคม 2565 

บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) น ำเสนอสื่อโฆษณำแบบผสมผสำนสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ คอมพิวเตอร์ 
และโทรศพัท์มือถือ ส ำหรับผู้ใช้บริกำรรำยบคุคลและภำคธุรกิจ 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) คัดสรรและน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำร และสำระควำมบันเทิงที่ตรงกับ 
ควำมต้องกำรของผู้ ใช้บริกำรผ่ำนระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile 
Content Provider) และเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต (Community Portal) 

3. ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผ่ำน บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกดั (เชน) ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำของ
บริษัท ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทนุในธุรกิจโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ ซึ่ง
ปัจจบุนัมีกำรลงทนุ 1 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั เป็นกิจกำรร่วมค้ำกบัรัฐบำลของประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว ได้รับสทิธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมในประเทศ
ลำวเป็นเวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 นอกจำกนี ้รัฐบำลลำวและเชน ยงั
ได้ลงนำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหมเ่พื่อตอ่สมัปทำนอีก 25 ปี โดยเร่ิม
จำกปี 2565 ถึงปี 2589 โดยให้บริกำรโทรศัพท์พืน้ฐำน โทรศัพท์ 
เคลื่อนที่  โทรศัพท์สำธำรณะ โทรศัพท์ระหว่ำงประเทศ และ
อินเทอร์เน็ต 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 
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โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มอินทัช   วันท่ี 31 ธันวาคม 2559     

1) บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทร ัพย์แห่งประเทศไทย
2) ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี
3) ปัจจุบันหยุดกำรด ำเนินธุรกิจ

ดาวเทียม โทรศัพท์ในต่างประเทศ   อินเทอร์เน็ตและส่ืออ่ืน
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2.  ลักษ ะการประกอบธุรกจิ 

  โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตัง้แตปี่ 2557 ถึง ปี 2559 มีดงันี ้

ผลิตภั ฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท 

2557 2558 2559 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

บริกำรสื่อสำรดำวเทียม 
และบริกำรที่เก่ียวเน่ือง 

ไทยคม  
ทีซี บรอดคำสติง้ 
และบริษัทในกลุม่ธุรกิจไอพีสตำร์ 

- 8,783 71.45 9,258 73.82 8,414 69.72 

บริกำรอินเทอร์เน็ตและสื่อ* ดีทีวี เซอร์วิส 99.99 3,230 26.28 3,272 26.09 3,185 26.39 

แคมโบเดียน ดีทีว ีเน็ตเวิร์ค 100.00       

ซีเอส ล็อกซอินโฟ 42.07       

ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน  (120) (0.98) (77) (0.61) (83) (0.69) 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ  72 0.59 (595) (4.74) 152 1.26 

รำยได้อ่ืน    173 1.41 489 3.90 202 1.67 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 154 1.25 194 1.55 198 1.64 

รวมรายได้ 12,292 100.00 12,541 100.00 12,068 100.00 

* ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด (ดีทีวี) บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (ซีดีเอ็น) และบริษัท ซีเอส  
ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) 

 

 

  

หน่วย: ล้ำนบำท 
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รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำแนกตำมสว่นงำนทำงภมูิศำสตร์ ส ำหรับปี 2557 ถึง ปี 2559 มีดงันี ้

รายชื่อประเทศ 2557 2558 2559 

ไทย 7,623 7,875 7,204 

ออสเตรเลยี 1,394 1,270 1,082 

จีน 293 317   299 

อินเดีย 414 548   706 

ญ่ีปุ่ น 719 641   631 

พมำ่ 489 627   529 

ประเทศอื่น ๆ 961 1,175 1,066 

รวม 11,893 12,453 11,517 

ลักษ ะการประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั ดังนี ้

2.1 ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 

2.1.1 บริการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่ เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทกลุ่มไอพีสตาร์ 

ดำวเทียมไทยคม 

ดำวเทียมไทยคม แบ่งกลุ่มออกเป็น 2 ประเภท คือ ดำวเทียมแบบทั่ว ไป (Conventional Satellite) และดำวเทียม 
บรอดแบนด์ (High Throughput Satellite, HTS) 

 ดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite) 

ดำวเทียมแบบทัว่ไปเป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรส ำหรับผู้ ใช้บริกำรประจ ำที่ (Fixed Satellite Service: FSS) โดย
สญัญำณจะถกูส่งจำกสถำนีภำคพืน้ดินขึน้สู่ดำวเทียมและส่งกลบัมำยงัสถำนีรับสญัญำณภำคพืน้ดิน ณ ต ำแหน่ง 
ใด ๆ ภำยใต้พืน้ที่ครอบคลุมบริเวณกว้ำง (Footprint) ของดำวเทียม คุณสมบัติดังกล่ำวช่วยให้ผู้ ประกอบกำร 
ช่องรำยกำรโทรทัศน์ และผู้ ประกอบกำรโทรคมนำคมสำมำรถส่งและรับสัญญำณได้ในบริเวณกว้ำงทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัภมูิภำค 

 ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband Satellite) 

ดำวเทียมบรอดแบนด์ (High throughput Satellite, HTS) เป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรบรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต 
(แบบจุดต่อจุด) ด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบดำวเทียมโดยใช้กำรจดัสรรคลื่นควำมถ่ีขัน้สงูและกำรออกแบบพืน้ที่
ให้บริกำรเป็นวงกลมแคบ ๆ หลำย ๆ วงเรียงติดกนัในลกัษณะรังผึง้ ท ำให้ดำวเทียมบรอดแบนด์สำมำรถจดัสรรคลืน่
ควำมถ่ีเพื่อเพิ่มขนำดควำมจุแบนด์วิธในกำรให้บริกำรได้มำกกว่ำดำวเทียมแบบทัว่ไปหลำยเท่ำ จึงสำมำรถช่วยให้
ผู้ ประกอบกำรลดต้นทุนแบนด์วิธต่อหน่วย (Mbps) ในกำรให้บริกำรได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี ้ดำวเทียม 
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บรอดแบนด์สำมำรถน ำเสนอบริกำรให้กับภำครัฐบำล ภำคธุรกิจ รวมถึงผู้ประกอบกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
อีกด้วย 

ปัจจุบนับริษัทให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไปจ ำนวน 4 ดวงในวงโคจร ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 
และไทยคม 8 และดำวเทียมบรอดแบนด์อีก 1 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 4 โดยรำยละเอียดคุณสมบัติของดำวเทียม 
ไทยคมแตล่ะดวงมีดงัตอ่ไปนี ้

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 ไทยคม 8 

ชนิดของ
ดาวเทยีม 

ดำวเทียมบรอดแบนด์  
High Throughput (HTS) 

ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป 

ที่ตัง้วงโคจร 119.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 120 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 

ผู้ผลิต 
(ประเทศ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Aerospatiale 
(ฝร่ังเศส) 

Orbital Sciences 
Corporation 

(สหรัฐอเมริกำ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Orbital ATKl 
(สหรัฐอเมริกำ) 

รุ่น LS-1300S Spacebus 3000 Star 2.3 LS-1300 Star 2.4  

อายุการใช้งาน 15 ปี 15 ปี 15 ปี 15 ปี 15 ปี 

จัดส่งสู่วงโคจร สิงหำคม 2548 พฤษภำคม 2549 มกรำคม 2557 กนัยำยน 2557 พฤษภำคม 2559 

ชนิดของ Beams  
ที่ให้บริการ / 

ทรานสพอนเดอร์ 

84 Ku-Spot Beams 
8 Ku-Spot Beams 

(Augment) 
3 Ku-Shaped Beams 

7 Ku-Broadcast Beams 

25 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

15 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

9 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

14 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

พืน้ที่ให้บริการ 

14 ประเทศ: ออสเตรเลีย 
กมัพชูำ จีน อินเดีย 
อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่ น 
มำเลเซีย เมียนมำ่ร์ 
นิวซีแลนด์ ฟิลิปปินส์ 
เกำหลีใต้ ไต้หวนั ไทย 

และเวียดนำม 

C-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมิูภำคเอเชียใต้ 

ทวีปแอฟริกำ 
ยโุรป เอเชีย และ
ออสเตรเลีย 

Ku-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 

C-band: ภมิูภำค
เอเชียใต้ 

และทวปีแอฟริกำ  
Ku-band ภมิูภำค
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้ 

C-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมิูภำคเอเชีย 

Ku-band:  
ประเทศไทย  

ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
 ภมิูภำคเอเชียใต้ 
และทวปีแอฟริกำ 

*อำยดุำวเทียมตำมกำรออกแบบ ไมค่ ำนึงถึงสมัปทำนและใบอนญุำตประกอบกิจกำรดำวเทียม 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) บริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

(1.1) บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

บริษัทให้บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบครบวงจร ทัง้ในระบบควำมคมชดัปกติ 
(Standard Definition) และในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition และ Ultra-High Definition) แก่ผู้ประกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ภำคพืน้ดิน สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม และผู้ผลิตสื่อโทรทศัน์ เพื่อส่งรำยกำรโทรทศัน์หรือสื่อโทรทศัน์  
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ไมว่ำ่จะเป็นรำยกำรบนัเทิง รำยกำรกีฬำ หรือรำยกำรขำ่ว ไปยงัสถำนีปลำยทำงภำยใต้พืน้ท่ีคลอบคลมุของดำวเทียม
ไทยคม บริกำรนีจ้ึงเป็นทำงเลือกที่สมบรูณ์แบบส ำหรับผู้ประกอบกำร ในกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์หรือสื่อโทรทศัน์
ของตนไปยังสถำนีปลำยทำงทั่วประเทศ ในภูมิภำค หรือในทวีปที่ต้องกำร เช่น สถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์
ภำคพืน้ดิน ผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยทีวีดิจิตอล และผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี เป็นต้น 

(1.2) บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง 

บริษัทให้บริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง แบบครบวงจร ทัง้ในระบบ 
ควำมคมชดัปกติ (Standard Definition) และในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition และ Ultra-High Definition) 
ที่มีคุณภำพและมีควำมแรงของสญัญำณสงู เพื่อให้ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก และผู้ประกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียมสำมำรถเข้ำถึงผู้ รับชมที่ติดตัง้จำนรับสญัญำณดำวเทียมไทยคมที่มีขนำดเลก็ได้โดยตรง ทัง้นี ้
บริษัทมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรเสริมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำร 
เช่น กำรรองรับรำยกำรที่ผู้ชมต้องช ำระค่ำใช้จ่ำยเมื่อรับชม (pay-per-view) ระบบเรียกชมรำยกำรตำมสัง่ ( video-
on-demand) เมนูแนะน ำรำยกำรอิเล็กทรอนิคส์ (electronic programme guides) รวมทัง้กำรรองรับโฆษณำและ
รำยกำรโฮมชอปปิง้ (home shopping) เป็นต้น 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport and DTH Center) 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถำนีศนูย์กลำงที่ให้บริกำรเสริมตำ่ง ๆ  
ในด้ำนธุรกิจกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์และโทรคมนำคม สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมเป็นสถำนีเทเลพอร์ตที่ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9002 และ 9001:2000 มีกำรติดตัง้อุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน  
เพื่อให้บริกำรด้ำนกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแก่ผู้ประกอบกำรทัง้ในและนอกประเทศ บริษัทได้น ำเสนอ
กำรให้บริกำรแบบครบวงจร โดยรวมกำรรวมแบนวิดธ์กบับริกำรเสริมเข้ำด้วยกนั เช่น กำรกระจำยสญัญำณโดยเทป  
กำรบีบอัดสญัญำณโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ทัง้ในระบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition) และในระบบ 
ควำมคมชัดสูง (High Definition และ Ultra-High Definition) กำรถ่ำยทอดสัญญำณดำวเทียม กำรตรวจสอบ
สญัญำณ ตลอดจนกำรให้บริกำรใหม่ คือ กำรให้บริกำรส่งรำยกำรโทรทัศน์หรือวีดีโอผ่ำนโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต 
(Over-The-Top, OTT) 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทในเครือ ได้แก่ 1) บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ให้บริกำรโครงขำ่ย
แบบบอกรับสมำชิก ส ำหรับช่องรำยกำรที่มีเนือ้หำของประเทศไทย 2) บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่ง
เป็นผู้ให้บริกำรรับและสง่สญัญำณดำวเทียม 

 (2)  กำรบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรให้บริกำรข้อมลู (Data) 

(2.1) ตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ย 

บริษัทช่วยให้ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตสำมำรถน ำเสนอบริกำรบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูแก่ผู้ใช้งำนกลุม่ผู้อยูอ่ำศยั
และธุรกิจขนำดย่อมในพืน้ที่ชนบทห่ำงไกลในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก บริกำรดังกล่ำวได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ผู้ประกอบกำรมำอยำ่งยำวนำนด้วยระบบควบคมุคณุภำพกำรให้บริกำรแบบ Uniform Quality of Service หรือ QoS 
ของไอพีสตำร์ที่มีมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ประเทศและควำมคุ้มค่ำด้ำนต้นทนุเมื่อเปรียบเทียบกบัดำวเทียมแบบทัว่ไป 
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สง่ผลให้ผู้ประกอบกำรอนิเทอร์เน็ตมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัและสำมำรถขยำยกำรให้บริกำรไปยงัลกูค้ำทัง้กลุม่
ผู้อยูอ่ำศยัและธุรกิจขนำดยอ่มทัว่ประเทศ 

บริษัทได้ขยำยตลำดผู้ ใช้งำนกลุ่มผู้อยู่อำศยัและธุรกิจขนำดย่อมในประเทศ ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย โดย
ร่วมมือกบัพนัธมิตรผู้จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ปลำยทำงภำคพืน้ดินรำยใหญ่ ถือเป็นอีกขัน้ของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนิน
กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่มี
เทคโนโลยีที่มีประสทิธิภำพและตรงตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ สำมำรถเข้ำเช่ือมตอ่ใช้งำนผำ่นดำวเทียมบรอดแบนด์
ไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) เป็นกำรเพิ่มทำงเลอืกให้กบัลกูค้ำไอพีสตำร์ ให้สำมำรถเลือกใช้อปุกรณ์ภำคพืน้ดินท่ีเหมำะสม
กบัควำมต้องกำรใช้งำนของตนเอง นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนที่จะน ำกลยทุธ์ดงักลำ่วไปใช้ในประเทศอื่นตอ่ไป 

(2.2) ตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ย 

บริษัทให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์แบบครบวงจรกบัผู้ประกอบกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่เพื่อใช้ในกำรเช่ือมตอ่
โครงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียมในบริเวณที่ระบบโครงข่ำยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึง ด้วยต้นทุนที่มี
ประสิทธิภำพ โดยสำมำรถรองรับรูปแบบกำรใช้งำนสถำนีฐำนที่หลำกหลำย เช่น macro cells, micro cells, small 
cells และ IP-node-Bs โครงข่ำยไอพีสตำร์สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อโทรศพัท์เคลื่อนที่ครอบคลมุทัว่ประเทศ เพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของสงัคมเมืองและกำรใช้งำนที่เพิ่มมำกขึน้อย่ำงรวดเร็ว บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำร
ให้บริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ในหลำยประเทศ โดยเฉพำะประเทศญ่ีปุ่ นที่ทำงผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์ 
รำยใหญ่ทัง้ 3 บริษัท ได้แก่ SoftBank, NTT DOCOMO และ KDDI Corporation ต่ำงให้ควำมไว้วำงใจใช้บริกำร 
ไอพีสตำร์มำอยำ่งยำวนำน  

(2.3) ตลำดกลุม่ภำคธุรกิจ 

บริษัทสร้ำงควำมเหนือกว่ำในกำรแข่งขันให้แก่ผู้ ประกอบกำรภำคธุรกิจที่มีควำมต้องกำรใช้เครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์และกำรสื่อสำรแบบควำมเร็วสงูที่เช่ือถือได้เพื่อด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเนื่อง รวมถึงเป็นระบบ
ส ำรองเมื่อเครือข่ำยภำคพืน้ดินล้มเหลว ไม่ว่ำจะอยู่ในอุตสำหกรรมน ำ้มันและก๊ำซธรรมชำติที่มีสถำนีบริกำร 
ทัว่ประเทศ ร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ที่ต้องกำรระบบส ำรองเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรใช้งำนแอพลิเคชั่นออนไลน์ หรือ
ธนำคำรที่ต้องกำรเครือข่ำยที่น่ำเช่ือถือส ำหรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ผ่ำน
ดำวเทียมไอพีสตำร์เพื่อภำคธุรกิจสำมำรถให้บริกำรที่เช่ือถือโดยไม่มีข้อจ ำกดัด้ำนจ ำนวนสถำนีบริกำร ร้ำนค้ำ หรือ
ธนำคำรที่เช่ือมต่อกับเครือข่ำย นอกจำกนีก้ลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ยังช่วยตอบสนอง 
กำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำกลุม่ภำคธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 

 (2.4) ตลำดกลุม่ภำครัฐบำล 

หน่วยงำนภำครัฐของประเทศในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกสำมำรถพึ่งพำประโยชน์จำกไอพีสตำร์ได้  บริกำร 
ไอพีสตำร์เพื่อภำครัฐบำลสำมำรถช่วยกระจำยกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ อีกทัง้
ช่วยเพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและเช่ือมกำรสื่อสำรของภำครัฐด้วยต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ  
ไอพีสตำร์เป็นบริกำรที่พิสูจน์แล้วส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐในกำรขยำยกำรเข้ำถึงกำรข้อมูลข่ำวสำรและ 
กำรติดต่อสื่อสำรทั่วประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นกำร เช่ือมต่อกำรสื่อสำรเมื่อเกิดภำวะวิกฤตภัยพิบัติในพืน้ที่ต่ำง ๆ  
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กำรให้บริกำรกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม กำรให้บริกำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตชุมชน หรือกำรเช่ือมต่อเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ส ำหรับกำรใช้งำนภำยในของหนว่ยงำนภำครัฐและกำรให้บริกำรอิเลก็ทรอนิกส์ภำครัฐ 

(2.5)  กำรให้บริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูผำ่นระบบดำวเทียมแบบเคลือ่นท่ี 

เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรเข้ำถึงข้อมลูข่ำวสำรและกำรติดตอ่สื่อสำรทกุที่ ทกุเวลำ บริษัท
มุ่งพฒันำบริกำรเช่ือมต่อข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทัง้ในส่วนของกำรให้บริกำรทำงอำกำศและทำง
ทะเล  

(2.5.1)  กำรให้บริกำรทำงอำกำศ บริษัทให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตผำ่นดำวเทียมยำ่นควำมถ่ีเคยแูบนด์  
ที่มีควำมเร็วสงูบนเคร่ืองบินพำณิชย์อย่ำงเป็นทำงกำรแก่สำยกำรบินนกแอร์ ตัง้แต่ปี 2557 และในปี 
2559 ที่ผำ่นมำ บริษัทมีกำรขยำยกำรติดตัง้อปุกรณ์ส ำหรับใช้ในกำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต
บนเคร่ืองบินของสำยกำรบินนกแอร์เพิ่มขึน้อีก 3 ล ำ เป็นจ ำนวนทัง้หมด 6 ล ำ ทัง้นี ้คำดวำ่สำยกำรบิน
นกแอร์จะพร้อมให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองบินทัง้ 6 ล ำ ได้ภำยในต้นปี 2560 

(2.5.2)  กำรให้บริกำรทำงทะเล บริษัทร่วมมือกบับริษัท แอดวำนซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) (เอไอเอส) 
เพื่อให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3G 2100 MHz ผ่ำนดำวเทียมบนเรือรบหลวงกระบี่และเรือ
ตรวจกำรทำงทะเล ตัง้แต่ปี 2557 เพื่อให้ลกูเรือสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำร กำรรับส่งอีเมลล์ และ 
ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ตที่มีควำมปลอดภยัและมีประสทิธิภำพในขณะปฏิบตัิหน้ำทีอ่ยูใ่นทะเล นอกจำกนี ้
บริษัทยังให้บริกำรเช่ือมต่อข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทำงทะเลแก่เรือพำณิชย์ใน 
ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรขยำยกำรติดตัง้อุปกรณ์ส ำหรับใช้ 
ในกำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตบนเรือพำณิชย์เพิ่มขึน้ 7 ล ำ เป็นจ ำนวนทัง้หมด 13 ล ำ 

สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดนิ 

สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ถกูออกแบบให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรใช้งำนที่หลำกหลำย เช่น 
กำรให้บริกำรติดต่อสื่อสำรที่เข้ำถึงผู้ ใช้บริกำรไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มลูกค้ำองค์กร ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ( ISP) หรือ
ผู้ ใช้บริกำรทัว่ไป โดยสำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ต บริกำรเครือขำ่ยภำยในองค์กร กำรประชมุทำงไกล กำรแพร่ภำพ
และเสียง บริกำรรับสง่ข้อมลูและบริกำรโทรศพัท์ สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์มีหน้ำที่สนบัสนนุกำร
สือ่สำรแบบ wide band จำกสถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดินไปยงัอปุกรณ์รับสง่สญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ และ
กำรสื่อสำรแบบ narrow-band จำกอุปกรณ์รับส่งสญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์กลบัไปยงัสถำนีควบคุมเครือข่ำย
ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ นอกจำกนี ้ขนำดของสถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์สำมำรถปรับเปลี่ยนได้เพื่อ
รองรับปริมำณควำมต้องกำรของข้อมูลที่มำกขึน้ ปัจจุบนับริษัทมีสถำนีควบคุมเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 15 
สถำนใีน 11 ประเทศในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

การตลาด การแข่งขัน และแผนกลยทุธ์ในปี 2560 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

จำกรำยงำนของ  Northern Sky Research: NSR (Global Satellite Capacity Supply and Demand Study, 13th  
Edition) พบว่ำบริกำรด้ำนกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์จะยงัคงเป็นกำรใช้งำนหลกัของช่องสญัญำณดำวเทียมแบบ
ทัว่ไปในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ทัว่โลก โดยมีสดัสว่นร้อยละ 61 ของควำมต้องกำรใช้งำนทัง้หมดในอีก 10 ปี
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ข้ำงหน้ำ ทัง้นี ้แบ่งเป็นกำรใช้บริกำรสนบัสนุนและส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมร้อยละ 37 และบริกำรส่งช่อง
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงร้อยละ 23 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกยงัคงมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกบัทัว่โลก ควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณ
ดำวเทียมแบบทัว่ไปในยำ่นควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำสว่นใหญ่ยงัคงมำจำกกำรใช้บริกำรสนบัสนนุ
และสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมร้อยละ 39 และบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง
ร้อยละ 30 ของควำมต้องกำรใช้งำนทัง้หมด  

ส ำหรับในประเทศไทยมีกำรก ำหนดให้ผู้ประกอบกำรช่องรำยกำรโทรทศัน์ดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกต้องได้รับ
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรของคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  
(กสทช.) ข้อก ำหนดดังกล่ำวท ำให้ช่องรำยกำรโทรทัศน์มีคุณภำพและเกิดประโยชน์กับผู้บริโภคมำกขึน้ ช่วยส่งเสริม 
กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมส ำหรับผู้ประกอบกำรด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียมซึ่งมีส่วนช่วยกระตุ้นให้อุตสำหกรรมโทรทศัน์
ภำยในประเทศมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคแอฟริกำ 

แอฟริกำเป็นตลำดใหม่ที่เต็มไปด้วยศกัยภำพ ปัจจยัหลกัที่ส ำคญัในกำรผลกัดนัอตุสำหกรรมดำวเทียมในภมูิภำคนี ้
คือ ควำมต้องกำรใช้บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเนื่องจำกมีกำรผลิตช่องรำยกำรโทรทศัน์
ใหม่ที่มีเนือ้หำท้องถ่ินส ำหรับชำวแอฟริกำเพิ่มสงูขึน้มีสดัสว่นกำรใช้งำนคิดเป็นร้อยละ 35 ควำมต้องกำรใช้งำนดำวเทียม
จำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ส ำหรับเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลื่อนที่เนื่องจำกมีกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรออกไปใน
เขตชำนเมืองและชนบทอยำ่งรวดเร็ว และควำมต้องกำรเช่ือมตอ่เครือขำ่ยข้อมลูภำยในและภำยนอกส ำหรับภำคธุรกิจและ
ภำครัฐ 

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมแบบทัว่ไป 

กำรแขง่ขนัในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ในภูมิภำคเอเชีย -แปซิฟิกคู่แข่งที่ส ำคัญของบริษัทประกอบด้วยบริษัท  Asia Satellite Telecommunications 
(Asiasat) บริษัท APT Satellite (Apstar) และ บริษัท Asia Broadcast Satellite (ABS) ของประเทศฮ่องกง บริษัท Eutelsat 
จำกประเทศฝร่ังเศส บริษัท IntelSat และบริษัท SES Astra จำกลักเซมเบิร์ก บริษัท Measat Satellite Systems จำก
ประเทศมำเลเซีย และบริษัท Vietnam Posts and Telecommunications จำกประเทศเวียดนำม ในขณะที่ยังคงมีกำร
แข่งขันสูงในภูมิภำค บริษัทเช่ือว่ำกำรแข่งขันดังกล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมำกนัก  เนื่องจำกช่ือเสียงและ
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำที่มีมำยำวนำนประกอบกบักำรคดัสรรกลุม่ลกูค้ำและช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมที่มี
คณุภำพมำออกอำกำศบนดำวเทียมไทยคม ท ำให้ดำวเทียมไทยคมเป็นท่ีต้องกำรของผู้ใช้บริกำรรำยใหม่ ปัจจบุนัประเทศ
ไทยมีประมำณ 18.4 ล้ำนครัวเรือน หรือร้อยละ 73 ของประชำกรทัง้หมดที่มีกำรใช้บริกำรรับสญัญำณโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียม และเคเบิลทีวีผำ่นดำวเทียมไทยคม ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก ส ำหรับตลำดตำ่งประเทศ บริษัท
ยังคงเป็นผู้น ำส่วนแบ่งกำรตลำดในภูมิภำคลุ่มแม่น ำ้โขง และเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริกำรหลกัในภูมิภำคเอเชียใต้ ซึ่งในปี 
ที่ผ่ำนมำบริษัทได้เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในภูมิภำคดงักล่ำวจำกกำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมที่เพิ่มขึน้ในประเทศพมำ่และอินเดีย เป็นต้น 
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กำรแขง่ขนัในภมูิภำคแอฟริกำ 

ผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลำยรำยสนใจและเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยตลำดเป้ำหมำยมำยงัทวีปแอฟริกำคู่แข่งที่
ส ำคัญของบริษัทในภูมิภำคนีป้ระกอบด้วย บริษัท Arabsat จำกประเทศซำอุดิอำระเบีย บริษัท Eutelsat จำกประเทศ
ฝร่ังเศส บริษัท Intelsat และบริษัท SES Astra จำกประเทศลักเซมเบิร์ก จำกกำรที่มีผู้ ให้บริกำรดำวเทียมหลำยรำย 
ส่งผลให้ภูมิภำคแอฟริกำมีกำรแข่งขันที่ รุนแรง  แต่อย่ำงไรก็ตำม แอฟริกำเป็นตลำดที่มีศักยภำพในเชิงปริมำณ 
ควำมต้องกำรใช้งำนเนื่องจำกเป็นทวีปที่ใหญ่อนัดบั 2 มีจ ำนวนประชำกรอยู่เป็นจ ำนวนมำกแต่ประชำกรยังมีขีดจ ำกดั 
ในกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีกำรสือ่สำรคอ่นข้ำงต ่ำ บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ำจะสำมำรถแข่งขนัในภมูิภำคแอฟริกำได้ด้วยกำรมุง่เน้น
ไปยังตลำดเป้ำหมำยทัง้กำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมและกำรขยำยโครงข่ำยด้ำน
โทรคมนำคม นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมุ่งสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตรธุรกิจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งมี
ประสทิธิภำพ 

แผนกลยทุธ์ดำวเทียมแบบทัว่ไปในปี 2560 

บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็นดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสูงที่มีจ ำนวนฐำนผู้ชมและ
จ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์เป็นจ ำนวนมำก ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวันออก ซึ่งเป็นต ำแหน่งวงโคจรของ
ดำวเทียมไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และดำวเทียมไทยคม 8 โดยในปีที่ผ่ำนมำจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์เพิ่มขึน้จำก 
792 ช่องรำยกำร เป็น 897 ช่องรำยกำร (117 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชดัสงู) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเพื่อยกระดบัอตุสำหกรรม 
บรอดคำสต์ในประเทศไทย โดยกำรน ำเสนอบริกำรที่มีคณุภำพเพื่อรองรับกำรออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์ที่มีควำมคมชดั
สงูในระบบ High Definition และ Ultra-High Definition และบริกำรเสริมตำ่ง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภำพให้กบัผู้ประกอบกำร 
นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนขยำยบริกำรไปยงัตลำดเกิดใหม่ที่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะประเทศในภูมิภำคลุ่มแม่น ำ้โขงและ 
เอเชียใต้ โดยเน้นกำรน ำเสนอบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงที่มีคณุภำพและมีควำมแรง
ของสญัญำณสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรในภมูิภำคดงักลำ่ว 

ส ำหรับภูมิภำคแอฟริกำ บริษัทมีแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขนัโดยกำรมุ่งเน้นกลุ่มประเทศ
เป้ำหมำยอย่ำงชดัเจน โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญจำกกำรท ำกำรตลำดในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก
มำประยกุต์ใช้ รวมทัง้กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อน ำเสนอบริกำรแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของลกูค้ำ โดยเน้นน ำเสนอบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม บริกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี บริกำร
เครือขำ่ยข้อมลูในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) และบริกำรเช่ือมตอ่เครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

(2) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรรับสง่ข้อมลู (Data) 

จำกรำยงำนของ Northern Sky Research: NSR (Global Satellite Capacity Supply and Demand Study, 13th 
Edition) พบว่ำควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์หรือดำวเทียม High Throughput Satellite (HTS) ทัว่โลกมี
แนวโน้มเติบโตขึน้อยำ่งมำกในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ ซึง่ภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก มีควำมต้องกำรใช้งำนเป็นอนัดบัท่ีสองรองจำก
ทวีปอเมริกำเหนือ แต่อย่ำงไรก็ตำม เอเชีย-แปซิฟิก เป็นภูมิภำคที่มีอตัรำกำรเติบโตสงูที่สดุในโลกเห็นได้จำกอตัรำกำร
เติบโตเฉลีย่ตอ่ปีที่สงูถึงประมำณร้อยละ 32 
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จำกควำมต้องกำรใช้บริกำรบรอดแบนด์ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ดังกล่ำว กำรใช้บริกำรในกลุ่มภำคธุรกิจเพื่อ
เช่ือมต่อเครือข่ำยข้อมูลภำยในและภำยนอกมีสดัส่วนกำรใช้งำนสูงที่สุดคิดเป็นร้อยละ 49 รองลงมำเป็นกำรใช้งำน
อินเทอร์เน็ตของกลุม่ผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44 ในขณะเดียวกนัถ้ำมองในมมุของอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี จะเห็นว่ำกำรใช้บริกำรแบบเคลื่อนที่มีอตัรำกำรเติบโตที่สงูสดุที่ร้อยละ 61 ต่อปี รองลงมำเป็นกลุ่มภำครัฐบำลที ่
ร้อยละ 48 ตอ่ปี กำรใช้งำนจำกกลุม่ผู้ใช้บริกำรรำยย่อยที่ร้อยละ 40 ตอ่ปี และกำรใช้บริกำรในกลุม่ภำคธุรกิจที่ร้อยละ 26 
ตอ่ปี 

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ 

ในปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์มีกำรแข่งขนัสงูขึน้จำกกำรเร่ิมให้บริกำรของกลุ่มผู้ประกอบกำร
ดำวเทียมบรอดแบนด์รำยใหญ่ที่มีเครือข่ำยครอบคลุมทั่วโลกและผู้ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์แห่งชำติของ
ประเทศออสเตรเลยี (NBN Co Limited) อยำ่งไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์รำยใหญ่ดงักลำ่วมีกลุม่ตลำด
เป้ำหมำยหลกัที่แตกต่ำงกัน อีกทัง้ยงัคงต้องใช้เวลำในกำรทดสอบกำรใช้งำนทำงเทคนิคและกำรขออนุญำตให้บริกำร  
ในแต่ละประเทศ ในขณะที่ NBN Co Limited มีพืน้ที่ให้บริกำรเฉพำะในประเทศออสเตรเลีย สง่ผลให้ดำวเทียมไทยคม 4 
ยังคงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันที่แข็งแกร่งจำกกำรเป็นผู้ ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์รำยแรกและกำรมี
ใบอนุญำตให้บริกำร (Landing Rights) ในกว่ำ 10 ประเทศทั่วภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก อีกทัง้มีประสบกำรณ์ในกำร
ให้บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ยำวนำนกวำ่ 10 ปี 

แผนกลยทุธ์บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ในปี 2560 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรเพิ่มประสทิธิภำพของกำรใช้งำนแบนวิดธ์บนแพลตฟอร์มไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้งำนแบนวิดธ์ดำวเทียมไทยคม 4 โดยเฉพำะในประเทศอินเดยี 
อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ รวมถึงบริษัทมีแผนในกำรปรับกลยทุธ์กำรขำยและกำรพฒันำบริกำรเพื่อหำลกูค้ำรำยใหม่มำ
ทดแทนลกูค้ำที่ก ำลงัจะหมดสญัญำในประเทศไทยและออสเตรเลยี นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักลยทุธ์ส ำหรับ
บริกำรใหมเ่พื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรเข้ำถึงข้อมลูขำ่วสำรและกำรติดตอ่สือ่สำรทกุที่ ทกุเวลำ บนทกุ
หน้ำจอ บริษัทมุ่งพฒันำบริกำรเช่ือมต่อข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทัง้ในสว่นของกำรให้บริกำรทำงอำกำศ
และทำงทะเล และบริกำรส่งรำยกำรโทรทศัน์หรือวีดีโอผ่ำนโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top, OTT) รวมทัง้บริกำร
หน้ำจอที่ 2 (2nd Screen) ให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกนัของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย
เพื่อเพิ่มศกัยภำพและสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มรำยได้ให้กบัผู้ประกอบกำร 

2.1.2 บริการสื่ อสารดาวเทียมและบริการที่ เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด 
(มหาชน) (ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอล ให้บริกำรรับ-ส่งสญัญำณโทรทศัน์และสญัญำณอินเทอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม (Uplink/Downlink) ภำยใต้
สญัญำอนญุำตกบับริษัท กสท. โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) (“กสท.”) (เดิมคือ กำรสือ่สำรแหง่ประเทศไทย (กสท.)) เป็น
ระยะเวลำ 22 ปี นบัจำกวนัที่ 9 สิงหำคม 2537 สิน้สดุวนัที่ 8 สิงหำคม  2559 ประกอบด้วยกำรให้บริกำรส่งสญัญำณ
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม บริกำรถ่ำยทอดสดผำ่นดำวเทียม และบริกำรถ่ำยทอดรำยกำรบนัทกึเทป ทัง้ในระบบอนำลอ็กและ
ระบบดิจิตอล โดยบริกำรทัง้ แบบ Full Time ซึ่งเหมำะส ำหรับรำยกำรที่มีก ำหนดกำรออกอำกำศที่ชัดเจนและแน่นอน 
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ทกุวนัภำยใต้กำรควบคมุและกำรด ำเนินงำนของเจ้ำหน้ำที่ตลอด 24 ชัว่โมง และแบบกำรถ่ำยทอดรำยกำรสดรำยกำรข่ำว
หรือรำยกำรกีฬำที่มีกำรแขง่ขนัเป็นฤดกูำล โดยธุรกิจให้บริกำรดงักลำ่วจะร่วมมือกบับริษัท 

(โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึง่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.1.3 บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ส าหรับกิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถี่  ด าเนินการโดย บริษัท ทีซี  
บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ของทีซีบีจะมีลกัษณะคือ จะเป็นผู้ รวบรวม (Multiplex) ข่ำวสำร
สำธำรณะ หรือรำยกำร หรือกลุม่ของขำ่วสำรสำธำรณะ หรือกลุม่ของรำยกำร (Multiplex) ที่สง่มำจำกผู้ให้บริกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทัศน์ รวมถึงกำรให้บริกำรเข้ำรหัส ( Encryption) ในกรณีที่ผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์มี 
ควำมประสงค์ในกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือกำร
เข้ำรหสัแบบ BISS Key ก่อนถ่ำยทอดสญัญำณเสียง หรือภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะ หรือรำยกำรจำกสถำนี 
ไปยังเคร่ืองรับผ่ำนทำงโครงข่ำยกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ได้รับอนุญำต  นอกจำกนี ้ทีซีบี  ได้เพิ่มเติมขอบเขต 
กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ส ำหรับกิจกำรที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี แบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำร
ระบบไอพีทีวี โดยมีขอบเขตพืน้ท่ีกำรให้บริกำรครอบคลมุทัว่ทัง้ประเทศไทย 

ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกกำรบริกำรรวบรวมสญัญำณ (Multiplex) 
2. รำยได้จำกกำรบริกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ 

กำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key 
3. รำยได้จำกบริกำรระบบไอพีทีวี (Transcoding & Streaming service) 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบี ได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรช่องรำยกำร  
ทัง้ระบบควำมคมชดัมำตรฐำน (SD) และระบบควำมคมชดัสงู (HD) ออกอำกำศผ่ำนดำวเทียมและโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต
เพิ่มเติมจำกที่มีอยูแ่ล้วในปัจจบุนั เพื่อให้ประชำชนที่มีชดุรับสญัญำณดำวเทียมแบบ HD หรืออินเทอร์เน็ต สำมำรถรับชม
ช่องรำยกำรทัง้ในระบบควำมคมชดัมำตรฐำน และระบบควำมคมชดัสงูได้ทัว่ประเทศเพิ่มเติม รวมทัง้มีแผนงำนที่จะให้
บริหำรผ่ำนโครงข่ำยอื่น ๆ อำทิเช่น แอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ และบนอำกำศยำน เพื่อยกระดับคุณภำพของ
ช่องสญัญำณโทรทศัน์ และสนบัสนนุกำรเติบโตของช่องรำยกำร HD ตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบ ีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ีระดบัชำติ เป็น
เวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 3 มีนำคม 2571 ซึ่งในปัจจุบนั ทีซีบีได้ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร
นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรต่อผู้ รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ  
และผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรเผยแพร่บริกำรโทรทัศน์ที่เป็นกำรทั่วไปผ่ำนระบบ

http://www.set.or.th/
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ดำวเทียม ตำมประกำศ กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทัว่ไปแล้วนัน้ ทีซีบีด้ขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรเพิ่มเติมในกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ส ำหรับกิจกำรไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี  
แบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยทำงสำยระบบไอพีทีวี 

2.1.4 บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าใช้และเพื่อให้บริการโทรคมนาคม (Network Provider and 
Service Provider) ด าเนินการโดยบริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service 
Provider) ซึง่ประกอบด้วยประเภทของกิจกำรโทรคมนำคมและบริกำร ดงันี ้

1) บริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  
2) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service)  
3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแมข่ำ่ย  
4) บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมทีใ่ช้จำนสำยอำกำศขนำดเลก็ (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก  
5) บริกำรอินเทอร์เนต็ผำ่นดำวเทียม ท่ีมีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง  

โดยผู้ ใช้บริกำรสำมำรถเช่ือมต่อสญัญำณข้อมลู ภำพ และเสียงผ่ำนโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมได้หลำกหลำย
รูปแบบ แม้โดยปรำศจำกข้อจ ำกดัทำงภมูิศำสตร์ของผู้ใช้บริกำร  

ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  
2. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) 

3. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนแีมข่ำ่ย 

4. รำยได้จำกบริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal 

(VSAT) Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 

5. รำยได้จำกบริกำรอินเทอร์เนต็ผำ่นดำวเทียม ที่มีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบ ีได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider 
and Service Provider) โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรแก่โครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ผู้ให้บริกำรโทรคมนำคม 
และบคุคลทัว่ไปทัว่ประเทศ รวมทัง้มีแผนงำนท่ีจะให้บริกำรบนยำนพำหนะ เรือ และอำกำศยำนเพื่อรองรับกำรใช้งำนของ
ผู้ใช้บริกำร และกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบ ีได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมจำก กสทช. ในลกัษณะให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม
เพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) เพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม
ประเภท 1) บริกำรรับ-ส่งสัญญำณเป็น Transmission Platform  2) บริกำรรับ-ส่งสัญญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite 
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Uplink/Downlink Service) 3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแม่
ข่ำย 4) บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 
Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 5) บริกำรอินเทอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม ที่มีสถำนีแม่ข่ำยเป็นของตนเอง 
เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2573 

2.2 ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 

2.2.1 บริการอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดยบริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด (มหาชน) (ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอล ด ำเนินธุรกิจบริกำรด้ำนไอซีที (ICT) โดยให้บริกำรไอซีทีแบบครบวงจรส ำหรับองค์กรธุรกิจ  ด้วยจดุแข็งจำกกำรที่
บริษัทเป็นเจ้ำของโครงสร้ำงพืน้ฐำนไอซีที ทัง้อินเทอร์เน็ตเกตเวย์ ศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ (Data Center) คลำวด์คอมพิวติง้ และ
ระบบโครงข่ำยพืน้ฐำนด้ำนกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต พร้อมทัง้ยงัมีทีมงำนวิศวกรมืออำชีพที่สำมำรถท ำงำนร่วมกบัพนัธมิตร 
ทัง้ในและตำ่งประเทศโดยไมย่ดึติดกบัแบรนด์ใดแบรนด์หนึง่ ทัง้นี ้ภำยใต้ใบอนญุำตจำก กสทช. คือ (1) ใบอนญุำตกำรให้บริกำร
อินเตอร์เน็ต แบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 8 กนัยำยน 2557 ถึงวนัที่ 7 กนัยำยน 2562 (2) ใบอนญุำตประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม แบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 11 ตุลำคม 2557 ถึงวีนที่ 10 ตุลำคม 2562 (3) ใบอนุญำตกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหวำ่งประเทศ และบริกำรชมุสำยอินเทอร์เน็ต แบบที่สอง ที่มีโครงขำ่ยเป็นของตนเอง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำก
วันท่ี 26 เมษำยน 2555 ถึงวันท่ี 25 เมษำยน 2560 (4) ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม แบบที่สำม เป็นเวลำ 15 ปี  
นบัจำกวนัที่ 20 ธนัวำคม 2550 ถึงวนัที่ 19 ธนัวำคม 2565  

(โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึง่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.2 ธุรกิจสื่อโฆษ า ด าเนินการโดยบริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (ทีเอ็มซ)ี 

ทีเอ็มซี เป็นบริษัทที่ซีเอสแอลถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้น ำด้ำนฐำนข้อมูลธุรกิจสื่อกลำงเช่ือมผู้ ซือ้และผู้ขำย 
ครบวงจร ได้สร้ำงฐำนข้อมลูสินค้ำและบริกำรทกุประเภท ทัง้กลุม่ธุรกิจและอตุสำหกรรม Business to Business (B2B) 
กลุม่อปุโภคบริโภคภำคครัวเรือน Business to Consumer (B2C) และสว่นงำนรำชกำรครอบคลมุทัว่ประเทศ นอกจำกนัน้ 
ได้พัฒนำบริกำรให้ก้ำวทันธุรกิจยุคดิจิทัลอย่ำงครบวงจร รองรับกำรใช้งำนผ่ำนสมำร์ทโฟนและแท็บเล็ต (Mobile 
Responsive)  จึงเป็นทรัพยำกรที่ทรงคุณค่ำในกำรพัฒนำสำยผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อตอบสนองตลำดได้อย่ำง
หลำกหลำย ภำยใต้แบรนด์ “ไทยแลนด์ เยลโล่เพจเจส” และมุ่งพฒันำผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสู่ 
ยคุดิจิทลั และเป็นหนึง่ในผู้น ำด้ำนบริกำรข้อมลู เพื่อขบัเคลือ่นเศรษฐกิจดิจิทลั ภำยใต้นโยบำยไทยแลนด์ 4.0 ของภำครัฐ 
อนัจะน ำไปสู่ควำมยงัยืนทำงเศรษฐกิจในระดบัภูมิภำคอำเชียน (AEC) และเคียงข้ำงผู้ประกอบกำร SME ด้วยบริกำร 
ครบวงจร  

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับทีเอ็มซี ได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของ 
ซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 
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2.2.3 ธุรกิจบริการเสริมผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดย บริษัท เอดี เวนเจอร์ 
จ ากัด (มหาชน) (เอดีวี) 

เอดีวี เป็นบริษัทที่ซีเอสแอล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้ รวบรวมข้อมูลจำกเจ้ำของข้อมูลหลำกหลำยประเภท 
(Content Aggregator) ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล ข่ำวสำร และสำระบนัเทิงผ่ำนโทรศพัท์ ภำยใต้ช่ือว่ำ Shinee.com และ
ด ำเนินธุรกิจบริกำรข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ ซึ่งเป็นลกัษณะของ Web portal ใช้ช่ือว่ำ hunsa.com นอกจำกนัน้ยังเป็น
ผู้พฒันำแอพพลิเคชัน่ส ำหรับใช้งำนผ่ำนโทรศพัท์มือถือ ทัง้แบบส ำเร็จรูป และแบบพฒันำตำมควำมต้องกำรของ ส ำหรับ
ลกูค้ำองค์กรอีกด้วย  

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับเอดีวี ได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของ  
ซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.4 บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการโดย บริษัท ดทีีวี เซอร์วิส จ ากัด (ดทีีว)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1)  กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

อปุกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคย ูแบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 เป็นจำนดำวเทียมขนำดเล็กรำคำไม่แพง สะดวกในกำรติดตัง้ โดย
จ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกล่อง (IRD Box) ผู้ซือ้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้ชัดเจน โดยเน้น
บริกำรท่ีช่องฟรีทีวีทัว่ไป โทรทศัน์เพื่อกำรศกึษำ รวมทัง้ ช่องสำระบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหนำ่ยผำ่นร้ำนติดตัง้จำนดำวเทยีม 
ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ ห้ำงสรรพสนิค้ำบำงแหง่ ฯลฯ ทัว่ประเทศ ซึง่อำจจะขำยเฉพำะอปุกรณ์ หรือรวมคำ่ติดตัง้ด้วยก็ได้ 

ลกัษณะรำยได้ 

1. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี ครัง้แรก แบบครบชดุ (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 
2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี (Accessories) เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

ดีทีวี ยงัคงเน้นกำรผลติจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเลก็ ซึง่จะท ำให้สำมำรถรับชมโทรทศัน์ได้ทกุช่องอยำ่งชดัเจน 
โดยมีกลุม่เป้ำหมำย ทัง้ตลำดในเมือง อำคำรต่ำง ๆ และชนบท เนื่องจำกดีทีวีมีช่องรำยกำรน่ำสนใจและโดดเด่นมำกขึน้ 
เช่น ข่ำว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และช่องกำรศกึษำอีกมำกมำยให้ชม นอกจำกนี ้ทำงดีทีวียงัจะมีกำรปรับรำคำ
ให้เหมำะสมกับตลำด พร้อมพัฒนำอุปกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้งำนได้เหมำะสม สำมำรถอ ำนวย 
ควำมสะดวกได้มำกยิ่งขึน้ เพื่อขยำยกลุ่มลกูค้ำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้ลกูค้ำ เช่น HDTV Box เพื่อรองรับกำรรับชม
รำยกำรในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition TV) นอกจำกนี ้ดีทีวียงัให้ควำมส ำคญักบักำรอบรมเทคนิคให้ช่ำงติดตัง้
ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นช่องทำงขำยอีกทำงหนึง่ด้วย 
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 (2)  บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือข่ำยทีวีภำยในอำคำร 
(System Integration) 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

เป็นกำรออกแบบและติดตัง้ระบบฯ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เน้นบริกำรที่ใช้สื่อดำวเทียมและสื่ออินเทอร์เน็ต  
อื่น ๆ เช่น 

1. กำรให้บริกำร Platform เช่น IPTV บริกำร VDO Conference, Data Transfer, Multimedia Online ฯลฯ 
2. System Integration ให้บริกำร Network และ Software 

2.1 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยสง่ผ่ำนข้อมลูหลำกหลำยเนื อ้หำในรูปแบบตำ่ง ๆ กำรอบรมตำมที่
ลกูค้ำต้องกำรทัง้แบบ ONE WAY และ TWO WAY 

กลุ่มลูกค้ำ - องค์กรธุรกิจ หรือหน่วยงำนทัง้ของภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ที่มีสำขำกระจำยอยู่ 
ทั่วประเทศ หรือสถำบันธุรกิจขำยตรง หรือกลุ่มสหกรณ์ที่มีกำรจัดกำรประชุม อบรม หรือสมัมนำภำยในองค์กร 
อยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอุตสำหกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเที่ยวโรงแรม ส ำนกัข่ำว สถำนีโทรทศัน์ หรือผู้ผลิต
รำยกำรใหญ่ เป็นต้น 

2.2  บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรติดตัง้ระบบเครือขำ่ยทีวีภำยในส ำหรับสถำนพกัอำศยัในอำคำร ทัง้แบบรับชมฟรีโดย
ไมเ่สยีคำ่ใช้จ่ำย และแบบรับชมโดยเสยีคำ่บริกำรรำยเดือน 

กลุม่ลกูค้ำ - องค์กรธุรกิจประเภทอำคำรตำ่ง ๆ โรงแรม อพำร์ทเมนท์ และคอนโดมิเนียม ที่ต้องกำรติดตัง้ระบบ
เครือขำ่ยทีวีภำยในเพื่อน ำไปให้บริกำรแก่ลกูค้ำภำยในอำคำรของตนเอง 

ลกัษณะรำยได้ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรเป็นกำรเรียกเก็บจำกคำ่ทีมบริกำรสง่ข้อมลูและบริกำรถำ่ยทอด 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณ 
3.  คำ่ช่องสญัญำณถ่ำยทอดตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
4.  คำ่ซอฟแวร์ตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 

1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรมีทัง้แบบครัง้เดยีวหรือเป็นรำยเดือน 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณในกรณีแบบขำยขำด 
3.  คำ่เช่ำอปุกรณ์และช่องรำยกำรในกรณีที่เป็นแบบรำยเดือน 
4.  คำ่อปุกรณ์เคร่ืองแมข่ำ่ยเพื่อควบคมุสทิธิในกำรรับชมในกรณีเป็นกำรขำยแบบรำยเดือน 
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5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

(3) บริกำรแพลทฟอร์ม 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรจ ำหนำ่ย และให้เช่ำแพลทฟอร์ม หรือระบบท่ีทำงดีทีวีได้พฒันำขึน้ เช่น IPTV Channel ซึง่เป็นช่องโทรทศัน์บน
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต หรือ Multimedia Streaming Platform ซึ่งใช้ในกำรถ่ำยทอดเนือ้หำอื่น ๆ ที่เป็น Video หรือ Audio 
ผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เช่น กำรถ่ำยทอดสถำนีวิทยุ โทรทัศน์ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต ซึ่งแพลทฟอร์มและแอพพลิเคชั่น 
ที่ได้พฒันำขึน้นีม้ีควำมเหมำะสมอย่ำงมำกกบักำรใช้งำนร่วมกบับรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต รวมทัง้กำรพฒันำบริกำรตำม
ควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรช ำระแบบตอ่ครัง้ จำกกำรซือ้ ระบบ Platform IPTV Channel, Video Streaming หรือซือ้อปุกรณ์ 
ตำ่ง ๆ 

2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกคำ่บริกำรให้เชำ่ใช้ระบบแพลทฟอร์ม แบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 
3.    รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์และกำรติดตัง้ระบบทีวีรวมภำยในอำคำร (MDU Solution) / Digital TV Head End 

โดยรับสญัญำณจำกดำวเทียมโดยตรง เพื่อรองรับกำรรับชมช่องรำยกำรตำ่ง ๆ 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ปัจจุบันในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณโทรทัศน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิล
ท้องถ่ิน และเสำอำกำศแบบดิจิตอลทีวี จึงมีกำรแข่งขันที่สูง โดยเฉพำะทำงด้ำนรำคำ ช่องรำยกำร รวมทัง้ มีจำนรับ
สญัญำณดำวเทียมรุ่นใหม่ ๆ และกล่องรับสญัญำณทีวีดิจิตอล ออกมำแข่งขนั ในรำคำที่ถูกลงมำก หรือคู่แข่งโดยอ้อม
อยำ่งเช่น กลอ่ง AIS PLAYBOX – AIS Fibre แตผ่ลติภณัฑ์ดงักลำ่วรองรับสญัญำณจำก internet และผำ่น Routers 

 บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) 

บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์นัน้ เป็นบริกำรท่ีมีผู้ให้บริกำรหลำยรำย ซึง่แตล่ะรำยจะมีควำมช ำนำญในเทคนิค
เฉพำะด้ำน ส ำหรับดีทีวีจะเน้นเทคโนโลยีในกำรส่งไฟล์ขนำดใหญ่ในรูปแบบของ IP File Transfer เป็นหลกั โดยเฉพำะ
แบบบรอดแบนด์ผ่ำนเครือข่ำยดำวเทียม หรือผ่ำนบริกำรไอพีสตำร์ โดยจะเน้นไปที่กำรให้บริกำรสง่ข้อมลูเพื่อกำรศึกษำ
อบรมภำยในองค์กรบริกำรส ำหรับเครือข่ำยทีวีภำยในนัน้ เป็นบริกำรที่มีคู่แข่งขนัในตลำดทัง้แบบให้บริกำรช่องทีวีผ่ำน
ดำวเทียมเช่นเดียวกบัดีทีวี และแบบที่ให้บริกำรผ่ำนทำงเครือข่ำยเคเบิ ล้ทีวี โดยดีทีวีจะเน้นเจำะกลุ่มอำคำรสร้ำงใหม่ 
โดยเฉพำะอำคำรคอนโดมิเนียมที่เกิดขึน้จ ำนวนมำก ดีทีวีจะเน้นจุดแข็งด้วยกำรน ำเสนอและติดตัง้เครือข่ำยทีวีภำยใน
อำคำรของลกูค้ำด้วยกลอ่ง HDTV Box ที่ให้คณุภำพในกำรรับชมรำยกำรทีวีที่คมชดักวำ่กลอ่งดำวเทียมปกติ นอกจำกนี ้ 
ดีทีวี ได้มีกำรเจำะกลุม่ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ ท้องถ่ินเพื่อขำยชุดอปุกรณ์ DTV-IP GATEWAY Box เพื่อใช้งำนในกำรเปลี่ยน
โครงขำ่ยเคเบิล้ทีวีเดิมจำกระบบอนำลอ็ก เป็นแบบระบบดิจิตอล 
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 บริกำรแพลทฟอร์ม 

ดีทีวี ยังคงให้บริกำรกับลูกค้ำกลุ่มเดิมสร้ำงรำยได้จำกอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่โดยไม่ได้มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำออกไป 
มำกนัก เนื่องจำกกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มนีเ้ป็นบริกำรที่แพร่หลำยและลงทุนไม่สูงลูกค้ำสำมำรถเลือกใช้บริกำร  
เลอืกลงทนุเอง หรือท ำเองได้ 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

1. กลุม่ที่ท ำกำรขำยตรง (Direct Sales) – คือ กลุม่บริกำร System Integration ซึ่งเน้นไปที่กำรติดต่อโดยตรงเพื่อ
อธิบำยสินค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ กำรสำธิตสินค้ำ หรือกำรออกแบบกำรวำงระบบเครือข่ำยทีวี
ภำยในอำคำร อำทิเช่น โรงแรม คอนโด อพำร์ทเม้นท์ ซึง่กลุม่ลกูค้ำมกัจะเป็นองค์กร โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะไมค่อ่ยมี
กำรใช้สื่อโฆษณำแบบ Mass Media มำกนกั จะมุ่งเน้นกำรจดัสมัมนำเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เร่ืองผลิตภณัฑ์ 
และโซลชูัน่ส์ 

2. กลุม่ที่ท ำกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย – คือ กลุม่ที่กระจำยสนิค้ำแบบชดุอปุกรณ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นหลกั 
คือ บริกำรดีทีวีจะท ำกำรตลำดโดยมีสื่อสนับสนุนกำรขำย ณ พืน้ที่เป็นหลัก และกำรจัดสัมมนำอบรม  
กลุม่ผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโด อพำร์ทเม้นท์ และผู้ประกอบกำรเคเบิล้ทีวี เป็นต้น  พร้อมน ำเสนอสินค้ำหรือ
รำยกำรสง่เสริมกำรขำยใหม่ ๆ โดยผ่ำนช่องทำงกำรตลำดโซเชียลมีเดียมำร์เก็ตติง้ นอกจำกนัน้ จะมีสื่อ Mass 
Media เสริมเป็นครัง้ครำว รวมทัง้จะมีระบบ Incentive ส ำหรับรำยที่มียอดสัง่ซือ้สงู แตท่ัง้นี ้ณ ปัจจบุนัจะมุง่เน้น
ท ำกำรขำยและกำรตลำดผ่ำนงำนระบบโซลชูัน่ส์รองรับธุรกิจโรงแรม คอนโด อพำร์ทเม้นท์ และบริกำร System 
Integration ในสดัสว่นท่ีเพิ่มมำกขึน้ 

ลกัษณะลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำกบัดีทวีี 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทีวี - กลุม่ลกูค้ำ คือ ตวัแทนจ ำหนำ่ยจำนรับสญัญำณดำวเทยีม 
หรือร้ำนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมทัง้ช่องทำง Modern Trade กบักลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่เป็น End User หรืออำคำร องค์กร
ต่ำง ๆ อยู่ทัว่ประเทศ ควำมสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของกำรให้บริกำร กำรสนบัสนนุด้ำนกำรตลำด กำรดแูลให้ค ำแนะน ำทำง
เทคนิค และ Logistic รวมทัง้ กำรบริกำรเปลีย่นหรือซอ่มอปุกรณ์ที่มีปัญหำหลงัจำกลกูค้ำได้ซือ้สนิค้ำหรือบริกำรไปแล้ว 

 บริกำร System Integration และ Platform - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงำน ทัง้ของภำครัฐบำล 
รัฐวิสำหกิจ และเอกชนท่ีมีสำขำกระจำยอยูท่ัว่ประเทศ หรือสถำบนั ธุรกิจขำยตรง ที่มีกำรจดักำรประชมุอบรม หรือสมัมนำ
ภำยในองค์กรอยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำหกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรทอ่งเที่ยวหรือโรงแรม เป็นต้น รวมถึงกลุม่ลกูค้ำ
นิติบุคคลตำมอำคำร อำทิเช่น คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และโรงแรม ที่มีควำมต้องกำรกำรติดตัง้พร้อมวำงระบบทีวี
ภำยในอำคำร ทัง้ที่เป็นแบบผ่ำนทีวีดำวเทียมหรือไอพีทีวี โดยวำงแผนกำรตลำดมุ่งเน้นเร่ืองบริกำร System Integrated 
(SI) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นมท์ เพื่อบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ
สงูสดุ และสร้ำงประสิทธิผลอยำ่งคุ้มคำ่กบักำรลงทนุ ซึ่งควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำ (SI) เป็นลกัษณะแบบผู้ ใช้บริกำรกบั 
ผู้ให้บริกำร เน้นกำรขำยน ำเสนอตรงในลกัษณะขำยระบบแบบงำนโครงกำร และบริกำรเสริมอื่น ๆ โดยมีสญัญำเป็นรำยปี 

 



                                    บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 33 

สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรเป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ส ำหรับใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  –  
ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ เป็นเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 2552 สิน้สดุ
วนัที่ 17 ตุลำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนุญำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อควำม
ต่อเนื่องในกำรให้บริกำรซึง่กำรตอ่ใบอนญุำตแต่ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนญุำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตตอ่ไป
อีก 5 ปี นบัแตว่นัท่ี 18 ตลุำคม 2557 สิน้สดุวนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และหำกผู้ได้รับอนญุำตมิได้กระท ำ
กำรท่ีขดัตอ่เง่ือนไขในใบอนญุำตโดยผิดในลกัษณะที่ส ำคญัหรือร้ำยแรง กสทช.จะตอ่ใบอนญุำตให้ทนัที 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ 
เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ – ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 20 มกรำคม 
2571 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ 
เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร – ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร  
D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TV 
Lao เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2560 

3. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao 
Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao 
PSTV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

5. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร 
LNTV3 เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

6. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร 
Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 9 มีนำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 

7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TVK 
เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 
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2.2.5  การจ าหน่ายชุดอุปกร ์รับสัญญา ดาวเทียมในประเทศกัมพูชาและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย 
บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ากัด (ซีดีเอ็น) 

ซีดีเอ็น ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสัญญำณดำวเทียมและให้บริกำรแพลทฟอร์มโทรทัศน์และ 
เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมแก่ลกูค้ำกลุม่ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) กำรจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับช่องรำยกำรโทรทศัน์และวิทยผุำ่นสญัญำณดำวเทียม 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

ชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคยู แบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 เคย-ูแบนด์ โดยจ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) กำรรับชม
โทรทศัน์ผำ่นจำนรับสญัญำณดำวเทียมจะท ำให้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ของประเทศกมัพชูำได้ชดัเจน โดยสำมำรถ
รับชมช่องรำยกำรฟรีทีวีของประเทศกมัพูชำได้ครบทุกช่อง รวมทัง้ช่องสำระและบนัเทิงอื่น ๆ  ที่มีเฉพำะบนแพลทฟอร์ม
ผ่ำนดำวเทียม ซีดีเอ็นจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมผ่ำนตัวแทนซึ่งมีช่องทำงกระจำยสินค้ำครอบคลุม 
ทกุจงัหวดัทัว่ประเทศกมัพชูำ ตำมร้ำนท่ีให้บริกำรติดตัง้จำนดำวเทียม ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมถึงห้ำงสรรพสนิค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซีดีเอ็นแบบครบชุด (Full Set) และแบบเฉพำะกลอ่ง 
(IRD Box) 

2.  รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์เสริมหรืออะไหลซ่ีดีเอ็น เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

(2) บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณเพื่อแพร่ภำพโทรทศัน์และวิทยผุำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ส ำหรับกำรแพร่ภำพโทรทศัน์ หรือวิทยผุ่ำนดำวเทียมไทยคม โดยให้บริกำรกบั
ผู้ประกอบกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมในประเทศกัมพูชำ เพื่อรับชมสญัญำณภำพทัง้ระบบภำพมำตรฐำน Standard-
Definition (SD) และระบบภำพควำมคมชดัสงู High-Definition (HD) 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรช ำระคำ่บริกำรแบบครัง้ตอ่ครัง้ จำกกำรเช่ำซือ้ช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศเป็นรำยครัง้ 
อำทิเช่น กำรถ่ำยทอดสดรำยกำรตำ่ง ๆ 

2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกค่ำบริกำรตำมสญัญำให้เช่ำใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมแบบรำยเดือน
ตอ่เนื่อง ท ำสญัญำระยะยำวเป็นรำยปี 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

ซีดีเอ็น ยงัคงเน้นกำรจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซึง่ช่วยให้ผู้ชมสำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้อย่ำง
ชดัเจนทกุช่องรำยกำร โดยมีกลุม่เปำ้หมำย ทัง้ลกูค้ำในกลุม่เมืองและชนบท ซึง่ซีดีเอ็นได้เพิ่มช่องรำยกำรท่ีนำ่สนใจและมี
ควำมโดดเดน่มำกขึน้ เช่น ขำ่ว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และรำยกำรอื่น ๆ อีกหลำยรำยกำร ซีดีเอ็นเป็นผู้ให้บริกำร 
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รำยแรกในประเทศกัมพูชำที่ออกอำกำศระบบภำพควำมคมชดัสูง (HD) ตัง้แต่ปี 2556 นอกจำกนี ้ในปี 2560 ยงัเตรียม
ด ำเนินกำรออกอำกำศบนดำวเทียมดวงใหมไ่ทยคม 8 เพื่อขยำยพืน้ท่ีในกำรรับชมให้ครอบคลมุทัว่ทัง้ประเทศ และสำมำรถ
รับชมได้ในทัง้ในประเทศไทย ลำว และเวียดนำม เพิ่มขึน้ เพื่อตอบรับกบันโยบำย AEC ท ำให้สำมำรถขยำยกำรท ำธุรกิจไป
ในประเทศดงักลำ่วได้เพิ่มขึน้ 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 กำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม - ปัจจุบนัในตลำดมีอปุกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์หลำกหลำย
รูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียมเคเบิลท้องถ่ินและเสำอำกำศ ทัง้แบบอนำล็อกและดิจิตอล ท ำให้ตลำดมี 
กำรแขง่ขนัท่ีคอ่นข้ำงสงู โดยเฉพำะกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำและช่องรำยกำร ท ำให้ซีดีเอ็นต้องปรับตวัให้อยูใ่นสภำวะผู้น ำ
ของตลำดอยู่เสมอ โดยในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ ซีดีเอ็นได้ท ำกำรเพิ่มช่องออกอำกำศในระบบควำมคมชดัสงู (HD) รวมเป็น
จ ำนวน 4 ช่อง (Hang Mea, Raksamay, PNNTV, Bayon HD) และเพิ่มช่องออกอำกำศยอดนิยม CTN และ MyTV พร้อม
กนันี ้ซีดีเอ็นยงัได้พฒันำระบบ CA (Conditional Access) และเปิดใช้งำนเพื่อเป็นกำรปอ้งกนักำรลกัลอบรับชมสญัญำณ
จำกกลอ่งที่ไมไ่ด้ผำ่นกำรจดัจ ำหนำ่ยที่ถกูต้องจำกทำงบริษัท 

 บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ – ซีดีเอ็นได้ท ำกำรปรับเปลี่ยนระบบออกอำกำศจำก DVB-S1 MPEG 2 เป็น DVB-
S2 MPEG 4 เพื่อให้สำมำรถรองรับกำรจ ำนวนช่องโทรทศัน์ ที่มีกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับควำมต้องกำรที่
เพิ่มขึน้ของกำรใช้งำนช่องสญัญำณที่ออกอำกำศแบบควำมคมชดัสงู (HD) ทีม่ำกที่สดุ ซึง่เป็นจดุขำยหลกัของซีดีเอ็น โดย
ยงัไมม่ีผู้ให้บริกำรรำยอื่นสำมำรถให้บริกำรได้ 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

o กลุ่มจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม – ซีดีเอ็นยงัคงท ำกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยหลกัเพื่อ
กระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงจดัจ ำหน่ำยไปยงัร้ำนค้ำในแตล่ะจงัหวดั โดยแต่ละพืน้ท่ีมีทีมติดตัง้และสนบัสนนุ ซึ่งซีดีเอ็นจะ
ช่วยตัวแทนในกำรท ำกำรตลำดและโปรโมชั่นควบคู่กันไป โดยในปี 2559 ได้มีกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนค้ำที่จัดจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์เพิ่มขึน้อีก 2 แหง่ เป็น 28 ร้ำนค้ำทัว่ประเทศ เพื่อให้ครอบคลมุกำรขยำยตวัของยอดขำยพี่เพิ่มมำกขึน้ 

o กลุ่มบริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ - ซีดีเอ็นเน้นกำรเข้ำไปติดต่อกับผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์โดยตรง ทัง้ในส่วนของ
สถำนีโทรทศัน์ ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ท้องถ่ิน รวมถึงผู้ผลิตสื่อรำยใหม่ที่ต้องกำรท ำรำยกำรเพื่อออกอำกำศบนแพลทฟอร์ม
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ  

ลักษณะลกูค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับซีดีเอ็น 

o กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสัญญำณดำวเทียม - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำหรือ 
จำนดำวเทียม ห้ำงสรรพสนิค้ำ รวมถึงกลุม่ผู้ใช้บริกำรท่ีเป็น End User 

o กำรให้บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ - กลุม่ลกูค้ำ คือ ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 
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2.3 ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผำ่นกำรลงทนุในบริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลมิิเต็ด (เชน) ที่จดทะเบียน
ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันมีกิจกำรในเครือ 1 
บริษัท คือ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 

บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด (แอลทีซ)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) ลกัษณะบริกำร 

แอลทีซี ได้รับสิทธิในกำรบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคม ซึ่งมีรำยละเอียด 
ดงันี ้

o โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800 MHz)) 
o โทรศพัท์โครงขำ่ยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 
o บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 
o บริกำรอินเทอร์เน็ต (Fixed Broadband internet:- บริกำรสำยวงจรเช่ำอินเทอร์เน็ตและดำต้ำ (Leased Line 

service) ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ , IP Transit, Internet ADSL,  Internet Fibre To The Home 
(FTTH) และ Mobile Broadband (Internet SIM card, MBB ในบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ทัง้แบบรำยเดือน และ
แบบเติมเงิน) 

o บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 
o บริกำรเสริม (Value-added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

(2) ลกัษณะรำยได้ของแอลทีซีสำมำรถจ ำแนกได้ ดงันี ้

o คำ่บริกำรโทรศพัท์ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ 
o คำ่เช่ำบริกำรเลขหมำยตอ่เดอืน 
o คำ่ขำยเคร่ืองรับโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) และซิมกำร์ด 
o คำ่บริกำรรำยเดือนอินเทอร์เน็ต คำ่บริกำรสำยวงจรเชำ่ 
o คำ่บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (IR) และคำ่สว่นแบง่โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ และภำยในประเทศ (IC) 
o คำ่บริกำรส ำหรับบริกำรเสริม (Value-added service) 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

ปัจจุบนั ประเทศลำวมีผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 3 รำยคือ แอลทีซี, ETL และ UNITEL และมีผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์ 
เคลื่อนที่ 4 รำยคือ แอลทีซี, ETL, BEELINE และ UNITEL โดยแอลทีซีมีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 1, UNITEL เป็น
อนัดบั 2, ETL เป็นอนัดบั 3 และ BEELINE เป็นอนัดบัที่ 4 โดยที่ ETL ซึ่งเดิมเป็นหน่วยงำนของรัฐบำลถือหุ้นร้อยละ 100 
แต่ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2559 ได้มีกำรประกำศร่วมทุนกับกลุ่มบริษัทจำกประเทศจีน (Jiafu Holdings Limited) โดย 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 และรัฐบำลลำวถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49 สว่น UNITEL เป็นบริษัทร่วมทนุ
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ระหว่ำงรัฐบำลกบับริษัทจำกประเทศเวียดนำม (Viettel) และ BEELINE เป็นบริษัทเอกชน ซึ่งผู้ ถือหุ้นเป็นกลุม่บริษัทจำก
ประเทศรัสเซีย (VIMPELCOM) ส ำหรับบริกำรอินเทอร์เน็ตมีผู้ให้บริกำรหลกัอยูด้่วยกนั 6 รำย ได้แก่ แอลทีซี, ETL, Planet 
Online, UNITEL, BEEINE และ Sky Telecom ซื่งแอลทีซีมีสว่นแบง่ตลำดมำกกวำ่ร้อยละ 50 

ระบบโทรคมนำคมในประเทศลำวได้มีกำรพัฒนำอย่ำงมำกในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเทคโนโลยีที่ได้น ำเข้ำมำใช้เป็น
เทคโนโลยีที่ทันสมัยตำมแนวโน้มของกำรพัฒนำเทคโนโลยีทำงด้ำนโทรคมนำคมของตลำดโลก แอลทีซีได้ให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3G เป็นรำยแรกของประเทศลำว และมีเครือข่ำยครอบคลมุพืน้ที่ในทุกจังหวดั และได้มีกำร
ปรับปรุงกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3G อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ตบนระบบ 
มือถือ (Mobile Broadband) ได้มีกำรเติบโตอย่ำงมีนยัส ำคญัในปี 2559 ทำงแอลทีซีได้มีกำรปรับปรุงระบบ data core 
network และได้มีกำรขยำยกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีในระบบ 4G ในเมืองหลกัและเมืองเศรษฐกิจ  โดยในปี 2559 มี
สถำนีรับส่งสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ 3G ทัง้หมด 1,792 สถำนี และบริกำร 4G ทัง้หมด 377 สถำนี ส่วนผู้ ให้บริกำร
โทรศัพท์เคลื่อนที่อย่ำง UNITEL ก็ได้เปิดให้บริกำร 4G ตำมหลังทำงด้ำนแอลทีซี ในนครหลวงเวียงจันทน์และเมือง
เศรษฐกิจ ส่วนผู้ ให้บริกำรอีกสองรำย ETL และ BEELINE ได้เปิดให้บริกำรเฉพำะแต่ 3G เท่ำนัน้ แอลทีซีมีผู้ ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่แบบรำยเดือนและแบบเติมเงินทัง้หมดจ ำนวน 1,556,416 รำย (แหลง่ข้อมลูจำกภำยในแอลทีซี ณ สิน้
เดือนธนัวำคม 2559) 

ในขณะเดียวกันบริกำรโทรศัพท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) ซึ่งปัจจุบันได้มีกำร
พัฒนำเพื่อให้ใช้งำนบนเครือข่ำยเดียวกับระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ แต่ได้มีกำรแยกและจัดสรร prefix number และ 
numbering plan ที่แตกต่ำงกัน และมีกำรจ ำกัดพืน้ที่กำรให้บริกำรตำม numbering plan ของแต่ละจังหวดัให้สำมำรถ
ใช้ได้ในเฉพำะพืน้ท่ีให้บริกำรของจงัหวดันัน้ ๆ  โดยกำรก ำหนดควบคมุของกระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสือ่สำร 
ประกอบกับมีอตัรำค่ำบริกำรกำรโทรต่อนำทีที่ต ่ำกว่ำบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ทัง้ระบบแบบรำยเดือนและแบบเติมเงิน 
พร้อมกนันัน้เคร่ืองโทรศพัท์ที่น ำเข้ำมำท ำตลำดของผู้ ให้บริกำรมีรำคำที่ไม่แพงสมเหตสุมผล จึงท ำให้ลกูค้ำที่ต้องกำรใช้
บริกำรเฉพำะกำรโทรเพียงอยำ่งเดียว จะนิยมในกำรใช้บริกำรนีม้ำกกวำ่บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยเฉพำะกลุม่ลกูค้ำใน
เขตตำ่งจงัหวดั โดยมีลกูค้ำ ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 532,316 รำย 

สว่นบริกำรอินเทอร์เน็ต Mobile broadband - Internet SIM Card ซึ่งให้บริกำรฉพำะดำต้ำเท่ำนัน้ ได้เป็นที่นิยมจำก
ลกูค้ำอยำ่งมำก ในปี 2559 มีตวัเลขจ ำนวนลกูค้ำและรำยได้เพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั โดยมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต 
ซิมกำร์ดทัง้หมดประมำณ 886,567 รำย 

โดยรวมแล้วกำรให้บริกำรแบบไร้สำย (Wireless Services) ซึง่ประกอบไปด้วยบริกำร 

o โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service ) 
o บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 
o กำรบริกำรอินเทอร์เน็ต  Mobile Broadband - Internet SIM Card 

เฉพำะแอลทีซีจะมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรทัง้หมดประมำณ 2,975,299 รำย (แหล่งข้อมูลจากภายในแอลทีซี ณ ส้ินเดือน
ธนัวาคม 2559) 

กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำรของ ประเทศลำวยังคงควบคุมรำคำกำรให้บริกำรทำงด้ำน
โทรคมนำคมและไมอ่นญุำตให้ผู้ให้บริกำรทกุรำยท ำแผนสง่เสริมกำรขำยแบบลดรำคำและให้มลูคำ่ในกำรโทรฟรี แตม่ีกำร
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ยืดหยุน่ในกำรท ำแผนสง่เสริมกำรขำยโดยก ำหนดให้ลดรำคำคำ่บริกำรไมต่ ่ำกวำ่คร่ึงหนึง่ของรำคำมำตรฐำนและสำมำรถ
ท ำได้ ไม่เกินครัง้ละ 7 วัน สะสมไม่เกิน 90 วันต่อปี และก ำหนดให้ผู้ ใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบเติมเงินของทุก 
ผู้ ให้บริกำรทกุรำยต้องมีกำรลงทะเบียนจึงสำมำรถที่จะใช้บริกำรได้ และทำงรัฐบำลให้ควำมส ำคญัในกำรแขง่ขนัทำงด้ำน
คณุภำพของกำรบริกำรเพื่อผลประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค  

แอลทีซียงัคงรักษำระดบัรำยได้ตอ่ผู้ให้บริกำร (ARPU) โดยเฉพำะในสว่นของบริกำร Non-Voice ได้มีกำรเติบโตสงูขึน้
อย่ำงต่อเนื่องในปี 2559 โดยมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 44.5 ของรำยรับรวมทัง้หมด ลูกค้ำรวมของตลำดส ำหรับบริกำร
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีและบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนแบบไร้สำยมีประมำณ 4.5 ล้ำนเลขหมำย (นบัเฉพาะส่วนลูกคา้ทีมี่การใชง้าน
และสร้างรายได)้ โดยรวมลกูค้ำยงัเป็นแบบระบบเติมเงินมำกกวำ่ร้อยละ 94 ของลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้หมด 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

แอลทีซีได้เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรแข่งขนัที่จะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรขยำยโครงข่ำยอย่ำงเหมำะสม
เพื่อขยำยพืน้ที่และโครงข่ำยให้บริกำรให้ครอบคลุมทั่วประเทศ และมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพและกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับตัวแทนจ ำหน่ำย  (Partner Relationship Management) และลูกค้ำสัมพันธ์  (Customer Relation 
Management) ประกอบกับกำรบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดน ำหน่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ขยำยหน่วยงำนบริกำรลกูค้ำ 
(Customer Service and Call Center) เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของลกูค้ำที่เพิ่มขึน้ ในแตล่ะบริกำร 

แอลทีซีได้เน้นกำรแบ่ง segmentation ของแต่ละบริกำรให้มีควำมชัดเจนยิ่งขึน้ โดยมี MPHONE เป็นแบรนด์หลกั
ส ำหรับบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยกำรท ำตลำดแบบเจำะจงพืน้ที่ (Localize Marketing) น ำเสนอบริกำรตำม Life Style 
ของแต่ละกลุ่มลกูค้ำ เจำะตลำดกลุ่มลกูค้ำใหม่ เช่น กลุ่มเด็กที่อำยุต ่ำกว่ำ 14 ปีลงมำ และกลุ่มลกูค้ำระดบัองค์กรให้ 
มำกขึน้ นอกจำกนัน้ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรกำรท ำตลำดส ำหรับกำรให้บริกำรด้ำน DATA โดยบริกำรอินเทอร์เน็ตได้มี
กำรปรับปรุงระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพสงูเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้ำระดบัองค์กรที่มีควำมต้องกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ต
ควำมเร็วสูงด้วยระบบสำยเช่ำ (Leased line) กำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตผ่ำนสำยเคเบิล้ใยแก้ว (Fiber transmission to 
Home – FTTH) กำรเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตแบบทำงผ่ำน (IP-Transit)  และกำรให้บริกำรโทรคมนำคมแบบครบวงจร (Total 
Telecommunication Solutions) รวมทัง้กำรรวมและเช่ือมโยงกำรบริกำรแตล่ะอยำ่งเข้ำด้วยกนั (Service Convergence) 
เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรและตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัมีกำรด ำเนินกำรและพฒันำระบบสนบัสนนุกำรให้บริกำร (Business Support System) เพื่อ
กำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยมีกำรตัง้หน่วยงำน Network Operation Center (NOC) เพื่อติดตำมและ
แก้ไขระบบเครือขำ่ยให้มีประสทิธิภำพตัง้แตปี่ 2557 และด ำเนินกำรตัง้หนว่ยงำน Service Operation Center (SOC) เพื่อ
ติดตำมและแก้ไขปัญหำกำรบริกำรตำ่ง ๆ แก่ลกูค้ำในแตล่ะบริกำร  

(3) มำตรฐำนสำกลในด้ำนคณุภำพและควำมปลอดภยัข้อมลูขำ่วสำร 

แอทีซี มีหน่วยงำนควบคมุคณุภำพของเครือข่ำยโดยเฉพำะเพื่อตรวจสอบเครือข่ำยให้มีคณุภำพและประสิทธิภำพ
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรักษำต ำแหน่งผู้ น ำในตลำดและเพื่อให้ได้กำรบริกำรและเครือข่ำยที่ มีคุณภำพเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล อีกทัง้สร้ำงควำมพึงพอใจและประทบัใจต่อผู้ ใช้บริกำร นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัได้รับใบรับรอง ISO มี
รำยละเอียดดงันี ้

o ISO9001 ในปี 2549 ด้ำนกำรบริกำรลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเป็นรำยแรกและรำยเดียวในประเทศลำว  
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o ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ในส่วนของ Telecommunications 
Network Monitoring Services ในเดือนกนัยำยน ปี 2558 ซึง่เป็นรำยแรกและเพียงรำยเดียวในประเทศลำว 

o ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ในส่วนของ Mobile Operation & IT 
Department ในเดือนกนัยำยน ปี 2559 

(4) วฒันธรรมองค์กร 

ในปี 2559 ลำวโทรคมนำคม ได้เร่ิมด ำเนินกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง และตระหนกัถึงกำรพฒันำเติบโต
อยำ่งยัง่ยืน ในองค์ประกอบด้ำนธุรกิจ พนัธมิตร บคุลำกร สงัคมและสิง่แวดล้อม ผู้มีสว่นได้เสยี เป็นต้น 

ลกัษณะของลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 

ลกูค้ำของแอลทีซีประกอบไปด้วยกลุม่ประชำชนทัว่ ไป องค์กรธุรกิจระหวำ่งประเทศ บริษัททัว่ ไป และองค์กรตำ่ง ๆ 
ของรัฐ และคู่ร่วมธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยทำงแอลทีซีได้ให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำ ทัง้ในสว่นที่เป็นลกูค้ำ
รำยย่อยและลกูค้ำองค์กรรำยใหญ่ โดยได้มีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำตำมระบบ Customer and Partner Relation 
Management อยำ่งตอ่เนื่อง 

สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

แอลทีซีเป็นกิจกำรร่วมค้ำซึ่งตำมสญัญำร่วมทุนเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคมในประเทศลำว ได้รับสิทธิให้บริกำร
ด้ำนโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นระยะเวลำ 25 ปี ตัง้แต่ปี 2539 ถึงปี 2564 นอกจำกนี ้ในไตรมำสที่สำมของปี 2558 
ทำงรัฐบำลลำวและเชน ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทุนฉบบัใหม่เพื่อต่อสมัปทำนต่อไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 
2589 ทัง้นีเ้มื่อครบก ำหนดอำยุสมัปทำนตำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหม่แล้ว เชนต้องโอนหุ้นของแอลทีซี ให้แก่รัฐบำลของ
ประเทศลำวโดยไม่คิดค่ำตอบแทนใด ๆ  (รำยละเอียดของสญัญำร่วมทุนปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญั
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทนุ และใบอนญุำต) 

ในปี 2559 แอลทีซีได้มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี  2558 เป็นจ ำนวน 22 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐ โดยตลอดระยะเวลำ 20 ปี ที่ผ่ำนมำจนถึงสิน้ปี 2559 แอลทีซีได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมดจ ำนวน 193.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และช ำระเต็มจ ำนวนโดยไมม่ีเงินปันผลค้ำงจ่ำย ณ สิน้ปี 2559 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีวำ่กำรด ำเนินธุรกิจใด ๆ ย่อมต้องเผชิญกบัควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ทัง้จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง กำรเงิน กำรเปลีย่นแปลงทำงนวตักรรม ทำงเทคโนโลยี ตลอดไปถึงกำรเปลีย่นแปลง
สภำพอำกำศของโลก สิ่งเหลำ่นีล้้วนแล้วแต่สำมำรถสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจุบนับริษัทประกอบ
ธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์
ในตำ่งประเทศ โดยแตล่ะสำยธุรกิจยอ่มมีปัจจยัควำมเสีย่งที่แตกตำ่งกนั ทัง้จำกปัจจยัภำยใน และปัจจยัภำยนอก 

ด้วยเหตนุีค้ณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงในด้ำน
ต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะประเมินปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้ที่เป็นควำมเสี่ยงทัว่ไป  และควำมเสี่ยงเฉพำะ
กิจกำร โดยจะท ำกำรประเมินควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุไตรมำส และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทบทวน 
และก ำหนดมำตรกำรในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง  

ส ำหรับข้อมลูที่ได้แสดงตอ่ไปนี ้จะอธิบำยถึงปัจจยัควำมเสีย่งที่มนียัส ำคญัซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรประกอบกิจกำร 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงมำตรกำรปอ้งกนั และบรรเทำควำมเสีย่งของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

1. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและการก ากับดูแลการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซ่ึงสทิธิในการใช้งานวงโคจร และ
การอนุญาตให้ใช้สิทธิในการใช้งานวงโคจร 

เมื่อบริษัทมีแผนงำนในกำรจดัสง่ดำวเทียมเพิ่มเติม บริษัทจะต้องจดัหำต ำแหนง่วงโคจรส ำหรับดำวเทียมดงักลำ่วตำม
กระบวนกำรของสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Telecommunications Union หรือ “ITU”) ผ่ำน
หน่วยงำนของรัฐที่รับผิดชอบ (Administration) อำทิเช่น กำรส่งเอกสำรกำรจองต ำแหน่งวงโคจร และกำรประสำนงำน
ควำมถ่ีนอกจำกนัน้ยังจะต้องได้รับกำรอนุญำตที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม เพื่อให้
สำมำรถน ำดำวเทียมมำให้บริกำรในวงโคจรได้ 

ในปัจจบุนั หนว่ยงำนภำครัฐที่เก่ียวข้อง ได้แก่ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงฯ) และคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  (กสทช.)  ก ำลงัพิจำรณำก ำหนดนโยบำยและ
กฎระเบียบในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ได้มำซึง่สทิธิในกำรใช้งำนวงโคจร แตเ่นื่องจำกกำรสร้ำงดำวเทียมแตล่ะ
ดวงต้องใช้ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงอยำ่งน้อยเป็นเวลำ 2 - 3 ปี ซึง่อำจท ำให้ไมส่ำมำรถตอบสนองแผนทำงธุรกิจได้ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จึงอำจมีบำงกรณีที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นจะต้องเร่ิมด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไปก่อนในส่วนที่
สำมำรถด ำเนินกำรได้ เพื่อที่จะสำมำรถน ำดำวเทียมขึน้ใช้งำนได้ทนัก ำหนดเวลำตำมแผนธุรกิจก่อนที่กำรประสำนงำน
ควำมถ่ีหรือกำรได้รับอนุญำตที่เก่ียวข้องต่ำง ๆ จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ โดยบริษัทจะท ำกำรเจรจำเง่ือนไขสญัญำต่ำง ๆ   
ที่เก่ียวข้องอย่ำงระมดัระวงั เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้จำกกรณีกำรออกใบอนญุำตลำ่ช้ำ อำทิเช่น เง่ือนไขในกำร 
สง่มอบงำน ตำรำงเวลำ กำรช ำระคำ่ก่อสร้ำง กำรขยำยเวลำของสญัญำ และเง่ือนไขกำรสิน้สดุของสญัญำ เป็นต้น 

และจำกควำมเสีย่งด้ำนกฎระเบียบและกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ได้มำซึง่สทิธิในกำรใช้งำนวงโคจร และกำร
อนญุำตให้ใช้สทิธิในกำรใช้งำนวงโคจรที่ยงัไมม่ีควำมชดัเจน บริษัทจึงต้องมีกำรบริหำรควำมเสีย่งของกำรด ำเนินโครงกำร  
โดย (1) บริหำรจดักำรองค์ประกอบส ำคญัในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมทกุองค์ประกอบร่วมกนั ทัง้กำรขออนญุำตจำก
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หน่วยงำนของรัฐที่เก่ียวข้อง (Regulation)  กำรท ำให้โครงกำรมีควำมคุ้ มค่ำในกำรลงทุน (Commercial) และกำร
ด ำเนินกำรทำงเทคนิคต่ำง ๆ ทัง้กำรออกแบบและกำรจดัสร้ำงดำวเทียม (Technical)  อำทิเช่น กำรหำทำงลดระยะเวลำ 
หรือกำรหำทำงเลือกอื่น ๆ  ของกำรด ำเนินงำนบำงส่วน  กำรให้ลูกค้ำจองช่องสญัญำณล่วงหน้ำก่อนจัดส่งดำวเทียม  
กำรเจรจำและหำแนวทำงแก้ปัญหำให้กับลูกค้ำกรณีกำรด ำเนินงำนบำงส่วนล่ำช้ำ ฯลฯ  และ (2) กำรท ำควำมร่วมมือ 
ในรูปแบบต่ำง ๆ กบัพนัธมิตรทำงธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศในกำรท ำโครงกำรดำวเทียม โดยมีเป้ำหมำยที่จะ
บริหำรจดักำรให้สำมำรถน ำดำวเทียมขึน้ใช้งำน เพื่อให้สำมำรถสง่มอบกำรบริกำรแก่ลกูค้ำ ได้ทนักบัควำมต้องกำรใช้งำน
ของลกูค้ำ 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ส าคัญจากผู้ประกอบการธุรกิจดาวเทียมรายอื่น และผู้ประกอบธุรกิจด้าน  
โครงข่ายภาคพืน้ดิน   

กำรแข่งขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมทัว่โลกมีแนวโน้มสงูขึน้จำกกำรเร่ิมให้บริกำรของกลุม่ผู้ประกอบกำรดำวเทียม 
บรอดแบนด์รำยใหญ่ที่มีเครือข่ำยครอบคลุมทัว่โลก และผู้ประกอบกำรดำวเทียมแห่งชำติที่ต้องกำรรักษำฐำนลกูค้ำ
ภำยในประเทศของตน ซึ่งบริษัทต้องแข่งขนักับผู้ประกอบกำรธุรกิจดำวเทียมรำยอื่นโดยเฉพำะในตลำดต่ำงประเทศ 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัแข่งขนักบัผู้ด ำเนินกำรธุรกิจเครือข่ำยภำคพืน้ดินและเครือข่ำยไร้สำย เช่น เคเบิลใยแก้วน ำแสง DSL 
เครือขำ่ย WiMAX เครือขำ่ย 4G LTE เครือขำ่ยโทรทศัน์ภำคพืน้ดิน และเครือขำ่ยเคเบิลทีวี โดยทัว่ไปแล้วกำรให้บริกำรโดย
ใช้เครือขำ่ยภำคพืน้ดินในเขตชมุชนเมืองที่มีกำรพฒันำและวำงระบบเครือข่ำยภำคพืน้ดินแล้วนัน้ จะมีค่ำบริกำรท่ีต ่ำกวำ่
กำรให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม บริษัทจึงอำจประสบปัญหำในกำรรักษำฐำนลูกค้ำหรือกำรหำลูกค้ำใหม่เพิ่มเติม 
อย่ำงไรก็ตำม เพื่อบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัดงักล่ำว บริษัทเน้นกลยุทธ์กำรเป็นดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสงู
ส ำหรับกำรแพร่สญัญำณโทรทัศน์เพื่อดึงดูดลกูค้ำ กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงโดยเน้นกำรให้บริกำรแบบครบวงจรเพื่อให้
ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรของบริษัทได้อย่ำงสะดวก ตลอดจนกำรสร้ำงพนัธมิตรกับผู้ด ำเนินกำรธุรกิจเครือข่ำย
ภำคพืน้ดินและเครือข่ำยไร้สำยในกำรโปรโมทบริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมเพื่อช่วยเสริมกำรขยำยเครือข่ำยภำคพืน้ดินใน
กำรเช่ือมตอ่เครือขำ่ยภำคพืน้ดินในแตล่ะภมูิภำค รวมถึงกำรเป็นระบบส ำรองของเครือขำ่ยภำคพืน้ดิน 

ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operations Risk) 

1. ความเสี่ยงจากอายกุารใช้งานของดาวเทียมสัน้ลง 

ปัจจุบนัดำวเทียมส่วนใหญ่จะมีอำยุกำรใช้งำนไม่น้อยกว่ำ 15 ปี แต่ยงัมีปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลต่ออำยุกำรใช้งำนของ
ดำวเทียม เช่น คุณภำพของโครงสร้ำง ควำมแข็งแกร่ง และควำมทนทำนของอุปกรณ์ต่ำง ๆ จรวดที่ใช้ส่งดำวเทียม 
ประสิทธิภำพในกำรจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูว่งโคจร ตลอดจนปริมำณกำรใช้เชือ้เพลิงของดำวเทียม และทกัษะควำมสำมำรถ
ในกำรควบคมุดำวเทียมในสภำวกำรณ์ตำ่ง ๆ ดงันัน้ บริษัทอำจสญูเสยีลกูค้ำและรำยได้หำกดำวเทียมของบริษัทมีอำยกุำร
ใช้งำนสัน้กว่ำที่ได้คำดกำรณ์ไว้ และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำ หรือส่งดำวเทียมดวงใหม่แทนได้ทันเวลำ ดังนัน้ วิศวกร
ดำวเทียมของบริษัทจะท ำกำรประเมินอำยุดำวเทียมที่เหลืออยู่ตลอดเวลำ และถ้ำดำวเทียมใกล้หมดอำยุลง ก็จะแจ้ง
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อพิจำรณำมำตรกำรปอ้งกนัแก้ไข ทัง้โดยกำรเช่ำดำวเทียมจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น หรือพิจำรณำ
ลงทนุสร้ำงดำวเทียมดวงใหมเ่พื่อทดแทนดำวเทียมที่ก ำลงัจะหมดอำยลุง 

นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรที่อำยุกำรใช้งำนของดำวเทียมสัน้ลง บริษัทได้
ด ำเนินกำรจดักำรด้ำนบุคลำกร และกระบวนกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งกำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียม ต้องอำศยับคุลำกรที่มี
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ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ในด้ำนกำรควบคมุและปฏิบตัิกำร ที่ได้รับกำรอบรมและฝึกงำนเป็นระยะเวลำประมำณ 6 เดือน ถึง 
1 ปี เป็นอยำ่งน้อย เพื่อให้มัน่ใจวำ่พนกังำนมคีวำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้เป็นอยำ่งด ีอยำ่งไรก็ตำม เนื่องจำกกำร
ปฏิบัติงำนควบคุมดำวเทียมนัน้ด ำเนินกำรโดยมนุษย์ จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดควำมผิดพลำดขึน้ได้ ดังนัน้  เพื่อ
หลกีเลีย่งควำมผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำนโดยเฉพำะกำรสง่สญัญำณติดตอ่ขึน้ไปบนดำวเทียมเพื่อควบคมุกำรท ำงำนของ
ดำวเทียมจึงต้องมีระบบกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของค ำสัง่ก่อนที่จะมีกำรส่งค ำสัง่ทุกครัง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่เกิดควำม
ผิดพลำดในกำรสง่ค ำสัง่เพื่อควบคมุดำวเทียม บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรแก้ไขปัญหำทำงวิศวกรรมไว้เป็นกำร
ลว่งหน้ำแล้ว  

2. ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในข ะที่อยู่ ในวงโคจร  
(In-Orbit Failure) 

ดำวเทียมเป็นงำนสร้ำงทำงวิศวกรรมขัน้สงู และเมื่อมีกำรส่งดำวเทียมเข้ำสู่วงโคจรแล้ว ดำวเทียมอำจได้รับควำม
เสียหำยจำกกำรขดัข้องของระบบกำรท ำงำนของดำวเทียม พำยสุริุยะ หรือกำรชนกนัระหว่ำงดำวเทียมกบัวตัถตุำ่ง  ๆ ใน
อวกำศ เป็นต้น ซึง่อำจสง่ผลให้ดำวเทียมได้รับควำมเสยีหำย ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสญัญำณลดลง
ชัว่ครำวหรือถำวร หรือเกิดควำมเสยีหำยทัง้หมด ซึง่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรให้บริกำร และอำจท ำให้สญูเสยีลกูค้ำ
ที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และ/หรือ สญูเสยีโอกำสในกำรหำลกูค้ำใหมใ่นระหวำ่งกำรจดัหำดำวเทียมดวงใหมม่ำให้บริกำรแทน  

อย่ำงไรก็ตำม ผู้จัดสร้ำงดำวเทียมได้ออกแบบให้ดำวเทียมมีคุณลกัษณะที่สำมำรถทนทำนต่อสภำพแวดล้อมบน
อวกำศที่เลวร้ำยซึง่ท ำให้ดำวเทียมมีควำมนำ่เช่ือถือ (Reliability) สงูเทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล บริษัทได้จดัเตรียมแผนกำร
เพื่อรองรับผลเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำมเสียหำยขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมดวงใดดวงหนึ่งจนหมด
สภำพกำรใช้งำน โดยมีแผนที่จะด ำเนินกำรให้ผู้ ใช้บริกำรส่วนหนึ่งย้ำยมำใช้ช่องสญัญำณที่ยงัคงว่ำงอยู่ในดำวเทียม  
ไทยคมที่เหลือ นอกจำกนี ้บริษัทได้เจรจำร่วมกับผู้ ให้บริกำรรำยอื่นถึงควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ำช่องสญัญำณจำก
ดำวเทียมอื่นชัว่ครำว เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถโอนกำรใช้งำนไปได้ในระหวำ่งที่บริษัทเร่งด ำเนินกำรสร้ำงดำวเทียมขึน้เพือ่
ทดแทน ซึง่โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลำประมำณ 24 - 30 เดือน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัขนำดและควำมซบัซ้อนของดำวเทียม  

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้กบัดำวเทียมขณะที่อยูใ่นวงโคจรค้ำงฟำ้ ดงันัน้ เพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งภยั
ดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำประกนัภยัดำวเทียมเพื่อคุ้มครองควำมเสีย่งภยัทกุชนิด (All Risks) (เป็นข้อก ำหนด
ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศ ตำมรำยละเอียดในเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนิน
กิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทนุ และใบอนญุำต) โดยกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (ปัจจบุนัคือ กระทรวง
ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) และบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกนัในสว่นของดำวเทียมไทยคมภำยใต้
สญัญำสมัปทำน กรมธรรม์ประกันภยัที่จัดท ำขึน้นัน้เป็นแบบ Full Coverage with Partial Loss ซึ่งเป็นกรมธรรม์ปีต่อปี 
กล่ำวคือ บริษัทสำมำรถเรียกร้องค่ำเสียหำยในทันทีที่ดำวเทียมได้รับควำมเสียหำยเพียงบำงส่วน  ในกำรเรียกร้อง 
ค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษัทผู้ รับประกันภัยบริษัทจะต้องยื่นหนงัสือแจ้งควำมเสียหำย (Notice of Loss) และหนังสือ
พิสูจน์ควำมเสียหำย (Proof of Loss) ให้บริษัทผู้ รับประกันภัยและเมื่อบรรลุข้อตกลง บริษัทจึงจะได้รับเงินค่ำสินไหม
ทดแทน 

มูลค่ำประกันภยัดงักล่ำวมีมูลค่ำเท่ำกับมลูค่ำทำงบญัชีของดำวเทียม ณ ระยะเวลำที่ท ำประกนัภยั อย่ำงไรก็ตำม 
มลูคำ่ประกนัภยัดงักลำ่วไมค่รอบคลมุผลเสยีหำยจำกกำรสญูเสยีรำยได้ อนัสบืเนื่องมำจำกกำรเสยีหำยของดำวเทียม ซึง่
อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัท  
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อนึง่ กรมธรรม์ประกนัภยัของกิจกำรดำวเทียม จะไม่ครอบคลมุเหตกุำรณ์ตอ่ไปนี ้

1. ภำวะสงครำม กำรคกุคำม หรือกำรปอ้งกนั หรือกำรกระท ำอนัน ำไปสูส่งครำมโดยรัฐบำล หรือกำรใช้ก ำลงัทำงทหำร 
2. อปุกรณ์ตอ่ต้ำนดำวเทียม หรืออปุกรณ์เก่ียวข้องกบัระเบิดปรมำณ ูหรือนิวเคลยีร์ 
3. กำรก่อกบฏ กำรก่อควำมไมส่งบ กำรจลำจล กำรนดัหยดุงำน กำรปฏิวตัิ สงครำมกลำงเมือง กำรก่อกำรร้ำย 
4. กำรยดึทรัพย์โดยหนว่ยงำนรัฐบำล 
5. ปฏิกิริยำตอบสนองของนิวเคลยีร์ กมัมนัตภำพรังสขีองนิวเคลยีร์ที่ตกค้ำง โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมอนัท ำให้เกิด

กำรสญูเสยี/เสยีหำยตอ่ดำวเทียม ยกเว้นกมัมนัตภำพรังสทีี่เกิดขึน้เองตำมธรรมชำติ 
6. คลืน่กระแสไฟฟำ้ หรือคลืน่ควำมถ่ีรบกวน  
7. ควำมตัง้ใจ หรือเจตนำในกำรกระท ำของผู้ เอำประกนั หรือผู้มีอ ำนำจในกำรกระท ำ อนัก่อให้เกิดกำรสญูเสยีหรือ

เสยีหำยของดำวเทียม 

ความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 

1. ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของบริษัทขึน้อยู่กับการให้บริการแก่ลูกค้าหลักเพียงน้อยราย 

รำยได้หลกัของบริษัทขึน้อยู่กบักำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำหลกัเพียงน้อยรำยซึง่สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบธุรกิจกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมและกำรสื่อสำรโทรทศัน์ หำกลกูค้ำหลกัรำยใดรำยหนึ่งประสบปัญหำด้ำนกำรเงิน หรือได้รับกำรติดต่อจำก
ผู้ประกอบกำรดำวเทียมรำยอื่น ลกูค้ำหลกัรำยดงักลำ่วอำจยกเลิกสญัญำ หรือไม่ต่อสญัญำกบับริษัท ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทำงลบต่อผลประกอบกำรของบริษัท เนื่องจำกบริษัทต้องใช้เวลำในกำรหำลูกค้ำรำยใหม่มำทดแทน  
อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำลกูค้ำหลกัของบริษัทได้ช ำระค่ำบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยเฉพำะลกูค้ำด้ำนกำรสื่อสำรโทรทศัน์ 
เนื่องมำจำกลกูค้ำมีควำมจ ำเป็นต้องใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศรำยกำรโทรทัศน์อย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี ้กำรเปลีย่นไปใช้ดำวเทียมดวงอื่นจะท ำให้มีต้นทนุและควำมยุ่งยำกในกำรปรับเปลีย่นแนวรับของจำนดำวเทยีม 
ซึง่เป็นข้อจ ำกดัประกำรส ำคญัหำกลกูค้ำจะเปลีย่นไปใช้ดำวเทียมของผู้ให้บริกำรรำยอื่น เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่ง
ดงักลำ่วบริษัทได้ลงนำมในสญัญำให้บริกำรระยะยำวกบัลกูค้ำหลกั โดยเน้นคณุภำพกำรให้บริกำรท่ีดี รวมทัง้กำรน ำเสนอ
รูปแบบบริกำรทำงเทคนิคและทำงธุรกิจที่มีควำมยืดหยุน่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อช่วยให้ธุรกิจของ
ลกูค้ำเติบโต นอกจำกนี ้บริษัทได้รักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมร่วมมอื
อนัดีระหวำ่งกนั และได้ท ำรำยงำนประเมินสขุภำพของลกูค้ำหลกัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทให้บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และมีกำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำรโทรศัพท์ใน
ต่ำงประเทศ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน เนื่องจำกกำรมีรำยรับ รำยจ่ำย รวมถึงกำรกู้ ยืมเป็นเงินตรำ
ตำ่งประเทศ กำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลีย่นสง่ผลกระทบตอ่งบกำรเงินและกระแสเงินสดของบริษัท 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำแลกเปลี่ยนเกิดจำกกำรที่บริษัทท ำธุรกรรมเก่ียวกบัสกุลเงินตรำตำ่งประเทศที่
อำจก่อให้เกิดผลก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น ซึง่รวมถึงกำรใช้อนพุนัธ์ทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ โดย
ปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่กำรเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นที่ส ำคญัได้แก่ 

1. กำรเปลีย่นแปลงภำวะเศรษฐกิจโลก  
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2. กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรเงินกำรคลงั 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรและป้องกนัควำมเสี่ยง โดยจะพิจำรณำจำกฐำนะสทุธิของรำยกำรที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ กลำ่วคือบริหำรโครงสร้ำงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้มีควำมสมดลุกนั ในกรณีที่เกิดมีควำมไม่สมดลุ บริษัทอำจ
ใช้วิธีกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งด้วยวิธีกำรตำ่ง ๆ  เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Foreign Exchange 
Forward หรือ Forward Contract) กำรท ำสญัญำสทิธิในกำรซือ้หรือขำยเงินตรำตำ่งประเทศในอนำคต (Options) กำรท ำ
สญัญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำ (Cross Currency and Interest rate Swap) และกำรบญัชีเพื่อ
ปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น (Hedge Accounting) รวมถึงกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมที่เป็นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศ
ในกรณีที่บริษัทมีสภำพคลอ่งที่เพียงพอ เป็นต้น 

ความเสี่ยงในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risks) 

1.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัสถานภาพของดาวเทียมไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 

บริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 
8 จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ หรือ กสทช . ซึ่งเป็นไปตำม
กฎหมำยปัจจุบนั ได้แก่ พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 และพระรำชบญัญัติองค์กรจดัสรร
คลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคม พ .ศ. 2553  และ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ปัจจุบนั คือ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) ได้แจ้ง
อนุมัติกำรใช้ต ำแหน่งวงโคจร ส ำหรับดำวเทียมทัง้สองดวงมำยงั กสทช. และ กสทช. ได้ระบุกำรอนุมัติดงักล่ำวไว้ใน
ใบอนญุำตประกอบกิจกำรฯ แล้ว 

ต่อมำกระทรวงฯ มีกำรพิจำรณำที่จะก ำหนดแนวทำงและนโยบำยเก่ียวกบักำรให้สิทธิกำรใช้ต ำแหน่งวงโคจรขึน้ใหม ่
โดยได้ท ำเร่ืองเสนอขอควำมเห็นชอบแนวทำงกำรบริหำรกิจกำรดำวเทียมของประเทศเข้ำที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) 
โดยเสนอแนวทำงฯ ทัง้ระยะยำวและระยะเปลี่ยนผ่ำน  ซึ่งในระยะเปลี่ยนผ่ำน นบัจำกปัจจุบนัจนกระทัง่สิน้สดุสญัญำ
สมัปทำน คือ 10 กันยำยน 2564 นัน้ เสนอให้ดำวเทียมทุกดวงที่ให้บริกำรในช่วงดังกล่ำว ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 7 
ดำวเทียมไทยคม 8 รวมถึงดำวเทียมดวงใหม่ ท่ีขึน้สูว่งโคจรก่อนสิน้สดุสญัญำสมัปทำน จะต้องด ำเนินกำรภำยใต้ระบบ
สมัปทำน และหลงัจำกนัน้ จึงด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรอนญุำตประกอบกิจกำรโดยใช้ใบอนญุำตแบบมีเง่ือนไขที่ตกลง
กบัรัฐบำล 

อยำ่งไรก็ตำม หลงัจำกคณะรัฐมนตรี ได้มีกำรประชมุเมื่อวนัท่ี 30 สงิหำคม 2559 มีมติวำ่ 

“ส่วนแนวทางบริหารกิจการดาวเทียมสือ่สารของประเทศในระยะยาวและในช่วงเปลี่ยนผ่านนัน้ กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารควรด าเนินการใหเ้กิดความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชน์สูงสดุของประเทศเป็นส าคญั รวมทัง้
ด าเนินการและก ากบัดูแลให้เป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบญัญติัการให้เอกชนร่วมลงทนุใน
กิจการของรฐั พ.ศ. 2556 พระราชบญัญติัองค์กรจดัสรรคลืน่ความถีแ่ละก ากบัการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยุ
โทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553” 
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จำกมติ ครม. ข้ำงต้น กระทรวงฯ โดยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงฯ ได้แต่งตัง้คณะท ำงำนพิจำรณำแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร (คณะท ำงำน) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2559 โดยคณะท ำงำนชุดนี ้ 
มีองค์ประกอบจำกหนว่ยงำนตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง นกัวิชำกำรด้ำนกฎหมำย และผู้ช ำนำญกำรด้ำนเทคนิค เป็นต้น   

ซึง่บริษัทได้เข้ำไปให้ประสำนงำนและให้ข้อมลูกบัคณะท ำงำน  เพื่อให้ทรำบถึงที่มำของกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียม
ทัง้สองดวง สภำวกำรณ์อตุสำหกรรมดำวเทียมสื่อสำรโลก สภำวะตลำดที่มีกำรแข่งขนัระหวำ่งประเทศสงู รวมถึงแนวโน้ม
ของอตุสำหกรรมในอนำคต เพื่อให้กระทรวงพิจำรณำประกอบกำรก ำหนดแนวทำงบริหำรจดักำรกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรท่ี
สอดคล้องกบัมติ ครม. ข้ำงต้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัทกุภำคส่วนตอ่ไป 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตติามสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร 

ธุรกิจสว่นหนึ่งของบริษัทคือกำรด ำเนินกิจกำรตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ (สญัญำฯ)  
ลงวนัท่ี 11 กนัยำยน 2534 ระหวำ่งกระทรวงคมนำคม (ปัจจบุนัอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ
และสงัคม) กับ บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร์ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบนัเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท อินทชั  
โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)(1) (บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทัง้นี ้สญัญำฯ ดงักลำ่วมีประเด็นควำม
เสีย่ง 2 ประเด็น ตำมสรุปข้อเท็จจริงดงันี ้

(ก) ประเดน็เร่ืองสดัส่วนการถอืหุ้น 

ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศลงวนัที่ 11 กนัยำยน 2534 ตำมสญัญำข้อที่ 4 ก ำหนดให้ 
บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องจดัตัง้บริษัทขึน้ใหม ่(ปัจจบุนัคือ บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)) เพื่อด ำเนินงำนตำมสญัญำ
สมัปทำน โดยมีทนุจดทะเบียนไมต่ ่ำกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทที่จดัตัง้
ขึน้ใหม่นัน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ซึ่ง บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำฯ ดงักลำ่วแล้ว โดยมีสดัส่วนกำรถือ
หุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 แต่เนื่องจำกในปี 2548 บริษัทจ ำเป็นต้องท ำกำรเพิ่มทนุโดยออกหุ้นใหม่เพื่อจ ำหน่ำยแก่บคุคล
ทั่วไปเมื่อปี 2548 และ บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ มิได้เข้ำซือ้หุ้ นเพิ่มทุนในครัง้นัน้ จึงเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้ นของ  
บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ ลดลงน้อยกว่ำร้อยละ 51 โดยก่อนหน้ำกำรออกหุ้นเพิ่มทุน บริษัทได้ประสำนงำนกับกระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  (ปัจจุบนัคือ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) เพื่อขอแก้ไข
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศในปี 2547 เพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้น
ของ บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์ ในบริษัทจำกเดิมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ซึ่งถือได้ว่ำบริษัทได้
ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำยแล้ว โดยกระทรวงฯ  ได้ส่งเร่ืองกำรขอแก้ไขสญัญำฯ 
ดงักลำ่วไปให้ส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ ตำมข้อเสนอแนะของส ำนกังำนอยักำร
สงูสดุ แตส่ ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีวินิจฉยัวำ่เป็นเร่ืองที่ไม่อยูใ่นหลกัเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำและ
สง่เร่ืองคืน ประกอบกบัคณะรัฐมนตรีมีนโยบำยลดเร่ืองที่เข้ำพิจำรณำตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยเร่ืองกำร
เสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีตำมมำตรำ 22 โดยเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีไม่ได้มีค ำอธิบำย หรือข้อแนะน ำประกำรใด และ
ระเบียบดงักลำ่วมิได้ระบไุว้ประกำรใดว่ำ หำกหน่วยงำนรำชกำรได้รับหนงัสือปฏิเสธจำกส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี
แล้ว หรือถูกส่งเร่ืองคืนแล้ว จะต้องด ำเนินกำรส่งเร่ืองเข้ำไปหรือไม่อย่ำงไร ทัง้นี  ้ท้ำยสดุเร่ืองจึงไม่ได้รับพิจำรณำจำก
คณะรัฐมนตรี หลงัจำกนัน้กระทรวงฯ ยงัได้หำรือไปยงัส ำนกัอยักำรสงูสดุอีกครัง้หนึ่ง และส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้แจ้ง
มำยงักระทรวงฯ ว่ำ เมื่อเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแจ้งว่ำ เร่ืองไม่อยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำ 
กระทรวงฯ ก็สำมำรถใช้ดลุยพินิจด ำเนินกำรตอ่ไปได้ ซึ่งก่อนหน้ำนี ้ส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้เคยให้ควำมเห็นไว้แล้ววำ่ 
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เป็นกรณีที่สำมำรถแก้ไขสญัญำฯ ตำมที่บริษัทร้องขอได้ เนื่องจำกผลกำรแก้ไขสัญญำฯ ในเร่ืองสดัสว่นไม่ท ำให้สิทธิและ
หน้ำที่ของคู่สญัญำเปลี่ยนแปลงแต่ประกำรใด กลำ่วคือ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ยงัเป็นคู่สญัญำที่จะต้องร่วมรับผิดกนัและ
แทนกนั กบับริษัทผู้ รับสมัปทำน นอกจำกนี ้กำรแก้ไขสญัญำฯ ดงักลำ่วก็ไม่ท ำให้บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่รัฐ
ตำมสญัญำลดลง อีกทัง้กำรลดสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทนัน้ จำกเดิมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 
เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดนัน้ ยังถือว่ำเป็นกำรคุมอ ำนำจเบ็ดเสร็จแล้วตำมมำตรำ 247 แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 อีกด้วย 

ต่อมำ ศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกบักำร
แก้ไขสญัญำฯ เพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ในบริษัท ซึ่งอย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทมิได้เป็นคูค่วำมในคดีดงักลำ่ว ค ำพิพำกษำจึงไมม่ีผลผกูผนัและบงัคบัใช้กบับริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนินกำรเพื่อแก้ไข
สญัญำฯ ดงักลำ่วบริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำกกระทรวงแล้ว   

ในภำยหลงั กระทรวงฯ ได้มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72  แหง่พระรำชบญัญตัิกำรให้เอกชนร่วมลงทนุใน
กิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับกระทรวงฯ และคณะ
กรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

 (ข) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับดาวเทียมส ารอง 

ภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ดำวเทียมทุกดวงที่จัดสร้ำงและจัดส่งตำมสญัญำฯ 
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงฯ ก่อน และจะต้องมีคุณสมบัติเฉพำะของดำวเทียม ( Satellite Technical 
Specification) ที่ไม่ด้อยกว่ำคุณสมบตัิของดำวเทียมหลกัและส ำรองดวงที่หนึ่ง แต่จ ำนวนช่องสญัญำณดำวเทียมและ
ยำ่นควำมถ่ีให้เป็นไปตำมที่กระทรวงฯ และบริษัทจะตกลงกนั ซึง่ในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกบัดำวเทียมไทยคม 4 บริษัท
ก็ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสญัญำฯ ทกุประกำร 

อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกดำวเทียมไทยคม 4 ซึ่งบริษัทได้รับอนุมัติจำกกระทรวงฯ ให้ส่งเข้ำสู่วงโคจรเป็นดำวเทียม
ส ำรอง ไม่ได้มีรำยละเอียดลกัษณะเฉพำะ (Specification) เหมือนกบัดำวเทียมไทยคม 3 ทกุประกำร ท ำให้มีข้อสงสยัวำ่
ดำวเทียมไทยคม 4 สำมำรถเป็นดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ได้หรือไม่ ประกอบกบัศำลฎีกำแผนกคดีอำญำ
ของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 เอำไว้ ซึ่งอย่ำงไร 
ก็ตำม บริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดีดงักล่ำว ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคบัใช้กับบริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนิน
โครงกำรดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำก
กระทรวงฯ แล้ว ในภำยหลงักระทรวงฯ ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับ
กระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 
_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้เปลี่ยนชื่อมำจำก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 47  

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลกัของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดำวเทียมไทยคม สถำนีควบคุมดำวเทียม และ
อปุกรณ์ควบคมุดำวเทียมภำคพืน้ดิน อปุกรณ์สื่อสำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์ และอปุกรณ์
โครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

บริษัทได้ส่งมอบดำวเทียมทุกดวงที่ให้บริกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำง
บริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจุบนัอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) 
คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 
และไทยคม 6 รวมทัง้สถำนีควบคมุดำวเทียมและอปุกรณ์ตำ่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัให้เป็นกรรมสทิธ์ิ
ของกระทรวงฯ แล้วตำมข้อก ำหนดภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศดงักลำ่ว 

ปัจจุบนับริษัทมีดำวเทียมที่ให้บริกำรภำยใต้ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  (กสทช.) อยู่สองดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 (1) ภำยใต้ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมนี ้บริษัทได้รับอนุญำตเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำย
สื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 
ปี นบัจำกวนัที่ 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัที่ 25 มิถนุำยน 2575 

_____________________ 

หมำยเหต ุ 
(1) ดำวเทียมไทยคม 8 ถูกจัดส่งขึน้สู่วงโคจรในวันที่ 28 พฤษภำคม 2559 ณ ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวันออก (ต ำแหน่งเดียวกับ

ดำวเทียมไทยคม 5 และไทยคม 6) ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีเคยแูบนด์ (Ku-band) รวม 24 ช่องสญัญำณ 
และมีพืน้ที่ให้บริกำรในทวีปเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และแอฟริกำ 

บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนภำยใต้สญัญำอนุญำตให้ด ำเนินกำร และอำคำรและอุปกรณ์ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2559 มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีรวมประมำณ 9,205 ล้ำนบำท และ 9,347 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

4.1.1 สัญญาอนุญาตด าเนินกจิการและสัญญาร่วมทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

(โปรดอำ่นรำยละเอียดเก่ียวกบัสญัญำอนญุำตด ำเนินกำรและสญัญำร่วมทนุของบริษัท และบริษัทยอ่ยได้จำก
เอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทนุ และใบอนญุำต) 

4.1.1.1 สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศกับกระทรวงฯ เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สุดปี พ.ศ. 2564 บริษัทตกลงให้ 
ผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรำยได้ก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำยหรือให้ผลประโยชน์เป็นรำยได้ขัน้
ต ่ำรวม 1,415 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 30 ปี  
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4.1.1.2 สัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกัด (แอลทีซี) เป็นกิจกำรร่วมค้ำกับรัฐบำลของประเทศ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) โดย แอลทีซี ได้รับสิทธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคม
ใน สปป.ลำว เป็นเวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 โดยแอลทีซีมีหน้ำที่ด ำเนินกำรและพฒันำโครงข่ำยโทรคมนำคม 
ให้บริกำรทำงด้ำนโทรศพัท์พืน้ฐำน โทรศัพท์เคลื่อนที่ บริกำรโทรศพัท์ระหว่ำงประเทศ และอินเตอร์เน็ต เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของทัง้ ภำครัฐ และประชำชนทัว่ไป และเพื่อให้เป็นไปตำมแผนพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศ 

ในไตรมำสที่สำมของปี 2558 ทำงรัฐบำลลำว และ บริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลิมิเต็ด ได้ 
ลงนำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหม ่เพื่อตอ่สมัปทำนตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 2589 

4.1.1.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ใบอนุญาตให้บริการอินเทอร์เน็ต และใบอนุญาต
ให้บริการช่องรายการ จากค ะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่หนึ่ง โดยเป็นผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมแก่บคุคลทัว่ไปโดยเสรี ประเภทไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคม
เป็นของตนเองเป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 16 สงิหำคม 2559 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2564 

 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่สำม เป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลกัษณะ
ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นบัจำกวนัที่ 26 มิถุนำยน 2555 
ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  โดย
สำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service) ภำยใต้ขอบเขตของใบอนุญำตกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่งประเภทไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง (เช่ำใช้ผ่ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมของ
ผู้อื่น) โดยต้องเป็นกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ (End User) โดยตรง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำก
วนัท่ี 7 พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563  

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  โดยเป็นผู้ รับ
อนญุำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ประเภทไมม่ีโครงขำ่ยโทรคมนำคมเป็นของตนเองให้แก่ลกูค้ำโดยตรง 
เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 2557 ถึง วนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำร
กระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 
2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพื่อให้บริกำรกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร  
ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่  28 มกรำคม 2559 สิน้สุดวันที่  27 
มกรำคม 2564 

2. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร TV Lao เป็นเวลำ 2 ปี นับจำกวันที่  24 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สุดวันที่  23 
พฤศจิกำยน 2560 

3. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร Lao Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 27 มกรำคม 
2564 

4. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร Lao PSTV เป็นเวลำ 2 ปี นับจำกวันที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สุดวันที่ 12 
กรกฎำคม 2561 

5. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร LNTV3 เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 
2561 

6. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี นับจำกวันที่ 9 มีนำคม 2559 สิน้สุดวันที่ 8 มีนำคม 
2561 

7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
ช่องรำยกำร TVK เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 12 กรกฎำคม 
2561 

 บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตให้เป็นผู้ประกอบกิจกำรเพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำร
กระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดับชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นับจำกวนัที่ 4 มีนำคม 
2556 ถึง 3 มีนำคม 2571 

 บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกัด ได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบ 
ที่สำม เป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network 
Provider and Service Provider) เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัที่ 9 
พฤศจิกำยน 2573 

4.1.1.4 สัญญาและใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด 
(มหาชน) 

(โปรดอำ่นรำยละเอียดได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึง่
สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

 

http://www.set.or.th/
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4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 

4.1.2.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

(1) สัญญาเช่าที่ราชพัสดุ 

บริษัท เช่ำพืน้ท่ีเลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 
(เดิมเลขที่ 41/103 ถนนรัตนธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ) จำกส ำนกังำนธนำรักษ์
จงัหวดันนทบรีุ กระทรวงกำรคลงั ก่อสร้ำงเป็นส ำนกังำนและสถำนีควบคมุดำวเทียม ตำมสญัญำด ำเนิน
กิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ เนือ้ที่รวม 2 ไร่ 2 งำน 80 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็น
เงินทัง้สิน้ 56,914,981.50 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้
ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำยก ำธร ทองเนตร ธนำรักษ์จงัหวดันนทบรีุ ผู้ รับมอบ

อ ำนำจจำกผู้ ว่ำรำชกำรจังหวัดนนทบุรีตำมค ำสั่งจังหวัดนนทบุรีที่  
1537/2540 ลงวนัท่ี 28 ตลุำคม 2540 

อายุสัญญา 24 ปี ตัง้แต ่11 กนัยำยน 2540 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นสถำนีควบคมุดำวเทียม โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ
ลว่งหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของผู้ ให้เช่ำภำยใน 2 เดือน นบัแต่วนัถดัไป
จำกวนัที่ 10 กนัยำยน ของทกุปี 

2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 1,512,940 บำท และ 226,941 
บำท เป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

4. ผู้ ให้เช่ำจะเอำสถำนที่เช่ำประกันอคัคีภัยไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ำกัด โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยไม่ต ่ำกว่ำมูลค่ำทดแทนในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงใหม่ในขณะนัน้ (Replacement value) 
ปัจจุบันประกันอัคคีภัยมี จ ำนวน เอำประกันภัยจ ำนวนทั ้งสิ น้ 
108,788,536.32 บำท โดยผู้ เช่ำจะต้องเป็นผู้ช ำระเบีย้ประกนั 

5. เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือสญัญำเช่ำระงบัลงไมว่ำ่กรณีใด ๆ ผู้ เช่ำต้อง
สง่มอบสถำนที่เช่ำพร้อมทัง้ยกสว่นควบอปุกรณ์ และเคร่ืองอปุกรณ์ของ
อำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงให้เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่ำ 

(2) สัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

บริษัทเช่ำที่ดินรำชพสัด ุทะเบียนรำชพสัดทุี่ นบ. 371 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต.บำงกระสอ อ.เมือง จ.นนทบรีุ 
จำกส ำนกังำนธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี กระทรวงกำรคลงั เพื่อเป็นที่ตัง้เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
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เอนกประสงค์ เนือ้ที่รวม 1 งำน 83.3 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็นเงินทัง้สิน้ 12,351,770.60 
บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่ที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำยเกษม สขุแสนไกร ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบรีุ ปฏิบตัิ

รำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ผู้ รับมอบอ ำนำจตำมค ำสัง่กรมธนำรักษ์ที่ 
259/2549 ลงวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2549 

อายุสัญญา 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตัง้แต ่30 กนัยำยน 2537 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นที่ตัง้ เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของ 
ผู้ให้เช่ำภำยในเดือนกมุภำพนัธ์ของทกุปี 

2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 295,297 บำทเป็นหลกัประกัน
ควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

(3) สัญญาเช่าอาคาร 

บริษัท เช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดัเจดีย์หอย 
ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั เพื่อใช้เป็น
สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินดำวเทียมไทยคม คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 6,188,688 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ซึ่งประกอบ 
ด้วย อำคำรสถำนีภำคพืน้ดิน อำคำร Generator House อำคำรหอพกั
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ห้องอำหำร (Canteen) และพืน้ที่จอดรถยนต์
จ ำนวน 28 คนั 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เช่ำตำมสญัญำนีใ้นอตัรำเดือนละ 171,908 บำท  
2.1  ผู้ เช่ำตกลงช ำระงวดที่ 1 ถึงงวดที่ 5 ให้แก่ผู้ให้เช่ำ ซึง่เป็นยอดคำ่เชำ่

ของเดือนมกรำคม 2559 ถึงเดือนพฤษภำคม 2559 เป็นเงินจ ำนวน 
859,540 บำท โดยช ำระคำ่เช่ำนบัตัง้แตว่นัที่คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยได้ 
ลงนำมในสญัญำนี ้และผู้ เช่ำได้รับใบแจ้งหนีจ้ำกผู้ให้เช่ำ 
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2.2  ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำงวดที่ 6 ถึง งวดที่ 36 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็น
ยอดค่ำเช่ำของเดือนมิถุนำยน 2559 ถึง เดือนธันวำคม 2561 เป็น 
รำยเดือน เป็นจ ำนวนเงิน 171,908 บำท ต่อเดือน โดยช ำระภำยใน
วนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

3.  เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ ให้เช่ำจะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำสถำนท่ีเช่ำ
ตอ่ไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพงึตกลงกนั โดย
ผู้ เช่ำต้องบอกกล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่ำ 90 วนั ก่อนครบ
ก ำหนดสัญญำเช่ำ โดยจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีกร้อยละ 15 หรือตำมแต่
คูส่ญัญำจะตกลงกนัโดยค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนัดค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิด
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 343,816 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกัน
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไมไ่ด้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใดๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

4) สัญญาเช่าอุปกร ์ระบบประกอบอาคาร 

บริษัทเช่ำ Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดัเจดีย์หอย ต ำบลบ่อ
เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จังหวดัปทุมธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด ค่ำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำ 3 ปี เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 22,691,592 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรสรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH 
Center โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 
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2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบอำคำรในอัตรำเดือนละ 
630,322 บำท โดยแบง่กำรช ำระดงัตอ่ไปนี ้
2.1  ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรงวดที่ 1 ถึงงวด

ที่ 5 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็นยอดค่ำเช่ำของเดือนมกรำคม 2559 ถึง
เดือนพฤษภำคม 2559 เป็นเงินจ ำนวน 3,151,610 บำท โดยช ำระ
ค่ำเช่ำนบัตัง้แตว่นัที่คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยได้ลงนำมในสญัญำนี  ้และ
ผู้ เช่ำได้รับใบแจ้งหนีจ้ำกผู้ให้เช่ำ 

2.2  ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบอำคำรงวดที่ 6 ถึง 
งวดที่ 36 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็นยอดค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบ
อำคำรของเดือนมิถุนำยน 2559 ถึง เดือนธันวำคม 2561 เป็นรำย
เดือน เป็นจ ำนวนเงิน 630,322 บำท ต่อเดือน โดยช ำระภำยในวนัท่ี 
5 ของทกุเดือน 

3.  กรณีที่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำอำคำรระหว่ำงผู้ ให้เช่ำกบัผู้ เช่ำก็ให้มีกำร
ต่ออำยุสัญญำฉบับนีก้ันอีก โดยให้มีก ำหนดเวลำเท่ำกับกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำอำคำร ซึ่งในกำรต่ออำยุสญัญำผู้ ให้เช่ำจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีก
จ ำนวนร้อยละ 15 ของอตัรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำทัง้
สองฝ่ำยจะตกลงกนัโดยค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนัดค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิด
ดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ตอ่ปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 1,260,644 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกนั
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไมไ่ด้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใดๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

4.1.2.2 อาคารและอุปกร ์ 

อำคำรและอปุกรณ์ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท ไมไ่ด้ติดภำระผกูพนัใด ๆ  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2559 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย 
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รายการ 
ประมา อายุการใช้งาน 

(ปี) 
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

(ล้านบาท) 
 สิทธิกำรเช่ำท่ีดนิ/อำคำร และส่วนปรับปรุง 30 / 5-10 315.05 
 ดำวเทียมไทยคม 7 
ดำวเทียมไทยคม 8  

 อปุกรณ์ 

17.67 
16 

5-10 

2,440.12 
5,565.49 

604.25 
 รถยนต์และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5   380.71 
 รวม  9,305.62 

 สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง  41.54 
 รวมอาคารและอุปกร ์  9,347.16 

4.1.2.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตนภายใต้สญัญาอนุญาตให้ด าเนินการ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภำยใต้สัญญำอนุญำตให้ด ำเนินกำรสุทธิตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2559 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ดำวเทียมไทยคม 4 16,642.76 15.75 4,953.16 
ดำวเทียมไทยคม 5 4,037.42 14.25 1,070.49 
ดำวเทียมไทยคม 6 4,999.89 7.58 3,076.16 

Satellite Control Equipment 312.32 5.00      50.70 
อปุกรณ์ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 80.00 15.75      23.48 
TTC&M  160.52 27.50      30.76 
รวม 26,232.91  9,204.75 

4.1.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัดจ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

คำ่สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
และสิทธิในกำรใช้อปุกรณ์ 

1,624.82 ไม่เกิน 20 525.25 

ระบบซอร์ฟแวร์    226.51 5-10  42.46 

คำ่ควำมนิยม   968.98 - 143.05 
รวม 2,820.31  710.77 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุ่งเน้นกำรลงทนุในกิจกำรโทรคมนำคมใน 3 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง 
ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ และธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 
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กำรลงทนุในกิจกำรตำ่ง ๆ ดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจ
ที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้  ๆ  เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอ
เพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 

ในกำรพิจำรณำตดัสินใจเข้ำท ำกำรลงทนุ บริษัทมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรดแูลกำรลงทนุ ซึ่งจะท ำงำน
ร่วมกบัสว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำกฎหมำยในกำรคดัเลอืกกิจกำรท่ีจะเข้ำลงทนุเป็นกรณี
ไป เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจลงทนุผิดพลำดท ำให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทนุหรือมี
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำร่วมบริหำรงำน ที่ส ำคัญที่สุดบริษัทมีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงให้แต่ละกิจกำรที่เ ข้ำลงทุนมีควำม
แข็งแกร่งในทกุ ๆ ด้ำน สำมำรถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัด้ำนกำรเงินและกำรพฒันำ
ทำงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโทรคมนำคมเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแข่งขนัใน
ระดบัสำกล 

นอกจำกนี ้หลงัจำกเข้ำท ำกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหำรหน่วยงำนที่ดูแลกำรลงทุน  และ 
สว่นงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตดิตำมอยำ่งใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดงักลำ่ว และน ำเสนอผล
กำรวิเครำะห์ รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทยอ่ย
หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมมีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที่ประเทศอินเดีย 

บริษัทได้เร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมกบัลกูค้ำในประเทศอินเดีย ประมำณไตรมำสที่สีข่องปี 2540 หลงัจำกที่
ได้มีกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 3 เข้ำสูว่งโคจรแล้ว โดยลกูค้ำเกือบทัง้หมดเป็นผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์และบริกำรอินเทอร์เน็ต  
ในปี พ.ศ. 2543 กรมสรรพำกรอินเดียได้มีจดหมำยถึงบริษัทแจ้งว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมใน
อินเดียนัน้เป็นรำยได้ประเภทคำ่สทิธิ (Royalty) ซึง่จะต้องถกูหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยในอตัรำร้อยละ 15 และท ำกำรประเมินภำษี
เงินได้ที่จะเรียกเก็บจำกบริษัท ตัง้แต่ปีประเมินภำษี 2541-2542 (1 เมษำยน 2540 - 31 มีนำคม 2541) บริษัทได้ชีแ้จงไป
ว่ำในควำมเห็นของบริษัทรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณเป็นรำยได้จำกกำรท ำธุรกิจ  (Business Income) เมื่อ
บริษัทไมม่ีสถำนประกอบกำรถำวรในประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย แตก่รมสรรพำกร
อินเดียก็ยืนยนัในควำมเห็นเดิมของตนและท ำกำรประเมินภำษีของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง หลงัจำกนัน้ บริษัทได้อทุธรณ์กำร
ประเมินภำษีของกรมสรรพำกรอินเดียไปที่ Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พิจำรณำ
อทุธรณ์ของ PanAmSat ในประเด็นเดียวกนันีแ้ละตดัสนิวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำก
กำรประกอบธุรกิจและไม่ใช่คำ่สิทธิ ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีควำมเห็นวำ่ในท่ีสดุแล้ว ITAT 
และศำลสูง (High Court) ของอินเดีย คงจะตัดสินประเด็นที่บริษัทได้อุทธรณ์ขึน้ไปนีว้่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่ำสิทธิ และบริษัทไม่มีภำระที่จะต้องช ำระภำษีเงินได้ใน
ประเทศอินเดียจำกรำยได้ดงักลำ่ว และบริษัทได้ร้องเรียนตอ่กระทรวงกำรคลงัของประเทศไทยขอให้ด ำเนินกำรใช้วิธีกำร
เพื่อควำมตกลงกนั (Mutual Agreement Procedure) ตำมข้อ 25 ของควำมตกลงเพื่อหลีกเลี่ยงกำรเก็บภำษีซ้อนระหวำ่ง
ประเทศไทยและประเทศอินเดีย โดยเจรจำกับกรมสรรพำกรและกระทรวงกำรคลงัของอินเดียเพื่อให้เกิดควำมชัดเจน
โดยเร็ววำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมนัน้เป็นคำ่สทิธิหรือไม่ หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 

เจ้ำพนกังำนประเมินภำษีของประเทศอินเดียได้ท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ เงินเพิ่ม ภำษีเพื่อกำรศึกษำ และดอกเบีย้
จำกรำยได้ที่บริษัทได้รับจำกผู้ ใช้บริกำรของบริษัทในแต่ละปีภำษีตัง้แต่ปีประเมิน 2541 - 2542 จนถึงปีประเมิน 2555 - 
2556 (วนัที่ 1 เมษำยน 2540 ถึง วนัที่ 30 มีนำคม 2555) เป็นจ ำนวนเงินรวม 859.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 451 ล้ำนบำท) 
และเบีย้ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัเบีย้ปรับเป็นจ ำนวนเงินรวม 566.1 ล้ำนรูปี (ประมำณ 298 ล้ำนบำท) 

เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อำ่นค ำตดัสนิในคดีที่ บริษัท
และบริษัทผู้ประกอบกำรดำวเทียมอีกรำยหนึ่งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อุทธรณ์ค ำสัง่ของสรรพำกรอินเดีย
และ Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที่ว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสัญญำณ
ดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (royalty) หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ (Business Income) สรุปได้ว่ำ กำร
ใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นกำรใช้ process และรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้
ประเภทค่ำสิทธิ ซึ่งจะต้องถูกหักภำษี ณ ที่จ่ำยตำมอัตรำที่กฎหมำยก ำหนด อย่ำงไรก็ดี ค ำตัดสินของ ITAT Special 
Bench นี ้เป็นค ำตดัสนิเฉพำะภำษีเงินได้ และดอกเบีย้เทำ่นัน้ ไมเ่ก่ียวกบัคำ่ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัคำ่ปรับ 

ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้รับค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่กลำ่วถึงข้ำงต้นเมื่อวนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2552 และบริษัทมีเวลำ 120 วัน ที่จะยื่นอุทธรณ์ค ำสั่งของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court ที่
ปรึกษำด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้ให้ควำมเห็นว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench นี ้น่ำจะไม่ถูกต้อง 
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เพรำะไมส่อดคล้องกบัค ำพิพำกษำของศำล High Court ในคดีเก่ียวกบับริกำรโทรคมนำคม ซึ่งอำจนำมำเปรียบเทียบเป็น
แนวทำงได้ ควรที่บริษัทจะอทุธรณ์ค ำตดัสนิของ ITAT Special Bench ตอ่ศำล High Court ซึง่บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำล 
High Court ที่ Delhi ไปแล้วเมื่อต้นเดือนธนัวำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำในคดีเอเชียแซทว่ำรำยได้ของเอเชียแซท
จำกลกูค้ำที่ไมไ่ด้อยูใ่นอินเดียไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย เนื่องจำกรำยได้ดงักลำ่วไมถื่อวำ่เป็นคำ่สทิธิ (Royalty) แต่
เป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรสง่สญัญำณ 

เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลไีด้มีค ำพิพำกษำวำ่ค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่
ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทคำ่สิทธิ (Royalty) นัน้ไม่ถกูต้อง เพรำะขดัตอ่
ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีค ำสัง่ให้ส่งค ำอุทธรณ์ของบริษัทกลบัไปให้ ITAT 
พิจำรณำตดัสนิตำมหลกักฎหมำยที่ศำลได้พิพำกษำในคดีเอเชียแซท 

เมื่อวนัที่ 4 มีนำคม 2554 ITAT ได้ตดัสินว่ำรำยได้ของบริษัทจำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในประเทศ
อินเดียไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) และเมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวร (Permanent Establishment) ใน
ประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย ส ำหรับดอกเบีย้และเบีย้ปรับท่ีกรมสรรพำกรอินเดียได้
เรียกเก็บจำกบริษัทให้ถือว่ำไม่มีผล และ ITAT ได้มีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรเรียกเก็บเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษี 2541-
2542, 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที่กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียเรียกเก็บจำกบริษัท 
และกรมสรรพำกรของประเทศอินเดียไม่ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำตดัสินในเร่ืองเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษีดงักล่ำวต่อศำล 
High Court ที่กรุงเดลลี ค ำตดัสินของ ITAT ในเร่ืองเบีย้ปรับถือเป็นที่สดุ และเมื่อวนัที่ 30 ธันวำคม 2554 กรมสรรพำกร
ของประเทศอินเดียได้คืนหลกัประกนักำรช ำระเงินค่ำเบีย้ปรับที่บริษัทได้วำงไว้ส ำหรับปีประเมิน 2541-2542 ถึง 2544-
2545 จ ำนวน 162.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 85 ล้ำนบำท) ให้บริษัทแล้ว  

จำกค ำตดัสินของ ITAT ข้ำงต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอคืนเงินประกนั และภำษีหกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่เหลอื
จำกกรมสรรพำกรของประเทศอินเดีย โดยภำษี หกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่ลกูค้ำรับผิดชอบจ่ำยแทนบริษัท บริษัทจะสง่คืนลกูค้ำ 
ภำยหลงัคดีตดัสนิถึงที่สดุโดย Supreme Court of India 

เมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุง
เดลลี ที่พิพำกษำว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็น
รำยได้ประเภทค่ำสิทธินัน้ไม่ถกูต้อง ต่อศำล Supreme Court of India และศำลได้มีหนงัสือลงวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2554 
แจ้งให้ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัททรำบถึงกำรอทุธรณ์ดงักลำ่ว ขณะนีเ้ร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล Supreme 
Court of India 

5.2 คดีที่บริษัทถูกศาลปกครองมีค าส่ังเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และค ะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ 

เมื่อวนัท่ี 19 เมษำยน 2550 นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกลุ ได้ยื่นฟอ้ง คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กทช.) และ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (“กระทรวงฯ”) ต่อศำลปกครองกลำง โดยอ้ำงเหตเุร่ืองเจ้ำหน้ำที่รัฐและ
หน่วยงำนทำงปกครองละเลยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบบริษัทว่ำประกอบกิจกำรโทรคมนำคมโดยฝ่ำฝืน
กฎหมำยหรือไม่ หลังจำกที่มีกำรโอนขำยหุ้นของ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่  
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ศำลปกครองกลำงได้มีค ำสัง่ลงวนัท่ี 28 เมษำยน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ำมำเป็นผู้ถกูฟอ้งคดีร่วมโดยก ำหนดให้บริษัทเป็น
ผู้ ถูกฟ้องคดีที่ 4 และบริษัทได้ยื่นค ำให้กำรแก้ค ำฟ้องรวมทัง้พยำนหลกัฐำน ต่อศำลปกครองกลำงไปแล้วเมื่อเดือน
กรกฎำคม 2552  

เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2554 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องเนื่องจำกบริษัทไม่ใช่คนต่ำงด้ำวตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2542 กำรที่กระทรวงฯ ไม่ได้ยกเลิกสญัญำสมัปทำนกับบริษัท 
ก็ไม่เป็นกำรละเลยไม่ปฏิบตัิหน้ำที่แต่อย่ำงใด ซึ่งนำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำลปกครองกลำงตอ่
ศำลปกครองสงูสดุเมื่อวนัที่ 8 กรกฎำคม 2554 ซึ่งบริษัทได้ยื่นค ำแก้อุทธรณ์ต่อศำลปกครองสงูสดุไปแล้วเมื่อวนัที่ 23 
กนัยำยน 2554 ที่ผำ่นมำ ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ  

5.3 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องขอให้โอนหุ้นให้แก่บริษัท อินโฟบาห์น จ ากัด 

เมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2555 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นฟ้อง บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)(1)  และบริษัท ไทย
คม จ ำกดั (มหำชน) กบัพวก รวม 10 คน ที่ศำลแพ่งกรุงเทพใต้ เรียกร้องให้จ ำเลยทัง้สิบ ขำยหุ้นใน บริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) ในอตัรำร้อยละ 41.14 ของหุ้นทัง้หมดในรำคำหุ้นละ 13 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 5,861,322,142 บำท  

บริษัทในฐำนะจ ำเลยที่ 2 ได้ด ำเนินกำรยื่นค ำให้กำรไปแล้วเมื่อวันที่ 6 กรกฎำคม 2555 ชีแ้จงว่ำบริษัทมิได้มี 
นิติสัมพันธ์กับโจทก์ตำมที่กล่ำวอ้ำงในฟ้อง ข้ออ้ำงตำมค ำฟ้องเป็นข้อพิพำทเร่ืองกำรซือ้ขำยหุ้ นระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น  
ไมเ่ก่ียวข้องกบับริษัทแตอ่ยำ่งใด  

เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2556 ศำลแพง่กรุงเทพใต้ ได้มคี ำพิพำกษำให้ยกฟอ้งบริษัท และจ ำเลยทัง้หมดในคดีนี ้ตอ่มำ
เมื่อวนัท่ี 6 สงิหำคม 2556 บริษัท อินโฟบำห์น จ ำกดั ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น  

เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2557 ศำลอทุธรณ์ ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น 

เมื่อวนัท่ี 19 มีนำคม 2558 บริษัท อินโฟบำร์น จ ำกดั ได้ยื่นฎีกำตอ่ศำลฎีกำ และบริษัทได้ยื่นค ำแก้ฎีกำไปแล้วเมื่อ
วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2558 ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

5.4 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องโดยบริษัท โกลเด้นทาวน์ฟิล์ม จ ากัด 

เมื่อวนัที่ 26 ธันวำคม 2558 บริษัท โกลเด้นทำวน์ฟิล์ม จ ำกดั (“โจทก์”) ได้ยื่นฟ้องต่อศำลทรัพย์สินทำงปัญญำ โดย
อ้ำงว่ำ บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) กรรมกำรของบริษัท และลกูค้ำของบริษัท (“จ ำเลย”) ได้แพร่ภำพภำพยนตร์ผ่ำน 
ช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมซึ่งเช่ำสญัญำณจำกบริษัท เป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ซึ่งโจทก์เป็นเจ้ำของ
ลิขสิทธ์ิ ทัง้นี ้ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำได้นดัทัง้สองฝ่ำยเพื่อไตส่วนมลูฟอ้งในวนัที่ 21 มีนำคม 2559 ผู้บริหำรมีควำมเห็น
วำ่บริษัทเป็นเพียงผู้ให้บริกำรดำวเทียมเทำ่นัน้และบริษัทไมไ่ด้มีสว่นเก่ียวข้องกบักำรละเมิดลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ใด 

ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 ในชัน้ไตส่วนมลูฟอ้ง ศำลทรัพย์สนิทำงปัญญำและกำรค้ำระหวำ่งประเทศกลำงได้มี
ค ำสัง่ยกฟอ้งบริษัทและกรรมกำรของบริษัทในข้อหำร่วมกนัละเมิดลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ของโจทก์   

ปัจจุบนัโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลทรัพย์สินทำงปัญญำ และเมื่อวนัที่ 19 ธันวำคม 2559 บริษัทและ
กรรมกำรของบริษัทได้ยื่นค ำแก้อทุธรณ์ให้ศำลพิจำรณำและมีค ำสัง่ตอ่ไป    
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5.5 คดีระหว่างบริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จ ากัด และ SkyMesh Pty Ltd. 

คดีนี ้SkyMesh Pty Ltd. (ปัจจุบนัช่ือ APS Satellite Pty Ltd.) ฟ้องให้บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั  
(ไอพีเอ) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ชดใช้คำ่เสยีหำย จำกควำมช ำรุดบกพร่องของอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมที่น ำเข้ำ
และจ ำหนำ่ยในประเทศออสเตรเลยีโดยไอพีเอตัง้แตปี่ 2554 

ศำลชัน้ต้นในเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ได้มีค ำตัดสินเมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2559 ให้ไอพีเอชดใช้ต้นเงิน
ค่ำเสียหำย จ ำนวน 5,320,159 เหรียญออสเตรเลีย พร้อมดอกเบีย้ ขณะนีอ้ยู่ในระหวำ่งที่ไอพีเอพิจำรณำรำยละเอียดของ
ค ำพิพำกษำศำลชัน้ต้น เพื่ออทุธรณ์ค ำพิพำกษำตอ่ไป 

5.6 คดีระหว่างบริษัท และบริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคช่ันส์ จ ากัด 

คดีนีบ้ริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกดั และบริษัท ยื่นเร่ืองต่ออนญุำโตตลุำกำร ในเขตบริหำร
พิเศษฮ่องกง ในปี 2559 เพื่อให้พิจำรณำควำมเห็นที่ไม่ตรงกัน ในกำรตีควำมข้อสัญญำบำงประกำร ในสัญญำ 
ควำมร่วมมือที่มีตอ่กนั 

ขณะนี ้คดีอยู่ในระหว่ำงกำรจดัเตรียม และจัดส่งเอกสำรต่ำง  ๆ  เพื่อใช้สนบัสนุนเหตุผลของแต่ละฝ่ำย และจะเร่ิม
สบืพยำนของแตล่ะฝ่ำยในช่วงวนัท่ี 8 – 12 พฤษภำคม 2560 
 
_______________________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ปัจจบุนัเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อินทชั โฮลดง้ิส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THCOM 
หมวดอุตสาหกรรม : เทคโนโลยี 
หมวดธุรกิจ : เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
ลักษ ะการประกอบธุรกิจ : แบง่เป็น 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่  

1. ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง  
2. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่  
3. ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดมิเลขที่ บมจ. 163) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

กรุงเทพมหำนคร 10400 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา : (1)  เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ  

อ ำเภอเมอืงนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 11000 
(2)  เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว  

จงัหวดัปทมุธำนี 12140 
ทุนจดทะเบียน : 5,499,884,200.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 

1,099,976,840 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
ทุนช าระแล้ว 
 

: 5,479,969,700.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
1,095,993,940 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 5 บำท 
โทรศัพท์ : (66) 2596 5060 
โทรสาร : (66) 2591 0705 
เว็บไซต์บริษัท : www.thaicom.net 
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(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ ไป 

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ธุรกิจดาวเทยีมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 
บริษัท ไอพีสตาร์ จ ากัด (ไอพีสตาร์) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

2,000,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

200,000,000 
หุ้น 

0.01 
ดอลลำร์สหรัฐ 

2,000,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จ ากัด  
(ไอพีเอน็แซด) 
24 Unity Drive North, Abany, Auckland 
0757, New Zealand 
โทรศพัท์ (649) 414 5920 
โทรสำร (649) 414 5922 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศนิวซีแลนด์ 

3,196,133 
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

3,196,133 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 
 

3,196,133  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย 
จ ากัด (ไอพีเอ) 
5 George Place, Artarmon, NSW 2064, 
Australia 
โทรศพัท์ (612) 8458 0500 
โทรสำร  (612) 8006 5592 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

6,950,000 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม  
พีทีวาย จ ากัด (โอเอสเอส) 

Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000, Australia 
โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 
โทรสำร (61) 8 9225 7811 

ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและ
โซลชูัน่เพ่ือธุรกิจ 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

1 
หุ้น 

 
 

5,960,354 
หุ้น 

7,414,217 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 
 

1 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล  
พีทีอี จ ากัด (ไอพีไอเอน็) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

20,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

20,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ จ ากัด 
(ไอพีจีเอส) 
Intercontinental Trust Limited, Suite 802, 
St. James Court, St. Denis Street, Port 
Louis, Mauritius 
โทรศพัท์ (230) 213 9800 
โทรสำร (230) 210 9168 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

20,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จ ากัด (ไอพีเจ) 

1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, 
Saitama, Japan 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

100,000,000 
เยน 

10,000 
หุ้น 

10,000  
เยน 

100,000,000  
เยน 

100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ไอพีสตาร์ (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากัด 
(ไอพีไอ) (1) 
208, II FLOOR, ABW TOWER,, M.G. 
ROAD, IFFCO CHOWK,  
GURGAON - 122002,  
Haryana, INDIA 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียม และ
บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
เทคนิคท่ีเก่ียวกบัดำวเทียม 

30,000,000 
รูปี 

30,000,000 
หุ้น 

1 
รูปี 

30,000,000 
รูปี 

100 

บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จ ากัด (สตาร์) 
Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortolar, British Virgin Islands 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรและอิเลก็ทรอนิกส ์

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี)
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2596 5060 

ให้บริกำรด้ำนธุรกิจ
กระจำยเสียงและกิจกำร
โทรทศัน์  
 

1,000,000 
บำท 

100,000 
หุ้น 

10  
บำท 

250,000  
บำท 

99.99 

บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล แซทเทลไลท์ 
จ ากัด (ไอเอสซี) 

Intercontinental Trust Limited, Level 3, 
Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วสิ จ ากัด  
(ทีซีจีเอส) (2) 
12th Floor, Standard Chartered Tower, 
19, Cybercity, Ebene, Mauritius 

ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1 
ดอลลำร์สหรัฐ 

- 100 

ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 
บริษัท ดีทีวี เซอร์วสิ จ ากัด (ดีทีวี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (662) 950-5005 
โทรสำร (662) 591-0708 
เว็บไซต์ www.dtvservice.net 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียม บริกำร
ให้ค ำปรึกษำและตดิตัง้
ระบบส ำหรับเครือข่ำย 
บรอดแบนด์แบบครบวงจร 
(System Integration) 

398,791,470 
บำท 

39,879,147 
หุ้น 

10  
บำท 

398,791,470  
บำท 

99.99 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวร์ิค จ ากัด 
(ซีดีเอน็) 
9A, Street 271, Tomnup Teuk quarter, 
Chamkar Mon district, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia 
โทรศพัท์ (855) 023 305 990 
โทรสำร (855) 023 994 669 
เว็บไซต์ www.cdn.com.kh 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียมใน
ประเทศกมัพชูำ 

2,400,000,000  
เรียล  

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

1,000 
หุ้น 

2,400,000 
เรียล  

2,400,000,000  
เรียล 

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

100 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด 
(มหาชน) (ซีเอสแอล) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2263 8000 
โทรสำร (66) 2263 8132 
เว็บไซต์ www.csloxinfo.com 

ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ และกำร
สื่อสำรท่ีตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำองค์กร
ธุรกิจ 

148,628,692.25 
บำท 

594,514,769 
หุ้น 

0.25  
บำท 

148,628,692.25 
บำท 

42.07 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ากัด (มหาชน)  

(เอดีวี) 

เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 

โทรสำร (66) 2262 8899 

เว็บไซต์ www.shinee.com 

คดัสรรและน ำเสนอข้อมลู
ข่ำวสำร และสำระควำม
บนัเทงิที่ตรงกบัควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร
ผ่ำนระบบโทรศพัท์ 
เคลื่อนท่ี (Mobile Content 
Provider) และเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต (Community 
Portal) 

10,748,130  
บำท 

1,074,813 
หุ้น 

10  
บำท 

10,748,130  

บำท 

42.07 

บริษัท เทเลอนิโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 
(ทีเอม็ซี) 
เลขท่ี 414 พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 
โทรสำร (66) 2262 8899 
เว็บไซต์ www.teleinfomedia.net 
            www.typlive.com 

น ำเสนอส่ือโฆษณำแบบ
ผสมผสำนผ่ำนสิง่พิมพ์ 
เว็บไซต์ คอมพวิเตอร์ และ
โทรศพัท์มือถือ ส ำหรับ
ผู้ใช้บริกำรรำยบคุคล และ
ภำคธุรกิจ 

156,544,000 
บำท 

15,654,400 
หุ้น 

10  
บำท 

156,544,000  
บำท 

42.07 

ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 
บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นท์ส พีทีอี  
ลิมเิตด็ (เชน)  
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในกำร
ลงทนุด้ำนกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมในระดบั
นำนำชำต ิ

14,658,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

14,658,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

14,658,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

51 

บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคช่ันส์ จ ากัด 
(แอลทีซี)  
Lanexang Avenue 0100, Vientiane,  
Lao People’s Democratic Republic 
โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 
โทรสำร (856) 2121 9690 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี โทรศพัท์
สำธำรณะ โทรศพัท์
ระหว่ำงประเทศ และ
อินเทอร์เน็ต 

96,840,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

24.99 

_______________________________ 
หมำยเหต ุ
(1) บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตำมกฎหมำยของประเทศอินเดีย เม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2559 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้น

ในสดัสว่นร้อยละ 100 
(2) บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตำมกฎหมำยของสำธำรณรัฐมอริเชียส เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2559 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นใน

สดัสว่นร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 
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(3) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
www.set.or.th/tsd 

   

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงนิ : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

  

เลขที่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ : (66) 2296 2000 
โทรสำร : (66) 2683 1304 
ลกูค้ำสมัพนัธ์ : 1572 
www.krungsri.com 

   

ผู้สอบบัญช ี : นำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 4301 

  

บริษัท ดีล้อยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 
อำคำร เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชัน้ 23-27  
เลขที่ 11/1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศพัท์ : (66) 2034 0000 
โทรสำร : (66) 2034 0100 
www.deloitte.com 

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี - 


