
                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 0 

 

 
 

 

 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดแูลกจิการ 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 1 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) หุ้นสามัญ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน : 5,499,884,200.00 บำท  
 คิดเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,099,976,840 หุ้น  
 มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว : 5,479,969,700.00 บำท 
 แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,095,993,940 หุ้น  
 มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

(2) หุ้นประเภทอื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามญั 

 -ไมม่ี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่  

(ก) รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดทะเบยีน 
(Closing Date) ล่าสุด วันที่ 25 ตุลาคม 2559 มีดังนี ้

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 450,870,934 41.138 

2. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 88,834,000 8.105 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 76,361,965 6.967 

4. NORTRUST NOMINEE LTD-CL AC 20,509,200 1.871 

5. นำยณฤทธ์ิ เจียอำภำ 17,613,000 1.607 

6. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE PTE LTD-
LEMBAGA TABUNG HAJI-ASIA PACIFIC 

15,520,000 1.416 

7. นำงจำรุณี ชินวงศ์วรกลุ 10,613,500 0.968 

8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEE PTE LTD 10,127,600 0.924 

9. NORBAX, INC. 9,383,000 0.856 

10. CHASE NOMINEE LIMITED 8,489,200 0.775 
 รวม 708,322,399 64.627 

ท่ีมำ: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 2 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัท  

 บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (อินทชั) ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุในธุรกิจโทรคมนำคม สือ่ 
และเทคโนโลยี โดยกำรถือหุ้นและเข้ำไปบริหำรงำน (Holding Company) ปัจจุบันกำรลงทุนของอินทชั
สำมำรถจ ำแนกออกเป็น 3 สำยธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคมไร้สำย ธุรกิจดำวเทียมและธุรกิจ
ตำ่งประเทศ และธุรกิจอื่น ๆ โดยอินทชัถือหุ้นสำมญัในบริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 450,870,934 
หรือคิดเป็นร้อยละ 41.138 ของทนุช ำระแล้ว (ข้อมลู ณ วนัที่ 25 ตลุำคม 2559) ทัง้นี ้รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของอินทชั ณ วนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์ 2560 ได้แก่ 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. Singtel Global Investment Pte. Ltd. (1) 673,348,264 (3) 21.00 

2. บริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (2) 625,251,960 (3) (4) 19.50 
_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1) Singtel Global Investment Pte. Ltd. เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของ Singapore Telecommunications Ltd. 
(2) ข้อมูลจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ส ำเนำบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ของบริษัท แอสเพน 

โฮลดิง้ส์ จ ำกดั เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ถือหุ้นโดยบริษัท แอนเดอร์ตัน้ อินเวสเม้นท์ พีทีอี แอลทีดี สญัชำตสิงิคโปร์ ใน
สดัสว่นร้อยละ 99.99 

(3) ข้อมูลกำรถือหุ้น ณ วันท่ี 17 พฤศจิกำยน 2559 จำกแบบรำยงำน 246-2 ของ Singtel Global Investment Pte. Ltd. และบริษัท  
แอสเพน โฮลดิง้ส์ จ ำกดั ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(4) ข้อมูลกำรถือหุ้น ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2560 จำกแบบรำยงำน 246-2 ของบริษัท แอนเดอร์ตัน้ อินเวสเม้นท์ พีทีอี แอลทีดี  
(แอนเดอร์ตัน้) และบริษัท แอสเพน โอลดิง้ส์ จ ำกัด (แอสเพน) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
แอสเพนขำยหุ้นสำมญับำงส่วนท่ีถืออยู่ในอินทชัจ ำนวน 383,320,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.95 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของ
อินทชั ให้แก่แอนเดอร์ตัน้ ซึง่ภำยหลงัจำกกำรขำยหุ้นในครัง้นี ้แอสเพนคงเหลือจ ำนวนหุ้นท่ีถือในอินทชัจ ำนวน 241,931,960 หุ้น 
คดิเป็นร้อยละ 7.55 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของอินทชั 

ข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งด้ำว 

บริษัทมีข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งด้ำวซึง่ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที่ 11 ได้ระบไุว้ ดงันี ้

“หุ้นของบริษัทสำมำรถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด เว้นแต่หุ้นของบริษัทที่ถือโดยบุคคลที่มิได้มีสญัชำติไทย
ขณะใดขณะหนึง่ ต้องมีจ ำนวนรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด 

คนตำ่งด้ำวอำจได้มำซึง่หุ้นใหมเ่กินกวำ่อตัรำที่ก ำหนดในวรรคแรกของข้อบงัคบันีโ้ดยกำรจองซือ้หุ้นใหม ่ซึง่
บริษัทออกและเสนอขำยทัง้จ ำนวนแก่นกัลงทนุโดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ นกัลงทุนประเภทสถำบนัภำยใต้
กฎเกณฑ์เก่ียวกำรเสนอขำยหุ้นแก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ (ตำมที่จะได้แก้ไขเป็นครัง้ครำว) (รวมตลอดถึงหุ้นปันผล หรือหุ้นใหมท่ี่ได้ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ดงักล่ำวตำมวรรคสองนี)้ แต่ทัง้นีเ้มื่อรวมจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยคนต่ำงด้ำวในกรณีเช่นว่ำนีก้บัหุ้นที่ถืออยู่โดยคน
ตำ่งด้ำว ตำมวรรคแรก และวรรคสองของข้อบงัคบันีแ้ล้ว จ ำนวนหุ้นดงักลำ่วต้องน้อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่
ออกจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ข้อจ ำกดันีใ้ห้ใช้กบักำรโอนทกุทอดที่จะเกิดขึน้ตอ่ ๆ ไปด้วย” 
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(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ี - 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

(1) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่หมดอำยจุ ำนวน 4 โครงกำร คือ ใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ภำยใต้โครงกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทให้แก่พนักงำนของบริษัทและ บริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคัญ 
แสดงสทิธิ”) ดงันี ้

(ก) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 30 มีนำคม 2559 ได้พิจำรณำและมีมติอนมุตัิ
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) จ ำนวนไม่เกิน 1,074,300 หน่วย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป 
ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือ 
ผู้ ถือ และโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ (เว้นแต่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 1,074,300 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 6 มิถนุำยน 2559 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2564 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับ

อตัรำกำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเง่ือนไข
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 25.918 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่

ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 3 มิถนุำยน 2562 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2563 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สุดท้ำย) คือ วันใดวันหนึ่งในระหว่ำงวันที่  

25-31 พฤษภำคม 2564 
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(ข) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2558 ได้พิจำรณำและมีมติอนมุตัิ
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) จ ำนวนไม่เกิน 1,085,300 หน่วย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป 
ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือ 
ผู้ ถือ และโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ (เว้นแต่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 1,085,300 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2558 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2563 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับ

อตัรำกำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเง่ือนไข
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 37.626 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่

ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สุดท้ำย) คือ วันใดวันหนึ่งในระหว่ำงวันที่  

25-31 พฤษภำคม 2563 

(ค) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2557 ได้พิจำรณำและมีมติอนมุตัิ
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) จ ำนวนไม่เกิน 1,197,700 หน่วย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป 
ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือ 
ผู้ ถือ และโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ (เว้นแต่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 1,197,700 หนว่ย 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 5 

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2557 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2562 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับ

อตัรำกำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเง่ือนไข
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 38.265 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่

ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้
(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สุดท้ำย) คือ วันใดวันหนึ่งในระหว่ำงวันที่  

25-31 พฤษภำคม 2562 

(ง) ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 28 มีนำคม 2556 ได้พิจำรณำและมีมติอนมุตัิ
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย (“โครงกำรใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) จ ำนวนไม่เกิน 682,000 หน่วย โดยมีสำระส ำคญัโดยสงัเขป 
ดงันี ้

ประเภทของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ไทยคม จ ำกดั 
(มหำชน) 

ชนิดของหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทชนิดระบุช่ือ 
ผู้ ถือ และโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ (เว้นแต่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด
สทิธิ) 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย : ไมเ่กิน 682,000 หนว่ย 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : 0 บำท ตอ่หนว่ย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 5 มิถนุำยน 2556 
วนัท่ีครบก ำหนด : 1 มิถนุำยน 2561 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสำมญั เว้นแต่ กรณีมีกำรปรับ

อตัรำกำรใช้สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิและเง่ือนไข
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

รำคำกำรใช้สทิธิ : 23.266 บำท ตอ่หุ้น 
ระยะเวลำใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัที่

ออกใหมข่องบริษัทได้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิ ดงันี ้



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 6 

(1) ครัง้ที่ 1 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2559 
(2) ครัง้ที่ 2 คือ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2560 
(3) ครัง้ที่ 3 (ครัง้สุดท้ำย) คือ วันใดวันหนึ่งในระหว่ำงวันที่  

25-31 พฤษภำคม 2561 

 (2)  หุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีหุ้นกู้ ที่ยังไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน รวม 4 ชุด คือ THCOM190A, THCOM190B, 
THCOM210A และ THCOM210B ซึ่งเป็นจ ำนวนรวมกันไม่เกิน 4.55 ล้ำนหน่วย คิดเป็นมูลค่ำทัง้สิน้ไม่เกิน 4,550  
ล้ำนบำท หุ้นกู้ ดงักล่ำวได้จดทะเบียนและซือ้ขำยได้ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย (Thai Bond Market Association) 
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

หุ้นกู้ของบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

 ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 1 
THCOM190A 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 2 
THCOM210A 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 3 
THCOM190B 

ครัง้ที่ 1/2557 ชุดที่ 4 
THCOM210B 

ประเภทหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
วิธีกำรเสนอขำย เสนอขำยแก่นกัลงทนุทัว่ไป เสนอขำยแก่ผู้ลงทนุสถำบนัและผู้ลงทนุรำยใหญ่ 
อำยขุองหุ้นกู้  5 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  7 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  5 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  7 ปีนบัจำกวนัออกหุ้นกู้  
มลูคำ่รวมของหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000,000 บำท 600,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 1,775,000,000 บำท 
จ ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขำย 600,000 หนว่ย 600,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 1,775,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
รำคำทีเ่สนอขำยตอ่หนว่ย 1,000 บำท 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  2 ตลุำคม 2557 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 2 ตลุำคม พ.ศ. 2562 2 ตลุำคม พ.ศ. 2564 
อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 

ตลอดอำยหุุ้นกู้  
ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.28 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ร้อยละ 4.68 ตอ่ปี 
ตลอดอำยหุุ้นกู้  

ก ำหนดเวลำช ำระดอกเบีย้ ช ำระดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน ในวนัท่ี 2 เมษำยน และวนัท่ี 2 ตลุำคม ของทกุปี 
นำยทะเบยีนหุ้นกู้และตวัแทน
ช ำระเงิน 

ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือ A- (Stable) 

(3)  พันธะผูกพันของบริษัทเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคต 

บริษัทมีพนัธะผกูพนัท่ีจะออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 4,039,300 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิ
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั ดงันี ้

o จ ำนวน 1,074,300 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึง่ออกและเสนอขำย
แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่กำรจดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำก
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 7 

o จ ำนวน 1,085,300 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึง่ออกและเสนอขำย
แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่กำรจดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำก
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

o จ ำนวน 1,197,700 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซึง่ออกและเสนอขำย
แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่กำรจดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำก
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

o จ ำนวน 682,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 5 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิซึง่ออกและเสนอขำยแก่
กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึ่งกำรจดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนดงักลำ่ว ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ก. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทโดยจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำว
เมื่อเห็นวำ่บริษัทมีผลก ำไรสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครัง้ตอ่ไป 

ปัจจบุนั บริษัทมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะบริษัทไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไร
สทุธิหลงัหกัเงินส ำรองตำมกฎหมำย (ถ้ำมี) และจะต้องไม่เกินก ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะบริษัท ทัง้นี  ้ 
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วไมม่ีผลกระทบตอ่แผนกำรลงทนุ และกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญัและขึน้อยู่
กับกระแสเงินสด รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตำม
เง่ือนไขที่บริษัทมีตอ่สถำบนักำรเงิน 

ข. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม ของบริษัทสว่นใหญ่มีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลสอดคล้องกบับริษัท โดยคณะกรรมกำรของ
บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมจะพจิำรณำและเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็ชอบโดยขึน้อยูก่บัแผนกำรลงทนุ ควำมจ ำเป็น และ
ควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมเห็นสมควร 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 
บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ผู้บริหำรส่ีรำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ และผู้บริหำรที่ต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้บริหำรรำยที่ส่ี 
ตำมค ำนิยำมในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยืน

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านเทคนิค
นายธีระยุทธ บุญโชติ (รักษาการ)

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการค้า
นายป มภพ สุวรรณ ิริ

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านกลยุทธ์องค์กร
ดร. สุพจน์ ชินวีระพันธ์ุ (รักษาการ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส านักงานทรัพยากรบุคคล
นายภาวิษ ์ งานส าเร จ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส่วนงานรั กิจ

นายเอกชัย ภัคดุรงค์

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส
ส่วนงานป ิบัติการธุรกิจ
ดร. สุพจน์ ชินวีระพันธ์ุ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ
ส านักประธานกรรมการบริหารและ

เลขานุการบริษัท
นางสาวยุพาพรรณ ปานเคลือบทอง

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ
ส่วนงานตรวจสอบภายใน
นายประวินทร์ คุโรวาท

หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการเงิน
นายวุ ิ อั วเสริมเจริญ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นายไพบูลย์ ภานุวั นวง ์ 



 *โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 
 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 9 

8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และ
กรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิ
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้กรรมกำรของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 10 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้ (1) 

1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร (กรรมกำรอิสระ)  4 มกรำคม 2537 
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
20 มีนำคม 2544 

3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ และ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

8 ธนัวำคม 2542 

4. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร  กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

10 สงิหำคม 2550 

5. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั (2) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ และ 
ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

30 มีนำคม 2559 

6. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั  กรรมกำร 11 สงิหำคม 2549 
7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ กรรมกำรอิสระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  
1 ตลุำคม 2558 

8. นำยเกว็ก บคั ไช กรรมกำร และ 
กรรมกำรบริหำร 

27 มีนำคม 2558 

9. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน (3) กรรมกำร 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และ 
กรรมกำรบริหำร 

30 มีนำคม 2559 

10. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร และ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1 ตลุำคม 2558 
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_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1) วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ หมำยถึง วนัที่ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทครัง้แรก 
(2) นำงภทัรียำ เบญจพลชยั  

o ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ โดยมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 30 มีนำคม 2559 มีผลตัง้แต่วนัที่ 
30 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป 

o ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบเพิ่มเติม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 
2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

o ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทนนำงชรินทร วงศ์ภธูร ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมติที่ประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

(3) นำยฟิลิป เชียง ชองแทน 
o ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท โดยมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 30 มีนำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 

30 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป 
o ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทนนำยสมประสงค์ บญุยะชยั ที่ลำออกจำก

ต ำแหน่ง โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 
2559 เป็นต้นไป 

o ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรเพิ่มเติม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 
มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท คือ นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน และ นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ลงลำยมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

ในระหวำ่งปี 2559 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมวำระปกติและวำระพิเศษทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของกรรมกำรบริษัทแตล่ะทำ่น สรุปได้ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 
(ครัง้) 

หมายเหตุ 
การประชุม 

สามัญผู้ถอืหุ้น 
การประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ เข้ำ 11/11  
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี เข้ำ 11/11  
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร เข้ำ 11/11  
4. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร เข้ำ 11/11  
5. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั - 5/7 ด ำรงต ำแหนง่ 30 มี.ค. 59 
6. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั เข้ำ 10/11  
7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้ำ 11/11  
8. นำยเกว็ก บคั ไช เข้ำ 11/11  
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รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 
(ครัง้) 

หมายเหตุ 
การประชุม 

สามัญผู้ถอืหุ้น 
การประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
9. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน - 7/7 ด ำรงต ำแหนง่ 30 มี.ค. 59 
10. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ เข้ำ 11/11  

8.2 ผู้บริหาร (Management) 

ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 บริษัทมีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ จ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยวฒุ ิอศัวเสริมเจริญ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรเงิน 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ หวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกำรค้ำ 
4. นำยธีระยทุธ บญุโชต ิ รักษำกำรหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนเทคนิค 
5. นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ (1) รักษำกำรหวัหน้ำคณะผู้บริหำร ด้ำนกลยทุธ์องค์กร 

_____________________ 

หมำยเหต ุ 
(1) นำยสุพจน์ ชินวีระพันธุ์  ได้รับแต่งตัง้เป็นรักษำกำรหัวหน้ำคณะผู้ บริหำร ด้ำนกลยุทธ์องค์กร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 

11/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 14 ธันวำคม 2559 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ปัจจุบนันำงสำวยพุำพรรณ ปำนเคลือบทอง ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท โดยได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2555 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งนำงสำวยุพำพรรณ ปำนเคลือบทอง ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัทจำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในหลกักำร และข้อพึงปฏิบตัิที่ดีของกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี นอกจำกนัน้ ยงัเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในงำนเลขำนกุำร รวมถึง
คณุสมบตัิอื่นที่ช่วยให้งำนเลขำนุกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ (รำยละเอียดเก่ียวกบัวฒุิกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม 
และประสบกำรณ์กำรท ำงำนของเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 

ทัง้นี ้เลขำนุกำรบริษัทจะรำยงำนตรงต่อทัง้คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร เพื่อท ำหน้ำที่เก่ียวกบักำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุให้กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษัทภิบำล และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
หลกั ดงันี ้
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หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัท 

(1) แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องรับทรำบ พร้อมทัง้ ให้ค ำปรึกษำ และ
ข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของบริษัท และข้อพงึปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

(2) จัดท ำและจัดเก็บเอกสำร ดังนี ้ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น 
รำยงำนประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

(3) ด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย พร้อมทัง้ เก็บรักษำรำยงำนดังกล่ำว และส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(4) จัดกำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบัของบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชดุ รวมถึงข้อพึงปฏิบตัิ รวมทัง้ บนัทึกรำยงำนกำรประชุมและ
ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุ 

(5) ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลู และรำยงำนสำรสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

(6) ติดตอ่และสือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป ให้ได้รับทรำบสทิธิตำ่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น 

(7) ดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหวำ่งคณะกรรมกำรและผู้บริหำร พร้อมทัง้ ให้ขำ่วสำร 
และข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส ำคญัแก่กรรมกำรทรำบ 

(8) จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุ รวมถึงกำรประเมิน
ตนเองเป็นรำยบคุคล และรำยงำนผลกำรประเมินดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

(9) ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดทรัพย์ รวมถึงกฎหมำยและข้อบงัคบัอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้อง 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

1. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทให้อยู่ในระดับเหมำะสม โดยพิจำรณำ
เปรียบเทียบกบัผลกำรส ำรวจคำ่ตอบแทนท่ีจดัท ำขึน้โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย และท ำกำร
ปรับปรุงเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง นอกจำกนัน้ ยงัก ำหนดให้เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยจดัให้มี
คำ่ตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อกรรมกำรต้องรับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

2. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู ประกอบด้วย เงินเดอืน 
โบนัส และกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และผลตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะเช่ือมโยงกับ ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ผลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนแนวปฏิบตัิและมำตรฐำนของกลุม่
ธุรกิจชัน้น ำเป็นเกณฑ์ 
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3. ค่ำตอบแทนระยะยำวที่ไม่ใช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัต่อกรรมกำร
และผู้บริหำรของบริษัท ซึง่นโยบำยคำ่ตอบแทนแบบระยะยำวแบง่เป็น 4 โครงกำร แตล่ะโครงกำรมีอำย ุ5 ปี โดย
บริษัทได้เร่ิมใช้นโยบำยนีต้ัง้แตปี่ 2556 ทัง้นี ้เพื่อเป็นแรงจงูใจให้กรรมกำรและผู้บริหำรอยูป่ฏิบตัิงำนกบับริษัทใน
ระยะยำว 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป นตัวเงนิ 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมกำรของบริษัทมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึ่งค่ำตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน เบีย้ประชุม  
เบีย้เลีย้ง โบนสั โดยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้เป็นไปตำมมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

ส ำหรับคำ่ตอบแทนกรรมกำรในปี 2559 นัน้ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2559 ประชมุเมื่อวนัท่ี 30 มีนำคม 
2559 ได้มีมติอนมุตัิก ำหนดงบประมำณคำ่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 
ภำยในวงเงินไมเ่กิน 25,000,000 บำท ซึง่เพิ่มขึน้จำกปี 2558 จ ำนวน 10,000,000 บำท 

ทัง้นี ้นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทนัน้ บริษัทจะจ่ำยค่ำตอบแทนให้กบัประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผู้บริหำร ในรูปแบบของคำ่ตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชมุกรรมกำร คำ่ตอบแทนประจ ำปี 
และผลประโยชน์อื่น ๆ ดงันี ้ 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) ปี 2559 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม 
(ครัง้ละ) 

ค่าตอบแทน
ประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท    
ประธำนกรรมกำร 200,000   
กรรมกำร 50,000 25,000  
คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 25,000  
กรรมกำรตรวจสอบ  25,000  
คณะกรรมการบริหาร    
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 25,000 25,000  
กรรมกำรบริหำร  25,000  
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ    
ประธำนคณะกรรมกำร 10,000 25,000  
กรรมกำร  25,000  

_____________________ 

หมำยเหต ุ

(1) ประธำนกรรมกำรบริษัทจะไม่ได้รับเบีย้ประชมุในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอีก และในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริษัทไป
ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอ่ืน ๆ จะไมไ่ด้คำ่ตอบแทนและเบีย้ประชมุใด ๆ  

(2) ประธำนกรรมกำรบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่ รถประจ ำต ำแหน่งพร้อมคนขบั และคำ่รักษำพยำบำล 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 8 โครงสร้ำงกำรจดักำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 14 

(3) กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร 
(4) กรรมกำรบริษัทจะได้รับเบีย้เลีย้งในกรณีที่ต้องเดินทำงไปปฏิบตัิงำนให้บริษัทตำมอตัรำที่บริษัทก ำหนด 
(5) กรรมกำรบริษัทจะได้รับค่ำเบีย้ประกันชีวิตและคำ่เบีย้ประกนัสขุภำพประจ ำปี ยกเว้นประธำนกรรมกำรซึง่ได้รับสิทธิประโยชน์คำ่

รักษำพยำบำลแล้ว 
ส ำหรับปี 2559 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงิน ส ำหรับประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้ บริหำร รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 17,962,600 บำท ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม และ
ค่ำตอบแทนประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะเป็น
กรรมกำรบริษัท โดยมีรำยละเอียดแยกเป็นรำยบคุคล ดงันี ้

หนว่ย: บำท 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 
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1. นำยพำรณ อิศรเสนำ ณ อยธุยำ 2,250,000 - - - - 975,000 3,225,000 
2. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 875,000 625,000 - - - 975,000 2,475,000 
3. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 875,000 325,000 270,000 68,000 - 750,000 2,288,000 
4. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 875,000 300,000 150,000 75,000 - 750,000 2,150,000 
5. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั 575,000 175,000 - 127,000 - 567,600 1,444,600 
6. นำยเกว็ก บคั ไช 875,000 - - - 475,000 750,000 2,100,000 
7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ 875,000 - - - 730,000 975,000 2,580,000 
8. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั 850,000 - 75,000 25,000 - 750,000 1,700,000 

รวม 17,962,600 

 ทัง้นี ้ในปี 2559 นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ กรรมกำรอิสระของบริษัท ได้รับค่ำตอบแทนจำกกำรด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรอิสระในบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท เป็นเงินจ ำนวน 4,220,500 
บำท 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร** 

ในปี 2559 ค่ำตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะผู้บริหำร จ ำนวน 10 ท่ำน รวมเป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 60.33  
ล้ำนบำท ซึง่ประกอบด้วย คำ่ตอบแทนรำยเดือน โบนสัรวม และคำ่ตอบแทนอื่น ๆ ซึง่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วจะเช่ือมโยง
กบักำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

_____________________ 

หมำยเหต ุ
**ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ บริหำรตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ตำม
โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัท ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หวัหน้ำคณะผู้บริหำร และผู้ชว่ย
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส) 
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1.4.2 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) โครงการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทต่อกรรมการและพนักงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย (“โครงการใบส าคัญแสดงสิทธิ”) 

บริษัทได้จดัให้มีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของโครงกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนระยะยำว (Performance share plan) ซึ่งเป็นโครงกำร
ที่มีวตัถปุระสงค์ที่จะสร้ำงแรงจงูใจและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็น
กำรรักษำทรัพยำกรบคุคลที่มีคณุค่ำต่อบริษัทให้ท ำงำนกบัองค์กรอยำ่งต่อเนื่อง และสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่
บริษัทและบริษัทยอ่ยเพื่อกำรเติบโตที่ยัง่ยืนในระยะยำว ซึง่ก ำหนดให้พนกังำนระดบัผู้บริหำรของบริษัทท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรสำมำรถน ำเงินเฉพำะที่เป็นเงินโบนสับำงสว่นตำมเกณฑ์กำรจดัสรรท่ีบริษัทก ำหนดให้แตล่ะรำยได้รับมำ
ใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยได้เท่ำนัน้ โดยเงินโบนสัที่แต่ละรำยจะได้รับนัน้จะขึน้อยู่กบั
เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ รวมถึงเปำ้หมำยที่บริษัทจะพิจำรณำก ำหนด ซึง่บริษัทได้มีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ
ตำมโครงกำรดงักลำ่วไปแล้วจ ำนวน 4 ครัง้ โดยมีกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
ดงันี ้ 

รายช่ือกรรมการและ
ผู้บริหาร 

ปี 2559 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรร 

ปี 2558 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรร 

ปี 2557 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรร 

ปี 2556 
จ านวนใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรร 

หน่วย ร้อยละ หน่วย ร้อยละ หน่วย ร้อยละ หน่วย ร้อยละ 
1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ 154,500 14.38 88,728 8.18 116,400 9.72 77,122 11.31 
2. นำยวฒิุ อศัวเสริมเจริญ 70,328 6.55 70,963 6.54 84,600 7.06 70.022 10.27 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ 96,738 9.00 97,611 8.99 116,400 9.72 32,111 4.71 
4. นำยธีระยทุธ บญุโชติ 140,193 13.05 54,156 4.99 48,200 4.02 35,722 5.24 
5. นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ 48,351 4.50 29,000 2.67 25,300 2.11 16,422 2.41 

_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์  ได้รับแต่งตัง้เป็นรักษำกำร หวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนกลยทุธ์องค์กร โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำร

บริษัท ครัง้ที่ 11/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 14 ธันวำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป  

(ข) เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชีพส ำหรับ
ผู้บริหำร** จ ำนวน 10 รำย เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 3.44 ล้ำนบำท 

_____________________ 

หมำยเหต ุ
**ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ตำม
โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัท ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หวัหน้ำคณะผู้บริหำร และ
ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรอำวโุส) 
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8.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัท และบริษัทในเครือ มีพนกังำนรวมทัง้สิน้ 3,428 คน โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจดงันี ้ 

ผลตอบแทนของพนกังำนบริษัท และบริษัทในเครือ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและผลประโยชน์ 
ตอบแทนอื่น ๆ ส ำหรับปี 2559 รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,619.31 ล้ำนบำท 

นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 

บริษัทถือวำ่พนกังำนคือรำกฐำนส ำคญัที่สดุของบริษัท ในกำรท ำให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จอยำ่งตอ่เนื่อง มีผลงำน
โดดเด่น เป็นที่ยอมรับ มีควำมรู้ควำมสำมำรถเด่นชดัในกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรท ำงำนที่เป็นเลิศเพื่อสร้ำงและธ ำรงไว้ใน
ควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัท่ีเหนือกวำ่ ด้วยเหตนุี ้บริษัทจึงได้พยำยำมแสวงหำเคร่ืองมือตำ่ง ๆ ที่น ำมำใช้ในกำรพฒันำ
บคุลำกร ให้มีขีดควำมสำมำรถและศกัยภำพในกำรท ำงำนมำกขึน้ บริษัทไมเ่พียงพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในตวับคุคล 
แต่ยงัมุ่งเน้นกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและสร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรท ำงำนอย่ำง
ทัว่ถึง ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ดงันี ้

1. กำรสรรหำ และคดัเลือกพนกังำนที่มีคณุสมบตัิ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มำร่วมงำนกบักลุม่
บริษัท ตำมควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของแตล่ะหนว่ยงำน โดยมีกำรคดัเลอืกคณุสมบตัิบคุลำกรให้สอดคล้อง
กบัคำ่นิยมหลกัขององค์กร 

2. บริษัทได้ด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรทำงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  
ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ยงัสง่เสริมสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของ
บุคลำกร มิให้ได้รับอันตรำยต่อชีวิต ร่ำงกำย จิตใจ และสุขภำพอนำมัย บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยั
ด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน มีระเบียบปฏิบตัิและแผนด ำเนินกำร 
ที่มีประสิทธิภำพ มีกำรเก็บสถิติ มีกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ มีกำรป้องกนั
และควบคมุควำมเสีย่งที่อำจก่อให้เกิดควำมสญูเสยีอนัเนื่องมำจำกอบุตัิเหต ุกำรบำดเจ็บ หรือควำมเจ็บป่วยจำกกำร
ปฏิบตัิงำนไม่ถกูวิธี และควำมผิดพลำดอื่น ๆ ที่อำจเกิดขึน้ มีระบบเตือนภยัและระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัที่มี
ประสิทธิภำพในปริมำณที่เพียงพอและเหมำะสมภำยในส ำนกังำนและสถำนประกอบกำร มีกำรประชำสมัพนัธ์และ
สื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมลูแก่บคุลำกรของบริษัท ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทอยำ่งเพียงพอและมีประสิทธิภำพ และได้จดัเตรียมควำมพร้อมตอ่วิกฤตต่ำง ๆ ที่อำจท ำให้
กำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกั หรืออำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอ ส ำหรับปี 2559 ไมม่ีรำยงำนอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำนของพนกังำนถึงขัน้หยดุงำนหรือเสยีชีวิตทัง้สองสถำนี 
คือ สถำนีดำวเทียมไทยคมแครำย และสถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมลำดหลมุแก้ว 

ประเภทธุรกิจ จ านวนพนักงาน (คน) 

สำยธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ 51 
สำยธุรกิจดำวเทียม 649 
สำยธุรกิจโทรศพัท์ 2,728 

รวม 3,428 
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3. บริษัทมีแนวทำงกำรบริหำรคำ่จ้ำง เงินเดือน และสวสัดิกำรให้เป็นไปโดยยตุิธรรม และทดัเทียมกบับริษัทชัน้น ำ  ซึ่งได้
มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงคำ่จ้ำง และคำ่ตอบแทนในระดบัท่ีเหมำะสม เพื่อสำมำรถอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถแขง่ขนัในกลุม่ 
อุตสำหกรรม โดยมีกำรด ำเนินกำรเปรียบเทียบโครงสร้ำงเงินเดือนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนัอย่ำงต่อเนื่อง และ
รวมถึงกำรจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ ให้พนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนวฒันธรรม เชือ้ชำติ ภำษำ และ
รวมถึงภูมิประเทศ เพื่อน ำมำพิจำรณำในกำรจัดระบบค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรให้เหมำะสมและเป็นธรรม โดย
พิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดแรงงำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และไม่สนับสนุน  
แนวทำงกำรคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ 

นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้กับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับ
สภำวะเศรษฐกิจและควำมสำมำรถแข่งขนัแล้ว บริษัทยงัมีกลยทุธ์และนโยบำยในกำรสร้ำงแรงจูงใจให้แก่พนกังำน 
ในรูปแบบของตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน เช่น นโยบำยสวสัดิกำรทำงเลือกด้ำนคำ่รักษำพยำบำล (Flexible Benefit) เพื่อ
เปิดโอกำสได้เลอืกใช้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม กำรให้เงินสนบัสนนุช่วยเหลอืกำรศกึษำแก่บตุรพนกังำน และสนบัสนนุให้
จดัตัง้ชมรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนกังำนได้ผ่อนคลำยและมีสว่นร่วม อำทิเช่น ชมรมโยคะ ชมรมแบดมินตนั ชมรมฟุตบอล 
ชมรมถ่ำยภำพ ฯลฯ 

4. กำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพพนกังำน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน เพื่อยกระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน
ของพนกังำน ในปี 2559 ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดแผนกำรพฒันำที่เหมำะสมส ำหรับพนกังำนในแตล่ะระดบัครอบคลมุ
ทัง้ทกัษะทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำร (Managerial & Leadership Skill) และควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ (Professional 
Skill) โดยจดัอบรมทัง้จำกพนกังำนหรือผู้บริหำรภำยในบริษัทที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญและจำกวิทยำกรผู้ เช่ียวชำญ
ภำยนอก  

ระดับพนักงาน เป้าหมายการพั นา หลักสูตร 

ทกุระดบั สง่เสริมเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบตังิำน 

 ทกัษะทำงด้ำนภำษำองักฤษ  ทกัษะกำรน ำเสนอตอ่
หน้ำสำธำรณะ  

 ทกัษะกำรวเิครำะห์ข้อมลู  ทกัษะกำรวเิครำะห์เชิง 
กลยทุธ์  

 ทกัษะกำรเป็นผู้น ำ 
ระดบัปฏิบตัิกำร เพิ่มทกัษะและเตรียมควำม

พร้อมแก่พนกังำนมุง่สู่
เปำ้หมำยในสำยอำชีพ 
ของตน 

 หลกัสตูร Advanced & Macro Microsoft Access 
หลกัสตูร Data Mining  

 หลกัสตูร Cisco Certified Design Associate (CCDA)  
 หลกัสตูร IP Network  
 หลกัสตูร Video Baseband    
 หลกัสตูรควำมปลอดภยัของกำรท ำงำนในท่ีสงู 
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ระดับพนักงาน เป้าหมายการพั นา หลักสูตร 

ระดบัผู้บริหำร และ
ผู้บริหำรระดบัสงู 

 พฒันำศกัยภำพ และ
ทกัษะในกำรบริหำรให้
แข็งแกร่งยิ่งขึน้ รวมทัง้มี
โอกำสแลกเปลีย่น
ควำมรู้กบัผู้บริหำรชัน้น ำ
ทัง้ในและตำ่งประเทศ 

 เพิ่มโอกำสในกำรสร้ำง
กลุม่สมัพนัธ์ 
(Connection) ในทำง
อำชีพ 

 Executive Education Program (EDP)  และ Director 
Certification Program (IOD)  

 Director Certification Program (IOD) 
 หลกัสตูรปอ้งกนัรำชอำณำจกัร วปอ. 
 หลกัสตูร  Innovation for Growth: Strategies and 

Best Practices 
 หลกัสตูรปอ้งกนัรำชอำณำจกัร วปอ., หลกัสตูร  

Innovation for Growth: Strategies and Best 
Practices  (Wharton, Pennsylvania, USA) 

นอกจำกนี ้เพื่อกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง บริษัทยงัจดัท ำระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง E-learning ในกำรให้ควำมรู้ 
ต่ำง ๆ แก่พนกังำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในหมวด Compliance  อนัได้แก่ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรใช้งำน
ระบบ IT ให้ปลอดภยั และควำมเสีย่งจำกกำรทจุริต พนกังำนทกุคนจะได้เรียนรู้ผำ่นบทเรียนมลัติมีเดีย ซึง่มีรูปแบบที่
น่ำสนใจและเข้ำใจง่ำย ทัง้ยงัก ำหนดให้มีแบบทดสอบหลงักำรเรียน เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนกังำนได้รับทรำบและเข้ำใจ
นโยบำยส ำคญัของบริษัทอยำ่งแท้จริง 

นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมระยะสัน้แล้ว บริษัทยงัสนบัสนนุกำรยกระดบัองค์ควำมรู้ด้วยกำรให้ทนุกำรศกึษำตอ่
ในระดบัปริญญำโท ในสถำบนัชัน้น ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศให้กบัพนกังำนอีกด้วย โดยจะมุง่เน้นกำรให้ทนุใน
สำขำที่ขำดแคลน และตอบสนองกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัและอนำคตของบริษัท เช่น Satellite Communications 
Engineering, System Design and Management เป็นต้น 

การพั นาผู้บริหาร - ด้วยระดบัผู้บริหำรมีบทบำทหน้ำที่ส ำคญัในกำรน ำองค์กรให้บรรลเุป้ำหมำย บริษัทได้
สนบัสนุนและวำงแผนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรพฒันำในหลกัสตูรผู้น ำ กำรบริหำรจัดกำรจำกองค์กรชัน้น ำทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ อีกทัง้ ยังจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้บริหำรได้รับองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนำและต่อยอด
ควำมคิดในกำรบริหำร รวมทัง้ สร้ำงควำมสมัพนัธ์ในเครือขำ่ยผู้บริหำรจำกทัง้ ภำครัฐและเอกชน 

การพั นาพนักงานกลุ่ม Talent และ การพั นาผู้สืบทอดต าแหน่ง - บริษัทได้ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบ
ตัง้แต่กระบวนก ำหนดกรอบแนวคิดและวตัถปุระสงค์ กำรคดัเลือก กำรวำงแผนพฒันำรำยบคุคล ซึ่งจะมีกำรติดตำม
ผลกำรพฒันำ และควำมพร้อมในกำรสบืทอดต ำแหนง่ทกุปี 

ในปี 2559 บริษัทได้จดัฝึกอบรมให้กบัพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยมีจ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉลีย่ 
อยูท่ี ่24.95 ชัว่โมงตอ่คน 

ปี 2559 2558 2557 
จ านวนชั่วโมงอบรมต่อปี 24.95 27.94 24.88 
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นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบัเร่ืองสิ่งแวดล้อม โดยสง่เสริมให้พนกังำนอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อมทัง้ที่
เป็นหลกัสตูรภำยในบริษัทและภำยนอกบริษัท อีกทัง้บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อมอยู่ในแผนกำร
ฝึกอบรมของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุปี โดยในปี 2559 มีหลกัสตูรที่เก่ียวดงันี ้

ชื่อหลักสตูร 
จ านวนพนักงาน 
ที่เข้าอบรม 

หมายเหตุ 

1. กำรจดัซือ้จดัจ้ำงสนิค้ำและบริกำรท่ีเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อม 

2 หลกัสตูรภำยนอก 

2. กำรตรวจวดัวเิครำะห์ และปรับปรุงประสทิธิภำพกำรใช้
พลงังำนในอปุกรณ์หลกัเพื่อกำรอนรัุกษ์พลงังำน 

4 หลกัสตูรภำยนอก 

3. กำรประเมินศกัยภำพกำรอนรัุกษ์พลงังำน(ภำคปฏิบตั)ิ 2 หลกัสตูรภำยนอก 

4. จิตส ำนกึอนรัุกษ์พลงังำน 27 หลกัสตูรภำยใน 

5. บริษัทมีนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำย และหลกัสทิธิมนษุยชน โดยในนโยบำยดงักลำ่วนัน้ พนกังำนต้องท ำควำมเข้ำใจ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนเองโดยตรงอยำ่งถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด หำก
มีข้อสงสยัสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำกฎหมำย โดยมิให้ปฏิบตัิตำมควำมเข้ำใจของตนเอง
โดยไมม่ีค ำแนะน ำ อีกทัง้ กรณีที่เมื่อพนกังำนของบริษัทต้องไปปฏิบตัิงำนในตำ่งประเทศพนกังำนควรศกึษำกฎหมำย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ  ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ  ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
เพื่อไม่ให้ขดักบักฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ รวมถึงบริษัทยงัสนบัสนุนและ
เคำรพกำรปกปอ้งสิทธิมนษุยชน ดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น 
ไม่สนับสนุนกำรบังคับใช้แรงงำน (Forced Labor) ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labor) และให้ควำมเคำรพ 
นบัถือ อีกทัง้ ยงัปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ ไม่เลือก
ปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ ชำติ เพศ อำย ุสีผิว ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล ทัง้นีย้งัสง่เสริมให้มี
กำรเฝำ้ระวงักำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธิมนษุยชนภำยในบริษัท และสง่เสริมให้บริษัทยอ่ย ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และ
ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยปฏิบตัิตำมหลกักำรสิทธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล และคุ้มครองสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียที่
ได้รับควำมเสยีหำยจำกกำรละเมิดสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพจิำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ำ่
กวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัทเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน อีกทัง้ยงัมีควำมเช่ือมัน่เป็นอยำ่งยิง่วำ่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูคำ่ และผลตอบแทน
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำยในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดและเห็นชอบให้มีนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2545 เพื่อสง่เสริมควำมโปร่งใส ในกำรบริหำรกิจกำร
ของบริษัท คุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย และผู้มีสว่นได้เสียทกุภำคสว่น สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้ำมำมีสว่นร่วมในกำร
ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกำรของบริษัท ก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อให้กิจกำรของบริษัทมีควำมมัน่คง และก ำหนด
ปรัชญำและจรรยำบรรณในกำรท ำธุรกิจ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สจุริต ยตุิธรรม และมี
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีส ำหรับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท โดยยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่
ประกอบด้วยหลกักำร 5 หมวด ได้แก่ 

หมวดที่ 1  สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวดที่ 2  กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี 
หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 
หมวดที่ 5  บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำปรับปรุงและอนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี โดยครัง้ลำ่สดุได้มี
กำรปรับปรุงนโยบำยเมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2559 เพื่อเป็นกำรยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทให้มีมำตรฐำนยิ่งขึน้ 
และสอดคล้องกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

การสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ประกอบไปด้วยเนือ้หำหลกั 3 สว่น 
ได้แก่ สว่นที่ 1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร สว่นที่ 2 จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และสว่นที่ 3 นโยบำยตอ่ต้ำนกำร
ทจุริต เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจกบัทัง้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ที่รับผิดชอบ รวมถึงได้ให้มีกำรลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตของบริษัทดงักลำ่วด้วย นอกจำกนี ้เมื่อมีพนกังำนเข้ำใหม่บริษัทก็จะสง่มอบ
คู่มือดงักลำ่วให้พนกังำนได้อ่ำนท ำควำมเข้ำใจและลงนำมรับทรำบและถือปฏิบตัิอีกด้วย ทัง้นี ้สำมำรถอ่ำนรำยละเอียด
เพิ่มเติมได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำสูค่วำมอยำ่งยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > 
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของไทยคม > นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทยงัคงมุ่งมัน่ที่จะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่ำงเคร่งครัด 
รวมถึงพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้บริษัทก้ำวไปสูก่ำรก ำกบัดแูลกิจกำร
บริษัทในระดบัสำกล โดยเฉพำะในภมูิภำคอำเซียน ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คง และควำม
เจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน โดยมุ่งเน้นกำรรักษำ
มำตรฐำนและกำรพฒันำกำรก ำกบัดแูล รวมถึงสง่เสริมให้กำรก ำกบัดแูลที่ดีให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร โดยผำ่นกิจกรรม
ตำ่ง ๆ ดงันี ้

 มีกำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้พนกังำนได้อ่ำนและลงนำมว่ำจะ
ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัท ได้มีด ำเนินกำรมำตัง้แตปี่ 2556 รวมถึงเมื่อมีพนกังำนเข้ำใหมก็่จะได้สง่มอบคูม่ือ
ดงักลำ่วให้พนกังำนได้อำ่นและท ำควำมเข้ำใจและลงนำมเพื่อลงนำมวำ่จะปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณของบริษัท 

 กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ เพื่อให้ข้อแนะน ำและให้เข้ำใจวฒันธรรมองค์กร รวมถึงเข้ำใจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี
และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนำรมณ์ของนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตของบริษัท 

 มีกำรจดัท ำสือ่กำรสอนทำงอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อให้ ผู้บริหำรและพนกังำน ได้เข้ำถึงและเรียนรู้ในเร่ืองกำร
ก ำกบัดแูลที่ดีของกิจกำร นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต จรรยำบรรณ รวมถึงหวัข้ออื่น ๆ เพื่อพฒันำสง่เสริมให้ผู้บริหำร
และพนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณเพื่อเป็นกำรสร้ำงเสริมวฒันธรรม
องค์กร และตระหนกัถึงกำรเติบโตขององค์กรอยำ่งยัง่ยืน 

 มีกำรประกำศใช้แนวทำงปฏิบตัิของคูค้่ำ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกนัระหวำ่งบริษัทและคูค้่ำวำ่จะน ำหลกักำรนี ้
ไปใช้เป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นสว่นส ำคญัสว่นหนึ่งในกำรคดัเลือกและประเมินคู่ค้ำด้วย โดยบริษัทได้
แจ้งให้คูค้่ำทกุรำยทรำบถึงแนวปฏิบตัิดงักลำ่ว และให้คูค้่ำลงนำมรับทรำบและถือปฏิบตัิเป็นมำตรฐำนเดียวกนั 

 เพิ่มช่องทำงในกำรสื่อสำรกฎหมำย กฎเกณฑ์ และนโยบำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำน ผ่ำนนิตยสำรอิเลก็ทรอนิกส์ภำยใต้ช่ือ “Keeping Up with Compliance” เป็นประจ ำทกุเดือน 
เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนได้รับทรำบและสง่เสริมให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ สำมำรถปฏิบตัิตำมได้
อยำ่งถกูต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

 มีกำรให้พนกังำนของบริษัททุกคนรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเอง ครอบครัว  และนิติบุคคลที่เก่ียวข้อง รวมถึง
กรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลู พนกังำนต้องแจ้งเปลีย่นแปลงข้อมลูโดยเร็ว เพื่อสง่เสริมให้กำรท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ ของ
กลุม่บริษัทเป็นไปอยำ่งโปร่งใส สมเหตสุมผล และค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 

 จดักิจกรรม “Catching up with HQ” ซึ่งเป็นกำรอบรมพนกังำนของบริษัทที่ท ำงำนในตำ่งประเทศ ให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่ตรงกนัในเร่ืองของกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

 สง่เสริมคำ่นิยมขององค์กร (EPIC) 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกจิการ 

ในปี 2559 บริษัทได้รับรำงวลัจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
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 บริษัทได้รับกำรประเมินโดยได้คะแนนเต ม  “100 คะแนน”        จำกโครงกำรประเมิน
คณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) จำกกำร
ประเมินโดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investor Association) ซึง่เป็นปีที่ 4 ตอ่เนื่องกนั 

 บริษัทได้รับรำงวลั Investors’ Choice Award จำกสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เนื่องจำกได้รับประเมินคณุภำพกำรจดั
ประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี กำรเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงโปร่งใส และกำรให้ควำมเท่ำเทียมกนักบัผู้ ถือหุ้น ใน
ระดบั 100 คะแนนเต็ม เป็นระยะเวลำ 4 ปีตอ่เนื่องกนั 

 ในกำรประกำศผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2559 (CGR 2016) จำกสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) บริษัทได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจในโครงกำร
ดงักลำ่วในคะแนนระดับ “ดีเลิ ”                                       เป็นปีที่ 4 ตอ่เนื่องกนั 

การป ิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2559 คณะกรรมกำรได้สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักลำ่วอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงขัน้ตอนและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง แต่อย่ำงไรก็ตำม มีหลกักำรบำงเร่ืองที่บริษัทยงั
ปฏิบตัิแตกต่ำงจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
ในเร่ืองตอ่ไปนี ้

หลักการ/แนวป บิัตทิี่ดขีอง 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท ไทย 

ค าชีแ้จงบริษัท 

บริษัทได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำร
อิสระไว้ให้ด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันไม่ได้เกิน  3 วำระ 
หรือไม่เกิน 9 ปีแล้วแต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำหำก
คณะกรรมกำรเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำร
อิสระที่ด ำรงต ำแหน่งติดต่อมำกันครบ 3 วำระหรือ 9 ปี 
ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัท
ขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ออกไปได้อีก 

เนื่องจำกธุรกิจดำวเทียมเป็นธุรกิจที่ต้องใช้ควำมช ำนำญ 
และผู้ เช่ียวชำญเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรของบริษัทต้องมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในลกัษณะของธุรกิจ กำรบริหำรจดักำร 
กำรบริหำรกำรเงินจำกกำรลงทุนในโครงกำรที่ต้องใช้
เงินทนุมำกโครงสร้ำงของระบบบญัชีจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ในต่ำงประเทศ ที่มีควำมแตกต่ำงทำงภมูิสงัคม บริษัทเห็น
วำ่ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนร่วมกนัมำนำน มีสว่นช่วยให้
กรรมกำรเหลำ่นีป้ฏิบตัิหน้ำที่ได้ดี ประกอบกบับริษัทมีกำร
ประเมินผลกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยได้เร่ิมท ำกำร
ประเมินผลกรรมกำรโดยที่ปรึกษำภำยนอกในปี 2558 เป็น
ปีแรก เพื่อประเมินควำมสำมำรถและควำมเป็นอิสระของ
กรรมกำร บริษัทมีควำมเช่ือมั่นว่ำกรรมกำรที่ ได้ผ่ำน 
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร และ
ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทยัง เ ป็นผู้ ที่มีคุณสมบัติ เหมำะสม 
ครบถ้วนทกุประกำร 
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หลักการ/แนวป บิัตทิี่ดขีอง 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท ไทย 

ค าชีแ้จงบริษัท 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำควรประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระทัง้คณะ 

ณ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรร
หำประกอบด้วยกรรมกำรอิสระคิดเป็นร้อยละ 66.7 ของ
จ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้คณะ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมเห็นและเช่ือว่ำองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
ดงักลำ่วมีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจและโครงสร้ำงของบริษัท 
ณ ปัจจบุนั 

อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2555 
มำใช้ในกำรบริหำรจดักำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย รวมทัง้ ได้สง่เสริมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ส ำคญั
ในหลำย ด้ำนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ที่ เ ก่ียวข้องทุกฝ่ ำย อำทิเช่น กำรตัง้คณะทำงำน Corporate 
Governance Committee สง่เสริมให้มีกำรประชำสมัพนัธ์และสื่อสำรทัว่ทัง้องค์กรเป็นระยะ ๆ และกำรจดัท ำสื่อกำรสอน
ทำงสื่อกำรสอนทำงอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อสื่อให้พนกังำนได้ท ำควำมเข้ำใจถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแล โดยมี
รำยละเอียดของกำรปฏิบตัิแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้ นย่อมมีสิทธิในฐำนะเจ้ำของบริษัท โดยควบคุมบริษัทผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัทที่ผู้ ถือหุ้ นได้แต่งตัง้ให้  
ท ำหน้ำที่แทนตน และมีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบำยในกำร
สนบัสนนุ สง่เสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น 
อนัได้แก่ 
o สทิธิในกำรซือ้ ขำย หรือโอนหุ้นของบริษัทตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
o สิทธิในกำรได้รับข้อมูลสำรสนเทศที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลำ ในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตดัสินใจ เพื่อ

ติดตำมกำรด ำเนินงำน รวมถึงบริษัทไม่มีนโยบำยในกำรที่จะกีดกนัหรือสร้ำงอุปสรรคในกำรสื่อสำรระหว่ำงกนัของ  
ผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ รำย 

o สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น แสดงควำมคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ กำรซกัถำมในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และร่วม
พิจำรณำตดัสนิใจในเร่ืองที่ส ำคญัตำ่ง ๆ ของบริษัท 

o สทิธิในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอนกรรมกำร 
o สทิธิในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
o สทิธิในกำรได้รับสว่นแบง่ผลก ำไรของบริษัทในรูปแบบของเงินปันผลอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
o สทิธิในกำรได้รับใบหุ้น โอนหุ้น กำรรับซือ้หุ้นคืนอยำ่งเทำ่เทียมกนัในนำมบริษัท 
o สทิธิในกำรก ำหนดหรือแก้ไขวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท 
o สทิธิอื่น ๆ ตำมบทบญัญตัิที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย กฎระเบียบอื่นใดที่เก่ียวข้อง รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัท 

 

 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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กำรประชมุผู้ถือหุ้น 

ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2559 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2559 ซึ่งบริษัทได้
ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. บริษัทส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถำบนั ได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนนอยำ่งเต็มที่ 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำ ไม่น้อยกว่ำ  
3 เดือน โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกำศ 
หลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด และระบขุัน้ตอนที่ชดัเจนในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.thaicom.net เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2558 โดยสำมำรถเสนอเร่ืองมำยงับริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 2558 ถึง 
31 ธนัวำคม 2558 

3. บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นที่มีข้อมลู วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชมุ โดยมีวตัถปุระสงค์ เหตผุล 
และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบในแตล่ะวำระ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ตดัสนิใจใน
ที่ประชมุ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับทรำบเพื่อพิจำรณำรำยละเอียดเป็นกำรลว่งหน้ำ
ไมน้่อยกวำ่ 21 วนั โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นทำงไปรษณีย์เมื่อวนัท่ี 9 มีนำคม 2559  

4. บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net ทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ตัง้แตว่นัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเข้ำมำศกึษำข้อมลูลว่งหน้ำอยำ่ง
เพียงพอก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ  

5. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ได้ที่ฝ่ำย
เลขำนุกำรบริษัท เลขที่  63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ อ ำ เภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 หรือ อีเมลล์ 
comsec@thaicom.net ตัง้แตว่นัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 จนถึงวนัท่ี 22 มีนำคม 2559 

6. บริษัทได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบอ ำนำจบคุคลอื่นใด หรือกรรมกำรอิสระที่บริษัทได้แต่งตัง้ขึน้เป็น
ผู้ รับมอบอ ำนำจแทน เพื่อเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยให้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
หนงัสอืมอบฉนัทะ  

7. บริษัทอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชมุและออกเสียงอย่ำงเต็มที่  โดยบริษัทได้ใช้ห้อง
วิภำวดีบอลรูม ชัน้ล็อบบี ้โรงแรมเซ็นทำรำ แกรนด์ เซ็นทรัลพลำซ่ำ ลำดพร้ำว กรุงเทพฯ เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร เป็นสถำนท่ีจดัประชมุ ซึง่เป็นสถำนท่ีกว้ำงขวำง เพียงพอ และสะดวกตอ่กำรเดินทำง  

8. บริษัทจัดให้มีบุคลำกรและเทคโนโลยีอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้กำรตรวจสอบเอกสำร กำร
ลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม กำรนบัคะแนน และแสดงผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุม
สำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย ำ รวมถึงได้จดัให้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวำระกำรประชมุ และจดัให้มีกำร
ลงมติแยกเป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร เช่น วำระแต่งตัง้กรรมกำร  เพื่อควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  ทัง้นี ้บริษัทได้ใช้บริกำรระบบจดัประชมุผู้ ถือหุ้นจำกบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
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9. กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ผู้บริหำร และผู้สอบบญัชี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

10. บริษัทจดัให้มีที่ปรึกษำกฎหมำยภำยนอกจำก บริษัท วีระวงค์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั เป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
กำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบ พร้อมบนัทึกไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุ 

11. บริษัทได้จัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบับริษัทได้ และบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

12. ภำยหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่รวมถึงผลคะแนนในแต่ละวำระ ผำ่นทำง
เว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทภำยในวนัดงักลำ่ว 

13. บริษัทได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งบนัทึกกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ 
ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ซักถำมและค ำตอบของข้อซักถำม  ผลกำร
ลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมถึงรำยช่ือกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม ซึ่งเป็นข้อมูลที่ถกูต้อง 
ครบถ้วน โดยเผยแพร่ทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุม และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ
รับทรำบผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2559 

หมวดที่ 2 การป ิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทเคำรพในสิทธิต่ำง ๆ ที่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัมีอยู่ตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท โดย
บริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยย่อย หรือชำวต่ำงชำติ หรือนกั
ลงทนุสถำบนั หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุควำมพิกำร เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ ควำมเช่ือ หรือควำม
คิดเห็นทำงกำรเมือง ซึง่ผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุรำยมีสทิธิที่จะได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม ดงันี ้

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็น
กำรลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน โดยในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกำศหลกัเกณฑ์ ระบุขัน้ตอนและช่องทำงที่ชดัเจนในกำร
เสนอช่ือบคุคลดงักลำ่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2558 โดยสำมำรถเสนอ
เร่ืองมำยงับริษัทได้ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558 ถึง 31 ธนัวำคม 2558 

2. บริษัทได้จัดท ำและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ทัง้ในรูปแบบภำษำไทย และภำษำองักฤษ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยทัง้ชำวไทยและชำวตำ่งชำติสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

3. ก่อนเร่ิมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ตำ่ง ๆ ที่ใช้ในกำรประชมุ ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลง
มตแิละกำรนบัคะแนนเสยีง รวมถึงสทิธิกำรออกเสยีงลงคะแนนตำมประเภทของหุ้น 

4. บริษัทไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส ำคญั โดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ 

5. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุนสถำบัน ได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน โดยกำรใช้บัตร
ลงคะแนนเสยีงเป็นรำยบคุคล เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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6. บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรใช้ข้อมลูภำยใน เช่น นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ เพื่อป้องกนัมิให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทหรือกลุม่บริษัท เพื่อหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งข้อมลูที่มีสำระส ำคญัตอ่กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหลกัทรัพย์และยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สำธำรณชน 
ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรสื่อสำรแนวปฏิบตัิและนโยบำยให้ทกุคนในองค์กรทรำบและถือปฏิบตัิ พร้อมทัง้มีกำรติดตำมผล
อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้จดัท ำสรุปข้อมลูกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
เพื่อน ำเสนอให้เลขำนกุำรบริษัทรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส 

7. คณะกรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้องตำมแบบ 89/14 เพื่อให้
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม ซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ำกบับริษัทต้องไม่มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจท ำ
ธุรกรรมดงักลำ่ว และควรงดเว้นจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนัน้  ทัง้นี ้เป็นไปตำมขัน้ตอน หรือ
มำตรกำรกำรอนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท  

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยบริษัทได้ปฏิบตัิตำมแนวนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณ รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้กิจกำรของบริษัทด ำเนินไปด้วยดี มีควำม
มัน่คง สร้ำงควำมเช่ือมัน่ และสง่เสริมให้มีกำรร่วมมือกนัระหว่ำงผู้มีสว่นได้เสียในกลุม่ตำ่ง ๆ ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ลกูค้ำ  
คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ตลอดจนชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่ำงเหมำะสม ตำมบทบำทหน้ำที่ และตอบสนอง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย อีกทัง้ยงัได้ค ำนงึถึงสทิธิมนษุยชนและกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ซึง่บริษัทได้ให้ควำมส ำคญั
และตระหนกัดีวำ่ควำมรับผิดชอบดงักลำ่วถือเป็นหวัใจของกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรได้อนุมตัิให้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณ ซึ่งได้ระบุรำยละเอียดควำมส ำคัญ และกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วน 
ได้เสยีตำ่ง ๆ เพื่อให้มัน่ใจวำ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตำ่ง ๆ  ได้รับกำรคุ้มครอง และประกำศใช้เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำน ได้ทรำบและปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด รวมทัง้ได้ก ำหนดโทษในกำรไมป่ฏิบตัิตำมลกัษณะแหง่ควำมผิดตำมควร
แก่กรณี โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 
> กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของไทยคม > จรรยำบรรณธุรกิจ และสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ภำยใน
องค์กร รวมถึงกำรแจกคู่มือปฏิบตัิให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ซึ่งได้ลงนำมรับทรำบจรรยำบรรณนี ้
อีกทัง้ บริษัทยังได้ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล คณะกรรมกำรจรรยำบ รรณ คณะท ำงำน 
ธรรมำภิบำล หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแต่กรณี มีหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรไม่ปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณอีกด้วย 

นอกจำกนีย้งัได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศแก่พนกังำนใหม ่และกิจกรรมตำ่ง ๆ เพื่อสง่เสริมและให้ควำมรู้พนกังำนในเร่ือง
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนกำรทจุริต และจรรยำบรรณของพนกังำน รวมถึงกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ดีในเร่ืองหลกัธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมถึง
ด ำเนินกำรให้พนกังำนทกุคนท ำแบบทดสอบออนไลน์ในระบบ Intranet ของบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัจรรยำบรรณ และ
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อเป็นกำรประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนกังำนเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 27 

อนึ่ง นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี คู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องดงักลำ่ว มีหลกักำรปฏิบตัิที่
ส ำคญัซึง่ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. นโยบายและแนวป ิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเสมอภำค เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและคู่มือจรรยำบรรณของบริษัท 
โดยมุง่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโตในมลูคำ่ของบริษัท
อยำ่งตอ่เนื่องด้วยผลตอบแทนที่ดี 

2. นโยบายและแนวป ิบัติต่อลูกค้า 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยคุณภำพและระบบจัดกำรคุณภำพ ISO 9001:2008 ที่มุ่งด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำง 
ควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ โดยค ำนึงถึงคุณภำพผลิตภัณฑ์สินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ เช่ือถือได้ ในระดับ  
รำคำที่เหมำะสม และปลอดภัย รวมถึงกำรไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำโดยไม่ได้รับอนุญำต ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย 
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมในกำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ และคูม่ือจรรยำบรรณในสว่นของควำมรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำ  

3. นโยบายและแนวป ิบัติต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี ้

o บริษัทปฏิบตัิตำมนโยบำยเป็นธรรมตอ่คูค้่ำและ/ หรือเจ้ำหนี ้ในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำและพนัธมิตรธุรกิจ ซึง่มีกำรก ำหนด
แนวทำงปฏิบตัิเอำไว้อย่ำงเสอมภำคและเป็นธรรม เป็นไปตำมคู่มือจรรยำบรรณของกลุม่บริษัท ทัง้ในสว่นของกำร
คดัเลอืกคูค้่ำให้เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิของคูค้่ำ โดยให้ควำมส ำคญัตอ่ช่ือเสยีงที่ดี มีจริยธรรม และควำมเป็นมืออำชีพ
ของคู่ค้ำ อีกทัง้ ยึดมัน่ในสญัญำและถือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั เพื่อรักษำควำมน่ำเช่ือถือของ
บริษัท และคงไว้ซึ่งควำมสมัพนัธ์อนัยัง่ยืน นอกจำกนี ้บริษัทยงัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ค ำนึงถึงกำร
สร้ำงประโยชน์และกำรเติบโตร่วมกนัของธุรกิจ หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่อำจท ำให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
หรือน ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมำยใด ๆ  ดงันีบ้ริษัทจะปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง 
หรือเง่ือนไขตำ่ง ๆ ท่ีมีต่อคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนีอ้ยำ่งเต็มที่ ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขได้ บริษัทจะแจ้งให้ 
คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนีท้รำบในเวลำที่เหมำะสมเพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขโดยใช้หลกัควำมสมเหตสุมผล 

o บริษัทต้องให้ข้อมลูอยำ่งเพียงพอ ไมร่ำยงำนหรือให้ข้อมลูที่เป็นเท็จ บิดเบือน หรือไมค่รบถ้วนแก่คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้
ซึง่อำจมีผลท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดและอำจมีผลกระทบตอ่กำรตดัสนิใจ 

o บริษัทต้องบริหำรเงินทนุเพื่อให้คู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี ้มีควำมเช่ือมัน่ในสถำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีข้องบริษัท 

o บริษัทต้องไม่เรียก รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนีโ้ดยไม่สจุริต หำกมีเหตกุำรณ์
ดงักลำ่วเกิดขึน้ บริษัทต้องท ำกำรแจ้งรำยละเอียดตอ่คูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนี ้เพื่อร่วมมือแก้ไขปัญหำโดยรวดเร็ว และหำ
มำตรกำรปอ้งกนัเพื่อมิให้เกิดเหตกุำรณ์ดงักลำ่วอีก 

o กำรด ำเนินธุรกิจกบัคูค้่ำและ/หรือเจ้ำหนีใ้ด ๆ ต้องไมน่ ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทหรือขดัตอ่กฎหมำย
ใด ๆ รวมทัง้ค ำนงึถึงควำมเสมอภำค ควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั 
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ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดเผยนโยบำยที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี ้ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของไทยคม 
> นโยบำยด้ำนอื่น ๆ 

4. นโยบายและแนวป ิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทตระหนกัและมีจิตส ำนึกในบุญคุณของประเทศและกำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือ
สงัคมหรือเข้ำร่วมในกิจกรรมที่เป็นสำธำรณประโยชน์ทุกพืน้ที่ที่บริษัทด ำเนินธุรกิจทัง้ในและนอกประเทศ เพื่อให้ธุรกิจ 
ชุมชน และสงัคมเจริญเติบโตไปพร้อมกนัอยำ่งยัง่ยืน นอกจำกนี ้บริษัทได้สง่เสริมกิจกรรมกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมและ
อนรัุกษ์พลงังำน โดยสง่เสริมกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูสดุ และมีนโยบำยที่จะสง่เสริมกำรใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม ซึง่ได้ระบไุว้ในนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน และคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท ดงันี ้

o ด้ำนควำมสมัพนัธ์กบัชุมชนและสงัคม บริษัทเช่ือมัน่และน ำแนวคิดในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกนัระหว่ำงภำคธุรกิจกับ
สงัคมมำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ อีกทัง้ยงัมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือกับชุมชน
โดยรอบบริเวณที่บริษัทด ำเนินธุรกิจตลอดจนพืน้ท่ีชมุชนอื่น ๆ  โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของชมุชน เพื่อปรับปรุง
คุณภำพชีวิตของชุมชนให้ดีขึน้ ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ กับชุมชน โดยบริษัทสนบัสนุนและ
สง่เสริมให้พนกังำนจิตอำสำมีสว่นร่วมในกำรท ำประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมสว่นรวม ด้วยกำรสร้ำงสรรค์ แบ่ง ปัน 
สิ่งดี ๆ ให้ชุมชน ในโครงกำร “อำสำไทยคม - Project V” ที่เปิดโอกำสให้พนกังำนร่วมกนัสง่ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
รูปแบบกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญที่มี และสำมำรถของบประมำณเพื่อ
ด ำเนินกำรโครงกำรได้ 

o ด้ำนกำรศึกษำ บริษัทถือว่ำกำรศึกษำเป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรพฒันำประเทศ สงัคม ชุมชน รวมถึงธุรกิจ จึงมี
นโยบำยกำรน ำสนิค้ำ บริกำร บคุลำกร และทรัพยำกรของบริษัทมำใช้ประโยชน์ในกำรสนบัสนนุและพฒันำกำรศกึษำ
ให้กบัเยำวชน ชุมชน และสงัคมที่บริษัทด ำเนินธุรกิจอยู ่บริษัทมุ่งสนบัสนนุกำรพฒันำแหลง่เรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนและ
สงัคมมีคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้และเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยบริษัทมีกำรมอบชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม รวมถึงสง่
ทีมงำนไปท ำกำรติดตัง้ พร้อมทัง้สอนวิธีกำรติดตัง้และใช้งำนให้แก่โรงเรียนที่อยู่ในพืน้ที่ห่ำงไกลหรือขำดแคลน
ครูผู้สอน เพื่อสง่เสริมกำรเรียนรู้และลดช่องวำ่งในกำรเข้ำถึงแหลง่ข้อมลู 

o ด้ำนกำรช่วยเหลือสงัคม บริษัทถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบในกำรให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมในยำมที่เกิด
ภยัพิบตัิในพืน้ท่ีที่บริษัทสำมำรถให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรโทรคมนำคมได้ โดยบริษัทจะร่วมมือกบัลกูค้ำและพนัธมิตร
ทำงธุรกิจ รวมถึงองค์กรตำ่ง ๆ เพื่อให้สำมำรถเข้ำให้ควำมช่วยเหลอืผู้ประสบภยัในโอกำสแรกที่ท ำได้ 

o ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและสง่เสริมกิจกรรมเพื่อกำร
รักษำสิ่งแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกให้แก่บุคลำกร ป้องกนัและควบคมุไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจสง่ผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมและระบบนิเวศน์ ดงันี ้

1. บริษัทมีโครงกำร iSAVE ซึ่งมีเป้ำหมำยให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยดัและรู้คุณค่ำ สร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจ เผยแพร่ และประชำสมัพนัธ์เก่ียวกบักำรใช้ทรัพยำกรจำกกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึน้กบั
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ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ตลอดจนสง่เสริมให้เกิดควำมร่วมมือในกำรอนรัุกษ์ด้ำนตำ่ง ๆ ทัง้ในสว่นของกำร
ลดปริมำณกำรใช้พลงังำน และกำรจดัหำพลงังำนทดแทนโดยกำรติดตัง้ Solar Cell เป็นต้น   

2. บริษัทมีกำรตรวจวดัระดบัควำมเข้มข้นของควำมถ่ีจำกเคร่ืองส่งสญัญำณให้อยู่ในมำตรฐำนที่ก ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด  โดยได้จดัให้มีกำรตรวจสภำพอำกำศและสิ่งแวดล้อมของสถำนีดำวเทียมทัง้สองแห่ง เพื่อให้แนใ่จวำ่
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ต่ำง ๆ ไม่ได้สง่สญัญำณที่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม บคุคลำกรและชุมชนโดยรอบ
บริษัทเป็นประจ ำทกุปี 

นอกจำกนี ้ในปี 2559 บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อเสริมสร้ำง
สงัคมที่ยัง่ยืนทัง้ในด้ำนสนิค้ำ บริกำร และสิง่แวดล้อม ซึง่มีรำยละเอียดเผยแพร่ใน เว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaicom.net 

5. นโยบายและแนวป ิบัติต่อพนักงาน 

คณะกรรมกำรเล็งเห็นวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญัของบริษัท จึงมีนโยบำยสง่เสริมควำมก้ำวหน้ำของพนกังำน 
และมีกระบวนกำรในกำรพฒันำบคุลำกรในด้ำนต่ำง ๆ โดยสง่เสริมให้มีกำรฝึกอบรมควำมรู้ทัง้เฉพำะทำงและทัว่ไปเป็น
ประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำน ส่งเสริมให้พนักงำนรักกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ รวมถึงให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเทำ่เทียม และเป็นธรรม 

นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงยงัจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำง ๆ อำทิเช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่ง
เป็นสวัสดิกำรระยะยำวให้แก่พนักงำน รวมถึงมีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เป็นต้น และเพื่อเสริมสร้ำงบรรยำกำศ 
กำรท ำงำนที่ดี บริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด และเป็นไปตำมนโยบำยกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั และคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท ำนโยบำยด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนขึน้ ตำมแนวทำงดงันี ้

o ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และกำรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเป็นหน้ำที่ของพนกังำนทกุคนและทกุระดบั 
ในกำรร่วมมือกนัปฏิบตัิ เพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัทัง้ตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ 

o ด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และ
ข้อก ำหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

o ก ำหนดให้มีระเบียบปฏิบตัิและแผนด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
ตลอดจนมีกำรทบทวน ประเมิน และติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้ก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกนัและ
ควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดควำมสญูเสียอนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุ กำรบำดเจ็บ หรือควำมเจ็บป่วยจำกกำร
ปฏิบตัิงำนไมถ่กูวิธี และควำมผิดพลำดอื่น ๆ ท่ีอำจเกิดขึน้ 

o สง่เสริมและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรมิให้ได้รับอนัตรำยตอ่ชีวิต ร่ำงกำย จิตใจ และสขุภำพอนำมยั  

o ประชำสมัพนัธ์ สื่อสำร และเผยแพร่ข้อมลูด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน แก่
บคุลำกรของบริษัท ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทอยำ่งเหมำะสม 

อีกทัง้ บริษัทได้มีกำรจดัให้มีกำรร่วมมือกนัในกำรดแูลสิ่งแวดล้อมในท่ีท ำงำน จดัเก็บกระดำษที่ไม่ได้ใช้ และข้ำวของ

http://www.thaicom.net/
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เคร่ืองใช้ที่ไม่ได้ใช้ ในวนับิ๊กคลีนนิ่งเดย์ (Big Cleaning Day) อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนกิจกรรม 5 ส 
กำรจัดให้มีอบรมกำรซ้อมหนีไฟและระบบป้องกันภยั รวมทัง้ส่งเสริมกำรทำงำนเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังำนด้วยควำม
สภุำพและให้ควำมเคำรพตอ่ควำมเป็นปัจเจกชน ซึง่รวมถึงโอกำสที่เทำ่เทียมกนั กำรปกปอ้งควำมเป็นสว่นตวัของพนกังำน 
ค่ำตอบแทน ชัว่โมงกำรทำงำน เสรีภำพในกำรสมำคมและสิทธิในกำรร่วมเจรจำตอ่รอง กำรไม่ใช้แรงงำนบงัคบั กำรไมใ่ช้
แรงงำนเด็ก และข้อพงึปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยกนั เป็นต้น  

6. นโยบายและแนวป ิบัติต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษัทสนบัสนนุและเคำรพในสิทธิมนษุยชน ซึ่งมีกำรปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรม บนพืน้ฐำน
ของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ โดยมีนโยบำยตำมแนวทำงปฏิบตัิด้ำนสิทธิมนษุยชนท่ีประกำศใช้ในนำนำประเทศซึง่รวมถึง
ปฏิญญำและอนสุญัญำตำ่ง ๆ ของสหประชำชำติวำ่ด้วยสทิธิมนษุยชน รวมถึงมีมำตรกำรชดเชยในกรณีที่มีผู้มีสว่นได้เสีย
ที่ได้รับควำมเสยีหำยจำกกำรที่บริษัทละเมิดสิทธิตำมกฎหมำยของผู้มีสว่นได้เสยีไว้ในนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนและ
คูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนษุยชน ดงันี ้

o บริษัทสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced Labour) ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child 
Labour) เป็นต้น 

o บริษัทให้ควำมเคำรพนบัถือและปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็น
มนษุย์ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมแ่บง่แยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุสผิีว ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกลู 

o ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทย่อย  
ผู้ ร่วมทนุ คูค้่ำ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยปฏิบตัิตำมหลกักำรสทิธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล 

o คุ้มครองสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
พิจำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยให้ไมต่ ่ำกวำ่อตัรำที่กฎหมำยก ำหนด 

อีกทัง้ บริษัทจะด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรและเจตนำรมณ์ที่ประกำศในปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชนของ
สหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights) ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของบริษัท และจะไมม่ีสว่นร่วมกบักำร
กระท ำใด ๆ ที่ขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชนและนโยบำยทีเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่เป็นไปตำมรัฐธรรมนญูแหง่
รำชอำณำจักรไทยและหลักจรรยำบรรณของบริษัท โดยได้มีกำรเปิดเผยแนวปฏิบัตินีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของไทยคม 
> นโยบำยด้ำนอื่น ๆ 

7. นโยบายและแนวป ิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบำยกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี เป็นธรรม ไม่ผกูขำด และไม่ขดัตอ่กฎหมำยและ
จริยธรรม โดยด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีดี ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ รวมถึงไมแ่สวงหำ
ข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ีไมส่จุริต ตำมคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท 
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8. นโยบายและแนวป ิบัติต่อการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทตอ่ต้ำนกำรทจุริตทกุรูปแบบ และถือปฏิบตัิตำมกฎหมำยทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในประเทศ
ไทย รวมถึงบริษัทในกลุม่ที่ด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ โดยบริษัทได้จดัท ำนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตพร้อมทัง้ก ำหนดแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต  ส ำหรับเป็นแนวปฏิบัติของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัททกุคน และมีกำรสนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นกำรสง่เสริมให้พนกังำนทกุคนของบริษัทปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยดงักลำ่ว  

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อ แสดงออกถึงจุดยืนของบริษัทในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ทกุรูปแบบอย่ำงสิน้เชิง โดยก ำหนดเกณฑ์และแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกนัมิให้บริษัท และพนกังำนฝ่ำฝืนกฎหมำยต่อต้ำนกำร
ทุจริต และก ำหนดขัน้ตอนกำรสอบทำนและก ำกับดูแลติดตำม เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยนี ้ตลอดจน
สนบัสนนุให้พนกังำนเฝำ้ระวงั และรำยงำนกำรพบเห็นกำรทจุริตผำ่นช่องทำงสือ่สำรท่ีปลอดภยั  

กำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น ตำมนโยบำยฉบับนี ้หมำยถึง กำรใช้อ ำนำจที่ได้มำโดยหน้ำที่ของตนกระท ำกำร หรือ 
ไม่กระท ำกำรใดที่มิชอบ โดยกำรเรียก รับ ยอมจะรับ ให้ ขอให้ รับว่ำจะให้ หรือกระท ำกำรใด ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ หน่วยงำนของรัฐ เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนเอกชน หน่วยงำนของเอกชน เพื่อให้บคุคล 
และ/หรือ หน่วยงำนดังกล่ำวข้ำงต้นแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือของกลุ่มบริษัทไทยคม เว้นแต่  กรณีที่
บทบญัญตัิของกฎหมำยขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี ได้ก ำหนดวำ่สำมำรถกระท ำได้ 

ในปี 2559 บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

o บริษัทมีกำรน ำนโยบำยไปปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมภำระหน้ำที่ตำม
กฎหมำยและจริยธรรมที่ก ำหนดไว้และปรับปรุงเป็นประจ ำสม ่ำเสมออยำ่งตอ่เนื่อง 

o คณะท ำงำนธรรมำภิบำลมีหน้ำที่หลกัในกำรน ำนโยบำยฉบับนีไ้ปปฏิบัติ และสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนกังำน 
ทกุระดบั รวมทัง้ติดตำมประสิทธิผลของนโยบำยฉบบันี ้นอกจำกนี ้ผู้บริหำรทกุคนมีหน้ำที่รับผิดชอบท ำให้มัน่ใจว่ำ
ผู้ใต้บงัคบับญัชำของของตนได้ตระหนกัถึงและเข้ำใจนโยบำย ตลอดจนได้รับกำรอบรมอยำ่งเพียงพอและสม ่ำเสมอ 

o บริษัทมีกำรวำงแนวปฏิบตัิเร่ืองระเบียบปฏิบตัิอนัเก่ียวกบักำรเบิกจ่ำยเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต 
โดยพนกังำนจะต้องท ำกำรกรอกแบบฟอร์มผำ่นระบบค ำขอในเร่ืองตำ่ง ๆ ดงันี ้

(1)  กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล และ/หรือ กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ 

(2)  กำรสนัทนำกำร หรือกำรเลีย้งรับรอง 

(3)  กำรรับหรือกำรให้ของขวญั 

ทัง้นี ้โดยต้องระบุรำยละเอียดต่ำง ๆ อำทิเช่น รำยช่ือผู้ รับบริจำค หรือผู้ รับกำรสนับสนุน รำยช่ือผู้ เข้ำร่วม 
สนัทนำกำร หรือผู้มีสว่นร่วมของทัง้สองฝ่ำย ช่ือผู้ รับของขวญั ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น เมื่อกรอกแบบฟอร์ม
ผำ่นระบบแล้วระบบจะจดัสง่ข้อมลูให้ผู้มีอ ำนำจอนมุตัิด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนตอ่ไป ทัง้นี ้ในระบบยงัสำมำรถที่จะน ำ
ข้อมูลมำสรุปเป็นรำยงำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรติดตำมผล และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทจุริต และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรับทรำบ  
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o บริษัทก ำหนดให้หนว่ยงำนก ำกบักำรปฏิบตัิงำน (Compliance Office) มีหน้ำที่ติดตำมให้ผู้บริหำรและพนกังำนมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังำนท่ีตนรับผิดชอบ เป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

o บริษัทจดัให้มีกำรอบรมและสื่อสำรนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตไปถึงผู้บริหำร และพนกังำนอยำ่ง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่มขึน้ และสำมำรถปฏิบตัิตวัได้ถกูต้อง โดยเร่ิมจำกกำรอบรมพนกังำนเข้ำใหม่ 
กำรอบรมพนกังำนที่ท ำงำนในต่ำงประเทศ ตลอดจนมีช่องทำงในกำรสื่อสำรผ่ำนนิตยสำรอิเล็กทรอนิคส์ให้พนกังำน
ทกุคนได้รับทรำบโดยทัว่กนั 

o บริษัทมีกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ประเมิน
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตที่อำจเกิดขึน้แยกออกจำกควำมเสี่ยงด้ำนอื่น ๆ เป็นกำรเฉพำะ  และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนมุตัิเพื่อบรรจเุข้ำมำอยูใ่นแผนงำนบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท  

o บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลเพื่อปอ้งกนัและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริต โดยมีหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีประสทิธิผล 

o บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต เพื่อก ำหนดช่องทำงในกำร
รำยงำนและสนบัสนนุให้พนกังำนทกุคน ให้ข้อมลู รำยงำนเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตใด ๆ  ที่เกิดขึน้ในบริษัท 
และเป็นกำรปอ้งปรำมกำรกระท ำผิดและกำรทจุริตที่อำจเกิดขึน้ในองค์กร และช่วยให้สำมำรถตรวจพบ และลดควำม
เสียหำย จำกกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริต โดยเมื่อพนกังำนพบเห็นหรือมีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตวำ่มีกำรกระท ำผิด
หรือกำรทจุริตเกิดขึน้เก่ียวข้องกบับริษัทหรือบริษัทในกลุม่ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำต้นสงักดั ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำร
ทรำบโดยทนัที ไมว่ำ่ด้วย วำจำหรือลำยลกัษณ์อกัษร หรือตำมช่องทำงที่ก ำหนดไว้ในนโยบำย โดยเมื่อผู้บงัคบับญัชำ
หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ได้รับแจ้งว่ำมีกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตเกิดขึน้ ต้องรำยงำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัท (หรือของสำยงำนธุรกิจที่ตนเองสงักดั) ทนัที 

o บริษัทจะให้ควำมคุ้มครอง และห้ำมพนกังำนหรือผู้บริหำรของบริษัท เลิกจ้ำง พกังำน ลงโทษทำงวินยั หรือขู่ว่ำจะ
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ จำกกำรที่พนักงำนให้ข้อมูลเร่ืองกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริต และบริษัทอำจให้ควำมคุ้มครอง
เพิ่มเติมเป็นพิเศษตำมควำมเหมำะสม โดยจะพิจำรณำจำกระดบัควำม ร้ำยแรงและควำมส ำคญัของเร่ืองที่ร้องเรียน  

o ผู้ที่กระท ำผิดหรือทจุริต เป็นกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึง่ต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบที่
บริษัทก ำหนดไว้ และโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

o บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รำยงำนกำรมีสว่น
ได้เสียตำมที่กฎหมำยก ำหนด และขยำยกำรรำยงำนไปยงัพนกังำนทกุคนของบริษัทที่มีสว่นได้เสีย เพื่อป้องกนักำร
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่จะน ำไปสูก่ำรทจุริต 

o บริษัทก ำหนดช่องทำงรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแส (Whistle Blowing) ไว้ในเว็บไซต์บริษัทที่ www.thaicom.net 
หวัข้อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > รับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแส 

ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดนโยบำยฉบบันีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน > 
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของไทยคม > กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

 

http://www.thaicom.net/
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นอกจำกนีใ้นปี 2556 บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ “แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต” ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เนื่องจำก
ตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 2557 ได้พิจำรณำและอนมุตัิให้น ำสง่แบบประเมินตนเอง โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนข้อมูลแล้ว เพื่อเข้ำร่วมในกำรตรวจรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในไตรมำสที่  4 ของปี 2557 และเมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2558 
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ได้มีมติให้บริษัทได้รับกำรรับรองกำรเป็นสมำชิก
แนวร่วมโครงกำรฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

9. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนษุยชน ซึง่ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 
ต้องด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีสว่นรู้เห็น ช่วยเหลือ 
หรือกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือระเบียบข้อบงัคบั ดงันี ้

o พนกังำนต้องท ำควำมเข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนโดยตรงอยำ่งถ่ีถ้วน และปฏิบตัิ
ตำมอย่ำงเคร่งครัด หำกมีข้อสงสยัให้ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงด้ำนกฎหมำย ห้ำมปฏิบตัิไป
ตำมควำมเข้ำใจของตนเองโดยไมม่ีค ำแนะน ำ 

o เมื่อพนกังำนของบริษัทต้องไปปฏิบตัิงำนในตำ่งประเทศ พนกังำนควรศึกษำกฎหมำยขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อไม่ให้ขัดกับกฎหมำย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ 

10. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติในเร่ืองกิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคนของกลุ่มบริษัทปฏิบตัิตำม
นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต ในสว่นของกำรช่วยเหลอืทำงกำรเมือง และคูม่ือจรรยำบรรณ ดงันี ้

o บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยจะไมใ่ห้กำรสนบัสนนุ หรือกระท ำกำรอนัเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใด
พรรคกำรเมืองหนึง่ หรือนกักำรเมืองคนใดคนหนึง่  

o กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมีสทิธิเสรีภำพในกำรใช้สทิธิและเข้ำร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบญัญตัิแห่ง
รัฐธรรมนูญ เช่น กำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ หรือกำรเป็นสมำชิกพรรคกำรเมือง แต่จะต้องไม่แอบอ้ำงควำมเป็น
พนักงำน หรือน ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เคร่ืองมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในทำง
กำรเมือง หำกเข้ำร่วมจะต้องพึงระมัดระวังกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่อำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจว่ำ บริษัทได้ให้กำร
สนบัสนนุ หรือฝักใฝ่ในพรรคกำรเมืองใดพรรคหนึง่ แต่อย่ำงไรก็ดี เฉพำะกำรมีสว่นร่วมในเวลำสว่นตวั และคำ่ใช้จ่ำย
สว่นบคุคลเทำ่นัน้ 

o พนักงำนควรหลีกเลี่ยงกำรสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง ทัง้ที่เป็นตัวเงินหรือในรูปแบบอื่นแก่พรรคกำรเมือง 
นกักำรเมือง หรือผู้ลงสมคัรรับเลอืกตัง้ทำงกำรเมือง รวมถึงกำรให้ยืมหรือบริจำคอปุกรณ์ กำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี
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โดยไมค่ิดคำ่บริกำร รวมทัง้กำรสละเวลำท ำงำนของพนกังำน 

o กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องลำออกและพ้นสภำพจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัทก่อน
ตำมล ำดบั หำกประสงค์จะด ำรงต ำแหนง่ทำงกำรเมืองหรือลงสมคัรรับเลอืกตัง้ในระดบัท้องถ่ินหรือระดบัประเทศ 

11. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติในเร่ือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจจะท ำให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน เข้ำไปมีส่วน
เก่ียวข้องกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และอำจเป็นผลให้ขำดควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ จึงได้ก ำหนด
แนวทำงปฏิบตัิไว้ในคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท ดงันี ้

1. การรบัเงินหรือประโยชน์ตอบแทน 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไมรั่บเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นกำรสว่นตวัจำกลกูค้ำ คูค้่ำ ของ
บริษัท หรือจำกบคุคลใดอนัเนื่องจำกกำรทำงำนในนำมบริษัท 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องไม่ให้กู้  หรือยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจำกลกูค้ำหรือผู้ท ำธุรกิจกบั
บริษัท เว้นแต่ เป็นกำรกู้ ยืมเงินจำกธนำคำร หรือสถำบันกำรเงินในฐำนะของลูกค้ำของธนำคำร หรือสถำบันกำรเงิน
ดงักลำ่ว 

2. การประกอบธุรกิจอืน่นอกบริษัท 

กำรท ำธุรกิจส่วนตวัใด ๆ ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ ำที่ และเวลำ
ท ำงำนของบริษัท และห้ำมประกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นกำรแข่งขนักับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนดงักลำ่วจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทำงอ้อมก็ตำม 

3. การท าธุรกิจใด ๆ กบักลุ่มบริษัท 

กำรท ำธุรกิจใด ๆ กับกลุ่มบริษัท ทัง้ในนำมส่วนตวั ครอบครัว หรือในนำมนิติบุคคลใด ๆ ที่กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำนนัน้ มีสว่นได้เสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้เสยีตอ่บริษัทก่อนเข้ำท ำรำยกำร 

หำกมีรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ก็จะต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมหลกัเกณฑ์รำยกำรท่ี
เก่ียวโยงของตลำดหลกัทรัพย์และ ก.ล.ต. และบุคคลเหล่ำนัน้จะต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนกำรพิจำรณำและ
ตดัสนิใจไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  

ผู้ท ำรำยกำรในนำมบริษัทมีหน้ำที่ต้องตรวจสอบควำมสมัพนัธ์ของคู่ค้ำว่ำเก่ียวข้องกบักรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนหรือไมก่่อนท ำรำยกำรเพื่อปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ใด ๆ ที่อำจเกิดขึน้ นอกจำกนี ้ในกรณีที่มีกำรท ำ
สญัญำกบัคูค้่ำ บริษัทยงัมีระบบบริหำรจดักำรสญัญำ (Contract Management System) เพื่อตรวจสอบควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทกบัคูค้่ำอีกด้วย 

ในปี 2559 บริษัทได้ก ำหนดให้พนกังำนทกุคนต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนเอง ครอบครัว และนิติบคุคลที่
เก่ียวข้องเป็นครัง้แรกและเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมลูระหวำ่งปีในระบบ เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ของกลุม่บริษัท ที่สง่เสริมกำรท ำธุรกรรมตำ่งๆ ของกลุม่บริษัทให้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส สมเหตสุมผล และค ำนงึถึงประโยชน์
สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
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4. การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท 

 บริษัทไมม่ีนโยบำยที่จะสง่ผู้บริหำร เข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นนอกกลุม่บริษัท ในกรณีที่ผู้บริหำรของบริษัท
ตัง้แต ่PG 13 ขึน้ไปจะเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัท 

ทัง้นี ้กำรด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่วจะต้องไม่ขดัต่อบทบญัญตัิของกฎหมำย หรือข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท และต้องไมใ่ช้ต ำแหนง่งำนในบริษัทไปใช้อ้ำงอิงเพื่อสง่เสริมธุรกิจภำยนอก ในกำรขออนมุตัิให้เป็นไปตำม
อ ำนำจอนมุตัิ ดงันี ้ 

ต าแหน่ง อนุมตัิโดย 
ผู้บริหำรระดบัตัง้แต ่PG 13 -15 คณะกรรมกำรบริหำร 
ผู้บริหำรระดบั UC ขึน้ไป คณะกรรมกำรบริษัท 

5. รบัของขวญั และการรบัเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงิน และมิใช่ตัวเงินจำกคู่ค้ำหรือ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกำลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมูลค่ำไม่เกิน 3,000 บำท และจะต้อง
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต  

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเลีย้งรับรองทำงธุรกิจได้ ภำยในขอบเขตและมูลค่ำที่สมเหตุ 
สมผล และพึงหลีกเลี่ยงกำรรับเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกวำ่เหตคุวำมสมัพนัธ์ปกติจำกบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบับริษัท 
หรือจะเป็นคู่ค้ำในอนำคต และมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัของขวญั สนัทนำกำร และค่ำใช้จ่ำยเลี่ยงรับรองตำมนโยบำยตอ่ต้ำน
กำรทจุริต 

6. การเดินทางไปสมัมนา ดูงาน ทศันศึกษา 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับเชิญไปดูงำน สมัมนำ และทศันศึกษำ ทัง้นี ้เฉพำะเพื่อประโยชน์
ในทำงธุรกิจ และต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกผู้บงัคบับญัชำตำมระเบียบบริษัทเทำ่นัน้ โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ดูงำนสมัมนำ ทศันศึกษำ ค่ำเดินทำงและที่พกั ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตำมระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ห้ำม
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนรับเงิน หรือประโยชน์อื่นใดจำกคูค้่ำ 

12. นโยบายและแนวป ิบัติในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  

คณะกรรมกำรสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำร
ดแูลรักษำกำรใช้ทรัพย์สนิของกลุม่บริษัทเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุม่บริษัท นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน 
ต้องควบคมุข้อมลูควำมลบัอยำ่งเหมำะสม และต้องไม่สือ่สำรข้อมลูอนัมีสำระส ำคญั และยงัมิได้เปิดเผยสูส่ำธำรณชน ซึง่
ได้รับรู้มำจำกหน้ำที่งำนไปยงัหนว่ยงำนอื่น ๆ และบคุคลภำยนอกที่ไม่สมควรต้องรับรู้ข้อมลูนัน้ และมีหน้ำที่ต้องใช้ควำม
พยำยำมอยำ่งดีที่สดุเพื่อปอ้งกนัไว้ซึง่ข้อมลูที่เป็นควำมลบัดงักลำ่ว ทัง้นี ้รวมไปถึงกำรจดัเก็บเอกสำรข้อมลูที่เป็นควำมลบั
ตำมนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทและคูม่ือจรรยำบรรณของบริษัท ดงันี ้

o พนกังำนต้องดแูลรักษำทรัพย์สนิของบริษัทให้อยู่ในสภำพท่ีใช้งำนได้ดี ใสำมำรถใช้งำนได้ตำมระยะเวลำที่เหมำะสม 
สอดคล้องกบัอำยขุองทรัพย์สนินัน้ ๆ และปกปอ้งมิให้ทรัพย์สนิของบริษัทเกิดควำมเสยีหำยหรือสญูหำย  

o พนกังำนต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งประหยดัและรู้คณุคำ่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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โดยตระหนกัถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังำนควบคูไ่ปด้วย  

o พนกังำนต้องไมใ่ช้ทรัพย์สนิใด ๆ ของบริษัท เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือบคุคลอื่นโดยมิชอบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม  

o กรณีที่เกิดควำมเสียหำย หรือสญูหำยขึน้กบัทรัพย์สินของบริษัทที่มีพนกังำนหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งดแูลรับผิดชอบ 
บคุคลนัน้ต้องรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในระเบียบ ข้อบงัคบัหรือ นโยบำยตำ่ง ๆ ของบริษัท  

o เมื่อพ้นจำกสภำพกำรเป็นบคุลำกรของบริษัท พนกังำนต้องสง่มอบทรัพย์สนิตำ่ง ๆ  ของบริษัท รวมถึงข้อมลูที่ใช้ในกำร
ปฏิบตัิงำน ผลงำน สิ่งประดิษฐ์ คืนให้บริษัท ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด และห้ำมบนัทึก คดัลอก หรือ
ส ำเนำข้อมลูเหลำ่นัน้ เพื่อน ำไปเผยแพร่หรือแสวงหำผลประโยชน์โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกบริษัท 

13. นโยบายและแนวป ิบัติในการป ิบัติทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเร่ืองทรัพย์สินทำงปัญญำไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท โดยให้
ควำมส ำคญักบักำรเคำรพสทิธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคลอื่น และมีนโยบำยหลกีเลีย่งกำรละเมิดสทิธิ 

ทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัท ได้แก่ ลขิสทิธ์ิตำ่ง ๆ สทิธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ เป็นสิง่ส ำคญั
ในกำรรักษำควำมได้เปรียบทำงกำรแขง่ขนัของบริษัท ดงันัน้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ปกปอ้ง รักษำ 
และพิทกัษ์สิทธิที่บริษัทมีต่อทรัพย์สินทำงปัญญำทัง้หมด และใช้สิทธิเหลำ่นัน้อย่ำงรับผิดชอบ และต้องเคำรพสิทธิที่ชอบ
ด้วยกฎหมำยในทรัพย์สนิทำงปัญญำของบคุคลอื่นด้วย 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยทรัพย์สนิทำงปัญญำไว้ดงันี ้

o บริษัทมีนโยบำยในกำรปกป้องและเคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคลอื่น โดยจะไม่ละเมิดหรือสนบัสนุน
กำรด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลอ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร  
อนสุทิธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ และสทิธิทำงปัญญำอื่น ๆ ทกุประเภท 

o บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสรรค์ กระตุ้นกำรเกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้อยู่เสมอ โดยจะไม่ท ำซ ำ้ 
ดดัแปลง คดัลอก ท ำส ำเนำ เผยแพร่ หรือกระท ำกำรอื่นใดอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบคุคล
อื่น 

o บริษัทจะมีกำรตรวจสอบกำรใช้ข้อมลู เอกสำร สิง่ตีพิมพ์ตำ่ง ๆ รวมทัง้งำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำใด ๆ ด้วย
ควำมระมดัระวงัว่ำได้รับอนญุำตกำรใช้จำกผู้มีสิทธิอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำยก่อนที่จะมีกำรใช้งำนนัน้ ๆ รวมถึงจะ
อ้ำงอิงแหลง่ที่มำของข้อมลู หรือช่ือเจ้ำของงำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

o บริษัทจะสนบัสนนุและมีสว่นร่วมให้พนกังำนมีควำมรู้และมีจิตส ำนึกในกำรเคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของ
บคุคลอื่นอยำ่งสม ่ำเสมอ 

o งำนอนัมีสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำตำ่ง ๆ ท่ีได้สร้ำงสรรค์ และ/หรือพฒันำขึน้โดยพนกังำนของบริษัท ไมว่ำ่จะท ำขึน้
โดยหน้ำที่ที่ต้องพึงปฏิบตัิ และ/หรือกระท ำตำมค ำสัง่ของบริษัท สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำดงักลำ่วให้ตกเป็นสทิธิ
ในทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัททัง้สิน้ 
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14. นโยบายและแนวป ิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน และการซือ้ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

บริษัทได้จดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิเร่ืองกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน เพื่อป้องกนั
กำรใช้ข้อมูลภำยใน (Insider Information) ของกลุ่มบริษัทที่มีสำระส ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดงันี ้

o กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนต้องปฏิบตัิตำมข้อห้ำมในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภำยในซึง่ก ำหนด
ไว้ใน พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

o ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนซึ่งลว่งรู้ข้อมลูภำยในซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วงเวลำ 30 วนัก่อน
เปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี หรือช่วงเวลำอื่นที่บริษัทจะก ำหนดเป็นครัง้ครำว เว้นแต่ตกอยู่ใน
สถำนกำรณ์ที่จ ำเป็น หรือต้องปฏิบตัิตำมกฎหมำย หรือตกอยูภ่ำยใต้ค ำสัง่ศำล 

o หน่วยงำน Compliance จะประกำศช่วงเวลำห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ให้ทรำบไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อช่วยให้บคุคล
ดงักลำ่วได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่ว 

o กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนซึง่ลว่งรู้ข้อมลูภำยในต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทครัง้แรก โดยให้สง่
รำยงำนมำยงัเลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

(1) กรณีกรรมกำรและผู้บริหำร ให้รำยงำนภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ โดยใช้แบบรำยงำนสว่น
ได้เสยีและข้อมลูประวตัิของกรรมกำรและผู้บริหำร (แบบ 89/14) 

(2) กรณีบคุคลอื่นนอกจำกกรรมกำรและผู้บริหำร ให้รำยงำนภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจำกเลขำนกุำร
บริษัท โดยใช้แบบรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัท 

o ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนซึ่งลว่งรู้ข้อมลูภำยในรำยงำนมำยงั
เลขำนกุำรบริษัทภำยใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีซือ้ขำยหลกัทรัพย์ 

o กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษัทตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

o เลขำนุกำรบริษัทต้องจัดท ำส ำเนำรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ที่ส่งมำยังเลขำนุกำรบริษัทให้กับประธำน
คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่
วนัท่ีได้รับรำยงำนและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป 

15. นโยบายและแนวป ิบัติในการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน 

กำรให้ข้อมลูใด ๆ เก่ียวกบับริษัท ต้องอยูบ่นพืน้ฐำนข้อมลูที่เป็นจริง ถกูต้องและปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงั ตำมคูม่อื
จรรยำบรรณของบริษัท โดยผู้ที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมำย ไม่สำมำรถให้ข้อมลูขำ่วสำรหรือให้สมัภำษณ์
ตอ่สือ่มวลชนหรือตอ่สำธำรณชนใด ๆ เก่ียวกบัหรือพำดพิงกลุม่บริษัทไมว่ำ่ในด้ำนใด อนัอำจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงและ
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ในปี 2559 บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิกำรสือ่สำรผำ่นสื่อสงัคมออนไลน์ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรข้อมลู
ของพนกังำนบนสือ่ออนไลน์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและมีควำมปลอดภยั 
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ในปี 2559 บริษัทได้จดัให้มีกำรให้มีกำรพบสือ่มวลชนและกิจกรรมส ำหรับผู้ ถือหุ้นดงัต่อไปนี ้ 

งานพบผู้ถอืหุ้นและนักวิเคราะห์ จ านวนครัง้ / ปี 

กำรจดัประชมุนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) 3 

งำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)  4 

กำรน ำเสนอข้อมลูตอ่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ (Road Show) 2 

กำรจดักิจกรรมเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Company Visit) 2 

16. นโยบายและแนวป ิบัติเร่ืองรายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมกำรจะพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่มบริษัท โดยปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในกำร
พิจำรณำอนมุตัิ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญัตำมคู่มือจรรยำบรรณและนโยบำยกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน
ของบริษัท ดงันี ้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง 

o ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั บริษัทและบริษัทย่อยต้องกระท ำโดยถือเสมือนกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอกภำยใต้เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป (Arm’s Length Basis) เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

o ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป หรือรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปตำมที่หน่วยงำนก ำกับดแูลก ำหนด ซึ่งได้แก่ กำรให้บริกำรโฆษณำ กำรให้บริกำรด้ำน
คอมพิวเตอร์ กำรใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ กำรใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต เป็นต้น ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท 

o ห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เข้ำร่วมพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัซึง่ตนมีสว่นได้เสยี และ/หรือเป็นผู้อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว  

17. นโยบายและแนวป ิบัติการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต 

คณะกรรมกำรได้อนมุตัินโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทจุริต เพื่อให้พนกังำนและผู้มี
สว่นได้เสียทกุคนมีช่องทำงในกำรรำยงำน ให้ข้อมลู และแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือกำรทจุริตใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท 
รวมถึงมีมำตรกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู ตลอดจนก ำหนดแนวทำงกำรกำรสอบสวนท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

การรายงานการไม่ป ิบัติตามจรรยาบรรณ 

พนักงำนทุกคนมีหน้ำที่รับผิดชอบรำยงำนกำรพบเห็นกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่ขัดต่อ
จรรยำบรรณ ซึง่กำรรำยงำนหรือให้ข้อมลูจะต้องท ำด้วยเจตนำสจุริต  โดยมีขัน้ตอนและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

o ในกรณีที่เป็นพนกังำน สำมำรถที่จะรำยงำนตอ่ผู้บงัคบับญัชำ หรือผู้บริหำรระดบัสงู หรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
หรือฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วแต่กรณี รวมถึงกำรรำยงำนผ่ำนระบบ Ethics Hotline 
ผำ่นระบบ intranet และระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแสในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท  

o ในกรณีที่เป็นผู้มีสว่นได้เสียอื่น อำทิเช่น ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสีย คู่ค้ำ ลกูค้ำ เจ้ำหนี ้สำมำรถที่จะรำยงำนผ่ำนระบบ 
รับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแสในหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทหรือ สง่ข้อมลูมำยงัเลขำนกุำรบริษัท ตำมข้อมลูที่ได้เปิดเผย
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ไว้ในสว่นช่องทำงในกำรติดตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และเลขำนกุำรบริษัท 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้อนุมตัิให้มีนโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำร
ทุจริตของกลุ่มบริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) (Whistle Blowing Policy) ซึ่งนโยบำยฉบับดังกล่ำวได้ก ำหนดหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของพนกังำน ผู้บริหำร และหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน พร้อมทัง้วิธีกำรขัน้ตอนตำ่ง ๆ ในกำรรำยงำนกำร
กระท ำที่ขดัตอ่จรรยำบรรณ รวมถึงกำรด ำเนินกำรของบริษัท กำรรักษำควำมลบั และกำรคุ้มครองผู้ ร้องเรียน  

กระบวนการในการจัดการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

เมื่อบริษัทได้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทจุริตผำ่นช่องทำงตำ่งๆ แล้ว จะด ำเนินกำรประเมิน
และตรวจสอบข้อมลูที่ได้รับในเบือ้งต้น หำกเร่ืองดงักลำ่วมีมลูข้อเท็จจริง บริษัทจะด ำเนินกำรสอบสวนตำมนโยบำยกำร
สอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทจุริต หลงัจำกกำรสอบสวนแล้วเสร็จ คณะกรรมกำรสอบสวนมี
หน้ำที่จดัท ำรำยงำนผลกำรสอบสวนเสนอต่อประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
เพื่อพิจำรณำลงโทษต่อไป ทัง้นี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเ ป็นผู้ แจ้งควำมคืบหน้ำและผลกำรพิจำรณำให้กับผู้
ร้องเรียนทรำบ 

ช่องทางในการติดต่อคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีสว่นได้เสียสำมำรถใช้ติดต่อสื่อสำรในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่ำง ๆ รวมถึง แจ้ง
เบำะแสในกรณีที่พบเห็น หรือไมไ่ด้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำที่ไมช่อบด้วยกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ดี
ของเจ้ำหน้ำที่ของบริษัท โดยสำมำรถแจ้งเบำะแสเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจัดส่งให้กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งหรือ
หลำยคนของบริษัท หรือติดตอ่เลขำนกุำรบริษัท ได้ที่ 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 

63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ 

ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ 11000 

นอกจำกนี ้ผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอกยงัสำมำรถติดตอ่โดยผำ่นช่องทำงอื่น ๆ  ได้แก่ เว็บไซต์บริษัท โทรศพัท์ หรือสง่อีเมล์
แจ้งหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ ir@thaicom.net และส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท comsec@thaicom.net รวมถึงหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน เป็นต้น  

ในสว่นของผู้มีสว่นได้เสียภำยในองค์กรนัน้ สำมำรถสง่รำยงำนผ่ำนทำงระบบ Ethical Hotline ใน ระบบอินทรำเน็ต 
(Intranet) ของบริษัท ซึ่งข้อมูลจะถูกส่งผ่ำนไปยงัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และหวัหน้ำหน่วยงำนทรัพยำกร
บคุคล รวมถึงส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท  

โดยในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้รับเร่ืองร้องเรียนจำกพนกังำนที่มีสว่นร่วมในกำรแจ้งเบำะแสของผู้กระท ำควำมผิด
หรือกำรมีพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสมจ ำนวน 4 เร่ือง ซึ่งเร่ืองทกุเร่ืองได้มีกำรด ำเนินกำรสอบสวนข้อเท็จจริง โดยทัง้ 4 เร่ืองที่
ได้มีกำรสอบสวนเสร็จสิน้แล้วนัน้ไมม่ีเร่ืองใดที่เข้ำขำ่ยกำรทจุริตเกิดขึน้ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมูลและข่ำวสำรส ำคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
โปร่งใส และทัว่ถึง จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศ (Market Disclosure Policy) ของบริษัทไว้เป็น 
ลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชัดเจน และสอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีสว่นได้
เสียทุกรำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและเท่ำเทียมกัน ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน และ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในรูปแบบภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ ไม่ว่ำจะเป็นกำร  
เผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ ผ่ำนส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.thaicom.net) เป็นต้น พร้อมทัง้ได้จดัตัง้หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ( Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทน
บริษัทในกำรท ำหน้ำที่สื่อสำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้รับทรำบข้อมูลของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบั
ของกฎหมำยที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน  

ข้อมูลส ำคญัที่บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยต่อสำธำรณชนนัน้เป็นกำรให้ข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอ โปร่งใส เป็นไปตำม
นโยบำยและแนวปฏิบตั ิของบริษัท และกฎระเบียบของส ำนกังำนก ำก ับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัเช่นข้อมูลต่อไปนี ้  

1. ข้อมูลตำมหน้ำที่ภำยใต้ข้อบงัคบัของกฎหมำย ได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนรวมถึงค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของ 
ฝ่ำยบริหำร เอกสำรประกอบกำรน ำเสนอข้อมูลแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทุน  เป็นต้น โดยบริษัทได้จัดประชุม
แถลงข้อมูลและชีแ้จงแนวทำงและผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำเป็นรำยไตรมำส อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ให้แก่ 
นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ โดยมีผู้บริหำรร่วมประชุม ชีแ้จง และเปิดโอกำสให้นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทนุ 
ตลอดจนผู้ที่สนใจ ได้ซกัถำมข้อมูลต่ำง ๆ ทัง้นี ้ผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอข้อมูลต่ำง ๆ ได้จำกหน่วยงำนนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ หรือสำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ที่เว็บไซต์บริษัทที่ www.thaicom.net หวัข้อ นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

2. บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อแสดงให้เห็นถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรที่แท้จริง
ของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐำนของข้อมูลทำงบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบญัชีซึ่งเป็น
ที่ยอมรับโดยทัว่ไป ผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มี
ประสบกำรณ์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ซึ่งงบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีรำยกำรที่ผู้สอบบญัชีแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมี
เง่ือนไข นอกจำกนีย้งัได้จดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบั
รำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี ตลอดจนมีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 
(MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส 

3.  บริษัทเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (แบบ 
56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

4. บริษัทมีกำรเปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม
และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชุมในปี 2559 รวมถึงกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพ
อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

http://www.thaicom.net/
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5. บริษัทเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทนไว้ใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

6. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์/กำรถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทให้คณะกรรมกำรทรำบทุกครัง้ 

7. นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยงัมี
กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึง
มีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ ได้แก่ 
- วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
- ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
- รำยช่ือคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
- งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของ

ฝ่ำยบริหำรรำยไตรมำส (MD&A) และรำยกำรระหว่ำงกัน ทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้ำ 
- แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ56-2) ที่สำมำรถดำวน์โหลดได้ 
- โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและโครงสร้ำงองค์กร 
- รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
- ข้อมูลกำรถือหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 
- หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรอื่นใดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น 
- ข้อบงัคบับริษัท และหนงัสือรับรองบริษัท 
- นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต 

นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร และนโยบำยด้ำนอื่น ๆ ของบริษัท 
- กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
- ข้อมูลติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
- ข้อมูลหรือเอกสำรอื่นใดที่บริษัทน ำเสนอต่อนกัวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทุน หรือสื่อต่ำง ๆ  

บริษัทมีหน ่วยงำนนกัลงท ุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื ่อ เป็นตวัแทนบริษัทในกำรท ำหน้ำที ่สื ่อสำร
ประชำสมัพนัธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ รวมถึงประชำชนทัว่ไปที่สนใจ และมีฝ่ำยก ำกบั
กำรปฏิบตัิงำน (Compliance Office) ท ำหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลแก่ตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี  ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้
ปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมำยอย่ำงครบถ้วน อำทิเช่น กำรน ำเสนอข้อมูลต่อนกัลงทุนทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ (Road Show) กำรจ ัดกิจกรรมเยี ่ยมชมกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Company Visit) กำรจ ัดประชุม
นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) หรืองำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ในแต่ละ 
ไตรมำส ณ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ทัง้นี  ้ผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอข้อมลูต่ำงๆ เพิ ่มเติม ได้ที่ 
ผู้อ ำนวยกำร ส ำนกักำรลงทุนสมัพนัธ์  (นำงสำวเมทินี อิสรจินดำ) หมำยเลขโทรศพัท์ 02-596-5072-3 อีเมล์ 
metineei@thaicom.net  หรือที่ 
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) 
63/21 อำคำรสถำนีดำวเทียมไทยคม ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวดันนทบุรี 11000 
โทรศพัท์ 02-596-5070-2 6 โทรสำร 02-591-0724 อีเมล์ ir@thaicom.net 

หมวดที่ 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้
เสยีทกุรำยอยำ่งเป็นธรรม ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูคำ่ให้กบับริษัทในระยะยำวอยำ่งยัง่ยืน  

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

o คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมหลำกหลำย (Board Diversity) ทัง้ในด้ำนเพศ ทกัษะ
วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในสำขำต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และมีจ ำนวนเหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ซึ่ง
ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร โดยมีกรรมกำรที่เป็นอิสระอย่ำงแท้จริงจำกฝ่ำยบริหำร และ
ปรำศจำกควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือควำมสมัพันธ์อื่นใดอนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลพินิจอย่ำงเป็นอิสระ 
บริษัทก ำหนดให้มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรเป็นสว่นใหญ่ เพื่อให้มีกำรถ่วงดลุกนั โดย
ในจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้
คณะและมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 คน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏตำมหนงัสือรับรองบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวน 10 ทำ่น โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวนทัง้สิน้ 6 ทำ่น หรือ คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 
และแบง่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ทำ่น และไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 7 ทำ่น 

 

 

 

 

 

 
 

o บริษัทมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร (Chairman of the Board of 
Director) และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร (Chairman of the Executive Committee) โดยจะต้องเป็นผู้ที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบตัิที่เหมำะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำร
ถ่วงดลุอ ำนำจและโปร่งใส โดยแยกหน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนั 

กรรมการอิสระ, 
60.00%

กรรมการ, 40.00%

สัดส่วนกรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป น
ผู้บริหาร, 70.00%

กรรมการที่เป นผู้บริหาร, 
30.00%

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป นผู้บริหาร
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 ประธำนกรรมกำรบริษัท (Chairman of the Board of Directors) เป็นกรรมกำรอิสระ รับผิดชอบในฐำนะ
ผู้น ำของคณะกรรมกำร ซึ่งมีหน้ำที่ติดตำมดแูลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำรให้บรรลผุลส ำเร็จ
ตำมแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้ นอกจำกนีย้งัมีหน้ำที่ในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร (Chairman of the Executive Committee) รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะ
กรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ในกำรดูแลให้คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทได้มอบหมำย รวมถึงพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองตำ่ง ๆ  ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ
พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจปกติของบริษัท 

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer) เป็นหวัหน้ำของฝ่ำยบริหำร รับผิดชอบต่อกำรบริหำร
จดักำรงำนของบริษัท เพื่อให้บรรลตุำมแผนท่ีวำงไว้ และรำยงำนผลกำรบริหำรงำนตอ่คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท แล้วแต่กรณี โดยกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ 

กรรมกำรบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไมมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่ได้รับกำรไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรที่
มหำชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นอกจำกนี  ้จะพิจำรณำถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนของบคุคลดงักลำ่วด้วย รวมถึงต้องเป็นผู้ที่มีควำม
ซื่อสตัย์ ระมดัระวงั สจุริต และมีเวลำอยำ่งเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท 

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และต้องสำมำรถดแูล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยงัต้อง
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้ 

บริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระไว้ในโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ซึง่เข้มกวำ่ข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของ 
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุในเร่ืองของหลกัเกณฑ์กำรถือหุ้น ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 0.1 ของจ ำนวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำ ที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อน
วนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่ว ไมร่วมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคย
เป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 44 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำรกำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้ หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 
ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำว ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุวำ่ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำวให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี ก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี 
ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ
บริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้
เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 2 ปี ก่อน
วนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน  
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ 
ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำรอิสระอำจ
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้  

บริษัทอำจแตง่ตัง้บคุคลที่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูคำ่ตำมข้อ (4) 
หรือ (6) เป็นกรรมกำรอิสระได้ หำกคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอย่ำงระมดัระวงั และมีควำมเห็นว่ำกำร
แต่งตัง้บคุคลดงักลำ่วไม่มีผลกระทบตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่ เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมลู
ตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระด้วย 

ก. ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวมีคุณสมบตัิไม่
เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ข. เหตผุลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 
ค. ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแตง่ตัง้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 

1.4 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกกำรจดัท ำ Board 
Skill Matrix เพื่อพิจำรณำทกัษะที่จ ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร รวมถึงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ และ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแต่
กรณี 

2. ในกำรพิจำรณำเสนอแตง่ตัง้กรรมกำรเดิมเป็นกรรมกำรตอ่อีกวำระ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ
จะพิจำรณำปัจจยัต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำน ประวตัิกำรเข้ำร่วมและกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุม 
และกำรสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ในกำรสรรหำบุคคลเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำใช้วิธีกำร
ดงันีใ้นกำรคดัเลอืกรำยช่ือผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

(3.1)  เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือ 
(3.2)  ที่ปรึกษำภำยนอก 
(3.3)  รำยช่ือที่ปรำกฏอยู่ในรำยช่ือกรรมกำรของส ำนักงำน ก.ล.ต. และท ำเนียบกรรมกำรของสมำคม

สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(3.4)  ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรได้รับกำรพิจำรณำมำยงับริษัทลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ

สำมญัผู้ ถือหุ้น โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

4. กำรแตง่ตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้อง
มีควำมโปร่งใสและชดัเจน 
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1.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

(1) กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับเลือกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้ บริษัท
ไม่ได้มีข้อห้ำมกำรแต่งตัง้กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระกลบัเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ รวมทัง้ไม่มี  
ข้อห้ำมเก่ียวกบัเร่ืองอำยขุองกรรมกำร แตค่ ำนงึถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ 

(2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท ซึ่งในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี 
ทุกครำว กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร โดยให้กรรมกำรที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ และกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหนง่อำจได้รับเลอืกตัง้เข้ำมำด ำรง
ต ำแหนง่ตอ่ได้ 

(3) กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักล่ำว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำร
แทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรในครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรจะเหลอือยูไ่มถ่ึง 2 เดือน บคุคลซึง่
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงวำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

(4) กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัได้ไม่เกิน 3 วำระ หรือไม่เกิน 9 ปี แล้วแต่ระยะเวลำใดจะ
นำนกว่ำ แต่หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่ง
ติดตอ่กนัมำครบ 3 วำระ หรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทขยำยระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระออกไปได้อีก 

1.6 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท แต่กำรเป็นกรรมกำร
ดงักลำ่วต้องไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและอนุมตัิในกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 6 ชุด เพื่อท ำหน้ำที่ศึกษำ
กลั่นกรองงำนและแบ่งเยำภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอยำ่งชดัเจน ได้แก่ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
(2) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (Compensation Committee) 
(3) คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (Governance and Nomination Committee) 
(4) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) 
(6) คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (Sustainable Development Committee) 

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำร
จัดกำร เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง และเป้ำหมำยที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของกำรมี
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จริยธรรมที่ดี และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ส่วนได้เสีย  ทัง้นี ้กำรด ำเนินงำนต้องเป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรได้เห็นสมควรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดงันี ้

o ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย เพื่อเพิ่มมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุ
แก่ผู้ ถือหุ้นและกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงมีกำรทบทวนเปำ้หมำย และวิสยัทศัน์ของบริษัทในทกุ ๆ ปี 

o ติดตำมและดแูลให้มีกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยให้คณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์อยำ่งสม ่ำเสมอ 

o พิจำรณำตดัสินในเร่ืองที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น นโยบำยและ  
แผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรำยกำรอื่นใด
ที่กฎหมำยก ำหนด ติดตำมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยจดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่
เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบ
ภำยในให้มีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง และกำรติดตำมผล  

o ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท และอนุมัติรำยกำร  
ที่เก่ียวข้อง และรำยกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

o ก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำน และด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และมีจริยธรรม รวมถึงมี
กำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำ
อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

o ให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะและรำยบคุคล อยำ่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

o คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจช่วงให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
หรือหลำยเร่ือง ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ โดยกำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วไม่รวมถึงกำร
มอบอ ำนำจให้บคุคลนัน้ ๆ สำมำรถอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่ตน หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสยี 
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบงัคบัของบริษัท และตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกำศก ำหนด) ท ำกบับริษัท หรือ 
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตัิไว้ 

4. อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

o อนมุตัินโยบำยตำ่งๆ ของบริษัท 
o อนมุตัิงบประมำณ แผนธุรกิจ กลยทุธ์ และตวัชีว้ดักำรด ำเนินงำนหลกั (KPI) 
o อนุมัติกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทัง้ในส่วนของกำรจัดตัง้ธุรกิจใหม่ กำรเปลี่ยนแปลงธุรกิจ  

กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ และกำรแตง่ตัง้กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมในบริษัทดงักลำ่ว 
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o อนมุตัิกำรแก้ไขหรือยกเลิกสญัญำที่จะสง่ผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี หรือก่อให้เกิด
ควำมเสีย่งตอ่บริษัท 

o อนุมัติกำรโอนสิทธ์หรือสละสิทธ์ิเรียกร้องกับบุคคลท่ีท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ย 

o อนมุตัิกำรเปลีย่นนโยบำยกำรบญัชี หรือกำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีใหมม่ำใช้ปฏิบตัิ 
o อนมุตัิกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีที่เก่ียวกบัช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของบริษัท กำรเจรจำนอกกระบวนกำรศำล หรือ

กำรแตง่ตัง้อนญุำโตตลุำกำร 
o อนมุตัิโครงสร้ำงองค์กร และงบประมำณก ำลงัคนประจ ำปี 
o อนมุตัิกำรปรับคำ่จ้ำงประจ ำปี กำรจ่ำยโบนสั กำรปรับต ำแหนง่ โครงสร้ำงเงินเดือนและกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
o อนมุตัิกำรแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อบงัคบักำรท ำงำน 
o อนมุตัิกำรเปิดและปิดบญัชีเงินฝำกกบัสถำบนักำรเงิน หรือธนำคำร 
o อนมุตัิวงเงินกู้ยืมเงิน เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขวงเงินสินเช่ือ และกำรใช้ประโยชน์จำกเงินกู้ยืม ทัง้จำกภำยนอกและ

ภำยในกลุม่บริษัท ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 
o อนมุตัินโยบำยกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบตัิงำนผำ่นกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมอยำ่งเป็นทำงกำรไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้
กรรมกำรแตล่ะคนรับทรำบตัง้แตต้่นปี เพื่อจดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมปีละ 6 ครัง้ กำรประชุมคณะกรรมกำรอำจจัดเพิ่มได้ตำมควำม
จ ำเป็น 

3. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรต้องมำประชมุไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะ
เป็นองค์ประชมุ 

4. จ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรอยู่  
ไมน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

5. ในกำรประชมุ ประธำนกรรมกำรจะต้องจดัสรรเวลำให้อยำ่งเพียงพอท่ีฝ่ำยบริหำรจะเสนอเอกสำร และข้อมลูเพื่อ
กำรอภิปรำยปัญหำส ำคัญ และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นที่ส ำคัญ กรรมกำร  
ทกุทำ่นมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอวำระกำรประชมุ 

6. เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรนดัหมำย จดัเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุมใหเพียงพอ และจดัสง่ลว่งหน้ำ 
พร้อมหนงัสือเชิญประชมุก่อนกำรประชมุไมน้่อยกวำ่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำมำก่อน รวมถึง
จดบนัทกึและจดัท ำรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเสนอให้ประธำนกรรมกำรบริษัทสอบทำนและ
สง่ให้กรรมกำรทกุท่ำนให้ควำมเห็น นอกจำกนัน้ เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้จดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำร
รับรองแล้ว รวมทัง้เอกสำรประกอบประชมุ และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบได้ 
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7. กรรมกำรผู้มีสว่นได้เสีย จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเมื่อมีกำรพิจำรณำวำระที่ตนมีสว่นได้เสีย และคณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัทจะจดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทกุเดือน 

8. กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจะประชมุระหวำ่งกนัเองอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่ง ๆ เก่ียวกบักำร
จดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ และแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

ทัง้นี ้จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อ 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

6. ส านักเลขานุการบริษัท 

บริษัทได้แต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์เพื่อท ำหน้ำที่จดัท ำ
และจดัเก็บรักษำเอกสำร รำยงำนกำรประชุม รวมทัง้รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร และกำรอื่นใด 
ที่เก่ียวข้อง โดยเลขำนุกำรบริษัทยังเป็นผู้ ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำกฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ โดยเป็นไปตำมบทบำทหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัทตำมที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ นอกจำกนัน้ 
ยงัเป็นผู้มีหน้ำที่ดแูล และจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ รวมถึงกำรประชุม  
ผู้ ถือหุ้น โดยเลขำนกุำรบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบับริษัท รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร และมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. การประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทเห็นว่ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นขัน้ตอนที่ส ำคัญตำมแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) และน ำไปสู่กำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ และกรรมกำรเป็นรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยได้ใช้เป็นกรอบในกำรพิจำรณำทบทวนกำรปฏิบัติหน้ำที่ในประเด็นต่ำง ๆ 
ระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำว่ำได้มีกำรก ำกับดูแลอย่ำงเพียงพอตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรหรือไม่  โดยมี
กระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลงำน ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมอบหมำยให้ส ำนกัเลขำนุกำรบริษัทเป็นตวัแทนจัดส่งแบบประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ไปยงัคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อท ำกำรประเมินตนเอง ซึง่แบบประเมิน
นีเ้ป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับปรุงเพิ่มเติมตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท ซึง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนสำมำรถแบง่
ได้เป็น 3 รูปแบบ คือ 

ก.  แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

ข. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 

ค. แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรโดยตนเองเป็นรำยบคุคล 

2. เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทัง้หมด แล้วจะท ำกำรสรุปผลคะแนน พร้อมเปิดเผย
กระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำและลสรรหำพิจำรณำ 
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3. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะน ำเสนอผลกำรประเมินทัง้หมดตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และ
น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ รวมทัง้พฒันำศกัยภำพ
ของกรรมกำรรำยบคุคลตอ่ไป 

นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินโดยมีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมิน อยำ่งน้อยทกุ ๆ 3 ปี เพื่อให้กำรประเมินเป็นไปอยำ่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ โดยในปี 2558 บริษัทได้
ว่ำจ้ำงบริษัท AON Hewitt ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษำภำยนอก (Third Party) มำท ำกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ
เป็นครัง้แรก 

ในปี 2559 เลขำนกุำรบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรทัง้คณะและแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนโดยตนเองเป็นรำยบคุคลให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุคณะ เพื่อท ำกำรประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 2559 โดยมีหลกัเกณฑ์และผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนดงันี ้

ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบริษัท 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อ ได้แก่  (1) นโยบำยของคณะกรรมกำร  
(2) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร  (3) บทบำท หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร (4) กำรประชุมคณะกรรมกำร (5) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (6) ควำมสัมพันธ์กับ 
ฝ่ำยจดักำร (7) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร  

3.76 / 5.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมรู้พืน้ฐำนเก่ียวกบับทบำทหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริษัท  (2) ควำมรู้พื น้ฐำนเ ก่ียวกับองค์กร  (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
(4) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะผู้บริหำร (5) กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของทำ่นในฐำนะกรรมกำร 

3.82 / 4.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 2 หวัข้อ ได้แก่ (1) กำรท ำหน้ำที่โดยรวมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (2) กำรปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตรวจสอบ ประกอบด้วย  
(2.1) กำรสอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ (2.2) กำรสอบทำนด้ำน
กำรควบคุมภำยใน และควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (2.3) กำรสอบทำนให้บริษัท
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท (2.4) พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระ
เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท (2.5) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (2.6) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท 

2.93 / 3.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร ประกอบด้วย (1.1) กรรมกำรมีคณุสมบตัิ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกิจ
ของบริษัท (1.2) กรรมกำรมีคุณสมบัติ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับบทบำทที่ได้รับ
มอบหมำย (2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร ประกอบด้วย (2.1) กรรมกำรได้ศกึษำเอกสำรและข้อมลู
ก่อนกำรประชุม (2.2) ระหว่ำงกำรประชุม กรรมกำรได้ให้ควำมเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุมอย่ำง
เหมำะสม (2.3) กรรมกำรได้งดเว้นกำรเข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในรำยกำรที่ตนเองมีสว่นได้เสยี 
(2.4) ประธำนกรรมกำรหรือบคุคลที่ด ำเนินกำรเป็นประธำนในท่ีประชมุ ได้ก ำกบัให้กำรประชมุด ำเนินไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ (3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ประกอบด้วย 
(3.1) ได้ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ์ และกฎบตัร (Charter) ได้ก ำหนดไว้อยำ่ง
มีประสทิธิภำพ (3.2) มีเวลำและทุม่เทในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้กบับริษัท (3.3) ไมแ่ทรกแซงกำรท ำงำนของ
ฝ่ำยจดักำร (3.4) มีกำรควบคมุและติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำยจดักำรอย่ำงเหมำะสม (3.5) พฒันำ
และเรียนรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในกำรปฏิบตัิหน้ำที่อยูต่ลอดเวลำ 

3.59/4.00 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน (2) กำรก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรพิจำรณำ (3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล  
(4) กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

2.94 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 10 หวัข้อ ได้แก่ (1) ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร  
(2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบัตร  (3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(4) ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน  (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่ เหมำะสม  
(6) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินประธำนกรรมกำรบริหำร (7) จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอใน
กำรพิจำณำหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีกระบวนกำรในกำรพิจำรณำ (8) มีกำรจดัสรรเวลำ
ในกำรพิจำรณำแนวทำงแก้ไขอยำ่งเพียงพอ (9) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชมุ (10) กรรมกำรสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

4.37 / 5.00 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพร้อมของคณะกรรมกำรบรรษัท 
ภิบำลและสรรหำ (2) กำรก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรพิจำรณำ (3) กำรติดตำมและกำรประเมินผล 
(4) กำรประชุมคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ (5) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและสรรหำ 

2.93 / 3.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 9 หวัข้อ ได้แก่ (1) ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร  
(2) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำมกฎบัตร (3) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
(4) ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (5) มีกระบวนกำรพิจำรณำในกำรสรรหำบุคคลที่จะเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร (6) มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงนโยบำยอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องอยำ่งสม ่ำเสมอ (7) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ (8) มีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชุมทุกครัง้ (9) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นได้อยำ่งเป็นอิสระ  

4.59 / 5.00 

คณะกรรมการบริหาร 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะ
กรรมกำรบริหำร (2) กำรด ำเนินกำรประชุม (3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ (4) ควำมรู้และ
ทกัษะในกำรวิเครำะห์เฉพำะทำง 

3.58 / 4.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพงึพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน
โดยรวม (2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตน
ตำมกฎบัตร (4) ควำมเข้ำใจในกลยุทธ์ของบริษัท (5) ควำมสมัพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน (6) กำรก ำหนด
บทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมินผลงำน (8) จดัสรรเวลำในกำร
พิจำรณำในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงขององค์กรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (9) จัดสรรเวลำในกำร
พิจำรณำในเร่ืองผลกำรด ำเนินกำรของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำใน
เร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  
(11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตวัก่อนกำรประชุมทุกครัง้ (12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
เป็นอิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและ
สนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

3.64 / 4.00 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ (1) องค์ประกอบและคุณภำพ (2) ควำม
เข้ำใจในธุรกิจ และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้อง (3) กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรปฏิบัติ (4) กิจกรรมกำร
ตรวจสอบ (5) กิจกรรมกำรสือ่สำร 

3.10 / 4.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพงึพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนนิงำน 
(2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดใน
กฎบตัร (4) ควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กรของบริษัท (5) ควำมสมัพนัธ์ที่ดี
ระหว่ำงกัน (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมิน 

4.17 / 5.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

ผลงำน (8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง มำตรกำรบรรเทำควำมเสี่ยงที่
ส ำคัญอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (10) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตวัก่อน
กำรประชุมทุกครัง้ (12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดง
ควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 
คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื 
การประเมินท้ังคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) ด้ำนควำมพร้อมของคณะกรรมกำรกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (2) ด้ำนกำรก ำหนดกลยุทธ์ (3) ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (4) ด้ำนกรอบกำร
ด ำเนินงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (5) ด้ำนกำรประชมุคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน (6) ด้ำนกำร
ท ำหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

2.76 / 3.00 

การประเมินตนเองรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบง่ออกเป็น 14 หวัข้อ ได้แก่ (1) ควำมพงึพอใจในเร่ืองผลกำรด ำเนนิงำน 
(2) ควำมพึงพอใจในเร่ืองกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (3) ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนตำม 
กฎบตัร (4) ควำมเข้ำใจในกลยทุธ์กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท (5) ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนัของ
คณะกรรมกำร (6) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน (7) มีกระบวนกำรที่เหมำะสมในกำรประเมิน 
ผลงำน (8) จัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขององค์กร
อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม (9) จดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำในเร่ืองกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่ง
ยัง่ยืน และผลกำรด ำเนินกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนอื่น ๆ ของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม (10) จดัสรรเวลำ
ในกำรพิจำรณำในเร่ืองแนวทำงกำรแก้ไขกำรด ำเนินงำน หำกไม่เป็นไปตำมก ำหนดอย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม (11) กรรมกำรมีกำรเตรียมตัวก่อนกำรประชุมทุกครัง้ (12) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ (13) กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งปรำศจำกอคติ (14) ประธำนเปิด
โอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุทำ่นแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

4.22 / 5.00 

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อย่ำงชดัเจน ในระดบัที่เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ รวมถึงสอดคล้องกบัค่ำตอบแทนของบริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกนัและบริษัทที่มีขนำดใกล้เคียงกนัแล้ว  โดย
พิจำรณำเปรียบเทียบกบัผลกำรส ำรวจคำ่ตอบแทนที่จดัท ำขึน้โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย และท ำกำร
ปรับปรุงเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลง  อีกทัง้ยงัจดัให้มีคำ่ตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อกรรมกำรต้องรับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  ซึง่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วจะต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำร
ที่มีคณุภำพไว้  
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(1) กรรมกำรบริษัทที่เป็นพนกังำน หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือของผู้ ถือหุ้น จะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำร หรือกรรมกำรชดุยอ่ย 

(2) ค่ำตอบแทนของผู้ บริหำร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และผลตอบแทนอื่น ๆ ซึ่ง
คำ่ตอบแทนดงักลำ่วจะเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรเป็นเกณฑ์ 

(3) คำ่ตอบแทนที่ไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทมีโครงกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัตอ่กรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัท ซึ่งเป็นนโยบำยคำ่ตอบแทนแบบระยะยำว แต่ละโครงกำรมีอำย ุ5 ปี เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทน
กำรปฏิบตัิงำน 

รำยละเอียดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรได้เปิดเผยไว้แล้วในข้อ 8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

9. การป มนิเท และการพั นาความรู้ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้จัดท ำคู่มือส ำหรับกรรมกำร ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลบริษัท ข้อบงัคบับริษัท นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร เพื่อช่วยให้
กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

ส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับต ำแหน่งใหม่ บริษัทได้จัดให้มีกำรให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องบริษัท ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงเพียงพอ นอกจำกนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรได้รับกำรอบรมและสมัมนำ เพื่อพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรอบรมในหลกัสตูร ที่จดัโดย
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

โดยระหวำ่งปี 2559  มีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมและร่วมสมัมนำในหลกัสตูรกรรมกำรและ
ผู้บริหำรที่จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มเติม โดยมี

รำยละเอียดดงันี ้ 

กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตรการอบรมหรือสัมมนา 

1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 
 (กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 

CG Forum 3/2016 “ทจุริตในองค์กร ภยัมืดที่ปอ้งกนั
และควบคมุได้” 

2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร 
 (กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำน

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน) 

- BMD: Boards that make a difference รุ่นท่ี 
3/2016 

- IOD: รำยงำนผลส ำรวจคำ่ตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปี 2559  

3. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 
 (กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำร

บรรษัทภิบำลและสรรหำ) 

- BMD: Boards that make a difference รุ่นท่ี 
3/2016 

- CG Forum 3/2016 “ทจุริตในองค์กร ภยัมืดที่ปอ้งกนั
และควบคมุได้” 

4. นำยเกว็ก บคั ไช 
(กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร) 

IOD Breakfast Talk 1/2016 “The Power of Culture: 
From Performance Culture to Winning Culture” 
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กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตรการอบรมหรือสัมมนา 

5. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน 
 (กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน กรรมกำรบรรษัทภิบำล

และสรรหำ และกรรมกำรบริหำร) 

IOD Breakfast Talk 1/2016  “The Power of Culture: 
From Performance Culture to Winning Culture” 

6. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั 
 (กรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

และสรรหำ และกรรมกำรตรวจสอบ) 

ITG: Driving Company Success with IT 
Governance รุ่นท่ี 2/2016 

7. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ 
 (กรรมกำรบริหำร) 

CG Forum 3/2559 “ทจุริตในองค์กร ภยัมืดที่ปอ้งกนั
และควบคมุได้” 

8. นำงสำวยพุำพรรณ ปำนเคลอืบทอง 
 (เลขำนกุำรบริษัท) 

- BMD: Board that make a difference รุ่นท่ี 3/2559 
- IOD Breakfast Talk 2/2016 “How increased 

investor interest in non‐financial information is 
shaping the future of Sustainability Reporting” 

10. การประเมินผลการป ิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

บริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นผู้ด ำเนินกำร จดักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี โดยใช้บรรทดัฐำนท่ีได้ตกลงกนัไว้ลว่งหน้ำตำมเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม รวมทัง้ผลปฏิบตัิงำน
ทำงกำรเงิน และผลงำนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินไว้เป็น 7 สว่น 
คือ 

1. กำรประเมินด้ำนภำวะผู้น ำ 
2. กำรประเมินด้ำนกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงิน 
3. กำรประเมินด้ำนทกัษะและทศันคติ 
4. กำรประเมินด้ำนควำมส ำเร็จของงำนท่ีส ำคญัตำมเปำ้หมำยในระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดือน ที่ผำ่นมำ 
5. กำรประเมินด้ำนกำรตดัสนิใจที่ส ำคญัในรอบระยะเวลำ 12 เดือน ที่ผำ่นมำ 
6. กำรประเมินด้ำนควำมเตรียมพร้อมส ำหรับควำมท้ำทำยที่ส ำคญัในอนำคต 
7. กำรประเมินด้ำนอื่น ๆ 

ทัง้นี ้ผลกำรประเมินดงักล่ำวจะน ำไปสู่กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในแต่ละปี และจะ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

11. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนุนให้ผู้บริหำรระดบักรรมกำรผู้อ ำนวยกำร และรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เข้ำร่วมกำร
ประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัท โดยเป็นผู้ น ำเสนอวำระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำถึง ติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำร และเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงได้รับทรำบข้อมูล 
ควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรที่รับผิดชอบงำนโดยตรง แตก่ำรเข้ำถึงและติดตอ่สือ่สำรนัน้ต้องไมเ่ป็นกำรก้ำวกำ่ยหรือแทรกแซง
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ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ขณะเดียวกนัผู้บริหำรก็มีโอกำสได้เรียนรู้ และท ำควำมเข้ำใจมมุมองของคณะกรรมกำร
บริษัทไปพร้อมกนั 

12. การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเล็งเห็นและตระหนักถึงควำมส ำคัญในเร่ืองทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก จึงได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีกำรจดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรขึน้ไป (EVP) ที่รำยงำนตรงตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
(CEO) ของบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด รวมถึงพิจำรณำทบทวนแผนดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปีอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

ตำมโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกจะมีคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้พิจำรณำ
และอนุมัติในกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 6 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ซึง่คณะกรรมกำรแตล่ะชดุนัน้มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 คน ซึ่งทกุคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยอยำ่งน้อย 
1 คน ต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน 
ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุ และให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับ
กำรแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ แตต้่องไมเ่กิน 3 วำระติดตอ่กนั เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นเป็นอยำ่งอื่น  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน โดยมีรำยนำม
ดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี (1) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร (1) กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั (1) (2) กรรมกำรตรวจสอบ 
_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี นำงชรินทร วงศ์ภธูร และนำงภทัรียำ เบญจพลชยั เป็นผู้ มีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรท ำหน้ำที่

สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินบริษัท 
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(2) นำงภทัรียำ เบญจพลชยั ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบเพิ่มเติม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือ
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 8 ครัง้ และต้องมีคณะกรรมกำรตรวจสอบมำประชมุไมน้่อย
กวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชมุ โดยในปี 2559  
มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 13 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรสอบทำนและปรับปรุงเป็นประจ ำทกุปี ดงันี ้

o สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินถกูต้องและเพียงพอ 

o สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (System of Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสม มีประสิทธิผล และให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในตำมมำตรฐำนสำกล พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ บุคลำกร และควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย ควำมดีควำมชอบ  และกำร 
เลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบตอ่กำรตรวจสอบภำยใน 

o สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงำนเพื่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ปฏิบตัิงำนให้ดียิ่งขึน้ 

o สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

o สอบทำนควำมถกูต้องและประสทิธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนรำยงำนทำง 
กำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมำย 

o พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้ำงบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชี และเสนอ
ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้ สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม  
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o สอบทำนควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและพิจำรณำนโยบำยกำรรับบริกำรอื่นที่มิใช่กำรสอบบญัชีจำกส ำนกั  
สอบบญัชีเดียวกนั รวมทัง้กำรประสำนงำนของผู้สอบบญัชีและหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 

o พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

o พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส ำคญัให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรได้มำและ
จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิให้มีควำมถกูต้องครบถ้วน  
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o สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล 

o จดัให้มีกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสจำกพนกังำนในเร่ืองกำรทจุริต หรือรำยกำรผิดปกติเก่ียวกบังบกำรเงิน และ 
สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัภำยในองค์กร 

o ดแูลให้มีกำรพฒันำระบบควบคมุภำยในเก่ียวกบักำรจดัท ำงบกำรเงินให้ถกูต้องเช่ือถือได้ 

o จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้อง 
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

2. ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รวมถึงกำรปอ้งกนักำรเกิดโอกำสทจุริต 

3. ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

5. ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรทจุริต 

6. ควำมเห็นเก่ียวกบัช่องทำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทจุริต  

7. จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

8. ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

9. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

o รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

o พิจำรณำทบทวนขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทกุปี 

o ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร 

1. รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

2. กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

3. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรค
หนึ่ง กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

o ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัวำ่ กรรมกำร ผู้จดักำร หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์ดังกล่ำวให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททรำบ และเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบตอ่ไปโดยไมช่ักช้ำ และให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และผู้สอบบญัชีทรำบภำยในสำมสบิวนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชี พฤติกำรณ์อนัควร
สงสยัที่ต้องแจ้งดงักลำ่ว และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึง่ข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

o กรรมกำรตรวจสอบควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบั
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หวัหน้ำ
หน่วยงำนหรือพนกังำนของบริษัทหำรือหรือตอบค ำถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและให้มีอ ำนำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือ
บคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และบคุคลทัว่ไป 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2559 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2559 

(2)  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน และมีกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดย
ประธำนคณะกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระและได้รับแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้ให้เลขำนกุำรคณะกรรมกำร
บริษัทท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เว้นแต่คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะ
มอบหมำยเป็นอยำ่งอื่น 

กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งตัง้ใหม่อีกได้ แต่ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำมี 
ควำมจ ำเป็นต้องขอให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงชรินทร วงศ์ภธูร ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. ฟิลปิ เชียง ชอง แทน (1) กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน แทนนำยสมประสงค์ บุญยะชยั ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมติ  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ต้องมีกรรมกำรมำประชมุเกินกวำ่กึ่งหนึง่
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ จึงจะเป็นองค์ประชมุ โดยในปี 2559 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 
6 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

o ก ำหนดนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมเมื่อเทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั และสมเหตสุมผล ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่
ตวัเงินเพื่อจงูใจ และรักษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุยอ่ย และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทให้อยูต่อ่ไป 

o จดัท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อเสนอให้ 
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตำมแตก่รณี   

o พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนรำยปีของกรรมกำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
และ/หรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

o พิจำรณำสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำอนุมตัิจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปีของ
บริษัทตำมผลกำรชีว้ัดกำรปฏิบัติงำนและพิจำรณำโบนัส และกำรปรับเพิ่มเงินเดือนประจ ำปีของผู้บริหำร
ระดบัสงู (สงูกวำ่ระดบั 15 ขึน้ไป) และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

o พิจำรณำสอบทำนข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรเร่ืองปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินโบนัสพิเศษ (Special Bonus) และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

o พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผน EV Bonus (Economic Value Bonus) และหลกัเกณฑ์ตำ่ง ๆ ในกำรด ำเนินกำร
ตำมแผน EV Bonus รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบกำรจดัสรร EV Bonus ประจ ำปีให้กบัผู้บริหำรของบริษัทเพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ 

o พิจำรณำวินิจฉยัชีข้ำด ในกรณีที่มีปัญหำหรือข้อขดัแย้งเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรตำมแผน EV Bonus และรำยงำน
ให้คณะกรรมกำรทรำบ 
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o พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนเพื่อก ำหนดเงินโบนสัประจ ำปี EV Bonus และกำร
ปรับขึน้เงินเดือนประจ ำปีให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนมุตัิ 

o พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและแผนค่ำตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกว่ำระดบั 15 ขึน้ไป) 
เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

o พิจำรณำเห็นชอบแผนเกษียณอำยกุ่อนก ำหนดของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกว่ำระดบั 15 ขึน้ไป) เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

o พิจำรณำเห็นชอบเร่ืองกำรจ้ำงงำนและคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู (สงูกวำ่ระดบั 15 ขึน้ไป ซึง่รวมถึง เร่ือง
กำรจ้ำง/แตง่ตัง้ ปรับล ำดบัขัน้ ปรับเงินพิเศษ และคำ่ตอบแทนพิเศษอื่นๆเพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนมุตั ิ

o หำกมีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่  (หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ น)ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนควรพิจำรณำให้เ ง่ือนไขต่ำง ๆ เป็นไปเพื่อจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำน
ปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิดมลูคำ่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพได้อยำ่งแท้จริง 
และต้องเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย นอกจำกนี ้หำกมีกรรมกำร หรือพนกังำนรำยใดจะได้รับกำรจดัสรรหลกัทรัพย์
เกินกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหลกัทรัพย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบ อย่ำงไรก็ตำม ต้องไม่มีกรรมกำรรำยใดในคณะกรรมกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทน ท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์เกินกวำ่ร้อยละ 5 ด้วย ถึงจะมีสทิธิในกำรให้ควำมเห็นชอบ 

o คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและมีหน้ำทีใ่ห้ค ำชีแ้จงตอบค ำถำม
เก่ียวกบัคำ่ตอบแทนของกรรมกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

o วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มคีวำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 

o พิจำรณำทบทวนและประเมินควำมเพยีงพอของกฎบตัร และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
เปลีย่นแปลง 

o รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคญัต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ  

o รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัรในปีที่ผ่ำนมำต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ในรำยงำนประจ ำปี หรือตอบค ำถำมใน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึง รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุล และวตัถปุระสงค์ของ
นโยบำยโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

o ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นประจ ำทกุปี 

o มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้
ข้อมลูที่เก่ียวข้อง 

o ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนในปี 2559 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 
6 รำยงำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปี 2559 

 (3)  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา (Governance and Nomination Committee) 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 50 โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ และเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เว้นแต่คณะกรรมกำรบรรษัท 
ภิบำลและสรรหำจะมอบหมำยเป็นอยำ่งอื่น 

กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำซึ่งพ้น
จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้ใหม่อีกได้ แต่ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกนั เว้นแต่คณะกรรมกำรจะเห็นวำ่มีควำม
จ ำเป็นต้องขอให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั (1) ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

2. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

3. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน (2) กรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 
_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำงภัทรียำ เบญจพลชัย ได้รับแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทนนำงชรินทร วงศ์ภูธร ที่ลำออกจำก

ต ำแหน่ง โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 
เป็นต้นไป 

(2) นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทนนำยสมประสงค์ บญุยะชยั ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดย
มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยต้องมีกรรมกำรมำประชมุเกินกว่ำ
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองค์ประชุม ในปี 2559 มีกำรประชุมจ ำนวน
ทัง้สิน้ 3 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นไปตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้ 

ด้ำนกำรพิจำรณำสรรหำ 

o ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัท 
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o พิจำรณำสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดย
พิจำรณำองค์ประกอบของคณะกรรมกำรจำกประสบกำรณ์ ทกัษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนอย่ำงน้อย
ด้ำนหนึง่ด้ำนใด ต้องเป็นผู้ที่พร้อมอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัทอยำ่งเต็มที่ และต้องไมม่ีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย รวมถึงต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจำกนี ้ในกำรสรรหำ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ อำจใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำภำยนอก (Professional 
Search Firm) และ/หรือ ใช้ฐำนข้อมลูจำกท ำเนียบกรรมกำร (IOD Chartered Director) เพื่อน ำมำประกอบกำร
พิจำรณำตำมที่เห็นสมควร เพื่อสรรหำบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ต่อคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

o พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ใน
กรณีที่มีต ำแหนง่วำ่งลง และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อแตง่ตัง้ตอ่ไป 

o พิจำรณำเสนออนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ ตอ่
คณะกรรมกำรบริษัท 

o พิจำรณำเสนอช่ือบคุคลของบริษัทที่จะไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วม และ
บริษัทร่วมค้ำของบริษัท 

o คณะกรรมกำรสรรหำได้เปิดเผยนโยบำยและรำยละเอียดของกระบวนกำรสรรหำในรำยงำนประจ ำปี 

ด้ำนบรรษัทภิบำล 

o ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท รวมทัง้ พิจำรณำทบทวน
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัททกุ ๆ ปี พร้อมเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

o จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่สง่เสริมให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อช่วย
ให้กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำที่ และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

o พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรสบืทอดผู้บริหำรระดบัสงู ตัง้แตร่ะดบัหวัหน้ำคณะผู้บริหำรด้ำนตำ่ง ๆ (UC) ที่
รำยงำนตรงตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรแต่ละชุด (รวมทัง้
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ) และกรรมกำรแต่ละคนตลอดจน
ท ำหน้ำที่สอบทำนผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุ และรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

o จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

o ว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็น หรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็นตำมระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 
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o พิจำรณำทบทวน และประเมินควำมเพียงพอของกฎบตัรนี ้และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
เปลีย่นแปลง 

o รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนที่ส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทัง้ประเด็นส ำคญัต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทควรได้รับทรำบ 

o ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำในปี 2559 ปรำกฏตำมเอกสำร
แนบ 7 รำยงำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำประจ ำปี 2559 

 (4)  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ที่มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติเหมำะสม โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำร
ของคณะกรรมกำรบริหำร เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริหำรจะมอบหมำยเป็นอยำ่งอื่น  

กรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมี
เวลำเพียงพอที่จะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้ รวมถึงต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี ้กรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถ
ประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขนักับ
กิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 6 ทำ่น โดยมีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยเกว็ก บคั ไช กรรมกำรบริหำร 
3. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยเอนก พนำอภิชน กรรมกำรบริหำร 
5. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำรบริหำร 
6. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน (1) กรรมกำรบริหำร 

_____________________ 

หมำยเหต ุ  
(1) นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรเพิ่มเติม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 

10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

คณะกรรมกำรบริหำรต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชมุเกินกวำ่กึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรที่คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้จึงจะเป็นองค์ประชุม ในปี 2559 มีกำรประชุมจ ำนวนทัง้สิน้ 19 
ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่ง
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

o พิจำรณำและน ำเสนอเป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัท ก ำกบัดแูลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท กฎหมำย 
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท และเง่ือนไขพนัธะสญัญำที่ผกูพนับริษัท 

o ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรพฒันำ และกำรขยำยธุรกิจให้เป็นไปตำมแนววิสยัทศัน์ พนัธะกิจ กลยทุธ์ 
นโยบำย และมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

o ก ำกบัและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พร้อมวิธีแก้ไข
ถ้ำผลประกอบกำรไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำยให้กรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดือน 

o แสวงหำและประเมินโอกำสในกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ 

o พิจำรณำและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 

o พิจำรณำสอบทำนและอนุมัติรำยกำรเก่ียวกับกำรลงทุนและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
กำรเงินและกำรบริหำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป และรำยกำรอื่นใดที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภำยในขอบเขต
อ ำนำจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

o แต่งตัง้ผู้บริหำรบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ทุกต ำแหน่งตำมอ ำนำจบริหำรบุคคล และกลัน่กรองแต่ตัง้ผู้บริหำร
ระดบัสงู (UC) ขึน้ไป เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำร 

o พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรไว้แล้ว 

o พิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

o คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้ผู้บริหำร หรือบคุคลใดบคุคลหนึง่ มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งหรือหลำยเร่ืองตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรได้  กำรอนุมัติรำยกำรของ
คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงต้องไม่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่
อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีสว่นได้เสีย ตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบั
ของบริษัท และตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และหนว่ยงำนก ำกบัดแูล  

o วำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  

o มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือให้
ข้อมลูที่เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น 

o รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริหำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทกุเดอืน 
ในวำระกำรรำยงำนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
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o ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง และประเมินควำมเพียงพอของกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรเป็น
ประจ ำทกุปี โดยอยูภ่ำยใต้กำรดแูลของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ 

o ด ำเนินกำรอื่น ๆ ใด หรือตำมอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยหน้ำที่ให้เป็น
ครำว ๆ ไป 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรในปี 2559 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 8 รำยงำน
คณะกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2559 

(5)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่มำกกว่ำ 15 คน โดยเป็นกรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์ และอุทิศเวลำให้กำรบริหำรและด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท มีหน้ำที่ในกำรก ำกับและบริหำร  
ควำมเสี่ยงทัง้หมดในพืน้ที่ท่ีเก่ียวข้องทำงด้ำนกำรเงิน กำรพำณิชย์ กฎหมำย ตรวจสอบภำยใน กำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ์ กำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรปฏิบตัิงำน เทคโนโลยีสำนสนเทศ ควำมยัง่ยืน อตุสำหกรรม และด้ำนอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 13 ท่ำน โดยมีรำยนำม
ดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
4. นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
5. นำยธีระยทุธ บญุโชติ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
7. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
9. นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ (1) กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
10. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
11. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
12. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
13. นำยประวินทร์ คโุรวำท กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ หรือตำมควำมเหมำะสม โดยต้องมี
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งเข้ำร่วมประชมุไม่น้อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งทัง้หมด จึงจะถือ
วำ่ครบองค์ประชมุ ในปี 2559 มีกำรประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมค ำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่ง ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

o ก ำหนดหลกัเกณฑ์ นโยบำย และกระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท
รวมทัง้ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี 

o จัดให้มีกิจกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยง จัดล ำดบัควำมเสี่ยง พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำง และกลยุทธ์กำรบริหำร
ควำมเสีย่ง เพื่อให้ควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ภำยใต้ต้นทนุท่ีเหมำะสม 

o ดูแลและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

o ดแูลสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและรับทรำบหน้ำที่ของตนในกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ของบริษัท 

o รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอเก่ียวกบักำร
บริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสีย่งของบริษัท และกำรเปลีย่นแปลงตำ่ง ๆ รวมถึงสิง่ที่ต้องด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนด 

o พิจำรณำทบทวนขอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบเป็นประจ ำทุกปี และเสนอขออนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

 (6)  คณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development Committee) 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรระดบัสงูรวมอยำ่งน้อย 
5 คน ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์สจุริต และอทุิศเวลำให้กำรบริหำรและด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยด้ำนกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืนและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้รับกำรแตง่ตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยประธำน
คณะกรรมกำรต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรและกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนกั
สือ่สำรองค์ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำร เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้เป็นอยำ่งอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน โดยมี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ประธำนคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
2. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
3. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

4. นำยธีระยทุธ บญุโชติ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
5. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
6. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
7. นำยสลลิ จำรุจินดำ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
8. นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
9. นำงยพุำพรรณ ฉตัรศิรินพคณุ กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
10. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ (1) กรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยื่น เม่ือวนัที่ 4 เมษำยน 2559 
(2) นำงสำวฐิติภำ ลกัษณพิสทุธ์ิ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและเขำนกุำรคณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน เม่ือวนัที่ 9 ธันวำคม 2559 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ หรือตำมควำมเหมำะสม โดยต้องมี
กรรมกำรเข้ำร่วมประชมุไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้หมด จึงจะถือวำ่ครบองค์ประชมุ ในปี 2559 มีกำร
ประชมุจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ครัง้ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการพั นาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร
กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

o พิจำรณำและก ำหนดเปำ้หมำย นโยบำย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนด ำเนินงำนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนที่สอดคล้อง
กบักำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมขององค์กร  

o ก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนผู้ รับผิดชอบในแตล่ะด้ำนอยำ่งชดัเจน 

o ก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำม นโยบำย กลยทุธ์ แผนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ผำ่นคณะท ำงำนกำร
พฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

o ก ำหนดประเด็นส ำคัญและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ที่
สอดคล้องกบักรอบแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

o มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรขอข้อมลูจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องและมีอ ำนำจในกำรเชิญผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องมำประชุม
หรือให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องตำมที่จ ำเป็น 

o มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (SDWG) เพื่อร่วมรับผิดชอบและด ำเนินงำนใน
ด้ำนตำ่ง ๆ เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

o พิจำรณำให้ค ำแนะน ำและพิจำรณำอนมุตัิรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

o รำยงำนกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ และรำยงำนสรุปกำรด ำเนินงำน
ตอนสิน้ปีงบประมำณ 
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o ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง และกำรปฏิบตัิงำนโดยรวมของคณะกรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนทัง้คณะ 
ตลอดจนประเมินควำมพอเพียงของกฎบตัรนี ้เป็นประจ ำทกุปี 

o ด ำเนินกำรอื่นๆที่เห็นสมควร เพื่อให้กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนของบริษัทบรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2559 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
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1. ศำสตรำจำรย์หิรัญ รดีศรี 13/13      
2. นำงชรินทร วงศ์ภธูร (1) 13/13 6/6 1/1    
3. ศำสตรำจำรย์ส ำเรียง เมฆเกรียงไกร 12/13 6/6 3/3    
4. นำงภทัรียำ เบญจพลชยั (2) 7/8  2/2    
5. นำยสมประสงค์ บญุยะชยั (3)  3/3 1/1    
6. นำยฟิลปิ เชียง ชอง แทน (4)  3/3 2/2 10/10   
7. นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์    19/19   
8. นำยเกว็ก บคั ไช    19/19   
9. นำยเอนก พนำอภิชน    19/19   
10. นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์    19/19 4/4 2/3 
11. นำยปฐมภพ สวุรรณศิริ    19/19 4/4 1/3 
12. นำยวฒุิ อศัวเสริมเจริญ     3/4 2/3 
13. นำยวิชยั กิตติวิทยำกลุ     3/4  
14. นำยธีระยทุธ บญุโชติ     4/4 3/3 
15. นำยธีรวฒัน์ กสุลำงกรูวฒัน์     4/4 3/3 
16. นำยเอกชยั ภคัดรุงค์     4/4 3/3 
17. นำยประมขุ ชยัวงศ์วฒุิกลุ     4/4  
18. นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ (5)     2/3  
19. นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ (6)      3/4 0/2 
20. นำงสำวยพุำพรรณ ปำนเคลอืบทอง     4/4 2/3 
21. นำยสลลิ จำรุจินดำ     4/4 3/3 
22. นำยประวินทร์ คโุรวำท     4/4  
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รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
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23. นำงกรรธิมำ เอือ้วิทยำ      3/3 
24. นำงสำวฐิติภำ ลกัษณพิสทุธ์ิ (7)      3/3 
_____________________ 

หมำยเหต ุ
(1) นำงชรินทร วงศ์ภธูร ลำออกจำกประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 
(2) นำงภทัรียำ เบญจพลชยั ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบเพิ่มเติม และได้รับแตง่ตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทน

นำงชรินทร วงศ์ภธูร ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แต่
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

(3) นำยสมประสงค์ บุญยะชยั ลำออกจำกกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 10 พฤษภำคม 
2559 เป็นต้นไป 

(4) นำยฟิลิป เชียง ชอง แทน ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ แทนนำยสมประสงค์ 
บุญยะชัย ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง และได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรเพิ่มเติม โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 
ประชมุเม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2559 มีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

(5) นำยสพุจน์ ชินวีระพนัธุ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป 
(6) นำยภำวิษฏ์ งำนส ำเร็จ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนเพิ่มเติม โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 4 เมษำยน 2559 เป็นต้นไป 
(7) นำงสำวฐิติภำ ลกัษณพิสทุธ์ิ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 

ธันวำคม 2559 เป็นต้นไป 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ รวมถึงคณุสมบตัิ และกระบวนกำรสรรหำ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที่ 5 
บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร > 1. โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร > 1.3 คณุสมบตัิของ
กรรมกำรอิสระ 

(2) การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำคดัเลือก และ
กลัน่กรองบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือ เพื่อกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมนโยบำยกำรสรรหำ
กรรมกำรของบริษัท โดยในกำรพิจำรณำคดัเลือกจะค ำนึงถึงสดัส่วน จ ำนวน ควำมหลำกหลำย และองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรที่ เหมำะสมในด้ำนต่ำง ๆ โดยจะพิจำรณำจำกทักษะ และควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของ
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คณะกรรมกำรบริษัทท่ีต้องกำรเพิ่มเติมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงต้องเป็นผู้ที่พร้อมใน
กำรอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัทอย่ำงเต็มที่ และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน โดยมีหลกัเกณฑ์กำรสรรหำ รวมถึงขัน้ตอนกำรคดัเลอืกกรรมกำร ดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะพิจำรณำสรรหำกรรมกำรโดยมกีำรจดัท ำ Board Skill 
Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์กำรพิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็นซึง่ยงั
ขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบริษัท และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. วิธีการสรรหา – พิจำรณำสรรหำบคุคลโดย 

o เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เป็นผู้ที่เหมำะสม 

o เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรได้รับกำรพิจำรณำผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้ำ
ก่อนวนัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2559 ทำงบริษัทได้แจ้งต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นทรำบว่ำ ได้พ้น
ก ำหนดระยะเวลำกำรเสนอรำยช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแล้ว ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอ
รำยช่ือบคุคลที่เห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมำะสมได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทแตอ่ยำ่งใด 

o ให้บริษัทท่ีปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

o ให้เลขำนกุำรบริษัท น ำรำยช่ือผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ตำมที่ปรำกฏอยูใ่นฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool)
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และท ำเนียบกรรมกำร (กรรมกำรอำชีพ) ของ
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย มำประกอบกำรพิจำรณำ 

3. การคดัเลือก – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะท ำกำรประเมินคุณสมบตัิเบือ้งต้นของบุคคลที่ได้รับกำร
เสนอช่ือ และคดัเลอืกผู้ที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่เหมำะสม 

4. การแต่งตัง้ – คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำจะเสนอช่ือบคุคลที่พิจำรณำแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำช่ือเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้เป็นรำยบคุคล ในกรณีแตง่ตัง้
กรรมกำรท่ีถึงครำวต้องออกตำมวำระ และแตง่ตัง้กรรมกำรใหม ่ 

ส ำหรับกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ ให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้แทน 

อย่ำงไรก็ดี กำรเลือกตัง้กรรมกำรในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มีหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ซึ่งเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมกำร
ที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่ออกตำมวำระนีอ้ำจถกูเลือกเข้ำมำด ำรง
ต ำแหนง่ตอ่ได้ 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

 2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 72 

 2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 2.1 เพื่อที่จะเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคน
เป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 2.3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ี
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

3. กรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักลำ่ว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วยคะแนน
ไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำม
ตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลืออยู่ไม่ถึงสองเดือน บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงวำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

กำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำร 

ส ำหรับกำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้บริหำร ได้เปิดเผยไว้แล้วใน หมวดที่ 5 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ข้อ 11 กำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำร  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรของบริษัทใช้อ ำนำจในกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน 
ตำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะท ำกำรบริหำรงำนผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำร 
โดยกำรพิจำรณำและอนมุตัิ และ/หรือ ให้อ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และ/หรือ มอบอ ำนำจให้แก่บุคคลใด
แล้วแต่กรณี เพื่อกำรบริหำรงำน โดยกำรส่งตวัแทนไปนัน้จะต้องเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม 
กำรด ำเนินกำรบริหำรนัน้จะต้องอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบริษัทซึง่จะต้องเป็นไปด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต 
และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอยำ่งสงูสดุเป็นส ำคญั 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลโดยกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำร และ/หรือ ผู้ บริหำร เข้ำไปเป็นตัวแทนของ 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยจะมีมำตรกำรและขัน้ตอนในกำรบริหำรจัดกำรผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ จะท ำกำรคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
และ/หรือ ผู้ บริหำร แล้วแต่กรณี ผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและสรรหำ เพื่อพิจำรณำเลือกบุคคลที่
เห็นสมควร แล้วจึงน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทย่อย และ/หรือ  
บริษัทร่วมตอ่ไป 

ทัง้นี ้กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดงักลำ่ว จะต้องด ำเนินกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยไว้ โดยจะต้องยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ และนโยบำยต่ำง ๆ ของ
บริษัท ที่ได้มีกำรวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด ซึ่งยึดถือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และบริษัทเป็นหลกั โดยไม่สำมำรถด ำเนินกำร 
ใด ๆ อนัขดัต่อวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงจะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระบบควบคมุภำยใน อีกทัง้
กำรด ำเนินงำนในกิจกำรบริหำรจะต้องเป็นไปตำมแบบแผนที่ดีโดยไม่ขดัต่อนโยบำยของบริษัทในเร่ืองต่ำง ๆ อำทิเช่น 
วิธีกำรปฏิบัติในกำรออกเสียงในแต่ละวำระ ขัน้ตอนกำรขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร กลไกกำรก ำกับดูแล  
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กำรเปิดเผยข้อมลูส ำหรับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน รวมถึงระบบควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและมีควำมเหมำะสม รัดกุม 
เพียงพอ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ และหลกักฎหมำยตำ่ง ๆ  ที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกบัดแูล 
ที่ดี และแนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้ ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบั น ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้สว่นตน หรือกระท ำ
กำรท่ีอำจมีกำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หำกฝ่ำฝืนบริษัทถือวำ่เป็นควำมผิดอยำ่งร้ำยแรงและก ำหนดบทลงโทษขัน้สงูสดุ 

บริษัทยังก ำหนดให้ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่ทรำบข้อมูลภำยในหลีกเลี่ยง หรืองดกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน นอกจำกนี ้บริษัทได้ให้ควำมรู้
และควำมเข้ำใจแก่ผู้บริหำรในระดบัตำ่ง ๆ เก่ียวกบัภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และกำรเปลีย่นแปลง
กำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ บทลงโทษ
และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สว่นกำรสนบัสนนุข้อมูลให้กับบริษัทในเครือ บริษัทได้ก ำหนด
หลกัเกณฑ์เพื่อป้องกนักำรร่ัวไหลของข้อมลู เช่น กำรขอหนงัสือข้อตกลงในกำรเก็บรักษำควำมลบัและกำรห้ำมถ่ำยข้อมลู
เอำสำรโดยไมไ่ด้รับอนญุำต 

ในปี 2559 บริษัทได้ปรับปรุงระเบียบวำ่ด้วยกำรรักษำควำมลบัของบริษัท  โดยอ้ำงอิงจำก ISO 27001 เป็นเกณฑ์ใน
กำรปรับปรุง เพื่อให้เป็นมำตรฐำนสำกลและมีกำรควบคมุอยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยด้ำนควำม
ปลอดภยัด้ำนระบบสำรสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิควบคูก่นัไปอีกด้วย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ำยคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees) 

บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ
ไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั ดงันี ้

บริษัท 
คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 

(ล้ำนบำท) 
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 1.86 
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 5.90 
รวมคำ่สอบบญัชี 7.76 
Out-of-pocket 0.03 
รวมคำ่สอบบญัชีและ Out-of-pocket 7.79 
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(2)  ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees) 

บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบส ำหรับกรณีเฉพำะเร่ือง และค่ำบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนอื่นที่  
ไม่เก่ียวข้องกบังำนสอบบญัชี ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกัด  เป็น
จ ำนวนเงิน 3.20 ล้ำนบำท 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 หลักการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อมุ่งสู่ Thaicom Sustainability Goals ภำยใต้แนวคิด “Connectivity for Sustainability” หรือ กำรสร้ำงโอกำส 
สร้ำงอนำคต ที่จะท ำให้เกิดกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ไทยคมจึงด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถึงในทกุมิติตำมกรอบกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืนทัง้ 4 ด้ำน ได้แก่ 

“Connectivity” กำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยกำรสือ่สำรสูท่กุชีวิต ในปี 2559 ไทยคมได้จดัสง่ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สูว่งโคจร 
ที่ต ำแหนง่ 78.5 องศำตะวนัออก ซึง่เป็นกำรเพิ่มปริมำณช่องสญัญำณกำรติดตอ่สือ่สำรอยำ่งไร้รอยตอ่ ด้วยกำรจดัหำและ
บริกำรโครงขำ่ยดำวเทียมให้เพียงพอและครอบคลมุกำรใช้งำนเสมอ แม้ในพืน้ท่ีหำ่งไกลและยำมเกิดภยัพิบตัิตำ่งๆ 

 “Responsibility” ควำมรับผิดชอบเพื่อเสริมสร้ำงสงัคมที่ยัง่ยืน ในปีที่ผ่ำนมำไทยคมจัดท ำโครงกำร “SpaceBox 
STEP-1: Thailand's CubeSat for the Next Generation” เพื่อศึกษำวิจัยและพัฒนำดำวเทียมขนำดเล็กที่สำมำรถ
น ำไปใช้งำนได้จริง และยงัเป็นกำรสร้ำงแรงบนัดำลใจด้ำนอวกำศให้กับเยำวชนไทยรุ่นต่อไป อีกทัง้ช่วยผลกัดนัให้เกิด
นวตักรรมดำวเทียม และควำมก้ำวหน้ำของอตุสำหกรรมอวกำศไทย อนัจะสง่ผลถึงควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินธุรกิจของ
ไทยคมในระยะยำว นอกจำกนี ้ไทยคมยงัสร้ำงกำรเข้ำถึงกบัชุมชนด้วยโครงกำรไทยคิด ไทยคม ที่สนบัสนุนและพฒันำ
กำรศกึษำมำอยำ่งตอ่เนื่อง ด้วยควำมเช่ือวำ่ “กำรศกึษำไทยแข็งแรง ประเทศไทยแข็งแรง”  

“Innovation” กำรสร้ำงสรรค์นวตักรรมเพื่ออนำคต ไทยคมพฒันำนวตักรรมอยำ่งสร้ำงสรรค์ผำ่นผลติภณัฑ์และบริกำร
ที่ตอบโจทย์ของชีวิตยคุดจิิทลั เช่น บริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูผำ่นระบบดำวเทียมแบบเคลือ่นท่ี Mobility Service ที่ท ำให้ทกุคน
ไมพ่ลำดกำรติดตอ่แม้ขณะเดินทำง นอกจำกนีย้งัได้ พฒันำบริกำร 2nd Screen Application ซึง่เป็นนวตักรรมที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของธุรกิจและตอบสนองไลฟ์สไตล์สงัคมออนไลน์ในปัจจบุนั  

“Corporate Governance” กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ด้วยกำรให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรตำม
หลกัธรรมภิบำลตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ท ำให้ในปี 2559 ไทยคมได้รับรำงวลัเกียรติยศ “Investor’s Choice Award 2016” ใน
ฐำนะเป็นบริษัทจดทะเบียนที่สำมำรถท ำคะแนนผ่ำนเกณฑ์เต็ม 100% ต่อเนื่องยำวนำนเป็นปีที่  4 ติดต่อกัน  
(2556 - 2559) และยงัคงสถำนะดีเลศิ หรือห้ำดำวของ CGR ประเทศไทย 4 ปีซ้อน  

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ตลอดจนผลกำร
ด ำเนินงำนเพื่อสง่เสริมควำมยัง่ยืน ซึง่ได้เผยแพร่ไว้ทัง้ในรูปเลม่รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนและบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.thaicom.net   หวัข้อ กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน > รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

10.2 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption) 

บริษัทยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี รวมถึงยดึมัน่
ในกำรตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนและคอร์รัปชัน่ ทกุรูปแบบด้วยตระหนกัดีวำ่ กำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่นัน้เป็นภยัร้ำยแรง
ที่ท ำลำยกำรแขง่ขนัอยำ่งเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอยำ่งยิ่ง 

ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส และมีควำมตัง้มัน่ที่จะ
สนับสนุนและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้อนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่น โดยที่ประชุม



                                    บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 10 ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 76 

คณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2556 และเข้ำร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต” (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งเป็นกำรแสดง
ควำมร่วมมือของภำคเอกชนในกำรร่วมกนัด ำเนินงำนตำมกรอบและขัน้ตอนสำกลว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต โดยจะ
ร่วมมือกบัภำคประชำสงัคม สือ่มวลชน และองค์กรระหวำ่งประเทศ เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด 

ทัง้นี  ้บริษัทได้ยื่นค ำขอรับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต ซึ่งคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตได้
รับรองฐำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิฯ ในเดือนมกรำคม 2558 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

และเพื่อเป็นกำรเน้นย ำ้ถึงกำรที่บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรป้องกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชัน่อย่ำงเป็น
รูปธรรมมำกยิ่งขึน้ ในปี 2560 บริษัทได้ท ำกำรปรับปรุงนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต (Anti-Corruption Policy) เพื่อให้
สอดคล้องและสำมำรถน ำไปปฏิบตัิใช้อยำ่งมีประสิทธิผลภำยในองค์กร โดยได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อ
วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2560  

นอกจำกนี ้บริษัทได้ด ำเนินกำรตำ่ง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต ซึง่ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทได้จดัตัง้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำร
ก ำหนดกระบวนกำรบริหำร ประเมิน วิเครำะห์ วำงแผนปอ้งกนั ติดตำม ควบคมุควำมเสีย่งขององค์กร ซึง่รวมทัง้
ด้ำนกำรปฏิบตัิกำร และควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริต (Fraud Risk) เพื่อระบถุึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำร
บริหำร ในขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน ที่อำจสง่ผลให้เกิดกำรทจุริตภำยในองค์กร 

2. บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต เพื่อให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรกับ 
ควำมเสี่ยงในเร่ืองดังกล่ำว ครอบคลุมถึงกำรควบคุม ป้องกัน ติดตำม ตรวจสอบ รวมถึงกำรประเมิน
ประสิทธิภำพส ำหรับมำตรกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรในกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตที่มีนัน้ มีประสิทธิผล และรำยงำนผลต่อฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษัท 

3. บริษัทได้ด ำเนินกำรสื่อสำรและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต (Anti-Corruption Policy) 
ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ภำยในองค์กร อำทิเช่น 
o เปิดเผยนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตผำ่นหน้ำ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท 
o มีกำรจดัท ำสื่อกำรสอนทำงอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนกังำน ได้เข้ำถึงและเรียนรู้

ในเร่ืองนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
o กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่เพื่อให้ข้อแนะน ำและให้เข้ำใจถึงเจตนำรมณ์ของนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต

ของบริษัท 
o บริษัทได้แจ้งและสื่อสำรให้คู่ค้ำทรำบถึงแนวทำงปฏิบตัิของคู่ค้ำและนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตของบริษัท 

โดยให้คูค้่ำลงนำมรับทรำบและถือปฏิบตัิเป็นมำตรฐำนเดียวกนั 
o เพิ่มช่องทำงในกำรสื่อสำรเก่ียวกบันโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต ที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนกังำน ผำ่นนิตยสำรอิเลก็ทรอนิกส์ภำยใต้ช่ือ “Keeping Up with Compliance” เป็นประจ ำ 
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ทุกเดือน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนได้รับทรำบและส่งเสริมให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
สำมำรถปฏิบตัิตำมได้อยำ่งถกูต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

o จดักิจกรรม “Catching up with HQ” ซึง่เป็นกำรอบรมพนกังำนของบริษัทท่ีท ำงำนในตำ่งประเทศ ให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจทีต่รงกนัในเร่ืองของกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

o ประกำศงดรับของขวญัหรือของก ำนลัในเทศกำลปีใหม ่พ.ศ. 2560 
o ประกำศค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรให้และรับของขวญั เพื่อปอ้งกนัและหลกีเลีย่งกำรให้และรับของขวญัประเภท

ที่ไมเ่หมำะสม 
o สง่หนงัสือแจ้งไปยงัหวัหน้ำหน่วยงำนที่ประจ ำอยู่ต่ำงประเทศ เพื่อให้หวัหน้ำหน่วยงำนดงักลำ่วได้สื่อสำร

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตของบริษัทไปยงัพนกังำนท่ีประจ ำอยู่ในตำ่งประเทศให้รับทรำบและปฏิบตัิตำม 

4. บริษัทได้ด ำเนินกำรน ำนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตไปปรับใช้เพื่อกำรปฏิบตัิภำยในองค์กร โดยจดัให้มีขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรในเร่ืองที่เก่ียวกบันโยบำยดงักลำ่ว ซึง่ครอบคลมุถึงกำรบริจำคเพื่อกำรกศุล กำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุ 
กำรให้และกำรรับของขวญั สนัทนำกำร และกำรเลีย้งงรับรอง ซึง่ในกำรด ำเนินกำรนัน้จะต้องเป็นไปตำมระเบียบ
วิธีปฏิบตัิในกำรแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบ และ/หรือ อนมุตัิในทำงกำรเงินก่อนด ำเนินกำรทกุครัง้ 

5. บริษัทจดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำน (Whistle Blowing) หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำกำรทจุริต
ใด ๆ พร้อมทัง้ มีบทลงโทษ รวมถึงมีมำตรกำรคุ้มครองให้กบัผู้รำยงำน 

6. บริษัทได้จดัท ำคูม่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่ประกอบไปด้วยนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร คู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต ให้กรรมกำร และพนกังำนลงนำมรับทรำบ
และถือปฏิบตัิ 

7. บริษัทได้ด ำเนินกำรให้พนกังำนรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเอง ครอบครัว และนิติบุคคลที่เก่ียวข้องผ่ำน
ระบบกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของกลุม่บริษัท ที่
สง่เสริมกำรท ำธุรกรรมตำ่ง ๆ ของกลุม่บริษัทเป็นไปอยำ่งโปร่งใส สมเหตุสมผล และค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทเป็นส ำคญั 

8. บริษัทมีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตในเร่ืองกำรให้หรือรับของขวญั สนัทนำกำร และกำร
เลีย้งรับรอง และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบันโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต (Anti-Corruption Policy) สำมำรถดไูด้จำกเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีของไทยคม > กำร
ตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 สรุปความเห นของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัท 

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยใช้แบบประเมินของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งจดัท ำตำมแนวควำมคิดของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที่ได้ปรับปรุงโครงสร้ำงของกรอบกำรควบคมุ
ภำยในเมื่อเดือนพฤษภำคม 2556 แล้ว เห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอ มีประสิทธิผลและมีกำรพฒันำ
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แสดงควำมเห็นในรำยกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตำมเอกสำรแนบ 5 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

บริษัทได้จดัท ำระบบควบคมุภำยในตำมแนวที่ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะซึ่งสอดคล้อง
กับมำตรฐำนสำกลของ COSO ที่ก ำหนดไว้เป็นกรอบโครงสร้ำงที่เช่ือมต่อกันของกำรควบคุมภำยใน (Internal Control 
Framework) โดยมีองค์ประกอบหลกัของโครงสร้ำงดงักลำ่ว 5 ประกำร คือ  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในองค์กร: บริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจำก
ฝ่ำยบริหำรและได้สงวนสิทธ์ิอ ำนำจเฉพำะของกรรมกำรไว้ชัดเจน ฝ่ำยบริหำรได้จัดให้มีโครงสร้ำงสำยกำร
รำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรับผิดชอบท่ีเหมำะสมเพื่อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ภำยใต้
กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรโดยยดึหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีด้วยควำมมีคณุธรรมและจริยธรรมตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งได้รวมถึงนโยบำยของบริษัทในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดให้มีกำรพัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำง
ตอ่เนื่องรวมทัง้มีแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหนง่ที่ส ำคญั 

2. การประเมินความเสี่ยง: บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และได้ท ำกำรพฒันำระบบบริหำร 
ควำมเสี่ยงโดยกำรน ำ Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มำปรับให้เข้ำกับธุรกิจของ
บริษัท และมีกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอยำ่งต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำม
เสี่ยงในเร่ืองกำรทจุริต นอกจำกนี ้ในปี 2559 นี ้ทำงบริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรคลอบคลมุกระบวนกำรกำรประเมิน
ควำมเสีย่งและกำรบริหำรควำมเสีย่งไปยงัหนว่ยงำนของบริษัทในตำ่งประเทศเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกนัทัว่ทัง้
องค์กร 

3. การควบคุมการป ิบัติงาน: บริษัทได้สร้ำงกลไกในกำรควบคมุให้กบัผู้บริหำรโดยกำรพฒันำระบบต่ำง ๆ ทัง้
กำรน ำเอำระบบกำรจดักำรคณุภำพของ ISO มำปรับใช้กบักำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล รวมทัง้กำรควบคุมภำยในที่เน้นผลในเร่ืองควำมน่ำเช่ือถือของข้อมูล ควำมปลอดภัยของข้อมูล
สำรสนเทศ กำรดแูลรักษำทรัพย์สินของบริษัท และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอก นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัให้มีระบบควบคุมในด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิกำร กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
และกำรควบคุมที่เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ นอกจำกนี ้ส ำหรับปี 
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2559 บริษัทได้เร่ิมพฒันำระบบกำรประเมินกำรควบคมุด้วยตนเอง (Control Self- Assessment) เพื่อน ำมำใช้
กบับริษัทในกลุม่เพื่อปรับปรุงกระบวนกำรควบคมุภำยในให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

4. สารสนเท และการสื่อสาร: บริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองค์กร โดยกำรจดัท ำอินทรำเน็ตหรือเว็บไซต์ภำยใน และเว็บไซต์ภำยนอก ส ำหรับผู้มีสว่นได้เสียอื่น ๆ  
กรณีพบสิง่ผิดปกติที่อำจน ำไปสูก่ำรทจุริตและคอรัปชัน่ บริษัทมีข้อมลูที่เก่ียวข้องและมีคณุภำพเพื่อสนบัสนนุให้
กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมที่ก ำหนดไว้ 

5. การติดตาม: ฝ่ำยบริหำรจะท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนผลประกอบกำรให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส  
สว่นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบที่จดัท ำขึน้บนพืน้ฐำนควำมเสี่ยงของบริษัท
และรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำสเช่นกนั 
เว้นแต่จะพบสิ่งบอกเหตุ ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรทุจริตที่มีมูลค่ำของรำยกำรเกิน 1 ล้ำนบำท ต้องรำยงำนให้ทรำบ 
โดยพลนั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในด้ำน
ตำ่ง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสีย่ง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศ
กำรสือ่สำรข้อมลู ระบบติดตำม และหลกักำรขององค์ประกอบอีก 17 หลกักำร พร้อมแสดงเหตผุลและค ำอธิบำย ประกอบ
กบัรำยงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และรำยงำนของผู้สอบบญัชีที่เก่ียวข้องในเร่ืองนีแ้ล้ว เห็นวำ่บริษัทมีระบบกำร
ควบคมุภำยในที่เหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยเฉพำะกำรป้องกนัและควบคมุของฝ่ำยบริหำร (Management 
Control) ที่สำมำรถป้องกันควำมเสียหำยจำกกำรน ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้หรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนโดยมิชอบ  
กำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจจัดกำร มีกำรบันทึกบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้งบกำรเงินมี 
ควำมน่ำเช่ือถือ และมีระบบกำรจดัเก็บเอกสำรส ำคญัที่ท ำให้กรรมกำร ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำยสำมำรถ
ตรวจสอบได้ภำยในระยะเวลำอนัควร  

อนึง่ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ระบบกำรควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสีย่ง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีประสทิธิผล
และมีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ได้  บริษัทจึงก ำหนดเป็นนโยบำยให้มี
ส ำนกัตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและมีกฎบตัรที่ได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงชดัเจนรวมทัง้มีกำรทบทวนกฎบตัรฯ เป็นประจ ำทกุปี โดยในปัจจุบนัมีผู้ตรวจสอบภำยในที่มีคณุวฒุิทำง
วิชำชีพที่ได้รับกำรรับรองจำกสถำบันผู้ตรวจสอบสำกล เช่น Certified Internal Auditor (CIA), Certified Information 
Systems Auditor (CISA) และ Certified Public Accountants (CPA) โดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลและ 
ท ำกำรตรวจสอบในสว่นงำนต่ำง ๆ ได้โดยไม่มีข้อจ ำกดัและสำมำรถรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อให้เกิดกำรแก้ไข ป้องกนั 
และปรับปรุงได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม  

ส ำหรับปี 2559 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้น ำผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงของฝ่ำยบริหำร  และกำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มำปรับปรุงแผนกำรตรวจสอบส ำหรับปี 2560 ถึงปี 2564 โดยเน้นกำรให้ 
ควำมมัน่ใจในด้ำนควำมนำ่เช่ือถือของข้อมลูและรำยงำนทำงบญัชีและกำรเงิน ด้ำนประสทิธิภำพและประสทิธิผลของกำร
ปฏิบตัิงำนและควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร ด้ำนวินยัในกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ และควำมมัน่คงปลอดภยั
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ของทรัพย์สิน  ด้ำนสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรต่อต้ำนคอรัปชัน่และกำรทจุริตประเภท
ตำ่ง ๆ  

นอกจำกนี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัให้ค ำปรึกษำในเร่ืองกำรปรับปรุงระบบงำนและระบบสำรสนเทศที่ฝ่ำย
บริหำรน ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจ เช่น กำรพฒันำระบบคณุภำพตำม
ข้อก ำหนดของ ISO ในบริษัทย่อย  กำรประเมินกิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง 
กิจกรรมก ำกับดูแลและกิจกรรมต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรัปชัน่  สดุท้ำยนี ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัท ำกำรพฒันำ 
ผู้ตรวจสอบภำยในให้มีคณุสมบตัิเพิ่มเตมิอยำ่งตอ่เนื่องตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในของสถำบนัผู้ตรวจสอบภำยใน
สำกลหรือ The Institute of Internal Auditors, USA  ผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและควำมร่วมมือ
ของผู้บริหำรท ำให้ประเด็นท่ีพบจำกกำรตรวจสอบทัง้จำกผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชีได้ถกูแก้ไขปรับปรุงแล้วเสร็จ
กวำ่ร้อยละ 85 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้น ำคู่มือและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอินทชัมำปรับใช้ให้เหมำะสมกบัสภำพแวดล้อม
ของบริษัท โดยเผยแพร่และให้ควำมรู้แก่พนักงำนในระดับต่ำง ๆ รวมทัง้จัดสมัมนำในเชิงปฏิบัติกำรพร้อมกับจัดตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งทีป่ระกอบด้วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรทีเ่ก่ียวข้องในระดบัตำ่ง ๆ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งยงัได้ออกแบบขัน้ตอนของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ของ COSO แนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ โดยเร่ิมน ำมำปรับให้เข้ำกบักำรก ำหนดวิสยัทศัน์ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกในกำร
ตอบสนองวิสยัทศัน์ กำรก ำหนดพนัธกิจและวตัถุประสงค์ กำรก ำหนดกลยุทธ์ และกำรก ำหนดตวัชีว้ดัส ำหรับแผนกำร
ปฏิบตัิงำนในระดบัต่ำง ๆ มีกำรประเมินวิเครำะห์ควำมเสี่ยงซึ่งอำจเกิดขึน้และมีผลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัพร้อมทัง้มี
กำรวำงแผนบรรเทำควำมเสี่ยงและปรับปรุงระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถควบคมุและบริหำรควำม
เสี่ยงได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรติดตำมผลเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษัทอยำ่งเหมำะสมและด้วยวธีิกำรดงักลำ่วนีท้ ำให้กำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทเป็นกระบวนกำรท่ีได้รับกำรสนบัสนนุ
อยำ่งตอ่เนื่องจำกทกุระดบั  

ในปี 2559 หน่วยงำนของบริษัทในตำ่งประเทศมีกำรจดัท ำกำรประเมินและบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกบั
นโยบำยและกระบวนกำรจำกสว่นกลำงอนัจะท ำให้กำรบริหำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรมีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

11.2 ความเห นของส านักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2559 ของบริษัท ได้ให้ควำมเห็นว่ำไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
แตอ่ยำ่งใด ระบบควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอและมีประสทิธิผล 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการป ิบัตงิานของ
บริษัท (Compliance)  

(1)  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทคือ นำย ประวินทร์ คโุรวำท ซึ่งปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำร สว่นงำนตรวจสอบภำยใน ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ท ำหน้ำที่นีต้ ัง้แต่วนัที่ 14 พฤษภำคม 2558 ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรว่ำ นำยประวินทร์ คโุรวำท เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ทัง้ในด้ำนวฒุิ
กำรศึกษำ คุณวุฒิด้ำนวิชำชีพ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รวมถึงกำรอบรมที่เก่ียวข้องอย่ำงเหมำะสม
เพียงพอส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท (compliance) คือ นำงสำวยพุำพรรณ ปำนเคลือบทอง 
ซึง่ปัจจบุนัด ำรงต ำแหนง่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร ส ำนกัประธำนกรรมกำรบริหำรและเลขำนกุำรบริษัท เป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลในสว่นงำนดงักลำ่ว  

(2)  กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ได้ระบแุนวปฏิบตัิเก่ียวกบั กำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย กำรให้
ควำมดีควำมชอบ และกำรเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทนัน้ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท โดยเป็นไปตำมขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ได้มีกำร
สอบทำนและปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี (รำยเอียดของกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถดูได้ที่ 
www.thaicom.net หวัข้อ กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน > กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี > กฎบตัร)
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12.  รายการระหว่างกัน 

ในรอบปี 2559 บริษัท และบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งกบับริษัท และบริษัทย่อย 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 
(มหำชน) (อินทชั) / เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น 41.14% 
และมีกรรมกำรร่วมกนั  
- ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุ
โดยกำรเข้ำถือหุ้นและเข้ำไป
บริหำรงำนในบริษัทตำ่งๆ 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
 

- คำ่สมัมนำและฝึกอบรม ให้กบั
ผู้บริหำรและพนกังำน คำ่จดัท ำ 
และบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ  
 
 
 

2. ลกูหนีอ่ื้น 
 

 
 

1.38 
 

 
 

 
 

0.23 

 
 
บริษัทใช้บริกำร กำรจัดอบรมสัมนำและ
ฝึกอบรม รวมถึงจดัท ำและบ ำรุงรักษำระบบ
สำรสนเทศที่ด ำเนินกำรโดยอินทัช เพื่อให้
ระบบกำรจัดกำรสอดคล้องกับนโยบำยของ
กลุม่บริษัท 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั 
(มหำชน) (ซีเอสแอล)  / เป็น
บริษัทยอ่ยทำงอ้อม (บริษัทยอ่ย
ของ ดีทีวี) ของบริษัท โดยถือหุ้น
อยูร้่อยละ 42.07 และมีกรรมกำร
ร่วมกนั 
-  ประกอบธุรกิจให้บริกำรศนูย์
ข้อมลูอินเตอร์เน็ต และบริกำร
รับ-สง่ผ่ำนดำวเทียมเพ่ือกำร
สื่อสำร 
 
 
 
 
 
 
 

1. รำยได้ 
 

- บริษัทให้บริกำรสง่สญัญำณ
โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม  

 
 
 
 

- เงินปันผลรับ 
- รำยได้อ่ืน 

 
2. คำ่ใช้จำ่ย 

 
- กลุม่บริษัทจำ่ยคำ่บริกำรสง่
สญัญำณขึน้สูด่ำวเทียม คำ่ใช้
บริกำรอินเทอร์เน็ต และอ่ืนๆ 

 
 
 
3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
4. สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
5. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย  

 

 
 

10.76 
 
 
 
 
 

105.04 
0.23 

 
 
 

16.02 
 
 
 
 
 

12.59 
0.09 
4.69 

 
 
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณ
ดำวเทียม และรับจ้ำงด ำเนินกำรให้บริกำรส่ง
สัญญำณโทรทัศน์ผ่ำนดำวทียม โดยคิด
ค่ำบริกำรตำมสญัญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
โดยปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ มบ ริ ษัทใ ช้บ ริกำรส่ งสัญญำณขึ น้สู่
ดำวเทียม ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต และอ่ืน ๆ ซึง่
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยจ่ำยค่ำบริกำร
ตำมสัญญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 

บริษัท ไอ.ที. แอพพลิเคชัน่ส์ แอนด์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (ไอทีเอเอส) / มี
อินทชั ถือหุ้นอยู ่99.99% 
- ให้บริกำรโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และบริกำรอ่ืนที่
เก่ียวเน่ือง 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
 
- กลุม่บริษัทใช้บริกำรด้ำนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือประมวลผลบญัชี
และบริกำรด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ 
 
 
 

2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
3. เจ้ำหนีอ่ื้น  

 

 
 

4.30 
 
 
 
 
 

0.25 
0.01 

 

 
 
กลุ่มบริษัทใช้บริกำรโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อประมวลผลทำงบัญชีรวมถึงกำรให้
ค ำปรึกษำซึ่งเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยคิดค่ำบริกำรใกล้เคียงกับรำคำของ
บริษัทอ่ืนที่ให้บริกำรในลกัษณะเดียวกนั  
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Codespace Inc / บริษัท ถือหุ้น
ในบริษัท สเปซโคด แอล แอล ซี 
ร่วมกบั Codespace Inc ใน
สดัสว่น 70% : 30% 
- ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมพฒันำ
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. คำ่ใช้จำ่ย 
 
- คำ่ใช้จำ่ยส ำหรับสิทธิทำง
เทคโนโลยีในดำวเทียม 

 
 
 
 
 

- บริษัทวำ่จ้ำง Codespace ท ำกำร
พฒันำผลิตภณัฑ์ส ำหรับโครงกำร
ไอพีสตำร์ 

 
 

2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

 
 

21.40 
 
 

 
 
 
 

15.54 
 
 
 
 

13.58 
 

 
 
บริษัทยอ่ย (สตำร์ นิวเคลียส) มีควำมร่วมมือ
กับ Codespace ในกำรจัดสร้ำงและจัดหำ
เทคโนโลยี เ ก่ี ยวกับดำว เที ยม  ท ำ ใ ห้ มี
ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับสิทธิทำงเทคโนโลยีใน
ดำวเทียม โดยมีกำรจดัท ำสญัญำส ำหรับค่ำ
สิทธ์ิดงักลำ่ว 
  
รำยกำรดังกล่ำวถือเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยจ่ำยค่ำบริกำรตำมอัตรำค่ำบริกำร
รำยชั่วโมงบวกด้วยค่ำใช้จ่ำยเบิกจ่ำยตำมที่
เกิดขึน้จริง  

บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์  
พีทีอี ลิมิเต็ด (เชน)/ บริษัทถือหุ้น
ใน เชน ร่วมกบั Asia Mobile 
Holdings Pte Ltd.”AMH” 
ในสดัสว่น 51% : 49%  
-  เป็นบริษัทถือเงินลงทนุใน
ธุรกิจให้บริกำรโทรคมนำคม 

 

1. รำยได้อ่ืน 
 
- ดอกเบีย้รับ 

 
 
 
 
 

- บริษัทรับจ้ำงให้ค ำปรึกษำ โดย 
เชนต้องจ่ำยค่ำที่ ป รึกษำและ
บริหำรงำนเป็นรำยเดือนโดย
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนของ
ผู้ บ ริ ห ำ ร แ ล ะ พนั ก ง ำ น ที่ ใ ห้
ค ำปรึกษำและบริหำรงำนเพื่ อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทในกลุม่ 

 
2. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
3. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
4. ลกูหนีอ่ื้น 

 

 
 

86.55 
 

 
 
 
 

8.42 
 
 
 
 
 
 
 
 

18.19 
2,145.95 
124.04 

 

 
 
บริษัทให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินใน
รูปแบบของเงินให้กู้ยืม อตัรำดอกเบีย้ที่เรียก
เก็บถูกค ำนวณจำกต้นทุนกำรกู้ ยืมที่เกิดขึน้
จริงบวกด้วยส่วนต่ำง เสมือนท ำรำยกำรกับ
บคุคลภำยนอก 
 
เป็นนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยของ
บริษัท เพื่อให้กำรควบคมุเป็นประโยชน์สงูสดุ 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
Mfone Co., Ltd.(เอ็มโฟน)/      
ถือหุ้นโดยเชน 100% 
-  ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
ประเทศกมัพชูำ 
(อยูร่ะหวำ่งขัน้ตอนกำรเลิก
กิจกำรตำมกฎหมำยของ
ประเทศกมัพชูำ) 
 

1.   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

 

1.53 
 
 
 

 
 

 

 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ 
จ ำกดั (แอลทีซ)ี / ถือหุ้นโดยเชน 
ร่วมกบัรัฐบำลของสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ใน
สดัสว่น 49% : 51% 
-  ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

1.   คำ่ใช้จำ่ย 
 

- คำ่บริกำรควบคมุดแูลสถำนี
เครือข่ำยภำคพืน้ดิน 

 
 
 
 
 

2. ลกูหนีอ่ื้น 
3. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
4. หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 

 

 
 

6.52 
 

 
 
 
 
 

0.10 
0.33 
0.01 

 
 
บริษัทย่อย (ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  
พีทีอี) ใช้บริกำรด ำเนินกำร ดแูล บ ำรุงรักษำ 
สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์
ในประเทศลำว ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
โดยจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำและเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส  
เน็ทเวร์ค จ ำกดั (เอดบับลวิเอ็น)/ 
บริษัทยอ่ยในกลุม่เอไอเอส 
- ให้บริกำรโทรคมนำคมบริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคม 

1. รำยได้ 
 
- รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์
ดำวเทียม 
 
  

- รำยได้จำกกำรให้เชำ่
ชอ่งสญัญำณดำวเทียม  
บนดำวเทียมไทยคม 

 
 

- รำยได้จำกกำรบริหำรจดักำร
อปุกรณ์ดำวเทียม 

 
 
 
 

- รำยได้จำกคำ่บริกำรสื่อโฆษณำ
และประชำสมัพนัธ์ 

 
 
 

 
 

27.32 
 
 
 

66.14 
 
 
 
 

11.45 
 
 
 
 
 

0.99 
 
 
 

 

 
 
บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยอปุกรณ์ดำวเทียม โดย
คิดรำคำตำมสญัญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
โดยปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
บริษัทเป็นผู้ ใ ห้บริกำรเช่ำช่องสัญญำณ
ดำวเทียม ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดย
คิ ดค่ำบ ริกำรตำมสัญญำและ เงื่ อนไข
ทำงกำรค้ำปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
บริษัทย่อย (ทีซี บรอดคำสติง้) มีรำยได้จำก
กำรบริกำรจัดหำและบริหำรจัดกำรอุปกรณ์
ซึ่ ง เ ป็ นกำ รด ำ เ นิ นธุ ร กิ จปกติ  โ ดยคิ ด
ค่ำบริกำรตำมสญัญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
บริษัทย่อย (ดีทีวี เซอร์วิส) ให้บริกำรโฆษณำ
และประชำสัมพันธ์ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ โดยคิดค่ำบริกำรเป็นอัตรำเดียวกันกับ
บคุคลภำยนอก 
 

บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส  
เน็ทเวร์ค จ ำกดั (เอดบับลวิเอ็น)/ 
บริษัทยอ่ยในกลุม่เอไอเอส 
- ให้บริกำรโทรคมนำคมบริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคมและ
บริกำรระบบคอมพิวเตอร์ 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ รวมถึงคำ่จดั
อบรมและสมันำให้กบัผู้บริหำร
และพนกังำน 
 
 

3. ลกูหนีก้ำรค้ำและรำยได้ค้ำงรับ 
4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินรับลว่งหน้ำคำ่

สินค้ำ และคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
 

 
 

1.46 
 
 
 
 
 

15.28 
4.05 

 
 

 
 
กลุ่มบริษัทใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจปกติ และใช้บริกำรกำรจัด
อบรมสัมนำและฝึกอบรม อัตรำค่ำบริกำร
เ ป็นรำคำตลำด เส มือนท ำ รำยกำรกับ
บคุคลภำยนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง/
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท 

ลกัษณะรำยกำร 
มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

ส ำหรับปีสิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2559 (ล้ำนบำท) 

เหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร 

  งบกำรเงินรวม  
บริษัท ไมโมเ่ทค จ ำกดั         
(เอ็มเอ็มที)/บริษัทยอ่ยในกลุม่  
เอไอเอส 
- ให้บริกำรพฒันำระบบข้อมลู
สำรสนเทศ และรวบรวมข้อมลู
เสริมบนโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
 

1. รำยได้ 
 

- รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์
ดำวเทียม  

 

 
 

9.27 
 
 
 

 
 
บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์ดำวเทียม โดย
คิดคำ่บริกำรตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำร
ค้ำโดยปกติเชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

บริษัท ไฮ ช็อปปิง้ จ ำกดั (ไฮ  
ช็อปปิง้) / มีอินทชัเป็นผู้ ถือหุ้นใน     
ไฮ  ช็อปปิง้ร่วมกบั บริษัท ฮนุได 
โฮมช็อปปิง้ เน็ตเวิร์ค             
คอร์ปอเรชัน่ (ฮนุได โฮมช็อปปิง้) 
ในสดัสว่น 51% : 49% 
- ประกอบธุรกิจโฮมช็อปปิง้ใน
ประเทศไทย 

1. รำยได้ 
 

- รำยได้จำกกำรให้บริกำรแพร่ภำพ
ออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์ และ
บริกำรระบบทวีีไกด์ 

 
 
 
 

- รำยได้อ่ืน 

 
 

35.90 
 
 
 
 
 
 

0.12 
 

 
 
บริษัทย่อย (ดีทีวี เซอร์วิส) มีรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรแพร่ภำพออกอำกำศรำยกำร
โทรทศัน์ และบริกำรระบบทีวีไกด์ ซึ่งเป็นกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ  โดยคิดค่ำบริกำรตำม
สัญญำ แ ละ เ งื่ อ น ไ ขท ำ ง ก ำ ร ค้ ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 

กิจกำรอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 1. รำยได้ 
 

- รำยได้จำกคำ่บริกำรอินเทอร์เน็ต
และอินเทอร์เน็ตไร้สำย  
 
 
 
 

- รำยได้อ่ืน 
 

2. คำ่ใช้จำ่ย 
 

- บริษัทจำ่ยเงินคำ่ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ ให้กบัผู้บริหำร
และพนกังำน 

 
3. หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 

 

 
 

0.01 
 
 
 
 
 

0.02 
 
 

 
0.32 

 
 
 

0.16 

 
 
กลุม่บริษัท มีรำยได้จำกกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตและอินเทอร์เน็ตไร้สำย ซึง่เป็น
กำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยคดิคำ่บริกำรตำม
สญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติ
เชน่เดียวกบับคุคลภำยนอก 
 
 
 
 

 
กลุ่มบริษัทใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ เพื่อ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ อตัรำคำ่บริกำรเป็นรำคำ
ตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
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ความจ าเป นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในปี  2559 บมจ. ไทยคม และบริษัทย่อย (บริษัท) มีรำยกำรกับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้ว ข้อ 4 ในงบกำรเงินประจ ำปี 2559 โดยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตได้สรุปรำยกำรกบับคุคล
และกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัในกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ววำ่รำยกำรที่บริษัทมีกบับริษัทในกลุม่อินทชั และกลุม่ Singtel เช่น บริษัทยอ่ย 
กำรร่วมค้ำ ผู้บริหำร และ กิจกำรอื่นที่อินทชั และ Singtel และบริษัท มีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญั ไมว่ำ่จะทำงตรงหรือทำงอ้อม 
จะแสดงเป็นรำยกำรกบับคุคล หรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักบับริษัท 

บริษัทคิดรำคำซือ้ขำยสินค้ำและบริกำรกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกันตำมสญัญำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยปกติเช่นเดียวกับ
บคุคลภำยนอก ส ำหรับรำยกำรที่มีนยัส ำคญัและต้องด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่รำยกำรดงักลำ่วคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรและได้
ให้ควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

มาตรการขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีเป้ำหมำยในกำรประกอบกำร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ยึดถือปฏิบัติตำม
ระเบียบ ข้อก ำหนด และกฎหมำยต่ำง ๆ ในประเทศที่บริษัทประกอบกำรอยู่ ดังนัน้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับรำยกำร
ระหว่ำงกลุม่บริษัทกบับคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ลดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และ
สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส ำนกังำน กลต. ในอนัท่ีจะท ำให้ผู้ลงทนุมีข้อมลูอยำ่งเพียงพอ
ตอ่กำรใช้ดลุยพินิจในกำรตดัสนิใจลงทนุได้ บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกลุม่บริษัทกบับคุคลหรือกิจกำร
ที่เก่ียวข้องกนั เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำท ำรำยกำรดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัท และบริษัทย่อย กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรเสมือน
หนึง่ท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยจะต้องมีเง่ือนไขกำรค้ำที่มีรำคำและ
เง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ในกรณีที่ไม่ชดัเจนว่ำรำคำระหว่ำงกนัเข้ำข่ำย Arm’s length basis 
หรือไม ่จะต้องน ำเสนอรำยกำรดงักลำ่วหำรือต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อขอควำมเห็นชอบก่อนท ำรำยกำร  

บริษัทมีกำรมอบอ ำนำจอนุมตัิวงเงินแก่ผู้บริหำรตำมล ำดบัขัน้ โดยจะก ำหนดอ ำนำจของผู้มีสิทธิอนุมตัิตำมวงเงินที่
ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์โดย
สว่นตวัเป็นผู้อนมุตัิท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัซึ่งตนมีสว่นได้เสีย และกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัต้องไม่เข้ำร่วมประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชมุ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัท หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัและให้ด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกบับริษัทที่มีบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งมีสดัสว่นกำรถือหุ้น
ต ่ำกว่ำร้อยละ 10 จะไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกบัประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัพึงกระท ำได้ตำมปกติเนื่องจำกเป็นกำรท ำรำยกำรตำมปกติธุรกิจและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป
เสมือนลกูค้ำภำยนอกทัว่ไปโดยปกติ รวมทัง้รำคำหรือคำ่ตอบแทนอยูใ่นกรอบซึง่ต้องได้รับอนมุตัิตำมระเบียบปฏิบตัิทำงกำรเงิน



                                    บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 12 รำยกำรระหว่ำงกนั 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 89 

ของบริษัทและต้องทบทวนกระบวนกำรคดัเลือกผู้ขำยและผู้ผลิต (Vendor selection process) อยู่เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัท 
ได้เปิดโอกำสแก่ผู้ ประกอบกำรนอกกลุ่ม ซึ่งอำจให้ผลประโยชน์แก่บริษัทมำกกว่ำ และเป็นแหล่งภำยนอกส ำหรับกำร
เปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ 

บริษัทท ำกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัโดยยึดแนวปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีไทย ฉบบัที่ 24 (ปรับปรุง 2558) 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน และตำมระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีฝ่้ำยกฎหมำยและก ำกับดูแล ( Legal and 
Compliance) และฝ่ำยบญัชีจะน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่เกิดขึน้เข้ำสู่
กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อสอบทำนและให้ควำมเห็นต่อควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตสุมผลของรำยกำรว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทหรือไม่ ก่อนรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป นอกจำกนี ้
ฝ่ำยบญัชีจะน ำเสนอรำยกำรระหว่ำงกนัทกุๆ เดือนเพื่อให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน กลต.) 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

ในอนำคตบริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ทัง้ที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำตำมปกติธุรกิจและ
รำยกำรท่ีไมเ่ป็นไปตำมกำรค้ำปกติธุรกิจ โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วจะตัง้อยูบ่นเง่ือนไข รำคำที่สมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท ทัง้นีบ้ริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและปฏิบตัิเก่ียวกบั
กำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัทจดทะเบี ยน
และบริษัทย่อย บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท 


