
 
 

  

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 
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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ประวัตคิวามเป็นมาของบริษัท 

บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2534 โดยบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั 
(มหำชน) (เดิมช่ือ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)) บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียมภำยใต้
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศระหวำ่งบริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจบุนัอ ำนำจกำรดแูลสญัญำนีไ้ด้
ถกูโอนไปอยู่ภำยใต้กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุสญัญำในปี 2564 
โดยท ำหน้ำที่จดัสร้ำงจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูว่งโคจรเพื่อให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม โดยต้องจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทน
แก่กระทรวงฯ ในอตัรำร้อยละของรำยได้คำ่บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่ได้รับหรืออย่ำงน้อยเท่ำกบัจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่
ระบไุว้ในสญัญำ และต้องสง่มอบดำวเทียม สถำนีควบคมุดำวเทียม รวมทัง้อปุกรณ์ต่ำง ๆ  ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ดงักลำ่ว ให้เป็นกรรมสทิธ์ิของกระทรวงฯ เมื่อได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เรียบร้อยแล้ว  

เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 2534 พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมูิพลอดลุยเดช โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมดำวเทียม
สื่อสำรแห่งชำติดวงแรกของโครงกำรอย่ำงเป็นทำงกำรว่ำ “ไทยคม” (THAICOM) มำจำกค ำว่ำ Thai Communications หรือ 
ไทยคมนำคม เพื่อเป็นสญัลกัษณ์เช่ือมโยงประเทศไทยกบัเทคโนโลยีสื่อสำรสมยัใหม ่บริษัทประสบผลส ำเร็จในกำรจดัสง่และ
ให้บริกำรดำวเทียมไทยคมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 – 3 ได้
ปลดระวำงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และล่ำสดุดำวเทียมไทยคม 8 (จัดส่งขึน้สู่วงโคจร 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 ตำมเวลำประเทศไทย) 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ธุรกิจกำรให้บริกำรโทรศพัท์ 
และธุรกิจให้บริกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตำมล ำดบั 

บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 มกรำคม 2537 โดยมีบริษัท 
อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที่ 15 กุมภำพนัธ์ 2561 ร้อยละ 
41.14 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

“มุ่งสู่การเป็นผู้น าธุรกิจดาวเทียมและดิจิตอลแพลตฟอร์มแห่งเอเชีย”  

มุ่งเป้ำหมำยที่จะเป็นหนึ่งในผู้น ำของโลกในกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรสื่อสำร มีควำมรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์และ
บริกำร มุ่งสร้ำงสรรค์นวตักรรมกำรสื่อสำร อีกทัง้ยงัยึดมัน่ในกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกรและหลกัธรรมำภิบำล เพื่อ
รองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ สง่เสริมสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน 

พันธกิจ 

o เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ 
o สง่มอบบริกำร และนวตักรรมที่ตอบสนองวิถีชีวิตยคุดิจิตอล 
o สร้ำงประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล 
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o สำนปณิธำนสร้ำงคณุคำ่สูส่งัคมเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

ค่านิยม: EPIC 

E - Excellence in Technology เป็นเลศิในเทคโนโลยี   
P - Passion to Challenge   เต็มที่ทกุควำมท้ำทำย  
I - Initiative in Innovation  มุง่หมำยนวตักรรม  
C - Commitment to Contribute  น ำควำมรู้ คูค่ณุธรรม สูส่งัคมไทย 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยวำงแผนให้ทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกลยุทธ์หลกั เพื่อให้
บริษัทเป็นองค์กรที่สร้ำงผลก ำไรและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นี ้กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกอบด้วย 

(1)  กลยุทธ์ด้านธุรกิจ 

 บริษัทก ำหนดแผนกลยุทธ์ด้ำนธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบในกำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั และสร้ำงกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยแบ่งกลยทุธ์ด้ำนธุรกิจ
ออกเป็นสำมสว่น ดงันี ้ 

1. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรหลกั  

 บริกำรด้ำนบรอดคำสต์ บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม
เพื่อยกระดับอุตสำหกรรมบรอดคำสต์ในประเทศไทย โดยกำรน ำเสนอบริกำรที่มีคุณภำพเพื่อรองรับกำรออกอำกำศ
รำยกำรโทรทศัน์ที่มีควำมคมชดัสงูในระบบ High Definition และ Ultra-High Definition และบริกำรเสริมต่ำง ๆ เพื่อช่วย
เพิ่มศกัยภำพให้กบัผู้ประกอบกำรและน ำสง่คณุภำพกำรรับชมรำยกำรที่มีควำมคมชดัสงูสูป่ระชำชน นอกจำกนี ้บริษัทให้
ควำมส ำคญักบักำรขยำยบริกำรไปยงัตลำดเกิดใหมท่ี่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะประเทศในภมูิภำคลุม่แม่น ำ้โขงและเอเชียใต้ 
โดยเน้นกำรน ำเสนอบริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงที่มีคุณภำพและมีควำมแรงของ
สญัญำณสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรในภมูิภำคดงักลำ่ว  

 บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกำรใช้งำนแบนวิดธ์บนแพลตฟอร์ม 
ไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้งำนแบนวิดธ์ดำวเทียม 
ไทยคม 4 โดยเฉพำะในประเทศไทย อินเดีย และฟิลิปปินส์  นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนขยำยธุรกิจบรอดแบนด์ไปยงัตลำด
ผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ยในประเทศที่มีศกัยภำพและมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนั เช่น ออสเตรเลยีและนิวซีแลนด์  

2. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรทำงนวตักรรมใหม ่ 

 บริษัทมุ่งพัฒนำบริกำรที่จะเป็นแพลตฟอร์มในกำรเช่ือมต่อกำรสื่อสำรให้กับผู้ ใช้บริกำรปลำยทำง ( B2C) เพื่อ
ตอบสนองพฤติกรรมของผู้ บริโภคที่ต้องกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรติดต่อสื่อสำรทุกที่ทุกเวลำบนทุกหน้ำจอ 
นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรหลกัแก่ลกูค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำร (B2B) โดยน ำจุดเด่นของระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่
สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่ ทุกเวลำ มำผนวกกับกำรใช้งำนระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตในกำรสื่อสำรแลกเปลี่ยนข้อมูล  ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดบริกำรใหม่ได้แก่ กำรพัฒนำแอพพลิเคชั่นและบริกำรเสริมที่ตอบสนองควำมต้องกำรในกำรใช้งำน  
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ทัง้กำรใช้งำนผ่ำนจอโทรทศัน์และโทรศพัท์มือถือ (แพลตฟอร์ม LOOX TV Application) และกำรให้บริกำรแบบ Mobility 
แก่เรือเดินทะเลและอำกำศยำน (แพลตฟอร์ม Mobility) 

3. กลยทุธ์ในกำรขยำยธุรกิจ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกิจทัง้ทำงแนวตัง้และแนวรำบในระดบัภมูิภำค โดยทำงแนวตัง้จะเป็นกำรขยำย
บริกำรที่ใช้ดำวเทียมในลกัษณะดำวน์สตรีมลงไปในห่วงโซ่ธุรกิจ เป็นต้นว่ำกำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตไปสู่
ผู้ ใช้งำนปลำยทำงและบริกำรอินเทอร์เน็ตทำงเรือ ส่วนกำรขยำยธุรกิจทำงแนวรำบจะมุ่งเน้นกำรท ำธุรกิจที่มีควำม
เก่ียวเนื่องกบัดำวเทียม เช่น กำรพฒันำดิจิทลัแพลตฟอร์มส ำหรับคอนเทนท์ทีวีและธุรกิจอื่น ๆ ที่มีศกัยภำพเข้ำมำทดแทน
ในห่วงโซ่ธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีแผนกำรขยำยธุรกิจทัง้ 2 มิติอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรแข่งขนัและสร้ำงกำร
เติบโตให้กบับริษัทอยำ่งยัง่ยืน 

 (2)  กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะท่ีเป็นบริษัทไทยและด ำเนินกิจกำรทัง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศที่มุง่เน้น
กำรสร้ำงควำมมัน่คงและเติบโตอย่ำงยัง่ยืนในธุรกิจสื่อสำร บริษัทเล็งเห็นถึงคณุค่ำและควำมส ำคญัของพนกังำน โดยมี
ควำมเช่ือมัน่ว่ำพนกังำนที่มีคณุภำพเป็นปัจจยัส ำคญัยิ่งต่อกำรน ำพำองค์กรสูค่วำมเจริญเติบโตและควำมส ำ เร็จที่ยัง่ยืน 
และยงัเป็นปัจจยับง่ชีถ้ึงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของธุรกิจอีกด้วย บริษัทจึงมุง่มัน่ในกำรแสวงหำคนดีและเก่ง พร้อมทัง้
สร้ำงให้พนักงำนทุกระดับเป็นผู้ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณธรรม มีควำมรักในงำนและองค์กร สร้ำงโอกำสและ  
ควำมท้ำทำยใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นให้พนกังำนได้ใช้ศกัยภำพที่มีอยู่ของตนอย่ำงเต็มที่ พร้อมถ่ำยทอดและปลกูฝังหลกักำร
ท ำงำนท่ียดึมัน่ในคำ่นิยมขององค์กร เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำไปพร้อมกบัควำมเจริญเติบโตของบริษัท 

(3) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

เพื่อมุ่งสู่ Thaicom Sustainability Goals ภำยใต้แนวคิด “Connectivity for Sustainability” หรือ “กำรสร้ำงโอกำส 
สร้ำงอนำคต สูก่ำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน” บริษัทจึงด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถึงในทกุมิติโดยก ำหนดกรอบกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน
ทัง้ 4 ด้ำน ผำ่น 10 กลยทุธ์ด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ได้แก่ 

1.  การเชื่ อมต่อโครงข่ายการสื่ อสารสู่ ทุกชีวิต 
(Connectivity) 

 ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดหำและบริกำรโครงข่ำย
ดำวเทียมและรักษำควำมตอ่เนื่องของกำรสือ่สำรให้
ครอบคลมุเพียงพอในทุกสภำวกำรณ์ เพื่อน ำมำซึ่ง
ควำมมัน่คงผำสกุของผู้มีสว่นได้เสีย และกำรเติบโต
ของเศรษฐกิจ ทัง้ในภำวะปกติและสภำวกำรณ์
วิกฤต 

2.  ความรับผิดชอบเพื่อเสริมสร้างสังคมที่ยั่ งยืน 
(Responsibility) 

 รับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์และบริกำรแบบครบวงจร 
โดยน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณค่ำและ
ยกระดบัคณุภำพกำรบริกำร ค ำนึงถึงกำรสร้ำงเสริม
แ ล ะ ล ด ผ ล ก ร ะ ทบ ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม อย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ รวมถึงมุ่งสนับสนุนให้เกิดสังคมที่
ยัง่ยืน 

1.1 โครงขำ่ยกำรสือ่สำรเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
1.2  ควำมสำมำรถของกำรสือ่สำรในทกุ

สภำวกำรณ์ 
 

2.1  กำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรอยำ่งรับผิดชอบ  
2.2  กำรเสริมสร้ำงสงัคมที่ยัง่ยืน 
2.3  กำรจัดกำรทรัพยำกรและบรรเทำผลกระทบ

ด้ำนสิง่แวดล้อม 
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3.  การสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่ออนาคต 
(Innovation) 

 สร้ำงสรรค์นวตักรรมทัง้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ี
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
ต่ำง ๆ ทัง้ลูกค้ำรำยบุคคล ครัวเรือน องค์กรและ
ภำค รัฐ  รวมทั ง้ ร่ วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ 
ตลอดจนนวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 
และบริหำรจดักำรทรัพยำกรอวกำศ เพื่อประสทิธิผล
สงูสดุ  

4.  ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  ( Corporate 
Governance) 

 ให้ควำมส ำคญักับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรตำม
หลกัธรรมภิบำลตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ เน้นกำรพฒันำ
ศกัยภำพบคุลำกรและสนบัสนนุให้เกิดควำมโปร่งใส 
ซื่อสตัย์ และเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุภำคสว่น
เพื่อขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วำมยัง่ยืน 
4.1  กำรด ำเนินธุรกิจด้วยธรรมำภิบำลตลอดห่วงโซ่

ธุรกิจ 
3.1  นวัตกรรมแห่งกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บริกำร 
3.2  นวตักรรมเชิงกลยทุธ์ธุรกิจ 
3.3  นวตักรรมในกำรพฒันำกระบวนกำรธุรกิจ 

4.2  กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

นอกจำกนี ้บริษัทยังก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรเป็นบรรษัทภิบำล เช่น  กำรเป็นองค์กรที่ยึด
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อย่ำงเคร่งครัด กำรด ำรงสถำนะองค์กรที่ได้รับกำรประเมินธรรมภิบำลในระดบัดีเลิศ  
ทัง้ในระดบัประเทศและอำเซียน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุและผู้ ถือหุ้นทกุรำยโดยเสมอภำคกนั  

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

(ดูรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรของบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) (บริษัทร่วม 
ถือหุ้นโดยบริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั) เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล 
ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

ปี 2560 

มีนาคม ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัท่ี 29 มีนำคม 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิ
กำรจดัสรรก ำไรเป็นเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.70 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 767 ล้ำนบำท เงินปันผล
ดงักลำ่วได้จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2560  

เมษายน เมื่อวันที่  3 เมษำยน 2560 บริษัทได้รับรองมำตรฐำน ISO 9001: 2008 บริษัทที่มีระบบกำร
บริหำรงำนคุณภำพ (Quality Management System) และ ISO 22301: 2012 ใบรับรองกำรตรวจ
ประเมินระบบกำรบริกำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management System: 
BCMS) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกนั ซึ่งสะท้อนถึงกำรบริหำรงำนของบริษัทที่มีศกัยภำพที่แข็งแกร่ง และกำร
บริหำรจดักำรที่มีคณุภำพ มีควำมเตรียมพร้อมและมีแผนฉกุเฉินรองรับเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงอยำ่งมี
ประสทิธิภำพ 

http://www.set.or.th/
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สิงหาคม บริษัทได้รับกำรยืนยันกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรและหุ้ นกู้ ไม่ด้อยสิทธิไม่มีหลักประกันจำก  
ทริสเรทติง้ ที่ระดบั “A-” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยผลกำรจดัอนัดบัของทริสเรทติง้ 
ที่ระดบั “A-” ในปี 2560 นัน้ พิจำรณำจำกควำมแข็งแกร่งของสถำนะทำงกำรตลำดของบริษัทในกำร
เป็นผู้น ำกำรให้บริกำรธุรกิจโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียม สถำนะทำงกำรเงินและกำรมีสภำพคล่องที่
พอเพียง รวมถึงภำระหนีข้องบริษัทท่ีจดัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 

พฤศจิกายน เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้รับกำรจดัอนัดบับริษัทจดทะเบียนที่มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
อยู่ในเกณฑ์“ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว เป็นปีที่ 5 ติดต่อกนั (2556-2560) จำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งมำจำกกำรที่บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลกัธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง ยึดมัน่
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบอย่ำงครบถ้วนและรอบด้ำนของกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนี ้
บริษัทยังได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยช่ือ Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน 
ประจ ำปี 2560 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ติดต่อกนั กำรได้รับกำรคดัเลือกดงักลำ่ว สะท้อนกำรเป็นบริษัทที่มี
กำรด ำเนนิธุรกิจอยำ่งสมดลุระหวำ่งผลประกอบกำรทำงกำรเงิน และควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
ตลอดจนสำมำรถน ำประเด็นด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบำล หรือ Environment Social and 
Governance : ESG ไปใช้เป็นกลไกในกำรพฒันำธุรกิจสูค่วำมยัง่ยืนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 ในกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้รับอนมุตัิจำก
ผู้ ถือหุ้นในกำรขำยหุ้นสำมญัทัง้หมดที่ บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (ดีทีวี) (บริษัทยอ่ยของบริษัท) ถืออยู่
ในบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) จ ำนวน 250,099,990 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
42.07 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของซีเอสแอล ให้แก่บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค 
จ ำกัด (เอดับเบิล้ยูเอ็น) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด  (มหำชน)  
(เอไอเอส) ในรำคำเสนอซือ้ 7.80 บำทตอ่หุ้น คิดเป็นมลูคำ่รำยกำรเทำ่กบั 1,950.78 ล้ำนบำท โดยผำ่น
กำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์แบบมีเง่ือนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) ที่ด ำเนินกำรโดย 

เอดบัเบิล้ยเูอ็น 

ปี 2559 

มกราคม วนัที่ 19 มกรำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท 
จ ำกดั (ไอพีไอ) ซึง่มีทนุจดทะเบียน 30 ล้ำนรูปีอินเดีย แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 30 ล้ำนหุ้น ๆ ละ 1 
รูปีอินเดีย ซึ่งได้ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน โดยบริษัทมีสดัส่วนในกำรถือหุ้น 30 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
100 

มีนาคม วนัท่ี 30 มีนำคม 2559 กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,074,300 
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,371,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
ซือ้หุ้นสำมญั บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 16 พฤษภำคม 2559 

ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลำ่ว ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรเป็น
เงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 712 ล้ำนบำท เงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำยให้แก่
ผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2559  



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 6 

พฤษภาคม    เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกัด  
(ไอพีเอ็นแซด) ได้อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 8.51 ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ เป็น 3.20  
ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ ไอพีเอ็นแซด ได้จ่ำยคืนเงินลดทนุ จ ำนวน 5.32 ล้ำนดอลลำร์นิวซีแลนด์ ให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นในเดือนมิถนุำยน 2559  

เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559 (ตำมเวลำประเทศไทย) บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดส่ง
ดำวเทียมไทยคม 8 ขึน้สู่วงโคจร ด้วยจรวดขนส่งฟอลคอน 9 ของบริษัท สเปซ เอ็กซพลอเรชั่น 
เทคโนโลยีส์ คอร์ปอเรชัน่ ณ แหลมคำนำเวอรัล รัฐฟลอริดำ ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยดำวเทียมไทยคม 
8 ถือเป็นหนึง่ในกลยทุธ์กำรสร้ำงควำมพร้อมในด้ำนปริมำณช่องสญัญำณดำวเทียมและกำรขยำยธุรกิจ 
เพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในตลำดไทยและต่ำงประเทศ โดยเพิ่มจ ำนวนช่องสญัญำณ
ส ำหรับกำรเปลีย่นผำ่นไปสูเ่ทคโนโลยีโทรทศัน์ควำมคมชดัสงู (HD) และควำมคมชดัสงูพิเศษ (Ultra HD) 

มิถุนายน เมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับมอบใบรับรองมำตรฐำน ISO 22301: 2012 (Business 
Continuity Management System: BCMS) ซึ่งเป็นมำตรฐำนกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจจำก
สถำบัน British Standard Institution (BSI) เพื่อรับรองว่ำบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกำรเตรียม
ควำมพร้อม และมีแผนฉุกเฉินในกำรป้องกันควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินภำรกิจส ำคญัในกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรสื่อสำรได้อย่ำงต่อเนื่องใน
ทกุสภำวกำรณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่กำรรองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ สง่เสริมสงัคมและสิง่แวดล้อม
ที่ยัง่ยืน 

 เมื่อวนัที่ 27 มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับกำรจัดอนัดบัให้เป็นบริษัทไทยที่มีควำมโดดเด่นประจ ำปี  
2559 จำกนิตยสำร FinanceAsia นิตยสำรกำรเงินกำรลงทุนที่ได้รับควำมเช่ือถืออย่ำงกว้ำงขวำงใน
ภมูิภำคเอเชีย โดยได้รับกำรจดัอนัดบั 2 ด้ำน คือ อนัดบั 3 ในด้ำน “Best Mid-Cap” และอนัดบั 4 ในด้ำน 
“Best CSR” จำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นในกลุม่นกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ชัน้น ำ โดยได้เป็นบริษัทไทยที่
มีควำมโดดเด่นทัง้ในด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเป็นองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยแสดงถึง
ภำวะผู้น ำในธุรกิจดำวเทียม 

กรกฎาคม เมื่อวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2559 บริษัทได้รับรำงวลัเกียรติยศ “Investor’s Choice Award 2016” ครัง้ที่ 
3 ในฐำนะที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนที่สำมำรถท ำคะแนนผ่ำนเกณฑ์เต็ม 100% ต่อเนื่องยำวนำน
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2556-2559) สะท้อนเจตนำรมย์ที่มุ่งมัน่ในกำรให้ควำมส ำคญักับผู้ ถือหุ้นอย่ำง
สงูสดุ และมีกำรด ำเนินงำนที่ยอดเยี่ยม ทัง้ในด้ำนกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของบริษัท  
กำรเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุน่อยำ่งโปร่งใส และกำรให้ควำมเทำ่เทียมกนักบัผู้ ถือหุ้น 

ผลกำรทบทวนอนัดบัเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี ้ประจ ำปี 2559 โดยทริสเรทติง้ บริษัทยงัคงถกูจดั
อันดับที่ระดับ “A-” ติดต่อกันเป็นปีที่สำม โดยอันดับดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของบริษัท 
ในฐำนะผู้ ให้บริกำรธุรกิจสื่อสำรดำวเทียมเพียงรำยเดียวในประเทศไทยและผู้น ำในตลำดดำวเทียม
แบบบรอดแบนด์ที่ให้บริกำรครอบคลมุภมูิภำคเอเชียแปซิฟิก รวมถึงกระแสเงินสดที่เพียงพอและควำม
ยืดหยุ่นทำงกำรเงินท่ีดี ในสว่นของแนวโน้มอนัดบัเครดิตยงัคงอยู่ที่ “Stable” หรือ “คงที่” ซึ่งสะท้อนถึง
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและกำรรักษำผลงำนด ำเนินงำนที่ดีและมีเสถียรภำพเอำไว้ได้อยำ่งตอ่เนื่อง 
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กันยายน เมื่อวนัที่ 13 กนัยำยน 2559 บริษัทร่วมมือกบั บริษัท กนัตนำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เดินหน้ำเป็นผู้น ำ 
เทรนด์ใหมข่องรำยกำรโทรทศัน์ที่ให้ผู้ชมได้มีสว่นร่วมกบัรำยกำรในแบบอินเตอร์แอคทีฟ โดยเตรียมเปิด
บริกำรแอพพลิเคชั่น “Kantana Play” ที่พร้อมให้บริกำรควำมสนุกครบทุกองศำฉบบัพกพำบนสมำร์ท 
ดีไวซ์ก่อนกำรออกอำกำศรำยกำร The Face Thailand Season 3 โดยแอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทดีไวซ์
ดงักล่ำวถือเป็นเทรนด์ของธุรกิจบรอดคำสต์แห่งอนำคต ที่จะท ำให้ผู้บริโภคเข้ำถึงคอนเทนต์เพิ่มเติม 
จำกรำยกำรโทรทศัน์ที่รับชม หรือมีสว่นร่วมได้บนสมำร์ทดีไวซ์ตำ่ง ๆ  เช่น โทรศพัท์สมำร์ทโฟน แทบเลต็ 
เป็นต้น 

ตุลาคม ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกัด (ไอพีสตำร์) เมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2559 
คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 21 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ  

พฤศจิกายน บริษัทได้รับกำรจดัอนัดบับริษัทจดทะเบียนที่มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลศิ” หรือ 5 ดำว 
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2556-2559) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยกำร
สนบัสนนุจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งด ำเนินกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2559 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2016 : CGR)  

ธันวาคม เมื่อวนัท่ี 9 ธันวำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั  
(ทีซีจีเอส) ซึ่งมีทนุจดทะเบียน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐ แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้น มลูคำ่ 
หุ้นละ 1  ดอลลำร์สหรัฐ ซึง่บริษัทมีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

เมื่อวนัที่ 14 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ปิดกิจกำรของบริษัท สเปซโคด 
แอล แอล ซี (สเปซ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยสเปซได้ช ำระเงินคืนทุนให้กับผู้ ถือหุ้นแล้ว และ 
อยู่ระหว่ำงกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำร ทัง้นี ้สเปซเป็นบริษัทย่อยที่มีกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวข้องกับ
ดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4 โดยบริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกลุม่โดยกำรโอนย้ำยกำรด ำเนินงำนดงักลำ่ว
ไปไว้ภำยใต้บริษัทยอ่ยอื่นเพื่อลดกำรด ำเนินงำนที่ซ ำ้ซ้อน 

ปี 2558 

มกราคม  เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2558 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต 
ได้มีมติให้บริษัทผำ่นกำรรับรองกำรขอเป็นสมำชิกแนวร่วมฯ ซึง่ไทยคมเป็นบริษัทในล ำดบัท่ี 92 ที่ได้รับ
กำรรับรองดงักลำ่ว 

กุมภาพันธ์  เมื่อวนัที่ 2 กุมภำพนัธ์ 2558 บริษัทได้รับกำรรับรองในฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่
บริษัทได้ยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณ เพื่อตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งตอ่เนื่อง  
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มีนาคม   เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2558 กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,085,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 5,426,500 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 8 พฤษภำคม 
2558 

มิถุนายน  เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2558 บริษัทได้พัฒนำนวัตกรรมและเปิดตัวกำรให้บริกำร “2nd Screen” 
แอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทดีไวซ์ (Smart Device) ที่สร้ำงมิติใหม่ให้กับกำรรับชมรำยกำรโทรทัศน์หรือ
ภำพยนตร์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและไลฟ์สไตล์ของผู้ชมอยำ่งตอ่เนื่อง  

กรกฎาคม  เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 ผลกำรจดัอนัดบั Top Fixed Satellite Service Operators ของบริษัท 
SpaceNews สื่อหนังสือพิมพ์รำยสัปดำห์และออนไลน์ด้ำนอุตสำหกรรมเก่ียวกับอวกำศ (Space 
Industry)  ประจ ำปี 2557 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ในอันดับที่  8 ของโลกในด้ำนของรำยได้ 
เพิ่มขึน้สองอนัดบัจำกอนัดบัท่ี 10 ในปี 2556 ซึง่เป็นผลจำกกำรจดัสง่ดำวเทียมไทยคม 6 และไทยคม 7 
ขึน้สูว่งโคจร และกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรใช้งำน Utilization ของดำวเทียมบรอดแบนด์ไทยคม 4  

สิงหาคม  เมื่อวันที่ 17 สิงหำคม 2558 กระทรวงกลำโหมและบริษัทได้ลงนำมบันทึกควำมร่วมมือด้ำน 
กำรสื่อสำรดำวเทียม โดยควำมร่วมมือดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อร่วมกันเสริมสร้ำงศกัยภำพและ
พฒันำขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม รวมถึงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำร
ด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรร่วมกนัระหว่ำงภำครัฐและเอกชน ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถทัง้
ในด้ำนก ำลงัพล เทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้สำมำรถน ำประโยชน์ไปใช้ในกำรปฏิบตัิ
ภำรกิจทำงด้ำนควำมมัน่คงและภำรกิจอื่น ๆ ของภำครัฐ ซึง่จะเป็นประโยชน์สงูสดุของประเทศตอ่ไป 

ตุลาคม   บริษัทประกำศแต่งตัง้ นำยไพบลูย์ ภำนวุฒันวงศ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2558  

  เมื่อวันที่ 16 ตุลำคม 2558 บริษัทได้รับคัดเลือกจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น  
“หุ้ นยั่งยืน” โดยอยู่ในรำยช่ือ Thailand Sustainability Investment 2015 บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัท 
จดทะเบียนที่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินด้วยควำมยั่งยืน ตำมแนวทำง Global Reporting 
Initiatives (GRIs) โดยพิจำรณำจำกข้อมลูกำรด ำเนินงำนทัง้ 3 ด้ำนของ ESG ได้แก่ สิง่แวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบำล  

  เมื่อวนัที่ 19 ตลุำคม 2558 บริษัทสำมำรถรักษำมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน
ไทย ในระดบั “ดีเลิศ” ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3 (2556 – 2558) จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย โดยกำรสนบัสนนุ
จำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทเป็น 1 ใน 55 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับกำรจดัอนัดบั
ดงักลำ่ว จำกกำรส ำรวจบริษัทจดทะเบียนทัง้สิน้รวม 588 แหง่ 
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 เมื่อวนัที่ 23 ตุลำคม 2558 บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส  พีทีอี จ ำกัด (เชน) และรัฐบำลของ 
สปป. ลำว ได้ลงนำมในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทนุและสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำร
ในกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ซึง่มีผลให้ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 
(แอลทีซี) บริษัทร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้ นผ่ำนเชน ได้รับกำรต่ออำยุสิทธิในกำรให้บริกำรทำงด้ำน
โทรคมนำคมใน สปป. ลำว ตอ่ไปอีก 25 ปี จนถึงปี 2589 

 เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2558 บริษัทยังได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้คะแนน 
ASEAN CG Scorecard สูงสุด 50 อันดับแรก (ASEAN TOP50 PLCs) ประจ ำปี 2558 และได้รับ
รำงวลับริษัทจดทะเบียนไทยที่มีพฒันำกำรทำงด้ำน CG โดดเด่นสงูสดุ 2 อนัดบัแรกของประเทศไทย 
(TOP2 Outstanding Achievement Awards – Thailand) ประจ ำ ปี  2558 จำก  ASEAN Capital 
Market Forum (ACMF) ถือเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพของกำรบริหำรงำน และคุณภำพ 
ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 

พฤศจิกายน  วนัที่ 17 พฤศจิกำยน 2558 สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยได้ร่วมกบั 6 องค์กรเอกชน 
ชัน้น ำ ได้แก่ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย สภำอตุสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย สมำคมธนำคำรไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภำธุรกิจตลำดทนุไทย จดังำน
มอบประกำศเกียรติคุณคณะกรรมกำรแห่งปี 2558 ให้แก่คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรของบริษัทได้รับรำงวัล “คณะกรรมกำรแห่งปี-
ดีเด่น” (Board of the Year) ติดต่อกันเป็นครัง้ที่ 3 ส่งผลให้บริษัทได้รับกำรประกำศเกียรติคณุพิเศษ
ส ำหรับ “คณะกรรมกำรบริษัทที่มีผลงำนดีต่อเนื่อง”  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทยงั
ได้รับกำรประกำศให้เป็น “คณะกรรมกำรตรวจสอบแห่งปี” โดยรำงวลัที่ได้รับจำกองค์กรชัน้น ำเหลำ่นี ้
ล้วนแสดงให้เห็นวำ่พนัธกิจของกรรมกำรในกำรขบัเคลื่อนด้ำนธรรมำภิบำลนัน้ประสบควำมส ำเร็จและ
เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุของบริษัท 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจในกลุม่ธุรกิจหลกั 3 กลุม่ คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ต
และสื่อ และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์ในต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของ
ธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทนุรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นท่ีมำกพอ
เพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้  ๆ โดย
โครงสร้ำงของกลุม่บริษัท เป็นดงันี ้
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_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
(2) บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ำกัด (เอดบับลิวเอ็น) เข้ำถือหุ้นในบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) ผ่ำนกำร

ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 80.10 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของซีเอสแอล (ข้อมลู ณ วนัที่ 23 มกรำคม 2561 
จำกแบบรำยงำนผลกำรเสนอซือ้หลกัทรัพย์ (แบบ 256-2) ของเอดบับลิวเอ็น ที่น ำส่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์) 

1.  ธุรกิจดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกับกระทรวงคมนำคม (ปัจจุบนัอ ำนำจกำรดูแลสญัญำนีไ้ด้ถูกโอนไปอยู่ภำยใต้กระทรวง
ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุปี พ.ศ. 2564 จนถึงปัจจุบนับริษัทได้จัดส่ง
ดำวเทียมขึน้สู่วงโคจรแล้วจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 - 3 ได้
ปลดระวำงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และลำ่สดุไทยคม 8 

นอกจำกสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศดงักลำ่ว บริษัทยงัได้รับใบอนญุำตจำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) ดงันี ้
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 ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง(1) เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 16 สิงหำคม 2559 ถึง วนัที่ 15 
สงิหำคม 2564 

 ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม (2) เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite 
Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นบัจำก
วนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

 ใบอนุญำตให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียม และบริกำร  
Co-location ภำยใต้ขอบเขตของใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง ประเภทไม่มีโครงข่ำยเป็นของ
ตนเอง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563 

_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคม
เป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรที่มีลกัษณะสมควรให้มีกำรบริกำรได้โดยเสรี 

(2)  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม ได้แก่ ใบอนญุำตส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง 
ซึ่งเป็นกำรประกอบกิจกำรที่มีวตัถปุระสงค์ในกำรให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก หรืออำจมีผลกระทบโดยนัยส ำคญัตอ่กำรแข่งขนั
โดยเสรีอยำ่งเป็นธรรม หรืออำจกระทบตอ่ประโยชน์สำธำรณะ หรือมีเหตจุ ำเป็นต้องคุ้มครองผู้บริโภคเป็นพิเศษ 

บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำขึน้ เพื่อให้บริกำรสื่อสำรดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง 
ตำ่ง ๆ ดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั  จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 

บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศนิวซีแลนด์ 

บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศออสเตรเลีย 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรข้อมลูผำ่นดำวเทียมและโซลชูัน่เพื่อธุรกิจ 

บริษัท ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4  

บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศญ่ีปุ่ น 

บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม และบริกำรให้ค ำปรึกษำ
ด้ำนเทคนิคที่เก่ียวกบัดำวเทียม 

บริษัท สตำร์ นิวเคลยีส จ ำกดั  ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมพฒันำเทคโนโลยีกำรสือ่สำรและอิเลก็ทรอนิกส์ 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ โดยได้รับ
ใบอนญุำตจำก กสทช. ดงันี ้
1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ประเภท
โครงข่ำย เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ที่ 
ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 
2556 ถึง 3 มีนำคม 2571  

2. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เพื่อให้บริกำร
โครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อเช่ำใช้และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม 
(Network Provider and Service Provider) เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำก
วนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2573 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 

บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 

2. ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและสื่อ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตและสือ่ ผำ่นบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทดงันี ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั 
 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม บริกำรให้ค ำปรึกษำ และ
ติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System 
Integration) โดยได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. ดงันี ้
1.  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อให้บริกำร

อินเทอร์เน็ต ประเภทไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง
ให้แก่ลกูค้ำโดยตรง เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 18 ตลุำคม 2557 
ถึง 17 ตลุำคม 2562   

2.  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำร
โครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ   

เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556  ถึงวนัที่ 20 มกรำคม 
2571   

3.  ใบอนุญำตให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำร
กระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ประเภทช่องรำยกำร  

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์ ในประเทศกมัพชูำ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั  ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 13 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (1) ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ และกำรสื่อสำรท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำองค์กรธุรกิจ โดยได้รับใบอนุญำตจำก กสทช. 
ดงันี ้
1.  ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี นบั

จำกวนัที่ 8 กนัยำยน 2557 ถึงวนัที่ 7 กนัยำยน 2562 
2.  ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง เป็นเวลำ 5 ปี 

นบัจำกวนัที่ 11 ตลุำคม 2557 ถึงวนัที่ 10 ตลุำคม 2562 
3.  ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่ำงประเทศและ

บริกำรชุมสำยอินเทอร์เน็ต แบบที่สอง ที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง 
เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 26 เมษำยน 2560 ถึงวนัที่ 25 เมษำยน 
2565  

4.  ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เป็นเวลำ 15 ปี 
นบัจำกวนัที่ 20 ธนัวำคม 2550 ถึงวนัที่ 19 ธนัวำคม 2565 

บริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) น ำเสนอสื่อโฆษณำแบบผสมผสำนสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ คอมพิวเตอร์ 
และโทรศัพท์มือถือ ส ำหรับผู้ ใช้บริกำรรำยบุคคลและภำคธุรกิจ 
รวมถึงให้บริกำรธุรกิจคอลเซ็นเตอร์ 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ำกดั (มหำชน) คัดสรรและน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำร และสำระควำมบันเทิงที่ตรงกับ 
ควำมต้องกำรของผู้ ใช้บริกำรผ่ำนระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile 
Content Provider) และเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต (Community Portal) 

_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1)  บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ำกัด (เอดบับลิวเอ็น) เข้ำถือหุ้นในบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) ผ่ำนกำร
ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 80.10 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วของซีเอสแอล (ข้อมลู ณ วนัที่ 23 มกรำคม 2561 จำกแบบ
รำยงำนผลกำรเสนอซือ้หลักทรัพย์ (แบบ 256-2) ของเอดับบลิวเอ็น ที่น ำส่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์) 

3. ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผ่ำน บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกดั (เชน) ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำของ
บริษัท ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทนุในธุรกิจโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ ซึ่ง
ปัจจุบนัมีกำรลงทุน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกัด ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำกับรัฐบำลของประเทศ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป. ลำว) โดยได้รับสิทธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็น
เวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 นอกจำกนี ้รัฐบำลลำวและเชน ยงัได้ลงนำมในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทนุและ
สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรในกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 
2589 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั ให้บริกำรโทรศัพท์พืน้ฐำน โทรศัพท์เคลื่อนที่ โทรศัพท์สำธำรณะ 
โทรศพัท์ระหวำ่งประเทศ และอินเทอร์เน็ต 

 

 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)   ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 



                                    บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

  โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตัง้แตปี่ 2559 ถึง ปี 2560 มีดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย 
2560 2559 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

บริกำรสื่อสำรดำวเทียม ไทยคม  

6,475 89.58 8,414 93.69 และบริกำรที่เก่ียวเน่ือง ทีซี บรอดคำสติง้ 

  และบริษัทในกลุม่ธุรกิจไอพีสตำร์ 

บริกำรอินเทอร์เน็ตและสื่อ 
ดีทีวี เซอร์วิส 

299 4.14 310 3.45 
แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค 

ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน -85 -1.18 -82 -0.91 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ 152 2.11 152 1.69 

รำยได้อ่ืน  387 5.36 188 2.09 

รวมรายได้ 7,228 100.00 8,981 100.00 

_____________________ 

หมำยเหต:ุ   
รำยได้ส ำหรับปี 2558 ที่เปิดเผยอยูใ่นงบกำรเงินของบริษัท เป็นรำยได้ที่รวมรำยได้จำกบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่แตกตำ่งกบั
รำยได้ส ำหรับปี 2559 และ 2560 ซึง่เป็นรำยได้ตำมงบกำรเงินปรับปรุงใหม ่ที่ไมร่วมบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) เน่ืองจำกบริษัท
ได้ท ำกำรขำยหุ้ นของบริษัทดงักล่ำวไปแล้วเม่ือต้นเดือนมกรำคม 2561 ดังนัน้ รำยได้ส ำหรับปี 2558 จึงไม่สำมำรถน ำมำเปรียบเทียบกับปี 
2559 และ 2560 ได้ 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำแนกตำมสว่นงำนทำงภมูิศำสตร์ ส ำหรับปี 2559 ถึง ปี 2560 มีดงันี ้

รายชื่อประเทศ 2560 2559 

ไทย 3,377 4,328 

จีน 217 299 

อินเดีย 686 706 

ญ่ีปุ่ น 834 631 

พมำ่ 365 529 

ประเทศอื่น ๆ 1,209 2,148 

รวม 6,689 8,642 

  

หน่วย: ล้ำนบำท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั ดังนี ้

2.1 ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 

2.1.1 บริการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่ เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทกลุ่มไอพีสตาร์ 

ดำวเทียมไทยคม 

ดำวเทียมไทยคม แบ่งกลุม่ออกเป็น 2 ประเภท คือ ดำวเทียมแบบทัว่ ไป (Conventional Satellite) และดำวเทียม 
บรอดแบนด์ (High Throughput Satellite, HTS) 

 ดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite) 

ดำวเทียมแบบทัว่ไปเป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรส ำหรับผู้ใช้บริกำรประจ ำที่ (Fixed Satellite Service: FSS) โดย
สญัญำณจะถกูสง่จำกสถำนีภำคพืน้ดินขึน้สูด่ำวเทียมและสง่กลบัมำยงัสถำนีรับสญัญำณภำคพืน้ดิน ณ ต ำแหนง่ 
ใด ๆ ภำยใต้พืน้ที่ครอบคลุมบริเวณกว้ำง (Footprint) ของดำวเทียม คุณสมบัติดังกล่ำวช่วยให้ผู้ประกอบกำร 
ช่องรำยกำรโทรทัศน์ และผู้ ประกอบกำรโทรคมนำคมสำมำรถส่งและรับสัญญำณได้ในบริเวณกว้ำงทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัภมูิภำค 

 ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband Satellite) 

ดำวเทียมบรอดแบนด์ (High throughput Satellite, HTS) เป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต 
(แบบจุดต่อจุด) ด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบดำวเทียมโดยใช้กำรจดัสรรคลื่นควำมถ่ีขัน้สงูและกำรออกแบบพืน้ท่ี
ให้บริกำรเป็นวงกลมแคบ ๆ หลำย ๆ วงเรียงติดกนัในลกัษณะรังผึง้ ท ำให้ดำวเทียมบรอดแบนด์สำมำรถจัดสรร
คลื่นควำมถ่ีเพื่อเพิ่มขนำดควำมจุแบนด์วิธในกำรให้บริกำรได้มำกกว่ำดำวเทียมแบบทัว่ไปหลำยเท่ำ จึงสำมำรถ
ช่วยให้ผู้ ประกอบกำรลดต้นทุนแบนด์วิธต่อหน่วย (Mbps) ในกำรให้บริกำรได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี ้
ดำวเทียมบรอดแบนด์สำมำรถน ำเสนอบริกำรให้กับภำครัฐบำล ภำคธุรกิจ  รวมถึงผู้ ประกอบกำรเครือข่ำย
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีอีกด้วย 

ปัจจบุนับริษัทให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไปจ ำนวน 4 ดวงในวงโคจร ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 
และไทยคม 8 และดำวเทียมบรอดแบนด์อีก 1 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 4 โดยรำยละเอียดคุณสมบัติของดำวเทียม 
ไทยคมแตล่ะดวงมีดงัตอ่ไปนี ้

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 ไทยคม 8 

ชนิดของ
ดาวเทยีม 

ดำวเทียมบรอดแบนด์  
High Throughput (HTS) 

ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป 

ที่ตัง้วงโคจร 119.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 120 องศำตะวนัออก 78.5 องศำตะวนัออก 

ผู้ผลิต 
(ประเทศ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Aerospatiale 
(ฝร่ังเศส) 

Orbital Sciences 
Corporation 

(สหรัฐอเมริกำ) 

Space Systems Loral 
(สหรัฐอเมริกำ) 

Orbital ATK 
(สหรัฐอเมริกำ) 

รุ่น LS-1300S Spacebus 3000 Star 2.3 LS-1300 Star 2.4  
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 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 ไทยคม 8 

อายุดาวเทยีมตาม
การออกแบบ* 

12 ปี 12 ปี 15 ปี 15 ปี 15 ปี 

จัดส่งสู่วงโคจร สิงหำคม 2548 พฤษภำคม 2549 มกรำคม 2557 กนัยำยน 2557 พฤษภำคม 2559 

ชนิดของ Beams  
ที่ให้บริการ / 

ทรานสพอนเดอร์ 

84 Ku-Spot Beams 
8 Ku-Spot Beams 

(Augment) 
3 Ku-Shaped Beams 

7 Ku-Broadcast Beams 

25 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

15 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

9 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

14 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

พืน้ที่ให้บริการ 

14 ประเทศ: ออสเตรเลีย 
กมัพชูำ จีน อินเดีย 
อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่ น 
มำเลเซีย เมียนมำ่ร์ 
นิวซีแลนด์ ฟิลิปปินส์ 
เกำหลีใต้ ไต้หวนั ไทย 

และเวียดนำม 

C-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมิูภำคเอเชียใต้ 

ทวีปแอฟริกำ 
ยโุรป เอเชีย และ
ออสเตรเลีย 

Ku-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 

C-band: ภมิูภำค
เอเชียใต้ 

และทวปีแอฟริกำ  
Ku-band ภมิูภำค
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้ 

C-band: ประเทศไทย  
ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมิูภำคเอเชีย 

Ku-band:  
ประเทศไทย  

ภมิูภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
 ภมิูภำคเอเชียใต้ 
และทวปีแอฟริกำ 

*อำยดุำวเทียมตำมกำรออกแบบ ไมค่ ำนึงถึงสมัปทำนและใบอนญุำตประกอบกิจกำรดำวเทียม 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) บริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

(1.1) บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

บริษัทให้บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบครบวงจร ทัง้ในระบบควำมคมชดัปกติ 
(Standard Definition) และในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition และ Ultra-High Definition) แก่ผู้ประกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ภำคพืน้ดิน สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม และผู้ผลิตสื่อโทรทศัน์ เพื่อส่งรำยกำรโทรทศัน์หรือสื่อโทรทศัน์  
ไมว่ำ่จะเป็นรำยกำรบนัเทิง รำยกำรกีฬำ หรือรำยกำรขำ่ว ไปยงัสถำนีปลำยทำงภำยใต้พืน้ท่ีคลอบคลมุของดำวเทียม
ไทยคม บริกำรนีจ้ึงเป็นทำงเลือกที่สมบรูณ์แบบส ำหรับผู้ประกอบกำร ในกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์หรือสื่อโทรทศัน์
ของตนไปยังสถำนีปลำยทำงทั่วประเทศ ในภูมิภำค หรือในทวีปที่ต้องกำร เช่น สถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์
ภำคพืน้ดิน ผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยทีวีดิจิตอล และผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี เป็นต้น 

(1.2) บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง 

บริษัทให้บริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง แบบครบวงจร ทัง้ในระบบ 
ควำมคมชดัปกติ (Standard Definition) และในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition และ Ultra-High Definition) 
ที่มีคุณภำพและมีควำมแรงของสญัญำณสงู เพื่อให้ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก และผู้ประกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียมสำมำรถเข้ำถึงผู้ รับชมที่ติดตัง้จำนรับสญัญำณดำวเทียมไทยคมที่มีขนำดเลก็ได้โดยตรง ทัง้นี ้
บริษัทมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรเสริมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำร 
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เช่น กำรรองรับรำยกำรที่ผู้ชมต้องช ำระค่ำใช้จ่ำยเมื่อรับชม (pay-per-view) ระบบเรียกชมรำยกำรตำมสัง่ ( video-
on-demand) เมนูแนะน ำรำยกำรอิเล็กทรอนิคส์ (electronic programme guides) รวมทัง้กำรรองรับโฆษณำและ
รำยกำรโฮมชอปปิง้ (home shopping) เป็นต้น 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport and DTH Center) 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถำนีศนูย์กลำงที่ให้บริกำรเสริมตำ่ง ๆ  
ในด้ำนธุรกิจกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์และโทรคมนำคม สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมเป็นสถำนีเทเลพอร์ตที่ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9002 และ 9001:2000 มีกำรติดตัง้อุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน เพื่อ
ให้บริกำรด้ำนกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแก่ผู้ประกอบกำรทัง้ในและนอกประเทศ บริษัทได้น ำเสนอกำร
ให้บริกำรแบบครบวงจร โดยรวมกำรรวมแบนวิดธ์กับบริกำรเสริมเข้ำด้วยกัน เช่น กำรกระจำยสญัญำณโดยเทป  
กำรบีบอัดสญัญำณโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ทัง้ในระบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition) และในระบบ 
ควำมคมชัดสูง (High Definition และ Ultra-High Definition) กำรถ่ำยทอดสัญญำณดำวเทียม กำรตรวจสอบ
สญัญำณ ตลอดจนกำรให้บริกำรใหม่ คือ กำรให้บริกำรส่งรำยกำรโทรทัศน์หรือวีดีโอผ่ำนโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต 
(Over-The-Top, OTT) 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำย
แบบบอกรับสมำชิก ส ำหรับช่องรำยกำรท่ีมีเนือ้หำของประเทศไทย  

 (2)  กำรบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรให้บริกำรข้อมลู (Data) 

(2.1) ตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ย 

บริษัทช่วยให้ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตสำมำรถน ำเสนอบริกำรบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูแก่ผู้ใช้งำนกลุม่ผู้อยูอ่ำศยั
และธุรกิจขนำดย่อมในพืน้ที่ชนบทห่ำงไกลในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก บริกำรดังกล่ำวได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ผู้ประกอบกำรมำอยำ่งยำวนำนด้วยระบบควบคมุคณุภำพกำรให้บริกำรแบบ Uniform Quality of Service หรือ QoS 
ของไอพีสตำร์ที่มีมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ประเทศและควำมคุ้มค่ำด้ำนต้นทนุเมื่อเปรียบเทียบกบัดำวเทียมแบบทัว่ไป 
สง่ผลให้ผู้ประกอบกำรอินเทอร์เน็ตมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัและสำมำรถขยำยกำรให้บริกำรไปยงัลกูค้ำทัง้กลุม่
ผู้อยูอ่ำศยัและธุรกิจขนำดยอ่มทัว่ประเทศ 

บริษัทได้ขยำยตลำดผู้ ใช้งำนกลุ่มผู้ อยู่อำศยัและธุรกิจขนำดย่อมในประเทศฟิลิปปินส์  และอินโดนีเซีย โดย
ร่วมมือกบัพนัธมิตรผู้จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ปลำยทำงภำคพืน้ดินรำยใหญ่ ถือเป็นอีกขัน้ของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนิน
กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่มี
เทคโนโลยีที่มีประสทิธิภำพและตรงตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ สำมำรถเข้ำเช่ือมตอ่ใช้งำนผำ่นดำวเทียมบรอดแบนด์
ไทยคม 4 เป็นกำรเพิ่มทำงเลือกให้กับลูกค้ำไอพีสตำร์  ให้สำมำรถเลือกใช้อุปกรณ์ภำคพืน้ดินที่เหมำะสมกับ 
ควำมต้องกำรใช้งำนของตนเอง  

(2.2) ตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ย 

บริษัทให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์แบบครบวงจรกบัผู้ประกอบกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่เพื่อใช้ในกำรเช่ือมตอ่
โครงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียมในบริเวณที่ระบบโครงข่ำยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึง ด้วยต้นทุนที่มี
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ประสิทธิภำพ โดยสำมำรถรองรับรูปแบบกำรใช้งำนสถำนีฐำนที่หลำกหลำย เช่น macro cells, micro cells, small 
cells และ IP-node-Bs โครงข่ำยไอพีสตำร์สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อโทรศพัท์เคลื่อนที่ครอบคลมุทัว่ประเทศ เพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของสงัคมเมืองและกำรใช้งำนที่เพิ่มมำกขึน้อย่ำงรวดเร็ว บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำร
ให้บริกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีในหลำยประเทศ  

(2.3) ตลำดกลุม่ภำคธุรกิจ 

บริษัทสร้ำงควำมเหนือกว่ำในกำรแข่งขันให้แก่ผู้ ประกอบกำรภำคธุรกิจที่มีควำมต้องกำรใช้เครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์และกำรสื่อสำรแบบควำมเร็วสงูที่เช่ือถือได้เพื่อด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเนื่อง รวมถึงเป็นระบบ
ส ำรองเมื่อเครือข่ำยภำคพืน้ดินล้มเหลว ไม่ว่ำจะอยู่ในอุตสำหกรรมน ำ้มันและก๊ำซธรรมชำติที่มีสถำนีบริกำร 
ทัว่ประเทศ ร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ที่ต้องกำรระบบส ำรองเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรใช้งำนแอพลิเคชั่นออนไลน์ หรือ
ธนำคำรที่ต้องกำรเครือข่ำยที่น่ำเช่ือถือส ำหรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ผ่ำน
ดำวเทียมไอพีสตำร์เพื่อภำคธุรกิจสำมำรถให้บริกำรที่เช่ือถือโดยไม่มีข้อจ ำกดัด้ำนจ ำนวนสถำนีบริกำร ร้ำนค้ำ หรือ
ธนำคำรที่เช่ือมต่อกับเครือข่ำย นอกจำกนี ้กลยุทธ์ Open Access Platform (OAP) ของบริษัท ยังช่วยตอบสนอง 
กำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำกลุม่ภำคธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 

 (2.4) ตลำดกลุม่ภำครัฐบำล 

หน่วยงำนภำครัฐของประเทศในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกสำมำรถพึ่งพำประโยชน์จำกไอพีสตำร์ได้  บริกำร 
ไอพีสตำร์เพื่อภำครัฐบำลสำมำรถช่วยกระจำยกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ อีกทัง้
ช่วยเพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและเช่ือมกำรสื่อสำรของภำครัฐด้วยต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ  
ไอพีสตำร์เป็นบริกำรที่พิสูจน์แล้วส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐในกำรขยำยกำรเข้ำถึงกำรข้อมูลข่ำวสำรและ 
กำรติดต่อสื่อสำรทั่วประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นกำร เช่ือมต่อกำรสื่อสำรเมื่อเกิดภำวะวิกฤตภัยพิบัติในพืน้ที่ต่ำง  ๆ  
กำรให้บริกำรกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม กำรให้บริกำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตชุมชน หรือกำรเช่ือมต่อเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ส ำหรับกำรใช้งำนภำยในของหนว่ยงำนภำครัฐและกำรให้บริกำรอิเลก็ทรอนิกส์ภำครัฐ 

(2.5)  กำรให้บริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูผำ่นระบบดำวเทียมแบบเคลือ่นท่ี 

เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรเข้ำถึงข้อมลูข่ำวสำรและกำรติดตอ่สื่อสำรทกุที่ ทกุเวลำ บริษัท
มุ่งพฒันำบริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลูผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทำงอำกำศ In-Flight Connectivity (IFC) และทำง
ทะเล Maritime Services ส ำหรับสำยกำรบินพำณิชย์และผู้ ให้บริกำรเดินเรือเพื่อให้ผู้ โดยสำรได้เข้ำถึงบริกำร
อินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ เช่น กำรใช้งำนสือ่สงัคมออนไลน์ อินเทอร์เน็ต และรับสง่อีเมล 

สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดนิ 

สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ถกูออกแบบให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรใช้งำนที่หลำกหลำย เช่น 
กำรให้บริกำรติดต่อสื่อสำรที่เข้ำถึงผู้ ใช้บริกำรไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มลูกค้ำองค์กร ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ( ISP) หรือ
ผู้ ใช้บริกำรทัว่ไป โดยสำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ต บริกำรเครือขำ่ยภำยในองค์กร กำรประชมุทำงไกล กำรแพร่ภำพ
และเสียง บริกำรรับสง่ข้อมลูและบริกำรโทรศพัท์ สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์มีหน้ำที่สนบัสนนุกำร
สือ่สำรแบบ wide band จำกสถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดินไปยงัอปุกรณ์รับสง่สญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ และ
กำรสื่อสำรแบบ narrow-band จำกอุปกรณ์รับส่งสญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์กลบัไปยงัสถำนีควบคุมเครือข่ำย
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ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ อนึ่ง ปัจจุบนับริษัทมีสถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 15 สถำนีใน 10 ประเทศใน
ภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

การตลาด การแข่งขัน และแผนกลยทุธ์ในปี 2561 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

จำกรำยงำนของ  Northern Sky Research: NSR (Global Satellite Capacity Supply and Demand Study, 14th  
Edition) พบว่ำบริกำรด้ำนกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์จะยงัคงเป็นกำรใช้งำนหลกัของช่องสญัญำณดำวเทียมแบบ
ทัว่ไปในย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ทัว่โลก โดยมีสดัสว่นร้อยละ 55 ของควำมต้องกำรใช้งำนทัง้หมดในอีก 10 ปี
ข้ำงหน้ำ ทัง้นี ้แบ่งเป็นกำรใช้บริกำรสนบัสนุนและส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมร้อยละ 35 และบริกำรส่งช่อง
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงร้อยละ 21 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกยงัคงมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกบัทัว่โลก ควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณ
ดำวเทียมแบบทัว่ไปในยำ่นควำมถ่ีซีแบนด์และเคยแูบนด์ในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำสว่นใหญ่ยงัคงมำจำกกำรใช้บริกำรสนบัสนนุ
และสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมร้อยละ 31 และบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง
ร้อยละ 25 ของควำมต้องกำรใช้งำนทัง้หมด  

ส ำหรับในประเทศไทยมีกำรก ำหนดให้ผู้ประกอบกำรช่องรำยกำรโทรทศัน์ดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกต้องได้รับ
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรจำก กสทช. ข้อก ำหนดดงักล่ำวท ำให้ช่องรำยกำรโทรทศัน์มีคุณภำพและเกิดประโยชน์กับ
ผู้บริโภคมำกขึน้ ช่วยสง่เสริมกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรมส ำหรับผู้ประกอบกำรด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียมซึง่มีสว่นช่วยกระตุ้น
ให้อตุสำหกรรมโทรทศัน์ภำยในประเทศมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคแอฟริกำ 

จำกกำรปฏิรูปของระบบดิจิทลัที่เกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่องในทวีปแอฟริกำ ซึ่งเป็นทวีปที่ ใหญ่และมีประชำกรมำกเป็น
อนัดบัสองของโลกท ำให้มีโอกำสมำกมำยที่ผู้ให้บริกำรและผู้จดัจ ำหนำ่ยสื่อจะขยำยไปยงัตลำดและน ำเสนอบริกำรใหม่ ๆ 
แก่ผู้ ใช้งำน นอกจำกนี ้แอฟริกำยงัมีภูมิประเทศที่ยำกต่อกำรขยำยโครงสร้ำงพืน้ฐำนบนพืน้ดิน ดงันัน้ ดำวเทียมยงัคงมี
บทบำทส ำคญัตอ่ควำมต้องในกำรกำรเช่ือมตอ่สือ่สำรของภมูิภำคนี ้

แอฟริกำเป็นตลำดใหม่ที่เต็มไปด้วยศกัยภำพ ปัจจยัหลกัที่ส ำคญัในกำรผลกัดนัอตุสำหกรรมดำวเทียมในภมูิภำคนี ้
คือ ควำมต้องกำรใช้บริกำรสนบัสนนุและสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เนื่องจำกมีกำรผลิตช่องรำยกำรโทรทศัน์
ใหม่ที่มีเนือ้หำท้องถ่ินส ำหรับชำวแอฟริกำเพิ่มสูงขึน้มีสดัส่วนกำรใช้งำนคิดเป็น ร้อยละ 38 ของควำมต้องกำรใช้งำน
ดำวเทียมในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ ขณะที่ควำมต้องกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยข้อมลูภำยในและภำยนอกส ำหรับภำคธุรกิจและ
ภำครัฐยงัคงมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องในภมูิภำคนี ้
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กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมแบบทัว่ไป 

กำรแขง่ขนัในภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกคู่แข่งที่ส ำคัญของบริษัทประกอบด้วยบริษัท  Asia Satellite Telecommunications 
(Asiasat) บริษัท APT Satellite (Apstar) และ บริษัท Asia Broadcast Satellite (ABS) ของประเทศฮ่องกง บริษัท Eutelsat 
จำกประเทศฝร่ังเศส บริษัท IntelSat และบริษัท SES Astra จำกลักเซมเบิร์ก บริษัท Measat Satellite Systems จำก
ประเทศมำเลเซีย และบริษัท Vietnam Posts and Telecommunications จำกประเทศเวียดนำม ในขณะที่ยังคงมีกำร
แข่งขันสูงในภูมิภำค บริษัทเช่ือว่ำกำรแข่งขันดังกล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมำกนัก  เนื่องจำกช่ือเสียงและ
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำที่มีมำยำวนำนประกอบกบักำรคดัสรรกลุม่ลกูค้ำและช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมที่มี
คณุภำพมำออกอำกำศบนดำวเทียมไทยคม ท ำให้ดำวเทียมไทยคมเป็นท่ีต้องกำรของผู้ใช้บริกำรรำยใหม่ ปัจจบุนัประเทศ
ไทยมีประมำณ 18.4 ล้ำนครัวเรือน หรือร้อยละ 73 ของประชำกรทัง้หมดที่มีกำรใช้บริกำรรับสญัญำณโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียม และเคเบิลทีวีผำ่นดำวเทียมไทยคม ณ ต ำแหนง่วงโคจร 78.5 องศำตะวนัออก ส ำหรับตลำดตำ่งประเทศ บริษัท
ยังคงเป็นผู้น ำส่วนแบ่งกำรตลำดในภูมิภำคลุ่มแม่น ำ้โขง และเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริกำรหลกัในภูมิภำคเอเชียใต้ ซึ่งในปี 
ที่ผ่ำนมำบริษัทได้เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในภูมิภำคดงักล่ำวจำกกำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมที่เพิ่มขึน้ 

กำรแขง่ขนัในภมูิภำคแอฟริกำ 

ผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลำยรำยสนใจและเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยตลำดเป้ำหมำยมำยงัทวีปแอฟริกำคู่แข่งที่
ส ำคัญของบริษัทในภูมิภำคนีป้ระกอบด้วย บริษัท Arabsat จำกประเทศซำอุดิอำระเบีย บริษัท Eutelsat จำกประเทศ
ฝร่ังเศส บริษัท Intelsat และบริษัท SES Astra จำกประเทศลักเซมเบิร์ก จำกกำรที่มีผู้ ให้บริกำรดำวเทียมหลำยรำย 
ส่งผลให้ภูมิภำคแอฟริกำมีกำรแข่งขันที่ รุนแรง  แต่อย่ำงไรก็ตำม แอฟริกำเป็นตลำดที่มีศักยภำพในเชิงปริมำณ 
ควำมต้องกำรใช้งำนเนื่องจำกเป็นทวีปที่ใหญ่อนัดบั 2 มีจ ำนวนประชำกรอยู่เป็นจ ำนวนมำกแต่ประชำกรยังมีขีดจ ำกดั 
ในกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีกำรสือ่สำรคอ่นข้ำงต ่ำ บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ำจะสำมำรถแข่งขนัในภมูิภำคแอฟริกำได้ด้วยกำรมุง่เน้น
ไปยังตลำดเป้ำหมำยทัง้กำรให้บริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมและกำรขยำยโครงข่ำยด้ำน
โทรคมนำคม นอกจำกนี ้บริษัทยงัมุง่สร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตรธุรกิจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

แผนกลยทุธ์ดำวเทียมแบบทัว่ไปในปี 2561 

บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็นดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสูงที่มีจ ำนวนฐำนผู้ชมและ
จ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์เป็นจ ำนวนมำก ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวันออก ซึ่งเป็นต ำแหน่งวงโคจรของ
ดำวเทียมไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และดำวเทียมไทยคม 8 โดยในปีที่ผ่ำนมำจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์เพิ่มขึน้จำก 
897 ช่องรำยกำร เป็น 1,003 ช่องรำยกำร (143 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชดัสงู) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบริกำรแพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเพื่อยกระดบัอตุสำหกรรม 
บรอดคำสต์ในประเทศไทย โดยกำรน ำเสนอบริกำรที่มีคณุภำพเพื่อรองรับกำรออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์ที่มีควำมคมชดั
สงูในระบบ High Definition และ Ultra-High Definition และบริกำรเสริมตำ่ง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภำพให้กบัผู้ประกอบกำร 
นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนขยำยบริกำรไปยงัตลำดเกิดใหม่ที่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะประเทศในภูมิภำคลุ่มแม่น ำ้โขงและ 
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เอเชียใต้ โดยเน้นกำรน ำเสนอบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงที่มีคณุภำพและมีควำมแรง
ของสญัญำณสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรในภมูิภำคดงักลำ่ว 

ส ำหรับภูมิภำคแอฟริกำ บริษัทมีแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขนัโดยกำรมุ่งเน้นกลุ่มประเทศ
เป้ำหมำยอยำ่งชดัเจน โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญมำประยกุต์ใช้ รวมทัง้กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
พนัธมิตรเพื่อน ำเสนอบริกำรแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยเน้นน ำเสนอบริกำรสง่ช่องรำยกำร
โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม บริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT (Very Small 
Aperture Terminal) และบริกำรเช่ือมตอ่เครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

(2) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรรับสง่ข้อมลู (Data) 

จำกรำยงำนของ Northern Sky Research: NSR (Global Satellite Capacity Supply and Demand Study, 14th  
Edition) พบว่ำควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์หรือดำวเทียม High Throughput Satellite (HTS) ทัว่โลกมี
แนวโน้มเติบโตขึน้อยำ่งมำกในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ ซึง่ภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก มีควำมต้องกำรใช้งำนเป็นอนัดบัท่ีสองรองจำก
ทวีปอเมริกำเหนือ แต่อย่ำงไรก็ตำม เอเชีย-แปซิฟิก เป็นภูมิภำคที่มีอตัรำกำรเติบโตสงูที่สดุในโลกเห็นได้จำกอตัรำกำร
เติบโตเฉลีย่ตอ่ปีที่สงูถึงประมำณร้อยละ 37 

จำกควำมต้องกำรใช้บริกำรบรอดแบนด์ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก ดังกล่ำว กำรใช้บริกำรในกลุ่มภำคธุรกิจเพื่อ
เช่ือมต่อเครือข่ำยข้อมูลภำยในและภำยนอกมีสดัส่วนกำรใช้งำนสูงที่สุดคิดเป็นร้อยละ 48 รองลงมำเป็นกำรใช้งำน
อินเทอร์เน็ตของกลุม่ผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ในขณะเดียวกนัถ้ำมองในมมุของอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี จะเห็นว่ำกำรใช้บริกำรแบบเคลื่อนที่มีอตัรำกำรเติบโตที่สงูสดุที่ร้อยละ 59 ต่อปี รองลงมำเป็นกลุ่มภำครัฐบำลที ่
ร้อยละ 46 ตอ่ปี กำรใช้บริกำรในกลุม่ภำคธุรกิจที่ร้อยละ 37 ตอ่ปี และกำรใช้งำนจำกกลุม่ผู้ใช้บริกำรรำยย่อยที่ร้อยละ 36 
ตอ่ปี 

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ 

ในปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์มีกำรแข่งขนัสงูขึน้จำกกำรเร่ิมให้บริกำรของกลุ่มผู้ประกอบกำร
ดำวเทียมบรอดแบนด์ค้ำงฟ้ำรำยใหญ่ที่มีเครือขำ่ยครอบคลมุทัว่โลกและผู้ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์แหง่ชำติของ
ประเทศออสเตรเลีย (NBN Co Limited) นอกจำกนี ้ยังมีผู้ ให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์ในวงโคจรระยะปำนกลำง 
(Medium Earth Orbit) เช่น O3B ที่มีควำมแตกต่ำงของบริกำรที่ให้ อย่ำงไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์
รำยใหญ่ดงักลำ่วมีกลุม่ตลำดเป้ำหมำยหลกัที่แตกตำ่งกนั อีกทัง้ยงัคงต้องใช้เวลำในกำรทดสอบกำรใช้งำนทำงเทคนิคและ
กำรขออนุญำตให้บริกำรในแต่ละประเทศ ในขณะที่ NBN Co Limited มีพืน้ที่ให้บริกำรเฉพำะในประเทศออสเตรเลีย 
ส่งผลให้ดำวเทียมไทยคม 4 ยังคงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันที่แข็งแกร่งจำกกำรเป็นผู้ ประกอบกำรดำวเทียม 
บรอดแบนด์รำยแรก และกำรมีใบอนุญำตให้บริกำร (Landing Rights) ในกว่ำ 10 ประเทศทั่วภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก  
อีกทัง้มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ยำวนำนกวำ่ 10 ปี 

แผนกลยทุธ์บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ในปี 2561 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรเพิ่มประสทิธิภำพของกำรใช้งำนแบนวิดธ์บนแพลตฟอร์มไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้งำนแบนวิดธ์ดำวเทียมไทยคม 4 โดยเฉพำะในประเทศไทย 
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อินเดีย และฟิลิปปินส์ นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนขยำยธุรกิจบรอดแบนด์ไปยังตลำดผู้ ใช้บริกำรรำยย่อยในประเทศที่มี
ศกัยภำพและมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนั เช่น ออสเตรเลยีและนิวซีแลนด์ 

ทำงด้ำนของบริกำรใหม่ที่มีควำมใกล้เคียงนัน้ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทยงัคงให้บริกำรอย่ำง
ต่อเนื่องด้ำนกำรเช่ือมต่อข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่โดยให้ควำมส ำคญัในกำรเช่ือมต่อบนผืนทะเล และ
สมำร์ทแพลตฟอร์ม Over The Top (OTT) เพื่อให้บริกำรสง่รำยกำรโทรทศัน์หรือวีดีโอผำ่นโครงขำ่ยอินเทอร์เน็ตไปยงัผู้ชม
ได้ทกุที่ทกุเวลำ 

2.1.2 บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ส าหรับกิจการที่ไม่ใช้คลื่นความถี่  ด าเนินการโดย บริษัท ทีซี  
บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ของทีซีบีจะมีลกัษณะคือ จะเป็นผู้ รวบรวม (Multiplex) ข่ำวสำร
สำธำรณะ หรือรำยกำร หรือกลุม่ของขำ่วสำรสำธำรณะ หรือกลุม่ของรำยกำร (Multiplex) ที่สง่มำจำกผู้ให้บริกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทัศน์ รวมถึงกำรให้บริกำรเข้ำรหัส ( Encryption) ในกรณีที่ผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์มี 
ควำมประสงค์ในกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือกำร
เข้ำรหสัแบบ BISS Key ก่อนถ่ำยทอดสญัญำณเสียง หรือภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะ หรือรำยกำรจำกสถำนี  
ไปยังเคร่ืองรับผ่ำนทำงโครงข่ำยกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ได้รับอนุญำต  นอกจำกนี ้ทีซีบี  ได้เพิ่มเติมขอบเขต 
กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ส ำหรับกิจกำรที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี แบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำร
ระบบไอพีทีวี โดยมีขอบเขตพืน้ท่ีกำรให้บริกำรครอบคลมุทัว่ทัง้ประเทศไทย 

ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกกำรบริกำรรวบรวมสญัญำณ (Multiplex) 
2. รำยได้จำกกำรบริกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือ 

กำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key 
3. รำยได้จำกบริกำรระบบไอพีทีวี (Transcoding & Streaming service) 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบี ได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรช่องรำยกำร  
ทัง้ระบบควำมคมชัดมำตรฐำน (SD) ระบบควำมคมชดัสงู (HD) และระบบควำมคมชดัสงูมำก (UHD) ออกอำกำศผ่ำน
ดำวเทียมและโครงข่ำยอินเทอร์เน็ตเพิ่มเติมจำกที่มีอยู่แล้วในปัจจบุนัแบบครบวงจร เพื่อให้ประชำชนที่มีชุดรับสญัญำณ
ดำวเทียม หรืออินเทอร์เน็ต สำมำรถรับชมช่องรำยกำรทัง้ในระบบควำมคมชดัมำตรฐำน และระบบควำมคมชดัสงูได้ทัว่
ประเทศ รวมทัง้มีแผนงำนที่จะให้บริกำรอื่น ๆ อำทิ กำรให้บริกำรผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ (Mobility) ทัง้ทำงบก 
ทำงทะเล และทำงอำกำศ เพื่อยกระดบัคณุภำพของช่องสญัญำณโทรทศัน์ เพิ่มช่องทำงกำรรับช่องรำยกำร และสนบัสนนุ
กำรเติบโตของช่องรำยกำรตอ่ไปในอนำคต 
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สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบ ีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ีระดบัชำติ เป็น
เวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 4 มีนำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 3 มีนำคม 2571 ซึ่งในปัจจุบนั ทีซีบีได้ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร
นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรต่อผู้ รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ  
และผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรเผยแพร่บริกำรโทรทัศน์ที่เป็นกำรทั่วไปผ่ำนระบบ
ดำวเทียม ตำมประกำศ กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ที่ให้บริกำรเป็นกำรทัว่ไปแล้วนัน้ ทีซีบ ีได้ขยำย
ขอบเขตกำรให้บริกำรเพิ่มเติมในกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ส ำหรับกิจกำรไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี  
แบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยทำงสำยระบบไอพีทีวี 

2.1.3 บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าใช้และเพื่อให้บริการโทรคมนาคม (Network Provider and 
Service Provider) ด าเนินการโดยบริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service 
Provider) ซึง่ประกอบด้วยประเภทของกิจกำรโทรคมนำคมและบริกำร ดงันี ้

1) บริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  
2) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service)  
3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแมข่ำ่ย  
4) บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมทีใ่ช้จำนสำยอำกำศขนำดเลก็ (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก  
5) บริกำรอินเทอร์เนต็ผำ่นดำวเทียม ท่ีมีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง  

โดยผู้ ใช้บริกำรสำมำรถเช่ือมต่อสญัญำณข้อมลู ภำพ และเสียงผ่ำนโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมได้หลำกหลำย
รูปแบบ แม้โดยปรำศจำกข้อจ ำกดัทำงภมูิศำสตร์ของผู้ใช้บริกำร  

ลักษณะรายได้ 

1. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  
2. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) 

3. รำยได้จำกบริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนแีมข่ำ่ย 

4. รำยได้จำกบริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal 

(VSAT) Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 

5. รำยได้จำกบริกำรอินเทอร์เนต็ผำ่นดำวเทียม ที่มีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง 

แผนงานการให้บริการในอนาคต 

ทีซีบ ีได้วำงแผนกำรให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider 
and Service Provider) แก่ผู้ ใช้บริกำรแบบครบวงจร (One stop shop) โดยกำรเตรียมพร้อมที่จะให้บริกำรแก่โครงข่ำย
กระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคม และบุคคลทัว่ไปทัว่ประเทศ รวมทัง้มีแผนงำนที่จะให้บริกำรเช่ือมตอ่
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ข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมแบบเคร่ือนที่  (Mobility) ทัง้ทำงบก ทำงทะเล และทำงอำกำศ เพื่อรองรับกำรใช้งำนของ
ผู้ใช้บริกำร และกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตอ่ไปในอนำคต 

สิทธิและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ทีซีบ ีได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมจำก กสทช. ในลกัษณะให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม
เพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) เพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม
ประเภท 1) บริกำรรับ-ส่งสัญญำณเป็น Transmission Platform  2) บริกำรรับ-ส่งสัญญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite 
Uplink/Downlink Service) 3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผ่ำนดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแม่
ข่ำย 4) บริกำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมที่ใช้จำนสำยอำกำศขนำดเล็ก (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 
Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก 5) บริกำรอินเทอร์เน็ตผ่ำนดำวเทียม ที่มีสถำนีแม่ข่ำยเป็นของตนเอง 
เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2573 

2.2 ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 

2.2.1 บริการอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดยบริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด (มหาชน) (1) (ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอล ด ำเนินธุรกิจโดยยดึควำมต้องกำรของลกูค้ำเป็นหลกั เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในยคุ Digital 
Economy หรือ Thailand 4.0 ซีเอสแอลจึงมีนโยบำยในกำรให้บริการแบบ 3 ต่อ คือ “ต่อเชื่อม” บริกำรอินเทอร์เน็ต
ส ำหรับกลุม่ลกูค้ำองค์กร และบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูส ำหรับกลุม่ผู้พกัอำศยัในคอนโดมีเนียม “ต่อเน่ือง” บริกำร
ศนูย์ข้อมลูคอมพิวเตอร์ (Data Center) และบริกำรคลำวด์ “ต่อยอด” บริกำรไอทีโซลชูัน่ โดยพฒันำโครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 
ศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ โซลูชันด้ำนไอซีทีต่ำง ๆ พร้อมกับพัฒนำทีมงำนโดยปฏิบัติตำมระบบกำรท ำงำนที่ได้
มำตรฐำนสำกล (ISO) ตำ่ง ๆ  

 (โปรดอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ของซีเอสแอล ซึง่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 
_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1)  บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ำกัด (เอดบับลิวเอ็น) เข้ำถือหุ้นในบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) ผ่ำนกำร
ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 80.10 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วของซีเอสแอล (ข้อมลู ณ วนัที่ 23 มกรำคม 2561 จำกแบบ
รำยงำนผลกำรเสนอซือ้หลักทรัพย์ (แบบ 256-2) ของเอดับบลิวเอ็น ที่น ำส่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์) 

2.2.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา ด าเนินการโดยบริษัท เทเลอินโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (ทีเอ็มซ)ี 

ทีเอ็มซี เป็นบริษัทที่ซีเอสแอลถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้น ำด้ำนฐำนข้อมูลธุรกิจที่มีมำกกว่ำ 400,000 รำยช่ือ 
ให้บริกำรเป็นสื่อกลำงเช่ือมผู้ ซือ้และผู้ขำย ทัง้กลุ่มธุรกิจและอุตสำหกรรม Business to Business (B2B) กลุ่มอุปโภค
บริโภคภำคครัวเรือน Business to Consumer (B2C) และยงัครอบคลมุข้อมลูสว่นงำนรำชกำรทัว่ประเทศ ภำยใต้แบรนด์ 
“ไทยแลนด์ เยลโลเ่พจเจส” โดยมุ่งพฒันำผลิตภณัฑ์ด้ำนดิจิทลั เพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสูย่คุดิจิทลั และพร้อม
เคียงข้ำงผู้ประกอบกำร SMEs ทัว่ประเทศ   

http://www.set.or.th/
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(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับทีเอ็มซี ได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ของ 
ซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.3 ธุรกิจบริการเสริมผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด าเนินการโดย บริษัท เอดี เวนเจอร์ 
จ ากัด (มหาชน) (เอดีวี) 

เอดีวี เป็นบริษัทที่ซีเอสแอล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้ รวบรวมข้อมูลจำกเจ้ำของข้อมูลหลำกหลำยประเภท 
(Content Aggregator) ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล ข่ำวสำร และสำระบนัเทิงผ่ำนโทรศพัท์ ภำยใต้ช่ือว่ำ Shinee.com และ
ด ำเนินธุรกิจบริกำรข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ ซึ่งเป็นลกัษณะของ Web portal ใช้ช่ือว่ำ hunsa.com นอกจำกนัน้ยังเป็น
ผู้พฒันำแอพพลิเคชั่นส ำหรับใช้งำนผ่ำนโทรศพัท์มือถือ ทัง้แบบส ำเร็จรูปและแบบพฒันำตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ
องค์กรอีกด้วย  

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับเอดีวี ได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ของ  
ซีเอสแอล ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

2.2.4 บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการโดย บริษัท ดทีีวี เซอร์วิส จ ากัด (ดทีีว)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1)  กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

อปุกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคย ูแบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 เป็นจำนดำวเทียมขนำดเล็กรำคำไม่แพง สะดวกในกำรติดตัง้ โดย
จ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกล่อง (IRD Box) ผู้ซือ้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้ชัดเจน โดยเน้น
บริกำรท่ีช่องฟรีทีวีทัว่ไป โทรทศัน์เพื่อกำรศกึษำ รวมทัง้ ช่องสำระบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหนำ่ยผำ่นร้ำนติดตัง้จำนดำวเทยีม 
ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ห้ำงสรรพสนิค้ำบำงแหง่ ฯลฯ ทัว่ประเทศ ซึง่อำจจะขำยเฉพำะอปุกรณ์ หรือรวมคำ่ติดตัง้ด้วยก็ได้ 

ลกัษณะรำยได้ 

1. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี ครัง้แรก แบบครบชดุ (Full Set) และเฉพำะกลอ่ง (IRD Box) 
2. รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ดีทวีี (Accessories) เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

ดีทีวี ยงัคงเน้นกำรผลติจำนรับสญัญำณดำวเทียมขนำดเลก็ ซึง่จะท ำให้สำมำรถรับชมโทรทศัน์ได้ทกุช่องอยำ่งชดัเจน 
โดยมีกลุม่เป้ำหมำย ทัง้ตลำดในเมือง อำคำรต่ำง ๆ และชนบท เนื่องจำกดีทีวีมีช่องรำยกำรน่ำสนใจและโดดเด่นมำกขึน้ 
เช่น ข่ำว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตูน เพลง และช่องกำรศึกษำอีกมำกมำยให้ชม อีกทัง้ดีทีวียังจะมีกำรปรับรำคำให้
เหมำะสมกับตลำด พร้อมพัฒนำอุปกรณ์ใหม่ ๆ ให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้งำนได้เหมำะสม สำมำรถอ ำนวย  
ควำมสะดวกได้มำกยิ่งขึน้ เพื่อขยำยกลุม่ลกูค้ำและสร้ำงควำมพงึพอใจให้ลกูค้ำ เช่น HDTV Box และเพื่อรองรับกำรรับชม
รำยกำรในระบบควำมคมชดัสงู (High Definition TV) นอกจำกนี ้ดีทีวียงัให้ควำมส ำคญักบักำรอบรมเทคนิคให้ช่ำงติดตัง้
ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นช่องทำงขำยอีกทำงหนึง่ด้วย 

http://www.set.or.th/
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(2)  บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือข่ำยทีวีภำยในอำคำร 
(System Integration) 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

เป็นกำรออกแบบและติดตัง้ระบบฯ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เน้นบริกำรที่ใช้สื่อดำวเทียมและสื่ออินเทอร์เน็ต  
อื่น ๆ เช่น 

1. กำรให้บริกำร Platform เช่น IPTV บริกำร VDO Conference, Data Transfer, Multimedia Online ฯลฯ 
2. System Integration ให้บริกำร Network และ Software 

2.1 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยสง่ผ่ำนข้อมลูหลำกหลำยเนื อ้หำในรูปแบบตำ่ง ๆ กำรอบรมตำมที่
ลกูค้ำต้องกำรทัง้แบบ ONE WAY และ TWO WAY 

กลุ่มลูกค้ำ - องค์กรธุรกิจ หรือหน่วยงำนทัง้ของภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ที่มีสำขำกระจำยอยู่  
ทั่วประเทศ หรือสถำบันธุรกิจขำยตรง หรือกลุ่มสหกรณ์ที่มีกำรจัดกำรประชุม อบรม หรือสมัมนำภำยในองค์กร 
อยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอุตสำหกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเที่ยวโรงแรม ส ำนกัข่ำว สถำนีโทรทศัน์ หรือผู้ผลิต
รำยกำรใหญ่ เป็นต้น 

2.2  บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรติดตัง้ระบบเครือขำ่ยทีวีภำยในส ำหรับสถำนพกัอำศยัในอำคำร ทัง้แบบรับชมฟรีโดย
ไมเ่สยีคำ่ใช้จ่ำย และแบบรับชมโดยเสยีคำ่บริกำรรำยเดือน 

กลุม่ลกูค้ำ - องค์กรธุรกิจประเภทอำคำรตำ่ง ๆ โรงแรม อพำร์ทเมนท์ และคอนโดมิเนียม ที่ต้องกำรติดตัง้ระบบ
เครือขำ่ยทีวีภำยในเพื่อน ำไปให้บริกำรแก่ลกูค้ำภำยในอำคำรของตนเอง 

ลกัษณะรำยได้ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรเป็นกำรเรียกเก็บจำกคำ่ทีมบริกำรสง่ข้อมลูและบริกำรถำ่ยทอด 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณ 
3.  คำ่ช่องสญัญำณถ่ำยทอดตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
4.  คำ่ซอฟแวร์ตอ่ครัง้ หรือรำยเดือน 
5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทวีีภำยใน 

1.  ลกัษณะรำยได้ของบริกำรมีทัง้แบบครัง้เดยีวหรือเป็นรำยเดือน 
2.  รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ชดุรับสญัญำณในกรณีแบบขำยขำด 
3.  คำ่เช่ำอปุกรณ์และช่องรำยกำรในกรณีที่เป็นแบบรำยเดือน 
4.  คำ่อปุกรณ์เคร่ืองแมข่ำ่ยเพื่อควบคมุสทิธิในกำรรับชมในกรณีเป็นกำรขำยแบบรำยเดือน 
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5.  คำ่ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ 

(3) บริกำรแพลทฟอร์ม 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรจ ำหนำ่ยและให้เช่ำแพลทฟอร์ม หรือให้บริกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสนบัสนนุกำรขำย หรือระบบท่ีทำง
ดีทีวีได้พฒันำขึน้ เช่น IPTV Channel ซึง่เป็นช่องโทรทศัน์บนเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต หรือ Multimedia Streaming Platform 
ซึ่งใช้ในกำรถ่ำยทอดเนือ้หำอื่น ๆ ที่เป็น Video หรือ Audio ผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เช่น กำรถ่ำยทอดสถำนีวิทยุ 
โทรทศัน์ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต ซึ่งแพลทฟอร์มและแอพพลิเคชั่นที่ได้พฒันำขึน้นีม้ีควำมเหมำะสมอย่ำงมำกกับกำรใช้งำน
ร่วมกบับรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต รวมทัง้กำรพฒันำบริกำรตำมควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรช ำระแบบตอ่ครัง้ จำกกำรซือ้ ระบบ Platform IPTV Channel, Video Streaming หรือซือ้อปุกรณ์ 
ตำ่ง ๆ 

2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกคำ่บริกำรให้เชำ่ใช้ระบบแพลทฟอร์ม แบบรำยเดือนตอ่เนื่อง 
3.    รำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์และกำรติดตัง้ระบบทีวีรวมภำยในอำคำร (MDU Solution) / Digital TV Head End 

โดยรับสญัญำณจำกดำวเทียมโดยตรง เพื่อรองรับกำรรับชมช่องรำยกำรตำ่ง ๆ 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ปัจจุบันในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณโทรทัศน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิล
ท้องถ่ิน และเสำอำกำศแบบดิจิตอลทีวี จึงมีกำรแข่งขันที่สูง โดยเฉพำะทำงด้ำนรำคำ ช่องรำยกำร รวมทัง้ มีจำนรับ
สญัญำณดำวเทียมรุ่นใหม่ ๆ และกล่องรับสญัญำณทีวีดิจิตอล ออกมำแข่งขนั ในรำคำที่ถูกลงมำก หรือคู่แข่งโดยอ้อม
อยำ่งเช่น กลอ่ง AIS PLAYBOX – AIS Fibre แตผ่ลติภณัฑ์ดงักลำ่วรองรับสญัญำณจำก internet และผำ่น Routers 

 บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) 

บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์นัน้ เป็นบริกำรท่ีมีผู้ให้บริกำรหลำยรำย ซึง่แตล่ะรำยจะมีควำมช ำนำญในเทคนิค
เฉพำะด้ำน ส ำหรับดีทีวีจะเน้นเทคโนโลยีในกำรส่งไฟล์ขนำดใหญ่ในรูปแบบของ IP File Transfer เป็นหลกั โดยเฉพำะ
แบบบรอดแบนด์ผ่ำนเครือข่ำยดำวเทียม หรือผ่ำนบริกำรไอพีสตำร์ โดยจะเน้นไปที่กำรให้บริกำรสง่ข้อมลูเพื่อกำรศึกษำ
อบรมภำยในองค์กรบริกำรส ำหรับเครือข่ำยทีวีภำยในนัน้ เป็นบริกำรที่มีคู่แข่งขนัในตลำดทัง้แบบให้บริกำรช่องทีวีผ่ำน
ดำวเทียมเช่นเดียวกบัดีทีวี และแบบที่ให้บริกำรผ่ำนทำงเครือข่ำยเคเบิ ล้ทีวี โดยดีทีวีจะเน้นเจำะกลุ่มอำคำรสร้ำงใหม่ 
โดยเฉพำะอำคำรคอนโดมิเนียมที่เกิดขึน้จ ำนวนมำก ดีทีวีจะเน้นจุดแข็งด้วยกำรน ำเสนอและติดตั ง้เครือข่ำยทีวีภำยใน
อำคำรของลกูค้ำด้วยกลอ่ง HDTV Box ที่ให้คณุภำพในกำรรับชมรำยกำรทีวีที่คมชดักวำ่กลอ่งดำวเทียมปกติ นอกจำกนี ้ 
ดีทีวี ได้มีกำรเจำะกลุม่ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ ท้องถ่ินเพื่อขำยชุดอปุกรณ์ DTV-IP GATEWAY Box เพื่อใช้งำนในกำรเปลี่ยน
โครงขำ่ยเคเบิล้ทีวีเดิมจำกระบบอนำลอ็ก เป็นแบบระบบดิจิตอล 
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 บริกำรแพลทฟอร์ม 

ดีทีวี ยังคงให้บริกำรกับลูกค้ำกลุ่มเดิมสร้ำงรำยได้จำกอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่โดยไม่ได้มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำออกไป 
มำกนัก เนื่องจำกกำรให้บริกำรแพลทฟอร์มนีเ้ป็นบริกำรที่แพร่หลำยและลงทุนไม่สูงลูกค้ำสำมำรถเลือกใช้บริกำร  
เลอืกลงทนุเอง หรือท ำเองได้ 

ดีทีวี ยังได้ให้บริกำรในกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรขำยให้กับบริกำรหรือแพลตฟอร์มหรือ 
แอปพลเิคชนัของลกูค้ำอีกด้วย 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

1. กลุม่ที่ท ำกำรขำยตรง (Direct Sales) – คือ กลุม่บริกำร System Integration ซึ่งเน้นไปที่กำรติดต่อโดยตรงเพื่อ
อธิบำยสินค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ กำรสำธิตสินค้ำ หรือกำรออกแบบกำรวำงระบบเครือข่ำยทีวี
ภำยในอำคำร อำทิเช่น โรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ ซึ่งกลุม่ลกูค้ำมกัจะเป็นองค์กร โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะ
ไม่ค่อยมีกำรใช้สื่อโฆษณำแบบ Mass Media มำกนกั จะมุ่งเน้นกำรจัดสมัมนำเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เร่ือง
ผลติภณัฑ์ และโซลชูัน่ส์ 

2. กลุม่ที่ท ำกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย – คือ กลุม่ที่กระจำยสนิค้ำแบบชดุอปุกรณ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นหลกั 
เป็นบริกำรที่ดีทีวีจะท ำกำรตลำดโดยมีสื่อสนับสนุนกำรขำย ณ พืน้ที่เ ป็นหลัก และกำรจัดสัมมนำอบรม  
กลุ่มผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และผู้ประกอบกำรเคเบิล้ทีวี เป็นต้น  พร้อมน ำเสนอ
สินค้ำหรือรำยกำรสง่เสริมกำรขำยใหม่ ๆ โดยผ่ำนช่องทำงกำรตลำดโซเชียลมีเดียมำร์เก็ตติง้ นอกจำกนัน้ จะมี
สื่อ Mass Media เสริมเป็นครัง้ครำว รวมทัง้จะมีระบบ Incentive ส ำหรับรำยที่มียอดสั่งซือ้สูง แต่ทัง้นี  ้ณ 
ปัจจุบันจะมุ่งเน้นท ำกำรขำยและกำรตลำดผ่ำนงำนระบบโซลูชั่นส์รองรับธุรกิจโรงแรม คอนโดมิเนียม  
อพำร์ทเม้นท์ และบริกำร System Integration ในสดัสว่นท่ีเพิ่มมำกขึน้ 

ลกัษณะลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำกบัดีทวีี 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทีวี - กลุม่ลกูค้ำ คือ ตวัแทนจ ำหนำ่ยจำนรับสญัญำณดำวเทยีม 
หรือร้ำนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมทัง้ช่องทำง Modern Trade กบักลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่เป็น End User หรืออำคำร องค์กร
ต่ำง ๆ อยู่ทัว่ประเทศ ควำมสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของกำรให้บริกำร กำรสนบัสนนุด้ำนกำรตลำด กำรดแูลให้ค ำแนะน ำทำง
เทคนิค และ Logistic รวมทัง้ กำรบริกำรเปลีย่นหรือซอ่มอปุกรณ์ที่มีปัญหำหลงัจำกลกูค้ำได้ซือ้สนิค้ำหรือบริกำรไปแล้ว 

 บริกำร System Integration และ Platform - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงำน ทัง้ของภำครัฐบำล 
รัฐวิสำหกิจ และเอกชนท่ีมีสำขำกระจำยอยูท่ัว่ประเทศ หรือสถำบนั ธุรกิจขำยตรง ที่มีกำรจดักำรประชมุอบรม หรือสมัมนำ
ภำยในองค์กรอยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำหกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรทอ่งเที่ยวหรือโรงแรม เป็นต้น รวมถึงกลุม่ลกูค้ำ
นิติบุคคลตำมอำคำร อำทิเช่น คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และโรงแรม ที่มีควำมต้องกำรกำรติดตัง้พร้อมวำงระบบทีวี
ภำยในอำคำร ทัง้ที่เป็นแบบผ่ำนทีวีดำวเทียมหรือไอพีทีวี โดยวำงแผนกำรตลำดมุ่งเน้นเร่ืองบริกำร System Integrated 
(SI) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นมท์ เพื่อบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ
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สงูสดุ และสร้ำงประสิทธิผลอยำ่งคุ้มคำ่กบักำรลงทนุ ซึ่งควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำ (SI) เป็นลกัษณะแบบผู้ ใช้บริกำรกบั 
ผู้ให้บริกำร เน้นกำรขำยน ำเสนอตรงในลกัษณะขำยระบบแบบงำนโครงกำร และบริกำรเสริมอื่น ๆ โดยมีสญัญำเป็นรำยปี 

สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรเป็นผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ส ำหรับใบอนญุำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  –  
ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ เป็นเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 2552 สิน้สดุ
วนัที่ 17 ตุลำคม 2557 โดยทำงดีทีวีได้มีกำรยื่นต่อใบอนุญำตประเภทกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง เพื่อควำม
ต่อเนื่องในกำรให้บริกำรซึง่กำรตอ่ใบอนญุำตแต่ละครัง้จะมีอำยขุองใบอนญุำตครำวละ 5 ปี โดยดีทีวีได้รับอนญุำตตอ่ไป
อีก 5 ปี นบัแตว่นัท่ี 18 ตลุำคม 2557 สิน้สดุวนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และหำกผู้ได้รับอนญุำตมิได้กระท ำ
กำรท่ีขดัตอ่เง่ือนไขในใบอนญุำตโดยผิดในลกัษณะที่ส ำคญัหรือร้ำยแรง กสทช.จะตอ่ใบอนญุำตให้ทันที 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ 
เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ – ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 2556 สิน้สดุวนัที่ 20 มกรำคม 
2571 

 สิทธิให้ด ำเนินกำรให้บริกำรทำงด้ำนทีวีดำวเทียม ส ำหรับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ 
เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร – ดีทีวีได้รับใบอนญุำตจำก กสทช. เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร  
D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TV 
Lao เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2560 สิน้สดุวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2565 

3. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao 
Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao 
PSTV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

5. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร 
LNTV3 เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

6. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ช่องรำยกำร 
Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี นับจำกวันที่ 9 มีนำคม 2559 สิน้สุดวันที่ 8 มีนำคม 2561 ทัง้นี ้ดีทีวีได้แจ้งควำม
ประสงค์ขอยกเลิกกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร Bayon TV กบั กสทช. เมื่อวนัที่ 4 กรกฎำคม 2560 และ กสทช. ได้มีมติอนญุำตให้ยกเลิกใบอนญุำตนี ้
แล้ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 เป็นต้นไป 
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7. ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร TVK 
เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 12 กรกฎำคม 2561 ทัง้นี ้ดีทีวีได้แจ้งควำมประสงค์
ขอยกเลิกกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร 
TVK กบั กสทช. เมื่อวนัที่ 4 กรกฎำคม 2560 และ กสทช. ได้มีมติอนญุำตให้ยกเลิกใบอนญุำตนีแ้ล้ว โดยมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 เป็นต้นไป 

2.2.5  การจ าหน่ายชุดอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมในประเทศกัมพูชาและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย 
บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ากัด (ซีดีเอ็น) 

ซีดีเอ็น ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสัญญำณดำวเทียมและให้บริกำรแพลทฟอร์มโทรทัศน์และ 
เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียมแก่ลกูค้ำกลุม่ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) กำรจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับช่องรำยกำรโทรทศัน์และวิทยผุำ่นสญัญำณดำวเทียม 

ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

ชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียมเคย ูแบนด์ เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และไทยคม 8 เคยู-แบนด์ โดยจ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกล่อง (IRD 
Box) กำรรับชมโทรทศัน์ผ่ำนจำนรับสญัญำณดำวเทียมจะท ำให้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ของประเทศกัมพูชำได้
ชดัเจน โดยสำมำรถรับชมช่องรำยกำรฟรีทีวีของประเทศกมัพชูำได้ครบทกุช่อง รวมทัง้ชอ่งสำระและบนัเทิงอื่น ๆ  ที่มีเฉพำะ
บนแพลตฟอร์มผ่ำนดำวเทียม ซีดีเอ็นจ ำหน่ำยชุดอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมผ่ำนตวัแทนซึ่งมีช่องทำงกระจำยสินค้ำ
ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศกัมพูชำ ตำมร้ำนที่ให้บริกำรติดตัง้จำนดำวเทียม ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมถึง
ห้ำงสรรพสนิค้ำ 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซีดีเอ็นแบบครบชุด (Full Set) และแบบเฉพำะกลอ่ง 
(IRD Box) 

2.  รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์เสริมหรืออะไหลซ่ีดีเอ็น เช่น Remote Control, LNB ฯลฯ 

(2) บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณเพื่อแพร่ภำพโทรทศัน์และวิทยผุำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ส ำหรับกำรแพร่ภำพโทรทศัน์ หรือวิทยผุ่ำนดำวเทียมไทยคม โดยให้บริกำรกบั
ผู้ประกอบกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมในประเทศกัมพูชำ เพื่อรับชมสญัญำณภำพทัง้ระบบภำพมำตรฐำน Standard-
Definition (SD) และระบบภำพควำมคมชดัสงู High-Definition (HD) 

ลกัษณะรำยได้ 

1.  รำยได้จำกกำรช ำระคำ่บริกำรแบบครัง้ตอ่ครัง้ จำกกำรเช่ำซือ้ช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศเป็นรำยครัง้ 
อำทิเช่น กำรถ่ำยทอดสดรำยกำรตำ่ง ๆ 
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2.  รำยได้แบบรำยเดือน เป็นรำยได้จำกค่ำบริกำรตำมสญัญำให้เช่ำใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมแบบรำยเดือน
ตอ่เนื่อง ท ำสญัญำระยะยำวเป็นรำยปี 

แผนงำนกำรให้บริกำรในอนำคต 

ซีดีเอ็น ยงัคงเน้นกำรจ ำหนำ่ยชดุอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมซึง่ช่วยให้ผู้ชมสำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้อย่ำง
ชดัเจนทกุช่องรำยกำร โดยมีกลุม่เป้ำหมำย ทัง้ลกูค้ำในกลุม่เมืองและชนบท ซึง่ซีดีเอ็นได้เพิ่มช่องรำยกำรท่ีนำ่สนใจและมี
ควำมโดดเดน่มำกขึน้ เช่น ขำ่ว สำรคดี ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และรำยกำรอื่น ๆ อีกหลำยรำยกำร ซีดีเอ็นเป็นผู้ให้บริกำร 
รำยแรกในประเทศกัมพูชำที่ออกอำกำศระบบภำพควำมคมชัดสูง (HD) ตัง้แต่ปี 2556 นอกจำกนี ้ในปี 2560 ได้เร่ิม
ด ำเนินกำรออกอำกำศบนดำวเทียมดวงใหม่ไทยคม 8 เพื่อขยำยพืน้ที่ในกำรรับชมให้ครอบคลุมทั่วทัง้ประเทศ และ
สำมำรถรับชมได้ในทัง้ในประเทศไทย ลำว และเวียดนำม เพิ่มขึน้ เพื่อตอบรับกบันโยบำย AEC ท ำให้สำมำรถขยำยกำรท ำ
ธุรกิจไปในประเทศดงักลำ่วได้เพิ่มขึน้ 

และในปี 2561 ซีดีเอ็นเตรียมพร้อมที่จะเร่ิมธุรกิจบอกรับสมำชิก (Pay TV) โดยมีผู้ ร่วมด ำเนินกำรเป็นผู้ ให้บริกำรทีวี 
และเคเบิล้ทีวีท้องถ่ินในประเทศกมัพชูำเป็นผู้ผลติรำยกำรให้ โดยใช้ฐำนสมำชิกที่มีมำกกวำ่ 600,000 กลอ่งเป็นกำรขยำย
ตลำด นอกจำกนี ้ซีดีเอ็นยงัสนใจที่จะร่วมมือกบัผู้ให้บริกำรวดัเรทติง้กำรรับชมทีวี เพื่อแสดงข้อมลูและวิเครำะห์พฤติกรรม
ของกำรรับชมทีวี รวมถึงศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรเป็นผู้ให้บริกำร กำรรับชมทีวีบนตกึสงู 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 กำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม - ปัจจุบนัในตลำดมีอปุกรณ์รับสญัญำณโทรทศัน์หลำกหลำย
รูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียมเคเบิลท้องถ่ินและเสำอำกำศ ทัง้แบบอนำล็อกและดิจิตอล ท ำให้ตลำดมี 
กำรแขง่ขนัท่ีคอ่นข้ำงสงู โดยเฉพำะกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำและช่องรำยกำร ท ำให้ซีดีเอ็นต้องปรับตวัให้อยูใ่นสภำวะผู้น ำ
ของตลำดอยู่เสมอ โดยในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ซีดีเอ็นได้ท ำกำรเพิ่มช่องออกอำกำศในระบบควำมคมชดัสงู (HD) รวมเป็น
จ ำนวน 7 ช่อง พร้อมกันนี ้ซีดีเอ็นยงัได้พฒันำระบบ CA (Conditional Access) และเปิดใช้งำนเพื่อเป็นกำรป้องกนักำร
ลกัลอบรับชมสญัญำณจำกกลอ่งที่ไมไ่ด้ผำ่นกำรจดัจ ำหนำ่ยที่ถกูต้องจำกทำงบริษัท 

 บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ – ซีดีเอ็นได้ท ำกำรปรับเปลี่ยนระบบออกอำกำศจำก DVB-S1 MPEG 2 เป็น DVB-
S2 MPEG 4 เพื่อให้สำมำรถรองรับกำรจ ำนวนช่องโทรทศัน์ ที่มีกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับควำมต้องกำรที่
เพิ่มขึน้ของกำรใช้งำนช่องสญัญำณที่ออกอำกำศแบบควำมคมชดัสงู (HD) ที่มำกที่สดุ ซึง่เป็นจดุขำยหลกัของซีดีเอ็น โดย
ยงัไมม่ีผู้ให้บริกำรรำยอื่นสำมำรถให้บริกำรได้ 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

o กลุ่มจ ำหน่ำยชุดอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม – ซีดีเอ็นยงัคงท ำกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยหลกัเพื่อ
กระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงจดัจ ำหน่ำยไปยงัร้ำนค้ำในแตล่ะจงัหวดั โดยแต่ละพืน้ท่ีมีทีมติดตัง้และสนบัสนนุ ซึ่งซีดีเอ็นจะ
ช่วยตัวแทนในกำรท ำกำรตลำดและโปรโมชั่นควบคู่กันไป โดยในปี 2560 มีตัวแทนจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทัง้หมด 28 
ร้ำนค้ำทัว่ประเทศ รองรับกำรขยำยตวัของยอดขำยทีเ่พิ่มมำกขึน้ 
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o กลุ่มบริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ - ซีดีเอ็นเน้นกำรเข้ำไปติดต่อกับผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์โดยตรง ทัง้ในส่วนของ
สถำนีโทรทศัน์ ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ท้องถ่ิน รวมถึงผู้ผลิตสื่อรำยใหม่ที่ต้องกำรท ำรำยกำรเพื่อออกอำกำศบนแพลทฟอร์ม
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ  

ลักษณะลกูค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับซีดีเอ็น 

o กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์จำนรับสัญญำณดำวเทียม - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำหรือ 
จำนดำวเทียม ห้ำงสรรพสนิค้ำ รวมถึงกลุม่ผู้ใช้บริกำรท่ีเป็น End User 

o กำรให้บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณ - กลุม่ลกูค้ำ คือ ผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมในประเทศกมัพชูำ 

2.3 ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผำ่นกำรลงทนุในบริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลมิิเต็ด (เชน) ที่จดทะเบียน
ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันมีกิจกำรในเครือ 1 
บริษัท คือ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 

บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด (แอลทีซ)ี 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) ลกัษณะบริกำร 

แอลทีซี ได้รับสทิธิในกำรบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป. ลำว) เพื่อ
ด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคม ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

o โทรศัพท์ เคลื่อนที่  (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800, 2300 และ 2600 
MHz)) 

o โทรศพัท์โครงขำ่ยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 
o บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 
o บริกำรอินเทอร์เน็ต (Fixed Broadband internet:- บริกำรสำยวงจรเช่ำอินเทอร์เน็ตและดำต้ำ (Leased Line 

service) ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ , IP Transit, Internet ADSL,  Internet Fibre To The Home 
(FTTH) และ Mobile Broadband (Internet SIM card, MBB ในบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ทัง้แบบรำยเดือน และ
แบบเติมเงิน) 

o บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 
o บริกำรเสริม (Value-added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

(2) ลกัษณะรำยได้ของแอลทีซีสำมำรถจ ำแนกได้ ดงันี ้

o คำ่บริกำรโทรศพัท์ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ 
o คำ่เช่ำบริกำรเลขหมำยตอ่เดอืน 
o คำ่ขำยเคร่ืองรับโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) และซิมกำร์ด 
o คำ่บริกำรรำยเดือนอินเทอร์เน็ต คำ่บริกำรสำยวงจรเชำ่ 
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o คำ่บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (IR) และคำ่สว่นแบง่โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ และภำยในประเทศ (IC) 
o คำ่บริกำรส ำหรับบริกำรเสริม (Value-added service) 

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

ปัจจุบนั สปป. ลำว มีผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 3 รำยคือ แอลทีซี, ETL และ UNITEL และมีผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์ 
เคลื่อนที่ 4 รำยคือ แอลทีซี, ETL, BEELINE และ UNITEL โดยแอลทีซีมีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 1, UNITEL เป็น
อนัดบั 2, ETL เป็นอนัดบั 3 และ BEELINE เป็นอนัดบัที่ 4 โดยที่ ETL ซึ่งเดิมเป็นหน่วยงำนของรัฐบำลถือหุ้นร้อยละ 100 
แต่ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2559 ได้มีกำรประกำศร่วมทุนกับกลุ่มบริษัทจำกประเทศจีน (Jiafu Holdings Limited) โดย 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 และรัฐบำล สปป. ลำว ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49 สว่น UNITEL เป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่ำงรัฐบำลกับบริษัทจำกประเทศเวียดนำม (Viettel) และ BEELINE เป็นบริษัทเอกชน ซึ่งผู้ ถือหุ้นเป็นกลุ่ม
บริษัทจำกประเทศรัสเซีย (VIMPELCOM) ส ำหรับบริกำรอินเทอร์เน็ตมีผู้ ให้บริกำรหลกัอยู่ด้วยกัน 6 รำย ได้แก่ แอลทีซี, 
ETL, Planet Online, UNITEL, BEEINE และ Sky Telecom ซื่งแอลทีซีมีสว่นแบง่ตลำดมำกกวำ่ร้อยละ 50 

ระบบโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ได้มีกำรพัฒนำอย่ำงมำกในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเทคโนโลยีที่ได้น ำเข้ำมำใช้เป็น
เทคโนโลยีที่ทันสมัยตำมแนวโน้มของกำรพัฒนำเทคโนโลยีทำงด้ำนโทรคมนำคมของตลำดโลก แอลทีซีได้ให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3G เป็นรำยแรกของประเทศลำว และมีเครือข่ำยครอบคลมุพืน้ที่ในทุกจังหวดั และได้มีกำร
ปรับปรุงกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในระบบ 3G อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ตบนระบบ 
มือถือ (Mobile Broadband) ได้มีกำรเติบโตอย่ำงมีนยัส ำคญัในปี 2560 ทำงแอลทีซีได้มีกำรปรับปรุงระบบ data core 
network และได้มีกำรขยำยกำรให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีในระบบ 4G ในเมืองหลกัและเมืองเศรษฐกิจ  โดยในปี 2560 มี
สถำนีรับส่งสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ 3G ทัง้หมด 2,180 สถำนี และบริกำร 4G ทัง้หมด 1,284 สถำนี ส่วนผู้ ให้บริกำร
โทรศัพท์เคลื่อนที่อย่ำง UNITEL ก็ได้เปิดให้บริกำร 4G ตำมหลังทำงด้ำนแอลทีซี ในนครหลวงเวียงจันทน์และเมือง
เศรษฐกิจ ส่วนผู้ ให้บริกำรอีกสองรำย ETL และ BEELINE ได้เปิดให้บริกำรเฉพำะแต่ 3G เท่ำนัน้ แอลทีซีมีผู้ ใช้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่แบบรำยเดือนและแบบเติมเงินทัง้หมดจ ำนวน 1,547,291 รำย (ที่มำ: ข้อมูลจำกแอลทีซี ณ สิน้เดือน
ธนัวำคม 2560) 

ในขณะเดียวกันบริกำรโทรศัพท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) ซึ่งปัจจุบันได้มีกำร
พัฒนำเพื่อให้ใช้งำนบนเครือข่ำยเดียวกับระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ แต่ได้มีกำรแยกและจัดสรร prefix number และ 
numbering plan ที่แตกต่ำงกัน และมีกำรจ ำกัดพืน้ที่กำรให้บริกำรตำม numbering plan ของแต่ละจังหวดัให้สำมำรถ
ใช้ได้ในเฉพำะพืน้ท่ีให้บริกำรของจงัหวดันัน้ ๆ  โดยกำรก ำหนดควบคมุของกระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสือ่สำร 
ประกอบกับมีอตัรำค่ำบริกำรกำรโทรต่อนำทีที่ต ่ำกว่ำบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ทัง้ระบบแบบรำยเดือนและแบบเติมเงิน 
พร้อมกนันัน้เคร่ืองโทรศพัท์ที่น ำเข้ำมำท ำตลำดของผู้ ให้บริกำรมีรำคำที่ไม่แพงสมเหตสุมผล จึงท ำให้ลกูค้ำที่ต้องกำรใช้
บริกำรเฉพำะกำรโทรเพียงอยำ่งเดียว จะนิยมในกำรใช้บริกำรนีม้ำกกวำ่บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยเฉพำะกลุ่มลกูค้ำใน
เขตต่ำงจงัหวดั แต่ด้วยแนวโน้มกำรใช้บริกำรโทรในทัว่ทกุภมูิภำคลดลงอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรใช้บริกำรกำรโทรผ่ำนทำง
แอปพลิเคชัน่ทดแทน ท ำให้จ ำนวนลกูค้ำในสว่นบริกำรนีล้ดลง  ณ สิน้ปี 2560 มี จ ำนวน 436,970 รำย (ที่มำ: ข้อมลูจำก
แอลทีซี ณ สิน้เดือนธนัวำคม 2560) 
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สว่นบริกำรอินเทอร์เน็ต Mobile broadband - Internet SIM Card ซึ่งให้บริกำรฉพำะดำต้ำเท่ำนัน้ ได้เป็นที่นิยมจำก
ลกูค้ำอยำ่งมำก ในปี 2560 มีตวัเลขจ ำนวนลกูค้ำและรำยได้เพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั โดยมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรอินเทอร์เน็ต 
ซิมกำร์ดทัง้หมดประมำณ 886,567 รำย 

โดยรวมแล้วกำรให้บริกำรแบบไร้สำย (Wireless Services) ซึง่ประกอบไปด้วยบริกำร 

o โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service ) 
o บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 
o กำรบริกำรอินเทอร์เน็ต  Mobile Broadband - Internet SIM Card 

เฉพำะแอลทีซีจะมีจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรทัง้หมดประมำณ 3,043,601 (ที่มำ: ข้อมูลจำกภำยในแอลทีซี ณ สิน้เดือน
ธนัวำคม 2560)  

กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำรของ สปป. ลำว ยังคงควบคุมรำคำกำรให้บริกำรทำงด้ำน
โทรคมนำคมและไมอ่นญุำตให้ผู้ให้บริกำรทกุรำยท ำแผนสง่เสริมกำรขำยแบบลดรำคำและให้มลูคำ่ในกำรโทรฟรี แตม่ีกำร
ยืดหยุน่ในกำรท ำแผนสง่เสริมกำรขำยโดยก ำหนดให้ลดรำคำคำ่บริกำรไมต่ ่ำกวำ่คร่ึงหนึง่ของรำคำมำตรฐำนและสำมำรถ
ท ำได้ ไม่เกินครัง้ละ 7 วัน สะสมไม่เกิน 90 วันต่อปี และก ำหนดให้ผู้ ใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบเติมเงินของทุก 
ผู้ ให้บริกำรทกุรำยต้องมีกำรลงทะเบียนจึงสำมำรถที่จะใช้บริกำรได้ และทำงรัฐบำลให้ควำมส ำคญัในกำรแขง่ขนัทำงด้ำน
คณุภำพของกำรบริกำรเพื่อผลประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค  

แอลทีซียงัคงรักษำระดบัรำยได้ตอ่ผู้ให้บริกำร (ARPU) โดยเฉพำะในสว่นของบริกำร Non-Voice ได้มีกำรเติบโตสงูขึน้
อย่ำงต่อเนื่องในปี 2560 โดยมีสัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 58 ของรำยรับรวมทัง้หมด ลูกค้ำรวมของตลำดส ำหรับบริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนที่และบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนแบบไร้สำยมีประมำณ 4 ล้ำนเลขหมำย (นบัเฉพาะส่วนลูกค้าที่มีการใช้งาน
และสร้างรายได)้ โดยรวมลกูค้ำยงัเป็นแบบระบบเติมเงินมำกกวำ่ร้อยละ 94 ของลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้หมด 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

แอลทีซีได้เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรแข่งขนัที่จะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรขยำยโครงข่ำยอย่ำงเหมำะสม
เพื่อขยำยพืน้ที่และโครงข่ำยให้บริกำรให้ครอบคลุมทั่วประเทศ และมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพและกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับตัวแทนจ ำหน่ำย  (Partner Relationship Management) และลูกค้ำสัมพันธ์  (Customer Relation 
Management) ประกอบกับกำรบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดน ำหน่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ขยำยหน่วยงำนบริกำรลกูค้ำ 
(Customer Service and Call Center) เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของลกูค้ำที่เพิ่มขึน้ ในแตล่ะบริกำร 

แอลทีซีได้เน้นกำรแบ่ง segmentation ของแต่ละบริกำรให้มีควำมชัดเจนยิ่งขึน้ โดยมี MPHONE เป็นแบรนด์หลกั
ส ำหรับบริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ โดยกำรท ำตลำดแบบเจำะจงพืน้ที่ (Localize Marketing) น ำเสนอบริกำรตำม Life Style 
ของแต่ละกลุ่มลกูค้ำ เจำะตลำดกลุ่มลกูค้ำใหม่ เช่น กลุ่มเด็กที่อำยุต ่ำกว่ำ 14 ปีลงมำ และกลุ่มลกูค้ำระดบัองค์กรให้ 
มำกขึน้ นอกจำกนัน้ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรกำรท ำตลำดส ำหรับกำรให้บริกำรด้ำน DATA โดยบริกำรอินเทอร์เน็ตได้มี
กำรปรับปรุงระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพสงูเพื่อรองรับกลุม่ลกูค้ำระดบัองค์กรที่มีควำมต้องกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ต
ควำมเร็วสูงด้วยระบบสำยเช่ำ (Leased line) กำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตผ่ำนสำยเคเบิล้ใยแก้ว (Fiber transmission to 
Home – FTTH) กำรเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตแบบทำงผ่ำน (IP-Transit)  และกำรให้บริกำรโทรคมนำคมแบบครบวงจร (Total 
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Telecommunication Solutions) รวมทัง้กำรรวมและเช่ือมโยงกำรบริกำรแตล่ะอยำ่งเข้ำด้วยกนั (Service Convergence) 
เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรและตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัมีกำรด ำเนินกำรและพฒันำระบบสนบัสนนุกำรให้บริกำร (Business Support System) เพื่อ
กำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยมีกำรตัง้หน่วยงำน Network Operation Center (NOC) เพื่อติดตำมและ
แก้ไขระบบเครือขำ่ยให้มีประสทิธิภำพตัง้แตปี่ 2557 และด ำเนินกำรตัง้หนว่ยงำน Service Operation Center (SOC) เพื่อ
ติดตำมและแก้ไขปัญหำกำรบริกำรตำ่ง ๆ แก่ลกูค้ำในแตล่ะบริกำร  

(3) มำตรฐำนสำกลในด้ำนคณุภำพและควำมปลอดภยัข้อมูลขำ่วสำร 

แอทีซี มีหน่วยงำนควบคมุคณุภำพของเครือข่ำยโดยเฉพำะเพื่อตรวจสอบเครือข่ำยให้มีคณุภำพและประสิทธิภำพ
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรักษำต ำแหน่งผู้ น ำในตลำดและเพื่อให้ได้กำรบริกำรและเครือข่ำยที่ มีคุณภำพเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล อีกทัง้สร้ำงควำมพึงพอใจและประทบัใจต่อผู้ ใช้บริกำร นอกจำกนัน้ แอลทีซียงัได้รับใบรับรอง ISO มี
รำยละเอียดดงันี ้

o ISO9001 ในปี 2549 ด้ำนกำรบริกำรลกูค้ำโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเป็นรำยแรกและรำยเดียวในประเทศลำว  
o ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ในส่วนของ Telecommunications 

Network Monitoring Services ในเดือนกนัยำยน ปี 2558 ซึง่เป็นรำยแรกและเพียงรำยเดียวในประเทศลำว 
o ISO/IEC 27001: Information Security Management System (ISMS) ในส่วนของ Mobile Operation & IT 

Department ในเดือนกนัยำยน ปี 2559 

(4) วฒันธรรมองค์กร 

ในปี 2560 แอลทีซี ได้เร่ิมด ำเนินกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง และตระหนกัถึงกำรพฒันำเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 
ในองค์ประกอบด้ำนธุรกิจ พนัธมิตร บคุลำกร สงัคมและสิ่งแวดล้อม ผู้มีสว่นได้เสีย เป็นต้น และเพื่อควำมเป็นเลิศในกำร
ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ได้ด ำเนินโครกำรในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน (Business Process 
Improvement) ของแตล่ะสว่นงำนให้มีควำมสอดคล้องและกรชบัให้มำกขึน้ 

ลกัษณะของลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ 

ลกูค้ำของแอลทีซีประกอบไปด้วยกลุม่ประชำชนทัว่ ไป องค์กรธุรกิจระหวำ่งประเทศ บริษัททัว่ ไป และองค์กรตำ่ง ๆ 
ของรัฐ และคู่ร่วมธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยทำงแอลทีซีได้ให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำ ทัง้ในสว่นที่เป็นลกูค้ำ
รำยย่อยและลกูค้ำองค์กรรำยใหญ่ โดยได้มีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำตำมระบบ Customer and Partner Relation 
Management อยำ่งตอ่เนื่อง 

สทิธิและข้อจ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ 

แอลทีซีเป็นกิจกำรร่วมค้ำซึง่ตำมสญัญำร่วมทนุเพื่อด ำเนินกิจกำรโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ได้รับสทิธิให้บริกำรด้ำน
โทรคมนำคมใน สปป. ลำว เป็นระยะเวลำ 25 ปี ตัง้แตปี่ 2539 ถึงปี 2564 นอกจำกนี ้เมื่อวนัท่ี 23 ตลุำคม 2558 เชน และ
รัฐบำลของ สปป. ลำว ได้ลงนำมในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทนุและสญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรในกำร
ให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ต่อไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 ถึงปี 2589 ทัง้นีเ้มื่อครบก ำหนดอำยุ
สมัปทำนตำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหมแ่ล้ว เชนต้องโอนหุ้นของแอลทีซี ให้แก่รัฐบำลของ สปป. ลำว โดยไมค่ิดคำ่ตอบแทน
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ใด ๆ (รำยละเอียดของสญัญำร่วมทนุปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำ
ร่วมทนุ และใบอนญุำต) 

ในปี 2560 แอลทีซีได้มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรประจ ำปี  2559 เป็นจ ำนวน 26 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐ โดยตลอดระยะเวลำ 20 ปี ที่ผ่ำนมำจนถึงสิน้ปี 2560 แอลทีซีได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมดจ ำนวน 219.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และช ำระเต็มจ ำนวนโดยไมม่ีเงินปันผลค้ำงจ่ำย ณ สิน้ปี 2560 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีวำ่กำรด ำเนินธุรกิจใด ๆ ย่อมต้องเผชิญกบัควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ทัง้จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง กำรเงิน กำรเปลีย่นแปลงทำงนวตักรรม ทำงเทคโนโลยี ตลอดไปถึงกำรเปลีย่นแปลง
สภำพอำกำศของโลก สิ่งเหลำ่นีล้้วนแล้วแต่สำมำรถสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจุบนับริษัทประกอบ
ธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์
ในตำ่งประเทศ โดยแตล่ะสำยธุรกิจยอ่มมีปัจจยัควำมเสีย่งที่แตกตำ่งกนั ทัง้จำกปัจจยัภำยใน และปัจจยัภำยนอก 

ด้วยเหตนุีค้ณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงในด้ำน
ต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะประเมินปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้ที่เป็นควำมเสี่ยงทัว่ไป และควำมเสี่ยงเฉพำะ
กิจกำร โดยจะท ำกำรประเมินควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุไตรมำส และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทบทวน 
และก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนัควำมเสีย่ง  

ส ำหรับข้อมลูที่ได้แสดงตอ่ไปนี ้จะอธิบำยถึงปัจจยัควำมเสีย่งที่มนียัส ำคญัซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรประกอบกิจกำร 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงมำตรกำรป้องกนั และบรรเทำควำมเสีย่งของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่ชัดเจนนโยบายรัฐ ในการก ากบัดูแลกิจการดาวเทียมสื่อสารของประเทศไทย 

บริษัทได้รับแจ้งจำกกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (เดิม คือ กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร ) 
(“กระทรวงฯ”) ว่ำกระทรวงฯ ชลอกำรส่งเอกสำรขอใช้วงโคจรดำวเทียม ส ำหรับดำวเทียมไทยคม 9 ไปยังสหภำพ
โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศแห่งสหประชำชำติ (“ITU”) ภำยหลงัจำกที่กระทรวงฯ ได้สง่เอกสำรกำรจองวงโคจรดงักลำ่ว
ไปที่ ITU แล้ว ต่อมำทรำบว่ำกระทรวงฯ ได้ท ำกำรถอนเอกสำรกำรจองใช้วงโคจรไทยคม 9 ออกจำกระบบ ITU โดยให้
เหตุผลว่ำ กระทรวงอยู่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์แนวทำงบริหำรจัดกำรวงโคจรของประเทศ   ซึ่งปัจจุบนั 
ภำครัฐยงัด ำเนินกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้วงโคจรประเทศไม่เรียบร้อย เป็นผลให้ผู้ประกอบกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร  
ทกุรำยในประเทศไทยที่ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรฯ แล้ว (มิใช่แค่บริษัทเท่ำนัน้) ไม่สำมำรถท ำโครงกำรดำวเทียม
ดวงใหมไ่ด้ มำเป็นเวลำประมำณ 2 ปีแล้ว 

หำกภำครัฐยงัไมม่ีควำมชดัเจนในแนวทำงบริหำรจดักำรวงโคจร ระเบียบปฏิบตัิอยำ่งเป็นรูปธรรมในปี 2561 จะสง่ผล
กระทบต่ออตุสำหกรรมดำวเทียมของประเทศ ถือเป็นอตุสำหกรรมหนึ่งที่ส ำคญัของประเทศ ในกำรขบัเคลื่อนประเทศสู่
ควำมมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ซึง่สำมำรถสรุปผลกระทบ ดงันี ้

(1) กระทบผู้ประกอบกำร คือ ไมส่ำมำรถท ำโครงกำรดำวเทียมดวงใหมข่ึน้ทดแทนดวงปัจจบุนัท่ีก ำลงัจะหมดอำยลุง
ได้ทนัเวลำ เสี่ยงสญูเสียลกูค้ำ เพรำะไม่มีช่องสญัญำณให้บริกำรลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศได้อย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับผลกระทบนีแ้ล้วจำกกรณีที่ลูกค้ำต่ำงประเทศที่ได้ท ำสัญญำจองใช้
ช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 9 ลว่งหน้ำ มลูค่ำหลำยพนัล้ำน ต้องยกเลิกสญัญำและย้ำยไปใช้งำนดำวเทียม
ต่ำงประเทศ เพรำะบริษัทไมส่ำมำรถสร้ำงดำวเทียมไทยคม 9 ได้ แม้ว่ำจะได้รับใบอนญุำตฯ จำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  (“กสทช.”) แล้วก็ตำม ทัง้นี ้เพรำะ



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 3 ปัจจยัควำมเส่ียง 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 40 

กระทรวงฯ ได้ถอนเอกสำรขอใช้วงโคจรส ำหรับไทยคม 9 ออกจำกระบบ ITU โดยให้เหตุผลว่ำกระทรวงยงัอยู่
ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ฯ  

(2) กระทบควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ที่ต้องใช้ช่องสญัญำณดำวเทียม
เป็นหลกัในกำรสื่อสำรและท ำธุรกิจ โดยปกติธุรกิจดำวเทียม (ทัง้ผู้ ให้บริกำรและผู้ ใช้บริกำร) ต้องมีกำรวำงแผน
ลว่งหน้ำระยะยำว เพรำะต้องมีกำรลงทนุสงูและใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร  

(3) กระทบประเทศ (รัฐและประชำชน) 

3.1 เสียวงโคจรของประเทศ หากไม่มีการน าดาวเทียมขึน้ใช้งาน ณ วงโคจร ได้ภายในระยะเวลาที่ ITU ก าหนด 
ประเทศต้องเสยีสทิธิในการใช้งานวงโคจรดาวเทียม ให้กบัประเทศอื่น ตามกฎระเบียบ ITU 

3.2 กระทบความมัน่คง หากต้องไปใช้งานดาวเทียมตา่งประเทศ 

3.3 กระทบเศรษฐกิจ สญูเสียรายได้เงินตราต่างประเทศ หากลกูค้าโอนย้ายไปใช้งานดาวเทียมต่างประเทศ 
แทนดาวเทียมไทย  

เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบอนัเนื่องจำกควำมเสีย่งดงักล่ำว บริษัทเตรียมแนวทำงด ำเนินกำร ดงันี ้

1) กำรบริหำรจดักำรลกูค้ำทัง้หมด ที่ใช้บริกำรดำวเทียมไทยคม โดยกำรจดัสรรช่องสญัญำณทัง้หมดให้กบัรองรับ
และตอบสนองควำมต้องกำรลกูค้ำทัง้หมดให้ได้มำกที่สดุ 

2) กำรจดัหำช่องสญัญำณดำวเทียมเพิ่มเติม โดยร่วมกบัพนัธมิตรธุรกิจตำ่งประเทศ  

3) เจรจำกับกระทรวงฯ ในกำรที่จะบริหำรจัดกำรดำวเทียมไทยคมที่อยู่ภำยใต้สมัปทำนต่อ ภำยหลงัจำกที่สิ น้
สมัปทำนตำมสิทธิที่ได้ระบุในสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรในประเทศ ( “สัญญาสัมปทาน” หรือ 
“สัญญาฯ”) ข้อ 40 กำรต่ออำยสุญัญำ ก ำหนดให้ “ก่อนครบอำยสุญัญำฉบบันี ้หำกบริษัท ประสงค์จะด ำเนิน
กิจกำรตำมสญัญำนีต้่อไป ให้บริษัทเสนอท ำควำมตกลงใหม่กบักระทรวงภำยในปีที่ 25 นบัแต่วนัที่ลงนำมใน
สญัญำฉบบันี ้ระหว่ำงวนัที่ 11 กันยำยน 2558 ถึงวนัที่ 10 กันยำยน 2559” ซึ่งบริษัทได้ยื่นข้อเสนอท ำควำม 
ตกลงใหมใ่ห้กบักระทรวงฯ เมื่อวนัท่ี 15 สงิหำคม 2559 ตำมกรอบระยะเวลำที่สญัญำฯ ก ำหนดเรียบร้อยแล้ว ซึง่
กระทรวงฯ ได้มีหนงัสือมำยงับริษัท เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2559 ว่ำรับทรำบข้อเสนอของบริษัท และอยู่ใน
ระหวำ่งกำรพิจำรณำ  

ทัง้นี ้บริษัทได้สง่หนงัสือข้อสนอท ำควำมตกลงใหม่ หลงัสิน้สดุสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ นี ้ไปยงั
กระทรวงฯ เมื่อวนัที่ 14 ธันวำคม 2560 และจะได้มีกำรเจรจำในเร่ืองดงักลำ่ว กับกระทรวงฯ ให้ได้ข้อสรุปต่อไป 
โดยเร็ว 

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัสถานภาพของดาวเทียมไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 

บริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 
8 จำก กสทช. ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยปัจจุบนั ได้แก่ พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 และ
พระรำชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจกำร
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โทรคมนำคม พ.ศ. 2553  และกระทรวงฯ ได้แจ้งอนมุตัิกำรใช้ต ำแหน่งวงโคจร ส ำหรับดำวเทียมทัง้สองดวงมำยงั กสทช. 
และ กสทช. ได้ระบกุำรอนมุตัิดงักลำ่วไว้ในใบอนญุำตประกอบกิจกำรฯ แล้ว 

ต่อมำกระทรวงฯ มีกำรพิจำรณำที่จะก ำหนดแนวทำงและนโยบำยเก่ียวกับกำรให้สิทธิกำรใช้ต ำแหน่งวงโคจร 
ขึน้ใหม่ โดยได้ท ำเร่ืองเสนอขอควำมเห็นชอบแนวทำงกำรบริหำรกิจกำรดำวเทียมของประเทศเข้ำที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 
(ครม.) โดยเสนอแนวทำงทัง้ระยะยำวและระยะเปลี่ยนผ่ำน  ซึ่งในระยะเปลี่ยนผ่ำน นับจำกปัจจุบันจนกระทั่งสิน้สดุ
สญัญำสมัปทำน คือ 10 กนัยำยน 2564 นัน้ เสนอให้ดำวเทียมทกุดวงที่ให้บริกำรในช่วงดงักลำ่ว ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 7 
ดำวเทียมไทยคม 8 รวมถึงดำวเทียมดวงใหม่ ท่ีขึน้สูว่งโคจรก่อนสิน้สดุสญัญำสมัปทำน จะต้องด ำเนินกำรภำยใต้ระบบ
สมัปทำน และหลงัจำกนัน้ จึงด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรอนญุำตประกอบกิจกำรโดยใช้ใบอนญุำตแบบมีเง่ือนไขที่ตกลง
กบัรัฐบำล 

อยำ่งไรก็ตำม หลงัจำกคณะรัฐมนตรี ได้มีกำรประชมุเมื่อวนัท่ี 30 สงิหำคม 2559 มีมติวำ่ 

“ส่วนแนวทางบริหารกิจการดาวเทียมสือ่สารของประเทศในระยะยาวและในช่วงเปลี่ยนผ่านนัน้ กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารควรด าเนินการให้เกิดความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของประเทศเป็นส าคญั 
รวมทัง้ด าเนินการและก ากบัดูแลให้เป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบญัญติัการให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับการประกอบกิจการ
วิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553” 

จำกมติ ครม. ข้ำงต้น กระทรวงฯ โดยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงฯ ได้แต่งตัง้คณะท ำงำนพิจำรณำแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร (คณะท ำงำน) เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกำยน 2559 โดยคณะท ำงำนชุดนี ้มี
องค์ประกอบจำกหนว่ยงำนตำ่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง นกัวิชำกำรด้ำนกฎหมำย และผู้ช ำนำญกำรด้ำนเทคนิค เป็นต้น บริษัทได้เข้ำ
ไปให้ข้อมูลกับคณะท ำงำน เพื่อให้ทรำบถึงที่มำของกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมทัง้สองดวง สภำวกำรณ์อุตสำหกรรม
ดำวเทียมสื่อสำรโลก สภำวะตลำดที่มีกำรแข่งขนัระหว่ำงประเทศสงู แนวโน้มของอตุสำหกรรมในอนำคต และข้อเสนอ
ประโยชน์รัฐและประชำชน รวมทัง้แนวทำงบริหำรจดักำรฯ เพื่อให้กระทรวงฯ พิจำรณำประกอบกำรก ำหนดแนวทำงบริหำร
จดักำรกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรท่ีสอดคล้องกบัมติ ครม. ข้ำงต้น  เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัทกุภำคสว่นตอ่ไป 

ภำยหลงัจำกที่ได้บริษัทได้ให้ข้อมลูและข้อเสนอดงักล่ำวกับกระทรวงฯ แล้วนัน้ บริษัทไม่เคยได้รับผลกำรพิจำรณำ
ข้อเสนอของบริษัทจำกกระทรวงฯ จนกระทัง่วนัท่ี 7 สงิหำคม 2560 กระทรวงฯ ได้แจ้งมำยงับริษัทฯ วำ่ดำวเทียมไทยคม 7 
และดำวเทียมไทยคม 8 เป็นดำวเทียมภำยใต้สญัญำฯ  และเชิญบริษัทมำร่วมหำรือถึงแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมสญัญำฯ  ซึง่
บริษัทได้เข้ำร่วมประชมุตำมที่กระทรวงเชิญมำ และได้แจ้งควำมเห็นของบริษัท โต้แย้งวำ่ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทยีม
ไทยคม 8 มิใช่ดำวเทียมภำยใต้สญัญำฯ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อที่จะได้ให้เกิดกำรแก้ไขปัญหำและมีข้อยุติ บริษัทได้เสนอ
แนวทำงอื่น (ที่มิใช่แนวทำงสมัปทำน) อนัจะท ำให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ประเทศ ให้กระทรวงฯ พิจำรณำ 

ซึ่งบริษัทไม่ได้รับแจ้งผลกำรพิจำรณำข้อเสนอในกำรแก้ไขปัญหำดงักลำ่วจำกกระทรวงฯ เช่นเคย จนกระทัง่วนัที่ 5 
ตลุำคม 2560 บริษัทได้รับหนงัสือจำกกระทรวงฯ เร่ืองขอเร่งรัดกำรด ำเนินกำรตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศ กรณีดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 โดยระบใุห้ปฏิบตัิตำมสญัญำฯ ให้ครบถ้วน อำทิ กำรโอนกรรมสทิธ์ิ
และสง่มอบทรัพย์สนิ กำรจดัสร้ำงดำวเทียมส ำรอง กำช ำระเงินผลประโยชน์ตอบแทน และกำรประกนัทรัพย์สิน 
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ในกำรนี  ้ภำยหลังจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทวำระพิ เศษ ครั ง้ที่  11/2560 วันที่  24 ตุลำคม 2560  
เวลำ 17.00 น. ได้พิจำรณำหนงัสอืฉบบัดงักลำ่ว พร้อมทัง้ผลกำรหำรือกบัท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัท ด้วยควำมรอบคอบ
และด้วยควำมระมดัระวงัแล้ว มีควำมเห็นวำ่ดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ไม่ใช่ดำวเทียมภำยใต้สญัญำฯ เพรำะกำร
ด ำเนินดำวเทียมทัง้สองดวงนัน้ อยู่ภำยใต้กรอบกำรรับใบอนุญำตฯ จำก กสทช. บริษัทได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและ
ข้อก ำหนดในสญัญำฯ อยำ่งครบถ้วนแล้ว มิได้ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีขดัตอ่สญัญำฯ ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเห็นเร่ืองดำวเทียม
ไทยคม 7 และไทยคม 8 แตกต่ำงจำกควำมเห็นของกระทรวงฯ  ที่ประชุมจึงมีมติให้บริษัทยื่นเสนอข้อพิพำทดงักลำ่วต่อ 
อนญุำโตตลุำกำร เพื่อพิจำรณำชีข้ำดข้อพิพำทที่เกิดขึน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมข้อ 45.1 ของสญัญำฯ โดยบริษัทได้ยื่นข้อโต้แย้ง
ตอ่สถำบนัอนญุำโตตลุำกำรในวนัท่ี 25 ตลุำคม 2560 เป็นข้อพิพำทหมำยเลขด ำที่ 97/2560 

อนึ่ง ตำมข้อ 45.6 ของสญัญำฯ ที่ก ำหนดว่ำ ในกรณีที่ข้อพิพำทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของอนุญำโตตุลำกำร 
คู่สญัญำยงัคงต้องปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดในสญัญำตอ่ไป จนกว่ำจะมีกำรชีข้ำดของอนญุำโตตลุำกำร ดงันัน้ ในขณะที่ข้อ
พิพำทอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของอนญุำโตตลุำกำร บริษัทยงัไมม่ีหน้ำที่ใด ๆ ในกำรปฏิบตัิตำมที่กระทรวงฯ ได้อ้ำงถึงข้ำงต้น
จนกวำ่จะมีกำรชีข้ำดของอนญุำโตตลุำกำร 

ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operations Risk) 

1. ความเสี่ยงจากอายกุารใช้งานของดาวเทียมสัน้ลง 

ปัจจุบนัดำวเทียมส่วนใหญ่จะมีอำยุกำรใช้งำนไม่น้อยกว่ำ 15 ปี แต่ยงัมีปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลต่ออำยุกำรใช้งำนของ
ดำวเทียม เช่น คุณภำพของโครงสร้ำง ควำมแข็งแกร่ง และควำมทนทำนของอุปกรณ์ต่ำง ๆ จรวดที่ใช้ส่งดำวเทียม 
ประสิทธิภำพในกำรจดัสง่ดำวเทียมขึน้สูว่งโคจร ตลอดจนปริมำณกำรใช้เชือ้เพลิงของดำวเทียม และทกัษะควำมสำมำรถ
ในกำรควบคมุดำวเทียมในสภำวกำรณ์ตำ่ง ๆ ดงันัน้ บริษัทอำจสญูเสยีลกูค้ำและรำยได้หำกดำวเทียมของบริษัทมีอำยกุำร
ใช้งำนสัน้กว่ำที่ได้คำดกำรณ์ไว้ และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำ หรือส่งดำวเทียมดวงใหม่แทนได้ทันเวลำ ดังนัน้ วิศวกร
ดำวเทียมของบริษัทจะท ำกำรประเมินอำยุดำวเทียมที่เหลืออยู่ตลอดเวลำ และถ้ำดำวเทียมใกล้หมดอำยุลง ก็จะแจ้ง
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อพิจำรณำมำตรกำรป้องกนัแก้ไข ทัง้โดยกำรเช่ำดำวเทียมจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น หรือพิจำรณำ
ลงทนุสร้ำงดำวเทียมดวงใหมเ่พื่อทดแทนดำวเทียมที่ก ำลงัจะหมดอำยลุง 

นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรที่อำยุกำรใช้งำนของดำวเทียมสัน้ลง บริษัทได้
ด ำเนินกำรจดักำรด้ำนบุคลำกร และกระบวนกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งกำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียม ต้องอำศยับคุลำกรที่มี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ในด้ำนกำรควบคมุและปฏิบตัิกำร ที่ได้รับกำรอบรมและฝึกงำนเป็นระยะเวลำประมำณ 6 เดือน ถึง 
1 ปี เป็นอย่ำงน้อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนกังำนมีควำมรู้และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนได้เป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก
กำรปฏิบตัิงำนควบคมุดำวเทียมนัน้ด ำเนินกำรโดยมนษุย์ จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดควำมผิดพลำดขึน้ได้ ดงันัน้ เพื่อ
หลกีเลีย่งควำมผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำนโดยเฉพำะกำรสง่สญัญำณติดตอ่ขึน้ไปบนดำวเทียมเพื่อควบคมุกำรท ำงำนของ
ดำวเทียมจึงต้องมีระบบกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของค ำสัง่ก่อนที่จะมีกำรส่งค ำสัง่ทุกครัง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่เกิดควำม
ผิดพลำดในกำรสง่ค ำสัง่เพื่อควบคมุดำวเทียม บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรแก้ไขปัญหำทำงวิศวกรรมไว้เป็นกำร
ลว่งหน้ำแล้ว  
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2. ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในขณะที่อยู่ ในวงโคจร  
(In-Orbit Failure) 

ดำวเทียมเป็นงำนสร้ำงทำงวิศวกรรมขัน้สงู และเมื่อมีกำรส่งดำวเทียมเข้ำสู่วงโคจรแล้ว ดำวเทียมอำจได้รับควำม
เสียหำยจำกกำรขดัข้องของระบบกำรท ำงำนของดำวเทียม พำยสุริุยะ หรือกำรชนกนัระหว่ำงดำวเทียมกบัวตัถตุำ่ง  ๆ ใน
อวกำศ เป็นต้น ซึง่อำจสง่ผลให้ดำวเทียมได้รับควำมเสยีหำย ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสญัญำณลดลง
ชัว่ครำวหรือถำวร หรือเกิดควำมเสยีหำยทัง้หมด ซึง่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรให้บริกำร และอำจท ำให้สญูเสยีลกูค้ำ
ที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และ/หรือ สญูเสยีโอกำสในกำรหำลกูค้ำใหมใ่นระหวำ่งกำรจดัหำดำวเทียมดวงใหมม่ำให้บริกำรแทน  

อย่ำงไรก็ตำม ผู้จัดสร้ำงดำวเทียมได้ออกแบบให้ดำวเทียมมีคุณลกัษณะที่สำมำรถทนทำนต่อสภำพแวดล้อมบน
อวกำศที่เลวร้ำยซึง่ท ำให้ดำวเทียมมีควำมนำ่เช่ือถือ (Reliability) สงูเทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล บริษัทได้จดัเตรียมแผนกำร
เพื่อรองรับผลเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำมเสียหำยขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมดวงใดดวงหนึ่งจนหมด
สภำพกำรใช้งำน โดยมีแผนที่จะด ำเนินกำรให้ผู้ ใช้บริกำรส่วนหนึ่งย้ำยมำใช้ช่องสญัญำณที่ยงัคงว่ำงอยู่ในดำวเทียม  
ไทยคมที่เหลือ นอกจำกนี ้บริษัทได้เจรจำร่วมกับผู้ ให้บริกำรรำยอื่นถึงควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ำช่องสญัญำณจำก
ดำวเทียมอื่นชัว่ครำว เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถโอนกำรใช้งำนไปได้ในระหวำ่งที่บริษัทเร่งด ำเนินกำรสร้ำงดำวเทียมขึน้เพือ่
ทดแทน ซึง่โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลำประมำณ 24 - 30 เดือน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัขนำดและควำมซบัซ้อนของดำวเทียม  

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้กบัดำวเทียมขณะที่อยูใ่นวงโคจรค้ำงฟ้ำ ดงันัน้ เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งภยั
ดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำประกนัภยัดำวเทียมเพื่อคุ้มครองควำมเสีย่งภยัทกุชนิด (All Risks) (เป็นข้อก ำหนด
ตำมสญัญำฯ ตำมรำยละเอียดในเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทุน และ
ใบอนญุำต) โดย กระทรวงฯ และบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกนัในสว่นของดำวเทียมไทยคมภำยใต้สญัญำสมัปทำน 
กรมธรรม์ประกันภัยที่จัดท ำขึน้นัน้เป็นแบบ Full Coverage with Partial Loss ซึ่งเป็นกรมธรรม์ปีต่อปี กล่ำวคือ บริษัท
สำมำรถเรียกร้องค่ำเสียหำยในทนัทีที่ดำวเทียมได้รับควำมเสียหำยเพียงบำงสว่น ในกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนจำก
บริษัทผู้ รับประกนัภยับริษัทจะต้องยื่นหนงัสอืแจ้งควำมเสยีหำย (Notice of Loss) และหนงัสอืพิสจูน์ควำมเสยีหำย (Proof 
of Loss) ให้บริษัทผู้ รับประกนัภยัและเมื่อบรรลขุ้อตกลง บริษัทจึงจะได้รับเงินคำ่สนิไหมทดแทน 

มูลค่ำประกันภยัดงักล่ำวมีมูลค่ำเท่ำกับมลูค่ำทำงบญัชีของดำวเทียม ณ ระยะเวลำที่ท ำประกนัภยั  อย่ำงไรก็ตำม 
มลูคำ่ประกนัภยัดงักลำ่วไมค่รอบคลมุผลเสยีหำยจำกกำรสญูเสยีรำยได้ อนัสบืเนื่องมำจำกกำรเสยีหำยของดำวเทียม ซึง่
อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัท  

อนึง่ กรมธรรม์ประกนัภยัของกิจกำรดำวเทียม จะไมค่รอบคลมุเหตกุำรณ์ตอ่ไปนี ้

1. ภำวะสงครำม กำรคกุคำม หรือกำรป้องกนั หรือกำรกระท ำอนัน ำไปสูส่งครำมโดยรัฐบำล หรือกำรใช้ก ำลงัทำงทหำร 
2. อปุกรณ์ตอ่ต้ำนดำวเทียม หรืออปุกรณ์เก่ียวข้องกบัระเบิดปรมำณ ูหรือนิวเคลยีร์ 
3. กำรก่อกบฏ กำรก่อควำมไมส่งบ กำรจลำจล กำรนดัหยดุงำน กำรปฏิวตัิ สงครำมกลำงเมือง กำรก่อกำรร้ำย 
4. กำรยดึทรัพย์โดยหนว่ยงำนรัฐบำล 
5. ปฏิกิริยำตอบสนองของนิวเคลยีร์ กมัมนัตภำพรังสขีองนิวเคลยีร์ที่ตกค้ำง โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมอนัท ำให้เกิด

กำรสญูเสยี/เสยีหำยตอ่ดำวเทียม ยกเว้นกมัมนัตภำพรังสทีี่เกิดขึน้เองตำมธรรมชำติ 
6. คลืน่กระแสไฟฟ้ำ หรือคลืน่ควำมถ่ีรบกวน  
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7. ควำมตัง้ใจ หรือเจตนำในกำรกระท ำของผู้ เอำประกนั หรือผู้มีอ ำนำจในกำรกระท ำ อนัก่อให้เกิดกำรสญูเสยีหรือ
เสยีหำยของดำวเทียม 

ความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 

1. การไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาเงนิกู้  และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิไม่มีหลักประกัน 

ปัจจุบนับริษัทมีแหล่งเงินทุนจำกทัง้ส่วนที่มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำว และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิไม่มีหลกัประกัน  โดยมี
ข้อตกลงรวมถึงเง่ือนไขในสญัญำระหว่ำงบริษัทกบัเจ้ำหนีแ้ละผู้ ถือหุ้นกู้ ที่จะต้องปฏิบตัิตำม เพื่อมิให้เกิดกำรผิดสญัญำ  
ซึง่อำจสง่ผลให้บริษัทถกูเรียกคืนเงินกู้และหุ้นกู้ก่อนก ำหนด 

ควำมเสีย่งจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมข้อก ำหนด รวมถึงเง่ือนไขในสญัญำนัน้ อำจเกิดขึน้จำกกำรท่ีบริษัทไมส่ำมำรถรักษำ
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน ข้อตกลงตำมที่ก ำหนดในสญัญำ กำรไม่สำมำรถช ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตำมงวดที่ก ำหนด 
รวมถึงกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงหรือเหตกุำรณ์ที่มีสำระส ำคญัซึง่กระทบถึงธุรกิจของบริษัท โดยในกรณีที่บริษัทถกูเรียกคืน
เงินกู้  และหุ้นกู้ก่อนก ำหนดจำกเจ้ำหนี ้อำจสง่ผลกระทบกบัฐำนะกำรเงิน สภำพคลอ่งและกระแสเงินสดของบริษัทได้หำก
บริษัทไมส่ำมำรถหำแหลง่เงินทนุใหมม่ำช ำระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ก่อนก ำหนดนัน้ได้ทนัตำมที่เจ้ำหนีแ้ละผู้ ถือหุ้นกู้ เรียกช ำระ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรและป้องกนัควำมเสี่ยง โดยมีหน่วยงำนที่ดแูล ติดตำม และควบคมุใน
สว่นของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  เพื่อมิให้เกิดเหตกุำรณ์ที่ท ำให้บริษัทไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด และเง่ือนไข ตำมสญัญำ
เงินกู้และหุ้นกู้  ซึ่งสง่ผลให้เกิดกำรเรียกคืนเงินกู้และหุ้นกู้ก่อนก ำหนด ปัจจุบนับริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น
ในระดับที่ต ่ำกว่ำที่ก ำหนดในสญัญำ และยังมีฐำนะทำงกำรเงิน และกระแสเงินสดที่เพียงพอ รวมถึงยังมีวงเงินกู้ ยืม  
ระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินที่ยงัสำมำรถใช้ได้เพียงพอในกรณีที่ถูกเรียกช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวดงักล่ำวและหุ้นกู้  
ก่อนก ำหนด อีกทัง้ในปีที่ผำ่นมำ บริษัทได้มีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมบำงสว่นก่อนก ำหนด เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่วอีกด้วย 

2. ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของบริษัทขึน้อยู่กับการให้บริการแก่ลูกค้าหลักเพียงน้อยราย 

รำยได้หลกัของบริษัทขึน้อยู่กบักำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำหลกัเพียงน้อยรำยซึง่สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบธุรกิจกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมและกำรสื่อสำรโทรทศัน์ หำกลกูค้ำหลกัรำยใดรำยหนึ่งประสบปัญหำด้ำนกำรเงิน หรือได้รับกำรติดต่อจำก
ผู้ประกอบกำรดำวเทียมรำยอื่น ลกูค้ำหลกัรำยดงักลำ่วอำจยกเลิกสญัญำ หรือไม่ต่อสญัญำกบับริษัท ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทำงลบต่อผลประกอบกำรของบริษัท เนื่องจำกบริษัทต้องใช้เวลำในกำรหำลูกค้ำรำยใหม่มำทดแทน  
อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำลกูค้ำหลกัของบริษัทได้ช ำระค่ำบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยเฉพำะลกูค้ำด้ำนกำรสื่อสำรโทรทศัน์ 
เนื่องมำจำกลกูค้ำมีควำมจ ำเป็นต้องใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเพื่อออกอำกำศรำยกำรโทรทัศน์อย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี ้กำรเปลีย่นไปใช้ดำวเทียมดวงอื่นจะท ำให้มีต้นทนุและควำมยุง่ยำกในกำรปรับเปลีย่นแนวรับของจำนดำวเทยีม 
ซึง่เป็นข้อจ ำกดัประกำรส ำคญัหำกลกูค้ำจะเปลีย่นไปใช้ดำวเทียมของผู้ให้บริกำรรำยอื่น เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่ง
ดงักลำ่ว บริษัทได้ลงนำมในสญัญำให้บริกำรระยะยำวกบัลกูค้ำหลกั โดยเน้นคณุภำพกำรให้บริกำรท่ีดี รวมทัง้กำรน ำเสนอ
รูปแบบบริกำรทำงเทคนิคและทำงธุรกิจที่มีควำมยืดหยุน่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อช่วยให้ธุรกิจของ
ลกูค้ำเติบโต นอกจำกนี ้บริษัทได้รักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมร่วมมอื
อนัดีระหวำ่งกนั และได้ท ำรำยงำนประเมินสขุภำพของลกูค้ำหลกัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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ความเสี่ยงในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risks) 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตติามสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร 

ธุรกิจสว่นหนึ่งของบริษัทคือกำรด ำเนินกิจกำรตำมสญัญำฯ ลงวนัที่ 11 กนัยำยน 2534 ระหว่ำงกระทรวงคมนำคม 
(ปัจจุบนัอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) กับ บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร์ แอนด์  
คอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็นบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)(1) (“บมจ. อินทัช โฮลดิง้ส์”) 
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทัง้นี ้สญัญำฯ ดงักลำ่วมีประเด็นควำมเสีย่ง 2 ประเด็น ตำมสรุปข้อเท็จจริงดงันี ้

(ก) ประเดน็เร่ืองสดัส่วนการถอืหุ้น 

ตำมสญัญำฯ ลงวนัท่ี 11 กนัยำยน 2534 ข้อที่ 4 ก ำหนดให้ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องจดัตัง้บริษัทขึน้ใหม ่(ปัจจบุนั
คือ บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)) เพื่อด ำเนินงำนตำมสญัญำสมัปทำน โดยมีทนุจดทะเบียนไมต่ ่ำกวำ่ 1,000 ล้ำนบำท 
และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม่นัน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ซึ่ง บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ 
ได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำฯ ดงักล่ำวแล้ว โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 แต่เนื่องจำกในปี 2548 บริษัท
จ ำเป็นต้องท ำกำรเพิ่มทนุโดยออกหุ้นใหม่เพื่อจ ำหน่ำยแก่บคุคลทัว่ไปเมื่อปี 2548 และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ มิได้เข้ำซือ้
หุ้นเพิ่มทนุในครัง้นัน้ จึงเป็นผลให้สดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ลดลงน้อยกวำ่ร้อยละ 51 โดยก่อนหน้ำกำร
ออกหุ้นเพิ่มทนุ บริษัทได้ประสำนงำนกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  (ปัจจุบนัคือ กระทรวงดิจิทลัเพื่อ
เศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) เพื่อขอแก้ไขสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศในปี 2547 เพื่อ
เปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทจำกเดิมไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 51 เป็น
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ซึ่งถือได้ว่ำบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของวิ ธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำยแล้ว โดย
กระทรวงฯ ได้ส่งเร่ืองกำรขอแก้ไขสญัญำฯ ดังกล่ำวไปให้ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจำรณำ ตำมข้อเสนอแนะของส ำนกังำนอยักำรสงูสดุ แต่ส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีวินิจฉัยว่ำเป็นเร่ืองที่ไม่อยู่ใน
หลกัเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำและสง่เร่ืองคนื ประกอบกบัคณะรัฐมนตรีมีนโยบำยลดเร่ืองที่เข้ำพิจำรณำ
ตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยเร่ืองกำรเสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีตำมมำตรำ 22 โดยเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี
ไม่ได้มีค ำอธิบำย หรือข้อแนะน ำประกำรใด และระเบียบดงักล่ำวมิได้ระบุไว้ประกำรใดว่ำ หำกหน่วยงำนรำชกำรได้รับ
หนังสือปฏิเสธจำกส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแล้ว หรือถูกส่งเร่ืองคืนแล้ว จะต้องด ำเนินกำรส่งเร่ืองเข้ำไปหรือไม่
อย่ำงไร ทัง้นี ้ท้ำยสดุเร่ืองจึงไม่ได้รับพิจำรณำจำกคณะรัฐมนตรี หลงัจำกนัน้กระทรวงฯ ยงัได้หำรือไปยงัส ำนกัอยักำร
สงูสดุอีกครัง้หนึง่ และส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้แจ้งมำยงักระทรวงฯ วำ่ เมื่อเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแจ้งวำ่ เร่ืองไมอ่ยูใ่น
เกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำ กระทรวงฯ ก็สำมำรถใช้ดุลยพินิจด ำเนินกำรต่อไปได้ ซึ่งก่อนหน้ำนี ้
ส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้เคยให้ควำมเห็นไว้แล้ววำ่ เป็นกรณีที่สำมำรถแก้ไขสญัญำฯ ตำมที่บริษัทร้องขอได้ เนื่องจำกผล
กำรแก้ไขสญัญำฯ ในเร่ืองสดัสว่นไม่ท ำให้สิทธิและหน้ำที่ของคู่สญัญำเปลี่ยนแปลงแต่ประกำรใด กลำ่วคือ บมจ. อินทชั 
โฮลดิง้ส์ ยงัเป็นคูส่ญัญำที่จะต้องร่วมรับผิดกนัและแทนกนั กบับริษัทผู้ รับสมัปทำน นอกจำกนี ้กำรแก้ไขสญัญำฯ ดงักลำ่ว
ก็ไม่ท ำให้บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่รัฐตำมสญัญำลดลง อีกทัง้กำรลดสดัส่วนกำรถือหุ้นของ  บมจ. อินทัช  
โฮลดิง้ส์ ในบริษัทนัน้ จำกเดิมไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 เป็นไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดนัน้ ยงัถือวำ่เป็นกำร
คมุอ ำนำจเบ็ดเสร็จแล้วตำมมำตรำ 247 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 อีกด้วย 

ต่อมำ ศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกบักำร
แก้ไขสญัญำฯ เพื่อเปลีย่นแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัท ซึง่อยำ่งไรก็ตำม 
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บริษัทมิได้เป็นคูค่วำมในคดีดงักลำ่ว ค ำพิพำกษำจึงไมม่ีผลผกูผนัและบงัคบัใช้กบับริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนินกำรเพื่อแก้ไข
สญัญำฯ ดงักลำ่วบริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำกกระทรวงฯ 
แล้ว   

ในภำยหลงั กระทรวงฯ ได้มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72  แหง่พระรำชบญัญตัิกำรให้เอกชนร่วมลงทนุใน
กิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำแนวทำงที่ เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับกระทรวงฯ และ
คณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

 (ข) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับดาวเทียมส ารอง 

ภำยใต้สญัญำฯ ดำวเทียมทกุดวงที่จดัสร้ำงและจดัสง่ตำมสญัญำฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงฯ ก่อน 
และจะต้องมีคณุสมบตัิเฉพำะของดำวเทียม (Satellite Technical Specification) ที่ไม่ด้อยกว่ำคณุสมบตัิของดำวเทียม
หลกัและส ำรองดวงที่หนึ่ง แต่จ ำนวนช่องสญัญำณดำวเทียมและย่ำนควำมถ่ีให้เป็นไปตำมที่กระทรวงฯ และบริษัทจะ 
ตกลงกัน ซึ่งในกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทก็ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสญัญำฯ  
ทกุประกำร 

อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกดำวเทียมไทยคม 4 ซึ่งบริษัทได้รับอนุมตัิจำกกระทรวงฯ ให้ส่งเข้ำสู่วงโคจรเป็นดำวเทียม
ส ำรอง ไม่ได้มีรำยละเอียดลกัษณะเฉพำะ (Specification) เหมือนกบัดำวเทียมไทยคม 3 ทกุประกำร ท ำให้มีข้อสงสยัวำ่
ดำวเทียมไทยคม 4 สำมำรถเป็นดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ได้หรือไม่ ประกอบกบัศำลฎีกำแผนกคดีอำญำ
ของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 เอำไว้ ซึ่งอย่ำงไร 
ก็ตำม บริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดีดงักล่ำว ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคบัใช้กับบริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนิน
โครงกำรดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำก
กระทรวงฯ แล้ว ในภำยหลงักระทรวงฯ ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับ
กระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 
_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้เปลี่ยนชื่อมำจำก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลกัของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดำวเทียมไทยคม สถำนีควบคุมดำวเทียม และ
อปุกรณ์ควบคมุดำวเทียมภำคพืน้ดิน อปุกรณ์สื่อสำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์ และอปุกรณ์
โครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

บริษัทได้ส่งมอบดำวเทียมทุกดวงที่ให้บริกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำง
บริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจบุนัอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) 
คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 
และไทยคม 6 รวมทัง้สถำนีควบคมุดำวเทียมและอปุกรณ์ตำ่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัให้เป็นกรรมสทิธ์ิ
ของกระทรวงฯ แล้วตำมข้อก ำหนดภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศดงักลำ่ว 

ปัจจุบนับริษัทมีดำวเทียมที่ให้บริกำรภำยใต้ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) อยู่สองดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 (1) ภำยใต้ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมนี ้บริษัทได้รับอนุญำตเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำย
สื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 
ปี นบัจำกวนัที่ 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัที่ 25 มิถนุำยน 2575 
_____________________ 

หมำยเหต ุ 
(1) ดำวเทียมไทยคม 8 ถกูจดัสง่ขึน้สูว่งโคจรในวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 ณ ต ำแหน่ง 78.5 องศำตะวนัออก (ต ำแหน่งเดียวกบัดำวเทียมไทย

คม 5 และไทยคม 6) ให้บริกำรชอ่งสญัญำณดำวเทียมในย่ำนควำมถ่ีเคยแูบนด์ (Ku-band) รวม 24 ช่องสญัญำณ และมีพืน้ที่ให้บริกำร
ในทวีปเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และแอฟริกำ 

บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำร และ ท่ีดิน อำคำร อปุกรณ์ ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2560 มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีรวมประมำณ 3,987 ล้ำนบำท และ 7,859 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

4.1.1 สัญญาอนุญาตด าเนินกจิการ สัญญาร่วมทุน และใบอนุญาต ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเก่ียวกับสัญญำอนุญำตด ำเนินกำร สัญญำร่วมทุน และใบอนุญำตของบริษัท  
บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ได้จำกเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทนุ และ
ใบอนญุำต) 

4.1.1.1 สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ ลงวนัที่ 11 กันยำยน 2534 กับกระทรวงฯ เป็นระยะเวลำ 30 ปีนบัต่วนัลง
นำมในสญัญำ สิน้สดุปี 2564 โดยบริษัทตกลงให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรำยได้
ก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำยหรือให้ผลประโยชน์เป็นรำยได้ขัน้ต ่ำรวม 1,415 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 30 ปี  
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4.1.1.2 สัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกัด (“แอลทีซี”) เป็นกิจกำรร่วมค้ำกับรัฐบำลของประเทศ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (“สปป. ลำว”) โดย แอลทีซี ได้รับสทิธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคม
ใน สปป. ลำว เป็นเวลำ 25 ปี สิน้สดุปี 2564 โดยแอลทีซีมีหน้ำที่ด ำเนินกำรและพฒันำโครงข่ำยโทรคมนำคม 
ให้บริกำรทำงด้ำนโทรศพัท์พืน้ฐำน โทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรโทรศพัท์ระหว่ำงประเทศ และอินเตอร์เน็ต เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของทัง้ ภำครัฐ และประชำชนทัว่ไป และเพื่อให้เป็นไปตำมแผนพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศ 

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 23 ตุลำคม 2558 รัฐบำลของ สปป. ลำว และบริษัทเชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี  
ลมิิเต็ด ได้ลงนำมอยำ่งเป็นทำงกำรในข้อตกลงในกำรขยำยเวลำของสญัญำร่วมทนุสญัญำร่วมทนุและสญัญำ
อนญุำตให้ด ำเนินกำรในกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรคมนำคมใน สปป. ลำว ตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำกปี 2565 
ถึงปี 2589 

4.1.1.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการ  

 บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง  จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่ไมม่ีโครงขำ่ยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรท่ีมีลกัษณะสมควรให้มี
กำรบริกำรได้โดยเสรี เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 16 สงิหำคม 2559 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2564 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม  จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำน
ดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลักษณะให้บริกำรช่องสัญญำณดำวเทียม 
(Transponder) เป็นเวลำ 20 ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

o ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ จำก กสทช. โดยสำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ต
เคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียม และบริกำร Co-location ภำยใต้ขอบเขตของใบอนญุำตกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่งประเภทไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่ 7 
พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563 

 บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง จำก กสทช. โดยเป็นผู้ รับอนุญำตให้บริกำร
อินเทอร์เน็ต ประเภทไม่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเองให้แก่ลกูค้ำโดยตรง เป็นเวลำ 5 
ปี นบัจำกวนัท่ี 18 ตลุำคม 2557 ถึง วนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 

o ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ จำก กสทช. เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 
2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 49 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร  จำก กสทช. ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้
1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ

โทรทศัน์ ช่องรำยกำร D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุ
วนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร TV Lao เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2560 สิน้สดุวนัท่ี 
23 พฤศจิกำยน 2565 

3. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 
27 มกรำคม 2564 

4. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao PSTV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุ
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

5. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร LNTV3 เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 
12 กรกฎำคม 2561 

6. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร Bayon TV เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 9 มีนำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 8 
มีนำคม 2561 ทัง้นี ้บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ได้แจ้งควำมประสงค์ขอยกเลกิกำรประกอบ
กิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่องรำยกำร 
Bayon TV กบั กสทช. เมื่อวนัที่ 4 กรกฎำคม 2560 และ กสทช. ได้มีมติอนญุำตให้ยกเลกิ
ใบอนญุำตนีแ้ล้ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 เป็นต้นไป 

7. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร TVK เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัที่ 13 กรกฎำคม 2559 สิน้สดุวนัที่ 12 
กรกฎำคม 2561 ทัง้นี ้บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด ได้แจ้งควำมประสงค์ขอยกเลิกกำร
ประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ ช่อง
รำยกำร TVK กับ กสทช. เมื่อวันที่ 4 กรกฎำคม 2560 และ กสทช. ได้มีมติอนุญำตให้
ยกเลกิใบอนญุำตนีแ้ล้ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 เป็นต้นไป 

 บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ประเภทโครงข่ำย  จำก กสทช. เพื่อ
ให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี 
นบัจำกวนัท่ี 4 มีนำคม 2556 ถึง 3 มีนำคม 2571 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 50 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคม
เพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) เป็น
เวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2573 

 กลุม่บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ของบริษัท ซีเอส 
ลอ็กซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดได้ที่ www.set.or.th) 

4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 

4.1.2.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

(1) สัญญาเช่าที่ราชพัสดุ 

บริษัท เช่ำพืน้ท่ีเลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 
(เดิมเลขที่ 41/103 ถนนรัตนธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ) จำกส ำนกังำนธนำรักษ์
จงัหวดันนทบรีุ กระทรวงกำรคลงั ก่อสร้ำงเป็นส ำนกังำนและสถำนีควบคมุดำวเทียม ตำมสญัญำด ำเนิน
กิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ เนือ้ที่รวม 2 ไร่ 2 งำน 80 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็น
เงินทัง้สิน้ 56,914,981.50 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้
ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำยก ำธร ทองเนตร ธนำรักษ์จงัหวดันนทบรีุ ผู้ รับมอบ

อ ำนำจจำกผู้ ว่ำรำชกำรจังหวัดนนทบุรีตำมค ำสั่งจังหวัดนนทบุรีที่  
1537/2540 ลงวนัท่ี 28 ตลุำคม 2540 

อายุสัญญา 24 ปี ตัง้แต ่11 กนัยำยน 2540 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นสถำนีควบคมุดำวเทียม โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ
ลว่งหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของผู้ ให้เช่ำภำยใน 2 เดือน นบัแต่วนัถดัไป
จำกวนัที่ 10 กนัยำยน ของทกุปี 

2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 1,512,940 บำท และ 226,941 
บำท เป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

4. ผู้ ให้เช่ำจะเอำสถำนที่เช่ำประกันอคัคีภัยไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ำกัด โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยไม่ต ่ำกว่ำมูลค่ำทดแทนในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงใหม่ในขณะนัน้ (Replacement value) 

http://www.set.or.th/


                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 51 

ปั จจุบันประกันอัคคีภัยมี จ ำนวน เอำประกันภัยจ ำนวนทั ้งสิ น้ 
108,788,536.32 บำท โดยผู้ เช่ำจะต้องเป็นผู้ช ำระเบีย้ประกนั 

5. เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือสญัญำเช่ำระงบัลงไมว่ำ่กรณีใด ๆ ผู้ เช่ำต้อง
สง่มอบสถำนที่เช่ำพร้อมทัง้ยกสว่นควบอปุกรณ์ และเคร่ืองอปุกรณ์ของ
อำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงให้เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่ำ 

(2) สัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

บริษัทเช่ำที่ดินรำชพสัด ุทะเบียนรำชพสัดทุี่ นบ. 371 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต.บำงกระสอ อ.เมือง จ.นนทบรีุ 
จำกส ำนกังำนธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี กระทรวงกำรคลงั เพื่อเป็นที่ตัง้เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ เนือ้ที่รวม 1 งำน 83.3 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเป็นเงินทัง้สิน้ 12,351,770.60 
บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่ที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำยเกษม สขุแสนไกร ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบรีุ ปฏิบตัิ

รำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ผู้ รับมอบอ ำนำจตำมค ำสัง่กรมธนำรักษ์ที่ 
259/2549 ลงวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2549 

อายุสัญญา 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตัง้แต ่30 กนัยำยน 2537 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นที่ตัง้ เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของ 
ผู้ให้เช่ำภำยในเดือนกมุภำพนัธ์ของทกุปี 

2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 295,297 บำทเป็นหลกัประกัน
ควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

(3) สัญญาเช่าอาคาร 

บริษัท เช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ถนนวดัเจดีย์หอย 
ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั เพื่อใช้เป็น
สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินดำวเทียมไทยคม คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 6,188,688 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
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อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ซึ่งประกอบ 
ด้วย อำคำรสถำนีภำคพืน้ดิน อำคำร Generator House อำคำรหอพกั
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ห้องอำหำร (Canteen) และพืน้ที่จอดรถยนต์
จ ำนวน 28 คนั 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เช่ำตำมสญัญำนีใ้นอตัรำเดือนละ 171,908 บำท โดย
แบง่กำรช ำระเป็นดงันี ้
2.1  ผู้ เช่ำตกลงช ำระงวดที่ 1 ถึงงวดที่ 5 ให้แก่ผู้ให้เช่ำ ซึง่เป็นยอดคำ่เชำ่

ของเดือนมกรำคม 2559 ถึงเดือนพฤษภำคม 2559 เป็นเงินจ ำนวน 
859,540 บำท โดยช ำระคำ่เช่ำนบัตัง้แตว่นัที่คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยได้ 
ลงนำมในสญัญำนี ้และผู้ เช่ำได้รับใบแจ้งหนีจ้ำกผู้ให้เช่ำ 

2.2  ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำงวดที่ 6 ถึง งวดที่ 36 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็น
ยอดค่ำเช่ำของเดือนมิถุนำยน 2559 ถึง เดือนธันวำคม 2561 เป็น 
รำยเดือน เป็นจ ำนวนเงิน 171,908 บำท ต่อเดือน โดยช ำระภำยใน
วนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

3.  เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ให้เช่ำให้ค ำมัน่วำ่จะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำ
สถำนที่เช่ำต่อไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพึง
ตกลงกัน โดยผู้ เช่ำต้องบอกกล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่ำ 90 
วนั ก่อนครบก ำหนดสญัญำเช่ำ โดยจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีกร้อยละ 15 ของ
อตัรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำจะตกลงกันโดยค ำนึงถึง
ภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ หรือเงินจ ำนวนใด ๆ ที่ต้องช ำระ
ให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมสญัญำนี ้ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำ
ร้อยละ 15 ต่อปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ นบัตัง้แต่วนัครบก ำหนดช ำระ
จนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 343,816 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกัน
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำ รวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไมไ่ด้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใด ๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
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แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

4) สัญญาเช่าอุปกรณ์ระบบประกอบอาคาร 

บริษัทเช่ำ Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่  1 ถนนวัดเจดีย์หอย ต ำบล 
บ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ค่ำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำ 3 ปี เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 22,691,592 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรสรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH 
Center โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เงินเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรในอตัรำเดือนละ 
630,322 บำท โดยแบง่กำรช ำระดงัตอ่ไปนี ้
2.1  ผู้ เช่ำตกลงช ำระเงินคำ่เช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรงวดที่ 1 ถึง

งวดที่ 5 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็นยอดค่ำเช่ำของเดือนมกรำคม 2559 
ถึงเดือนพฤษภำคม 2559 เป็นเงินจ ำนวน 3,151,610 บำท โดย
ช ำระคำ่เช่ำนบัตัง้แตว่นัท่ีคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยได้ลงนำมในสญัญำนี ้
และผู้ เช่ำได้รับใบแจ้งหนีจ้ำกผู้ให้เช่ำ 

2.2  ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบอำคำรงวดที่ 6 ถึง 
งวดที่ 36 ให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ซึ่งเป็นยอดค่ำเช่ำอุปกรณ์ระบบประกอบ
อำคำรของเดือนมิถุนำยน 2559 ถึง เดือนธันวำคม 2561 เป็นรำย
เดือน เป็นจ ำนวนเงิน 630,322 บำท ต่อเดือน โดยช ำระภำยในวนัท่ี 
5 ของทกุเดือน 

3.  กรณีที่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำอำคำรระหว่ำงผู้ ให้เช่ำกบัผู้ เช่ำก็ให้มีกำร
ต่ออำยุสัญญำฉบับนีก้ันอีก โดยให้มีก ำหนดเวลำเท่ำกับกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำอำคำร ซึ่งในกำรต่ออำยุสญัญำผู้ ให้เช่ำจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีก
จ ำนวนร้อยละ 15 ของอตัรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำทัง้
สองฝ่ำยจะตกลงกนัโดยค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัไมช่ ำระคำ่เช่ำ หรือเงินจ ำนวนใด ๆ ให้แก่ผู้ให้เช่ำ ผู้ เช่ำ
ยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ต่อปี ของจ ำนวนเงิน
ค้ำงช ำระนบัตัง้แตว่นัผิดนดัช ำระจนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 
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5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 1,260,644 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกนั
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไมไ่ด้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใดๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

4.1.2.2 อาคารและอุปกรณ์ 

อำคำรและอปุกรณ์ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท ไมไ่ด้ติดภำระผกูพนัใด ๆ  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2560 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย 

รายการ 
ประมาณอายุการใช้งาน 

(ปี) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

(ล้านบาท) 
 สทิธิกำรเชำ่ที่ดิน/อำคำร และสว่นปรับปรุง 30 / 5-10 59.62 
 ดำวเทียมไทยคม 7 
ดำวเทียมไทยคม 8  

 อปุกรณ์ 

17.67 
16 

5-10 

2,286.91 
5,196.90 

219.53 
 รถยนต์และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5   91.97 
 รวม  7,854.94 
 สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง  4.38 
 รวมอาคารและอุปกรณ์  7,859.32 

4.1.2.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตนภายใต้สญัญาอนุญาตให้ด าเนินการ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภำยใต้สัญญำอนุญำตให้ด ำเนินกำรสุทธิตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัด
จ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ดำวเทียมไทยคม 4 16,642.76 15.75 1,524.52 
ดำวเทียมไทยคม 5 4,037.42 14.25 787.15 
ดำวเทียมไทยคม 6 4,999.89 7.58 1,592.85 
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ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัด
จ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

Satellite Control Equipment 312.32 5.00 39.88 
อปุกรณ์ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 80.00 15.75 18.58 
TTC&M  160.52 27.50 23.58 
รวม 26,232.91  3,986.57 

4.1.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัด
จ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

คำ่สทิธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
และสทิธิในกำรใช้อปุกรณ์ 

1,624.82 ไมเ่กิน 20 349.97 

ระบบซอร์ฟแวร์    226.51 5-10 23.11 

คำ่ควำมนิยม   968.98 - 53.96 
รวม 2,820.31  427.05 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุ่งเน้นกำรลงทนุในกิจกำรโทรคมนำคมใน 3 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง 
ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ และธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

กำรลงทนุในกิจกำรตำ่ง ๆ ดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจ
ที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้  ๆ  เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอ
เพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 

ในกำรพิจำรณำตดัสินใจเข้ำท ำกำรลงทนุ บริษัทมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรดแูลกำรลงทนุ ซึ่งจะท ำงำน
ร่วมกบัสว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำกฎหมำยในกำรคดัเลอืกกิจกำรท่ีจะเข้ำลงทนุเป็นกรณี
ไป เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจลงทนุผิดพลำดท ำให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทนุหรือมี
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำร่วมบริหำรงำน ที่ส ำคัญที่สุดบริษัทมีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงให้แต่ละกิจกำรที่เข้ำลงทุนมีควำม
แข็งแกร่งในทกุ ๆ ด้ำน สำมำรถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัด้ำนกำรเงินและกำรพฒันำ
ทำงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโทรคมนำคมเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแข่งขนัใน
ระดบัสำกล 

นอกจำกนี ้หลงัจำกเข้ำท ำกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหำรหน่วยงำนที่ดูแลกำรลงทุน และ 
สว่นงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตดิตำมอยำ่งใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดงักลำ่ว และน ำเสนอผล
กำรวิเครำะห์ รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทยอ่ย
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หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมมีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที่ประเทศอินเดีย 

บริษัทได้เร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมกบัลกูค้ำในประเทศอินเดีย ประมำณไตรมำสที่สีข่องปี 2540 หลงัจำกที่
ได้มีกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 3 เข้ำสูว่งโคจรแล้ว โดยลกูค้ำเกือบทัง้หมดเป็นผู้ ให้บริกำรโทรทศัน์และบริกำรอินเทอร์เน็ต  
ในปี พ.ศ. 2543 กรมสรรพำกรอินเดียได้มีจดหมำยถึงบริษัทแจ้งว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมใน
อินเดียนัน้เป็นรำยได้ประเภทคำ่สทิธิ (Royalty) ซึง่จะต้องถกูหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยในอตัรำร้อยละ 15 และท ำกำรประเมินภำษี
เงินได้ที่จะเรียกเก็บจำกบริษัท ตัง้แต่ปีประเมินภำษี 2541-2542 (1 เมษำยน 2540 - 31 มีนำคม 2541) บริษัทได้ชีแ้จงไป
ว่ำในควำมเห็นของบริษัทรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณเป็นรำยได้จำกกำรท ำธุรกิจ  (Business Income) เมื่อ
บริษัทไมม่ีสถำนประกอบกำรถำวรในประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย แตก่รมสรรพำกร
อินเดียก็ยืนยนัในควำมเห็นเดิมของตนและท ำกำรประเมินภำษีของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง หลงัจำกนัน้ บริษัทได้อทุธรณ์กำร
ประเมินภำษีของกรมสรรพำกรอินเดียไปที่ Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พิจำรณำ
อทุธรณ์ของ PanAmSat ในประเด็นเดียวกนันีแ้ละตดัสนิวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำก
กำรประกอบธุรกิจและไม่ใช่คำ่สิทธิ ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีควำมเห็นวำ่ในท่ีสดุแล้ว ITAT 
และศำลสูง (High Court) ของอินเดีย คงจะตัดสินประเด็นที่บริษัทได้อุทธรณ์ขึน้ไปนีว้่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่ำสิทธิ และบริษัทไม่มีภำระที่จะต้องช ำระภำษีเงินได้ใน
ประเทศอินเดียจำกรำยได้ดงักลำ่ว และบริษัทได้ร้องเรียนตอ่กระทรวงกำรคลงัของประเทศไทยขอให้ด ำเนินกำรใช้วิธีกำร
เพื่อควำมตกลงกนั (Mutual Agreement Procedure) ตำมข้อ 25 ของควำมตกลงเพื่อหลีกเลี่ยงกำรเก็บภำษีซ้อนระหวำ่ง
ประเทศไทยและประเทศอินเดีย โดยเจรจำกับกรมสรรพำกรและกระทรวงกำรคลงัของอินเดียเพื่อให้เกิดควำมชัดเจน
โดยเร็ววำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมนัน้เป็นคำ่สทิธิหรือไม่ หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 

เจ้ำพนกังำนประเมินภำษีของประเทศอินเดียได้ท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ เงินเพิ่ม ภำษีเพื่อกำรศึกษำ และดอกเบีย้
จำกรำยได้ที่บริษัทได้รับจำกผู้ ใช้บริกำรของบริษัทในแต่ละปีภำษีตัง้แต่ปีประเมิน 2541 - 2542 ถึง 2555 - 2556 (วนัที่ 1 
เมษำยน 2540 ถึงวนัที่ 30 มีนำคม 2555) เป็นจ ำนวนเงินรวม 859.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 439 ล้ำนบำท) และเบีย้ปรับและ
ดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัเบีย้ปรับเป็นจ ำนวนเงินรวม 566.1 ล้ำนรูปี (ประมำณ 289 ล้ำนบำท) 

เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อำ่นค ำตดัสนิในคดีที่ บริษัท
และบริษัทผู้ประกอบกำรดำวเทียมอีกรำยหนึ่งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อุทธรณ์ค ำสัง่ของสรรพำกรอินเดีย
และ Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที่ว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสัญญำณ
ดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (royalty) หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ (Business Income) สรุปได้ว่ำ กำร
ใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นกำรใช้ process และรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้
ประเภทค่ำสิทธิ ซึ่งจะต้องถูกหักภำษี ณ ที่จ่ำยตำมอัตรำที่กฎหมำยก ำหนด อย่ำงไรก็ดี ค ำตัดสินของ ITAT Special 
Bench นี ้เป็นค ำตดัสนิเฉพำะภำษีเงินได้ และดอกเบีย้เทำ่นัน้ ไมเ่ก่ียวกบัคำ่ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัคำ่ปรับ 

ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้รับค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่กลำ่วถึงข้ำงต้นเมื่อวนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2552 และบริษัทมีเวลำ 120 วัน ที่จะยื่นอุทธรณ์ค ำสั่งของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court ที่
ปรึกษำด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้ให้ควำมเห็นว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench นี ้น่ำจะไม่ถูกต้อง 
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เพรำะไมส่อดคล้องกบัค ำพิพำกษำของศำล High Court ในคดีเก่ียวกบับริกำรโทรคมนำคม ซึ่งอำจนำมำเปรียบเทียบเป็น
แนวทำงได้ ควรที่บริษัทจะอทุธรณ์ค ำตดัสนิของ ITAT Special Bench ตอ่ศำล High Court ซึง่บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำล 
High Court ที่ Delhi ไปแล้วเมื่อต้นเดือนธนัวำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำในคดีเอเชียแซทว่ำรำยได้ของเอเชียแซท
จำกลกูค้ำที่ไมไ่ด้อยูใ่นอินเดียไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย เนื่องจำกรำยได้ดงักลำ่วไมถื่อวำ่เป็นคำ่สทิธิ (Royalty) แต่
เป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรสง่สญัญำณ 

เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลไีด้มีค ำพิพำกษำวำ่ค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่
ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทคำ่สิทธิ (Royalty) นัน้ไม่ถกูต้อง เพรำะขดัตอ่
ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีค ำสัง่ให้ส่งค ำอุทธรณ์ของบริษัทกลบัไปให้ ITAT 
พิจำรณำตดัสนิตำมหลกักฎหมำยที่ศำลได้พิพำกษำในคดีเอเชียแซท 

เมื่อวนัที่ 4 มีนำคม 2554 ITAT ได้ตดัสินว่ำรำยได้ของบริษัทจำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในประเทศ
อินเดียไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) และเมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวร (Permanent Establishment) ใน
ประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย ส ำหรับดอกเบีย้และเบีย้ปรับท่ีกรมสรรพำกรอินเดียได้
เรียกเก็บจำกบริษัทให้ถือว่ำไม่มีผล และ ITAT ได้มีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรเรียกเก็บเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษี 2541-
2542, 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที่กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียเรียกเก็บจำกบริษัท 
และกรมสรรพำกรของประเทศอินเดียไม่ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำตดัสินในเร่ืองเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษีดงักล่ำวต่อศำล 
High Court ที่กรุงเดลลี ค ำตดัสินของ ITAT ในเร่ืองเบีย้ปรับถือเป็นที่สดุ และเมื่อวนัที่ 30 ธันวำคม 2554 กรมสรรพำกร
ของประเทศอินเดียได้คืนหลักประกันกำรช ำระเงินค่ำเบีย้ปรับที่บริษัทได้วำงไว้ส ำหรับ ปีประเมิน 2541-2542 ถึง  
2544-2545 จ ำนวน 162.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 83 ล้ำนบำท) ให้บริษัทแล้ว  

จำกค ำตดัสินของ ITAT ข้ำงต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอคืนเงินประกนั และภำษีหกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่เหลอื
จำกกรมสรรพำกรของประเทศอินเดีย โดยภำษี หกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่ลกูค้ำรับผิดชอบจ่ำยแทนบริษัท บริษัทจะสง่คืนลกูค้ำ 
ภำยหลงัคดีตดัสนิถึงที่สดุโดย Supreme Court of India 

เมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุง
เดลลี ที่พิพำกษำว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็น
รำยได้ประเภทค่ำสิทธินัน้ไม่ถกูต้อง ต่อศำล Supreme Court of India และศำลได้มีหนงัสือลงวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2554 
แจ้งให้ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัททรำบถึงกำรอทุธรณ์ดงักลำ่ว ขณะนีเ้ร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล Supreme 
Court of India 

5.2 คดีที่บริษัทถูกศาลปกครองมีค าส่ังเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ 

เมื่อวนัท่ี 19 เมษำยน 2550 นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกลุ ได้ยื่นฟ้อง คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กทช.) และ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (“กระทรวงฯ”) ต่อศำลปกครองกลำง โดยอ้ำงเหตเุร่ืองเจ้ำหน้ำที่รัฐและ
หน่วยงำนทำงปกครองละเลยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบบริษัทว่ำประกอบกิจกำรโทรคมนำคมโดยฝ่ำฝืน
กฎหมำยหรือไม่ หลังจำกที่มีกำรโอนขำยหุ้นของ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่  



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 5 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 59 

ศำลปกครองกลำงได้มีค ำสัง่ลงวนัท่ี 28 เมษำยน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ำมำเป็นผู้ถกูฟ้องคดีร่วมโดยก ำหนดให้บริษัทเป็น
ผู้ ถูกฟ้องคดีที่ 4 และบริษัทได้ยื่นค ำให้กำรแก้ค ำฟ้องรวมทัง้พยำนหลกัฐำน ต่อศำลปกครองกลำงไปแล้วเมื่อเดือน
กรกฎำคม 2552  

เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2554 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องเนื่องจำกบริษัทไม่ใช่คนต่ำงด้ำวตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2542 กำรที่กระทรวงฯ ไม่ได้ยกเลิกสญัญำสมัปทำนกับบริษัท 
ก็ไม่เป็นกำรละเลยไม่ปฏิบตัิหน้ำที่แต่อย่ำงใด ซึ่งนำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำลปกครองกลำงตอ่
ศำลปกครองสงูสดุเมื่อวนัที่ 8 กรกฎำคม 2554 ซึ่งบริษัทได้ยื่นค ำแก้อุทธรณ์ต่อศำลปกครองสงูสดุไปแล้วเมื่อวนัที่ 23 
กนัยำยน 2554 ที่ผำ่นมำ ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ  

5.3 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องขอให้โอนหุ้นให้แก่บริษัท อินโฟบาห์น จ ากัด 

เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2555 บจ. อินโฟบำห์น ได้ยื่นฟ้อง บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (1)  และบริษัท  
ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) กับพวก รวม 10 คน ที่ศำลแพ่งกรุงเทพใต้ เรียกร้องให้จ ำเลยทัง้สิบ ขำยหุ้นใน บริษัท ไทยคม 
จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำร้อยละ 41.14 ของหุ้นทัง้หมดในรำคำหุ้นละ 13 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 5,861,322,142 บำท  

บริษัทในฐำนะจ ำเลยที่ 2 ได้ด ำเนินกำรยื่นค ำให้กำรไปแล้วเมื่อวันที่ 6 กรกฎำคม 2555 ชีแ้จงว่ำบริษัทมิได้มี 
นิติสัมพันธ์กับโจทก์ตำมที่กล่ำวอ้ำงในฟ้อง ข้ออ้ำงตำมค ำฟ้องเป็นข้อพิพำทเร่ืองกำรซือ้ขำยหุ้ นระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น  
ไมเ่ก่ียวข้องกบับริษัทแตอ่ยำ่งใด  

เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2556 ศำลแพง่กรุงเทพใต้ ได้มคี ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษัท และจ ำเลยทัง้หมดในคดีนี ้ตอ่มำ
เมื่อวนัท่ี 6 สงิหำคม 2556 บริษัท อินโฟบำห์น จ ำกดั ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น  

เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2557 ศำลอทุธรณ์ ได้มีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้น 

เมื่อวนัท่ี 19 มีนำคม 2558 บริษัท อินโฟบำร์น จ ำกดั ได้ยื่นฎีกำตอ่ศำลฎีกำ และบริษัทได้ยื่นค ำแก้ฎีกำไปแล้วเมื่อ
วนัท่ี 24 กรกฎำคม 2558 ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

5.4 คดีท่ีบริษัทถูกฟ้องโดยบริษัท โกลเด้นทาวน์ฟิล์ม จ ากัด 

เมื่อวนัที่ 26 ธันวำคม 2558 บริษัท โกลเด้นทำวน์ฟิล์ม จ ำกดั (“โจทก์”) ได้ยื่นฟ้องต่อศำลทรัพย์สินทำงปัญญำ โดย
อ้ำงว่ำ บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) กรรมกำรของบริษัท และลกูค้ำของบริษัท (“จ ำเลย”) ได้แพร่ภำพภำพยนตร์ผ่ำน 
ช่องรำยกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมซึ่งเช่ำสญัญำณจำกบริษัท เป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ซึ่งโจทก์เป็นเจ้ำของ
ลิขสิทธ์ิ ทัง้นี ้ศำลทรัพย์สินทำงปัญญำได้นดัทัง้สองฝ่ำยเพื่อไตส่วนมลูฟ้องในวนัที่ 21 มีนำคม 2559 ผู้บริหำรมีควำมเห็น
วำ่บริษัทเป็นเพียงผู้ให้บริกำรดำวเทียมเทำ่นัน้และบริษัทไมไ่ด้มีสว่นเก่ียวข้องกบักำรละเมิดลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ใด 

ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 ในชัน้ไตส่วนมลูฟ้อง ศำลทรัพย์สนิทำงปัญญำและกำรค้ำระหวำ่งประเทศกลำงได้มี
ค ำสัง่ยกฟ้องบริษัทและกรรมกำรของบริษัทในข้อหำร่วมกนัละเมิดลขิสทิธ์ิภำพยนตร์ของโจทก์   

ปัจจุบนัโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลทรัพย์สินทำงปัญญำ และเมื่อวนัที่ 19 ธันวำคม 2559 บริษัทและ
กรรมกำรของบริษัทได้ยื่นค ำแก้อทุธรณ์ให้ศำลพิจำรณำและมีค ำสัง่ตอ่ไป    

 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 5 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 60 

5.5 คดีระหว่างบริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย จ ากัด และ SkyMesh Pty Ltd. 

คดีนี ้SkyMesh Pty Ltd. (ปัจจุบนัช่ือ APS Satellite Pty Ltd.) ฟ้องให้บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั  
(ไอพีเอ) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ชดใช้คำ่เสยีหำย จำกควำมช ำรุดบกพร่องของอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมที่น ำเข้ำ
และจ ำหนำ่ยในประเทศออสเตรเลยีโดยไอพีเอตัง้แตปี่ 2554 

ศำลชัน้ต้นในเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ได้มีค ำตัดสินเมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2559 ให้ไอพีเอชดใช้ต้นเงิน
คำ่เสยีหำย จ ำนวน 5,320,159 เหรียญออสเตรเลยี พร้อมดอกเบีย้ อยำ่งไรก็ตำม ไอพีเอได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล
ชัน้ต้นไปแล้ว 

ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 16 กมุภำพนัธ์ 2561 ศำลอทุธรณ์ ได้มีค ำสัง่ให้ยกอทุธรณ์ของไอพีเอ 

5.6 คดีระหว่างบริษัท และบริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคช่ันส์ จ ากัด 

คดีนีบ้ริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกดั และบริษัท ยื่นเร่ืองต่ออนญุำโตตลุำกำร ในเขตบริหำร
พิเศษฮ่องกง ในปี 2559 เพื่อให้พิจำรณำควำมเห็นที่ไม่ตรงกัน ในกำรตีควำมข้อสัญญำบำงประกำร ในสัญญำ 
ควำมร่วมมือที่มีตอ่กนั 

อนญุำโตตลุำกำรได้มีค ำตดัสนิแล้วเมื่อวนัท่ี 11 ตลุำคม 2560 วำ่กำรตีควำมข้อสญัญำของบริษัทถกูต้อง ท ำให้บริษัท
ยงัคงมีสทิธิตำมสญัญำได้เช่นเดิม 

5.7 คดีระหว่างบริษัท และกระทรวงดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

เมื่อวนัที่ 5 ตลุำคม 2560 บริษัทได้รับหนงัสือจำกกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (“กระทรวงดิจิทัลฯ”) ที่
แจ้งว่ำ ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 8 เป็นดำวเทียมภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศ ลงนำมเมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน 2534 ระหว่ำง บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“อินทัช”) (ซึ่งเป็น 
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 41.14) และกระทรวงดิจิทลัฯ (กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อ
สำรเดิม) (“สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ”) โดยอินทัชได้จัดตัง้บริษัทขึน้มำเพื่อด ำเนินงำนตำมสญัญำ
ดงักลำ่ว ทัง้นี ้หนงัสอืจำกกระทรวงดิจิทลัฯ ระบใุห้ปฏิบตัิตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรฯ ให้ครบถ้วนโดยดว่น 
อำทิ กำรโอนกรรมสิทธ์ิและสง่มอบทรัพย์สิน กำรจดัสร้ำงดำวเทียมส ำรอง กำรช ำระเงินผลประโยชน์ตอบแทน และกำร
ประกนัภยัทรัพย์สนิ 

เมื่อวนัท่ี 24 ตลุำคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทวำระพิเศษ ครัง้ที่ 11/2560 ได้พิจำรณำหนงัสอืฉบบัดงักลำ่ว
รวมถึงได้หำรือกบัท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัทแล้ว มีควำมเห็นวำ่ดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ไมใ่ช่ดำวเทียมภำยใต้
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรฯ เพรำะกำรด ำเนินกำรดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 เป็นกำรด ำเนินกำรภำยใต้
กรอบของกำรรับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  
บริษัทได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ อย่ำงครบถ้วน โดยมิได้มีกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ  ที่ขดัต่อสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเห็นในเร่ืองดำวเทียมไทยคม 7 
และดำวเทียมไทยคม 8 แตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของกระทรวงดิจิทลัฯ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีมติให้บริษัทยื่น
เสนอข้อพิพำทดงักลำ่วตอ่อนญุำโตตลุำกำรเพื่อพิจำรณำชีข้ำดข้อพิพำทท่ีเกิดขึน้อนัเนื่องมำจำกข้อก ำหนดหรือกำรปฏิบตัิ
ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ และคู่สญัญำไม่สำมำรถตกลงกนัได้ ทัง้นี ้เป็นไปตำม ข้อ 45.1 ของสญัญำ
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ด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรยื่นข้อโต้แย้งต่อสถำบนัอนุญำโตตุลำกำรในวนัที่ 25 ตุลำคม 
2560 เป็นข้อพิพำทหมำยเลขด ำที่ 97/2560  

ขณะนีข้้อพิพำทอยู่ในกระบวนกำรพิจำรณำของอนญุำโตตลุำกำร โดยบริษัทยงัไม่มีหน้ำที่ใด ๆ ในกำรปฏิบตัิตำมที่
กระทรวงดิจิทลัฯ ได้อ้ำงถึงข้ำงต้นจนกว่ำจะมีกำรชีข้ำดของอนุญำโตตุลำกำร ตำมข้อ 45.6 ของสญัญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสือ่สำรฯ 
 
_______________________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ปัจจบุนัเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อินทชั โฮลดง้ิส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THCOM 
หมวดอุตสาหกรรม : เทคโนโลยี 
หมวดธุรกิจ : เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : แบง่เป็น 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่  

1. ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง  
2. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่  
3. ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดมิเลขที่ บมจ. 163) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

กรุงเทพมหำนคร 10400 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา : (1)  เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ  

อ ำเภอเมอืงนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 11000 
(2)  เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว  

จงัหวดัปทมุธำนี 12140 
ทุนจดทะเบียน : 5,499,884,200.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 

1,099,976,840 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 
ทุนช าระแล้ว 
 

: 5,480,333,200.00 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
1,096,066,640 หุ้น (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 5 บำท 
โทรศัพท์ : (66) 2596 5060 
โทรสาร : (66) 2591 0705 
เว็บไซต์บริษัท : www.thaicom.net 
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(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ ไป (1) 

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ธุรกิจดาวเทยีมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 
บริษัท ไอพีสตาร์ จ ากัด (ไอพีสตาร์) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

2,000,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

200,000,000 
หุ้น 

0.01 
ดอลลำร์สหรัฐ 

2,000,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จ ากัด  
(ไอพีเอน็แซด) 
24 Unity Drive North, Abany, Auckland 
0757, New Zealand 
โทรศพัท์ (649) 414 5920 
โทรสำร (649) 414 5922 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศนิวซีแลนด์ 

3,196,133 
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

3,196,133 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 
 

3,196,133  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทีวาย 
จ ากัด (ไอพีเอ) 
5 George Place, Artarmon, NSW 2064, 
Australia 
โทรศพัท์ (612) 8458 0500 
โทรสำร  (612) 8006 5592 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

6,950,000 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม  
พีทีวาย จ ากัด (โอเอสเอส) (ถือหุ้นโดย 
ไอพีเอร้อยละ 100) 

Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000, Australia 
โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 
โทรสำร (61) 8 9225 7811 

ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและ
โซลชูัน่เพ่ือธุรกิจ 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

1 
หุ้น 

 
 

5,960,354 
หุ้น 

7,414,217 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 
 

1 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล  
พีทีอี จ ากัด (ไอพีไอเอน็) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

20,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

20,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ จ ากัด 
(ไอพีจีเอส) 
Intercontinental Trust Limited, Suite 802, 
St. James Court, St. Denis Street, Port 
Louis, Mauritius 
โทรศพัท์ (230) 213 9800 
โทรสำร (230) 210 9168 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

20,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จ ากัด (ไอพีเจ) 

1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, 
Saitama, Japan 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

100,000,000 
เยน 

10,000 
หุ้น 

10,000  
เยน 

100,000,000  
เยน 

100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ไอพีสตาร์ (อนิเดีย) ไพรเวท จ ากัด 
(ไอพีไอ) 
208, II FLOOR, ABW TOWER,, M.G. 
ROAD, IFFCO CHOWK,  
GURGAON - 122002,  
Haryana, INDIA 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณดำวเทียม และ
บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
เทคนิคท่ีเก่ียวกบัดำวเทียม 

30,000,000 
รูปี 

30,000,000 
หุ้น 

1 
รูปี 

30,000,000 
รูปี 

100 

บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จ ากัด (สตาร์) 
Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortolar, British Virgin Islands 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรและอิเลก็ทรอนิกส ์

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี)
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2596 5060 

ให้บริกำรด้ำนธุรกิจ
กระจำยเสียงและกิจกำร
โทรทศัน์  
 

1,000,000 
บำท 

100,000 
หุ้น 

10  
บำท 

250,000  
บำท 

99.99 

บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล แซทเทลไลท์ 
จ ากัด (ไอเอสซี) 

Intercontinental Trust Limited, Level 3, 
Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วสิ จ ากัด  
(ทีซีจีเอส) 
12th Floor, Standard Chartered Tower, 
19, Cybercity, Ebene, Mauritius 

ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1 
ดอลลำร์สหรัฐ 

12,500 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 
บริษัท ดีทีวี เซอร์วสิ จ ากัด (ดีทีวี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (662) 950-5005 
โทรสำร (662) 591-0708 
เว็บไซต์ www.dtvservice.net 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณโทรทศัน์ บริกำร
ให้ค ำปรึกษำและตดิตัง้
ระบบส ำหรับเครือข่ำย 
บรอดแบนด์แบบครบวงจร 
(System Integration) 

398,791,470 
บำท 

39,879,147 
หุ้น 

10  
บำท 

398,791,470  
บำท 

99.99 

บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวร์ิค จ ากัด 
(ซีดีเอน็) 
9A, Street 271, Tomnup Teuk quarter, 
Chamkar Mon district, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia 
โทรศพัท์ (855) 023 305 990 
โทรสำร (855) 023 994 669 
เว็บไซต์ www.cdn.com.kh 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณโทรทศัน์ ใน
ประเทศกมัพชูำ 

2,400,000,000  
เรียล  

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

1,000 
หุ้น 

2,400,000 
เรียล  

2,400,000,000  
เรียล 

(600,000 
ดอลลำร์สหรัฐ) 

100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จ ากัด 
(มหาชน) (ซีเอสแอล) (2) (ถือหุ้นโดยดีทีวี
ร้อยละ 42.07)  
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2263 8000 
โทรสำร (66) 2263 8132 
เว็บไซต์ www.csloxinfo.com 

ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ และกำร
สื่อสำรท่ีตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำองค์กร
ธุรกิจ 

148,628,692.25 
บำท 

594,514,769 
หุ้น 

0.25  
บำท 

148,628,692.25 
บำท 

42.07 

บริษัท เอดี เวนเจอร์ จ ากัด (มหาชน)  

(เอดีวี) (ถือหุ้นโดยซีเอสแอลร้อยละ 

99.99) 

เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 

โทรสำร (66) 2262 8899 

เว็บไซต์ www.shinee.com 

คดัสรรและน ำเสนอข้อมลู
ข่ำวสำร และสำระควำม
บนัเทงิที่ตรงกบัควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร
ผ่ำนระบบโทรศพัท์ 
เคลื่อนท่ี (Mobile Content 
Provider) และเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ต (Community 
Portal) รวมถึงบริกำร
แอพพลเิคชัน่ตำ่ง ๆ ผ่ำน
ระบบ IOS และ Android 

10,748,130  
บำท 

1,074,813 
หุ้น 

10  
บำท 

10,748,130  

บำท 

42.07 

บริษัท เทเลอนิโฟ มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 
(ทีเอม็ซี) (ถือหุ้นโดยซีเอสแอลร้อยละ 
99.99) 
เลขท่ี 414 พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 
โทรสำร (66) 2262 8899 
เว็บไซต์ www.teleinfomedia.co.th 
            www.yellowpages.co.th 
            www.typlive.com 

น ำเสนอส่ือโฆษณำแบบ
ผสมผสำนผ่ำนสิง่พิมพ์ 
เว็บไซต์ คอมพวิเตอร์ และ
โทรศพัท์มือถือ ส ำหรับ
ผู้ใช้บริกำรภำคธุรกิจและ
รำยบคุคล 

156,544,000 
บำท 

15,654,400 
หุ้น 

10  
บำท 

156,544,000  
บำท 

42.07 

บริษัท เยลโล เพจเจส คอมเมอร์ส จ ากัด 
(วายพีซี) (ถือหุ้นโดยทีเอม็ซีร้อยละ 
99.94) 
เลขท่ี 1126/2 อำคำรวำนิช 2 ถนนเพชรบรีุ 
ตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตรำชเทวี 
กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท์ (66) 2262 8888 
โทรสำร (66) 2262 8823 

ด ำเนินธุรกิจส่ือโฆษณำ
ออนไลน์ 

100,000  
บำท 

10,000  
หุ้น 

10 
บำท 

100,000  
บำท 

42.07 

ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 
บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นท์ส พีทีอี  
ลิมเิตด็ (เชน)  
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในกำร
ลงทนุด้ำนกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมในระดบั
นำนำชำต ิ

14,658,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

14,658,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

14,658,000  
ดอลลำร์สงิคโปร์ 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคช่ันส์ จ ากัด 
(แอลทีซี) (ถือหุ้นโดยเชนร้อยละ 49) 
Lanexang Avenue 0100, Vientiane,  
Lao People’s Democratic Republic 
โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 
โทรสำร (856) 2121 9690 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี โทรศพัท์
สำธำรณะ โทรศพัท์
ระหว่ำงประเทศ และ
อินเทอร์เน็ต 

96,840,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

24.99 

_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1) ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
(2) บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ำกัด (เอดบับลิวเอ็น) เข้ำถือหุ้นในบริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (ซีเอสแอล) ผ่ำนกำร

ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 80.10 ของหุ้นที่ออกและช ำระแล้วของซีเอสแอล (ข้อมลู ณ วนัที่ 23 มกรำคม 2561 จำกแบบ
รำยงำนผลกำรเสนอซือ้หลักทรัพย์ (แบบ 256-2) ของเอดับบลิวเอ็น ที่น ำส่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์) 
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(3) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
www.set.or.th/tsd 

   

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงนิ : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

  

เลขที่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ : (66) 2296 2000 
โทรสำร : (66) 2683 1304 
ลกูค้ำสมัพนัธ์ : 1572 
www.krungsri.com 

   

ผู้สอบบัญช ี : นำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 4301 

  

บริษัท ดีล้อยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 
อำคำร เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชัน้ 23-27  
เลขที่ 11/1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศพัท์ : (66) 2034 0000 
โทรสำร : (66) 2034 0100 
www.deloitte.com 

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี - 


