
 
 

  

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 1 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ประวัตคิวามเป็นมาของบริษัท 

บริษัทเร่ิมก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2534 โดย บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (อินทชั) (เดิมช่ือ บริษัท 
ชิน คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)) บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมผ่ำนดำวเทียมภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำร
ดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำงบริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจบุนัอ ำนำจกำรดแูลสญัญำนีไ้ด้ถกูโอนไปอยู่ภำยใต้
กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุสญัญำในปี 2564 โดยท ำหน้ำที่จดัสร้ำงจดัสง่ดำวเทยีม
ขึน้สูว่งโคจรเพื่อให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม โดยต้องจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและ
สงัคม(กระทรวงดิจิทลัฯ) ในอตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำบริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่ได้รับหรืออย่ำงน้อยเท่ำกบัจ ำนวน
เงินขัน้ต ่ำที่ระบไุว้ในสญัญำ และต้องสง่มอบดำวเทียม สถำนีควบคมุดำวเทียม รวมทัง้อปุกรณ์ต่ำง  ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว ให้เป็นกรรมสทิธ์ิของกระทรวงดิจิทลัฯ เมื่อได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เรียบร้อยแล้ว  

เมื่อวันที่ 17 ธันวำคม 2534 พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช โปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำม
ดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติดวงแรกของโครงกำรอย่ำงเป็นทำงกำรว่ำ “ไทยคม” (THAICOM) มำจำกค ำว่ำ  Thai 
Communications หรือ ไทยคมนำคม เพื่อเป็นสญัลกัษณ์เช่ือมโยงประเทศไทยกับเทคโนโลยีสื่อสำรสมัยใหม่ บริษัท
ประสบผลส ำเร็จในกำรจดัสง่และให้บริกำรดำวเทียมไทยคมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 
ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 – 3 ได้ปลดระวำงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และไทยคม 
8  

นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต ธุรกิจกำรให้บริกำร
โทรศพัท์ และธุรกิจให้บริกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียม ในปี 2540 2543 และ 2550 ตำมล ำดบั 

บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 18 มกรำคม 2537 โดยมีบริษัท 
อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 41.13 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

“ผู้ให้บริการด้านสมาร์ทโซลูชั่ น และแพลตฟอร์มเทคโนโลยีจากอวกาศสู่ภาคพืน้ดินชัน้น าแห่งเอเชีย เพื่อ
เสริมสร้างความส าเร็จแห่งอนาคต” 

 พันธกิจ 

 สร้ำงช่องทำงของรำยได้ใหม่ๆ โดยใช้หลกักำรของกำรรวมโซลูชั่นส์ให้ครอบคลุมทัง้ทำงอวกำศ ทำงอำกำศ     
ทำงบก และทำงน ำ้ เข้ำไว้ด้วยกนั (Space-Air-Ground-Maritime Integrated) 

 สร้ำงควำมร่วมมือ และควำมรู้ด้ำนกำรตลำดในประเทศเพื่อพฒันำตอ่ยอดธุรกิจให้ก้ำวหน้ำ 

 สร้ำงกำรเป็นองค์กรที่คลอ่งตวั ปรับเปลีย่นได้อยำ่งรวดเร็วเพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงองค์กรและธุรกิจ 

 สร้ำงประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 สำนปณิธำนสร้ำงคณุคำ่สูส่งัคมเพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
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กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยวำงแผนให้ทกุหน่วยงำนมีสว่นร่วมในกำรวำงแผนกลยทุธ์หลกั  เพื่อให้บริษัท
เป็นองค์กรที่สร้ำงผลก ำไรและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ทัง้นี ้กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกอบด้วย 

(1)  กลยุทธ์ด้านธุรกิจ 

บริษัทก ำหนดแผนกลยทุธ์ด้ำนธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบในกำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำ สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั และสร้ำงกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยแบ่งกลยทุธ์ด้ำนธุรกิจออกเป็นสำม
สว่น ดงันี ้ 

1. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรหลกั  

บริกำรด้ำนบรอดคำสต์ (บริกำรออกอำกำศโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม) : บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบริกำร
แพร่กระจำยช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเพื่อยกระดบัอุตสำหกรรมบรอดคำสต์ในประเทศไทย โดยกำรน ำเสนอ
บริกำรท่ีมีคณุภำพเพื่อรองรับกำรออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์ที่มีควำมคมชดัสงูในระบบ High Definition และ Ultra-High 
Definition และบริกำรเสริมตำ่ง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภำพให้กบัผู้ประกอบกำรและน ำสง่คณุภำพกำรรับชมรำยกำรท่ีมีควำม
คมชดัสงูสูป่ระชำชนในประเทศไทย และประเทศในภมูิภำคลุม่แม่น ำ้โขงและเอเชียใต้ รวมถึงยงัมุง่สร้ำงควำมแข็งแกร่งใน
กำรเป็นดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสงูที่มีจ ำนวนฐำนผู้ชมและจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์เป็นจ ำนวนมำก ณ ต ำแหนง่วง
โคจร 78.5 องศำตะวนัออก อยำ่งตอ่เนื่อง 

ส ำหรับภมูิภำคแอฟริกำ บริษัทมีแผนกลยทุธ์ในกำรสร้ำงควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่ขนัโดยกำรมุง่เน้นกลุม่ประเทศเปำ้หมำย
อยำ่งชดัเจน โดยบริษัทจะน ำประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญมำประยกุต์ใช้ รวมทัง้กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตร 

ให้บริกำรสถำนีภำคพืน้ดินในทวีปยโุรปเพือให้บริกำรแพร่สญัญำณภำพและเสียงผ่ำนดำวเทียมจำกประเทศยโุรปสู่ทวีป
แอฟริกำอีกด้วย  

บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ (บริกำรอินเทอร์เน็ตผำ่นดำวเทียม): บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรเพิ่มประสทิธิภำพของกำรใช้
งำนแบนด์วิดท์บนแพลตฟอร์มไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของพนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้
งำนแบนด์วิดท์ดำวเทียมไทยคม 4  

โดยกำรผสมผสำนกำรให้บริกำรแบนวิดธ์ขนำดใหญ่แก่ผู้ประกอบกำรโครงขำ่ย กลุม่ภำคธุรกิจ และกลุม่ภำครัฐบำล
ในภมูิภำค กบักำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแก่ผู้ ใช้งำนรำยย่อยในประเทศที่มีศกัยภำพ นอกจำกนี ้บริษัทมีแผน
ขยำยบริกำรนำวำ (NAVA) หรือบริกำรสือ่สำรควำมเร็วสงูผำ่นดำวเทียมแบบเคลือ่นที่ทำงทะเลไปยงัตลำดตำ่งประเทศให้
เพิ่มมำกขึน้ ส ำหรับแผนระยะยำว บริษัทได้ร่วมมือทำงธุรกิจกบัพนัธมิตรในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมบรอดแบนด์รุ่น
ใหม่ๆ (Next Generation High Throughput Satellite) ที่มีโครงสร้ำงต้นทนุ และรำคำต่อหน่วยต ่ำเพื่อกำรให้บริกำรด้ำน
บรอดแบนด์ส ำหรับอนำคต 

2. กลยทุธ์ส ำหรับบริกำรทำงนวตักรรมใหม่   

บริษัทมุ่งพฒันำบริกำรที่จะเป็นแพลตฟอร์มในกำรเช่ือมต่อกำรสื่อสำร โดยน ำจุดเด่นของระบบสื่อสำรและเทคโนโลยี
ดิจิทลัผำ่นดำวเทียมที่สำมำรถเข้ำถึงได้ทกุที่ ทกุเวลำ มำผนวกกบักำรใช้งำนระบบเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ต และใช้จดุแข็งของ
บริษัททำงด้ำนกำรสร้ำงนวตักรรมเทคโนโลยี  มำสร้ำงเป็นบริกำรใหม่ๆ แบบอจัฉริยะ (Smart Solutions) เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ  ได้แก่ กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูแก่เรือเดินทะเล (แพลตฟอร์ม NAVA) และกำรเป็นผู้
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ให้บริกำร TV  solutions แบบครบวงจร (แพลตฟอร์ม LOOX TV และ TV Head-end)  โดยให้บริกำรกับลูกค้ำทัง้ใน
ประเทศไทยและในภมูิภำค   

3. กลยทุธ์ในกำรขยำยธุรกิจ  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรขยำยธุรกิจทัง้ทำงแนวตัง้และแนวรำบในระดบัภูมิภำค โดยทำงแนวตัง้จะเป็นกำรขยำย
บริกำรที่ใช้ดำวเทียมในลกัษณะดำวน์สตรีมลงไปในห่วงโซ่ธุรกิจและผสมผสำนกับระบบบริกำรอื่นๆ ทัว่ อวกำศ อำกำศ
และภำคพืน้ดิน เป็นต้นว่ำกำรให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตไปสู่ผู้ ใช้งำนปลำยทำงและบริกำรอินเทอร์เน็ตทำงเรือ 
ส่วนกำรขยำยธุรกิจทำงแนวรำบจะมุ่งเน้นกำรท ำธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่องกับดิจิตอลเทคโนโลยี และธุรกิจหลกั เช่น 
เทคโนโลยีด้ำนกำรส ำรวจระยะไกล (Remote Sensing) กำรเช่ือมโยงหรือสง่ข้อมลูถึงกนัได้ด้วยอินเทอร์เน็ตบนทกุอปุกรณ์ 
(Internet of Things – IOT) และกำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analytics) เป็นต้น มำใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
ลกูค้ำ โดยบริษัทมีแผนกำรขยำยธุรกิจทัง้ 2 มิติอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรแขง่ขนัและสร้ำงกำรเติบโตให้กบั
บริษัทอย่ำงยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อยำ่งรวดเร็ว จึงได้เร่ิมแผนกำรขยำย
ธุรกิจไปยงัธุรกิจใหม่ที่ไม่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจดำวเทียม อำทิเช่น นวตักรรมอำกำศยำนไร้คนขบัหรือโดรนเพื่อใช้ในงำน
เกษตรกรรม ชจูดุเดน่ในกำรออกแบบโดรนให้มีฟังก์ชัน่กำรใช้งำนท่ีเหมำะสม ใช้งำนง่ำย และมีระดบัรำคำที่เกษตรกรและ
ผู้ ใช้งำนสำมำรถเข้ำถึงได้ มุ่งเสริมประสิทธิภำพให้แก่ภำคเกษตรกรรมของไทย เพื่ อช่วยแก้ปัญหำด้ำนกำรขำดแคลน
แรงงำน และยกระดบัผลผลติด้ำนกำรเกษตร ช่วยลดต้นทนุเกษตรกร และสง่ผลดีตอ่ระบบเศรษฐกิจของไทยโดยรวม มำก
ไปกว่ำนัน้ บริษัทยังพัฒนำแอพพลิเคชั่นส ำหรับเทคโนโลยีอำกำศยำนไร้คนขับ หรือ UAV (UNMANNED AERIAL 
VEHICLE) โครงกำรรถมอเตอร์ไซด์ไฟฟำ้ภำยใต้รูปแบบกำรแบง่สดัสว่นรำยได้เพื่อให้บริกำรขนสง่ที่มหำวิทยำลยั เป็นต้น 

(2) กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะท่ีเป็นบริษัทไทยและด ำเนินกิจกำรทัง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศที่มุง่เน้นกำร
สร้ำงควำมมัน่คงและเติบโตอยำ่งยัง่ยืนในธุรกิจสื่อสำร บริษัทเล็งเห็นถึงคณุคำ่และควำมส ำคญัของทรัพยำกรมนุษย์ โดย
มีควำมเช่ือมัน่วำ่พนกังำนท่ีมีคณุภำพเป็นปัจจยัส ำคญัยิ่งตอ่กำรน ำพำองค์กรสูค่วำมเจริญเติบโตและควำมส ำเร็จที่ยัง่ยืน 
และยงัเป็นปัจจยับ่งชีถ้ึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของธุรกิจในยคุปัจจุบนัอีกด้วย บริษัทจึงมุ่งมัน่ในกำรดแูลอตัรำสว่น
ก ำลงัคน รวมทัง้ต้นทนุของพนกังำนให้อยู่ในระดบัที่มีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นไปที่ กำรแสวงหำคนดี รักษำคนเก่ง สร้ำง
ควำมผูกพนัในองค์กร  และสร้ำงควำมพร้อมให้พนกังำนทุกระดบัเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถโดยมุ่งเน้นไปที่กำรเพิ่ม
ศกัยภำพของพนกังำนให้สำมำรถแขง่ขนัได้ในโลกยคุดิจิทลั มีคณุธรรม สร้ำงโอกำสและควำมท้ำทำยใหม ่ๆ  เพื่อกระตุ้นให้
พนกังำนได้ใช้ศกัยภำพที่มีอยูข่องตนอย่ำงเต็มที่ พร้อมถ่ำยทอดและปลกูฝังหลกักำรท ำงำนท่ียดึมัน่ในคำ่นิยมขององค์กร 
เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำไปพร้อมกบัควำมเจริญเติบโตของบริษัท 

(3) กลยุทธ์สู่ความยั่งยนื 

บริษัท ไทยคม จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่  Thaicom Sustainability Goals 
ภำยใต้แนวคิด “Connectivity for Sustainability” ไทยคมจึงด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถึงในทกุมิติ  โดยมีกำรใช้กลยทุธ์เพือ่ให้
สอดคล้องกบักำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนใน 3 ด้ำน คือ 

 

 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 4 

1. ธุรกิจที่มีควำมรับผิดชอบ 

บริษัทมีจุดมุ่งหมำยด้ำนธุรกิจที่จะสะท้อนเจตนำรมย์ที่บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสีย   โดยกำร
น ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ สร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนัและสร้ำงกำร
เจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืน  และยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจที่ดี   

2. ควำมรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรรักษำต่อสิ่งแวดล้อม  โดยมุ่งเน้นควำมรับผิดชอบในกำรลดและบรรเทำผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมจำกำกรด ำเนินงำนของบริษัท ประกอบกบักำรรักษำทรัพยำกรและสภำพสิง่แวดล้อมที่ดีอยำ่งยัง่ยืน 

3. ควำมรับผิดชอบตอ่คนและสงัคม 

บริษัทตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในด้ำนสทิธิมนษุยชนและกฎหมำยแรงงำน  กำรบริหำรจดักำร กำรดแูลพนกังำนและผู้มี
ส่วนได้เสียโดยค ำนึงในเร่ืองดงักล่ำว  รวมไปถึงกำรดแูลสงัคมส่วนรวม โดยใช้ประโยชน์จำกผลิตภณัฑ์และบริกำรของ
บริษัทที่เน้นเร่ืองกำรเข้ำถึงข้อมลูและกำรสื่อสำร  รวมทัง้นวตักรรมที่ตอบโจทย์ควำมคำดหวงัของผู้มีสว่นได้เสีย   สง่เสริม
เร่ืองกำรศกึษำและสร้ำงอำชีพให้ชมุชนอยำ่งยัง่ยืน 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญัของกลุม่บริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผำ่นมำ 
ปี 2562 

ในช่วงปลำยปี 2562 ต่อเนื่องถึงต้นปี 2563 ได้เกิดปัญหำกำรขดัข้องทำงเทคนิคบนดำวเทียมไทยคม 5 ซึ่งควำม
ขดัข้องนัน้เร่ิมเกิดขึน้เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 26562 หลงัจำกนัน้ บริษัทฯได้ร่วมกบับริษัทผู้ผลิตดำวเทียม พยำยำมแก้ไข 
และกู้คืนควำมขดัข้องดงักลำ่ว แต่ก็ไม่ประสบควำมส ำเร็จ ดงันัน้ เพื่อให้เกิดควำมตอ่เนื่องในกำรให้บริกำร บริษัทฯจึงได้
ท ำกำรโอนย้ำยลกูค้ำออกจำกดำวเทียมไทยคม 5 และในท่ีสดุบริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมค ำแนะน ำของบริษัทผู้ผลติ โดยได้ปลด
ระวำงดำวเทียมไทยคม 5 ออกจำกวงโคจรในวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563 

ในปี 2562 บริษัทจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในหุ้นสำมญัที่บริษัทถืออยูท่ัง้หมดในบริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิร์ค จ ำกดั 
จ ำนวน 1,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของ ในรำคำ 800 ดอลลำ่ร์สหรัฐตอ่หุ้น รวมเป็นเงินจ ำนวน
ทัง้สิน้ 800,00 ดอลลำ่ร์สหรัฐ  หรือ 24.6 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงในประเทศกมัพชูำ 

บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ มหำชน ผู้ประกอบกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชน
ลำว (สปป.ลำว) ซึ่งบริษัทยอ่ยของบริษัท คือ บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีดี ลิมิเต็ด ถือหุ้นร้อยละ 49 ได้เข้ำลงทนุ
ซือ้กิจกำรของบริษัท วิมเปิลคอม จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ประกอบกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีใน สปป.ลำวเช่นเดียวกนั โดยเข้ำซือ้หุ้นร้อย
ละ 100 จำกรัฐบำล สปป.ลำว กำรเข้ำซือ้กิจกำรในครัง้นีเ้ป็นกำรช่วยเพิ่มโครงข่ำยโทรคมนำคมของแอลทีซีให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยขยำยฐำนลกูค้ำให้กว้ำงมำกขึน้โดยเฉพำะในกลุม่ลกูค้ำวยัรุ่น ทัง้นี ้หลงัจำกกำรเข้ำซือ้
กิจกำร บริษัท วิมเปิลคอม จ ำกดั ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ทีพลสั ดิจิทลั จ ำกดั 

นอกจากนี ้ในปี 2562 บริษัทได้รับการจดัอนัดบัจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการคงมาตรฐานบริษัท
จดทะเบียนที่มีการก ากับดูแลกิจการอยู่ในเกณฑ์ CG "ดีเลิศ" ระดบัห้าดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (2556-2562) จากการที่
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บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจอย่างถกูต้อง ยึดมัน่นโยบายต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ อย่าง
ครบถ้วนและรอบด้านของการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายช่ือ Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2562 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 สะท้อนถึงการเป็นบริษัทท่ีมีการด าเนินธุรกิจอยา่งสมดลุระหวา่งผลประกอบการทางการเงิน และความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสามารถน าประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล หรือ Environment 
Social and Governance : ESG ไปใช้เป็นกลไกในการพฒันาธุรกิจสูค่วามยัง่ยืนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

บริษัทได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุ (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ าปี 2562 จากการประเมิน
สถานะการเปิดเผยข้อมูล  ตามที่สถาบันไทยพัฒน์ได้มีการจัดตัง้ประชาคมการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน หรือ  
“Sustainability Disclosure Community” (SDC) เพื่อช่วยองค์กรยกระดบัการเปิดเผยข้อมลูด้านความยัง่ยืน รวมทัง้การ
พฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืนในระยะยาว  

และบริษัทยงัได้รับรางวลั Drive Award 2019 สาขา Technology ในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีการสร้างและผลกัดนั
ให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ควบคู่ไปกบัการใสใ่จสิ่งแวดล้อมเพื่อความยัง่ยืน ตลอดจนร่วมขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมให้
สามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

ปี 2561 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงบริษัทย่อย คือ บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกัด โดยเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ไทย  
แอดวำนซ์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั เพื่อเตรียมกำรส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ที่เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยี เพื่อเสริมกบัธุรกิจหลกั
ของบริษัทในปัจจบุนั 

และนอกจำกนี ้บริษัทมีพฒันำกำรท่ีส ำคญัในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยบริษัทได้รับกำรรับรอง
ในฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) ตอ่เนื่องเป็นวำระท่ี 2 หลงัจำกได้รับใบรับรองครัง้แรกเมื่อปี 2558 

ปี 2560 

ในปี 2560 บริษัทได้รับอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น ในกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 
2560 ในกำรขำยหุ้นสำมญัทัง้หมดที่ บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั (บริษัทยอ่ยของบริษัท) ถืออยูใ่นบริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ 
จ ำกดั (มหำชน) (ซีเอสแอล) จ ำนวน 250,099,990 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 42.07 ของหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วทัง้หมดของซี
เอสแอล ให้แก่บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ำกดั (เอดบัเบิล้ยเูอ็น) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำเสนอซือ้ 7.80 บำทต่อหุ้น คิดเป็นมลูคำ่รำยกำรเท่ำกบั 1,950.78 ล้ำนบำท โดยผ่ำนกำร
ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์แบบมีเง่ือนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) ที่ด ำเนินกำรโดยเอดบัเบิล้ยเูอ็น 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจในกลุม่ธุรกิจหลกั 3 กลุม่ คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ 
และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์ในต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะ
เข้ำไปลงทนุรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้
สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 
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1. ธุรกิจดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง 
บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสื่อสำรแห่งชำติภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศระหวำ่งบริษัทกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร (ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็นกระทรวงดิจิทลัเพือ่
เศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) เป็นระยะเวลำ 30 ปี สิน้สดุปี พ.ศ. 2564 จนถึงปัจจุบนับริษัทได้จดัสง่ดำวเทียมขึน้สู่
วงโคจรแล้วจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมไทยคม 1 - 3 ได้ปลดระวำงเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 และไทยคม 8 

บริษัทได้จดัตัง้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำขึน้ เพื่อให้บริกำรสือ่สำรดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่องตำ่ง ๆ ดงันี  ้

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ไอพีสตำร์ จ ำกดั  จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
บริษัท ไอพีสตำร์ นิวซีแลนด์ จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอุปกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศนิวซีแลนด์ 
บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลยี พีทีวำย จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอุปกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศออสเตรเลีย 
บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิสเทม พีทีวำย จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนกำรสือ่สำรข้อมลูผำ่นดำวเทียมและโซลชูัน่เพื่อธุรกิจ 
บริษัท ไอพีสตำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล พีทีอี จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอุปกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4  
บริษัท ไอพีสตำร์ โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 
บริษัท ไอพีสตำร์ เจแปน จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 4 และอุปกรณ์รับสญัญำณ

ดำวเทียมไทยคม 4 ในประเทศญ่ีปุ่ น 
บริษัท ไอพีสตำร์ (อินเดีย) ไพรเวท จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม และบริกำรให้ค ำปรึกษำ

ด้ำนเทคนิคที่เก่ียวกบัดำวเทียม 
บริษัท สตำร์ นิวเคลยีส จ ำกดั  ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมพฒันำเทคโนโลยีกำรสือ่สำรและอิเลก็ทรอนิคส์ 
บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนธุรกิจกระจำยเสยีงและกิจกำรโทรทศัน์  
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แซทเทลไลท์ จ ำกดั จดัจ ำหนำ่ยช่องสญัญำณดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 
บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วิส จ ำกดั ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 

2. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท ไทย แอดวำนซ์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับสญัญำณดำวเทียม บริกำรให้ค ำปรึกษำและ

ติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร  (System 
Integration) 

3.   ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 
บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์ผำ่น บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี จ ำกดั (เชน) ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำของบริษัท 
ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุนในธุรกิจโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ ซึ่ง
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ปัจจุบนัมีกำรลงทนุ 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ลำว เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ มหำชน ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำกบัรัฐบำลของประเทศ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยได้รับสิทธิในกำรด ำเนินธุรกิจโทรคมนำคมในประเทศลำวเป็นเวลำ 25 ปี 
สิน้สดุปี 2564 นอกจำกนี ้รัฐบำลลำวและเชน ยงัได้ลงนำมสญัญำร่วมทนุฉบบัใหมเ่พื่อตอ่สมัปทำนอีก 25 ปี โดยเร่ิมจำก
ปี 2565 ถึงปี 2589 
 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี 
ลมิิเต็ด  

ประกอบธุรกิจหลกัในกำรลงทนุด้ำนกำรสือ่สำรโทรคมนำคมในระดบันำนำชำติ 

บริ ษัท ลำว เทเลคอมมิวนิ เคชั่นส์  
มหำชน 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน โทรศพัท์เคลื่อนที่ โทรศพัท์สำธำรณะ โทรศพัท์ระหวำ่ง
ประเทศ และอินเทอร์เน็ตใน สปป.ลำว 

บริษัท ทีพลสั ดิจิทลั จ ำกดั (1) ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน โทรศพัท์เคลือ่นท่ีใน สปป.ลำว 
_____________________ 
หมำยเหต ุ

(1) บริษัท วิมเปิลคอม จ ำกดัได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ทีพลสั ดิจิทลั จ ำกดั เม่ือวนัที่ 2 กนัยำยน 2562 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้น 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตัง้แตปี่ 2561 ถึง ปี 2562 มีดงันี ้

ผลิตภณัฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย 
2562 2561 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

บริกำรสือ่สำรดำวเทยีม ไทยคม  

4,594 91.87 5,850 71.57 
และบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง ทีซี บรอดคำสติง้ 
  และบริษัทในกลุม่ธุรกิจไอพี

สตำร์ 

บริกำรอินเทอร์เนต็และสือ่ 
ไทย แอดวำนซ์ อินโนเวชัน่ 
และ 122 2.44 229 2.80 
แคมโบเดยีน ดีทีวี เนต็เวิร์ค 

ตดัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำน -53 -1.06 -71 -0.87 
รายได้จากการขายและบริการ 4,663 93.25 6,008 73.50 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลีย่นสทุธิ 0 0.00 6 0.07 
ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 0 0.00 1,950 23.86 
รำยได้อื่น  337 6.74 210 2.57 
รวมรายได้ 5,000 100.00 8,174 100.00 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำแนกตำมสว่นงำนทำงภมูิศำสตร์ ส ำหรับปี 2561 ถึง ปี 2562 มีดงันี ้

รายชื่อประเทศ 2562 2561 

ไทย 2,251 3,225 

ออสเตรเลยี 250 252 

อินเดีย 660 650 

ญ่ีปุ่ น 618 663 

พมำ่ 127 180 

มำเลเซีย 258 273 

ประเทศอื่น ๆ 499 766 

รวม 4,663 6,008 

 

 

หน่วย: ล้ำนบำท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี ้

2.1 ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 
2.1.1 บริการสื่อสารดาวเทียมและบริการที่เกี่ยวเน่ือง ด าเนินการโดย บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และ

บริษัทกลุ่มไอพสีตาร์ 
ดำวเทียมไทยคม 
ดำวเทียมไทยคม แบง่กลุม่ออกเป็น 2 ประเภท คือ ดำวเทียมแบบทัว่ไป (Conventional Satellite) และดำวเทียม 

บรอดแบนด์ (High Throughput Satellite, HTS) 

 ดาวเทียมแบบทั่วไป (Conventional Satellite) 
ดำวเทียมแบบทัว่ไปเป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรส ำหรับผู้ใช้บริกำรประจ ำที่ (Fixed Satellite Service: FSS) โดย

สญัญำณจะถกูสง่จำกสถำนีภำคพืน้ดินขึน้สูด่ำวเทียมและสง่กลบัมำยงัสถำนีรับสญัญำณภำคพืน้ดิน ณ ต ำแหนง่ 
ใด ๆ ภำยใต้พืน้ท่ีครอบคลมุบริเวณกว้ำง (Footprint) ของดำวเทยีม คณุสมบตัิดงักลำ่วชว่ยให้ผู้ประกอบกำร 
ช่องรำยกำรโทรทศัน์ และผู้ประกอบกำรโทรคมนำคมสำมำรถสง่และรับสญัญำณได้ในบริเวณกว้ำงทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัภมูิภำค 

 ดาวเทียมบรอดแบนด์ (Broadband Satellite) 
ดำวเทียมบรอดแบนด์ (High throughput Satellite, HTS) เป็นดำวเทียมที่ให้บริกำรบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต 

(แบบจุดต่อจุด) ด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบดำวเทียมโดยใช้กำรจดัสรรคลื่นควำมถ่ีขัน้สงูและกำรออกแบบพืน้ท่ี
ให้บริกำรเป็นวงกลมแคบ ๆ หลำย ๆ วงเรียงติดกนัในลกัษณะรังผึง้ ท ำให้ดำวเทียมบรอดแบนด์สำมำรถจัดสรร
คลื่นควำมถ่ีเพื่อเพิ่มขนำดควำมจุแบนด์วิธในกำรให้บริกำรได้มำกกว่ำดำวเทียมแบบทัว่ไปหลำยเท่ำ จึงสำมำรถ
ช่วยให้ผู้ ประกอบกำรลดต้นทุนแบนด์วิธต่อหน่วย (Mbps) ในกำรให้บริกำรได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี ้
ดำวเทียมบรอดแบนด์สำมำรถน ำเสนอบริกำรให้กับภำครัฐบำล ภำคธุรกิจ  รวมถึงผู้ ประกอบกำรเครือข่ำย
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีอีกด้วย 

ปัจจบุนับริษัทให้บริกำรดำวเทียมแบบทัว่ไปจ ำนวน 4 ดวงในวงโคจร ได้แก่ ดำวเทียมไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 
และไทยคม 8 และดำวเทียมบรอดแบนด์อีก 1 ดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 4 โดยรำยละเอียดคุณสมบัติของดำวเทียม 
ไทยคมแตล่ะดวงมีดงัตอ่ไปนี ้

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 ไทยคม 8 

ชนิดของดาวเทียม 

ดำวเทียมบรอด
แบนด์  

High Throughput 
(HTS) 

ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป ดำวเทียมแบบทัว่ไป 

ที่ตัง้วงโคจร 
119.5 องศำ
ตะวนัออก 

78.5 องศำ
ตะวนัออก 

78.5 องศำ
ตะวนัออก 

120 องศำตะวนัออก 78.5 องศำ
ตะวนัออก 

ผู้ผลิต 
(ประเทศ) 

Space Systems 
Loral 

Aerospatiale 
(ฝร่ังเศส) 

Orbital Sciences 
Corporation 

Space Systems 
Loral 

Orbital ATK 
(สหรัฐอเมริกำ) 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 11 

 ไทยคม 4 ไทยคม 5 ไทยคม 6 ไทยคม 7 ไทยคม 8 

(สหรัฐอเมริกำ) (สหรัฐอเมริกำ) (สหรัฐอเมริกำ) 

รุ่น LS-1300S Spacebus 3000 Star 2.3 LS-1300 Star 2.4  

อายุดาวเทียมตาม
การออกแบบ* 

12 ปี 12 ปี 15 ปี 15 ปี 15 ปี 

จัดส่งสู่วงโคจร สงิหำคม 2548 พฤษภำคม 2549 มกรำคม 2557 กนัยำยน 2557 พฤษภำคม 2559 

ชนิดของ Beams  
ที่ให้บริการ / 

ทรานสพอนเดอร์ 

84 Ku-Spot Beams 
8 Ku-Spot Beams 

(Augment) 
3 Ku-Shaped 

Beams 
7 Ku-Broadcast 

Beams 

25 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

15 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

9 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

14 C-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

24 Ku-band  
ทรำนสพอนเดอร์ 

พืน้ที่ให้บริาร 

14 ประเทศ: 
ออสเตรเลยี กมัพชูำ 

จีน อินเดีย 
อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่ น 
มำเลเซีย เมียนมำ่ร์ 
นิวซีแลนด์ ฟิลปิปินส์ 
เกำหลใีต้ ไต้หวนั 
ไทย และเวียดนำม 

C-band: ประเทศ
ไทย  

ภมูิภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมูิภำคเอเชียใต้ 

ทวีปแอฟริกำ 
ยโุรป เอเชีย และ
ออสเตรเลยี 

Ku-band: ประเทศ
ไทย  

ภมูิภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 

C-band: ภมูิภำค
เอเชียใต้ 

และทวีปแอฟริกำ  
Ku-band ภมูิภำค
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้ 

C-band: ประเทศ
ไทย  

ภมูิภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
และภมูิภำคเอเชีย 

Ku-band:  
ประเทศไทย  

ภมูิภำคลุม่แมน่ ำ้โขง 
 ภมูิภำคเอเชียใต้ 

 

*อำยดุำวเทียมตำมกำรออกแบบ ไมค่ ำนึงถึงสมัปทำนและใบอนญุำตประกอบกิจกำรดำวเทียม 

 
ในช่วงปลำยปี 2562 ตอ่เนื่องถึงต้นปี 2563 ได้เกิดปัญหำกำรขดัข้องทำงเทคนิคบนดำวเทียมไทยคม 5 ซึง่ควำมขดัข้องนัน้
เร่ิมเกิดขึน้เมื่อวนัที่ 17 ธันวำคม 26562 หลงัจำกนัน้ บริษัทฯได้ร่วมกับบริษัทผู้ผลิตดำวเทียม พยำยำมแก้ไข และกู้คืน
ควำมขดัข้องดงักล่ำว แต่ก็ไม่ประสบควำมส ำเร็จ ดงันัน้  เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรให้บริกำร บริษัทฯจึงได้ท ำกำร
โอนย้ำยลกูค้ำออกจำกดำวเทียมไทยคม 5 และในท่ีสดุบริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมค ำแนะน ำของบริษัทผู้ผลติ โดยได้ปลดระวำง
ดำวเทียมไทยคม 5 ออกจำกวงโคจรในวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
(1) บริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

(1.1) บริกำรสง่ตอ่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมไปยงัสถำนีกระจำยสญัญำณปลำยทำง 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 12 

บริษัทให้บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบครบวงจร ทัง้ในระบบควำมคมชดัปกติ  (Standard 
Definition)  และในระบบควำมคมชัดสูง  ( High Definition และ  Ultra-High Definition) แก่ ผู้ ป ระกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ภำคพืน้ดิน สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม และผู้ผลติสือ่โทรทศัน์ เพื่อสง่รำยกำรโทรทศัน์หรือสือ่โทรทศัน์ ไม่
ว่ำจะเป็นรำยกำรบนัเทิง รำยกำรกีฬำ หรือรำยกำรข่ำว ไปยงัสถำนีปลำยทำงภำยใต้พืน้ที่คลอบคลมุของดำวเทียม
ไทยคม บริกำรนีจ้ึงเป็นทำงเลือกที่สมบรูณ์แบบส ำหรับผู้ประกอบกำร ในกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์หรือสื่อโทรทศัน์
ของตนไปยังสถำนีปลำยทำงทั่วประเทศในภูมิภำค หรือในทวีปที่ต้องกำร เช่น สถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์
ภำคพืน้ดิน ผู้ให้บริกำรโครงข่ำยทีวีดิจิทลั และผู้ประกอบกำรเคเบิลทีวี เป็นต้น 
(1.2) กำรให้บริกำรสง่สญัญำณโทรทศัน์บนแพลตฟอร์มไทยคม (Multi-Channel Per Carrier (MCPC) platform) 

บริษัทให้บริกำรสง่สญัญำณภำพและเสยีงไปยงัผู้ รับชมปลำยทำงบนแพลตฟอร์มที่มีประสิทธิภำพ ด้วยบริกำร
แบบครบวงจร (one stop shop) เพื่อให้ผู้บริกำรโครงขำ่ยทีวีดิจิทลัสำมำรถขยำยไปสูฐ่ำนกลุม่ผู้ รับชม บริษัทสำมำรถ
ให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องครอบคลมุตลอดพืน้ที่เอเชีย ยุโรป ตะวนัออกกลำง และแอฟริกำ ทัง้ย่ำนควำมถ่ีซีแบนด์
และเคยแูบนด์ 
(1.3) บริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง 

บริษัทให้บริกำรส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรงแบบครบวงจร ทัง้ในระบบควำม
คมชัดปกติ (Standard Definition) และในระบบควำมคมชัดสูง (High Definition และ Ultra-High Definition) ที่มี
คุณภำพและมีควำมแรงของสญัญำณสูง เพื่อให้ผู้ประกอบกำรโทรทัศน์แบบบอกรับสมำชิก และผู้ประกอบกำร
สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียมสำมำรถเข้ำถึงผู้ รับชมที่ติดตัง้จำนรับสญัญำณดำวเทียมไทยคมที่มีขนำดเลก็ได้โดยตรง ทัง้นี ้
บริษัทมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรเสริมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำร 
เช่น กำรรองรับรำยกำรที่ผู้ชมต้องช ำระค่ำใช้จ่ำยเมื่อรับชม (pay-per-view) ระบบเรียกชมรำยกำรตำมสัง่ ( video-
on-demand) เมนูแนะน ำรำยกำรอิเล็กทรอนิกส์ (electronic programme guides) รวมทัง้กำรรองรับโฆษณำและ
รำยกำรโฮมชอปปิง้ (home shopping) เป็นต้น 

สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport and Digital Direct-to-Home (DTH) Center) 
สถำนีบริกำรภำคพืน้ดิน (Teleport หรือ Telecommunications Port) เป็นสถำนีศนูย์กลำงที่ให้บริกำรเสริมตำ่ง ๆ  

ในด้ำนธุรกิจกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์และโทรคมนำคม สถำนีบริกำรภำคพืน้ดินไทยคมเป็นสถำนีเทเลพอร์ตที่ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9002 และ 9001:2000 มีกำรติดตัง้อุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน เพื่อ
ให้บริกำรด้ำนกำรแพร่สญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแก่ผู้ประกอบกำรทัง้ในและนอกประเทศ บริษัทได้น ำเสนอกำร
ให้บริกำรแบบครบวงจร โดยรวมกำรรวมแบนวิดธ์กบับริกำรเสริมเข้ำด้วยกัน เช่น กำรกระจำยสญัญำณโดยเทป กำร
บีบอัดสญัญำณโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ทัง้ในระบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition) และในระบบควำม
คมชัดสงู  (High Definition และ Ultra-High Definition) กำรถ่ำยทอดสญัญำณดำวเทียม กำรตรวจสอบสญัญำณ 
ตลอดจนกำรให้บริกำรใหม ่คือ กำรให้บริกำรสง่รำยกำรโทรทศัน์หรือวีดีโอผำ่นโครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top, 
OTT) 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำย
แบบบอกรับสมำชิก ส ำหรับช่องรำยกำรท่ีมีเนือ้หำของประเทศไทย  
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(2) กำรบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรให้บริกำรข้อมลู (Data) 
(2.1) ตลำดผู้ใช้บริกำรรำยยอ่ย 

บริษัทช่วยให้ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตสำมำรถน ำเสนอบริกำรบรอดแบนด์ควำมเร็วสงูแก่ผู้ ใช้งำนกลุม่ผู้อยูอ่ำศยั
และธุรกิจขนำดย่อมในพืน้ที่ชนบทห่ำงไกลในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก บริกำรดังกล่ำวได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ผู้ประกอบกำรมำอยำ่งยำวนำนด้วยระบบควบคมุคณุภำพกำรให้บริกำรแบบ Uniform Quality of Service หรือ QoS 
ของไอพีสตำร์ที่มีมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ประเทศและมีควำมคุ้มคำ่ด้ำนต้นทนุเมื่อเปรียบเทียบกบัดำวเทียมแบบทัว่ไป 
สง่ผลให้ผู้ประกอบกำรอินเทอร์เน็ตมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัและสำมำรถขยำยกำรให้บริกำรไปยงัลกูค้ำทัง้กลุม่
ผู้อยูอ่ำศยัและธุรกิจขนำดยอ่มทัว่ประเทศ 

  (2.2) ตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ย 
บริษัทให้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์แบบครบวงจรกบัผู้ประกอบกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่เพื่อใช้ในกำรเช่ือมต่อ

โครงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียมในบริเวณที่ระบบโครงข่ำยภำคพืน้ดินไม่สำมำรถเข้ำถึงด้วยต้นทุนที่มี
ประสิทธิภำพ โดยสำมำรถรองรับรูปแบบกำรใช้งำนสถำนีฐำนที่หลำกหลำย เช่น macro cells, micro cells, small 
cells และ IP-node-Bs โครงข่ำยไอพีสตำร์สำมำรถให้บริกำรเช่ือมต่อโทรศพัท์เคลื่อนที่ครอบคลมุทัว่ประเทศ เพื่อ
รองรับกำรขยำยตวัของสงัคมเมืองและกำรใช้งำนเสยีงและข้อมลูที่เพิ่มมำกขึน้อยำ่งรวดเร็ว  
(2.3) ตลำดกลุม่ภำคธุรกิจ 

บริษัทสร้ำงควำมเหนือกวำ่ในกำรแขง่ขนัให้แก่ผู้ประกอบกำรภำคธุรกิจที่มีควำมต้องกำรใช้เครือขำ่ยอินเทอร์เนต็ 
บรอดแบนด์และกำรสื่อสำรแบบควำมเร็วสงูที่เช่ือถือได้เพื่อด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเป็นระบบส ำรองเมื่อ
เครือข่ำยภำคพืน้ดินล้มเหลว ไม่ว่ำจะอยู่ในอตุสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติที่มีสถำนีบริกำรทัว่ประเทศ ร้ำนค้ำ
ปลีกขนำดใหญ่ที่ต้องกำรระบบส ำรองเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรใช้งำนแอพลิเคชั่นออนไลน์ หรือธนำคำรที่ต้องกำร
เครือขำ่ยที่นำ่เช่ือถือส ำหรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน เครือขำ่ยอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ผำ่นดำวเทียมไอพีสตำร์เพื่อ
ภำคธุรกิจสำมำรถให้บริกำรโดยไมม่ีข้อจ ำกดัด้ำนจ ำนวนสถำนีบริกำร ร้ำนค้ำ หรือธนำคำรท่ีเช่ือมตอ่กบัเครือขำ่ย  
(2.4) ตลำดกลุม่ภำครัฐบำล 

หน่วยงำนภำครัฐของประเทศในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกสำมำรถพึ่งพำประโยชน์จำกไอพีสตำร์ได้ บริกำรไอพี
สตำร์เพื่อภำครัฐบำลสำมำรถช่วยกระจำยกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ อีกทัง้ช่วย
เพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูและเช่ือมกำรสื่อสำรของภำครัฐด้วยต้นทนุที่มีประสิทธิภำพ ไอพีสตำร์
เป็นบริกำรที่พิสจูน์แล้วส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐในกำรขยำยกำรเข้ำถึงกำรข้อมลูข่ำวสำรและกำรติดต่อสื่อสำรทัว่
ประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเช่ือมต่อกำรสื่อสำรเมื่อเกิดภำวะวิกฤตภัยพิบตัิในพืน้ที่ต่ำง ๆ กำรให้บริกำรกำรศึกษำ
ทำงไกลผ่ำนดำวเทียม กำรให้บริกำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตชุมชน หรือกำรเช่ือมต่อเครือขำ่ยอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์
ส ำหรับกำรใช้งำนภำยในของหนว่ยงำนภำครัฐและกำรให้บริกำรอิเลก็ทรอนิกส์ภำครัฐ 
(2.5) บริกำรสือ่สำรควำมเร็วสงูผำ่นดำวเทยีมแบบเคลือ่นท่ี 

นำวำ (NAVA) คือแพลตฟอร์มในกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูผ่ำนดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทำงทะเล
แบบครบวงจร เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรสื่อสำรแก่ผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรมกำรเดินเรือและอตุสำหกรรม
นอกชำยฝ่ัง (Offshore) เพื่อกำรรับสง่ข้อมลู เช่ือมต่อกำรสื่อสำรให้กบัลกูเรือและผู้ โดยสำร เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบตัิงำนและสร้ำงควำมมัน่ใจด้ำนควำมปลอดภยัให้กบัผู้ประกอบกำร 
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สถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 
สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ถกูออกแบบให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรใช้งำนที่หลำกหลำย เช่น 

กำรให้บริกำรติดต่อสื่อสำรที่เข้ำถึงผู้ ใช้บริกำรไม่ว่ำจะเป็นกลุม่ลกูค้ำองค์กร ผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต  หรือผู้ ใช้บริกำร
ทัว่ไป โดยสำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู บริกำรเครือขำ่ยภำยในองค์กร กำรประชมุทำงไกล กำรแพร่ภำพ
และเสียง บริกำรรับสง่ข้อมลูและบริกำรโทรศพัท์ สถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์มีหน้ำที่สนบัสนนุกำร
สือ่สำรแบบ wide band จำกสถำนีควบคมุเครือขำ่ยภำคพืน้ดินไปยงัอปุกรณ์รับสง่สญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์ และ
กำรสื่อสำรแบบ narrow-band จำกอุปกรณ์รับส่งสญัญำณปลำยทำงไอพีสตำร์กลบัไปยงัสถำนีควบคุมเครือข่ำย
ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ อนึ่ง ปัจจุบนับริษัทมีสถำนีควบคมุเครือข่ำยภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 15 สถำนีใน 10 ประเทศใน
ภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

(3) กำรบริกำรด้ำนท่ีปรึกษำ และออกแบบระบบสือ่สำรดำวเทียม 
ในปี 2562 บริษัทได้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ และออกแบบระบบสื่อสำรดำวเทียมอย่ำงเต็มรูปแบบ เพื่อตอบสนอง

ควำมต้องกำรให้แก่ผู้ประกอบกำรดำวเทียม ภำคธุรกิจและภำครัฐ ที่มีควำมต้องกำรท่ีจะเร่ิมต้นด ำเนินธุรกิจดำวเทียม โดย
บริษัทมีกำรให้บริกำรแบบครบวงจรในสว่นของกำรเป็นที่ปรึกษำให้กบัลกูค้ำในทกุๆ เร่ือง อำทิเช่น กำรวำงแผนกำรใช้งำน
วงโคจร กำรประสำนงำนควำมถ่ี กำรขอใบอนญุำต กำรให้ค ำปรึกษำเร่ืองกำรออกแบบดำวเทียม รวมถึงกำรท ำกำรตลำด 
และกำรเงินกำรลงทนุในกำรท ำธุรกิจ ด้วยประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจดำวเทียมทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ
ของบริษัทที่มีมำอย่ำงยำวนำน บริษัทมีควำมมัน่ใจในศกัยภำพของกำรให้บริกำรดงักล่ำวแก่กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรและยกระดบัควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจดำวเทียมให้กับลกูค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพสงูสุด 
ปัจจุบัน บริษัทให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำแก่ภำครัฐของประเทศบงักลำเทศ และก ำลงัศึกษำถึงโอกำสในกำรร่วมมือกับ
ประเทศอื่นๆ ในภมูิภำคเอเชียใต้อีกด้วย 

การตลาด การแข่งขัน และแผนกลยทุธ์ในปี 2563 
(1) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรแพร่ภำพสญัญำณโทรทศัน์ (Broadcast) และกำรบริกำรสือ่ (Media) 

ถึงแม้ว่ำแนวโน้มกำรรับชมโทรทศัน์ในปัจจุบนั พฤติกรรมผู้บริโภคจะเปลี่ยนไปรับชมผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ตมำกขึน้
โดยกำรรับชมผำ่นมือถือสมำร์ทโฟนและแทบเลต็  แตค่วำมต้องกำรกำรใช้งำนดำวเทียมยงัคงมีอยูอ่ยำ่งตอ่เนื่องจำกควำม
ต้องกำรในกำรเปลีย่นแปลงคณุภำพของช่องโทรทศัน์จำกควำมคมชดัแบบมำตรฐำน (Standard Definition) ไปเป็นควำม
คมชดัที่สงูขึน้ (High Definition และ Ultra High Definition) ในทกุภมูิภำค 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคเอเชีย 
ในภมูิภำคเอเชียนัน้มีอตัรำกำรเติบโตของตลำดดำวเทียมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศ อินเดีย และ

พมำ่ ถือวำ่มีอตัรำกำรเติบโตอยำ่งมีนยัส ำคญั 
ประเทศอินเดียมีปริมำณควำมต้องกำรใช้ช่องสญัญำณดำวเทียมในยำ่นควำมถ่ี C-band เพิ่มขึน้ อนัเนื่องมำจำกกำร

ใช้บริกำรสนบัสนนุและบริกำรสง่ช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมมีเพิ่มมำกขึน้ตำมแนวโน้มของจ ำนวนช่องโทรทศั น์ที่
เพิ่มขึน้ในปัจจบุนัและยงัมีกำรเปลี่ยนกำรใช้งำนจำกระบบควำมคมชดัมำตรฐำน (Standard Definition) มำสูร่ะบบควำม
คมชัดสูง (High Definition)  ส่วนควำมต้องกำรใช้งำนย่ำนควำมถ่ี Ku-band นัน้ถูกขับเคลื่อนโดยบริกำรส่งรำยกำร
โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมถึงบ้ำนผู้ รับโดยตรง (Digital Direct-to-Home, DTH) อีกทัง้ผู้ ให้บริกำรยังมีควำมต้องกำรเพิ่ม
จ ำนวนช่องและเปลี่ยนกำรใช้งำนจำกระบบควำมคมชัดมำตรฐำน (Standard Definition) มำเป็นระบบควำมคมชดัสงู 
(High Definition) อีกด้วย  
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ในสว่นของประเทศพมำ่นัน้ ควำมต้องกำรช่องสญัญำณดำวเทียมที่เพิ่มขึน้เกิดจำกกำรใช้งำนดำวเทียมเพื่อสนบัสนนุ
กำรสือ่สำรให้เข้ำถึงชมุชนทัว่ประเทศ อีกทัง้มีกำรใช้งำนเพื่อขยำยบริกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เพื่อขบัเคลือ่น
ให้ระบบ 4G ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ 

ภำวะอตุสำหกรรมในภมูิภำคแอฟริกำ 
เนื่องจำกทวีปแอฟริกำมีสภำพภมูิประเทศที่ยำกต่อกำรขยำยโครงขำ่ยโทรคมนำคมภำคพืน้ดิน ดงันัน้ดำวเทียมยงัคง

มีบทบำทส ำคญัตอ่กำรสือ่สำรของภมูิภำคนี ้โดยเฉพำะกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี อินเทอร์เน็ตควำมเร็ว
สงูผำ่นดำวเทียม และบริกำรเครือขำ่ยข้อมลูในระบบ VSAT (Very Small Aperture Terminal) 

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมแบบทัว่ไป 
กำรแขง่ขนัในภมูิภำคเอเชีย 
เนื่องจำกภูมิภำคเอเชียมีอัตรำกำรเติบโตของกำรใช้งำนดำวเทียมสูง ท ำให้อัตรำกำรแข่งขันสูงตำมไปด้วย อำทิ 

ประเทศอินเดียคู่แข่งที่ส ำคญัของบริษัทประกอบด้วย บริษัท SES Astra จำกประเทศลกัเซมเบิร์ก บริษัท IntelSat จำก
ประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัท Asia Satellite Telecommunications (Asiasat) จำกประเทศฮ่องกง และบริษัท Measat 
satellite System จำกประเทศมำเลเซีย สว่นประเทศพม่ำนัน้คูแ่ข่งที่ส ำคญัคือ บริษัท IntelSat จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 
บริษัท Asia Satellite Telecommunications (Asiasat) จำกประเทศฮ่องกง บริษัท Sky Perfect JSAT จำกประเทศญ่ีปุ่ น 
และ บริษัท APT Satellite (Apstar) จำกประเทศฮ่องกง  กำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำรดำวเทียมที่เพิ่มมำกขึน้สง่ผลให้มี
แรงกดดนัทำงด้ำนรำคำในภมูิภำคดงักลำ่ว แต่ทำงบริษัทเช่ือมัน่วำ่กำรแขง่ขนัในปัจจบุนัจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทมำก
นกั เนื่องจำกควำมต้องกำรของผู้บริโภคยงัมีอตัรำกำรเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้บริษัทยงัมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำ
มำยำวนำน ท ำให้ดำวเทียมไทยคมยงัคงเป็นท่ีต้องกำรของตลำด 

กำรแขง่ขนัในภมูิภำคแอฟริกำ 
มีผู้ประกอบกำรดำวเทียมหลำยรำยสนใจและเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยตลำดเป้ำหมำยมำยงัทวีปแอฟริกำมำกขึน้ 

โดยคู่แข่งที่ส ำคญัของบริษัทในภมูิภำคนีป้ระกอบด้วย บริษัท Arabsat จำกประเทศซำอดุิอำระเบีย บริษัท Eutelsat จำก
ประเทศฝร่ังเศส บริษัท Intelsat จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ และบริษัท SES Astra จำกประเทศลกัเซมเบิร์ก โดยสว่นแบง่
กำรตลำดในแอฟริกำมำกกวำ่ 50% มำจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เพียงสำมรำยนัน่คือ Intelsat, Eutelsat และ SES  จำก
กำรที่มีผู้ ให้บริกำรดำวเทียมหลำยรำยให้ควำมสนใจในภมูิภำคนีย้่อมสง่ผลให้ภมูิภำคแอฟริกำมีแรงกดดันทำงด้ำนรำคำ
ด้วยเช่นกนั แต่อย่ำงไรก็ตำม แอฟริกำยงัเป็นตลำดที่มีศกัยภำพในเชิงปริมำณควำมต้องกำรใช้งำน อนัเนื่องมำจำกกำรท่ี
เป็นทวีปที่ใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลกและมีจ ำนวนประชำกรอำศยัอยู่เป็นจ ำนวนมำก ซึ่งในปัจจุบนัจ ำนวนประชำกรที่
เข้ำถึงเทคโนโลยีกำรสื่อสำรยงัมีอตัรำที่ค่อนข้ำงต ่ำและมีขีดจ ำกดั บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ำแอฟริกำเป็นภมูิภำคที่ตลำดจะยงั
สำมำรถเติบโตได้อีกและบริษัทมีควำมสำมำรถที่จะแขง่ขนัในภมูิภำคนีไ้ด้ 

แผนกลยทุธ์ดำวเทียมแบบทัว่ไปในปี 2563 
บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรเป็นดำวเทียมที่ได้รับควำมนิยมสูงที่มีจ ำนวนฐำนผู้ชมและ

จ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์เป็นจ ำนวนมำก ณ ต ำแหน่งวงโคจร 78.5 องศำตะวันออก ซึ่งเป็นต ำแหน่งวงโคจรของ
ดำวเทียมไทยคม 5 ดำวเทียมไทยคม 6 และดำวเทียมไทยคม 8 โดยในปัจจบุนัมีจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทศัน์จ ำนวน 972 
ช่องรำยกำร (190 ช่องรำยกำรประเภทควำมคมชดัสงู) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  

ส ำหรับดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 8 บริษัทมุง่เน้นพฒันำควำมร่วมมือกบัลกูค้ำเพื่อให้บริกำรดำวเทยีม
ในโครงกำรระยะยำวแก่ตลำดอินเดีย มำกไปกว่ำนัน้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัในกำรร่วมมือกบัพนัธมิตรในท้องถ่ินเพื่อให้
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บริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ให้เข้ำถึงตลำดพม่ำอีกด้วย และในภมูิภำคแอฟริกำนัน้บริษัทยงัคงผลกัดนัใน
กำรสร้ำงพนัธมิตรในท้องถ่ินเพื่อให้บริกำรอยำ่งครบวงจร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยเน้นน ำเสนอบริกำร
ส่งช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม บริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ บริกำรเครือข่ำยข้อมูลในระบบ VSAT 
(Very Small Aperture Terminal) และบริกำรเช่ือมตอ่เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู นอกเหนือจำกนี ้บริษัทยงัร่วมมือ
กบัพนัธมิตรผู้ให้บริกำรสถำนีภำคพืน้ดินในทวีปยโุรปเพื่อให้บริกำรแพร่สญัญำณภำพและเสยีงผำ่นดำวเทียมจำกประเทศ
ยโุรปสูท่วีปแอฟริกำอีกด้วย 
(2) ภำวะอตุสำหกรรมบริกำรบรอดแบนด์ (Broadband) และกำรรับสง่ข้อมลู (Data) 

จำกรำยงำนของ Northern Sky Research: NSR (VSAT and Broadband Satellite Markets, 17th  Edition) พบว่ำ
ควำมต้องกำรใช้บริกำรดำวเทียมบรอดแบนด์ค้ำงฟำ้หรือดำวเทียม GEO High Throughput Satellite (GEO-HTS) ทัว่โลก
มีแนวโน้มเติบโตขึน้อยำ่งมำกในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ โดยมีอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่สงูถึงร้อยละ 36% ซึ่งภมูิภำคเอเชีย-
แปซิฟิก จะมีสว่นแบง่รำยได้สะสมจำกแบนวิดธ์และกำรให้บริกำรอยูท่ี่ร้อยละ 26 คิดเป็นอนัดบัท่ีสองรองจำกทวีปอเมริกำ
เหนือ (ร้อยละ 28)  และมีรำยได้สว่นใหญ่มำจำกตลำดผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยและโครงกำรของภำครัฐ  

กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ 
อตุสำหกรรมดำวเทียมบรอดแบนด์ก ำลงัอยูใ่นช่วงกำรเปลีย่นผำ่นทำ่มกลำงพฒันำกำรหลำกหลำยที่เกิดขึน้พร้อมกนั 

อำทิเช่น กำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรของผู้ ประกอบกำรดำวเทียมรำยใหญ่ กำรเร่ิมให้บริกำรของกลุ่มผู้ ประกอบกำร
ดำวเทียมบรอดแบนด์รำยใหม่ในวงโคจรค้ำงฟ้ำ (GEO) วงโคจรระยะปำนกลำง (MEO) และวงโคจรระยะต ่ำ (LEO) 
นวตักรรมกำรออกแบบดำวเทียมและอปุกรณ์ระบบภำคพืน้ดิน ตลอดจนโมเดลธุรกิจและโซลชูัน่ใหม่ สง่ผลให้กำรแขง่ขนั
โดยรวมของอตุสำหกรรมเพิ่มสงูขึน้ อยำ่งไรก็ตำม ดำวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตำร์) ยงัคงมีควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัใน
ภมูิภำคเอเชีย-แปซิฟิกจำกกำรเป็นผู้ประกอบกำรดำวเทียมบรอดแบนด์รำยแรกที่มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรมำกกว่ำ 
10 ปี และมีใบอนญุำตให้บริกำร (Landing Rights) ในกวำ่ 10 ประเทศทัว่ภมูิภำค   

แผนกลยทุธ์บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ ในปี 2563 
บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรเพิ่มประสทิธิภำพของกำรใช้งำนแบนวิดธ์บนแพลตฟอร์มไอพีสตำร์และแพลตฟอร์มของ

พนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้งำนแบนวิดธ์ดำวเทียมไทยคม 4 โดยกำรผสมผสำนกำร
ให้บริกำรแบนวิดธ์ขนำดใหญ่แก่ผู้ประกอบกำรโครงขำ่ย กลุม่ภำคธุรกิจ และกลุม่ภำครัฐบำลในภมูิภำค กบักำรให้บริกำรบ
รอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแก่ผู้ใช้งำนรำยยอ่ยในประเทศที่มีศกัยภำพ นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนขยำยบริกำรนำวำ (NAVA) หรือ
บริกำรสื่อสำรควำมเร็วสงูผ่ำนดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ทำงทะเลไปยงัตลำดต่ำงประเทศให้เพิ่มมำกขึน้ ส ำหรับแผนระยะ
ยำว บริษัทได้ร่วมมือทำงธุรกิจกบัพนัธมิตรในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมบรอดแบนด์รุ่นใหม่ๆ  (Next Generation High 
Throughput Satellite) ที่มีโครงสร้ำงต้นทนุ และรำคำตอ่หนว่ยต ่ำเพื่อกำรให้บริกำรด้ำนบรอดแบนด์ส ำหรับอนำคต 

2.1.2 บริการที่ เกี่ยวเน่ืองส าหรับการสื่อสารดาวเทียม ด าเนินการโดย  บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด  
(ทีซีบี) 

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ทีซีบ ีให้บริกำรท่ีเก่ียวเนื่องกบักำรสื่อสำรดำวเทียม เพื่อเป็นสว่นเสริมให้ธุรกิจของบริษัทมีควำมครบวงจร โดยแบง่
กำรให้บริกำรออกได้ดงันี ้
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บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ ส ำหรับกิจกำรท่ีไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ี 

กำรให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ของทีซีบจีะมีลกัษณะคือ จะเป็นผู้รวบรวม (Multiplex) ขำ่วสำร
สำธำรณะ หรือรำยกำร หรือกลุม่ของข่ำวสำรสำธำรณะ หรือกลุม่ของรำยกำร ที่สง่มำจำกผู้ ให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ รวมถึงกำรให้บริกำรเข้ำรหสั (Encryption) ในกรณีที่ผู้ให้บริกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์มีควำมประสงค์ในกำร
ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับสญัญำณ อำทิเช่น กำรเข้ำรหสัแบบ Conditional Access (CA) หรือกำรเข้ำรหสัแบบ BISS Key 
ก่อนถ่ำยทอดสญัญำณเสียง หรือภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะ หรือรำยกำรจำกสถำนีไปยงัเคร่ืองรับผ่ ำนทำง
โครงขำ่ยกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมที่ได้รับอนญุำต นอกจำกนี ้ทีซีบี ได้เพิ่มเติมขอบเขตกำรให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสยีง
หรือโทรทัศน์ ส ำหรับกิจกำรที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีแบบบอกรับสมำชิก เพื่อให้บริกำรระบบไอพีทีวี  (Transcoding & 
Streaming service) โดยมีขอบเขตพืน้ที่กำรให้บริกำรครอบคลมุทัว่ทัง้ประเทศไทย 

บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service 
Provider) 

กำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service 
Provider) ซึง่ประกอบด้วยประเภทของกิจกำรโทรคมนำคมและบริกำร ดงันี ้

1) บริกำรรับ-สง่สญัญำณเป็น Transmission Platform  
2) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service)  
3) บริกำรรับ-สง่สญัญำณผำ่นดำวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จำกสถำนีแมข่ำ่ย  
4) บริกำรสือ่สำรผำ่นดำวเทียมทีใ่ช้จำนสำยอำกำศขนำดเลก็ (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) เพื่อให้บริกำรแก่บคุคลทัว่ไปจ ำนวนมำก  
5) บริกำรอินเทอร์เนต็ผำ่นดำวเทียม ท่ีมีสถำนีแมข่ำ่ยเป็นของตนเอง  
6) บริกำรขำยสง่บริกำรในข้อ 1) – 5) 
7) บริกำรให้เช่ำช่องสญัญำณผำ่นดำวเทยีม (Transponder) 
8) บริกำรอินเทอร์เนต็ประจ ำที่ผำ่นดำวเทียมพร้อมบริกำรขำยสง่  
9) บริกำรอินเทอร์เนต็เคลือ่นท่ีผำ่นดำวเทียมพร้อมบริกำรขำยสง่ 
10) บริกำร Co-Location 

โดยผู้ ใช้บริกำรสำมำรถเช่ือมต่อสญัญำณข้อมลู ภำพ และเสียงผ่ำนโครงข่ำยสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมได้หลำกหลำย
รูปแบบ แม้โดยปรำศจำกข้อจ ำกดัทำงภมูิศำสตร์ของผู้ใช้บริกำร  

2.2 ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและส่ือ 

2.2.1 บริการอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการโดยไทย แอดวานซ์ อินโนเวชั่น จ ากัด (ไทยเอไอ)  

ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(1) บริกำรแพลตฟอร์ม 

บริกำรจ ำหนำ่ยและให้เช่ำแพลตฟอร์ม หรือให้บริกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสนบัสนนุกำรขำย หรือระบบท่ีทำง
ไทยเอไอได้พัฒนำขึน้ เช่น IPTV Channel ซึ่งเป็นช่องโทรทัศน์บนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต หรือ Multimedia Streaming 
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Platform ซึ่งใช้ในกำรถ่ำยทอดเนือ้หำอื่น ๆ ที่เป็น Video หรือ Audio ผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เช่น กำรถ่ำยทอดสถำนี
วิทย ุโทรทศัน์ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต รวมถึงแพลตฟอร์มสนนัสนนุกำรจดักำรแขง่ขนัเกม eSport ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรเข้ำร่วมกำรแข่งขนั eSport ให้กบัทัง้ผู้สมคัร และผู้จดักำรแข่งขนั ซึ่งแพลตฟอร์มและแอพพลิเคชัน่ที่ได้พฒันำขึน้นีม้ี
ควำมเหมำะสมอยำ่งมำกกบักำรใช้งำนร่วมกบับรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต รวมทัง้กำรพฒันำบริกำรตำมควำมต้องกำรเฉพำะ
ของลกูค้ำ 

(2) กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

อปุกรณ์ชุดรับสญัญำณดำวเทียม ซึ่งประกอบด้วยจำนดำวเทียมและเคร่ืองรับสญัญำณดำวเทียม Ku-Band เพื่อรับ
สญัญำณดำวเทียมไทยคม 5 และดำวเทียมไทยคม 6 เป็นจำนดำวเทียมขนำดเล็กรำคำไม่แพง สะดวกในกำรติดตัง้ โดย
จ ำหน่ำยทัง้แบบครบชุด (Full Set) และเฉพำะกล่อง (IRD Box) ผู้ซือ้สำมำรถรับชมรำยกำรโทรทศัน์ได้ชัดเจน โดยเน้น
บริกำรท่ีช่องฟรีทีวีทัว่ไป โทรทศัน์เพื่อกำรศกึษำ รวมทัง้ ช่องสำระบนัเทิงอื่น ๆ บริษัทจ ำหนำ่ยผำ่นร้ำนติดตัง้จำนดำวเทยีม 
ร้ำนขำยเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ ห้ำงสรรพสนิค้ำบำงแหง่ ฯลฯ ทัว่ประเทศ ซึง่อำจจะขำยเฉพำะอปุกรณ์ หรือรวมค่ำติดตัง้ด้วยก็ได้ 

ไทยเอไอ เน้นกำรให้บริกำรหลงักำรขำยเพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถรับชมรำยกำรน่ำสนใจและโดดเด่น เช่น ข่ำว สำรคดี 
ภำพยนตร์ กำร์ตนู เพลง และช่องกำรศึกษำ ได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้ไทยเอไอยงัให้ควำมส ำคญักบักำรอบรมเทคนิค
ให้ช่ำงติดตัง้ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นช่องทำงขำยอีกทำงหนึง่ด้วย 

(3)  บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือข่ำยบรอดแบนด์แบบครบวงจร และเครือข่ำยทีวีภำยในอำคำร 
(System Integration) 

เป็นกำรออกแบบและติดตัง้ระบบฯ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เน้นบริกำรที่ใช้สื่อดำวเทียมและสื่ออินเทอร์เน็ต  
อื่น ๆ เช่น 

1. กำรให้บริกำร Platform เช่น IPTV บริกำร VDO Conference, Data Transfer, Multimedia Online ฯลฯ 
2. System Integration ให้บริกำร Network และ Software 

3.1 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์ 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยสง่ผ่ำนข้อมลูหลำกหลำยเนือ้หำในรูปแบบตำ่ง ๆ กำรอบรมตำมที่
ลกูค้ำต้องกำรทัง้แบบ ONE WAY และ TWO WAY  

3.2 บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยทีวีภำยใน 

เพื่อตอบสนองลกูค้ำในกำรติดตัง้ระบบเครือขำ่ยทีวีภำยในส ำหรับสถำนพกัอำศยัในอำคำร ทัง้แบบรับชมฟรีโดย
ไมเ่สยีคำ่ใช้จ่ำย และแบบรับชมโดยเสยีคำ่บริกำรรำยเดือน  

การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

 บริกำรแพลตฟอร์ม 
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บริษัทยงัคงให้บริกำรกับลกูค้ำกลุ่มเดิมสร้ำงรำยได้จำกอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่โดยไม่ได้มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำออกไป  
มำกนัก เนื่องจำกกำรให้บริกำรแพลตฟอร์มนีเ้ป็นบริกำรที่แพร่หลำยและลงทุนไม่สูงลูกค้ำสำมำรถเลือกใช้บริกำร  
เลอืกลงทนุเอง หรือท ำเองได้ รวมทัง้กำรหำลกูค้ำใหมใ่นกลุม่ลกูค้ำที่สนใจกำรแขง่ขนัเกม eSport 

บริษัท ยังได้ให้บริกำรในกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรขำยให้กับบริกำรหรือแพลตฟอร์มหรือ 
แอปพลเิคชนัของลกูค้ำอีกด้วย 

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทวีี 

ปัจจุบันในตลำดมีอุปกรณ์รับสญัญำณโทรทัศน์หลำกหลำยรูปแบบ เช่น จำนรับสญัญำณผ่ำนดำวเทียม เคเบิล
ท้องถ่ิน และเสำอำกำศแบบดิจิทัลทีวี จึงมีกำรแข่งขันที่สูง โดยเฉพำะทำงด้ำนรำคำ ช่องรำยกำร รวมทัง้ มีจำนรับ
สญัญำณดำวเทียมรุ่นใหม่ ๆ และกล่องรับสญัญำณทีวีดิจิทลั ออกมำแข่งขนั ในรำคำที่ถูกลงมำก หรือคู่แข่งโดยอ้อม
อยำ่งเช่น กลอ่ง AIS PLAYBOX – AIS Fibre แตผ่ลติภณัฑ์ดงักลำ่วรองรับสญัญำณจำก internet และผำ่น Routers 

 บริกำรให้ค ำปรึกษำและติดตัง้ระบบส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System Integration) 

บริกำรส ำหรับเครือขำ่ยบรอดแบนด์นัน้ เป็นบริกำรท่ีมีผู้ให้บริกำรหลำยรำย ซึง่แตล่ะรำยจะมีควำมช ำนำญในเทคนิค
เฉพำะด้ำน ส ำหรับไทยเอไอจะเน้นเทคโนโลยีในกำรสง่ไฟล์ขนำดใหญ่ในรูปแบบของ IP File Transfer เป็นหลกั โดยเฉพำะ
แบบบรอดแบนด์ผ่ำนเครือข่ำยดำวเทียม หรือผ่ำนบริกำรไอพีสตำร์ โดยจะเน้นไปที่กำรให้บริกำรสง่ข้อมลูเพื่อกำรศึกษำ
อบรมภำยในองค์กรบริกำรส ำหรับเครือข่ำยทีวีภำยในนัน้ เป็นบริกำรที่มีคู่แข่งขนัในตลำดทัง้แบบให้บริกำรช่องทีวีผ่ำน
ดำวเทียมเช่นเดียวกับไทยเอไอ และแบบที่ให้บริกำรผ่ำนทำงเครือข่ำยเคเบิล้ทีวี โดยไทยเอไอจะเน้นเจำะกลุ่มอำคำร
สร้ำงใหม ่โดยเฉพำะอำคำรคอนโดมเินียมที่เกิดขึน้จ ำนวนมำก ไทยเอไอจะเน้นจดุแข็งด้วยกำรน ำเสนอและติดตัง้เครือขำ่ย
ทีวีภำยในอำคำรของลกูค้ำด้วยกล่อง HDTV Box ที่ให้คณุภำพในกำรรับชมรำยกำรทีวีที่คมชัดกว่ำกล่องดำวเทียมปกติ 
นอกจำกนี ้ไทยเอไอ ได้มีกำรเจำะกลุม่ผู้ ให้บริกำรเคเบิล้ ท้องถ่ินเพื่อขำยชุดอปุกรณ์ DTV-IP GATEWAY Box เพื่อใช้งำน
ในกำรเปลีย่นโครงขำ่ยเคเบิล้ทีวีเดิมจำกระบบอนำลอ็ก เป็นแบบระบบดิจิทลั 

(2) กำรตลำดและกำรขำย 

กำรตลำดและกำรขำยแบง่ตำมประเภทกำรให้บริกำรออกเป็น 2 กลุม่บริกำร คือ 

1. กลุม่ที่ท ำกำรขำยตรง (Direct Sales) – คือ กลุม่บริกำร System Integration ซึ่งเน้นไปที่กำรติดต่อโดยตรงเพื่อ
อธิบำยสินค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ กำรสำธิตสินค้ำ หรือกำรออกแบบกำรวำงระบบเครือข่ำยทีวี
ภำยในอำคำร อำทิเช่น โรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ ซึ่งกลุม่ลกูค้ำมกัจะเป็นองค์กร โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะ
ไม่ค่อยมีกำรใช้สื่อโฆษณำแบบ Mass Media มำกนกั จะมุ่งเน้นกำรจัดสมัมนำเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เร่ือง
ผลติภณัฑ์ และโซลชูัน่ส์ 

2. กลุม่ที่ท ำกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย – คือ กลุม่ที่กระจำยสนิค้ำแบบชดุอปุกรณ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นหลกั 
เป็นบริกำรท่ีไทยเอไอจะท ำกำรตลำดโดยมีสือ่สนบัสนนุกำรขำย ณ พืน้ท่ีเป็นหลกั และกำรจดัสมัมนำอบรม กลุม่
ผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และผู้ประกอบกำรเคเบิล้ทีวี เป็นต้น  พร้อมน ำเสนอสินค้ำ
หรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยใหม่ ๆ โดยผ่ำนช่องทำงกำรตลำดโซเชียลมีเดียมำร์เก็ตติง้ นอกจำกนัน้ จะมีสื่อ 
Mass Media เสริมเป็นครัง้ครำว รวมทัง้จะมีระบบ Incentive ส ำหรับรำยที่มียอดสัง่ซือ้สงู แตท่ัง้นี ้ณ ปัจจบุนัจะ



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 20 

มุ่งเน้นท ำกำรขำยและกำรตลำดผ่ำนงำนระบบโซลชูัน่ส์รองรับธุรกิจโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และ
บริกำร System Integration ในสดัสว่นท่ีเพิ่มมำกขึน้ 

ลกัษณะลกูค้ำและควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำกบับริษัท  

 กำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ์จำนรับสญัญำณดำวเทียมดีทีวี - กลุม่ลกูค้ำ คือ ตวัแทนจ ำหนำ่ยจำนรับสญัญำณดำวเทยีม 
หรือร้ำนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ รวมทัง้ช่องทำง Modern Trade กบักลุม่ผู้ ใช้บริกำรที่เป็น End User หรืออำคำร องค์กร
ต่ำง ๆ อยู่ทัว่ประเทศ ควำมสมัพนัธ์จะเป็นในรูปของกำรให้บริกำร กำรสนบัสนนุด้ำนกำรตลำด กำรดแูลให้ค ำแนะน ำทำง
เทคนิค และ Logistic รวมทัง้ กำรบริกำรเปลีย่นหรือซอ่มอปุกรณ์ที่มีปัญหำหลงัจำกลกูค้ำได้ซือ้สนิค้ำหรือบริกำรไปแล้ว 

 บริกำร System Integration และ Platform - กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ องค์กรหรือหน่วยงำน ทัง้ของภำครัฐบำล 
รัฐวิสำหกิจ และเอกชนท่ีมีสำขำกระจำยอยูท่ัว่ประเทศ หรือสถำบนั ธุรกิจขำยตรง ที่มีกำรจดักำรประชมุอบรม หรือสมัมนำ
ภำยในองค์กรอยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนภำคอตุสำหกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรทอ่งเที่ยวหรือโรงแรม เป็นต้น รวมถึงกลุม่ลกูค้ำ
นิติบุคคลตำมอำคำร อำทิเช่น คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ และโรงแรม ที่มีควำมต้องกำรกำรติดตัง้พร้อมวำงระบบทีวี
ภำยในอำคำร ทัง้ที่เป็นแบบผ่ำนทีวีดำวเทียมหรือไอพีทีวี โดยวำงแผนกำรตลำดมุ่งเน้นเร่ืองบริกำร System Integrated 
(SI) เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้ประกอบกำรโรงแรม คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นมท์ เพื่อบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ
สงูสดุ และสร้ำงประสิทธิผลอย่ำงคุ้มค่ำกับกำรลงทุน ซึ่งควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงลกูค้ำเป็นลกัษณะแบบผู้ ใช้บริกำรกับผู้
ให้บริกำร เน้นกำรขำยน ำเสนอตรงในลกัษณะขำยระบบแบบงำนโครงกำร และบริกำรเสริมอื่น ๆ โดยมีสญัญำเป็นรำยปี 

2.3 ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

บริษัท ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคม ผำ่นกำรลงทนุใน บริษัท เชนนงิตนั อินเวสเม้นท์ส พีทีอี ลมิิเต็ด (เชน) ซึง่เป็น บริษัท 
โฮลดิง้ ที่จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์ บริษัทยอ่ยภำยใต้ เชน เพียงบริษัทเดียวคือ บริษัท ลำว เทเลคอมมวินิเคชัน่ส์ 
มหำชน (แอลทีซ)ี. 

บริษัท ลำว เทเลคอมมวินิเคชัน่ส์ มหำชน  

(1) ลักษณะการให้บริการ 

แอลทีซี ได้รับใบอนญุำตให้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมครบวงจร ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตย ประชำชนลำว ส ำหรับกำร
ให้บริกำรดงัตอ่ไปนี ้

 โทรศพัท์เคลือ่นท่ี (Digital Phone Service (GSM 900/1800/ WCDMA 2100, LTE 1800, 2300 และ 2600 
MHz)) 

 โทรศพัท์โครงขำ่ยพืน้ฐำน (Public Switched Telephone Network (PSTN)) 

 บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) 

 บริกำรอินเทอร์เนต็ (Fixed Broadband internet:- บริกำรสำยวงจรเชำ่อินเทอร์เนต็และดำต้ำ (Leased Line 
service) ภำยในประเทศและระหวำ่งประเทศ, IP Transit, Internet ADSL,  Internet Fiber To The Home 
(FTTH) และ Mobile Broadband (Internet SIM card, MBB ในบริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทัง้แบบรำยเดือน และ
แบบเติมเงิน) 

 บริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (International Roaming Service) 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 21 

 บริกำรเสริม (Value-added service) ส ำหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

รำยได้ของ แอลทีซี มำจำก ค่ำบริกำรโทรศพัท์ภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ ค่ำเช่ำบริกำรเลขหมำยต่อเดือน ค่ำขำย
เคร่ืองรับโทรศัพท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed Wireless Local Loop – GSM) และซิมกำร์ด ค่ำบริกำรรำยเดือน
อินเทอร์เน็ต ค่ำบริกำรสำยวงจรเช่ำ ค่ำบริกำรโทรข้ำมแดนอตัโนมตัิ (IR) และค่ำสว่นแบ่งโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ 
และภำยในประเทศ (IC) รวมไปถึงคำ่บริกำรส ำหรับบริกำรเสริม (Value-added service) ตำ่งๆ 

การแข่งขนัและการตลาด 

(1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปัจจบุนัมีผู้ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 3 รำยในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ได้แก่ แอลทีซี ETL Company 
Limited (อีทีแอล) และ Star Telecom Company Limited (ยนูิเทล) และผู้ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือ 4 รำย ได้แก่ แอลทซีี, 
ทีพลสั (ปัจจบุนัถือหุ้นโดยแอลทซีี 100%) อีทีแอล และยนูิเทล  

แอลทีซี ครองอนัดบัหนึง่ในสว่นแบง่กำรตลำด ในขณะท่ี ยนูิเทลอยูใ่นอนัดบัท่ีสอง อีทีแอลอนัดบัท่ีสำมและทีพลสัอนัดบัท่ีสี ่ 

นอกจำกบริกำรโทรศพัท์แล้ว ยงัมีผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตรำยใหญ่ 6 รำย ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ได้แก ่
แอลทีซี อีทีแอล ยนูิเทล ทีพลสั Planet Computer Company Limited (Planet Online) และ Sky Telecom Company 
Limited โดย แอลทีซ ีถือครองสว่นแบง่กำรตลำดมำกกวำ่ 50%  

ระบบโทรคมนำคมในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) ได้มีกำรพฒันำและปรับปรุงอย่ำงกว้ำงขวำง
ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่ำนมำ ด้วยกำรเปิดตัวเทคโนโลยีที่ทันสมัยเทียบเท่ำกับแนวโน้มของโลก แอลทีซี  เป็นผู้ ให้บริกำร
โทรศพัท์มือถือรำยแรก ที่ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือ 3G ใน สปป. ลำว ด้วยเครือขำ่ยที่ครอบคลมุทกุจงัหวดัของประเทศ และ
เป็นผู้ให้บริกำร 4G รำยแรกที่มีเครือขำ่ยครอบคลมุอยำ่งตอ่เนื่อง บริกำรบรอดแบนด์มือถือได้รับกำรปรับปรุงระบบอย่ำงมี
นยัส ำคญัเพื่อให้สำมำรถใช้งำนข้อมลูได้สงูขึน้ ในปี 2561 แอลทีซี เป็นบริษัทที่สอง ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ท่ีเปิดตวั
ให้บริกำร 4.5G ปัจจุบนัมีกำรให้บริกำรในทกุเขตเมืองใหญ่ใน 17 จงัหวดัของประเทศ และในปี 2562 แอลทีซีได้เปิดกำร
ทดลองใช้ระบบ 5G เป็นบริษัทแรกใน สปป.ลำว 

ส ำหรับบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนไร้สำยระบบ (Fixed wireless) ปัจจุบนัวำงตลำดในช่ือผลิตภณัฑ์ Win Phone เทคโนโลยี
และระบบได้รับกำรพฒันำเพื่อใช้ในเครือข่ำยเดียวกนักบับริกำรโทรศพัท์มือถือ 3G และ 4G ของแอลทีซี โดยอตัรำค่ำใช้
บริกำรโทรศพัท์ Win Phone ถูกกว่ำอตัรำค่ำใช้บริกำรโทรศพัท์มือถือระบบรำยเดือนแบบจ่ำยล่วงหน้ำ รวมทัง้น ำเสนอ
รำคำเคร่ืองโทรศพัท์มือถือที่ไมส่งูส ำหรับลกูค้ำที่ต้องกำรใช้เพียงกำรโทร (Voice call)  

ในขณะเดียวกัน Mobile Broadband Service (MBB) ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรด้ำนดำต้ำ มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในสว่น
ของอินเทอร์เน็ตซิมกำร์ดทัง้ในด้ำนจ ำนวนผู้ใช้งำนและรำยได้ เป็นท่ีนิยมของลกูค้ำอยำ่งมำก ซึง่สอดคล้องกบัแนวโน้มของ
ประโทศตำ่งๆทัว่โลก  

กระทรวงไปรษณีย์ โทรคมนำคม และกำรสื่อสำร (MPTC) ของ สปป. ลำว ได้ออกกฎระเบียบควบคมุอตัรำค่ำใช้บริกำร 
ส ำหรับกำรให้บริกำรโทรคมนำคมในปี 2554 โดยไมอ่นญุำตให้ผู้ประกอบกำรให้บริษัทโทรฟรีแก่ลกูค้ำ และควบคมุกำรท ำ
แผนกำรตลำดของผู้ประกอบกำรทกุรำย  อย่ำงไรก็ตำมในช่วงสองปีที่ผำ่นมำกฎระเบียบดงักลำ่วไมไ่ด้ถกูตรวจสอบอยำ่ง
เข้มงวด สง่ผลให้เกิดสงครำมรำคำอยำ่งรุนแรงในช่วงปลำยปี 2561 ตอ่เนื่องถึงปี 2562 โดยในช่วงกลำงปี 2562 MPTC ได้
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เน้นย ำ้ผู้ประกอบกำรในเร่ืองกฎระเบียบดงักลำ่วอีกครัง้ รวมทัง้ก ำหนดให้ผู้ใช้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ตซิม
กำร์ดทกุรำย ต้องลงทะเบียนอยำ่งเป็นทำงกำร ซึง่สง่ผลให้สงครำมรำคำผอ่นคลำยลงบ้ำง แตก็่ยงัคงมีกำรแขง่กนัท่ีรุนแรง
ระหวำ่งผู้ประกอบกำร   

 (2) การตลาด 

แอลทีซี ให้ควำมส ำคญักบักำรขยำยเครือข่ำยเพื่อให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ ด้วยกำรขยำยตวัทัง้ 4G และ 4.5G และกำร
เพิ่มประสิทธิภำพเครือข่ำย ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรจดักำรช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนีย้งัมีกำรจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลกูค้ำ รวมถึงกำรขยำยกำร
บริกำรลกูค้ำ และศนูย์บริกำรลกูค้ำทัว่ประเทศ 

แอลทีซี ให้ควำมส ำคญักบักำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรตลำดด้วยกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดที่เจำะจงมำกขึน้โดย
มุ่งเน้นไปที่กลุ่มลกูค้ำเฉพำะกลุ่ม ท ำกำรตลำดที่สื่อสำรด้วยภำษำท้องถ่ิน น ำเสนอแพ็คเกจบริกำรที่ปรับให้เข้ำกบัไลฟ์
สไตล์ของลกูค้ำ รวมไปถึงกิจกรรมอื่นๆที่เน้นกลุม่เปำ้หมำยใหม ่เช่น วยัรุ่น ผู้ประกอบกำร และ ลกูค้ำกลุม่องค์กร 

แอลทีซี  ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้ดำต้ำ โดยเสนอกำรเข้ำถึงบริกำรคอนเทนต์ที่มีมูลค่ำเพิ่มที่
หลำกหลำย นอกจำกนี ้แอลทีซียงัมีกำรพฒันำบริกำรและแอพพลเิคชัน่ท่ีให้ควำมสะดวกสบำยแก่ลกูค้ำ เช่น แอพพลเิคชัน่
มือถือ M-Services ที่ช่วยให้ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงบริกำร และช ำระเงิน หรือเติมเงิน ตำมกำรใช้งำนของลกูค้ำ โดยตัง้แตปี่ 
2561 แอลทีซีด้เสนอบริกำรเติมเงินอิเล็กทรอนิกส์ M-Top up ผ่ำนธนำคำรพนัธมิตรเพื่อสร้ำงควำมสะดวกสบำยให้กบั
ลกูค้ำมำกขึน้ และช่วยลดกำรพึ่งพำบตัรเติมเงิน จำกประสิทธิภำพในช่วงปี 2562 ปัจจุบนักำรเติมเงินอิเล็กทรอนิกส์ผำ่น 
M-Top up ได้รับควำมนิยมเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง 

เพื่อสนบัสนนุลกูค้ำองค์กรที่ต้องกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูผ่ำนบริกำรวงจรเช่ำ และลกูค้ำรำยบคุคลที่ต้องกำรใช้บริกำร
อินเทอร์เน็ตบ้ำนผ่ำนสำยเคเบิล้ออฟติค Fiber to The Home (FTTH) แอลทีซีด ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพืน้ฐำนและ
ขยำยเครือขำ่ยอยำ่งตอ่เนื่อง ให้บริกำรท่ีผสมผสำนกบับริกำรประเภทอื่นๆของบริษัทตำมลกัษณะควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
รวมทัง้แก้ไขปัญหำของลกูค้ำในเวลำที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีวำ่กำรด ำเนินธุรกิจใด ๆ ย่อมต้องเผชิญกบัควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ทัง้จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง กำรเงิน กำรเปลีย่นแปลงทำงนวตักรรม ทำงเทคโนโลยี ตลอดไปถึงกำรเปลีย่นแปลง
สภำพอำกำศของโลก สิ่งเหลำ่นีล้้วนแล้วแต่สำมำรถสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจุบนับริษัทประกอบ
ธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง (2) ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสื่อ และ (3) ธุรกิจโทรศพัท์
ในตำ่งประเทศ โดยแตล่ะสำยธุรกิจยอ่มมีปัจจยัควำมเสีย่งที่แตกตำ่งกนั ทัง้จำกปัจจยัภำยใน และปัจจยัภำยนอก 

ด้วยเหตนุีค้ณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพื่อบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงในด้ำน
ต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะประเมินปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้ที่เป็นควำมเสี่ยงทัว่ไป  และควำมเสี่ยงเฉพำะ
กิจกำร โดยจะท ำกำรประเมินควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุไตรมำส และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทบทวน 
และก ำหนดมำตรกำรในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง  

ส ำหรับข้อมลูที่ได้แสดงตอ่ไปนี ้จะอธิบำยถึงปัจจยัควำมเสีย่งที่มนียัส ำคญัซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรประกอบกิจกำร 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงมำตรกำรปอ้งกนั และบรรเทำควำมเสีย่งของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risks) 

1. ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกจิ 

ปัจจบุนัรัฐบำลและคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ ก ำลงั เร่งรัด
ด ำเนินกำรในเร่ืองกำรบริหำรจัดกำรดำวเทียมก่อนและหลงัสมัปทำน แต่กำรด ำเนินกำรยงัไม่แล้วเสร็จ จึงส่งผลให้กำร
ให้บริกำรลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศยงัไม่มีควำมชดัเจนเร่ืองควำมต่อเนื่องของบริกำร เพื่อควำมต่อเนื่องทำง
ธุรกิจบริษัทได้เตรียมพร้อมแผนงำนควำมร่วมมือกับภำครัฐในรูปแบบของ Public Private Partnership (PPP) ควบคู่ไป
กบักำรหำพนัธมิตรทำงธุรกิจในรูปแบบของกำรใช้ใบอนญุำตจำกตำ่งประเทศ พร้อมกบักำรพฒันำธุรกิจใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง 
เช่น NAVA, Drone as a services, เทคโนโลยีอำกำศยำนไร้คนขบั (UAV) เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัสถานภาพของดาวเทียมไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 

บริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ในกำรด ำเนินโครงกำรดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 
8 จำก คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ซึ่งเป็นไปตำม
กฎหมำยปัจจุบนั ได้แก่ พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 และพระรำชบญัญัติองค์กรจดัสรร
คลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553  และ
กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม ได้แจ้งอนุมตัิกำรใช้ต ำแหน่งวงโคจร ส ำหรับดำวเทียมทัง้สองดวงมำยงั กสทช. 
และ กสทช. ได้ระบกุำรอนมุตัิดงักลำ่วไว้ในใบอนญุำตประกอบกิจกำรฯ แล้ว ต่อมำวนัที่ 7 สิงหำคม 2560 กระทรวงฯได้
แจ้งมำยงับริษัทวำ่ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 8 เป็นดำวเทียมภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำร
ภำยในประเทศ (สัญญำสัมปทำน) และวันที่ 5 ตุลำคม 2560 บริษัทได้รับหนังสือจำกกระทรวงฯ เร่ืองขอเร่งรัดกำร
ด ำเนินกำรตำมสญัญำ กรณีดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงให้จัดประชุมวำระพิเศษ ครัง้ที่ 11/2560 วนัที่ 24 ตุลำคม 2560 ได้พิจำรณำเร่ืองดงักล่ำว 
พร้อมทัง้ผลกำรหำรือกบัที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัท ด้วยควำมรอบคอบและด้วยควำมระมดัระวงัแล้ว  มีควำมเห็นว่ำ
ดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ไม่ใช่ดำวเทียมภำยใต้สญัญำสมัปทำน เพรำะกำรด ำเนินดำวเทียมทัง้สองดวงนัน้ อยู่
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ภำยใต้กรอบกำรรับใบอนญุำตฯ จำก กสทช. บริษัทได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำสมัปทำนอยำ่งครบถ้วน
แล้ว มิได้ด ำเนินกำรใด ๆ ที่ขดัต่อสญัญำสมัปทำน ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเห็นเร่ืองดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 
แตกต่ำงจำกควำมเห็นของกระทรวงฯ  ที่ประชุมจึงมีมติให้บริษัทยื่นเสนอข้อพิพำทดงักล่ำวต่ออนุญำโตตุลำกำร เพื่อ
พิจำรณำชีข้ำดข้อพิพำทที่เกิดขึน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมข้อ 45.1 ของสญัญำสมัปทำน โดยบริษัทได้ยื่นข้อโต้แย้งต่อสถำบัน
อนญุำโตตลุำกำรในวนัท่ี 25 ตลุำคม 2560 เป็นข้อพิพำทหมำยเลขด ำที่ 97/2560  

อนึง่ ตำมข้อ 45.6 ของสญัญำสมัปทำน ที่ก ำหนดวำ่ ในกรณีที่ข้อพิพำทอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของอนญุำโตตลุำกำร 
คู่สญัญำยงัคงต้องปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดในสญัญำตอ่ไป จนกว่ำจะมีกำรชีข้ำดของอนญุำโตตลุำกำร ดงันัน้ ในขณะที่ข้อ
พิพำทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของอนญุำโตตลุำกำร บริษัทยงัไม่มีหน้ำที่ใด ๆ ในกำรปฏิบตัิตำมที่กระทรวงฯ ได้อ้ำงถึง
ข้ำงต้นจนกวำ่จะมีกำรชีข้ำดของอนญุำโตตลุำกำร 

3. ความเสี่ยงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐในการจัดสรรคลื่นความถี่เพิ่มเติมให้แก่กจิการเคลื่อนที่
เพื่อรองรับเทคโนโลย ี5G 

สืบเนื่องจำกนโยบำยของรัฐบำลในกำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนดิจิทลั โดยมีนโยบำยประยกุต์ใช้งำนเทคโนโลยี 
5G  กสทช. จึงมีกำรพิจำรณำกำรเรียกคืนคลื่นควำมถ่ียำ่น 3400 – 3700 MHz ที่ใช้งำนในกิจกำรสื่อสำรผำ่นดำวเทียมใน
ยำ่น C-band เพื่อน ำมำจดัสรรส ำหรับกิจกำรโทรคมนำคมเคลือ่นท่ีสำกล  

  ทัง้นี ้กำรเรียกคืนคลื่นควำมถ่ีย่ำน 3400 – 3700 MHz เพื่อใช้ส ำหรับกิจกำรโทรคมนำคมเคลื่อนที่สำกลดงักลำ่ว ยงั
ไม่มีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำที่ชัดเจน ในส่วนของบริษัทได้มีกำรเตรียมกำรเพื่อประเมินผลกระทบเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำกำรเยียวยำตำมระเบียบจำก กสทช. อันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว  พร้อมทัง้ จัดเตรียมแผนกำร
ด ำเนินงำนเพื่อลดผลกระทบตอ่ผู้ใช้งำนช่องสญัญำณดำวเทียมตอ่ไป 

ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Operational Risks) 

1. ความเสี่ยงจากอายกุารใช้งานของดาวเทียมสัน้ลง 

ปัจจุบนัดำวเทียมสว่นใหญ่จะมีอำยกุำรใช้งำนไม่น้อยกวำ่ 15 ปี โดยอำจมีปัจจยัอื่น ๆ ที่มีผลต่ออำยกุำรใช้งำนของ
ดำวเทียมในวงโคจร เช่น คณุภำพของโครงสร้ำง ควำมแข็งแกร่ง และควำมทนทำนของอปุกรณ์ตำ่ง ๆ ประสทิธิภำพในกำร
จัดส่งดำวเทียมขึน้สู่วงโคจร ตลอดจนปริมำณกำรใช้เชื อ้เพลิงของดำวเทียม และทกัษะควำมสำมำรถในกำรควบคุม
ดำวเทียมในสภำวกำรณ์ตำ่ง ๆ ดงันัน้ บริษัทอำจสญูเสยีลกูค้ำและรำยได้หำกดำวเทียมของบริษัทมีอำยกุำรใช้งำนสัน้กวำ่
ที่ได้คำดกำรณ์ไว้ และบริษัทไมส่ำมำรถจดัหำ หรือสง่ดำวเทียมดวงใหมแ่ทนได้ทนัเวลำ ดงันัน้ วิศวกรดำวเทียมของบริษัท
จะท ำกำรประเมินอำยดุำวเทียมที่เหลอือยูต่ลอดเวลำ และถ้ำดำวเทียมใกล้หมดอำยลุง ก็จะแจ้งหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
พิจำรณำมำตรกำรป้องกนัแก้ไข เช่น กำรโอนย้ำยลกูค้ำไปยงัดำวเทียมดวงอื่นๆ กำรเช่ำดำวเทียมจำกผู้ประกอบกำรรำย
อื่น หรือพิจำรณำลงทนุสร้ำงดำวเทียมดวงใหมเ่พื่อทดแทนดำวเทียมที่ก ำลงัจะหมดอำยลุง 

2. ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมอาจเกิดความเสียหายหรือเกิดความบกพร่องในขณะที่อยู่ในวงโคจร  

ดำวเทียมเป็นงำนสร้ำงทำงวิศวกรรมขัน้สงู และเมื่อมีกำรส่งดำวเทียมเข้ำสู่วงโคจรแล้ว ดำวเทียมอำจได้รับควำม
เสียหำยจำกกำรขดัข้องของระบบกำรท ำงำนของดำวเทียม พำยสุริุยะ หรือกำรชนกนัระหว่ำงดำวเทียมกบัวตัถตุำ่ง ๆ ใน
อวกำศ เป็นต้น ซึง่อำจสง่ผลให้ดำวเทียมได้รับควำมเสยีหำย ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสญัญำณลดลง
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ชัว่ครำวหรือถำวร หรือเกิดควำมเสยีหำยทัง้หมด ซึง่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรให้บริกำร และอำจท ำให้สญูเสยีลกูค้ำ
ที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และ/หรือ สญูเสยีโอกำสในกำรหำลกูค้ำใหมใ่นระหวำ่งกำรจดัหำดำวเทียมดวงใหมม่ำให้บริกำรแทน  

อย่ำงไรก็ตำม ผู้ จัดสร้ำงดำวเทียมได้ออกแบบให้ดำวเทียมมีคุณลกัษณะที่สำมำรถทนทำนต่อสภำพแวดล้อมใน
อวกำศซึง่ท ำให้ดำวเทียมมีกำรใช้งำนท่ีตอ่เนื่องและมีเสถียรภำพสงูมำก และบริษัทได้จดัเตรียมแผนกำรรองรับเหตฉุกุเฉิน
ที่อำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำมเสียหำยขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมดวงใดดวงหนึ่งจนหมดสภำพกำรใช้งำน โดยมี
แผนที่จะด ำเนินกำรให้ผู้ ใช้บริกำรส่วนหนึ่งย้ำยมำใช้ช่องสญัญำณที่ยงัคงว่ำงอยู่ในดำวเทียมไทยคมที่เหลือ นอกจำกนี ้
บริษัทได้เจรจำร่วมกับผู้ ให้บริกำรรำยอื่นถึงควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ำช่องสญัญำณจำกดำวเทียมอื่นชั่วครำว เพื่อให้
ผู้ใช้บริกำรสำมำรถใช้งำนได้อยำ่งตอ่เนื่อง  

บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้กบัดำวเทียมขณะที่อยู่ในวงโคจรค้ำงฟำ้ ดงันัน้ เพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งภยั
ดงักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำประกนัภยัดำวเทียมเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงภยัทกุชนิด (All Risks) โดย กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และบริษัทเป็นผู้ รับผลประโยชน์ร่วมกันในส่วนของดำวเทียมไทยคมภำยใต้ สญัญำ
สมัปทำน  

3. ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ   

บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงหำกระบบควบคมุดำวเทียมถูกภยัคุกคำมทำงด้ำนสำรสนเทศ อนัเนื่องมำจำกกำรเช่ือมต่อ
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ซึ่งอำจจะก่อควำมเสียหำยต่อธุรกิจของบริษัทได้  ด้วยเหตนุี ้บริษัทจึงได้จดัตัง้
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Governance Committee) เพื่อก ำหนดหลกัเกณฑ์ นโยบำย และ
กระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยรวมถึงกำรประเมินสภำพแวดล้อม
และสถำนะของระบบสำรสนเทศรวมทัง้ระบบบริหำรควำมเสี่ยงทำงด้ำนสำรสนเทศ เพื่อให้มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับตวั
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรสมัยใหม่ และให้กำรออกแบบระบบกำรควบคุม
ดำวเทียมมีกำรเช่ือมต่อจำกภำยนอกน้อยที่สดุ และเพื่อก ำกบัดแูลให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ภำยใต้ต้นทนุที่
เหมำะสม อีกทัง้บริษัทยังมีกำรจัดท ำ Business Continuity Management และได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำร
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ISO 22301:2012 นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรท ำประกันทัง้ในส่วนของ Commercial Crime 
Insurance เพื่อปอ้งกนัควำมเสยีหำยทำงด้ำนกำรเงิน และ Cyber/Technology Professional Indemnity Insurance เพื่อ
ลดควำมเสียหำยจำกกำรถกูภยัคกุคำมทำง Cyber และลดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกกำรถกูฟ้องร้องเนื่องจำกกำร
ละเมิดข้อมลูทัง้ข้อมลูของบริษัทและข้อมลูสว่นบคุคล  

ความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการเงนิ (Financial Risks) 

1. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทมีกำรให้บริกำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีรำยได้บำงสว่นเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ ในขณะเดียวกนั
บริษัทก็มีรำยจ่ำย รวมถึงกำรกู้ยืมบำงสว่นเป็นสกลุเงินตำ่งประเทศเช่นกนั ซึง่กำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลีย่นอำจสง่ผล
กระทบต่องบกำรเงินและกระแสเงินสดของบริษัท อย่ำงไรก็ตำมบริษัทสำมำรถบริหำรลดควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลีย่น
ได้โดยกำรหกักลบรำยได้และรำยจ่ำยที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ (Natural Hedging) ทัง้นี ้ บริษัทอำจใช้วิธีกำรป้องกนั
ควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนโดยพิจำรณำจำกฐำนะสทุธิของสกุลเงินตำ่งประเทศด้วยวิธีกำรต่ำง  ๆ  เช่น กำรท ำสญัญำซือ้
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Foreign Exchange Forward หรือ Forward Contract) กำรท ำสญัญำสิทธิในกำรซือ้
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หรือขำยเงินตรำตำ่งประเทศในอนำคต (Options)  กำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ลว่งหน้ำ (Cross 
Currency and Interest Rate Swap) เป็นต้น 

ความเสี่ยงในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risks) 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตติามสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร 

ธุรกิจส่วนหนึ่งของบริษัทคือกำรด ำเนินกิจกำรตำมสญัญำสมัปทำน ลงวนัที่ 11 กันยำยน 2534 ระหว่ำงกระทรวง
คมนำคม (ปัจจุบนัอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) กบั  บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร์ 
แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบนัเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (1) (“บมจ. อินทัช 
โฮลดิง้ส์”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทัง้นี  ้สญัญำสมัปทำนดังกล่ำวมีประเด็นควำมเสี่ยง 2 ประเด็น ตำมสรุป
ข้อเท็จจริงดงันี ้

(ก) ประเดน็เร่ืองสดัส่วนการถอืหุ้น 

ตำมสญัญำสมัปทำน ข้อที่ 4 ก ำหนดให้ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ จะต้องจดัตัง้บริษัทขึน้ใหม ่(ปัจจบุนัคือ บริษัท ไทยคม 
จ ำกดั (มหำชน)) เพื่อด ำเนินงำนตำมสญัญำสมัปทำน โดยมีทนุจดทะเบียนไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท และ บมจ. อินทชั 
โฮลดิง้ส์ จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหมน่ัน้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ซึ่ง บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ได้ด ำเนินกำรตำม
สญัญำดงักลำ่วแล้ว โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 แตเ่นื่องจำกในปี 2548 บริษัทจ ำเป็นต้องท ำกำรเพิม่ทนุ
โดยออกหุ้นใหมเ่พื่อจ ำหนำ่ยแก่บคุคลทัว่ไปเมื่อปี 2548 และ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ มิได้เข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุในครัง้นัน้ จึงเป็น
ผลให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ลดลงน้อยกว่ำร้อยละ 51 โดยก่อนหน้ำกำรออกหุ้นเพิ่มทนุ บริษัทได้
ประสำนงำนกบักระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  (ปัจจบุนัคือ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) เพื่อ
ขอแก้ไขสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศในปี 2547 เพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกบัสดัสว่นกำร
ถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทจำกเดิมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ซึ่งถือได้ว่ำบริษัทได้
ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบัติในทำงสญัญำและกฎหมำยแล้ว โดยกระทรวงฯ ได้ส่งเร่ืองกำรขอแก้ไขสญัญำ
สมัปทำนดงักลำ่วไปให้ส ำนกัเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี เพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ ตำมข้อเสนอแนะของส ำนกังำน
อัยกำรสูงสุด แต่ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีวินิจฉัยว่ำเป็นเร่ืองที่ไม่อยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจำรณำและสง่เร่ืองคืน ประกอบกบัคณะรัฐมนตรีมีนโยบำยลดเร่ืองที่เข้ำพิจำรณำตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยเร่ืองกำรเสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรีตำมมำตรำ 22 โดยเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีไม่ได้มีค ำอธิบำย หรือข้อแนะน ำ
ประกำรใด และระเบียบดงักลำ่วมิได้ระบไุว้ประกำรใดว่ำ หำกหน่วยงำนรำชกำรได้รับหนงัสอืปฏิเสธจำกส ำนกัเลขำธิกำร
คณะรัฐมนตรีแล้ว หรือถูกส่งเร่ืองคืนแล้ว จะต้องด ำเนินกำรส่งเร่ืองเข้ำไปหรือไม่อย่ำงไร ทัง้นี  ้ท้ำยสดุเร่ืองจึงไม่ได้รับ
พิจำรณำจำกคณะรัฐมนตรี หลงัจำกนัน้กระทรวงฯ ยงัได้หำรือไปยงัส ำนกัอยักำรสงูสดุอีกครัง้หนึ่ง และส ำนักงำนอยักำร
สงูสดุก็ได้แจ้งมำยงักระทรวงฯ วำ่ เมื่อเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีแจ้งวำ่ เร่ืองไมอ่ยูใ่นเกณฑ์ที่จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อ
พิจำรณำ กระทรวงฯ ก็สำมำรถใช้ดลุยพินิจด ำเนินกำรตอ่ไปได้ ซึ่งก่อนหน้ำนี ้ส ำนกังำนอยักำรสงูสดุก็ได้เคยให้ควำมเห็น
ไว้แล้วว่ำ เป็นกรณีที่สำมำรถแก้ไขสญัญำสมัปทำนตำมที่บริษัทร้องขอได้ เนื่องจำกผลกำรแก้ไขสญัญำในเร่ืองสดัสว่นไม่
ท ำให้สทิธิและหน้ำที่ของคูส่ญัญำเปลีย่นแปลงแต่ประกำรใด กลำ่วคือ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ยงัเป็นคูส่ญัญำที่จะต้องร่วม
รับผิดกนัและแทนกนั กบับริษัทผู้ รับสมัปทำน นอกจำกนี ้กำรแก้ไขสญัญำดงักลำ่วก็ไมท่ ำให้บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบ
แทนแก่รัฐตำมสญัญำลดลง อีกทัง้กำรลดสดัสว่นกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัทนัน้ จำกเดิมไม่น้อยกว่ำ
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ร้อยละ 51 เป็นไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดนัน้ ยงัถือวำ่เป็นกำรคมุอ ำนำจเบ็ดเสร็จแล้วตำมมำตรำ 247 
แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 อีกด้วย 

ต่อมำ ศำลฎีกำแผนกคดีอำญำของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉยัข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกบักำร
แก้ไขสญัญำสมัปทำน เพื่อเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดเก่ียวกับสดัส่วนกำรถือหุ้นของ บมจ. อินทชั โฮลดิง้ส์ ในบริษัท ซึ่ง
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดีดงักล่ำว ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคบัใช้กับบริษัท อีกทัง้ในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อแก้ไขสญัญำดงักลำ่วบริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวธีิปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิ
จำกกระทรวงฯ แล้ว    

ในภำยหลงั กระทรวงฯ ได้มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72  แหง่พระรำชบญัญตัิกำรให้เอกชนร่วมลงทนุใน
กิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับกระทรวงฯ และคณะ
กรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 

 (ข) ประเด็นเร่ืองข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับดาวเทียมส ารอง 

ภำยใต้สญัญำสมัปทำน ดำวเทียมทกุดวงที่จดัสร้ำงและจดัสง่ตำมสญัญำจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  (ปัจจุบันคือ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม) ก่อน และจะต้องมี
คณุสมบตัิเฉพำะของดำวเทียม (Satellite Technical Specification) ที่ไมด้่อยกวำ่คณุสมบตัิของดำวเทียมหลกัและส ำรอง
ดวงที่หนึ่ง แต่จ ำนวนช่องสญัญำณดำวเทียมและยำ่นควำมถ่ีให้เป็นไปตำมที่กระทรวงฯ และบริษัทจะตกลงกนั  ซึ่งในกำร
ด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกบัดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทก็ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสญัญำสมัปทำนทกุประกำร 

อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกดำวเทียมไทยคม 4 ซึ่งบริษัทได้รับอนุมตัิจำกกระทรวงฯ ให้ส่งเข้ำสู่วงโคจรเป็นดำวเทียม
ส ำรอง ไม่ได้มีรำยละเอียดลกัษณะเฉพำะ (Specification) เหมือนกบัดำวเทียมไทยคม 3 ทกุประกำร ท ำให้มีข้อสงสยัวำ่
ดำวเทียมไทยคม 4 สำมำรถเป็นดำวเทียมส ำรองของดำวเทียมไทยคม 3 ได้หรือไม่ ประกอบกบัศำลฎีกำแผนกคดีอำญำ
ของผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองได้วินิจฉัยข้อเท็จจริงบำงประกำรที่เก่ียวข้องกับดำวเทียมไทยคม 4 เอำไว้ ซึ่งอย่ำงไร 
ก็ตำม บริษัทมิได้เป็นคู่ควำมในคดีดงักล่ำว ค ำพิพำกษำจึงไม่มีผลผูกผันและบังคบัใช้กับบริษัท อีกทัง้ในกำรด ำเนิน
โครงกำรดำวเทียมไทยคม 4 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมขัน้ตอนของวิธีปฏิบตัิในทำงสญัญำและกฎหมำย และได้รับอนมุตัิจำก
กระทรวงฯ แล้ว ในภำยหลงักระทรวงฯ ได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตำมมำตรำ 72 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับ
กระทรวงฯ และคณะกรรมกำรฯ เพื่อด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตอ่ไป 
_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้เปลี่ยนชื่อมำจำก บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลกัของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ดำวเทียมไทยคม สถำนีควบคุมดำวเทียม และ
อปุกรณ์ควบคมุดำวเทียมภำคพืน้ดิน อปุกรณ์สื่อสำรโครงข่ำยโทรคมนำคมเพื่อกำรให้บริกำรระบบโทรศพัท์ และอปุกรณ์
โครงขำ่ยอินเทอร์เน็ต 

บริษัทได้ส่งมอบดำวเทียมทุกดวงที่ให้บริกำรภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศระหว่ำง
บริษัทกบักระทรวงคมนำคม (ปัจจบุนัอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (“กระทรวงฯ”) 
คือ ดำวเทียมไทยคม 1 ไทยคม 2 ไทยคม 3 (ดำวเทียมทัง้ 3 ดวงได้ปลดระวำงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) ไทยคม 4 ไทยคม 5 
และไทยคม 6 รวมทัง้สถำนีควบคมุดำวเทียมและอปุกรณ์ตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัให้เป็นกรรมสทิธ์ิ
ของกระทรวงฯ แล้วตำมข้อก ำหนดภำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศดงักลำ่ว 

ปัจจุบนับริษัทมีดำวเทียมที่ให้บริกำรภำยใต้ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำกคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) อยู่สองดวง คือ ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 ภำยใต้ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำมนี ้บริษัทได้รับอนญุำตเป็นผู้ให้บริกำรโครงขำ่ยสือ่สำร
ผ่ำนดำวเทียม (Satellite Network Operator) ในลกัษณะให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียม (Transponder) เป็นเวลำ 20 
ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

4.1.1 สัญญาอนุญาตด าเนินกจิการ สัญญาร่วมทุน และใบอนุญาต ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(โปรดอ่ำนรำยละเอียดเก่ียวกบัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ สญัญำร่วมทนุ และใบอนญุำตของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ได้จำกเอกสำรแนบ 9 สรุปสำระส ำคญัสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม สญัญำร่วมทนุ 
และใบอนญุำต) 

4.1.1.1 สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรภำยในประเทศ 

บริษัทเป็นผู้ให้บริกำรและด ำเนินโครงกำรดำวเทียมสือ่สำรแหง่ชำตภิำยใต้สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทยีม
สือ่สำรภำยในประเทศ ลงวนัท่ี 11 กนัยำยน 2534 กบักระทรวงฯ เป็นระยะเวลำ 30 ปีนบัแตว่นัลงนำมในสญัญำ 
สิน้สดุปี 2564 โดยบริษัทตกลงให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นร้อยละของรำยได้ก่อนหกัค่ำใช้จ่ำย
หรือให้ผลประโยชน์เป็นรำยได้ขัน้ต ่ำรวม 1,415 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 30 ปี  

4.1.1.2 ใบอนญุำตประกอบกิจกำร  

บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่หนึ่ง จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่ไมม่ีโครงขำ่ยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง และเป็นกิจกำรท่ีมีลกัษณะสมควรให้มี
กำรบริกำรได้โดยเสรี เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 16 สงิหำคม 2559 ถึง วนัท่ี 15 สงิหำคม 2564 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่มีโครงข่ำยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง (เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคม
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เพื่อให้เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider))เป็น
เวลำ 20 ปี นบัจำกวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุำยน 2575 

o ใบอนญุำตกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง จำก กสทช. โดยสำมำรถให้บริกำรอินเทอร์เน็ต
เคลื่อนที่ผ่ำนดำวเทียม และบริกำร Co-location ภำยใต้ขอบเขตของใบอนุญำตกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่งประเภทไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นเวลำ 5 ปี นับจำกวันที่ 7 
พฤษภำคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2563 

บริษัท ไทย แอดวำนซ์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั  ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ จำก กสทช. เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัที่ 21 มกรำคม 
2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกรำคม 2571 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร  จำก กสทช. ซึง่ประกอบด้วยใบอนญุำต ดงัตอ่ไปนี ้
1. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ

โทรทศัน์ ช่องรำยกำร D-Channel เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุ
วนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

2. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร TV Lao เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2560 สิน้สดุวนัท่ี 
23 พฤศจิกำยน 2565 

3. ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ ช่องรำยกำร Lao Star เป็นเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่ 28 มกรำคม 2559 สิน้สดุวนัท่ี 
27 มกรำคม 2564 

บริษัท ทีซี บรอดคำสติง้ จ ำกดั ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำร ดงันี ้

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ประเภทโครงข่ำย จำก กสทช. เพื่อ
ให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ี ระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี 
นบัจำกวนัท่ี 4 มีนำคม 2556 ถึง 3 มีนำคม 2571 

o ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม จำก กสทช. เป็นผู้ ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมที่มีโครงขำ่ยโทรคมนำคมเป็นของตนเอง เพื่อให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคมเพื่อให้
เช่ำใช้ และเพื่อให้บริกำรโทรคมนำคม (Network Provider and Service Provider) เป็นเวลำ 15 
ปี นบัจำกวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2573 
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4.1.2 ทรัพย์สินถาวร 

4.1.2.1 สญัญำเชำ่ระยะยำว 

(1) สัญญาเช่าที่ราชพัสดุ 

บริษัท เช่ำพืน้ท่ีเลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 
(เดิมเลขที่ 41/103 ถนนรัตนธิเบศร์ แขวงบำงกระสอ อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ) จำกส ำนกังำนธนำรักษ์
จงัหวดันนทบรีุ กระทรวงกำรคลงั ก่อสร้ำงเป็นส ำนกังำนและสถำนีควบคมุดำวเทียม ตำมสญัญำด ำเนิน
กิจกำรดำวเทียมสื่อสำรภำยในประเทศ เนือ้ที่รวม 7 ไร่ 3 งำน 14.80 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำ
เป็นเงินทัง้สิน้ 7,027,810 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้
ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำงสำวสภุทัรำ ส่องประทีป ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี 

ปฏิบตัิรำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ตำมค ำสัง่กรมธนำรักษ์ที่ 441/2555 
ลงวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2555 

อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่11 กนัยำยน 2561 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นสถำนีควบคุมดำวเทียม โดยช ำระค่ำเช่ำทัง้
หมดแล้ว ณ ที่ท ำกำรของผู้ให้เช่ำ 

2. ในวันท ำสัญญำผู้ เช่ำได้น ำหนังสือค ำ้ประกัน จ ำนวน 7,027,810 เป็น
หลกัประกนัควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

4. ผู้ ให้เช่ำจะเอำสถำนที่เช่ำประกันอคัคีภัยไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ำกัด โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยไม่ต ่ำกว่ำมูลค่ำทดแทนในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงใหม่ในขณะนัน้ (Replacement value) 
ปัจจุบันประกันอัคคีภัยมี จ ำนวน เอำประกันภัยจ ำนวนทั ง้ สิ น้ 
108,788,536 บำท โดยผู้ เช่ำจะต้องเป็นผู้ช ำระเบีย้ประกนั 

5. เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือสญัญำเช่ำระงบัลงไมว่ำ่กรณีใด ๆ ผู้ เช่ำต้อง
สง่มอบสถำนที่เช่ำพร้อมทัง้ยกสว่นควบอุปกรณ์ และเคร่ืองอปุกรณ์ของ
อำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงให้เป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่ำ 

(2) สัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

บริษัทเช่ำที่ดินรำชพสัดุ ทะเบียนรำชพสัดุที่ นบ. 371 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอ
เมือง จังหวดันนทบุรี จำกส ำนกังำนธนำรักษ์พืน้ที่นนทบุรี กระทรวงกำรคลงั เพื่อเป็นที่ตัง้เสำอำกำศ



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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ไมโครเวฟและอำคำรเอนกประสงค์ เนือ้ที่รวม 1 งำน 83.3 ตำรำงวำ ค่ำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 12,351,770 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของพืน้ท่ีเช่ำ สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่ที่รำชพสัด ุ
คู่สัญญา กระทรวงกำรคลงั โดยนำยเกษม สขุแสนไกร ธนำรักษ์พืน้ที่นนทบรีุ ปฏิบตัิ

รำชกำรแทนอธิบดีกรมธนำรักษ์ ผู้ รับมอบอ ำนำจตำมค ำสัง่กรมธนำรักษ์ที่ 
259/2549 ลงวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2549 

อายุสัญญา 26 ปี 11 เดือน 12 วนั ตัง้แต ่30 กนัยำยน 2537 ถึง 10 กนัยำยน 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำเพื่อท ำเป็นที่ตัง้ เสำอำกำศไมโครเวฟและอำคำร
เอนกประสงค์ โดยจ่ำยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี ณ ที่ท ำกำรของ 
ผู้ให้เช่ำภำยในเดือนกมุภำพนัธ์ของทกุปี 

2. ในวันท ำสญัญำผู้ เช่ำได้น ำเงินสดจ ำนวน 295,297 บำทเป็นหลกัประกัน
ควำมเสยีหำย 

3. ผู้ เช่ำต้องเสียภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ หรือภำษีอื่นใด
ตลอดจนค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ภำยใน 15 วนันบัจำกได้รับ
แจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ของผู้ให้เช่ำ 

(3) สัญญาเช่าที่ดนิและอาคาร 

บริษัท เช่ำที่ดินและอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยูเ่ลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ถนนวดัเจดีย์
หอย ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั เพื่อใช้
เป็นสถำนีบริกำรภำคพืน้ดินดำวเทียมไทยคม ค่ำเช่ำตลอดอำยุสญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 2,266,896 
บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำที่ดินและอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธนัวำคม 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำที่ดินและอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ซึ่ง
ประกอบด้วย อำคำรสถำนีภำคพืน้ดิน อำคำร Generator House อำคำร
หอพกัเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร ห้องอำหำร (Canteen) และพืน้ท่ีจอดรถยนต์
จ ำนวน 28 คนั 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เช่ำตำมสญัญำนีใ้นอตัรำเดือนละ 188,908 บำท โดย
ช ำระภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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3.  เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ให้เช่ำให้ค ำมัน่วำ่จะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำ
สถำนที่เช่ำต่อไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพึง
ตกลงกัน โดยผู้ เช่ำต้องบอกกล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่ำ 90 
วนั ก่อนครบก ำหนดสญัญำเช่ำ โดยจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีกร้อยละ 15 ของ
อตัรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำจะตกลงกันโดยค ำนึงถึง
ภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ หรือเงินจ ำนวนใด ๆ ที่ต้องช ำระ
ให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมสญัญำนี ้ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำ
ร้อยละ 15 ต่อปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ นบัตัง้แต่วนัครบก ำหนดช ำระ
จนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 377,816 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกัน
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำ รวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไมไ่ด้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใด ๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

(4) สัญญาเช่าอุปกรณ์ระบบประกอบอาคาร 

บริษัทเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH Center ตัง้อยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 
ถนนวดัเจดีย์หอย ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำกบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ 
จ ำกดั คำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 8,319,864 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรสรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเชำ่อปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร 
คู่สัญญา บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั 
อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธนัวำคม 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำร Thaicom Teleport & DTH 
Center โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระคำ่เงินเช่ำอปุกรณ์ระบบประกอบอำคำรในอตัรำเดือนละ 
693,322 บำท โดยช ำระภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

3.  กรณีที่มีกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำอำคำรระหว่ำงผู้ ให้เช่ำกบัผู้ เช่ำก็ให้มีกำร
ต่ออำยุสัญญำฉบับนีก้ันอีก โดยให้มีก ำหนดเวลำเท่ำกับกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำอำคำร ซึ่งในกำรต่ออำยุสญัญำผู้ ให้เช่ำจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีก
จ ำนวนร้อยละ 15 ของอตัรำค่ำเช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแต่คู่สญัญำทัง้
สองฝ่ำยจะตกลงกนัโดยค ำนงึถึงภำวะเศรษฐกิจในขณะนัน้ 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัไมช่ ำระคำ่เช่ำ หรือเงินจ ำนวนใด ๆ ให้แก่ผู้ให้เช่ำ ผู้ เช่ำ
ยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 15 ต่อปี ของจ ำนวนเงิน
ค้ำงช ำระนบัตัง้แตว่นัผิดนดัช ำระจนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวนเท่ำกับค่ำเช่ำตำมสญัญำนี ้ 2 
เดือน คิดเป็นจ ำนวน 1,386,644 บำท ให้แก่ผู้ ให้เช่ำเพื่อเป็นหลกัประกนั
ควำมเสียหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำรวมถึงกำรเลิกสญัญำ
ก่อนก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำจะคืนเงินให้ผู้ เช่ำโดยไม่มีดอกเบีย้ภำยใน 30 
วนั เมื่อมีเหตกุำรณ์ใดเหตกุำรณ์หนึง่เกิดขึน้ ดงันี ้
ก)  สิน้สดุระยะเวลำตำมสญัญำและผู้ เช่ำไม่ได้ปฏิบตัิผิดเง่ือนไขสญัญำ

ข้อใดๆ อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่ผู้ให้เช่ำ หรือ 
ข)  คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง

อำคำร Thaicom Teleport & DTH Center  ตำมสญัญำนี ้พร้อมทัง้
ได้ด ำเนินกำรรับโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงอำคำรดงักลำ่ว
แก่กันจนแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ ให้เช่ำตกลงจะไม่คิด
คำ่ปรับใด ๆ กบัผู้ เช่ำ 

(5) สัญญาเช่าพืน้ที่ส านักงานในอาคาร เอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ 

บริษัทเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนในอำคำร เอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ตัง้อยู่เลขที่ 349 ถนน
วิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร จำก ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์
และสิทธิกำรเช่ำ ดับบลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ โดย บริษัทหลกัทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทย 
จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะทรัสตี เพื่อใช้เป็นพืน้ที่ส ำนกังำน ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็นเงินทัง้สิน้ 
7,512,860 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนในอำคำร เอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 
คู่สัญญา ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำ ดบับลิวเอชเอ บิส

ซิเนส คอมเพล็กซ์ โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทย จ ำกัด 
(มหำชน) ในฐำนะทรัสตี 

อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แต ่1มีนำคม 2561 ถึง 28 กมุภำพนัธ์ 2564 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ เช่ำตกลงเช่ำอำคำร เอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย พืน้ที่ทัง้หมด บนชัน้ที่ 28 ซึ่งมีเนือ้ที่ประมำณ 929 ตำรำง
เมตร 

2. ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำตำมสัญญำนีใ้ห้แก่ผู้ ให้เช่ำในอัตรำเดือนละ 
208,690 บำท ภำยในวนัที่ 5 ของทุกเดือน โดยผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำ
ส ำหรับเดือนแรกภำยในวนัท่ี 1 มีนำคม 2561 

3. เมื่อครบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำ ผู้ ให้เช่ำให้ค ำมัน่วำ่จะให้ผู้ เช่ำได้เช่ำ
สถำนที่เช่ำต่อไปอีกครำวละ 3 ปี ภำยใต้ข้อก ำหนดและเง่ือนไขที่จะพึง
ตกลงกัน โดยผู้ เช่ำต้องบอกกล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อักษรไม่น้อยกว่ำ 6 
เดือนก่อนครบก ำหนดสญัญำเช่ำ โดยจะคิดค่ำเช่ำเพิ่มอีกไม่เกินอตัรำ
ร้อยละ 15 ของอตัรำคำ่เช่ำในสญัญำนี ้หรือตำมแตคู่ส่ญัญำจะตกลงกนั
โดยค ำนงึถึงรำคำตลำด 

4. กรณีที่ผู้ เช่ำผิดนดัค้ำงช ำระเงินค่ำเช่ำ หรือเงินจ ำนวนใด ๆ ที่ต้องช ำระ
ให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมสญัญำนี ้ผู้ เช่ำยินยอมให้ผู้ ให้เช่ำคิดดอกเบีย้ในอตัรำ
ร้อยละ 15 ต่อปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ นบัตัง้แต่วนัครบก ำหนดช ำระ
จนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 

5. ในวนัท ำสญัญำผู้ เช่ำต้องวำงเงินจ ำนวน 626,071.68 บำท ให้แก่ผู้ให้เช่ำ
เพื่อเป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำยและกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำ 

(6)) สัญญาการให้บริการส าหรับสาธารณูปโภคภายใน 

บริษัทเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนในอำคำร เอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ตัง้อยู่เลขที่ 349 ถนน
วิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร จำก ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์
และสิทธิกำรเช่ำ ดับบลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ โดย บริษัทหลกัทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทย 
จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะทรัสตี เพื่อให้บริกำรส ำหรับพืน้ที่ส ำนกังำน ค่ำเช่ำตลอดอำยสุญัญำ 3 ปี เป็น
เงินทัง้สิน้ 7,512,860 บำท 

สำระส ำคญัของสญัญำและภำระผกูพนัของกำรเช่ำอำคำร สรุปได้ดงันี ้

ชื่อสัญญา สญัญำกำรให้บริกำรส ำหรับสำธำรณปูโภคภำยใน 
คู่สัญญา ทรัสต์เพื่อกำรลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์และสทิธิกำรเช่ำ ดบับลวิเอชเอ บิส

ซิเนส คอมเพลก็ซ์ โดย บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ กรุงไทย จ ำกดั 
(มหำชน) ในฐำนะทรัสตี 

อายุสัญญา 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนำคม 2561 ถึง วนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2564 
สาระส าคัญของ
สัญญา 

1. ผู้ รับบริกำรตกลงรับกำรให้บริกำรส ำหรับสำธำรณูปโภคภำยในอำคำร 
เอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ โดยมีก ำหนดเวลำเช่ำ 3 ปี 
เทำ่กบัสญัญำเช่ำอำคำร 
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2. ผู้ รับบริกำรตกลงช ำระค่ำบริกำรส ำหรับสำธำรณูปโภคภำยในอำคำรใน
อตัรำเดือนละ 313,035 บำท ภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน โดยผู้ รับบริกำร
ตกลงช ำระคำ่เช่ำส ำหรับเดือนแรกภำยในวนัท่ี 1 มีนำคม 2561 

3. กรณีที่ผู้ รับบริกำรผิดนดัไม่ช ำระค่ำบริกำร ให้แก่ผู้ ให้บริกำร ผู้ รับบริกำร
ยินยอมให้ผู้ ให้ผู้ ให้บริกำรคิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อเดือน ของ
จ ำนวนเงินค้ำงช ำระนบัตัง้แตว่นัผิดนดัช ำระจนกวำ่จะช ำระครบถ้วน 

 
4. ในวนัท ำสญัญำผู้ รับบริกำรต้องวำงเงินจ ำนวน 939,107.52 บำท ให้แก่ผู้

ให้บริกำรเพื่อเป็นหลกัประกนัควำมเสยีหำย 

4.1.2.2 อำคำรและอปุกรณ์ 

อำคำรและอปุกรณ์ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท ไม่ได้ติดภำระผกูพนัใด ๆ โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2562 และอปุกรณ์สทุธิประกอบด้วย 

รายการ 
ประมาณอายุการใช้งาน 

(ปี) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท) 
 สทิธิกำรเชำ่ที่ดิน/อำคำร และสว่นปรับปรุง 30 / 5-10 23 
 ดำวเทียมไทยคม 7 
ดำวเทียมไทยคม 8  

 อปุกรณ์ 

17.67 
16 

5-10 

859 
2,297 
104 

 รถยนต์และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5 20 
 รวม  3,304 
 สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง  9 
 รวมอาคารและอุปกรณ์  3,313 

4.1.2.3 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำร 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ด ำเนินกำรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2562 ประกอบด้วย 

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัด
จ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ดำวเทียมไทยคม 4 16,643 15.75 573 
ดำวเทียมไทยคม 5 4,037 14.25 - 
ดำวเทียมไทยคม 6 5,000 7.58 758 
Satellite Control Equipment 95 5.00 19 
อปุกรณ์ภำคพืน้ดินไอพีสตำร์ 78 15.75 7 
TTC&M  161 27.50 9 
รวม 26,013  1,366 
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4.1.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบด้วย 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุ่งเน้นกำรลงทนุในกิจกำรโทรคมนำคมใน 3 ธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง 
ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่ และธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

กำรลงทนุในกิจกำรตำ่ง ๆ ดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทจะเน้นกำรลงทนุระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพืน้ฐำนของธุรกิจ
ที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้  ๆ  เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอ
เพื่อให้สำมำรถมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ 

ในกำรพิจำรณำตดัสินใจเข้ำท ำกำรลงทนุ บริษัทมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรดแูลกำรลงทนุ ซึ่งจะท ำงำน
ร่วมกบัสว่นงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษำกฎหมำยในกำรคดัเลอืกกิจกำรท่ีจะเข้ำลงทนุเป็นกรณี
ไป เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจลงทนุผิดพลำดท ำให้ไม่ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทนุหรือมี
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำร่วมบริหำรงำน ที่ส ำคัญที่สุดบริษัทมีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงให้แต่ละกิจกำรที่เข้ำลงทุนมีควำม
แข็งแกร่งในทกุ ๆ ด้ำน สำมำรถยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัด้ำนกำรเงินและกำรพฒันำ
ทำงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโทรคมนำคมเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแข่งขนัใน
ระดบัสำกล 

นอกจำกนี ้หลงัจำกเข้ำท ำกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดแล้ว ผู้บริหำรหน่วยงำนที่ดูแลกำรลงทุน และ 
สว่นงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตดิตำมอยำ่งใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดงักลำ่ว และน ำเสนอผล
กำรวิเครำะห์ รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทยอ่ย
หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมมีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป

ประเภทสินทรัพย์ 
ต้นทุน 

(ล้านบาท) 
จ านวนปีตัด
จ าหน่าย 

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

คำ่สทิธิบตัร เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
และสทิธิในกำรใช้อปุกรณ์ 

1,509 ไมเ่กิน 20 154 

ระบบซอร์ฟแวร์    94 5-10 19 
คำ่ควำมนิยม   962 - 55 
รวม 2,565  228 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 5 ข้อพิพำททำงกฏหมำย 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                      ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 37  

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 การประเมินภาษีเงนิได้ที่ประเทศอินเดีย 

บริษัทได้เร่ิมให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมกบัลกูค้ำในประเทศอินเดีย ประมำณไตรมำสที่สีข่องปี 2540 หลงัจำกที่
ได้มีกำรสง่ดำวเทียมไทยคม 3 เข้ำสูว่งโคจรแล้ว โดยลกูค้ำเกือบทัง้หมดเป็นผู้ให้บริกำรโทรทศัน์และบริกำรอินเทอร์เน็ต ใน
ปี พ.ศ. 2543 กรมสรรพำกรอินเดียได้มีจดหมำยถึงบริษัทแจ้งวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในอินเดีย
นัน้เป็นรำยได้ประเภทคำ่สิทธิ (Royalty) ซึ่งจะต้องถกูหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยในอตัรำร้อยละ 15 และท ำกำรประเมินภำษีเงินได้
ที่จะเรียกเก็บจำกบริษัท ตัง้แต่ปีประเมินภำษี 2541-2542 (1 เมษำยน 2540 - 31 มีนำคม 2541) บริษัทได้ชีแ้จงไปว่ำใน
ควำมเห็นของบริษัทรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณเป็นรำยได้จำกกำรท ำธุรกิจ (Business Income) เมื่อบริษัทไมม่ี
สถำนประกอบกำรถำวรในประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย แต่กรมสรรพำกรอินเดียก็
ยืนยนัในควำมเห็นเดิมของตนและท ำกำรประเมินภำษีของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง หลงัจำกนัน้ บริษัทได้อทุธรณ์กำรประเมิน
ภำษีของกรมสรรพำกรอินเดียไปท่ี Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) โดยในปี 2549 ITAT ได้พิจำรณำอทุธรณ์ของ 
PanAmSat ในประเด็นเดียวกนันีแ้ละตดัสนิวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบ
ธุรกิจและไม่ใช่ค่ำสิทธิ ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีของบริษัทในประเทศอินเดียก็มีควำมเห็นวำ่ในที่สดุแล้ว ITAT และศำลสงู 
(High Court) ของอินเดีย คงจะตัดสินประเด็นที่บริษัทได้อุทธรณ์ขึน้ไปนีว้่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสัญญำณ
ดำวเทียมเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจไม่ใช่ค่ำสิทธิ และบริษัทไม่มีภำระที่จะต้องช ำระภำษีเงินได้ในประเทศอินเดีย
จำกรำยได้ดงักลำ่ว และบริษัทได้ร้องเรียนต่อกระทรวงกำรคลงัของประเทศไทยขอให้ด ำเนินกำรใช้วิธีกำรเพื่อควำมตกลง
กนั (Mutual Agreement Procedure) ตำมข้อ 25 ของควำมตกลงเพื่อหลกีเลีย่งกำรเก็บภำษีซ้อนระหวำ่งประเทศไทยและ
ประเทศอินเดีย โดยเจรจำกบักรมสรรพำกรและกระทรวงกำรคลงัของอินเดียเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนโดยเร็วว่ำรำยได้จำก
กำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมนัน้เป็นคำ่สทิธิหรือไม่ หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ 

เจ้ำพนกังำนประเมินภำษีของประเทศอินเดียได้ท ำกำรประเมินภำษีเงินได้ เงินเพิ่ม ภำษีเพื่อกำรศึกษำ และดอกเบีย้
จำกรำยได้ที่บริษัทได้รับจำกผู้ ใช้บริกำรของบริษัทในแต่ละปีภำษีตัง้แต่ปีประเมิน 2541 - 2542 ถึง 2555 - 2556 (วนัที่ 1 
เมษำยน 2540 ถึงวนัที่ 30 มีนำคม 2555) เป็นจ ำนวนเงินรวม 859.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 439 ล้ำนบำท) และเบีย้ปรับและ
ดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัเบีย้ปรับเป็นจ ำนวนเงินรวม 566.1 ล้ำนรูปี (ประมำณ 289 ล้ำนบำท) 

เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2552 Income Tax Appellate Tribunal (ITAT) Special Bench ได้อำ่นค ำตดัสนิในคดีที่ บริษัท
และบริษัทผู้ประกอบกำรดำวเทียมอีกรำยหนึ่งคือ SES New Skies Satellite (NSS) อุทธรณ์ค ำสัง่ของสรรพำกรอินเดีย
และ Commissioner of Income Tax (Appeals) หรือ CIT(A) ในประเด็นที่ว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสัญญำณ
ดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทค่ำสิทธิ (royalty) หรือเป็นรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ (Business Income) สรุปได้ว่ำ กำร
ใช้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นกำรใช้ process และรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้
ประเภทค่ำสิทธิ ซึ่งจะต้องถูกหักภำษี ณ ที่จ่ำยตำมอัตรำที่กฎหมำยก ำหนด อย่ำง ไรก็ดี ค ำตัดสินของ ITAT Special 
Bench นี ้เป็นค ำตดัสนิเฉพำะภำษีเงินได้ และดอกเบีย้เทำ่นัน้ ไมเ่ก่ียวกบัคำ่ปรับและดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องกบัคำ่ปรับ 

ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้รับค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่กลำ่วถึงข้ำงต้นเมื่อวนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2552 และบริษัทมีเวลำ 120 วัน ที่จะยื่นอุทธรณ์ค ำสั่งของ ITAT Special Bench ต่อศำล High Court ที่
ปรึกษำด้ำนภำษีของบริษัทที่ประเทศอินเดียได้ให้ควำมเห็นว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench นี ้น่ำจะไม่ถูกต้อง 



                                     บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 5 ข้อพิพำททำงกฏหมำย 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 38 

เพรำะไมส่อดคล้องกบัค ำพิพำกษำของศำล High Court ในคดีเก่ียวกบับริกำรโทรคมนำคม ซึ่งอำจน ำมำเปรียบเทียบเป็น
แนวทำงได้ ควรที่บริษัทจะอทุธรณ์ค ำตดัสนิของ ITAT Special Bench ตอ่ศำล High Court ซึง่บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำล 
High Court ที่ Delhi ไปแล้วเมื่อต้นเดือนธนัวำคม 2552  

เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลีได้มีค ำพิพำกษำในคดีเอเชียแซทว่ำรำยได้ของเอเชียแซท
จำกลกูค้ำที่ไม่ได้อยู่ในอินเดียไม่ต้องเสียภำษีในประเทศอินเดีย เนื่องจำกรำยได้ดงักล่ำวไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty)  
แตเ่ป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรสง่สญัญำณ 

เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2554 ศำล High Court ที่กรุงเดลลไีด้มีค ำพิพำกษำวำ่ค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่
ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็นรำยได้ประเภทคำ่สิทธิ (Royalty) นัน้ไม่ถกูต้อง เพรำะขดัตอ่
ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุงเดลลี ในคดีเอเชียแซท และมีค ำสัง่ให้ส่งค ำอุทธรณ์ของบริษัทกลบัไปให้ ITAT 
พิจำรณำตดัสนิตำมหลกักฎหมำยที่ศำลได้พิพำกษำในคดีเอเชียแซท 

เมื่อวนัที่ 4 มีนำคม 2554 ITAT ได้ตดัสินว่ำรำยได้ของบริษัทจำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมในประเทศ
อินเดียไม่ถือว่ำเป็นค่ำสิทธิ (Royalty) และเมื่อบริษัทไม่มีสถำนประกอบกำรถำวร (Permanent Establishment) ใน
ประเทศอินเดีย รำยได้ดงักลำ่วจึงไมต้่องเสยีภำษีในประเทศอินเดีย ส ำหรับดอกเบีย้และเบีย้ปรับท่ีกรมสรรพำกรอินเดียได้
เรียกเก็บจำกบริษัทให้ถือว่ำไม่มีผล และ ITAT ได้มีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรเรียกเก็บเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษี 2541-
2542, 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545 และ 2545-2546 ที่กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียเรียกเก็บจำกบริษัท 
และกรมสรรพำกรของประเทศอินเดียไม่ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำตดัสินในเร่ืองเบีย้ปรับส ำหรับปีประเมินภำษีดงักล่ำวต่อศำล 
High Court ที่กรุงเดลลี ค ำตดัสินของ ITAT ในเร่ืองเบีย้ปรับถือเป็นที่สดุ และเมื่อวนัที่ 30 ธันวำคม 2554 กรมสรรพำกร
ของประเทศอินเดียได้คืนหลกัประกนักำรช ำระเงินค่ำเบีย้ปรับที่บริษัทได้วำงไว้ส ำหรับปีประเมิน 2541-2542 ถึง 2544-
2545 จ ำนวน 162.4 ล้ำนรูปี (ประมำณ 83 ล้ำนบำท) ให้บริษัทแล้ว  

จำกค ำตดัสินของ ITAT ข้ำงต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอคืนเงินประกนั และภำษีหกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่เหลอื
จำกกรมสรรพำกรของประเทศอินเดีย โดยภำษี หกั ณ ที่จ่ำยสว่นที่ลกูค้ำรับผิดชอบจ่ำยแทนบริษัท บริษัทจะสง่คืนลกูค้ำ 
ภำยหลงัคดีตดัสนิถึงที่สดุโดย Supreme Court of India 

เมื่อวนัที่ 28 กนัยำยน 2554 กรมสรรพำกรของประเทศอินเดียได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล High Court ที่กรุง
เดลลี ที่พิพำกษำว่ำค ำตดัสินของ ITAT Special Bench ที่ตดัสินว่ำรำยได้จำกกำรให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมเป็น
รำยได้ประเภทค่ำสิทธินัน้ไม่ถกูต้อง ต่อศำล Supreme Court of India และศำลได้มีหนงัสือลงวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2554 
แจ้งให้ตวัแทนด้ำนภำษีของบริษัททรำบถึงกำรอทุธรณ์ดงักลำ่ว 

สถำนกำรณ์ปัจจบุนัขณะนีเ้ร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของ Supreme Court of India 

5.2 คดีที่บริษัทถูกศาลปกครองมีค าสั่ งเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  

เมื่อวนัท่ี 19 เมษำยน 2550 นำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกลุ ได้ยื่นฟอ้ง คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กทช.) และ
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (“กระทรวงฯ”) ต่อศำลปกครองกลำง โดยอ้ำงเหตเุร่ืองเจ้ำหน้ำที่รัฐและ
หน่วยงำนทำงปกครองละเลยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบบริษัทว่ำประกอบกิจกำรโทรคมนำคมโดยฝ่ำฝืน
กฎหมำยหรือไม่ หลังจำกที่มีกำรโอนขำยหุ้นของ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยใหม่  
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ศำลปกครองกลำงได้มีค ำสัง่ลงวนัท่ี 28 เมษำยน 2552 เรียกให้บริษัทเข้ำมำเป็นผู้ถกูฟอ้งคดีร่วมโดยก ำหนดให้บริษัทเป็น
ผู้ ถูกฟ้องคดีที่ 4 และบริษัทได้ยื่นค ำให้กำรแก้ค ำฟ้องรวมทัง้พยำนหลกัฐำน ต่อศำลปกครองกลำงไปแล้วเมื่อเดือน
กรกฎำคม 2552  

เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2554 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องเนื่องจำกบริษัทไม่ใช่คนต่ำงด้ำวตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ.2542 กำรที่กระทรวงฯ ไม่ได้ยกเลิกสญัญำสมัปทำนกับบริษัท 
ก็ไม่เป็นกำรละเลยไม่ปฏิบตัิหน้ำที่แต่อย่ำงใด ซึ่งนำยสพุงษ์ ลิม้ธนำกุล ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำลปกครองกลำงตอ่
ศำลปกครองสงูสดุเมื่อวนัที่ 8 กรกฎำคม 2554 ซึ่งบริษัทได้ยื่นค ำแก้อุทธรณ์ต่อศำลปกครองสงูสดุไปแล้วเมื่อวนัที่ 23 
กนัยำยน 2554 ที่ผำ่นมำ ปัจจบุนัเร่ืองอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ  

5.3 คดีระหว่างบริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีทวีาย จ ากดั และ SkyMesh Pty Ltd. 

คดีนี ้SkyMesh Pty Ltd. (ปัจจุบนัช่ือ APS Satellite Pty Ltd.) ฟ้องให้บริษัท ไอพีสตำร์ ออสเตรเลีย พีทีวำย จ ำกดั  
(ไอพีเอ) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ชดใช้คำ่เสยีหำย จำกควำมช ำรุดบกพร่องของอปุกรณ์รับสญัญำณดำวเทียมที่น ำเข้ำ
และจ ำหนำ่ยในประเทศออสเตรเลยีโดยไอพีเอตัง้แตปี่ 2554 

ศำลชัน้ต้นในเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ได้มีค ำตัดสินเมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2559 ให้ไอพีเอชดใช้ต้นเงิน
คำ่เสยีหำย จ ำนวน 5,320,159 เหรียญออสเตรเลยี พร้อมดอกเบีย้ อยำ่งไรก็ตำม ไอพีเอได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำล
ชัน้ต้นไปแล้ว 

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 16 กุมภำพนัธ์ 2561 ศำลอุทธรณ์ ได้มีค ำสัง่ให้ยกอุทธรณ์ของไอพีเอ ท ำให้คดีถึงที่สดุตำมกระบวน
พิจำรณำของประเทศออสเตรเลยีแล้ว ขณะนีอ้ยูใ่นระหวำ่งที่ศำลพิจำรณำสรุปคำ่ใช้จ่ำยในคดี 

5.4 คดีระหว่างบริษัท และบริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากดั 

คดีนีบ้ริษัท เอเชีย แซทเทลไลท์ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั และบริษัท ยื่นเร่ืองต่ออนญุำโตตลุำกำร ในเขตบริหำร
พิเศษฮ่องกง ในปี 2559 เพื่อให้พิจำรณำควำมเห็นที่ไม่ตรงกัน ในกำรตีควำมข้อสญัญำบำงประกำร ในสญัญำควำม
ร่วมมือที่มีตอ่กนั 

อนญุำโตตลุำกำรได้มีค ำตดัสนิแล้วเมื่อวนัท่ี 11 ตลุำคม 2560 วำ่กำรตีควำมข้อสญัญำของบริษัทถกูต้อง ท ำให้บริษัท
ยงัคงมีสทิธิตำมสญัญำได้เช่นเดิม 

อยำ่งไรก็ตำม หลงัจำกอนญุำโตตลุำกำรมีค ำตดัสนิดงักลำ่วในวรรคก่อน แล้วยงัคงมีข้อขดัแย้งในเร่ืองกำรปฏบตัิตำม
สญัญำอยู่ บริษัท จึงได้ยื่นเร่ืองให้อนุญำโตตุลำกำรพิจำรณำอีกครัง้หนึ่ง ขณะนี ้อยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของคณะ
อนญุำโตตลุำกำร 

5.5 คดีระหว่างบริษัท และกระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

เมื่อวนัที่ 5 ตุลำคม 2560 บริษัทได้รับหนงัสือจำกกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (“กระทรวงดิจิทัลฯ”)       
ที่แจ้งว่ำ ดำวเทียมไทยคม 7 และดำวเทียมไทยคม 8 เป็นดำวเทียมภำยใต้สัญญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำร
ภำยในประเทศ ลงนำมเมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน 2534 ระหว่ำง บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“อินทัช”) (ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 41.14) และกระทรวงดิจิทัลฯ (กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อ
สำรเดิม) (“สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ”) โดยอินทัชได้จัดตัง้บริษัทขึน้มำเพื่อด ำเนินงำนตำมสญัญำ
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ดงักลำ่ว ทัง้นี ้หนงัสอืจำกกระทรวงดิจิทลัฯ ระบใุห้ปฏิบตัิตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรฯ ให้ครบถ้วนโดยดว่น 
อำทิ กำรโอนกรรมสิทธ์ิและสง่มอบทรัพย์สิน กำรจดัสร้ำงดำวเทียมส ำรอง กำรช ำระเงินผลประโยชน์ตอบแทน และกำร
ประกนัภยัทรัพย์สนิ 

เมื่อวนัท่ี 24 ตลุำคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทวำระพิเศษ ครัง้ที่ 11/2560 ได้พิจำรณำหนงัสอืฉบบัดงักลำ่ว
รวมถึงได้หำรือกบัท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัทแล้ว มีควำมเห็นวำ่ดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ไมใ่ช่ดำวเทียมภำยใต้
สญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสือ่สำรฯ เพรำะกำรด ำเนินกำรดำวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 เป็นกำรด ำเนินกำรภำยใต้
กรอบของกำรรับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  
บริษัทได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ อย่ำงครบถ้วน โดยมิได้มีกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ  ที่ขดัต่อสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเห็นในเร่ืองดำวเทียมไทยคม 7 
และดำวเทียมไทยคม 8 แตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของกระทรวงดิจิทลัฯ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีมติให้บริษัทยื่น
เสนอข้อพิพำทดงักลำ่วตอ่อนญุำโตตลุำกำรเพื่อพิจำรณำชีข้ำดข้อพิพำทท่ีเกิดขึน้อนัเนื่องมำจำกข้อก ำหนดหรือกำรปฏิบตัิ
ตำมสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ และคู่สญัญำไม่สำมำรถตกลงกนัได้ ทัง้นี ้เป็นไปตำม ข้อ 45.1 ของสญัญำ
ด ำเนินกิจกำรดำวเทียมสื่อสำรฯ โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรยื่นข้อโต้แย้งต่อสถำบนัอนุญำโตตุลำกำรในวนัที่ 25 ตุลำคม 
2560 เป็นข้อพิพำทหมำยเลขด ำที่ 97/2560  

ขณะนีข้้อพิพำทอยูใ่นกระบวนกำรพิจำรณำของอนญุำโตตลุำกำร ในระหวำ่งกระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำร กระทรวง
ดิจิทลัฯได้ยื่นขอให้ศำลปกครองกลำงวินิจฉยัว่ำคณะอนญุำโตตลุำกำรมีขอบอ ำนำจที่จะพิจำรณำคดีนีห้รือไม่ ซึ่งขณะนี ้
อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครองกลำง โดยในส่วนของกระบวนกำรอนุญำโตตุลำกำรนัน้ อยู่ระหว่ำงรอวนันดั
ก ำหนดกรอบระยะเวลำและประเด็นแห่งคดีของอนญุำโตตลุำกำร บริษัทยงัไม่มีหน้ำที่ใด ๆ ในกำรปฏิบตัิตำมที่กระทรวง
ดิจิทลัฯ ได้อ้ำงถึงข้ำงต้นจนกว่ำจะมีกำรชีข้ำดของอนุญำโตตุลำกำร ตำมข้อ 45.6 ของสญัญำด ำเนินกิจกำรดำวเทียม
สือ่สำรฯ 
_______________________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ปัจจบุนัเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

1) ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THCOM 
หมวดอุตสาหกรรม : เทคโนโลยี 
หมวดธุรกิจ : เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : แบง่เป็น 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่  

1. ธุรกิจดำวเทียมและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่อง  
2. ธุรกิจอินเทอร์เน็ตและสือ่  
3. ธุรกิจโทรศพัท์ในตำ่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000897 (เดมิเลขที่ บมจ. 163) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 

10400 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา : (1) เลขที่ 63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ 11000 
(2) เลขที่ 50 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบอ่เงิน อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำน ี

12140 
สถานที่ติดต่อ : เลขที่ 349 ชัน้ 28 อำคำรเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์  

ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบียน : 5,499,884,200 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,096,101,954 หุ้น 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 
ทุนช าระแล้ว 
 

: 5,480,509,770 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,096,101,954 หุ้น (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 5 บำท 
โทรศัพท์ : (66) 2596 5060 
โทรสาร : (66) 2591 0705 
เว็บไซต์บริษัท : www.thaicom.net 
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(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (1) 

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 
บริษัท ไอพีสตาร์ จ ากัด (ไอพีสตาร์) 

Trident Chambers, P.O. Box 146, 
Road Town, Tortola, British Virgin 
Islands 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

2,000,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

200,000,000 
หุ้น 

0.01 
ดอลลำร์สหรัฐ 

2,000,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด์ จ ากัด  
(ไอพีเอน็แซด) 
24 Unity Drive North, Abany, 
Auckland 0757, New Zealand 
โทรศพัท์ (649) 414 5920 
โทรสำร (649) 414 5922 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศนิวซีแลนด์ 

3,196,133 ดอลลำร์
นิวซีแลนด์ 

3,196,133 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 
 

3,196,133  
ดอลลำร์

นิวซีแลนด์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย พีที
วาย จ ากัด (ไอพีเอ) 
5 George Place, Artarmon, NSW 
2064, Australia 
โทรศพัท์ (612) 8458 0500 
โทรสำร  (612) 8006 5592 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศออสเตรเลยี 

6,950,000 
ดอลลำร์ออสเตรเลีย 

6,950,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

6,950,000  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท์ ซิส
เทม พีทีวาย จ ากัด (โอเอสเอส) 
(ถือหุ้นโดยไอพีเอร้อยละ 100) 

Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000, Australia 
โทรศพัท์ (61) 8 9225 7800 
โทรสำร (61) 8 9225 7811 

ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมและ
โซลชูัน่เพ่ือธุรกิจ 

13,374,571  
ดอลลำร์ออสเตรเลีย 

1 
หุ้น 

 
5,960,354 

หุ้น 

7,414,217 
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 
1 

ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

13,374,571  
ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล  
พีทีอี จ ากัด (ไอพีไอเอน็) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina 
Bay Financial Centre, Singapore 
018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 

20,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

20,000  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ โกลเบลิ เซอร์วสิ 
จ ากัด (ไอพจีีเอส) 
Intercontinental Trust Limited. Level 
3,, Alexander House, 35, Cybercity, 
Ebene, Mauritius 
โทรศพัท์ (230) 213 9800 
โทรสำร (230) 210 9168 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4  

20,00 
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

20,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ไอพีสตาร์ เจแปน จ ากัด (ไอ
พีเจ) 

1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-
gun,Saitama, Japan 
โทรศพัท์ +813-6279-0933 
โทรสำร +813-6279-0934 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 และ
อปุกรณ์รับสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 4 ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

100,000,000 
เยน 

10,000 
หุ้น 

10,000  
เยน 

100,000,000  
เยน 

100 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

บริษัท ไอพีสตาร์ (อนิเดีย) ไพรเวท 
จ ากัด (ไอพไีอ) 
408-409, IV FLOOR, ABW TOWER,, 
M.G. ROAD, IFFCO CHOWK,  
GURGAON - 122002,  
Haryana, INDIA 

ให้บริกำรค ำปรึกษำด้ำน
เทคนิคท่ีเก่ียวข้องกบัระบบ
โครงข่ำยของดำวเทียม 

30,000,000 
รูปี 

30,000,000 
หุ้น 

1 
รูปี 

30,000,000 
รูปี 

100 

บริษัท สตาร์ นิวเคลียส จ ากัด 
(สตาร์) 
Trident Chambers, P.O. Box 146, 
Road Town, Tortolar, British Virgin 
Islands 

ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม
พฒันำเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรและอิเลก็ทรอนิกส ์

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

10 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด    
(ทีซีบี) เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (66) 2596 5060 

ให้บริกำรด้ำนธุรกิจ
กระจำยเสียงและกิจกำร
โทรทศัน์  
 

1,000,000 
บำท 

100,000 
หุ้น 

10  
บำท 

250,000  
บำท 

99.99 

บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล แซทเทล
ไลท์ จ ากัด (ไอเอสซี) 

Intercontinental Trust Limited, Level 
3, Alexander House, 35 Cybercity, 
Ebene, Mauritius 

จดัจ ำหน่ำยช่องสญัญำณ
ดำวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

บริษัท ทีซี โกลเบิล เซอร์วสิ จ ากัด  
(ทีซีจีเอส) 
12th Floor, Standard Chartered 
Tower, 19, Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี 50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
หุ้น 

1 
ดอลลำร์สหรัฐ 

50,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและส่ือ 
บริษัท ไทย แอดวานซ์ อนิโนเวช่ัน 
จ ากัด (ไทยเอไอ) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสำม
เสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท์ (662) 950-5005 
โทรสำร (662) 591-0708 
เว็บไซต์ www.thaiai.co.th 

จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์รับ
สญัญำณโทรทศัน์ บริกำร
ให้ค ำปรึกษำและตดิตัง้
ระบบส ำหรับเครือข่ำย 
บรอดแบนด์แบบครบวงจร 
(System Integration) 

398,791,470 บำท 39,879,147 
หุ้น 

10  
บำท 

398,791,470  
บำท 

99.99 

ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 
บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นท์ส  
พีทีอี ลิมเิตด็ (เชน)  
8 Marina Boulevard #05-02, Marina 
Bay Financial Centre, Singapore 
018981 
โทรศพัท์ (65) 6338 1888 
โทรสำร (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในกำร
ลงทนุด้ำนกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมในระดบั
นำนำชำต ิ

14,658,000 
ดอลลำร์สงิคโปร์ 

14,658,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

14,658,000  
ดอลลำร์
สงิคโปร์ 

51 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคช่ันส์ 
มหาชน (แอลทีซี)  
(ถือหุ้นโดยเชนร้อยละ 49) 
Lanexang Avenue 0100, Vientiane,  
Lao People’s Democratic Republic 
โทรศพัท์ (856) 2121 6465-6 
โทรสำร (856) 2121 9690 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี โทรศพัท์
สำธำรณะ โทรศพัท์
ระหว่ำงประเทศ และ
อินเทอร์เน็ตใน สปป.ลำว 

96,840,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000 
หุ้น 

1  
ดอลลำร์สหรัฐ 

96,840,000  
ดอลลำร์สหรัฐ 

24.99 

บริษัท ทีพลัส ดจิิทัล จ ากัด(2) 

(ถือหุ้นโดยแอลทีซีร้อยละ 100) 
23 Singha Road, Phonexay Village, 
Saysettha District, Vientiane Capital 
โทรศพัท์ (020) 7780 0700 
โทรสำร (020) 7780 0701 

ให้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำน 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีใน สปป.
ลำว 

500,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

500,000 
หุ้น 

1 
ดอลลำร์สหรัฐ 

500,000 
ดอลลำร์สหรัฐ 

100 

_____________________ 
หมำยเหต ุ
(1) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
(2) บริษัท วิมเปิลคอม จ ำกดัได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท ทีพลสั ดจิิทลั จ ำกดัเม่ือวนัท่ี 2 กนัยำยน 2562 
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(3) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
www.set.or.th/tsd 

   

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงนิ : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

  

เลขที่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ : (66) 2296 2000 
โทรสำร : (66) 2683 1304 
ลกูค้ำสมัพนัธ์ : 1572 
www.krungsri.com 

   

ผู้สอบบัญช ี : นำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 4301 

  

บริษัท ดีล้อยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 
อำคำร เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชัน้ 23-27  
เลขที่ 11/1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศพัท์ : (66) 2034 0000 
โทรสำร : (66) 2034 0100 
www.deloitte.com 
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6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน  

- ไมม่ี – 

6.3 ข้อมูลส าหรับนักลงทุน  

นกัลงทนุสำมำรถหำข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบั บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) ได้ที ่: 
 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
63/21 ถนนรัตนำธิเบศร์ อ ำเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 11000 
 
โทรศพัท์   : (66) 2596 5068 
โทรสำร  : (66) 2591 0705 
อีเมล  : ir@thaicom.net 
เว็บไซต์  : www.thaicom.net 
Social Network : Facebook : Thaicom PLC. 

ไทยคมลงทะเบยีนกำรซือ้ขำยหุ้นที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย THCOM 

Reuters THCOM.BK 

Bloomberg THCOM TB 

 
ข้อจ ำกดัในกำรโอนหุ้นตำ่งด้ำว : 40% 
สิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชี  : 31 ธนัวำคม 
ผู้ตรวจสอบบญัชีอิสระ  : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 
 
ผู้ลงทนุสำมำรถศกึษำข้อมลูของบริษัทเพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้
ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.sec.or.th/

