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 ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2507 โดยนำยสิทธิผล โพธิวรคุณ 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลำ้นบำท ภำยใตช่ื้อบริษทั กนัยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอร่ิง จ  ำกดั โดยกำรร่วม
ทุนระหว่ำงกลุ่มครอบครัวโพธิวรคุณ และบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น บริษทัฯ มี
วตัถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบำ้น ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 
“มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัเขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั กนัยงอีเลคทริก 
จ ำกดั (มหำชน)” ใช้ช่ือหลกัทรัพย ์“KYE” มีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 220 ลำ้นบำท มีจ ำนวนหุ้นสำมญัรวม 
22 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้(รำคำพำร์) หุน้ละ 10 บำท 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีส ำนกังำน และโรงงำนตั้งอยูบ่นพื้นท่ี  73 ไร่ 2 งำน 23 ตำรำงวำ  เลขท่ี 67 หมู่ 11    
ถ.เทพรัตน กม. 20 ต.บำงโฉลง อ.บำงพลี จ.สมุทรปรำกำร 10540 เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยในบ้ำน ประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ตู ้เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลมระบำยอำกำศ และเคร่ืองป๊ัมน ้ ำ โดยได้รับ
ลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีในกำรผลิตจำกบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นบริษทัผู ้
ร่วมทุน 

1.1 นโยบายบริหาร และพนัธกจิ  
นโยบายบริหาร :  

สนบัสนุนผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีดีต่อสุขภำพและคุณภำพชีวติของลูกคำ้  
อุทิศตนเพื่อน ำพำสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มีชีวติชีวำยิง่ๆ ข้ึนไป  
ภำยใตส้โลแกน “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS” 

             พนัธกจิ :  
1. มุ่งเสริมยุทธศำสตร์กำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนในตลำดโลก รวมถึงสร้ำงรำยได้และผลก ำไรอย่ำง

มัน่คงต่อเน่ือง 
2. สร้ำงระบบกำรบริหำรงำนท่ีแข็งแกร่ง ฉับไว และสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงของ

ตลำดและสภำพแวดลอ้ม 
3. ให้ควำมส ำคัญสูงสุดต่อเร่ืองควำมปลอดภัยและคุณภำพ รวมถึงกำรปฏิบัติให้ถูกต้องตำม

กฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจโดยเคร่งครัด 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญในรอบปี 2561  

 วนัท่ี 25 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี  มีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็นเงิน
ปันผลในอตัรำหุ้นละ 16.35 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 359.7 ลำ้นบำท จ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 
23 สิงหำคม 2561 

 วนัท่ี 4 กันยำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังพิเศษท่ี 3/2561 มีมติอนุมัติ
โครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ผำ่นทำงกำรเสนอซ้ือเป็นกำรทัว่ไป(General Offer 
หรือ GO) วงเงินสูงสุดในกำรซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน 968 ลำ้นบำท จ ำนวนหุ้นไม่เกิน 2,200,000 หุ้น 
คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของทุนช ำระแลว้ของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ออกสู่ตลำดทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เพิ่มประโยชน์ในกำรใชส้อย เนน้กำรประหยดัพลงังำนและ
คุณภำพ และสำมำรถช่วยผลกัดนัยอดขำยใหเ้พิ่มมำกข้ึน 
- กนัยำยน 2561 เร่ิมผลิตตูเ้ยน็รุ่นใหม่ท่ีใชฝ้ำตูเ้ยน็แบบกระจกนิรภยั (Tempered Glass Door) 
รุ่น 4 ประตู Bottom Freezer และ รุ่น 2 ประตู Top Freezer จ  ำหน่ำยภำยในประเทศ และ
ส่งออกไปยงัประเทศออสเตรเลีย อินโดนีเซีย มำเลเซีย เวยีดนำม สิงคโปร์และฮ่องกง  

- ธนัวำคม 2561 เร่ิมผลิตพดัลมเพดำน ขนำดใบพดั 1500 มม. โดยใบพดัใชว้สัดุพลำสติกพิเศษ 
เนน้ปริมำณลมสูงตรงกลำง   

- มกราคม 2562 เร่ิมผลิตผลิตภณัฑป๊ั์มน ้ารุ่นใหม่ R-series ซ่ึงรองรับมาตรฐาน ฉลากประหยดั
ไฟฟ้าเบอร์ 5 ระดบัสูงสุด 3 ดาว  

 บริษทัฯ มีกำรลงทุนและปรับปรุงกระบวนกำรผลิต ประจ ำปี 2561  
- กันยำยน-ตุลำคม 2561 ฝ่ำยผลิตป๊ัมน ้ ำ ติดตั้ งเคร่ืองจักร CNC ทดแทน จ ำนวน 4 เคร่ือง 
ส ำหรับผลิตช้ินงำนเรือนป๊ัม (Casing) และใบพดัแรงดนัน ้ ำ (Impeller) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรผลิต กำรควบคุมคุณภำพท่ีแม่นย  ำยิง่ข้ึน รองรับมำตรฐำนประหยดัไฟเบอร์ 5 แบบใหม่ 

 รำงวลัแห่งควำมภำคภูมิใจ ประจ ำปี 2561 
- กนัยำยน 2561 บริษทัฯ ได้รับรำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพนัธ์และ
สวสัดิกำรแรงงำน จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ซ่ึงปีท่ีผำ่นมำ
ถือเป็นกำรไดรั้บรำงวลัเป็นปีท่ี 12 ติดต่อกนั (พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2561) 

- ตุลำคม 2561 บ ริษัทฯ ได้รับรำงว ัล  Good Design Award จำก Japan Institute of Design 
Promotion ประเทศญ่ีปุ่น ส ำหรับตูเ้ยน็ 2 ประตู FX-Series (Glass Door Type) ซ่ึงเป็นตูเ้ยน็ท่ี
พฒันำ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีอำศยัในคอนโดมิเนียม ตูเ้ยน็ FX-Series ได้
ออกแบบรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั บำนประตูท ำดว้ยกระจกนิรภยัท่ีเรียบหรู  
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1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่    
           บริษัทฯ เป็นผู ้ผลิต และจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ              
อีเล็คทริค”  โดยไดรั้บลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยกีำรผลิต จำกบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ (MELCO) 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ดงันั้นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ จึงมีควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อ
หุ้นใหญ่อย่ำงมีนยัส ำคญั โดยบริษทัฯ ไดร่้วมกบับริษทั MKY และ MCP ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ จัดตั้ งบริษัท SSE ท ำหน้ำท่ีบริหำรและดูแลกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังของทั้ ง 3 บริษัท เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำร  และควบคุมตน้ทุนดำ้นโลจิสติกส์ของบริษทัฯ   

ในเดือนมีนำคม 2561 SSE ได้มีกำรเปล่ียนแปลงกำรบริหำรงำน โดยมีบริษทั เมลโค โลจิสติกส์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (MELT)  ได้เข้ำมำร่วมลงทุน เพื่อขยำยยอดขำยและก ำไร โดย MELT เป็นผู ้มี
ประสบกำรณ์งำนบริหำรสินคำ้คงคลงั และงำนขนส่งสินคำ้ รำยละเอียด และควำมสัมพนัธ์มีดงัต่อไปน้ี  
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ช่ือบริษทั   : บริษทั  เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : กำรขนส่ง และขนถ่ำยสินคำ้ รวมถึงคนโดยสำร 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 1 ธนัวำคม 2004 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 39 ลำ้นบำท / 39 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : ไม่มี 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ช่ือบริษทั   : บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันำ จ ำกดั (MKY) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูจ้  ำหน่ำยเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกส์ใชใ้นครัวเรือน 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 1 พฤศจิกำยน 2514 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 120.1 ลำ้นบำท / 120.1 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : มีกรรมกำรบริษทัร่วมกนั 3 ท่ำน คือ นำยประพฒัน์ โพธิวรคุณ       

นำยประพนธ์ โพธิวรคุณ และนำยยำซูมิจิ ทำซึโนกิ 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ช่ือบริษทั   : บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์ (ประเทศไทย)  

จ  ำกดั (MCP) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศส ำเร็จรูปผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 27 พฤศจิกำยน 2532 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 120 ลำ้นบำท / 120 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : มีกรรมกำรบริษทัร่วมกนั 2 ท่ำน คือ นำยทำเคโนริ อะดำชิ           

และนำยทำเคชิ โอชิมะ 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ   คือ รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลม

ระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน ้า และ เคร่ืองเป่ามือ ซ่ึงมีโครงสร้างรายไดส้ าหรับปีส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2560, 2561 
และ 2562 ดงัต่อไปน้ี  
                     มูลค่า : ล้านบาท 

 ส าหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม 

ผลติภัณฑ์ 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
มูลค่าการจ าหน่ายภายในและต่างประเทศ 
    พดัลมไฟฟ้าและพดัลมระบายอากาศ 
    ตูเ้ยน็ 
    เคร่ืองป๊ัมน ้ำ 
    เคร่ืองเป่ามือ 
    อ่ืนๆ 

 
1,516.7 
6,440.1 

962.9 
61.3 

         74.3 

 
16.8 
71.1 
10.6 

0.7 
0.8 

 
1,434.1 
6,236.8 

841.6 
45.0 

         74.2 

 
16.6 
72.2 

9.8 
0.5 
0.9 

 
1,531.9 
5,399.0 

919.0 
15.9 
94.4 

 
19.3 
67.8 
11.5 

0.2 
1.2 

รวมมูลค่า 9,055.3 100 8,631.7 100 7,960.2 100 
หมายเหต:ุ รายไดอ่ื้นๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายช้ินส่วนอะไหล่ 
          
 

                  2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  
 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน  ได้แก่ ตู้เย็น พดัลมไฟฟ้า         

พดัลมระบายอากาศ และเคร่ืองป๊ัมน ้ ำ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยไดรั้บความร่วมมือ
และสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์  และระบบการผลิตจากบริษัท มิตซูบิชิ               
อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น บริษทัฯ มุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภำพ ปลอดภยั มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ประหยดัพลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และ
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาดได ้ 

 

 ผลิตภัณฑ์ตู้เยน็ 
              บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ให้ไดรั้บการออกแบบ สามารถตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในหลายๆ ดา้น ไดแ้ก่   
 • Unique Design: การออกแบบรูปลกัษณ์ภายนอกท่ีโดดเด่น สวยงาม สร้างความแตกต่างได้อย่าง
ชดัเจน สะทอ้นความหรูหรา 
 • Easy to Use: การออกแบบให้มีความหลากหลาย ทั้งจ  านวนรุ่น จ านวนประตู  ขนาดความจุ เพื่อ
ความเหมาะสมในการเลือกใชง้านของผูบ้ริโภค สะดวกสบาย ประหยดัเวลา 
 • Healthy Technology: การผสมผสานเทคโนโลยีในการถนอมอาหารต่างๆ เข้าไวด้้วยกัน เพื่อ
สุขอนามยัท่ีดีในการบริโภคอาหาร ท่ีคงคุณค่าความสดของอาหาร และสร้างพื้นท่ีแห่งความสะอาดในแต่ละ
ช่องชั้นภายในตูเ้ยน็ดว้ยเทคโนโลยต่ีางๆ ไดแ้ก่  
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 - Anti-bacteria Foodliner: ผนังภายในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นท่ีผสมสารช่วยย ับย ั้ งการ
เจริญเติบโตของเช้ือแบคทีเรีย (Silvery inorganic anti- bacteria material)  

- Vitamin Factory: ช่องแช่ผกัด้วยพลงัแห่งแสงสีส้มพร้อม Humidity Control  ปุ่มปรับควบคุม
ความช้ืน สามารถคงความสดใหม่ใหผ้กัและผลไมไ้ดย้าวนานยิง่ข้ึน  

- Minus  Ion  Surround  Cooling  System: ระบบกระจายความเย็นรอบทิศทาง ผสานประจุลบ 
ช่วยกระจายส่งความเยน็สู่ทุกช่อง เพื่อเพิ่มความชุ่มช้ืนและคงความสดของอาหารไดน้านวนั 

 • High  Quality with  Environmental Friendly  & Energy  Saving: มาตรฐานคุณภาพสินค้าสูงท่ี 
ลูกคา้เช่ือมัน่ รวมทั้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และประหยดัพลงังาน 
- Neuro Inverter System: ระบบการท างานดว้ยไมโครชิพอจัฉริยะ พร้อมทั้งประสานการท างาน

ร่วมกนักบัคอมเพรสเซอร์แบบ Inverter เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการท างาน 
- Premium Safety: มาตรฐานความปลอดภัยเหนือระดับ เช่น การใช้วสัดุท่ีไม่ลุกลามไฟ การ

เพิ่มเติมช้ินส่วนเพื่อป้องกันกระแสไฟฟ้าร่ัว การติดตั้ งอุปกรณ์ตัดกระแสไฟฟ้าเม่ือเกิด
กระแสไฟเกินก าหนดรวมถึงอุปกรณ์ท่ีป้องกนัความร้อนเกินค่าท่ีก าหนดไว ้เป็นตน้ 

- การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัของมาตรฐานสินคา้อุตสาหกรรม
ในแต่ประเทศ และขอ้ก าหนดในดา้นการประหยดัพลงังาน รวมถึงการใช้วตัถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากลอยา่ง RoHS Standard อีกดว้ย 

 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาตู้เย็นรุ่นใหม่ระบบ Neuro Inverter System ช่วยในการ
ประหยดัพลังงานเพิ่ม ข้ึนโดยพัฒนาทั้ งตู้เย็น 2 ประตู Top Freezer และ 4 ประตู Bottom Freezer เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทั้งกลุ่มท่ีชอบช่องแช่เยน็อยูด่า้นบน และดา้นล่าง ส าหรับตูเ้ยน็รุ่นใหม่ 
ทั้ง 2 และ 4 ประตู ฝาประตูตูเ้ยน็จะใชเ้ป็นกระจกนิรภยั (Tempered Glass) โดยตูเ้ยน็ 4 ประตู Bottom Freezer 
รุ่นใหม่ มีการควบคุมการท างานของตูเ้ยน็ดว้ยระบบ Touch Screen ท่ีประตูตูเ้ยน็โดยไม่ตอ้งเปิดประตู 
 

 ผลิตภัณฑ์พดัลมไฟฟ้า   
 บริษทัฯ ท าการพฒันาพดัลมแบบต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ทั้งพดัลมแบบตั้งโต๊ะ 

แบบตั้งพื้น แบบตั้งพื้นก่ึงตั้งโต๊ะ แบบติดผนงั แบบโคจร และแบบติดตั้งเพดาน ซ่ึงในแต่ละแบบจะมีรุ่นท่ีมี
ขนาดใบพดัหลากหลายตามความเหมาะสมของการใช้งาน รวมถึงการพฒันามอเตอร์พดัลมแบบปิด  ซ่ึงเป็น
ลิขสิทธ์ิเฉพาะของมิตซูบิชิ อีเล็คทริค  ท่ีช่วยป้องกนัฝุ่ นละอองและส่ิงแปลกปลอมเขา้ไปท าความเสียหายต่อ
ผลิตภณัฑ ์จึงท าใหมี้ความทนทานสูง และทนต่อทุกสภาวะการใชง้าน   

 ในปี 2561 บริษทัฯ ได้เร่ิมจ าหน่ายพดัลมรุ่นใหม่เพื่อผลกัดนัยอดขายมากข้ึน โดยพฒันาและ
ผลิตพดัลมชนิดตั้งโต๊ะท่ีใชม้อเตอร์กระแสตรง ส่งออกไปยงัประเทศไตห้วนั สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม 
นิวซีแลนด ์ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี  
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 ผลิตภัณฑ์พดัลมระบายอากาศ   
 ผลิตภณัฑ์พดัลมระบายอากาศของบริษัทฯถือเป็นสินค้าท่ีสร้างคุณประโยชน์และยกระดับ

คุณภาพชีวิตให้แก่ผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างดี ซ่ึงบริษัทฯได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในขั้นตอนการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ เพื่อให้การระบายและการหมุนเวียนอากาศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งระบายอากาศ แบบติดผนงั 
แบบติดกระจก แบบฝังฝ้าท่ีไม่ตอ้งใชท้่อระบายอากาศ และแบบต่อท่อฝังฝ้า 
 ในปี 2561 บริษทัฯ ได้พฒันาและผลิตพดัลมระบายอากาศชนิดแขวนเพดานแบบมี Shutter 
ขนาด 20 และ 25 เซนติเมตร เพื่อป้องกนัฝุ่ นละอองหรือกล่ินยอ้นกลบัเขา้มาในห้อง รวมทั้งพฒันาและผลิต
มอเตอร์ขนาดเล็ก เพื่อลดสารเคลือบ Stator ท าลายส่ิงแวดล้อม และน าไปใช้ในพดัลมระบายอากาศเพื่อ
ส่งออกต่างประเทศ 

 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองป๊ัมน ้า    
 บริษทัฯ ท าการพฒันาและผลิตเคร่ืองป๊ัมน ้ าในแบบต่างๆ ให้เหมาะกบัการใช้งานของผูใ้ช้ท่ีมี

หลายรูปแบบ เช่น เคร่ืองป๊ัมน ้ าแบบสูบน ้ าจากบ่อน ้ า หรือถงัพกัน ้า  แบบท างานอตัโนมติัตามจงัหวะการเปิด-
ปิดก๊อกน ้ า  แบบท างานอัตโนมัติแรงดันคงท่ี และแบบอินเวอร์เตอร์ซ่ึงมีระบบการควบคุมด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ช่วยท าใหก้ารประหยดัพลงังานไดม้ากข้ึน  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ป๊ัมน ้ ารุ่นใหม่ R-series สู่มาตรฐานใหม่
ประหยดัไฟเบอร์ 5 ระดบัสูงสุด 3 ดาว ดว้ยการออกแบบใบพดัใหม่ ดีไซน์รูปตวั U ช่วยให้ชุดหัวป๊ัม ส่งน ้ า
ไดม้ากและแรงยิง่ข้ึน ช่วยประหยดัพลงังานอยา่งคุม้ค่า  

นอกจากน้ียงัได้มีการขยายช่องทางการขายเพิ่มข้ึนทั้งในและต่างประเทศโดยผ่านทางช่อง
ทางการขายทั้งส่วนท่ีเป็น Dealer และ Modern Trade อีกดว้ย 

  

2.2  การตลาดและการแข่งขัน  
 บริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้าผ่าน 3 ก ลุ่มตลำดหลัก  ได้แก่  ตลำดภายในประเทศ  ตลำด 

ประเทศญ่ีปุ่น และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ ในปีงบประมาณ 2561 น้ีมีสัดส่วนการขายร้อยละ 39:39:22 
ตามล าดับ หากเปรียบเทียบสัดส่วนการขายกับปีงบประมาณ 2560 การขายในตลาดไทย และตลาด
ต่างประเทศอ่ืนๆ มีสัดส่วนการขายเพิ่มข้ึน ส่วนตลาดญ่ีปุ่นมีสัดส่วนการขายลดลง  โดยบริษทัฯ มีเป้าหมายท่ี
จะเพิ่มสัดส่วนการขายในกลุ่มตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ และตลาดภายในประเทศ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจ
ญ่ีปุ่นมีอตัราการการขยายตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป จึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อเพิ่มยอดขาย
ไปยงัตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย  
 ตลำดภายในประเทศ  บริษัทฯ ได้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนบริษัท  มิตซูบิชิ  อีเล็คทริค 

กันยงวฒันำ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ เพียงรายเดียว โดยท่ีบริษัท
ดงักล่าวมีช่องทางการกระจายสินคา้ผ่าน Dealer  Modern Trade และ Project Sales กระจายอยู่
ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย  
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 ตลำดต่ำงประเทศ  บริษทัฯ ไดส่้งออกผ่ำนบริษทัยอ่ยในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เป็นส่วนใหญ่ 
ซ่ึงมีตวัแทนจดัจ ำหน่ำยอยูท่ ัว่โลกทั้งในตลำดเอเชีย โอเชียเนีย  ตลำดตะวนัออกกลำง  เป็นตน้ 

ตลาดภายในประเทศ  
ในปี 2561 ตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในประเทศขยายตัว เม่ือเทียบกับปี 2560 ปัจจัยหลักจากภาวะ

เศรษฐกิจฟ้ืนตวั และก าลงัซ้ือภาคครัวเรือนปรับดีข้ึน ตลาดอสังหาริมทรัพยท์ยอยฟ้ืนตวั ท าใหมี้ความตอ้งการ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าเพิ่มข้ึน มีอตัราสูงข้ึนจากความตอ้งการเปล่ียนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใหม่ ประกอบกบัคาดการณ์ว่า
ผูผ้ลิตและผูค้า้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีกลยทุธ์การตลาดช่วยกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคเพิ่มข้ึน 

สภาวะการตลาดภายในประเทศของแต่ละผลิตภณัฑ ์สามารถสรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 
 ตูเ้ยน็: ความตอ้งการของตลาดโดยรวมของสินคา้ตูเ้ยน็ มีอตัราการเติบโตทั้งปีลดลงเล็กนอ้ย เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะตูเ้ยน็ 1 ประตู มีทิศทางปรับลงมาก เน่ืองจากพฤติกรรม
การซ้ือของผูบ้ริโภคเปล่ียนไปซ้ือตูเ้ยน็ 2 ประตูรุ่นเล็กซ่ึงมีราคาใกลเ้คียงกบัตูเ้ยน็ 1 ประตู  และ
ตูเ้ย็น 2 ประตูจะมีฟังก์ชั่นท่ีดีกว่า 1 ประตู เช่น มีระบบละลายน ้ าแข็งอตัโนมติั  มีช่องแช่ผกั
อิสระ รวมทั้งมีระบบการท างานแบบอินเวอร์เตอร์ ท าให้ตูเ้ยน็ 2 ประตูมีแนวโนม้ในการใชง้าน
มากข้ึนในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การขายตู้เย็นขนาดใหญ่ แบบ 4 ประตู มีอตัราการเติบโต
เพิ่มข้ึน เน่ืองจากลูกคา้แนวโนม้กลุ่มรายไดสู้ง มีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน 

 เคร่ืองป๊ัมน ้ า: ในภาพรวมของเศรษฐกิจไดก้ารเกิดความเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
ส าหรับการหาท่ีอยูอ่าศยัใหม่ โดยคนท่ีอยูอ่าศยัหวัเมืองใหญ่ และหวัเมืองรองไดห้นัมาซ้ือท่ีอยู่
อาศยัตามโครงการบา้นจดัสรรรอบเมืองมากข้ึน ท าให้แนวโน้มของโครงการบา้นจดัสรรรอบ
เมืองเกิดข้ึนจ านวนมาก ซ่ึงเป็นโอกาสในการขยายโอกาสทางการขายผลิตภณัฑป้ั์มน ้า 
 

ตลาดญีปุ่่น  
ในปี 2561 เศรษฐกิจมีการขยายตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัจาก อุปสงค์ท่ี

เพิ่มข้ึนคือ การบริโภคภาคประชาชน และการลงทุนภาคธุรกิจ อีกหน่ึงนโยบายช่วยสนับสนุนคือ นโยบาย
การเงินท่ีธนาคารแห่งประเทศญ่ีปุ่นจะยงัคงนโยบายผ่อนคลายทางการเงิน โดยคงมาตรการดอกเบ้ียติดลบ 
เพื่อกระตุน้เศรษกิจ 

ปัจจุบนับริษทัฯ มีการส่งออกสินค้า 3 ประเภทไปยงัตลาดญ่ีปุ่น ได้แก่ ตูเ้ย็น พดัลมไฟฟ้า พดัลม
ระบายอากาศ โดยปีงบประมาณ 2561 สภาวะการตลาดในประเทศญ่ีปุ่นของแต่ละผลิตภณัฑ ์สามารถสรุปพอ
สังเขปไดด้งัน้ี 

 ตูเ้ยน็ : ความตอ้งการตลาดโดยรวม ใกลเ้คียงกบัปีท่ีผา่นมา โดยการเติบโตลดลงมากส าหรับตูเ้ยน็
ชนิด 2 ประตูขนาดเล็ก เน่ืองจากมีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะตูแ้ช่ Freezer 
ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจาก Private Brands  แต่อยา่งไรก็ตามในปีท่ีผ่านมายงัคงไดรั้บผลตอบรับท่ีดี
ส าหรับยอดขายตูเ้ยน็ชนิด 3 ประต ู
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 พัดลมไฟฟ้า : ความต้องการตลาดโดยรวมใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากความต้องการ
ผลิตภณัฑ์พดัลมส าหรับโครงการป้องกนัแผ่นดินไหวของโรงเรียนมีแนวโน้มลดลง อยา่งไรก็ดี
ในปีท่ีผา่นมา การขายพดัลมรุ่น DC Fan  ยงัคงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดีต่อเน่ือง  
 

ตลาดต่างประเทศอืน่ๆ  
ในปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีแผนขยายช่องทางจดัจ าหน่าย ร่วมกบักลุ่ม Sales Company ของกลุ่ม 

มิตซูบิชิ อีเล็คทริคในแต่ละประเทศ เพื่อเร่งขยายยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากข้ึน ทั้งใน 
เวียดนาม อินโดนีเซีย และโอเชียเนีย ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายการขยายการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ
อ่ืนๆ แต่อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีอตัราการเติบโตลดลงจากปีท่ีผา่นมา  สืบเน่ืองจากบางประเทศเช่น มาเลเซีย มี
การเปล่ียนแปลงระบบภาษีจาก ภาษีส าหรับสินคา้และบริการ (GST) เป็นภาษีจากการขายและการบริการ 
(SST) อัตราภาษีปรับ ข้ึนจาก 7% เป็น  10% ซ่ึงกระทบกับยอดขายของบริษัทฯ ในทุกๆผลิตภัณฑ ์ 
นอกจากนั้นหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ได้รับผลกระทบจากความความอ่อนตวัของอตัรา
แลกเปล่ียน มีผลท าให้สินคา้ท่ีน าเขา้มีราคาท่ีสูง ส่งผลท าให้การเติบโตของการขายลดลงจากปีท่ีผ่านมา  
อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ได้ให้การสนับสนุนในการปรับปรุงช่องทางการขาย และสร้างความแข็งแกร่งของ
ตวัแทนจ าหน่าย เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัในอนาคตต่อไป 

 

2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

 (ก) กระบวนการพฒันาและผลิตสินค้า        
การพฒันาสินค้ารุ่นใหม่ๆ บริษทัฯ ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนการออกแบบและ

เทคโนโลยีการผลิตส่วนหน่ึงจากบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น เร่ิมจาก
การศึกษา และส ารวจความตอ้งการของตลาด น าไปสู่กระบวนการตกลงสเปคตามความตอ้งการกบั
ลูกคา้  จากนั้นบริษทัฯ จึงด าเนินการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ และน าไปสู่กระบวนการ
ผลิตผลิตภณัฑต์ามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 

ลกัษณะของการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะการผลิตแบบเชิงมวล (Mass Production)  จาก
กระบวนการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการเขา้สู่กระบวนการวางแผนการผลิตและ
กระบวนการจดัหาจดัซ้ือวตัถุดิบและช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการผลิต จากนั้นด าเนินการเขา้สู่
กระบวนการผลิตตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ตามสายงานการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์  โดยมี
กระบวนการผลิตยอ่ยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ งานเตรียมอุปกรณ์การผลิต งานผลิตช้ินส่วน งานประกอบ และ
บรรจุเป็นสินคา้ส าเร็จรูป         

ในกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ ตระหนกัถึงการควบคุมคุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ์  โดย
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ในทุกๆ  ขั้นตอนของกระบวนการผลิต ท าให้มัน่ใจ
ไดว้า่สินคา้ในทุกผลิตภณัฑ์ท่ีส่งมอบออกสู่ตลาด มีคุณภาพสูง ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และ
ผูบ้ริโภค 
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   (ข) การบริการด้านผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ   
บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานการประกนัคุณภาพสินคา้และการบริการหลงัการขาย      

ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัตวัแทนจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ  ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ  
มีการให้ขอ้มูลข่าวสารทางเทคนิคส าหรับผลิตภณัฑ์  การอบรมความรู้ทางเทคนิคส าหรับผลิตภณัฑ์
รุ่นใหม่ การแลกเปล่ียนข้อมูลจากผูบ้ริโภค วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขปัญหา การให้
ค  าปรึกษาและข้อแนะน าเก่ียวกับการติดตั้ง การใช้ผลิตภณัฑ์ การจดัหาอะไหล่และอุปกรณ์การ
บริการหลงัการขาย รวมไปถึงการประสานงานและด าเนินการร่วมกบัตวัแทนจดัจ าหน่ายสินคา้ของ
บริษทัฯ ในการแก้ไขปัญหาคุณภาพท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ทางบริษทัฯ ได้ยกระดับความ
ปลอดภยัท่ีอาจเกิดปัญหาจากการติดตั้งท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด จึงไดเ้พิ่มเติมอบรมให้ความรู้
กบังานติดตั้งท่ีถูกวธีิใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย 

 
 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตในปี 2559 - 2561 
               พนั/เคร่ือง 

ผลิตภณัฑ ์ หน่วย 2559 2560 2561 
ตู้ เยน็     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง        1,200.00         1,200.00         1,200.00  
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง        839.14         790.87  716.89 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 70% 66% 60% 
พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง     1,700.00      1,700.00      1,700.00  
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง     1,536.41      1,494.56  1,527.99 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 90% 88% 90% 
เคร่ืองป๊ัมน า้     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง        250.00         260.00         260.00  
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง        238.24         207.35  229.22 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 95% 80% 88% 
เคร่ืองเป่ามือ     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง        50.00         50.00         50.00  
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง 21.84 14.42 4.79 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 44% 29% 9% 
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การจัดหาวัตถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 

  สดัส่วน แหล่งวตัถุดิบ 
  การซ้ือ/ใช ้  (ร้อยละ) ในประเทศ ต่างประเทศ 
   1. คอมเพรสเซอร์ 12.4  

   2. เหลก็ท าช้ินส่วน 12.4  

   3. น ้ ายาโฟม 7.3                  
   4. ทองแดง   6.2   
   5. เมด็พลาสติก  13.4  

   6. สายไฟ 4.7 

   7. มอเตอร์  6.1   
   8. ช้ินงานหล่อ  2.5    
   9. ช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์ 7.9  

 10. กล่องกระดาษ 3.2    
 11. อ่ืนๆ 23.9   

 รวม 100.0 
   

สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ  
วตัถุดิบน าเขา้จากต่างประเทศ เช่น คอมเพรสเซอร์  ช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์  ทั้งน้ี เน่ืองจากสินคา้ท่ี

บริษทัฯ ผลิตต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ก าหนด ท่ีมีลกัษณะ
เฉพาะตวั ดงันั้นช้ินส่วนและวสัดุบางชนิดจึงไม่สามารถจดัซ้ือภายในประเทศได ้นอกจากน้ีการซ้ือช้ินส่วน
และวตัถุดิบในปริมาณมากๆ โดยมีบริษทัยอ่ยของ MELCO ท าหนา้ท่ีจดัหาช้ินส่วนและวตัถุดิบ ท าให้ตน้ทุน
การผลิตถูกลงได ้

 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
บริษทัฯ มีความตระหนกัในเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในกระบวนกำรผลิตและงำนบริการ โดย

พิจารณาผลกระทบของผลิตภณัฑ์ท่ีมีผลต่อส่ิงแวดล้อมตลอดช่วงชีวิตของผลิตภณัฑ์  ตั้ งแต่การได้มาซ่ึง
วตัถุดิบ การออกแบบ กระบวนการผลิต การขนส่ง/การแจกจ่าย การใชง้านผลิตภณัฑ์ การซ่อมบ ารุง และการ
ก าจดัซากผลิตภณัฑ ์ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่พิจารณาผลิตภณัฑต์ั้งแต่เกิดจนตาย (Cradle to grave) 

บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยอา้งอิงมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม (ISO 
14001:2015) ซ่ึงก าหนดแผนการจดัการส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จากนโยบายส่ิงแวดลอ้ม ประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีมีนัยส าคญั  การพิจารณาความเส่ียงและโอกาสดา้นส่ิงแวดล้อม  กฎหมายหรือขอ้บงัคบัด้านส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นตน้ 
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ปี 2561  บริษทัฯ ไดก้ าหนดตั้งวตัถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย และแผนงานส่ิงแวดลอ้ม (Environmental 
Objective & Target and Environmental Program) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัต่อไปน้ี   

 การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ (Resource Conservation) : ด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชห้ลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ไดแ้ก่  
- Reduce  : อาทิ ลดการใชก้ระดาษพิมพเ์อกสาร ลดก าลงัไฟฟ้าในตวัผลิตภณัฑ ์ลดน ้าหนกัรวมของ
ผลิตภณัฑ ์ลดปริมาณการใชว้ตัถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม เป็นตน้ 

- Reuse    : อาทิ น าของเสีย เช่น Plastic scrap , Steel scrap มาใชซ้ ้ าในกระบวนการผลิต เป็นตน้ 

- Recycle : อาทิ น าน ้าเสียท่ีผา่นการบ าบดัแลว้ไปใชร้ดตน้ไม ้และลา้งสายพานเคร่ืองรีดตะกอนของ
ระบบบ าบดัน ้าเสีย เป็นตน้ 

 การป้องกันส่ิงแวดล้อมมลพิษ (Pollution Prevention) : โดยการลดการใช้สารเคมีอันตราย อาทิ
เปล่ียนชนิดสีท่ีพ่นช้ินงานจากสีน ้ ามนัเป็นสีฝุ่ น   ลดการใชน้ ้ ายาวานิช ดว้ยการออกแบบมอเตอร์รุ่น
ใหม่ท่ีไม่ต้องเคลือบด้วยวานิช เช่น มอเตอร์รุ่น 09SDW, 39SD  ลดการใช้น ้ ายาโฟม ด้วยการ
ปรับปรุงวธีิการ และเปล่ียนเคร่ืองมือ Calibration น ้ายาโฟม เป็นตน้ 

 ด าเนินการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน ้ าเสีย คุณภาพน ้ าทิ้ง คุณภาพน ้ ารางระบาย
น ้ าฝน คุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี 
และเสียงรบกวน เพื่อติดตามและรายงานใหห้น่วยงานราชการ รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ 

 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม (EMS) อย่างเป็นระเบียบแบบแผน และวางแผนพฒันาปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีได้มีการเผยแพร่นโยบายส่ิงแวดล้อมไปยงัพนักงานทุกคน ผ่านส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารภายในบริษทัฯ การฝึกอบรม และการท ากิจกรรมร่วมกนักบัพนักงาน คู่ค้า 
บริษทัในเครือ และบริษทัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
 

       2.4  งานทีย่ังไม่ส่งมอบ 
                    -  ไม่มี – 
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3 . ปัจจัยความเส่ียง   
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้

บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเติบโตและย ัง่ยืน โดยการบริหารความ
เส่ียงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ และส านกังานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดท้บทวนและติดตามความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอ
ตวั และไม่แน่นอนจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี
บริษทัฯ ประสบอยู ่เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดี สามารถช่วยป้องกนัการเกิดผล
กระทบต่างๆ ท่ีสร้างความเสียหายให้บริษัทฯ ได้โดยในปีงบประมาณ 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ก าหนด
มาตรการและแนวทางในการประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ดงัน้ี 
 

ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม  
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบา้นยงัคงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ท าให้เกิด

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์กบับริษทัฯ ภาวะการแข่งขนัในตลาดก็ทวีความรุนแรงข้ึนด้วยเช่นเดียวกนั แต่ละ
บริษทัมีการใชก้ลยุทธ์ทั้งทางดา้นราคา รูปแบบผลิตภณัฑ์ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทาง
การตลาด ท าให้บริษทัฯ ตอ้งปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และสร้างขีดความสามารถทางการ
แข่งขนัเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบและลดความเส่ียงดงักล่าว  

ภายใตภ้าวะการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ มุ่งเน้นการเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตใน
ตลาดส่งออกอ่ืนๆ ใหม้ากข้ึน เพื่อกระจายความเส่ียงดา้นการขาย โดยไม่พึ่งพาตลาดใดตลาดหน่ึงมากเกินไป  

เพื่อให้การเติบโตของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งย ัง่ยืนและมัน่คง บริษทัฯ ไดมี้การปรับกลยทุธ์การขายใน
ตลาดส่งออกอ่ืนๆ โดยท าการก าหนดแผนธุรกิจร่วมกบับริษทั Sales Company ในแต่ละประเทศ โดยมุ่งเน้น
ขยายส่วนแบ่งทางการตลาด เน้นการตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค ดว้ยแผนการตลาดท่ียืดหยุน่ สามารถ
ตอบสนองลูกคา้ไดท้ั้งดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา การส่งเสริมการขายในประเทศต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการแตกต่างกนั  
เช่น มีรุ่นเฉพาะกลุ่มลูกคา้ส าหรับตลาดใดตลาดหน่ึงมากข้ึน สีท่ีหลากหลายข้ึน มีฟังกช์ัน่ใหม่ๆ ท่ีมาน าเสนอ
มากข้ึน เป็นตน้ นอกจากน้ี กลยุทธ์การมุ่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายในแต่ละประเทศ ก็เป็นส่ิงส าคญัท่ี
บริษทัฯ มุ่งเนน้ผลกัดนัไปพร้อมกนั  
 

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยต่ีอกระบวนการผลิตและการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยต่ีอการพฒันาผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบา้นเป็นสินคา้ท่ีมีการแข่งขนัดา้นการพฒันาและออกแบบสูงมาก 
บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงสินคา้เป็นประจ าทุกปีทั้งดา้นฟังก์ชัน่การท างาน รูปลกัษณ์ รวมไปถึงการประหยดั
พลงังาน เพื่อใหค้งไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนัในตลาดของทุกผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ อยา่งไรก็ดีความ 
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เส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในดา้นเทคโนโลยี ต่อการพฒันาผลิตภณัฑ์อาจมีผลท าให้สินคา้ลา้สมยั และมีรุ่น
ใหม่มาทดแทนอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ จึงมีการติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของตลาดอยา่งใกลชิ้ดและ
ท าการศึกษาแนวโน้มของการพฒันาผลิตภณัฑ์ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ลดความเส่ียงดงักล่าว 

ปัจจุบนัปัจจยัในการเลือกซ้ือสินค้าท่ีผูบ้ริโภคยงัให้ความส าคญัเป็นล าดับต้นๆ คือ การประหยดั
พลงังาน ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาสินคา้ท่ีประหยดัพลงังานสูงสุดเช่นเดียวกนั โดยในปีท่ีผา่น
มา ผลิตภณัฑพ์ดัลม พดัลมระบายอากาศ มีการปรับมอเตอร์ รวมทั้ง ผลิตภณัฑป๊ั์มน ้า มีการปรับโครงสร้างป๊ัม 
เพื่อรองรับการประหยดัพลงังาน ปัจจยัท่ีมีความส าคญัรองลงมาก็คือ รูปลกัษณ์  ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั
เช่นเดียวกนั เช่น ผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ รุ่น 2 ประตู Top Freezer และ รุ่น 4 ประตู Bottom Freezer ออกแบบประตู
ตูเ้ยน็เป็นกระจกนิรภยั (Tempered Glass) ท ำให้โฉมหน้าประตูตูเ้ยน็ดูหรูหรำมีระดบั อีกทั้งยงัมีกำรควบคุม
กำรท ำงำนของตูเ้ยน็ดว้ยระบบ Touch Screen ท่ีดำ้นหนำ้ประตูตูเ้ยน็ เป็นตน้ 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยต่ีอกระบวนการผลิต 

นอกจากน้ี เพื่อตอบสนองการกา้วเขา้สู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ท่ีบริษทัฯ มองวา่จะมีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิตของบริษทัฯ โดยตรง ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาวาง
แผนการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีท่ีจะมาใชใ้นกระบวนการผลิตในอนาคตแลว้ โดยไดเ้ร่ิมลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานต่างๆ เช่น  

- การน าระบบ Navigator cell production เขา้มาใชใ้นการประกอบตูเ้ยน็รุ่นใหญ่ 4 ประตู ช่วยลด
ปัญหาการสอนงานพนกังานใหม่ และป้องกนัปัญหาประกอบช้ินส่วนผดิ 

- การสร้างระบบการรับช้ินส่วนจาก supplier ระบบการผลิตและเบิก-จ่ายช้ินส่วนฉีดพลาสติกโดย
ใชร้ะบบ QR code ช่วยควบคุมวสัดุคงคลงัไดอ้ยา่งแม่นย  า และลด Stock ในการผลิต 

- ขยายผลการน าระบบพิมพฉ์ลากสินคา้ตูเ้ยน็แบบ real time มาใชก้บัตูเ้ยน็ส่งขายประเทศญ่ีปุ่นท า
ใหสิ้นคา้ท่ีใชก้ล่องขนาดเดียวกนั  สามารถใชร่้วมกนัได ้ลดพื้นท่ีในการจดัเก็บกล่องตูเ้ยน็  

 

ความเส่ียงจากการจัดการสินค้าคงคลัง  
 การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในปีท่ีผา่นมา ไดมี้การปรับปรุงงานดา้น Just-in-time (JIT) ในหลายๆ 
ดา้น เช่น 

- การน าระบบคัมบัง (Kanban System คือ เคร่ืองมือท่ีช่วยให้การท าระบบการผลิต แบบดึง         
ท  าหน้าท่ีก าหนดปริมาณการผลิตในทุกกระบวนการ) มาใช้บ ริหารปริมาณสต๊อกใน
กระบวนการ Work-in-process และคลังเก็บช้ินส่วน รวมถึงการควบคุมการรับ-ส่งช้ินส่วน 
ตั้งแต่กระบวนการรับช้ินส่วนจาก Vendor ไปจนถึงการส่งเขา้สู่สายการผลิต ท าให้สามารถ
ปรับปรุงเวลาการส่งมอบจาก Vendor ให้จ  านวนจัดส่งต่อวนัมีความถ่ีมากข้ึน สามารถรับ
ช้ินส่วนแต่ละล็อตได้ในปริมาณท่ีน้อยลง ใช้พื้นท่ีจดัเก็บน้อย และประหยดัค่าใช้จ่ายในการ
จดัเก็บ 
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- การปรับปรุงพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ทั้งสินคา้ส าเร็จรูป และช้ินส่วนวตัถุดิบ ให้เป็นหมวดหมู่
เขา้ถึงง่ายและประหยดัพื้นท่ี มีพื้นท่ีกวา้งขวางมากข้ึน ท าใหส้ามารถบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ความเส่ียงด้านการจัดหาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
 ความเส่ียงด้านการจัดหาวตัถุดิบยงัคงเป็นประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญและเฝ้าติดตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะดา้นราคาวตัถุดิบท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา 

- ราคาน ้ ามนัดิบยงัมีความผนัผวนตามปัจจยัท่ีเกิดจากเศรษฐกิจโลกเป็นหลกั โดยส่งผลกระทบ
โดยตรงกบัราคาวตัถุดิบส าคญัท่ีบริษทัฯ ใชผ้ลิตสินคา้อยา่ง พลาสติกเรซิน ทองแดง อลูมิเนียม 
เหล็ก รวมไปถึงตน้ทุนอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายในการผลิตก็เพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ 
ยงัคงด าเนินการท ากิจกรรมลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง เช่น การจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและสเปค
ท่ีคงเดิม แต่มีราคาท่ีถูกกวา่ การคน้หาแหล่งผลิตใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และราคาถูก รวมถึงการ
ร่วมมือกบัคู่คา้คิดคน้หาสูตรการผลิตช้ินส่วนใหม่ท่ีท าให้ตน้ทุนต ่าลง โดยสามารถคงคุณสมบติั
ของช้ินส่วนไวไ้ด ้ 

- กรณีหากเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติเกิดข้ึนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ระบบ Supply Chain ของผูผ้ลิตช้ินส่วนและวตัถุดิบท่ีใช้ส าหรับการผลิตสินคา้ เช่น เหตุการณ์
แผน่ดินไหวและภยัธรรมชาติอ่ืนๆ เพื่อรองรับความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ
ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ในการบริหารจดัการคู่คา้ทั้งในและต่างประเทศ   

- ความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีไดรั้บผลกระทบจากนโยบายต่างประเทศของชาติมหาอ านาจ เช่น 
การประกาศสงครามการคา้ มาตรการคว  ่าบาตร รวมทั้งสัญญาณเศรษฐกิจและนโยบายดอกเบ้ีย
ของธนาคารกลางสหรัฐฯ ท่ีมีแนวโน้มปรับเพิ่มข้ึน ลว้นมีผลกระทบต่อราคาวตัถุดิบ ก าลงัการ
ผลิต ท่ีจะส่งผลให้เกิดความผนัผวน และกระทบต่อ Supply Chain ทั้งส้ิน บริษทัฯ ไดเ้ฝ้าติดตาม
สถานการณ์โลกอย่างใกลชิ้ด และพร้อมส าหรับการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็วและตลอดเวลา 

 

ความเส่ียงทางด้านการเงิน      
- ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ท่ีเกิดจากขายสินค้า  การช าระค่าสินค้า ว ัตถุดิบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  ท่ี เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศไว้ล่วงหน้า โดยมีก าหนด
ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี  เพื่อป้องกนัความเส่ียงของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

- ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ เช่ือวา่บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจาก
บริษทัฯ ไม่มีเงินกูย้ืมและวนัครบก าหนดของเงินฝาก และสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนมีระยะเวลา
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สั้น ประกอบกบัอตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามอตัราตลาดดว้ย ดงันั้น บริษทัฯ จึงมิไดท้  าสัญญาเพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

- ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือเป็นความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาอาจจะไม่สามารถช าระหน้ีให้แก่
บริษัทฯ ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวเ้ม่ือครบก าหนด ดังนั้ นบริษัทฯ  จึงได้ก าหนดนโยบาย
ทางดา้นสินเช่ือเพื่อจดัการและควบคุมความเส่ียงน้ีอย่างสม ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ืออย่างละเอียด ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าจะไม่เกิดผล
เสียหายอนัมีนยัส าคญัจากการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีไม่ได ้

- ความเส่ียงจากสภาพคล่อง บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการ
รักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

  

 ความเส่ียงทางด้านแรงงาน  
  การประกาศปรับข้ึนค่าแรงขั้นต ่า 2561 ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรปราการท่ีมีความแตกต่างกบัพื้นท่ี
ขา้งเคียงคือ จงัหวดัชลบุรีและระยองท่ีสูงกวา่ และการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในภาคอุตสาหกรรมของเอกชน เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาอตัราเพิ่มของประชากรต ่ามาก และ
ประชาชนนิยมศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เป็นเหตุให้มีบุคลากรมาสู่ภาคแรงงานไม่มากนัก จึงก่อให้เกิด
ภาวะการแย่งแรงงานกนัมากข้ึน ดว้ยการเสนอค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีสูงกวา่ เพื่อให้ไดแ้รงงานเขา้มา
ท างานกบัตน ทางบริษทัฯ ได้ใช้มาตรการในหลายรูปแบบ รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนและสวสัดิการจูงใจท่ี
แข่งขนัได ้จึงสามารถรักษาและจดัหาแรงงานเขา้มาท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีกบัวิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอาชีพ และเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังานจริง 
รวมถึงสรรหาแรงงานต่างดา้วท่ีมีคุณภาพอยา่งพนกังานกมัพูชาเขา้มาเสริมอีกดว้ย ซ่ึงท าให้ลดความเส่ียงจาก
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานลงไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

 ความเส่ียงทางด้านกฎหมายทีม่ีการเปลี่ยนแปลง  
  ประเทศไทยมีกฎหมายและขอ้ก าหนดใหม่ๆ ออกมาใชบ้งัคบัหลายฉบบั ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา เช่น การปรับอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า กฏหมายความปลอดภยัในการท างาน
เก่ียวกบัไฟฟ้า กฎหมายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การอนุรักษพ์ลงังาน ขอ้ก าหนด
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ อุตสาหกรรม รวมทั้งกฎหมาย ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีบริษทัจดทะเบียนตอ้งถือปฏิบติั  ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัถึง
ความส าคญัในด้านน้ี จึงจดัตั้ งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามการมีผลบงัคบัใช้ของกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ โดยมีการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงต าแหน่ง Chief  Compliance  Office (CCO)  เพื่อบริหาร
จดัการงานด้านกฏหมาย  กฏระเบียบทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ ติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัให้
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เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดไวทุ้กประการ พร้อมทั้งออกกฏระเบียบภายในบริษทัฯ เอง เพื่อให้เกิดการ
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้กฏหมาย และรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูงทราบ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

     4.1 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 มีดงัน้ี 

                 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                                                  
             หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า ภาระผกูพนั 
ท่ีดิน เป็นเจา้ของ 129.5  ไม่มี 
อาคารส านกังาน และอาคารโรงงาน เป็นเจา้ของ    97.7  ไม่มี 

เคร่ืองจกัร / อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 810.2  ไม่มี 

แม่พิมพ ์ เป็นเจา้ของ 286.3  ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง และติดตั้ง เป็นเจา้ของ 50.8   ไม่มี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 46.0  ไม่มี 
อ่ืนๆ เป็นเจา้ของ 1.2    ไม่มี 

รวม 1,421.7   
 

การแบ่งส่วนค่าเส่ือมราคา  
 ปี 2561 ปี 2560 
1.ตน้ทุนการผลิต 336  ลา้นบาท 329 ลา้นบาท 
2.ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 22  ลา้นบาท    23 ลา้นบาท 
รวม ค่าเส่ือมราคา 358  ลา้นบาท 352 ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษทัฯ มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึง ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใช้
งานอยู ่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าว มีจ  านวนเงินประมาณ 3,815 ลา้น
บาท   (ปี 2560 = 3,693 ลา้นบาท) 
 

สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส าคญั        หน่วย:ลา้นบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 สิทธิบตัร ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ อ่ืน ๆ รวม  

มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ - 41.2 - 41.2  
  
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 แสดงไดด้งัน้ี   หน่วย:ลา้นบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารส านกังานให้เช่า อ่ืน ๆ รวม  

มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ 4.2 - - 4.2  
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 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
            นโยบายในการลงทุนของบริษทัฯ มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองหรือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยคณะกรรมการบริหาร มีกลไกในการก ากบัดูแลด้วยการส่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัร่วม 1 คนตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย และทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงาน แต่ไม่ถึงระดบัท่ีสามารถควบคุมนโยบายดงักล่าว สัดส่วนการลงทุน
ข้ึนอยูก่บัธุรกิจท่ีลงทุนวา่ ตอ้งการเงินทุนมากนอ้ยเพียงใด 
 
 

5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

  - ไม่มี - 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 
 

      

ช่ือภาษาไทย   : บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)  

ช่ือภาษาองักฤษ     : KANG YONG ELECTRIC PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบียนบริษทัฯ    : 0107536001257 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่    :  67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 โทรศพัท ์0-2337-2900 (อตัโนมติั)  

     โทรสาร 0-2337-2439-40 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า  
    พดัลมระบายอากาศ  และเคร่ืองป๊ัมน ้า ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้    
    “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” 

Website     : www. mitsubishi-kye.com 

ทุนจดทะเบียน    : หุน้สามญั 22,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ10 บาท 
ทุนเรียกช าระแลว้    : 220,000,000 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562)     
หน่วยประสานงาน    : ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร 
      โทรศพัท ์0-2337-2900 ต่อ 1120  
      โทรสาร 0-2337-2439-40 
      E-mail address: information@kye.meap.com 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

บุคคลอ้ำงองิ          
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  : บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง   
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000  
โทรสาร   0-2009-9991 
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ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  : นางสาวปัทมวรรณ  วฒันกุล   เลขทะเบียน  9832 และ / หรือ 
นางสาวพรทิพย ์      ริมดุสิต   เลขทะเบียน  5565 และ / หรือ 
นางสาวกนกอร       ภูริปัญญวานิช  เลขทะเบียน  10512 
บริษทั เคพีเอม็จี  ภูมิไชย  สอบบญัชี จ  ากดั 
ชั้น 48 เอม็ไพร์ทาวเวอร์  เลขท่ี 195  ถนนสาทรใต ้

     กรุงเทพฯ 10120 
     โทรศพัท ์ 0-2677-2000 
     โทรสาร    0-2677-2222 

     www.kpmg.com 
 
เลขานุการบริษทัฯ  : นายอนิวรรต   แซ่ล่ิม 
     บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

      67 หมู่ 11 ถนน เทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
     โทรศพัท ์0-2337-2900 ต่อ 1300 

     โทรสาร 0-2337-2439-40 
 

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษทัฯ   : นายประจกัษ ์ ดอกพุฒ 
      บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

      67 หมู่ 11 ถนน เทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
     โทรศพัท ์0-2337-2900 ต่อ 1502 
     โทรสาร 0-2337-2439-40 
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