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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 775,424,053 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ้านวน 775,424,053 หุ้น โดยมีทุนช้าระแล้ว

จ้านวน 632,752,650 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
หมายเหตุ ได้มีการออกหุ้นสามัญจ้านวน 186,856,013 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส้าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั งที่ 1 (CPI-W1) ซึ่งได้ก้าหนดการใช้สิทธิแปลงสภาพครั งสุดท้ายเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 
และออกหุ้นสามัญจ้านวน 28,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส้าคัญแสดงสิทธิที่จะซื อหุ้นสามัญส้าหรับ
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ครั งที่ 1 (ESOP#1) โดยก้าหนดการใช้สิทธิแปลงสภาพครั งสุดท้ายวันที่ 29 มิถุนายน 
2561 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่

(ก) ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 

รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. บริษัท ชุมพรโฮลดิง้ จ ากดั 214,669,400 33.926 

2. กลุ่มนายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา  35,465,615 5.605 

    นายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา 13,253,181 2.095 

    นายโกวิทย์ ปรัชญางค์ปรีชา 14,240,974 2.251 

    นางอัจฉรา ปรัชญางค์ปรีชา 2,808,336 0.444 

    นายปราโมทย์ ปรัชญางค์ปรีชา 1,470,136 0.232 

    นางพัชรี ปรัชญางค์ปรีชา 1,334,720 0.211 

    นายสุริยัน ปรัชญางค์ปรีชา 1,321,202 0.209 

    นายชาคร ปรัชญางค์ปรีชา 156,150 0.025 

    นางวิมล แซ่จู 880,916 0.139 

3. กลุ่มนายถกล ถวิลเติมทรัพย์ 33,790,001 5.340 

    นายถกล ถวิลเติมทรพัย ์ 6,680,158 1.056 

    นายรังสรรค์ ถวิลเติมทรัพย ์ 18,721,720 2.959 

    นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์  5,348,266 0.845 

    นางจงกลรัตน์ ถวิลเติมทรัพย ์ 3,039,857 0.480 
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รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วน (ร้อยละ) 

4. บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) 33,433,581 5.284 

5. กลุ่มนายกิตต ิฉัตรเลขวนิช 33,567,701 5.305 

    นายกิตติ ฉัตรเลขวนิช  10,621,923 1.679 

    นายเมธี ฉัตรเลขวนิช 7,106,020 1.123 

    นายสุทธี ฉัตรเลขวนิช 6,345,418 1.003 

    นางจงจินต์ ฉัตรเลขวนิช  3,809,516 0.602 

    นางสาวสุกัญญา ฉัตรเลขวนิช 2,842,408 0.449 

    นางสาววราภรณ์ ฉัตรเลขวนิช 2,842,408 0.449 

    นางลักขณา จึงสมาน 8 0.000 

6. กลุ่มนายทรงฤทธ์ิ นิวตัิศัยวงศ์ 8,697,074 1.374 

    นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ ์ 2,831,260 0.447 

    นางเบญจพรรณ นิวัติศัยวงศ ์ 134,946 0.021 

    นายศุภชัย นิวัติศัยวงศ์ 2,898,802 0.458 

    นายมีศักดิ์ นิวัติยวงศ ์ 2,832,066 0.448 

7. บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 8,972,992 1.418 

8. นายธวชั เตชวัฒนสุข 6,961,077 1.100 

9. นายวิสุทธ์ิ เรืองสุขวรรณา 5,872,776 0.928 

10. นายโกศล นันทิลีพงศ์ 5,782,985 0.914 

11. ผู้ถอืหุ้นรายย่อยอื่นๆ 245,589,448 38.813 

รวมทัง้สิน้ 632,752,650 100 

หมายเหตุ  บริษัท ชุมพรโฮลดิ ง จ้ากัด ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นดังนี  
 1.  กลุ่มนายถกล ถวลิเติมทรัพย์ จ้านวนหุ้น 1,845,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 21.96 
  - นายถกล ถวลิเติมทรัพย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 250,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.98 
   - นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 225,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.68 
  - นายรังสรรค์ ถวิลเติมทรัพย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือจ้านวนหุน้ 230,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.74 
  - นางรัมภา ถวิลเติมทรัพย์ ถือจ้านวนหุ้น 1,140,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.57 
 2. กลุ่มนายชูศักดิ์ ปรัชญางคป์รีชา จ้านวนหุ้น 782,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.31  
  - นายชูศักดิ์ ปรัชญางคป์รีชา ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 325,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.87  
  - นายโกวิทย์ ปรัชญางค์ปรีชา ถือหุ้นจ้านวน 150,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.79 
  - นายปราโมทย์ ปรัชญางค์ปรีชา ถือหุ้นจ้านวน 137,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.63  
  - นายสุริยัน ปรัชญางคป์รีชา ถือหุ้นจ้านวน 150,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.79  
  - นายชาคร ปรัชญางค์ปรีชา ถือหุ้นจ้านวน 20,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.24  
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 3. กลุ่มนายกิตติ ฉตัรเลขวนิช จ้านวนหุ้น 840,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.00 
  - นายกิตติ ฉตัรเลขวนิช ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 193,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.30 
  - นางจงจินต์ ฉัตรเลขวนิช ถือหุ้นจ้านวน 126,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.50 
  - นายเมธี ฉัตรเลขวนิช ถือหุ้นจ้านวน 168,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.00 
  - นายสุทธี ฉตัรเลขวนิช ถือหุ้นจ้านวน 151,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.80 
  - นางสาววราภรณ์ ฉัตรเลขวนิช ถือหุ้นจา้นวน 67,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.80 
  - นางสาวสุกัญญา ฉัตรเลขวนิช ถือหุ้นจ้านวน 67,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.80 
  - นางลักขณา จึงสมาน ถือหุ้นจ้านวน 67,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.80 
 4. กลุ่มนายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์ จ้านวนหุ้น 620,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.38 
  - นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์ ด้ารงต้าแหนง่กรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 205,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.44  
  - นายมีศักดิ์ นิวัติศัยวงศ์ ถือหุ้นจ้านวน 205,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.44  
  - นายศุภชัย นิวัติศัยวงศ์ ถือหุ้นจ้านวน 205,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.44  
  - นางเบญจพรรณ นิวัติศัยวงศ์ ถือหุ้นจ้านวน 5,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.06 
 5. กลุ่มนายสมมาตร ไพศาลศิริรัตน์ จ้านวนหุ้น 609,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.25  
  - นายสมมาตร ไพศาลศิริรตัน์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.19 
   - นายสมบูรณ์ ไพศาลศิริรัตน์ ถือหุ้นจ้านวน 169,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.01 
  - นางสาวศิริพร ไพศาลศิริรัตน์ ถือหุ้นจ้านวน 40,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.48 
  - นายหิรัญ ไพศาลศิริรตัน์ ถือหุ้นจ้านวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.19 
  - นางบักซิม ไพศาลศิริรัตน์ ถือหุ้นจ้านวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.19 
  - นางกุลยา ไพศาลศิริรัตน์ ถือหุ้นจ้านวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.19 
 6. นายเอกชัย โรจน์วณิชย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัท และถือหุ้นจ้านวน 639,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.61  
 7. นางวีรวรรณ เซกิสุมิ ถือหุ้นจ้านวน 50,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.60 
 8. นางศิริรัตน์ ทรงพัฒนะโยธิน ถือหุ้นจ้านวน 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.19 
 9. บริษัท กรีนเนอจี จ้ากัด ถือหุ้นจ้านวน 2,110,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.12  
  (ไม่ได้ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกบั บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน) ) 
 10. บริษัท แกรนด์ บาราย จ้ากัด ถือหุ้นจ้านวน 805,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.58  
  (ไม่ได้ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกบั บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน) ) 

 การกระจายการถือหุน้ตามสญัชาติ ณ วนัที ่28 ธันวาคม 2561 

ประเภท จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม คิดเป็น % 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,318 623,698,818 98.57 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติตา่งด้าว 10 9,053,832 1.43 

รวมทั้งสิ้น 2,328 632,752,650 100 

 

 

 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 ปี 2561  

 

 
   หน้า 33  
  

(ข) กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญท่ี่โดยพฤติการณ์มีอทิธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนนิงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
1. กลุ่มนายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา โดย นายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

และมีอ้านาจผูกพันลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 
2. กลุ่มนายถกล ถวิลเติมทรัพย์ โดย 
 - นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และมีอ้านาจผูกพันลงลายมือชื่อแทน

บริษัทฯ  
 - นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และมีอ้านาจผูกพันลงลายมือชื่อแทน

บริษัทฯ และด้ารงต้าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. กลุ่มนายกิตติ ฉัตรเลขวณิช โดย นายกิตติ ฉัตรเลขวนิช ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และมี

อ้านาจผูกพันลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 
4. กลุ่มนายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์ โดย นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์ ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และ

มีอ้านาจผูกพันลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

2) บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอืน่ (Holding Company) 
บริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษิัทอื่น  

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้ใหญ ่(Shareholders’ Agreement) 
ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัทฯ 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อื่น 

1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

 ใบส าคัญแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามัญออกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของ
บริษัทฯ และบริษทัย่อย คร้ังที ่1 (ESOP#1) 
รายละเอียดทั่วไปของใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ 
ชื่อ : ใบส้าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื อหุ้นสามัญของ 

บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
ที่จัดสรรให้แกก่รรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ครั งที่ 1 (ESOP#1)  

จ้านวน : ไม่เกิน 28,000,000 หน่วย 
จ้านวนหุ้นรองรับการใช้สิทธ ิ : 28,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจ้านวนหุ้นท่ี

จ้าหน่ายได้แล้วทั งหมดของบริษทัฯ ณ วันท่ี 24 เมษายน 2556 
ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือหุ้น และไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็น

การโอนทางมรดก หรือกรณีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร 

อาย ุ : 5 ป ี
ราคาเสนอขาย : 0 บาทต่อหน่วย 
ราคาใช้สิทธ ิ : 2.75 บาทต่อหุ้น 
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อัตราการใช้สิทธ ิ : ใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อ หุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น 
ระยะเวลาใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิได้ทุกๆ 6 เดือน นับ

แต่วันท่ีออกใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก้าหนดวันออก
ใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ เป็นวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 

วันใช้สิทธคิรั งแรก : วันท่ี 30 ธันวาคม 2556 
วันใช้สิทธคิรั งสุดทา้ย : วันท่ี 29 มถิุนายน 2561 
ตลาดรองของใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ : บริษัทฯ จะไม่น้าใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ นี  ไปจดทะเบียน

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทฯ จะน้าหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตาม
ใบส้าคัญแสดงสิทธิฯ ที่ออกและเสนอขายในครั งนี  เข้าจด
ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

หลักเกณฑ์การจัดสรร : การจัดสรรใบส้าคัญแสดงสิทธิให้กับกรรมการและพนักงานแต่
ละรายจะค้านึงถึง ต้าแหน่งหน้าที่งาน ประสบการณ์ อายุงาน 
และผลการประเมินการท้างาน 

เงื่อนไขอื่น : ในกรณีที่ผู้ถือใบส้าคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพ้นสภาพจาก
การเป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ผู้
ถือใบส้าคัญแสดงสิทธิจะต้องส่งใบส้าคัญแสดงสิทธิที่ถืออยู่
ทั งหมดคืนให้แก่บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
น้าใบส้าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมาจัดสรรให้แก่กรรมการหรือ
พนักงานรายอื่นต่อไปได้ 

2) หลักทรัพยท์ี่เปน็ตราสารหนี ้
 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพยท์ี่เป็นตราสารหนี  

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ้านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก้าไร

สุทธหิลังหักส้ารองตามกฎหมาย และช้าระภาษีแล้วในแต่ละปี 
ปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลส้าหรับงวดบัญชีประจ้าปี 2557 หุ้นละ 0.06 บาท จ้านวน 560,569,547 หุ้น 

เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวไม่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้  
ปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลส้าหรับงวดบัญชีประจ้าปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท จ้านวน 632,752,650 หุ้น 

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 จากก้าไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวไม่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ และไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลส้าหรับงวดบัญชีประจ้าปี 2559 หุ้นละ 0.03 บาท จ้านวน 632,752,650 หุ้น 
เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 จากก้าไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวไม่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ และไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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ปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลส้าหรับงวดบัญชีประจ้าปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท จ้านวน 632,752,650 หุ้น 
เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 จากก้าไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวไม่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ และไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

รายการ 2556 2557 2558 2559 2560 

ก าไร/ (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 24.80 60.78 (32.62) (6.52) (82.13) 

ก าไรสะสมยังไมจ่ัดสรร (ล้านบาท) 270.13 311.05 243.85 232.56 130.18 

ก าไร/(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.044 0.108 (0.055) (0.01) (0.13) 

เงินปันผลจ่าย (บาท/หุ้น) 0.03 0.06 0.03 0.03 0.04 

หุ้นปันผลจ่าย(บาท/หุ้น) - - - - - 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล - - - - - 

หุ้นปันผลจ่ายระหวา่งกาล - - - - - 

สัดส่วนการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 68.18 55.56 N/A N/A N/A 

หมายเหตุ - เป็นข้อมูลเฉพาะ CPI เท่านั น ไม่รวมบริษัทย่อย 
 - N/A สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) ไม่สามารถค้านวณได้เนื่องด้วยท้าการจ่ายเงินปันผลจากกา้ไรสะสมจาก

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

8. โครงสร้างการจัดการ 

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัทฯ  
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8.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายบรรพต  หงษ์ทอง     ประธานกรรมการ 

   ประธานกรรมการสรรหาและกา้หนดค่าตอบแทน 
      กรรมการอิสระ 
2 นายนพพร  พิชา  กรรมการอิสระ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 
3 รศ.ดร.นินนาท    โอฬารวรวุฒ ิ กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ 
4 นายไพบูลย์  คุจารวีณิช กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ 

   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

5 นายศราวุธ  เมนะเศวต     กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ 
6 นายถกล    ถวิลเตมิทรัพย ์ กรรมการ 

      ประธานกรรมการบริหาร 
7 นายชศูักดิ์    ปรัชญางค์ปรีชา กรรมการ 

   กรรมการบริหาร 
   กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 
8 นายการุญ    นันทิลีพงศ์ กรรมการ 

      ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

9 นายกติติ    ฉัตรเลขวนิช กรรมการ 

      กรรมการบริหารความเส่ียง 
10 นายทรงฤทธิ์    นิวัติศัยวงศ ์ กรรมการ 

      กรรมการบรรษัทภิบาล 
11 นายรชฎ    ถวิลเตมิทรัพย ์ กรรมการ 

หมายเหตุ  1)  กรรมการทุกท่านไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี
ที่ผ่านมา 

  2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา ด้ารง
ต้าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน แทน พล.ร.อ.สถิรพันธุ์  
เกยานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ที่ได้ขอลาออกจาก
การด้ารงต้าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  
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  3) นายสมชาย สกุลสุรรัตน์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
ครบวาระการด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 และมีความประสงค์ไม่ขอกลับเข้าดา้รง
ต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

  4) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติแต่งตั ง นายบรรพต หงษ์ทอง และ  
นายศราวุธ เมนะเศวต เข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการอิสระ  

  5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายบรรพต  
หงษ์ทอง กรรมการอิสระ เข้าด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนด
ค่าตอบแทน 

  6) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ด้ารงต้าแหน่ง ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ รศ. ดร. นินนาท โอฬารวรวุฒิ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ด้ารง
ต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และแต่งตั งให้ นายศราวุธ เมนะเศวต กรรมการอิสระ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการ
ตรวจสอบ  

ชื่อและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ  
นายถกล ถวิลเติมทรัพย์ หรือ นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา หรือ 
นายกิตติ ฉัตรเลขวนิช หรือ นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส้าคัญของบริษัท 

ข้อมูลและรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัทฯ  
โปรดดูรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1  

8.2 ผู้บริหาร  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายกฤษฏ์พงศ์  ตากวิริยะนันท ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

2 นายรชฎ ถวิลเตมิทรัพย ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3 นางรัศม ี พงศ์จินดานนท ์ Chief Financial Officer และ  
รักษาการผู้จดัการส้านักตรวจสอบภายใน 

4 นายธวชัชยั โฉมวรรณ์ ผู้อ้านวยการสายงานขายและการตลาด 

5 นายสมชาย จันทรมณ ี ผู้อ้านวยการโรงงาน  

6 นายชา้นาญ   ปิติกฤตยิากร   ผู้ช่วยผู้อ้านวยการโรงงาน  

7 นายกฤษณะ สมมาตร ผู้ช่วยผู้อ้านวยการโรงงาน 

8 นางสาวสุทิศา เทียนไชย ผู้จัดการฝ่ายส้านักงานอาวุโส 

9 นายจุนฮุย แซ่เล้า ผู้จัดการฝ่ายสวนอาวุโส 

10 นายมงคล เสียงสุทธิวงศ ์ ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ 

11 นายศรวัสย ์ องอาจเชาวเ์ลิศ ผู้จัดการฝ่ายจดัหาวัตถดุิบ และ 
รักษาการผู้จดัการส้านักงานนโยบายและแผน 

12 นายกฤษฎา ศรีโชติรุ่งเรือง ผู้จัดการฝ่ายโลจิสติกส ์

13 นางสาวสลิลภร ปรัชญางค์ปรีชา ผู้จัดการฝ่ายจดัซื อ 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
      แบบ 56-1 ปี 2561 

 

 
  หน้า 38  
  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

14 นายกฤษฎ์ิ ศิริประเสริฐโชค ผู้จัดการท่ัวไป 

15 นายพงศ์สิทธิ์ โพธิป๊อ ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลโรงงาน 

16 นางสาวญาดา สวัสดิ์ศร ี ผู้จัดการฝ่ายประกันคณุภาพและวางแผนการผลิต 

17 นายสุรนันท์  พลประชิต    ผู้จัดการฝ่ายจดัหาผลปาล์มสด 

18 นายสินธ์ชัย  สุขสลัก ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 

19 นายฉลอง   อินทโก หัวหน้าแผนกวางแผนอาวุโส และ  
รักษาการผู้จดัการฝ่ายผลิต 2 

หมายเหตุ  1) ผู้บริหารล้าดับที่ 1-7 เป็นผู้บริหารที่ต้องเปิดเผยตามประกาศคณะกรรมการ กลต. ก้าหนด และผู้บริหารทุกท่าน
ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

 2) นายสุภิสิทธิ์ ช่อเรืองศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ถึงก้าหนดเกษียณอายุการท้างานในวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่  4/2560 เม่ือวันที่  9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแต่งตั งให้  
นายกฤษฏ์พงศ์ ตากวิริยะนันท์ ด้ารงต้าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผลตั งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 
เป็นต้นไป 

ข้อมูลและรายละเอียดของผู้บริหาร  
รายละเอียดของผู้บริหารล้าดับที่ 1-8 โปรดดูรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่ตั งให้ นายคมกฤษ ทองอ่วม ด้ารงต้าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั งแต่วันที่ 4 

มกราคม 2559 ซึ่งได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company Secretay Program Class No.71/2016 จาก Thai Institute of 
Directors เพื่อท้าหน้าที่ให้เป็นไปตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ม.89/15 อาทิเช่น เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
จัดท้า/เก็บรักษาเอกสาร ทะเบียนกรรมการ จัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

ข้อมูลและรายละเอียดของเลขานกุารบริษัท   
โปรดดูรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
ค่าตอบแทนกรรมการ  :  บริษัทฯ ได้ก้าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  

โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเหมาะสมตามอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูด
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการและได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ น ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ น 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  :  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก้าหนด 
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ค่าตอบแทนพนักงาน  :  ค่าตอบแทนพนักงานจะสอดคล้องกับผลการด้าเนินงานของบริษัทฯ ทั งในระยะสั น
และระยะยาว กล่าวคือ ระยะสั นจะมีระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในรูปแบบดัชนีวัดผล (KPI) โดยจ่ายผลตอบแทนในรูปแบบของโบนัส
ประจ้าปี และส้าหรับระยะยาวจะมีระบบการวัดและประเมินผลตามความสามารถ
หรือศักยภาพของบุคคล (Competency) โดยจะมีการประเมินผลปีละ 2 ครั ง คือ
การประเมินผลกลางปีและปลายปี โดยน้าผลลัพธ์จากการประเมินมาใช้ในการ
พิจารณาก้าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบของการปรับอัตราค่าจ้างพนักงานหรือการ
ปรับระดับต้าแหน่งงาน พร้อมทั งยังน้ามาวิเคราะห์เพื่อท้าแผนการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน และจะมีการจัดสรรใบส้าคัญสิทธิ ESOP ให้กับพนักงาน
ตามความเหมาะสม 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการ 
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและ 
เบี ยประชุมประจ้าปี 2561 ดังนี  
  (1) ก้าหนดค่าเบี ยประชุมกรรมการ ประจ้าปี 2561 ซึ่งเทียบเท่ากับปีก่อน เป็นดังนี   

คณะกรรมการ 
บาท/คน/ครัง้ที่มาประชุม 

ต าแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 30,000  30,000  30,000  

  กรรมการ 15,000  20,000  20,000  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 25,000  25,000  25,000  

  กรรมการ 20,000  20,000  20,000  

คณะกรรมการสรรหาและ ประธาน 25,000  25,000  25,000  

ก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการ 20,000  20,000  20,000  

คณะกรรมการบริหาร ประธาน 20,000  25,000  25,000  

  กรรมการ 10,000  20,000  20,000  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประธาน 20,000  25,000  25,000  

  กรรมการ 10,000  20,000  20,000  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประธาน 20,000  25,000  25,000  

  กรรมการ 10,000  20,000  20,000  

(2) ก้าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ้าปี 2561 ซึ่งเทียบเท่ากับปีก่อน โดยให้ประธานกรรมการพิจารณา
จัดสรรตามความเหมาะสม  

รายละเอียด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการ 2,445,000 บาท 4,000,000 บาท 4,000,000 บาท 
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1.1)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
                                (หน่วย : บาท) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 

ค่าเบ้ียประชุม 
ค่าตอบแทน
กรรมการ  

ปี 2561 (1) 
รวม  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(19 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(3 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 
(5 คร้ัง) 

1 นายสมชาย สกุลสุรรัตน์(3)   50,000   60,000  110,000 

2 นายบรรพต หงษ์ทอง(4),(5)    25,000   80,000 454,272 559,272 

3 รศ.ดร.นินนาท โอฬารวรวุฒิ(6) 95,000     100,000 382,267 577,267 

4 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช (2) 80,000    100,000 100,000 348,816 628,816 

5 นายศราวุธ เมนะเศวต (4),(6) 20,000     60,000 348,816 428,816 

6 นายนพพร พิชา (2),(6) 85,000  20,000   80,000 372,933 557,933 

7 นายถกล ถวิลเติมทรัพย์  450,000    100,000 348,816 898,816 

8 นายชูศักดิ์ ปรัชญางค์ปรีชา  380,000 60,000   100,000 348,816 888,816 

9 นายการุญ นันทิลีพงศ์    100,000  100,000 348,816 548,816 

10 นายกิตติ ฉัตรเลขวนิช     80,000 100,000 348,816 528,816 

11 นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ ์    80,000  100,000 348,816 528,816 

12 นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย์       100,000 348,816 448,816 

13 นางรัศมี พงศ์จินดานนท์ (7)      80,000   80,000 

รวม 280,000 830,000 155,000 180,000 260,000 1,080,000 4,000,000 6,785,000 

หมายเหตุ  1)  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการใน
วงเงินไม่เกินจ้านวน 4,000,000 บาท ซึ่งเทียบเท่ากับปีก่อน และไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากนี  โดยให้ประธาน
กรรมการพิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม ซึ่งได้ท้าการจัดสรรและก้าหนดจ่ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 

 2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา ด้ารงต้าแหน่ง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน แทน พล.ร.อ.สถิรพันธุ์ เกยานนท์ กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ที่ได้ขอลาออกจากการด้ารงต้าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  

 3) นายสมชาย สกุลสุรรัตน์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ ครบวาระ
การด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 และมีความประสงค์ไม่ขอกลับเข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ  

 4) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติ แต่งตั ง นายบรรพต หงษ์ทอง และ นายศราวุธ  
เมนะเศวต เข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการอิสระ  

 5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายบรรพต หงษ์ทอง กรรมการ
อิสระ เข้าด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

 6) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และ รศ. ดร. 
นินนาท โอฬารวรวุฒิ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และแต่งตั งให้  
นายศราวุธ เมนะเศวต กรรมการอิสระ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ  

7) นางรัศมี พงศ์จินดานนท์ Chief Financial Officer ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่ไม่ได้ด้ารงต้าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ  
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1.2) คา่ตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 

รายละเอียด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 10 ท่าน 10 ท่าน 8 ท่าน 

ค่าตอบแทน 
เบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และรายได้อื่นๆ (เงินชดเชย
เกษยีณอาย ุเงินชดเชยต่างๆ) 

16.70 ล้านบาท 17.42 ล้านบาท 16.20 ล้านบาท 

รถยนต์ประจ าต าแหน่ง 3 ท่าน 3 ท่าน 2 ท่าน 

1.3) ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะแบ่งเป็นค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่ คือ 

เงินเดือน จะเป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์และทักษะความช้านาญ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก้าหนดค่าตอบแทนจะท้าการทบทวนเป็นประจ้าทุกปี ซึ่งรวมถึงพิจารณาอัตราการปรับเงินเดือน โบนัส เพื่อน้าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป และค่าตอบแทนในรูปผลประโยชน์อื่นหรือผลประโยชน์พิเศษ อาทิเช่น 
ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันภัยการเดินทาง กองทุนส้ารองเลี ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนรวมประมาณ 2,500,000 – 6,000,000 บาทต่อปี 

2) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการและผู้บริหาร ของบริษัทฯ  
ปี 2556 โครงการใบส้าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื อหุ้นสามัญออกและจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั งที่ 1 (ESOP#1) ดังปรากฏตามรายละเอียดข้อ 7.3 การออก
หลักทรัพย์อื่น 

ปี 2557 - ปี 2561   ไม่มีค่าตอบแทนอื่น 

8.5 บุคลากร 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน  

หัวข้อ / รายละเอียด  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนพนักงาน    
พนักงานส้านักงานกรุงเทพ 79  คน 81  คน    83  คน 
พนักงานส้านักงานชมุพร 874 คน 885 คน    853 คน 

รวมพนกังานทั้งสิน้ 953 คน 966 คน         936 คน 

 

 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
      แบบ 56-1 ปี 2561 

 

 
  หน้า 42  
  

 

หัวข้อ / รายละเอียด  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนพนักงานแบ่งตามกลุ่มงาน    
พนักงานระดับบริหาร 23  คน 26  คน  26 คน 
พนักงานระดับหัวหน้างาน 147 คน 159 คน 165 คน 
พนักงาน 783 คน 781 คน          745 คน 
ค่าตอบแทนพนักงาน  
 เงินเดือน/คา่แรง 
-  โบนัส 

 
169,868,177 บาท 
13,479,951 บาท 

 
175,476,728 บาท 
13,072,889 บาท 

 
179,774,913 บาท 
24,634,385 บาท 

-  รายได้อื่นๆ 
-  กองทุนส้ารองเลี ยงชีพฯ 
-  ประกันสังคม 

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 

22,531,037 บาท 
4,443,240 บาท 
6,845,588 บาท 

217,167,993 บาท 

25,119,527 บาท 
4,299,963 บาท 
6,395,015 บาท 

224,364,122 บาท 

35,404,360 บาท 
4,417,182 บาท 
7,168,387 บาท 

251,399,227 บาท 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส้าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

นโยบายในการพัฒนา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณคา่ของบุคลากรทุกระดับตั งแต่กา้วเข้าสู่การท้างานในองค์กร ดังนั น จึงได้

ให้ความส้าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และมุ่งส่งเสริมการเจริญเติบโตของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 
โดยมีวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย  ซึ่งได้มีการก้าหนดแผนการฝึกอบรมประจ้าปีที่
เหมาะสมให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในระดับต่างๆ พร้อมทั งพิจารณาปรับปรุงเพิ่มเติมหลักสูตรฝึกอบรมให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับการขยายก้าลังการผลิตและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่บริษัทฯ น้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอยู่เสมอ 
และเน้นการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะการท้างานในกระบวนการผลิตและด้านความปลอดภัยในการท้างานเป็น
ประจ้า ซึ่งการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวนั น ได้จัดให้มีการอบรมทั งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีความพร้อมในการท่ีจะขับเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ นอกเหนือจากนั น 
บริษัทฯ ยังได้ให้ความส้าคัญในการฝึกอบรมและปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับมีความตระหนักในเรื่องของการต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปชั่น โดยถือเป็นนโยบายหลักที่จะต้องด้าเนินการและทบทวนให้มีการปฏิบัติอย่างสม่้าเสมอ  

- การอบรมพัฒนาของกรรมการ 

ปีที่อบรม รายชื่อกรรมการ  หลักสูตรการฝึกอบรม 

ปี 2561 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช  
นายกติติ ฉัตรเลขวนชิ     

- Updated COSO Enterprise 
Risk Management: Integrating 
with Strategy and 
Performance by SET 

 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 ปี 2561  

 

 
   หน้า 43  
  

- การอบรมพัฒนาของผู้บริหาร 

ปีที่อบรม รายชื่อกรรมการ  หลักสูตรการฝึกอบรม 

ปี 2561 นางรัศมี พงศจ์ินดานนท์  - Updated COSO Enterprise 
Risk Management: Integrating 
with Strategy and 
Performance by SET 

- จ้านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพัฒนาของพนักงาน 

ปีที่อบรม รวมจ านวนการฝึกอบรม (ชั่วโมง) เฉลี่ย/คน/ปี (ชั่วโมง) 

ปี 2559 34,603.00 36.31 

ปี 2560 19,526.00 20.19 
ปี 2561                    23,239.00 24.11 

หมายเหตุ  หลักสูตรอบรมมีดังนี  การบริหารดา้นการเปลี่ยนแปลง, การบริหารต้นทุนและทรัพยากร, การวิเคราะห์และควบคุม
ต้นทุน, หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์, ทักษะการน้าเสนอ, การเพิ่มประสิทธิภาพในการท้างาน, การแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ, ทัศนคติและแรงจูงใจ, ทักษะการเป็นหัวหนา้งาน, ทักษะการสื่อสารในการท้างาน, การท้างานเป็นทีม, 
ความปลอดภัยในการท้างาน อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม, มาตรฐานแรงงานไทย, การอนุรักษ์พลังงาน 5 ส, ธุรกิจ
ของบริษัท, กระบวนการผลิต, ISO, GMP, HACCP, RSPO ฯลฯ 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการก้ากับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับขององค์กร และได้มีการ

ปรับปรุง ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
และมีความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและเชื่อมั่นว่าการก้ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส มี
ประสิทธิผลจะส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดีขึ นและเป็นประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในระยะยาวโดยทั่วกัน จึงได้ก้าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก้ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี  

1. ด้าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. ก้ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย อีกทั งมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ดูแลให้มีมาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและติดตามทวน

สอบอย่างสม่้าเสมอ 
5. ก้าหนดให้มีวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และมีการ

ติดตามผลอย่างสม่้าเสมอ 
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6. จัดให้มีคู่มืออ้านาจด้าเนินการ เพื่อกระจายความรับผิดชอบ อ้านาจในการตัดสินใจและส่ังการตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

7. จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณบริษัท พร้อมทั งมีการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ 
บริษัทฯ มีแผนปฏิบัติและมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

และมีการปรับปรุงเป้าหมาย แผนงาน งบประมาณของบริษัทฯ ทุกปี 
นอกจากนี  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก้ากับดูแลกิจการ ครอบคลุมเนื อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้

ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีเนื อหาดังนี  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นทั งหมด 1 ครั ง  เป็นการประชุมสามัญประจ้าปี 2561 โดยบริษัทฯ 

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการด้าเนินกิจการให้มากขึ นดังนี  
1.1) การประชุมได้จัดที่โรงแรมภายนอกบริษัทฯ และได้อ้านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย

ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมฯ โดยจัดสถานท่ีประชุมที่สามารถเดินทางได้สะดวก 
1.2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 ส้าหรับการประชุมสามัญประจ้าปี 2561 และ ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2561 ส้าหรับการประชุมสามัญประจ้าปี 2562 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม พร้อมทั งประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั นตอนไว้อย่างชัดเจน 

1.3) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม รายงานประจ้าปี/  
งบการเงิน รายการเอกสารที่ผู้เข้าประชุมต้องน้ามาเพื่อใช้แสดงตัวและหนังสือมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม 7 วันท้าการ ทั งนี เอกสารประกอบการประชุมที่น้าส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมนั น จะมีข้อมูล
ครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ และบริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น
โดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอ้านาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้   

1.4) ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึง
เลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รั บความ
สะดวกในการประชุมและท้าให้ขั นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

1.5) แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชมุผู้ถือหุ้น และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือ
หุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

1.6) ประธานที่ประชุมได้ด้าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล้าดับระเบียบวาระที่ก้าหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม และคณะกรรมการยังได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นและสามารถถามค้าถามในแต่ละ
วาระการประชุม รวมทั งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม และได้บันทึกประเด็นท่ีส้าคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว 

1.7) บริษัทฯ ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส้าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า  

1.8) บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลของการประชุมและ
สามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุม 
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2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

และนักลงทุนสถาบัน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงและยั่งยืนดังนี  
2.1) ได้ด้าเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  โดยมีการอ้านวย

ความสะดวกในการประชุมอย่างเท่าเทียมกัน  ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการถามค้าถามต่อที่ประชุมและแสดงความเห็น
ในแต่ละวาระการประชุม และประธานที่ประชุมจะให้ความส้าคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการ
ประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน  

2.2) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมพร้อมรายงานประจ้าปี/ 
งบการเงิน และหนังสือมอบฉันทะพร้อมเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของ 
ผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั ง
ลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งก้าหนดวัน เวลา และวาระการประชุมก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้า ติดต่อกันเป็น
ระยะเวลา 3 วัน คือ ระหว่างวันท่ี 3-4-5 เมษายน 2561 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 มีกรรมการบริษัทฯ เข้า
ร่วมประชุมจ้านวน 9 ท่าน จากกรรมการทั งหมด 10 ท่าน  

2.3) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าโดยระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 ส้าหรับการประชุมสามัญประจ้าปี 2561 และ ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2561 ส้าหรับการประชุมสามัญประจ้าปี 2562 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม พร้อมทั งประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั นตอนไว้อย่างชัดเจน 

2.4) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั งกรรมการเป็นรายบุคคล   
2.5) บริษัทฯ ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจ้านวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
2.6) บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก้าหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได้เองในแต่ละวาระ ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบ
อ้านาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน พร้อมทั งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้ดูแลและค้านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยได้ก้าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ

บริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท้างาน  เพื่อให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติใน
การด้าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส้าคัญของทุกคน เช่น  

- ผู้ถือหุ้น    : บริษัทฯ จะด้าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยค้านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่า 
บริษัทฯ ในระยะยาว 

- พนักงาน  : บริษัทฯ สนับสนุนพัฒนาความสามารถในการท้างาน โดยน้าระบบการพัฒนา
บุคลากรบนพื นฐานของความสามารถ (Competency – Based Human Resources 
Development) มาใช้ เน้นการท้างานอย่างปลอดภัย ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

- คู่ค้า/เจ้าหนี   : ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 
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- คู่แข่ง        : ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ท้าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดย
ปราศจากหลักฐานและข้อเท็จจริง  

- ลูกค้า : มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษาระดับคณุภาพผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ เพื่อตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้า โดยบริษัทฯผ่านการรับรองระบบคุณภาพ ISO9001:2000   GMP 
และ HACCP  พร้อมทั งก้าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า  และ
รักษาความลับของลูกค้า 

- ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม   
 :  บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานด้าเนินกิจกรรมเพื่อบ้าบัดและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดย

ปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด พร้อมทั งสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนโดยรอบสถานประกอบกิจการ และกิจกรรมของท้องถิ่นที่สถาน
ประกอบกิจการตั งอยู่ โดยบริษัทฯ มีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อม ประกาศให้พนักงานทุกระดับตระหนักและปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมถึงได้มี
การจัดอบรมให้กับพนักงานทุกระดับให้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
ส่ิงแวดล้อมเป็นประจ้าอย่างต่อเนื่อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงได้ก้าชับให้ฝ่ายบริหารด้าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่้าเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้
ความส้าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั น บริษัทฯ ได้มอบหมาย ให้ Chief 
Financial Officer ท้าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง สถาบันผู้ลงทุน และ
ประชาชนทั่วไป ซึ่งสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 -2679-9166 หรือที่ website : 
www.cpi-th.com หรือที่ e-mail address : info@cpi-th.com 

 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การแต่งตั งกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามข้อตกลงของผู้ถือหุ้นที่ก้าหนดให้กรรมการบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาก

ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ้านวน 11 ท่าน ดังนี  
-  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  3    ท่าน  
-  กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร  3    ท่าน  
-  กรรมการท่ีเป็นอิสระ   5    ท่าน  
กรรมการทุกท่านที่ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศ รวมถึงการรับทราบถึงข้อมูล

เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตั งแต่วันที่เริ่มเข้ารับต้าแหน่ง ซึ่งถือเป็นนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก้าหนดไว้ส้าหรับ
กรรมการผู้ที่เข้ารับด้ารงต้าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  

ในปี 2561 จ้านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจ้านวน 1 ใน 3 ของจ้านวนกรรมการทั งคณะ ทั งนี  กรรมการ
อิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคล
เดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก้าหนดนโยบายการก้ากับดูแลและการบริหารงาน
ประจ้า บริษัทฯ มีการก้าหนดขอบเขตอ้านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
ตามคู่มืออ้านาจด้าเนินการ  บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การ

http://www.cpi-th.com/
mailto:info@cpi-th.com
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บันทึกรายการทางบัญชีและการดูแลทรัพย์สินเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ ดังนั นจึงมั่นใจได้ว่ากรรมการ
ดังกล่าวได้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ในฐานะท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น และมีการถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด้ารงต้าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก้าหนดไว้ว่า ในการประชุม
สามัญประจ้าปีทุกครั ง กรรมการจะต้องออกจากต้าแหน่งอย่างน้อยจ้านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ้านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ้านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยให้กรรมการที่
ด้ารงต้าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต้าแหน่ง และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดีการด้ารงต้าแหน่ง
กรรมการอิสระ ควรไม่เกิน 6 ปี ทั งนี มีกรรมการอิสระจ้านวน 1 ท่าน ที่ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เกินกว่า 6 ปี และ
ตามหลักการก้ากับดูแลกิจการท่ีดีกรรมการแต่ละท่านควรจะด้ารงต้าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 
เนื่องด้วยอาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั งนี ไม่มีกรรมการท่านใดด้ารงตา้แหน่งในบริษทัจดทะเบียน เกิน
กว่า 5 แห่ง  

กรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพ และได้ผ่านหลักสูตรการอบรมการเป็น
กรรมการ ตามหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) ของ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี  

1. นายบรรพต  หงษ์ทอง  ประกาศนียบตัรหลักสูตร DAP รุ่น 2013 
2. รศ. ดร. นินนาท โอฬารวรวุฒ ิ ประกาศนียบตัรหลักสูตร DCP รุ่น 121/2009 
3. นายชศูักดิ ์ ปรัชญางค์ปรีชา ประกาศนียบตัรหลักสูตร DCP รุ่น 18/2002 
4. นายถกล ถวิลเตมิทรัพย ์ ประกาศนียบตัรหลักสูตร DCP รุ่น 32/2003 
5. นายไพบูลย์  คุจารวีณิช  ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP รุ่น 113/2014 
6. นายกติต ิ ฉัตรเลขวนิช  ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP รุ่น 4/2000   
7. นายการุญ นันทิลีพงศ์ ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP รุ่น 9/2001  
8. นายทรงฤทธิ ์ นิวัติศยัวงศ ์ ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP รุ่น 15/2002 
9. นายนพพร  พิชา ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP รุ่น 2003  
10. นายศราวุธ  เมนะเศวต  ประกาศนียบตัรหลักสูตร DAP รุ่น 2015 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีภาวะผู้น้า มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก้าหนดและให้ความเห็นชอบในเรื่องวสัิยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย โดยคณะจัดการจะน้าเสนอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนทุกๆ 1-3 ปี หรือเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงแนวทางธุรกิจหรือสถานการณ์เศรษฐกิจ และในส่วนแผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ คณะจัดการจะ
น้าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาทุกปีตามกรอบคู่มืออ้านาจด้าเนินการและน้าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา ทั งนี หากมีแผนงานหรืองบประมาณเพิ่มเติมที่เกินกว่าอ้านาจด้าเนินการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร ตามที่
ได้ก้าหนดไว้ จะต้องน้าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป และคณะกรรมการบริษัทฯ จะก้ากับดูแลให้คณะ
จัดการด้าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ก้าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อีกทั ง
คณะกรรมการและคณะจัดการมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น มีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะจัดการ ซึ่งได้มีการก้าหนดอ้านาจด้าเนินการอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
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เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงไม่มีการท้าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้มี
อ้านาจ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  อีกทั งคณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบหากเกิดรายการที่ อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยราคาและเงื่อนไขให้กระท้าเสมือนท้ารายการกบับุคคลภายนอก กระท้าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และจะต้องเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ้าเป็น ไว้ในรายงาน
ประจ้าปี และแบบ 56-1 ตลอดจนต้องเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในหัวข้อรายการบัญชีกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันด้วย อีกทั งได้ก้าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท้าการซื อขายให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยผ่านเลขานุการบริษัท รวมถึงน้าส่งแบบ
รายงานการมีส่วนได้เสียใหแ้กเ่ลขานุการบริษทัทุก 6 เดือน และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งส้าเนารายงานการมีส่วนได้ส่วน
เสียนี ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และก้าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส้านักงานคณะกรรมการ กลต. พร้อมทั งแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบเพื่อจัดท้าบันทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ้านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบในการประชุมครั งถัดไป 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2561 

รายชื่อ 

การถือครองหุ้น ณ 
วันท่ี 1 มกราคม 2561 

การเปลีย่นแปลงระหว่างป ี

การถือครองหุ้น ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่ได้จาก
การแปลงสภาพการ

ใช้สิทธิ ESOP 
ซื้อ / (ขาย) / (โอน) 

จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % 

1. นายบรรพต  หงษ์ทอง 0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

2. รศ.ดร.นินนาท  โอฬารวรวุฒิ 0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

3. นายไพบูลย ์ คุจารีวณิช   0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

4. นายนพพร  พิชา 0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

5. นายศราวุธ  เมนะเศวต   0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

6. นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์ 6,680,158 1.05 -  -     6,680,158 1.05 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

7. นายชูศักดิ ์ ปรัชญางค์ปรีชา  13,253,181 2.09 -    -     13,253,181 2.09 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

8. นายการุญ  นันทิลีพงศ์ 0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  
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รายชื่อ 

การถือครองหุ้น ณ 
วันท่ี 1 มกราคม 2561 

การเปลีย่นแปลงระหว่างป ี

การถือครองหุ้น ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่ได้จาก
การแปลงสภาพการ

ใช้สิทธิ ESOP 
ซื้อ / (ขาย) / (โอน) 

จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % จ้านวนหุ้น % 

9. นายกิตติ  ฉัตรเลขวนิช  8,171,923 1.29 -  2,450,000 0.38 10,621,923 1.67 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

10. นายทรงฤทธิ ์ นิวัติศัยวงศ์ 2,831,260 0.44 -      -     2,831,260 0.44 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

11. นายรชฎ  ถวิลเติมทรพัย ์ 5,348,266 0.84 -  -     5,348,266 0.84 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

12. นายกฤษฏ์พงศ์  ตากวิริยะนันท์   0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

13. นางรัศม ี พงศจ์ินดานนท์  0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

14. นายธวัชชัย  โฉมวรรณ ์ 0   -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

15. นายสมศักดิ ์  พงษร์ามัญ 0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

16. นายสมชาย   จันทรมณี     0  -      -     0  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 0  -      -     0  

รวมจ้านวนหุ้นกรรมการ (ลา้ดับท่ี 1-11) 36,284,788 5.71 -  2,450,000 0.38 38,734,788 6.09 

รวมจ้านวนหุ้นผู้บริหาร (ล้าดับท่ี 12-16) 0  -  -  0  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั งด้านการเงิน การ
ปฏิบัติงาน การด้าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเส่ียง และจัดให้มี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการก้าหนดล้าดับขั นของอ้านาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มืออ้านาจด้าเนินการ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน ก้าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีส้านักตรวจสอบภายใน
ท้าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทั งประเมินประสิทธิภาพและความ
เพียงพอของการควบคุมภายใน ทั งนี  คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้ส้านักตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ สามารถท้า
หน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ และให้รายงานตรงต่อกรรมการตรวจสอบเป็นประจ้าทุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารก้าหนดแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผน
สืบทอดผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ้าทุกปี และ
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก้าหนดระบบพิจารณาค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูงที่เหมาะสม ที่สอดคล้องกับผลการด้าเนินงานและเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท้างาน  

บริษัทฯ ได้จัดท้าคู่มือจรรยาบรรณบริษัทขึ น เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม  โดยได้มอบคู่มือจรรยาบรรณบริษัทให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
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พนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติตามโดยทั่วกัน นอกจากนี บริษัทฯ ได้จัดอบรมชี แจงให้พนักงานได้รับทราบทั่วกัน และ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั นมีหน้าที่สอดส่องและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก้าหนดและประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั งได้ก้าหนดเป็นแผนงานของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องจัดอบรมและติดตามการปฏิบัติ
ดังกล่าวเป็นประจ้าทุกปี 

บริษัทฯ มีการก้าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ไตรมาสละ 1 
ครั ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจา้เป็น โดยมีการก้าหนดวาระไว้อยา่งชัดเจนและมีวาระพิจารณาตดิตามผลการ
ด้าเนินงานเป็นประจ้า โดยเลขานุการบริษัทจะจัดท้าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมส่งให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วันเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั งนี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการสามารถเสนอความคิดเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ  มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  โดยปกติการประชุมแต่ละครั งจะใช้เวลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากนี บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทและที่ปรึกษาทางกฎหมาย ท้าหน้าที่ให้ค้าแนะน้าด้านกฎหมาย
และเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ก้าหนดไว้ว่าในการประชุมแต่ละครั ง
จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ้านวนกรรมการทั งหมดจึงจะถือครบเป็นองค์ประชุม และการลง
มติจะต้องผ่านการอนุมัติจากเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ซึ่งในปี 2561 สามารถสรุปการเข้าร่วมประชุม
ต่างๆ ได้ดังนี  

รายชื่อ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ังท่ีประชุม ปี 2561 

คณะกรรมการ
บริษัท 
(5 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(19 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
(3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 
(4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

(4 ครั้ง) 

การประชุม
ผู้ถือหุ้น 
(1 ครั้ง) 

นายสมชาย  สกุลสุรรัตน์ (2) 2/2 (100%)   2/2 (100%)   1/1 

นายบรรพต หงษ์ทอง (3) (4) 3/3 (100%)   1/1 (100%)   0/0 

รศ.ดร.นินนาท  โอฬารวรวุฒิ (5) 5/5 (100%)  4/4 (100%)    1/1 

นายไพบูลย ์คุจารีวณิช 5/5 (100%)  4/4 (100%)  4/4 (100%)  1/1 

นายนพพร พิชา (1) (5) 4/4 (100%)  4/4 (100%) 1/1 (100%)   0/1 

นายศราวุธ เมนะเศวต (3) (5) 3/3 (100%)  1/1 (100%)    0/0 

นายถกล  ถวิลเติมทรพัย ์ 5/5 (100%) 18/19 (94.74%)     1/1 

นายชูศักดิ์  ปรัชญางค์ปรีชา 5/5 (100%) 19/19 (100%)  3/3 (100%)   1/1 

นายการุญ  นันทิลีพงศ์ 5/5 (100%)     4/4 (100%) 1/1 

นายกิตติ ฉัตรเลขวนิช  5/5 (100%)    4/4 (100%)  1/1 

นายทรงฤทธิ์ นิวัติศัยวงศ์  5/5 (100%)     4/4 (100%) 1/1 

นายรชฎ ถวิลเติมทรัพย ์ 5/5 (100%)      1/1 

นางรัศมี พงศ์จินดานนท์ (6) -    4/4 (100%)  
 

หมายเหตุ  1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา ด้ารงต้าแหน่ง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน แทน พล.ร.อ.สถิรพันธุ์ เกยานนท์ กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ที่ได้ขอลาออกจากการด้ารงต้าแหน่งกรรมการของ
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บริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  
 2) นายสมชาย สกุลสุรรัตน์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ ครบวาระ

การด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 และมีความประสงค์ไม่ขอกลับเข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ  

 3) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติแต่งตั ง นายบรรพต หงษ์ทอง และ นายศราวุธ  
เมนะเศวต เข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการอิสระ  

 4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 3 /2561 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายบรรพต หงษ์ทอง  
กรรมการอิสระ เข้าด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

 5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
รศ. ดร. นินนาท โอฬารวรวุฒิ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ
แต่งตั งให้ นายศราวุธ เมนะเศวต กรรมการอิสระ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ  

 6) นางรัศมี พงศ์จินดานนท์ Chief Financial Officer ด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่ไม่ได้ด้ารงต้าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ  

ทั งนี เมื่อสิ นสุดการด้าเนินงานประจ้าปี คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นประจ้าทุกปี โดยอ้างอิงแบบฟอร์มจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ พร้อมทั งร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อ
พิจารณาหาแนวทาง แนวปฏิบัติ ส้าหรับการพัฒนาศักยภาพการท้างานของคณะกรรมการให้ดีขึ นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกณฑ์
การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี  มากกว่าร้อยละ 80 = ดีเยี่ยม, มากกว่าร้อยละ 60 = ดี, มากกว่า 
ร้อยละ 40 = พอใช้, มากกว่าร้อยละ 20 = น้อย และ น้อยกว่าร้อยละ 20 = ยังไม่มีการด้าเนินการในเรื่องนั นๆ โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการราย
คณะ การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งสรุปผลการประเมินประจ้าปี 2561 ได้ดังนี  
 1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท้างานของคณะกรรมการในภาพรวม

ขององค์คณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท้าหน้าที่ของกรรมการ 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ 94.28 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

 2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการท้างานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในภาพรวมขององค์คณะ มีหัวข้อที่
ใช้ในการประเมิน โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  

   -  คณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.63 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
   -  คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.94 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
   -  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.44 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
   -  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.78 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
   -  คณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.67 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
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 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท้าหน้าที่
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล คะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.05 อยู่ในเกณฑ์  
ดีเยี่ยม 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ แบ่งออกเป็นดังนี  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายบรรพต  หงษ์ทอง    ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  

2 รศ.ดร.นินนาท   โอฬารวรวุฒ ิ กรรมการอิสระ  

3 นายนพพร  พิชา กรรมการอิสระ 

4 นายไพบูลย์  คุจารวีณิช กรรมการอิสระ 

4 นายศราวุธ  เมนะเศวต กรรมการอิสระ 

6 นายถกล   ถวิลเตมิทรัพย ์ กรรมการ  

7 นายชศูักดิ์   ปรัชญางค์ปรีชา กรรมการ 

8 นายการุญ   นันทิลีพงศ์ กรรมการ  

9 นายกติติ   ฉัตรเลขวนิช กรรมการ 

10 นายทรงฤทธิ์  นิวัติศยัวงศ ์ กรรมการ 

11 นายรชฎ ถวิลเตมิทรัพย ์ กรรมการ 

หมายเหตุ  1) ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา 
ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน แทน พล.ร.อ. 
สถิรพันธุ์ เกยานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน ที่ได้ขอ
ลาออกจากการด้ารงต้าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 

2) นายสมชาย สกุลสุรรัตน์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ
อิสระ ครบวาระการด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 และมีความประสงค์ไม่ขอ
กลับเข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

3) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติแต่งตั ง นายบรรพต หงษ์ทอง และ  
นายศราวุธ เมนะเศวต เข้าด้ารงต้าแหน่งกรรมการอิสระ  

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายบรรพต  
หงษ์ทอง กรรมการอิสระ เข้าด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนด
ค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมติที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
(2) ก้าหนดนโยบายหลักในการด้าเนินธุรกิจ นโยบายด้านการเงิน และการบริหารเงินทุนของบริษัทฯ และ

ก้ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด้าเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(3) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีมีสาระส้าคญัที่กฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องดังกล่าวก้าหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการด้าเนินงาน ด้านการรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และก้าหนดให้ส้านักตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ้าทุกปี  และให้
ความเห็นไว้ในรายงานประจ้าปี 

(5) แต่งตั งคณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยคณะกรรมการในการก้ากับดูแลกิจการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก้าหนดไว้ 

(6) แต่งตั ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Chief Financial Officer ซึ่งเสนอ
โดยคณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบด้าเนินการเรื่องต่างๆ ตามที่ก้าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหารและกฎหมาย 

(7) แต่งตั งเลขานุการบรษิัท เพื่อรับผิดชอบดา้เนินการในเรื่องตา่งๆ ตามที่กฎหมายกา้หนด 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการประชุมสามัญประจ้าปีทุกครั ง กรรมการจะต้องออกจากต้าแหน่งอย่างน้อยจ้านวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถ้าจ้านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ้านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ
ผู้ออกจากต้าแหน่งไปนั นอาจจะเลือกเข้ารับต้าแหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ ตามขอ้บังคับบริษัทฯ  
ข้อ 22. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัด

ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ้าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของ
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก้าหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั นก็ได้ ในกรณีท่ีกรรมการตั งแต่สองคนขึ นไปร้อง
ขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก้าหนดวันนัดประชุมภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่ได้รับการร้อง
ขอเช่นว่านั น  

ข้อ 26. มติทั งปวงของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม 
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั น ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี ขาด 

ข้อ 38. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมเลือกผู้ถือหุ้นคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
      แบบ 56-1 ปี 2561 

 

 
  หน้า 54  
  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายนพพร  พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2 รศ.ดร.นินนาท   โอฬารวรวุฒ ิ กรรมการตรวจสอบ  

3 นายไพบูลย์  คุจารวีณิช    กรรมการตรวจสอบ  

4 นายศราวุธ  เมนะเศวต กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา 
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ ด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และ รศ. ดร. นินนาท 
โอฬารวรวุฒิ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และแต่งตั งให้ 
นายศราวุธ เมนะเศวต กรรมการอิสระ ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ  

โดยกรรมการตรวจสอบล้าดับที่ 1, 2, 3 และ 4 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทา้หน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก้าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ง หรือ เลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท้าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั งนี  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

(6) จัดท้ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ้าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกา้หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
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(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ้านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีต่ามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด้ารงต้าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบที่พ้นต้าแหน่งตาม

วาระ อาจได้รับแต่งตั งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

3) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายถกล   ถวิลเตมิทรัพย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายชศูักดิ ์  ปรัชญางค์ปรีชา กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
(1) มีอ้านาจ หน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
(2) พิจารณาและจัดท้านโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด้าเนินงาน เป้าหมายทาง

การเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อน้าเสนอและขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการ และก้ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด้าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ก้าหนดไว้   อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) จัดให้มีแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) ส้าหรับการด้ารงต้าแหน่งที่ส้าคัญของผู้บริหารระดับสูง
หรือบุคคลท่ีอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับพิจารณาด้ารงต้าแหน่งผู้บริหารระดับสูง พร้อมกับทบทวนแผนดังกล่าวอย่างสม่้าเสมอ 

(4) ก้าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร Chief Financial Officer และ ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ้าทุกปี โดยค้านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเส่ียง
ที่เกิดขึ น 

(5) พิจารณาแต่งตั งพนักงานระดับต้าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส จนถึง พนักงานระดับต้าแหน่งผู้อ้านวยการ ที่
เสนอโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(6) พิจารณาอนมุัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจ้าปีของพนักงานบริษัทฯ ที่เสนอโดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร แล้วรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและกา้หนดค่าตอบแทนเพื่อทราบ 

(7) ก้าหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
คัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้อ้านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้มีอ้านาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 
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(8) พิจารณาและให้ข้อเสนอหรือความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอ หรือการเข้าท้า
ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ที่เกินกว่าวงเงินท่ีได้ก้าหนดไว้ และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับบริษัทฯ ก้าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

(9) มอบอ้านาจให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้าเนินกิจการของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ้านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ตามที่ก้าหนดในคู่มืออ้านาจด้าเนินการ ภายใต้การก้ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

(10) พิจารณาและอนุมัติคู่มืออ้านาจด้าเนินการ เพื่อให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั ง และ/หรือผู้ที่ได้รับมอบอ้านาจ
ทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบและอ้านาจของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอ้างอิง และ
เป็นไปตามขั นตอนอย่างมีระบบ 

(11) พิจารณาทบทวนและรับรองการจัดซื อทัว่ไป  ซึ่งไม่ใช่เป็นการจัดซื อวัตถุดิบ ที่มีวงเงินตั งแต่ 10 ล้าน
บาทขึ นไป ที่อนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการเปิดซองประกวดราคา 

(12) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ้านาจในการพิจารณาและอนุมัติให้  
บริษัทฯ ลงทุนหรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล องค์กรทางธุรกิจอื่นใด หรือพิจารณาอนุมัติจัดตั งบริษัทย่อย ใน
รูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด้าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและ
อนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท้านิติกรรมสัญญา การเพิ่มทุนในบริษัทย่อยที่จัดตั ง และ/หรือการ
ด้าเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  

(13) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท้าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ 
จ้าน้า จ้านอง ค ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซื อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์
ในการด้าเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท้านิติกรรมสัญญา ยื่นค้าขอ/ค้าเสนอ ติดต่อ ท้านิติกรรมกับส่วน
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆของบริษัทฯ และ/หรือการด้าเนินการใดๆ ที่เกี่ ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการใน
จ้านวนเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท 

(14) พิจารณาและอนุมัติการให้กู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท  
(15) ก้าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช้าระเงิน การท้าสัญญาซื อขาย การ

เปล่ียนแปลงเงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น  
(16) อ้านาจหนา้ที่นอกจากนี  ให้เป็นไปตามที่ระบุไวใ้นคู่มอือ้านาจดา้เนินการของบรษิัทฯ 
ขอบเขตอ้านาจ หน้าที่ และความรับผิดของคณะกรรมการบริหารข้างต้น อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การเข้าด้าเนินการหรือท้าธุรกรรมใดๆ ที่มีหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือเป็นการเข้าท้ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับบริษัทฯ ก้าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และให้คณะกรรมการ
บริหารให้ความเห็นและน้าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและด้าเนินการตามที่กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก้าหนดต่อไป 
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4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายบรรพต  หงษ์ทอง    ประธานกรรมการสรรหาและกา้หนดค่าตอบแทน 

2 นายนพพร  พิชา กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

3 นายชศูักดิ ์  ปรัชญางค์ปรีชา กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ  1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายนพพร พิชา 
ด้ารงต้าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน แทน  
พล.ร.อ.สถิรพันธุ์ เกยานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 
ที่ได้ขอลาออกจากการด้ารงต้าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  

 2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั งให้ นายบรรพต  
หงษ์ทอง กรรมการอิสระ เข้าด้ารงต้าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด้ารงต้าแหน่ง

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั งหรือเพื่อน้าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั ง แล้วแต่กรณี ทั งนี  ใน
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมข้างต้นนั น ให้รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย 

(2) ก้าหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนส้าหรับกรรมการ 
(3) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วน้าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ 
(4) เสนอชื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Chief Financial Officer ต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
(5) พิจารณาการปรับเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และ Chief Financial Officer โดยรับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6) ก้าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร โดย
ค้านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงที่เกิดขึ น 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด้ารงต้าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการสรรหา

และก้าหนดค่าตอบแทนที่พ้นต้าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 
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5) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายไพบูลย์  คุจารวีณิช    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายกติติ  ฉัตรเลขวนิช    กรรมการบริหารความเส่ียง 

3 นางรัศมี  พงศ์จินดานนท ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตั งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก้าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั งองค์กร รวมทั งก้ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยได้ก้าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ้านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
มอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  (1) ก้าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด้าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  (2) ก้าหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั งองค์กร 
  (3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั งองค์กร 
  (4) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยสองคน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงอย่างน้อยหน่ึงคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดา้รงต้าแหน่งคราว
ละ 2 ปี โดยกรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นต้าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

6) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายการุญ   นันทิลีพงศ์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2 นายทรงฤทธิ ์ นิวัติศยัวงศ ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล แต่งตั งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้การด้าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์และตามนโยบายก้ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
(1) เสนอแนวปฏิบัติด้านการก้ากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
(2) ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อเป็นไปตามหลักการก้ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(3) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก้ากับดูแลกิจการอย่างสม่้าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง  เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
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(4) มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด้าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยื น (Sustainability 
Management : SM) ซึ่งรวมถึงการด้าเนินงานด้านการดูแลสังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) 

(5) ติดตามการด้าเนินงานด้าน SM และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
(6) วางกรอบแนวทางการก้ากับดแูลการดา้เนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ (CAC) 
(7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมวีาระการดา้รงตา้แหน่งคราวละ 2 ปี เมื่อครบกา้หนดตามวาระอาจไดร้ับการ

แต่งตั งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

7) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายกฤษฏ์พงศ์  ตากวิริยะนันท ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

หมายเหตุ  1) นายสุภิสิทธิ์ ช่อเรืองศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ถึงก้าหนดเกษียณอายุการท้างานในวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่  4/2560 เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแต่งตั งให้  
นายกฤษฏ์พงศ์ ตากวิริยะนันท์ ด้ารงต้าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 
เป็นต้นไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) มีอ้านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร  
(2) มีหน้าที่ก้ากับดูแล จัดการ และบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

เป้าหมายและแผนการด้าเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร  

(3) พิจารณาจ้าง แต่งตั ง โยกย้าย เลิกจ้าง ก้าหนดขอบเขตหน้าที่อ้านาจ ประเมินผล และผลประโยชน์
ตอบแทนที่เหมาะสมของพนักงาน แนวนโยบายที่ก้าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

 (4) แต่งตั งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ้าเป็นต่อการด้าเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ้าวันของ 
บริษัทฯ 

(5) แต่งตั ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท้าการใดๆ ที่อยู่ภายในขอบเขต
อ้านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เห็นสมควร โดยที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อาจ
ยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอ้านาจดังกล่าวได้  

(6) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท้าสัญญาตราสารทางการเงิน เช่น สัญญาสิทธิที่จะซื อหรือขายสินค้า
ล่วงหน้า สัญญาซื อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัทฯ  

(7) ก้าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช้าระเงิน การท้าสัญญาซื อขาย การ
เปล่ียนแปลงเงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น ในวงเงินจ้านวนเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท  
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(8) พิจารณาเจรจาต่อรอง อนุมัติการเข้าท้านิติกรรมสัญญา หรือการด้าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื อวัตถุดิบและขายสินค้าจ้านวนปริมาณซื อขายต่อครั งไม่เกิน 1,000 ตัน ในกรณีที่มีการซื อขายต่อครั งเกินกว่า 1,000 
ตัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการซื อขายก่อน โดยยอดปริมาณรวมซื อขายสุทธิจะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารทราบในการประชุมครั งถัดไป 

(9) พิจารณาเจรจาต่อรอง อนุมัติการเข้าท้านิติกรรมสัญญา ซึ่งไม่ใช่การจัดซื อวัตถุดิบและขายสินค้า ใน
จ้านวนเงินต่อครั งไม่เกิน 10 ล้านบาท 

(10) อ้านาจหน้าที่นอกเหนือจากนี  ให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในคู่มืออ้านาจด้าเนินการของบริษัทฯ  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1) กรรมการอิสระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ้านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ทั งนี  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั นๆ ด้วย 
(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ้า 

หรือผู้มีอ้านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล้าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค้าขออนุญาตต่อส้านักงาน 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ้านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ้านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันท่ียื่นค้าขออนุญาตต่อส้านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท้ารายการทางการค้าที่กระท้าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท้านองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี ท่ีต้องช้าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
ผู้ขออนุญาตหรือตั งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ นไป แล้วแต่จ้านวนใดจะต่้ากว่า ทั งนี  การค้านวณภาระหนี ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค้านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก้ากับตลาดทุน ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี ท่ีเกิดขึ นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส้านัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค้าขออนุญาตต่อส้านักงาน 
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 (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั งนี  ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค้าขออนุญาตต่อส้านักงาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั งขึ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(ซ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท้าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด้าเนินงานของ 
บริษัทฯ 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน  มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด้ารง

ต้าแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั งแล้วแต่กรณี ซึ่งจะ
พิจารณาด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท้างาน โดยไม่เจาะจง
เพศ อายุ หรือ เชื อชาติ ทั งนี การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลจะขึ นอยู่กับสถานการณ์และกลยุทธ์การด้าเนินงานของ
บริษัทฯ ในช่วงเวลานั นๆ อีกทั งในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมข้างต้นนั น ได้รวมถึงการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ส้าหรับการประชุมสามัญ
ประจ้าปี 2561 และระหว่างวันท่ี 1 กันยายน 2561 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 ส้าหรับการประชุมสามัญประจ้าปี 2562 
โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการใช้
ฐานข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ด้วย 

และคณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลพร้อมเสนอชื่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Chief Financial Officer ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั ง  

อ้างถึงหัวข้อที่  9. การก้ากับดูแลกิจการ  ว่าด้วยขอบเขตอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทน 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
1) การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก้าหนดออกตามวาระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก้าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
3) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั งหมดตาม (1) เลือกตั งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
4) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล้าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั งเป็นกรรมการเท่าจ้านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั งในล้าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ้านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี ขาด 
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นอกจากนี ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ใช้สิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าในการแต่งตั งกรรมการ โดยถือตามเสียงข้างมากในการออกเสียง จะไม่มีระบบ Cumulative Voting 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
บริษัทย่อย บริหารจัดการและด้าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบบริหารการจัดการในแบบอย่าง

เดียวกันกับของบริษัทฯ โดยกระบวนการด้าเนินการ อ้านาจการตัดสินใจ ตลอดจนการพิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ จะเป็นไป
ตามขอบเขตอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามคู่มืออ้านาจด้าเนินการของบริษัทฯ อีกทั งกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ บางท่านได้ด้ารงต้าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยด้วย จึงท้าให้กระบวนการบริหารอยู่ในขอบเขตตามแบบของ
บริษัทฯ อย่างแน่นอน รวมถึงข้อมูลฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จะแสดงข้อมูลฐานะทางการเงินของบริษัทย่อยรวมอยู่
ด้วย 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก้าหนดไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรในจรรยาบรรณบริษัทฯ และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งจะมอบ
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเมื่อแรกเข้าท้างาน โดยสรุปนโยบายส้าคัญดังนี  

1.  บริษัทฯ ได้ก้าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ลงนามรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส้านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ก้าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อ
ส้านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วัน นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท้าบันทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ้านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน้าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุมครั งถัดไป นอกจากนั น ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก้าหนดดังกล่าวด้วย 

2. บริษัทฯ มีข้อก้าหนดห้ามน้าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่
ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท้าการซื อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูล
งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั นสู่สาธารณะทั งหมดแล้ว การ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก้าหนดดังกล่าวถอืเป็นการกระท้าผิดวินัยของบริษัท หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล
ภายในท่ีส้าคัญ คนใดกระท้าผิดวินัยจะได้รับโทษตั งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึง
การเลิกจ้าง นอกจากนี บริษัทฯ ก้าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การซื อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท้าการซื อขาย โดยน้าส่งรายละเอียดความประสงค์ที่จะซื อขายหุ้น
ของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะน้าส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของการซื อขายนั นๆ ว่าเป็นไปตามนโยบายที่ก้าหนดไว้หรือไม่ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั งที่ 1/2561 มีมติแต่งตั ง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

3182 หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 หรือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 3972 หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 หรือ นางสาวพิมพ์ใจ 
มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 หรือ หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5659 
หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 บริษัท ส้านักงาน อีวาย จ้ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
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ส้าหรับปีบัญชี 2561 โดยก้าหนดค่าตอบแทนประจ้าปี 2561 เป็นเงินจ้านวน 1,400,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ นจากปีก่อนจ้านวน 
230,000 บาท ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ฉบับละ 100,000 บาท ซึ่งเทียบเท่ากับปีก่อน 
และไม่มีค่าบริการอื่นใดนอกเหนือจากนี  อีกทั งบริษัทย่อยได้ใช้ผู้ตรวจสอบบัญชีส้านักงานเดียวกันเป็นผู้สอบบัญชีส้าหรับ
ปีบัญชี 2561 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ มีดังนี้ 
1) บริษัทควรจัดท้ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจาปี 

หรือจัดท้าเป็นรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืนแยกต่างหาก ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ก็
จะเป็นการดียิ่งขึ น 

2) คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาก้าหนดจ้านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนไปด้ารงต้าแหน่งไม่
เกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 

3) คณะกรรมการควรระบุวาระการด้ารงต้าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก้ากับดูแล
กิจการของบริษัท โดยควรก้าหนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

4) คณะกรรมควรมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก้าหนด
ค่าตอบแทน และคณะจัดการศึกษาหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ น้าไปปฏิบัติต่อไป 

10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
บริษัทฯ ได้ด้าเนินงานโครงการ CSR (Corporate Social Responsibility) มาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การพัฒนาธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่การดูแลเอาใจใส่ต่อส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน พร้อมทั งให้ความช่วยเหลือ
สังคมด้วยความจริงใจ รวมทั งสามารถด้าเนินกิจการร่วมกับชุมชนและได้รับการยอมรับอย่างยั่งยืน 

การด้าเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมทั งการด้าเนินงานทั งในกระบวนการทางธุรกิจ และนอกเหนือกระบวนการ
ด้าเนินงานทางธุรกิจ เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม โดยเริ่มต้นจากภายในองค์กรขยายออก
สู่ชุมชนใกล้เคียง ซึ่งพนักงานในบริษัทฯ ต่างได้มีส่วนช่วยเหลือ ร่วมมือร่วมใจช่วยกันส่งเสริมและจัดท้ากิจกรรมต่างๆ ให้
โครงการดังกล่าวขับเคล่ือนไปได้  

ทั งนี  บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างศักยภาพโรงงานอุตสาหกรรม มุ่งสู่การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน จัดขึ นโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ได้จัดท้ามาตรฐานว่าด้วยการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ที่ประกอบด้วยมาตรฐานหัวข้อหลัก 
7 หัวข้อ คือ 
 1) การกา้กับดูแลองค์กร (Corporate Governance) 
 2) สิทธิมนุษยชน  (Human Rights)  
 3) การปฏิบัติดา้นแรงงาน (Labor Practice)  
 4) ส่ิงแวดล้อม (Environment) 
 5) การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating Practice) 
 6) ผู้บริโภค (Consumers Issue) 
 7) การมีส่วนร่วมต่อสังคมและชุมชน (Community involvement and Development) 
 



บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน)  
      แบบ 56-1 ปี 2561 

 

 
  หน้า 64  
  

โครงการภายในองค์กร 

1) โครงการเทคโนโลยีผลิตก๊าซชวีภาพจดัการน้ าเสีย เพื่ออนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ได้ด้าเนินการธุรกิจโรงสกัดน ้ามันปาล์มดิบ และโรงกล่ันน ้ามันบริสุทธิ์ เป็นโรงงานอุตสาหกรรมเกษตรที่

ครบวงจรโดยด้าเนินธุรกิจมากวา่ 39 ปี ปัญหาที่ส้าคัญในการด้าเนินธุรกิจคือการจัดการน ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 
โดยอาจก่อให้เกิดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม มลภาวะด้านสุขอนามัย กล่ินและแมลงรบกวน ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อชุมชน
และการผลิตของบริษัทฯ รวมทั งปัญหาภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทฯ ได้มีความตระหนักถึงส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมให้คงอยู่ในสภาพดีตลอดไป และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม จึงจัดตั งโครงการ 
Biogas หรือกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพ เป็นการก้าจัดน ้าเสียโดยใช้ระบบปิด (Anaerobic) เพื่ออนุรักษ์พลังงาน และ
ส่ิงแวดล้อม โดยน้าก๊าซชีวภาพที่ได้จากกระบวนการบ้าบัดน ้าเสียของโรงงานกลับมาใช้ใหม่เป็นพลังงานทดแทนใน
กระบวนการผลิตของโรงงาน ซึ่งด้าเนินการก่อสร้างระบบเมื่อปี พ.ศ. 2549 และขยายระบบการผลิต Biogas ระยะที่ 2 
แล้วเสร็จเมื่อปี 2557 เพื่อรองรับการจัดการน ้าเสีย และของเสียที่เกิดขึ นจากกระบวนการผลิตในปัจจุบันให้มีประสิทธิผล
สูงสุด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ  
เพื่อประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก๊าซชีวภาพถังหมักแบบ A+CSTRth (Appropriate  + Completely Stirred Tank 

Reactor, Thailand) และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการน ้าเสียจากกระบวนการผลิตน ้ามันปาล์ม เพื่อผลิตก๊าซ
ชีวภาพเป็นพลังงานทดแทน ตลอดจนการลดมลภาวะที่เกิดจากน ้าเสีย และบ้าบัดน ้าเสียของโรงงาน โดยมีเป้าหมายงาน
โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก๊าซชีวภาพจัดการน ้าเสียเพื่อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมดังนี  

1. สร้างระบบก๊าซชวีภาพ ถังหมกแบบ A+CSTRth, A+HCSRth และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รองรับน ้าเสียจาก
กระบวนการผลิตผลปาล์มสดสูงสุดที่ 2,160 ตัน/วัน 

2. ผลิตและใช้ประโยชนจ์ากก๊าซชวีภาพท่ีผลิตได้ จ้านวนประมาณ 40,000 ลบ.ม./วัน ค่ามีเทน 60% เป็น
พลังงานทดแทนเชื อเพลิงชวีมวล 

3.  ผลิตพลังงานไฟฟ้าเพื่อจา้หน่ายประมาณ 3.36 Mkh. 
4. ผลิตปุย๋อินทรีย์แห้งคุณภาพดี ประมาณ 35 ตัน/วัน มีความชื น 70%-80%rh เพื่อน้ากลับไปใชเ้ปน็แหล่งธาตุ

อาหาร และปรับปรุงดินในสวนปาล์มของบรษิัทฯ 
5.  ผลิตปุ๋ยน ้าที่ผ่านการบ้าบัดแลว้ประมาณ 600-700 ลบ.ม./วัน เพื่อน้ากลับไปใช้ประโยชนเ์ป็นปุ๋ยน า้เพื่อ

การเกษตร 
6. ส่งน ้าที่ผ่านกระบวนการบ้าบัดแล้ว ไปยังสถานีพัฒนาอาหารสัตว์เพื่อใช้ประโยชนต์่อไป 
7. ลดปัญหามลภาวะเรื่องกล่ิน แมลงรบกวน และการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

 เทคโนโลยทีี่ใช้ในการผลิตก๊าซชีวภาพ  
 เทคโนโลยีก๊าซชีวภาพท่ีน้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการน ้าเสียโรงงานผลิตน ้ามันปาล์ม ใช้เทคโนโลยีถังหมักก๊าซ

ชีวภาพแบบ A+CSTRth (Appropriate + Completely Stirred Tank Reactor, Thailand) และ A+UASBth (Upflow 
Anaerobic Sludge Blanket, Thailand), A+HCSRth (Appropriate + High Concentration Sludge Reactor, 
Thailand)  ซึ่งเป็นเทคโนโลยีบ้าบัดน ้าเสีบแบบไม่ใช้อากาศ เป็นองค์ประกอบหลักเพื่อใช้ในการหมักย่อยสลายสารอินทรีย์
ที่ปนเปื้อนอยู่ในน ้าเสีย ซึ่งมีความเข้มข้นของสารแขวนลอย และ COD สูง โดยกลุ่มแบคทีเรียที่ไม่ใช้อากาศ จะย่อย
สารอินทรีย์ให้สลายและเปล่ียนรูปกลายเป็นก๊าซชีวภาพ ซึ่งก๊าซชีภาพที่ผลิตได้จะถูกรวบรวมและน้าไปใช้ประโยชน์เป็น
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พลังงานทดแทนเพื่อใช้ในโรงงานต่อไป  
น ้าเสียที่ผ่านการหมักย่อยสลายจากถังหมัก A+CSTRth, A+UASBth และ A+HCSRth สามารถลดค่าความสกปรกใน

รูป COD ประมาณร้อยละ 90 และส่วนของกากตะกอนที่ออกจากถังหมัก จะถูกส่งเข้าระบบแยกของแข็งในลานกรอง
ของแข็งกากอินทรีย์ และสามารถน้าไปใช้เป็นปุ๋ยอินทรีย์ ส่วนของน ้าที่ผ่านลานกรองของแข็งจะถูกส่งไปบ้าบัดในระบบ
บ้าบัดขั นหลัง ซึ่งเป็นระบบบ่อเปิด เพื่อให้ได้น ้าที่มีคุณภาพเหมาะสมที่จะสามารถน้าไปใช้ประโยชน์เป็นปุ๋ยน ้าเพื่อการ
เพาะปลูกต่อไป 

 ประโยชน์ต่อโรงงาน 
 1. ลดต้นทุนการผลิต จากการใช้ก๊าซชีวภาพทดแทนน ้ามันเตาและเชื อเพลิงชวีมวล 
 2. ลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมี จากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์น ้า และปุ๋ยแห้งทดแทน 
 3. พนักงานมีคุณภาพชีวิตและมีสุขภาพอนามัยดีขึ น 
 4. ลดปัญหามลภาวะ เรื่องกลิ่นและแมลงรบกวนท่ีอาจเป็นพาหะนา้โรค 

 ประโยชน์ต่อชุมชนใกลเ้คียง  
 1. ลดปัญหาเรื่องกลิ่นและแมลงรบกวนระหวา่งชุมชนกับโรงงาน 
 2. คุณภาพชวีิตและสุขภาพจติของชุมชนดขีึ น 
 3. ลดปัญหาการปนเปื้อนสู่แหล่งน ้าธรรมชาต ิ

 ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม  
 1. รักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม จากการลดมลพิษทางอากาศทางดิน ทางน ้าและลดปัญหาการปนเปื้อนสู่

แหล่งน ้าธรรมชาต ิ
 2. ลดการปล่อยกา๊ซมีเทนสู่บรรยากาศ ซึง่เป็นต้นเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อน โดยน้ามาใช้เป็นพลังงาน

ทดแทน 

2. โครงการเดนิท่อน้ าเสียที่ผ่านกระบวนการบ าบัดแลว้ไปสถานีพัฒนาอาหารสัตว์และเกษตรกรหมู่ 2  
บ้านคนัธทรัพย์ ต าบลสลุย อ าเภอท่าแซะ จังหวดัชุมพร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ส่งน ้าเสียที่ได้ผ่านกระบวนการบ้าบัดน ้าเสียขั นสุดท้ายซึ่งมีแร่ธาตุอาหารสูงไปใช้ส้าหรับรดหญ้าเนเปียร์ใน
สถานีพัฒนาอาหารสัตว์ชุมพร ส้าหรับเป็นอาหารสัตว์และเป็นพืชพลังงานทดแทน 

2. ส่งน ้าเสียที่ได้ผ่านกระบวนการบ้าบัดน ้าเสียขั นสุดท้ายไปยังสวนปาล์มของเกษตรกรที่อยู่รอบบริเวณสถาน
ประกอบการ ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนจากการใช้ปุ๋ยเคมีและปัญหาปาล์มขาดแคลนน ้าได้ 

 การด าเนินงานโครงการนี้ เปน็ความร่วมมือระหว่าง 3 หน่วยงาน คือ 
1. บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ้ากัด (มหาชน) 
2. สถานีพัฒนาอาหารสัตว์จงัหวดัชมุพร 
3. เกษตรกรสวนปาล์มหมู่ 2 บ้านคนัธทรัพย์ ต้าบลสลุย อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชมุพร 

เส้นทางการวางทอ่น้ าที่ผ่านกระบวนการบ าบดัแล้ว 
การวางท่อน ้าที่ผ่านกระบวนการบ้าบัดแล้วจากบ่อสุดท้ายหลังผ่านระบบการผลิตก๊าซชีวภาพไปยังสถานีพัฒนา

อาหารสัตว์ มีระยะทาง 2.8 กม. มีจุดปล่อยน ้าดังกล่าวเข้าสวนปาล์มของเกษตรกรจ้านวน 22 จุด เพื่อให้เกษตรกรน้าไป
รดต้นปาล์มทดแทนปุ๋ย และไปสิ นสุดที่สถานีพัฒนาอาหารสัตว์ โดยจัดเก็บในถังขนาดบรรจุ 25 ลบ.ม. จ้านวน 2 ถัง  ซึ่ง
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ทางสถานีพัฒนาอาหารสัตว์ ใช้น ้าดังกล่าวส้าหรับรดต้นหญ้าเนเปียร์ซึ่งเป็นพืชอาหารสัตว์ที่มีศักยภาพสูงทั งในแง่การให้
ผลผลิตและมีคุณค่าทางอาหารท่ีดีตามที่สัตว์ต้องการ อีกทั งหญ้าเนเปียร์สามารถน้ามาผลิตเป็นพลังงานได้ ซึ่งถือว่าเป็น
ชีวมวลประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นหญ้าที่มีเยื่อใยและมีความชื นสูง สามารถน้ามาผลิตเป็นพลังงานได้ทั งการน้าไปเผาตรง
หลังจากผ่านกระบวนการลดความชื นแล้ว และการน้าไปหมักเป็นก๊าซชีวภาพหรือมีเทน 

นอกจากนี  ยังน้าน ้าที่ผ่านกระบวนการบ้าบัดแล้วไปปล่อยลงในแปลงปลูกหญ้าแพงโกล่า ในสถานีพัฒนาอาหาร
สัตว์ ซึ่งหญ้าแพงโกล่านี  คืออาหารหลักส้าหรับโค กระบือ ซึ่งปัจจุบันค่อนข้างหายากและราคาค่อนข้างสูง เนื่องจากยังไม่
มีการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบัน ยังคงมีการส่งน ้าที่ผ่านกระบวนการบ้าบัดแล้วไปยังสถานีพัฒนาอาหารสัตว์และมีจุดกระจายน ้าเข้า
สวนปาล์มของเกษตรกรบ้านคันธทรัพย์ หมู่ที่ 2 ต้าบลสลุย อ้าเภอท่าแซะ จ้านวน 22 จุดอย่างต่อเนื่อง ได้รับการตอบรับที่
ดีจากชุมชนในด้านการบริหารจัดการน ้าเสียให้เกิดประโยชน์โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมที่เป็นผลต่อการด้ารง
ชีวิตประจ้าวันของชุมชน 

บริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะด้าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการให้ความส้าคัญต่อส่ิงแวดล้อม รับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเอื ออาทรและอย่างยั่งยืนตลอดไป 

3.  โครงการศูนย์การเรียนรู้ ปาลม์น้ ามัน ซพีีไอ  (CPI Learning Center ) 
การที่จะประสบความส้าเร็จในการท้าสวนปาล์ม เรื่องการจัดการถือว่ามีความส้าคัญ  ไม่น้อยไปกว่าการเลือก

สายพันธุ์ท่ีดี บริษัทฯ จึงมุ่งหวังให้เกษตรกรสามารถจัดการสวนปาล์มให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2556 จึงมีโครงการ
ก่อสร้าง “ศูนย์การเรียนรู้ปาล์มน ้ามันซีพีไอ (CPI Learning Center)” ขึ น เพื่อเป็นศูนย์กลางส้าหรับให้ความรู้เกี่ยวกับ
ปาล์มน ้ามันอย่างครบวงจร โดยรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ทั งจากเอกสารทางวิชาการ งานวิจัยของบริษัทฯ และ
ประสบการณ์จากการท้าสวนปาล์มมากว่า 39 ปี ในพื นที่สวนปาล์มกว่า 20,000 ไร่ โดยศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าวตั งอยู่ใน 
อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร ประกอบด้วยอาคารศูนย์การเรียนรู้ ทางเดินส้าหรับการชมปาล์มน ้ามันสายพันธุ์ต่างๆ และ
กลุ่มอาคารจัดแสดงนกแสก และจะเปิดให้ผู้สนใจเข้าชมได้ฟรี โดยเริ่มให้บริการตั งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา 

4.  โครงการอนุรักษน์กแสกเพือ่ก าจัดศัตรูพืชในสวนปาล์ม  
 บริษัทฯ ให้ความส้าคัญต่อส่ิงแวดล้อม โดยจัดให้มีโครงการอนุรักษ์นกแสก เพื่อน้าไปก้าจัดหนูในสวนปาล์ม โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเสียหายของผลผลิตทะลายปาล์มสด ด้วยการควบคุมประชากรหนูโดยไม่ใช้สารเคมี ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ ทั งนี โครงการดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนในการใช้สารเคมีและน้าไปสู่โครงการต้นแบบให้
เกษตรกรหันมาใส่ใจและห่วงใยต่อธรรมชาติมากยิ่งขึ น และเปิดอบรมให้ผู้สนใจเข้ารับฟังตั งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา 

นกแสก เป็นนกประจ้าถิ่นของไทย ซึ่งมีอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ เป็นนกกลางคืนที่อาศัยอยู่ใกล้ชุมชน ปกติใช้
โพรงไม้ ซอกอาคาร หรือช่องใต้หลังคาเป็นรังวางไข่ กินหนูเป็นอาหาร มีพฤติกรรมล่าเหยื่อในท่ีโล่ง ทุ่งหญ้า ไร่นา และสวน
ปาล์มน ้ามัน มีการผสมพันธุ์วางไข่ และเลี ยงลูกในช่วงเดือนกันยายน-กุมภาพันธ์ เลี ยงลูก 2 ครอกติดต่อกัน จ้านวนไข่รัง
ละ 5-7 ฟอง เพศเมียจะฟักไข่ประมาณ 30 วัน ใช้เวลาฟักใข่ 18 ชั่วโมง/วัน ระยะแม่นกฟักไข่และช่วงที่ลูกยังเล็ก พ่อนกจะ
ออกล่าเหยื่อน้ามาป้อนให้แม่และลูกนกทุกวัน 

จากการศึกษาส่วนประกอบของเศษอาหารที่นกแสกส้ารอกออกมาในบริเวณรังนก พบว่านกแสกในสวนปาล์ม
น ้ามันกินหนูป่ามาเลย์เป็นอาหารเกือบ 100% โดยนกแสกกินหนูเฉล่ียวันละ 1-2 ตัน หรือประมาณ 350-700 ตัว/ปี ซึ่งหนู
จ้านวนนี ถ้าปล่อยให้กัดกินผลปาล์มน ้ามันจะท้าความเสียหายต่อผลผลิตปีละ 1.1-2.5 ตัน/ไร่ คิดเป็นมูลค่าความสูญเสีย
ประมาณ 5,500-12,500 บาท/ไร่/ปี (ราคาทะลายปาล์มสด 5 บาท/กิโลกรัม) ขณะเดียวกันเกษตรกรยังต้องเสียเงินค่าซื อ
สารเคมีและจ้างแรงงานวางยาก้าจัดหนูท้าให้มีต้นทุนสูงขึ นอีก 700-1,400 บาท/ไร่/ป ี 
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กิจกรรมการมีส่วนร่วมต่อชุมชนและสังคมของส านกังานชมุพร ในปี 2561 

โครงการ : ชุมชนสัมพันธ ์
 การประชุมหมู่บ้านในพื นท่ีบริเวณใกล้เคียงทุกเดือน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและปัญหาที่เกิดขึ น เพื่อบริษัทฯ จะ

ได้น้ามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบกับชุมชนต่อไป 
 กิจกรรมงานวันเด็กในพื นที่บริเวณใกล้เคียง อาทิ บ้านห้วยสัก,บ้านใหม่สมบูรณ์,บ้านคันทรัพย์,ไชยราช,ทราย

ทอง,ก้ามะเสน,ทรายแก้ว,อบต.สลุย,สองพี่น้อง,หงษ์เจริญ 
 ร่วมงานตลาดนาบุญ เป็นการร่วมท้าบุญใหญ่ในชุมชนด้วยการจัดอาหารเลี ยงรับรองพุทธศาสนิกชนที่มาแสวง

บุญ ณ วัดพรุตะเคียน ต้าบลสลุย อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
 ปล่อยพันธุ์ปลา “สร้างคุณค่า คืนสู่ คลองท่าแซะ” ครั งที่ 1 ณ วัดหงษ์ปิยาราม อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร  
 ร่วมงานวันผู้สูงอายใุนงานสืบทอดประเพณีสงกรานต์ 2561 ณ ลานวัดหงษ์ปิยาราม อ้าเภอท่าแซะ จังหวดัชุมพร 
 ร่วมงานวันผู้สูงอายใุนโครงการลูกหลานห่วงใยสุขภาพผู้สูงวัย 2561 ณ วัดห้วยสัก ตา้บลทรายทอง  

อ้าเภอบางสะพานน้อย  จงัหวดัประจวบคีรีขันธ ์
 ร่วมกิจกรรมในวันแรงงานแห่งชาติ บริจาคโลหิต ณ หอประชุมจังหวัดชุมพร ศูนย์ราชการ 
 โครงการ “ลีลาสานฝัน แบ่งปันสนามเด็กเล่น ณ โรงเรียน บ้านบึงลัด ต้าบลหงษ์เจริญ อ้าเภอท่าแซะ 
 ร่วมกิจกรรม Run for Kids 2018 วิ่งด้วยใจ ให้ความรักเพื่อผู้ป่วยเด็กและครอบครัว โดยมูลนิธิ RMHC ณ สวน

ลุมพินี จังหวัดกรุงเทพฯ 
 ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน “วิสาขบูชา น้อมท้าดี” กับ ศาลจังหวัดชุมพร ต้าบลทุ่งคา อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
 โครงการ “มอบสนามเด็กเล่นเพื่อน้อง”  โรงเรียนบ้านไชยราช อ้าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 
 การส่งเสริมและท้านุบ้ารุงศาสนา โดยถวายเทียนพรรษา 9 วัด เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา อาทิ วัดพ่อตา,วัดเนินทอง,วัดตางิ,วัดถ ้าพรหมมุนี,วัดสวนมณีทรัพย์ ฯลฯ 
 ปล่อยพันธุ์ปลา “สร้างคุณค่า คืนสู่ คลองท่าแซะ” ครั งที่ 2 ณ วัดเนินทอง อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
 ร่วมกิจกรรมปล่อยพันธุ์สัตว์น ้าเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ณ 

เทศบาลเมืองชุมพร อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
 ร่วมกิจกรรมปล่อยปลาในวันแม่แห่งชาติ  ณ บริเวณหน้าศาลหลักเมืองชุมพร อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
 ร่วมสนับสนุนการแข่งขันฟุตซอลยุติธรรม บ้านท่าตะเภา สนามโรงเรียนเทศบาล 1 จังหวัดชุมพร เพื่อสนับสนุน

กิจกรรมการออกก้าลังกายของเยาวชนและครอบครัว 
 ปล่อยพันธุ์ปลา “สร้างคุณค่า คืนสู่ คลองท่าแซะ” ครั งที่ 3 ณ ส้านักสงฆ์สามไกล อ้าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
 สนับสนุนน ้าดื่ม “ลีลา” พร้อมร่วมวิ่ง ในโครงการ หมอชวนวิ่ง จัดโดยแพทยสภา อ้าเภอท่าแซะ จังหวัด ชุมพร 
 โครงการ มอบโดมอเนกประสงค์ ณ โรงเรียนบ้านทุ่งสีเสียด ต้าบลทรายทอง อ้าเภอบางสะพานน้อย จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 
รวมงบประมาณ ปี 2561 ใช้ไปทั งสิ นในปี 1,129,076 บาท 

การด าเนินการในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

โดยประธานกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมให้สัตยาบันเพื่อรับทราบข้อตกลงค้าประกาศเจตนารณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการ
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ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท้างาน และจรรยาบรรณบริษัท (Whistle 
Blower Policy) และนโยบายว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อประกาศและแจ้งให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั งภายในและภายนอกองคร์กรได้รับทราบและปฏิบัติโดยทั่วกัน  

ในปี 2558 ได้ด้าเนินการแจ้งพนักงานในองคก์ร หน่วยงานภายนอก คู่ค้าของบริษัทฯ ให้รับทราบถึงนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น และได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.cpi-th.com พร้อมได้ด้าเนินการจัดอบรมให้กับพนักงานในองค์กร
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นมากขึ น และด้าเนินการปฏิบัติตามข้อก้าหนดเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งคาดว่าจะขอยื่นเพื่อขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตในปี 2559 

ระหว่างปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อประเมินความเส่ียงต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคต ทั งโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบเพื่อก้าหนดมาตรการลด หรือแก้ไขเพื่อบรรเทาความ
เส่ียงด้วยตนเอง รวมถึงความเส่ียงด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นด้วย  และส้านักตรวจสอบภายในมีการประเมิน และติดตาม
การก้ากับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกครั งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ้างวด 

เพื่อให้การน้านโยบายฯ ไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่องการ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันในหลักสูตร/ช่องทางตา่งๆ ดังนี   

- หลักสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ 
- หลักสูตรกฎระเบียบของบรษิัทฯ หลักสูตรจรรยาบรรณบริษัทฯ และหลักสูตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
- นโยบายตา่งๆ ผ่านช่องทาง Intranet (ช่องทางการส่ือสารภายในของบริษัทฯ) และ Website ของบริษัทฯ 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC – Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ซึ่งใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี 
และส้านักตรวจสอบภายในมีการประเมินและติดตามการก้ากับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นทุกครั งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ้างวด 

ในปี 2560 - ปี 2561 ส้านักตรวจสอบภายในมีการก้าหนดแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ พร้อมทั งมีการตรวจประเมินและติดตามการก้ากับดูแลที่ดี และสรุปผลการ
ตรวจสอบให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามข้อมูล
จากฝ่ายบริหาร และได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยอ้างอิง “แบบการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และลง
ความเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ ทั ง 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายใน
องค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด้าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั งมีระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด้าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
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ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน้าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ้านาจรวมถึงการท้าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส้าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ
เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน 

นอกจากนี ได้มีการทบทวนและจัดท้าคู่มืออ้านาจด้าเนินการใหม่ คู่มืออ้านาจด้าเนินการเป็นการกระจาย
อ้านาจให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับเป็นการช่วยให้การด้าเนินธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ น โดยบริษัทฯ ใช้คู่มืออ้านาจ
ด้าเนินการเป็นเอกสารอ้างอิงถึงอ้านาจของผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  

บริษัทฯ ได้สร้างระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blower) เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท้างาน กฎหมาย หรือการทุจริต ซึ่ งระบบ
ดังกล่าวช่วยส่งเสริมการด้าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากขึ น โดยสามารถแจ้งเบาะแสผ่านตู้ ปณ. 
68 คลองเตย กรุงเทพฯ 10111 หรือ ผ่านเว็บไซต์ https://cpi-th.com หรือ แจ้งผ่านทาง E-mail ของ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ noppornpicha@hotmail.com  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานผลการตรวจสอบพร้อมทั งข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่ง

มุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการให้พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้มีการติดตามการแก้ไข
ตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส ด้านการดูแลทรัพย์สิน บริษัทฯ มี
ระบบป้องกันที่ดีไม่พบรายการทุจริตหรือการน้าทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้โดยมิชอบ ผลการสอบทาน
พบว่ามีการปฏิบัติตามขั นตอนท่ีก้าหนดไว้ สอดคล้องกับข้อก้าหนดกฎหมายของภาครัฐและนโยบายการกา้กับดูแลกิจการ  

นอกจากนี  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ และ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล แห่ง
บริษัท ส้านักงาน อีวาย จ้ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส ประจ้าปี 2561 ได้ให้ความเห็นในรายงานการ
สอบบัญชีว่าบริษัทจัดท้างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจและไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระส้าคัญ  

 คณะกรรมการตรวจสอบก้ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยีย่งมืออาชีพ โดยมีการก้าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของ
ส้านักตรวจสอบภายในไว้อย่างชัดเจน 

ส้านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้จัดท้าแผนการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ น 
ซึ่งในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั งที่ 4/2561 เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบส้าหรับปี 
2562 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 นางรัศมี พงศ์จินดานนท์ ได้ด้ารงต้าแหน่งรักษาการผู้จัดการส้านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ด้วยมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบและมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด้าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามี
ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั งนี  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั ง ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ด้ารงต้าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ข้อมูลและรายละเอียดของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   
โปรดดูรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 3 

https://cpi-th.com/
mailto:noppornpicha@hotmail.com
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12. รายการระหว่างกนั 
บริษัทฯ ได้ก้าหนดนโยบายการท้ารายการระหว่างกนั โดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติตามอ้านาจด้าเนินการท่ีได้

ก้าหนดไว้ ทั งนี รายการท่ีเกิดขึ นท่ีเกินกว่าอ้านาจของคณะจัดการ หรือ คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติได้ จะน้าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการนั นๆ ต่อไป โดยรายการดังกล่าวทั งหมดจะกระท้าอย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ทั งนี ในปี 2561 บริษัทฯ มีการท้ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย ซึ่งปรากฏ
รายละเอียด ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข และมูลค่าของรายการ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส้าหรับปี
สิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ข้อ 6. 


