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บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2536 ปจจุบันมีทุน 
จดทะเบียนที่ เรียกชําระแลว  324,000,000 บาท  (สามรอยยี่สิบสี่ลานบาทถวน)  และได เปล่ียนช่ือจาก  บริษัท  ซี วีดี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน)  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552 โดยมีวัตถุประสงคเริ่มแรกจัดต้ัง คือ การผลิตตลับวีดีโอเทป 
ทั้งชนิดไมบรรจุ  Magnetic Tape   หรือ V-O และ ชนิดบรรจุ  Magnetic Tape หรือ V-Cassette ปจจุบันกลุมบริษัทมีการ
ประกอบธุรกิจดังตอไปน้ี 

1. เปนผูผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมตางๆ  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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3. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตช่ือสถาบันสอนภาษา Wall Street 
English (“WSE”)   
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5. ใหบริการจําหนายอาหารและเครื่องด่ืม ภายใตช่ือรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ใหบริการเชาชวงพ้ืนที่ภายในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซารัชดา-พระราม 3  ตามอายุของ
สิทธิการเชาที่บริษัทถือครองอยู 
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1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัท  
วิสัยทัศน (Vision)  
บริษัทจะเปนผูนําในดาน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีรูปแบบที่เปน

เอกลักษณโดดเดนไมเหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอมทั้งสรางความบันเทิง ทั้งน้ีเพ่ือเปนการเติมเต็มและเสริมสราง 
Lifestyle ของลูกคาหรือผูบริโภคใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

พันธกิจ (Mission)  
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารจัดการ บริษัทมีพันธกิจ สรุปไดดังน้ี 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และความบันเทิง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคที่มีการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
 การใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีความรู ทักษะ และศักยภาพเพ่ือบริการท่ีดีเลิศและ

ใหสามารถสรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่ดีและมีคุณภาพยิ่งขึ้นใหกับองคกร 
 การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 การตระหนักและใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสนับสนุนใหประชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึ้น 
 
คุณคาหลัก (Core Value) 
โดยคุณคาหลักที่จะชวยผลักดันใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย และพันธกิจได แก  
 Wow : เปนการตระหนักและสรางความประทับใจหรือกําลังใจใหกับตนเอง พนักงานในองคกร ผูบริโภค และลูกคา 

อยางสมํ่าเสมอทุกๆวัน 
 Achieve : การดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ภายใตวิธีการท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนไปตาม

จริยธรรมธุรกิจ 
 Value : มีทีมงานที่สรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณคาใหกับลูกคาหรือผูบริโภค 
 Enlighten : เปนการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางตอเน่ือง ไมหยุดยั้ง 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดมีแนวทางหรือกลยุทธในการดําเนินการ ไดแก การผลิตผลงานที่มีคุณภาพ มีรูปแบบที่โดดเดนและมีความ
หลากหลายเพ่ือครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย มีกลยุทธดานการตลาดที่ยืดหยุนและสรางสรรค มีทีมงานและบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ และดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว     
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ  
 

ป เหตุการณ 
ป 2545  บริษัทไดหยุดดําเนินการผลิตตลับวีดีโอสินคาหลัก 
ป 2550  บริษัทไดยกเลิกสวนงานธุรกิจจัดหาและจัดจําหนายภาพยนตรพรอมลิขสิทธิ์ 
ป 2553  บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 
ป 2554  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทลงทุนเพ่ิมในบริษัท ไทย โซลาร  

เอ็นเนอรยี่ จํากัด (TSE) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย เพ่ือจําหนายให
ภาครัฐและเอกชนจาก 10% เปนไมเกิน 35% ของทุนจดทะเบียน TSE 

  ที่ประชุมผูถือหุนของ TSE มีมติอนุมัติใหบริษัทลงทุนใน TSE คิดเปนสัดสวน 25% ของทุนจด
ทะเบียน TSE 

  บริษัทชําระคาหุนเพ่ิมทุนใน TSE เพ่ิม 117.5 ลานบาท รวมเปน 149.5 ลานบาท คิดเปนเงินลงทุนใน 
TSE 10.9% ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวใน TSE 

ป 2555  บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูใหบริการจัดแสดงคอนเสิรตและกิจกรรมตางๆ 
ป 2556  บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูผลิตและจัดจําหนายภาพยนตร 
  เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2556 นายประชา  มาลีนนท ไดลาออกจากการเปนกรรมการและผูบริหารของ

บริษัท โดยบริษัทไดแตงต้ังนายแมทธิว  กิจโอธาน ใหดํารงตําแหนงแทน เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 
  บริษัทชําระคาหุนเพ่ิมทุนใน TSE เพ่ิมอีก 104.7 ลานบาท รวมเปนเงินลงทุน 341.2 ลานบาท สงผล

ใหบริษัทถือหุนครบ 25% ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวใน TSE 
ป 2557  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัทไดขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจ Lifestyle สถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใต

ช่ือ “Wall Street English” โดยการเขาซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส 
จํากัด (EES) ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 21/2557 ประจําป 2557 ในวันที่ 25 
เมษายน 2557  

  บริษัทไดเขาซื้อหุนที่เสนอขายตอประชาชนทั่วไป (IPO) ของ TSE จํานวนหุน 22 ลานหุน ที่ราคา 
3.90 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 85.80 ลานบาท คิดเปนเงินลงทุนใน TSE 20% ของทุนจดทะเบียนที่
เรียกชําระแลวใน TSE 

  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 บริษัทไดขยายธุรกิจ Lifestyle  เพ่ิมเติมในธุรกิจรานอาหารสเต็กภายใตช่ือ 
“Jeffer Steak” โดยการเขาซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท เจฟเฟอรเรสโตรองต จํากัด ผานบริษัท เวฟฟูด 
กรุป จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2557   
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1.3 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยท่ีดําเนินงานอยูในปจจุบัน 
 
บริษัท มีนโยบายแบงการดําเนินงานในลักษณะกลุมธุรกิจ โดยมีโครงสรางการถือหุนของบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท 

จํากัด (มหาชน) ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 
 

โครงสรางการถือหุนกลุมบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 
1 เปลี่ยนชื่อจากบจ. เวฟ ทีวี แอนด มูฟวี่ สตูดิโอส 
2 ถือหุนโดยบจ. พี.เอ็ม.เอ็นเนอรยี่ 42.80% และรายยอยอืน่ๆ 37.20% 

บจ. เวฟ พิคเจอรส 
(WAVE Pictures) 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
(WAVE) 

99.99% 

บริษัทยอย 

บจ. เวฟ ทีวี  
(WAVE TV) 

บจ. ซีวีด ีออแกไนเซอร 

(CVD Organizer) 
บจ. เวฟ ฟูด กรุป 1 
(WAVE FOOD GROUP) 

บจ.เจฟเฟอร เรสโตรองต 

(JEFFER) 

บจ. เอ็ฟฟเชียนท  
อิงลิช เซอรวิสเซส 

(EES) 

บมจ. ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ 2 
(TSE) 

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 

99.99% บริษัทยอย 

บริษัทรวม 20% 
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โดยสรุปรายละเอียดการประกอบธุรกิจของแตละบริษัท ดังน้ี 
 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) (WAVE) 
ปจจุบันบริษัทประกอบกิจการ ดังตอไปน้ี 
1. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  
2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมตางๆ 
3. ใหบริการเชาชวงพ้ืนที่ภายในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลาและเซ็นทรัลพลาซารัชดา-พระราม 3 ตามอายุของ

สิทธิการเชาที่บริษัทถือครองอยู 
 

บริษัทยอย ท่ีบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
1) บริษัท เวฟ ทีวี จํากัด  (WAVE TV) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ WAVE TV เปนดังน้ี 
1. ผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน 
2. ขายเวลาโฆษณารายการทางโทรทัศน 

 

2) บริษัท เวฟ พิคเจอรส จํากัด  (WAVE Pictures )  
ลักษณะการประกอบธุรกิจของ WAVE Pictures เปนดังน้ี 

1 ผลิตและจัดจําหนายภาพยนตร 
 

3) บริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
เปล่ียนชื่อจากบริษัท เวฟ ทีวี แอนด มูฟวี่ สตูดิโอส จํากัด  เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของ WAVE FOOD GROUP เปนดังน้ี 
1. ใหเชาหองสตูดิโอ เพ่ือการผลิตรายการโทรทัศน รายการขาว และภาพยนตร 
2. ผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศนและภาพยนตร 

 

4) บริษัท ซีวีดี ออแกไนเซอร จํากัด  (CVD Organizer)  
ปจจุบันหยุดดําเนินงานช่ัวคราว 

 

5) บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด (EES) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของ EES เปนดังน้ี 
1 โรงเรียนเอกชน สถาบันสอนภาษา รับทําการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ 

 

6) บริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด (JEFFER) 
ถือหุนโดยบริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของ JEFFER เปนดังน้ี 
1. จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ รวมท้ังอุปกรณที่ใชในการผลิต เพ่ือธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม 
2. ประกอบกิจการรานอาหาร จําหนายอาหารและเครื่องด่ืม 

 

บริษัทรวม 
1) บริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (TSE)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ TSE เปนการทําธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือจําหนายใหภาครัฐและ
เอกชน 
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+-+-++ 
 

 

โครงสรางรายไดรวมของทั้งกลุมบริษัทในระยะ 3 ปท่ีผานมา                 (หนวย : ลานบาท) 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย %การถือหุน
ของ WAVE
หรือบริษัทยอย 

ป2555 
รายได 

% ป2556 
รายได 

% ป2557 
รายได 

% 

รายไดรวม         
1. สถาบันสอนภาษา 1 EES 99.99 - - - - 464 70 
2. ผลิตและจัดจําหนายรายการทาง

โทรทัศน 
WAVE, 
WAVE FOOD GROUP,  
WAVE Pictures,  
WAVE TV 

99.99 103 57 179 62 65 10 

3. รานอาหาร 2 JEFFER 99.99 - - - - 57 9 
4. ใหบริ ก ารจั ดแสดงคอนเสิ ร ต 

ธุรกิจเพลง และบริหารศิลปน 
WAVE  35 19 57 20 42 6 

5. ผลิต และจัดจําหนายภาพยนตร WAVE Pictures 99.99 - - 40 14 - - 
6. รายไดอื่น All Companies  43 24 13 4 38 6 

รวมรายได 181 100 289 100 666 100 

อัตราการเติบโต  (6%)  60%  130% 
 

หมายเหตุ 
1 บริษัทเร่ิมรับรูรายไดจากธุรกิจสถาบันสอนภาษาอังกฤษ Wall Street English (“WSE”) ต้ังแตวันที่ 30 เมษายน 2557 เปนตนมา 
2 บริษัทเร่ิมรับรูรายไดจากธุรกิจรานอาหาร ภายใตชื่อรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak” ต้ังแตวันที่ 4 ธันวาคม 2557 เปนตนมา 
 
การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
2.1 ธุรกิจผลิต รับจางผลิต และจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน 

ดําเนินงานภายใต บจ.เวฟ ทีวี (“บริษัทฯ”) 
2.1.1 ธุรกิจผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ     
ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน โดยการแบงเวลาจากทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศน 

และขายโฆษณา โดยมีรายไดจากการขายเวลาโฆษณา รายไดจากการโปรโมทสินคาและบริการในรายการโทรทัศน ปจจุบัน 
รายการโทรทัศนของกลุมบริษัทที่แพรภาพทางสถานีโทรทัศน มีจํานวน 1 รายการ กลาวคือ 
 
 
 
 
 
 
 

2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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- ชื่อรายการ “จุดนัดภพ” 

 

วันท่ีออกอากาศ ทุกวันเสาร 

เวลาท่ีออกอากาศ 23.30 – 24.15 น. 

สถานีโทรทัศน สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 

เร่ิมออกอากาศ กลางเดือนมีนาคม 2555  

ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 

นิยามรายการ: 
จุดนัดภพ เปนเรื่องราวของภารกิจพิลึกพิล่ัน ภพผกพัน พัวพันดวยกรรมบุญ เรื่องราวของการพบกันระหวางผีกับคน 
 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบันเทิง เพ่ือผลิตรายการท่ีมีคุณภาพใหกับ

สถานีโทรทัศนชองตางๆ อยางไรก็ตามกลุมลูกคาของบริษัทก็คือผูชมรายการ ดังน้ันบริษัทจะตองแขงขันดานคุณภาพของ
รายการกับสถานีอื่น ๆ ในชวงเวลาเดียวกัน 

เน่ืองจากรายไดของธุรกิจน้ี มาจากรายไดจากการขายเวลาโฆษณา จึงตองแขงขันเพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาดใน
ชวงเวลาดังกลาวทั้งจากผูประกอบการรายเดิม และผูประกอบรายใหมที่จะเขามาในอนาคต บริษัทจะใชกลยุทธในการ
กําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน และควบคุมคุณภาพของรายการ มีรายการหลากหลายประเภท นอกจากน้ีจะพยายามคัดสรร
ผูผลิตรายการใหเหมาะสมกับประเภทรายการ หรือเรื่องที่จะทําการผลิต เน่ืองจากผูผลิตรายการแตละรายจะมีความถนัด
แตกตางกันออกไป รวมท้ังกําหนดนโยบายในการสรางสรรค และพัฒนารายการโทรทัศนของบริษัทฯ อยูเสมอ อีกทั้งยังมี
การพัฒนารายการเดิมอยางตอเน่ืองทั้งในดานรูปแบบรายการ เน้ือหาสาระ และความบันเทิง เพ่ือใหรายการของบริษัทฯ 
ไดรับความนิยมจากประชาชนโดยตลอด 

นโยบายและการกําหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาอัตราคาโฆษณา และอัตราคาโปรโมทใหมีความเปนธรรม และคุมคาตอ

ลูกคาเพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของแตละรายการ สถานี และ
ชวงเวลาที่ออกอากาศ ซึ่งเปนอัตราที่สามารถแขงขันไดกับคูแขงในอุตสาหกรรม นอกจากน้ีกลยุทธการจําหนายแบบ
แพ็กเกจมีสวนชวยใหการกําหนดราคามีความยืดหยุน และสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากยิ่งขึ้น กลาวคือลูกคา
สามารถเลือกลงโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯ ไดหลายรูปแบบในหลายรายการ โดยลูกคาสามารถเลือกซื้อเวลา
โฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพ่ือโปรโมทสินคาและบริการในรายการเดียว หรือการเลือกซื้อเวลาโฆษณาและเปน
ผูสนับสนุนรายการเพ่ือโปรโมทสินคาและบริการในหลายรายการ 
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 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาที่ซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมทกับบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ 
1. กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) คือ บริษัทที่ใหบริการวางแผนการโฆษณา และจัดสรรเวลาโฆษณา

ใหกับลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑ หรือบริการตางๆ โดยลูกคากลุมน้ีจะซื้อเวลาโฆษณา และโปรโมทกับบริษัทฯ เปน
แพ็กเกจ (Package) คือ การเลือกโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯไดหลายรูปแบบในหลายรายการ  โดยเปนการซื้อ
ลวงหนา และมีระยะเวลาการซื้อนาน โดยมีระยะเวลาซื้อต้ังแต 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน หรือ 1 ป เพ่ือจัดสรรใหแกการ
โฆษณาสินคาและบริการแตละรายตามแผนโฆษณาที่วางใหกับลูกคา ซึ่งไดแก บริษัทขนาดใหญ องคกรของรัฐบาล และ
รัฐวิสาหกิจ ที่มีการวางแผนการตลาดและกําหนดงบประมาณการตลาดอยางชัดเจนและมีการโฆษณาประชาสัมพันธอยาง
ตอเน่ือง  โดยใหบริษัทตัวแทนโฆษณาเปนผูวางแผนโฆษณาให 

2. กลุมบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแก บริษัทหางรานเอกชน
ทั่วไปท่ีสามารถกําหนดแนวทางโฆษณา และประชาสัมพันธไดเองโดยติดตอซื้อเวลาโฆษณากับบริษัทฯ โดยตรง ซึ่ง
สวนมากลูกคากลุมน้ีจะมีขนาดเล็กกวากลุมที่ติดตอผานบริษัทตัวแทนโฆษณาและมีงบประมาณในการโฆษณานอยกวา 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีลูกคาที่เปนกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาจํานวนมาก รวมถึงการมีลูกคากลุมเจาของผลิตภัณฑที่
อยูในธุรกิจที่หลากหลาย และไมมีลูกคาบุคคลภายนอกรายใดซื้อเวลาโฆษณาจากกลุมบริษัทในระยะเวลา 3 ปที่ผานมาเกิน
กวารอยละ 30 เมื่อเทียบจากรายไดรวม 

 

กลุมผูชมรายการเปาหมาย 

บริษัทฯ มุงเนนการผลิตรายการท่ีใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมได และไดรับสาระและความ
บันเทิง โดยกลุมผูชมหลักของรายการจะเปนตามลักษณะเฉพาะของรายการโทรทัศนดังน้ี 

 

รายการ กลุมผูชมเปาหมาย 

“จุดนัดภพ” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 

 

 การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ มีเจาหนาที่ฝายขายและการตลาดทําหนาที่ในการจําหนายเวลาโฆษณาและการโปรโมทของ  บริษัทฯ 

เอง โดยปกติในการจําหนาย จะมีเจาหนาที่ของผูรับจางเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบ และแพ็กเกจการ
โฆษณา และโปรโมทรายการโทรทัศนตางๆ ของบริษัทฯ รูปแบบการจําหนายมีทั้งการจําหนายนาทีโฆษณา การเปน
ผูสนับสนุนรายการโดยโปรโมทสินคาหรือบริการ การขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจ
ในหลายรายการ โดยมีลักษณะการจําหนายดังน้ี 

1. การขายเวลาโฆษณา (Air Time) เกิดจากขอตกลงกับทางสถานีในรูปแบบ Time Sharingซึ่งจํานวนนาที
โฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ   โดยการออกอากาศ 1 ช่ัวโมงสามารถขายเวลาโฆษณาได
สูงสุด 10 – 12 นาที 

2. การโปรโมทสินคา และบริการในรายการ ไดแก การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล, ปายโฆษณา ณ 
แทน (Podium) ของพิธีกร หรือผูรวมรายการ หรือฉากรายการ เปนตน รูปแบบรายการโทรทัศนที่มีรายไดประเภทน้ี ไดแก 
รายการประเภทเกมโชว โดยการทําสัญญากับผูสนับสนุนรายการจะมีระยะเวลาสัญญาเปนรายเดือนหรือรายป  ซึ่งรายไดใน
สวนน้ีทั้งหมดเปนของบริษัทฯ โดยไมตองแบงใหกับทางสถานี 
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 สภาพการแขงขัน 
ในปที่ผานมาเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม แตอยางไรก็ตามจากขอมูลในอดีตที่ผานมา พบวาสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่มีสวนแบงทางการตลาดสูงสุด
เสมอมา เน่ืองจากเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและนําเสนอไดทั้งภาพและเสียงพรอมกัน 

ในสวนของสภาพการแขงขันดานการผลิตรายการทางโทรทัศน โดยเฉพาะละครโทรทัศนในปจจุบันมีการ
แขงขันกันมากขึ้น ทั้งผูจัดละครโทรทัศนและรายการโทรทัศนที่มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากกระแสความนิยมของ
ผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ทําใหผูประกอบการโทรทัศนมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองปรับปรุงรายการอยู
อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งการปรับเปล่ียนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของสถานีโทรทัศนเองดวย โดยที่ผานมา
สถานีโทรทัศนแตละแหงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอ และมีการเพ่ิมรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพ่ือเพ่ิม
กระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน 

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ลักษณะของรายการโทรทัศนในปจจุบัน เปนรายการโทรทัศนที่บริษัทฯ บริหารการผลิตเอง  และเปนรายการที่
สรางสรรค ผลิต และดําเนินการบริหารการจําหนายเวลาโฆษณาเอง โดยบุคลากรของบริษัทฯ ในสัดสวนเวลาโฆษณาที่
เปนไปตามขอตกลงกันกับทางสถานี (Time Sharing) ซึ่งลิขสิทธิ์ของรายการเหลาน้ีจะเปนของบริษัทฯ  

ในการผลิตรายการโทรทัศนมีตนทุนหลักในการผลิต ไดแก คาจางผลิต, คาใชจายในการผลิต, เงินรางวัล, คาบท
ประพันธ และคาพิธีกรหรือผูดําเนินรายการ เปนตน โดยมีขั้นตอนในการจัดหาผลิตภัณฑและบริการดังน้ี 

1) จัดหาสถานีโทรทัศน และชวงเวลาออกอากาศ 

วิธีการจัดหาสถานีโทรทัศน และชวงเวลาออกอากาศ 

บริษัทฯ จะตองยื่นเสนอรูปแบบรายการตอสถานีโทรทัศน เพ่ือใหสถานีพิจารณาอนุมัติ โดยมีขั้นตอนการ
อนุมัติ ดังน้ี 

บริษัทฯ เสนอรูปแบบรายการ สถานีพิจารณา ขั้นตอนการผลิต 
(จางผลิต) 

การเสนอรูปแบบรายการตอสถานี 

ผูรับจางโดยทีมงานครีเอทีฟ (Creative) จะระดมความคิดสรางสรรคมาเปนคอนเซ็ปต (Concept) รายการ และ
วางเปนรูปแบบรายการและรูปแบบการนําเสนอโดยในระหวางกระบวนการดังกลาวน้ันอาจมีการปรึกษาหารือกับทาง
สถานีโทรทัศนหรือลูกคาโฆษณาลวงหนา เพ่ือวางแนวทางการผลิตรายการโทรทัศน หลังจากน้ันจึงเริ่มดําเนินการเลือก
สถานีและชวงเวลาออกอากาศท่ีเหมาะสมกับรายการ และจัดทําเปนขอเสนอ (Proposal) เพ่ือเสนอใหทางสถานีพิจารณา  

การพิจารณาอนุมัติของสถานี 

การพิจารณาของแตละสถานีจะมีหลักเกณฑแตกตางกันไป โดยมีหลักใหญๆในการพิจารณา คือ รูปแบบ
รายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ซึ่งการพิจารณารูปแบบรายการน้ัน ทางสถานีจะพิจารณาจากความ
เหมาะสมของลักษณะรายการกับเวลาออกอากาศ ประสบการณของผูจัดรายการ และสําหรับรายการเดิมที่มีการออกอากาศ
มาแลว สถานีจะพิจารณาถึงความนิยมของรายการ และ กระแสตอบรับของประชาชนและสื่อมวลชนเปนหลัก  
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ลักษณะการทําขอตกลงกับสถานีโทรทัศน 

สถานีจะเปนผูกําหนดขอตกลงของเวลาออกอากาศกับทางสถานี โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีการแบงเวลา
โฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) สําหรับกรณี Time Sharing บริษัทฯ ไมตองชําระคาเชาเวลากับสถานีทําใหไมมีตนทุน
คาเชาเวลา แตบริษัทฯ ตองแบงเวลาในการขายโฆษณาสวนหน่ึงตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานีไปจัดจําหนายเอง 
ทั้งน้ีบริษัทฯ และสถานีจะรวมกันกําหนดอัตราคาโฆษณาและสวนลดที่จะใหกับผูซื้อเวลาโฆษณาใหเปนอัตราเดียวกัน  

 

2) ขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศนและบันทึกเทป (กรณีบริษัทฯ วาจางใหผูผลิตรายการอิสระอื่นผลิตรายการ
ใหจะไมมีขั้นตอนน้ี) 

ในปจจุบันรายการท่ีบริษัทฯ ผลิตเองจะเปนรายการละครซิทคอม “จุดนัดภพ” 
2.1) ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
2.2) ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 
2.3) ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post- production) 

 

2.1) ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
ขั้นตอนการผลิตเพ่ือออกอากาศในแตละเทป เริ่มตนจากฝายผลิต วางแผนงานและแนวความคิดในการ

ผลิตสําหรับแตละเทปท่ีจะออกอากาศ โดยการประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิกระดมความคิดสรางสรรคเพ่ือใหไดมาซึ่ง
แนวคิด (Concept) และขอสรุปเน้ือหา สาระ บันเทิง ในบทละครท่ีตองการนําเสนอ และสรุปแผนงานเพ่ือสงใหทีมผลิต
รายการวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทป นัดหมายดารา นักแสดง และกระจายงานไปยังสวนงานตางๆเพ่ือ
เตรียมงานกอนการถายทํา 

นอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงานเตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาที่เตรียมงานและ
วางแผนลวงหนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือกําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการโทรทัศน ทั้งน้ี เพ่ือรักษา
ความนิยมของรายการและสรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆและตรงกับความตองการของผูชมรายการ กระบวนการตางๆ 
ไดแก การคนควาหาขอมูลขาวสารเพ่ือใชพัฒนารายการ การสรรหาดารานักแสดง เปนตน  
 

2.2) ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 

การถายทํารายการโทรทัศนของบริษัทฯ จะถายทํารายการลวงหนาประมาณ 2 - 4 สัปดาห ทั้งน้ี เพ่ือให
ฝายผลิตมีเวลาที่พอเพียงและสามารถควบคุมคุณภาพของรายการกอนออกอากาศได เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนเตรียมการผลิต ฝาย
ผลิตจึงนัดถายทํารายการท่ีสถานที่ตางๆ ที่กําหนดไวในแผนการผลิต ซึ่งสวนใหญเปนการถายทํานอกสถานที่ 
 

2.3) ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post- production) 

กระบวนการภายหลังการถายทํารายการ (Post-Production) เปนกระบวนการตัดตอเทปท่ีไดบันทึกการ
ถายทํา รวมถึงการคัดเลือกภาพ การเพ่ิมเสียง หรือเทคนิคพิเศษตางๆ ซึ่งบริษัทฯ จะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพอีก
ครั้งกอนสงเทปรายการใหทางสถานีเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมกอนการออกอากาศลวงหนาประมาณ 2-3 วัน หากทาง
สถานีมีความเห็นวาเน้ือหารายการมีสวนที่ไมเหมาะสมตอการออกอากาศ ทางสถานีสามารถสงกลับใหทางบริษัทฯ 
ดําเนินการแกไขไดทันเวลา ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไมพบปญหาดังกลาวเน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายไมผลิตรายการที่เขาขาย
ตองหาม และเมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการผลิตทั้งหมดและไดเทปรายการท่ีสมบูรณที่พรอมใหทางสถานีนําออกอากาศทาง
โทรทัศนตอไป 
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2.1.2 ธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน 

บริษัทฯ ไมมีละครโทรทัศนที่บริษัทเปนผูรับจางผลิตและออกอากาศในป 2557 น้ี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อยู
ในระหวางการผลิตละครโทรทัศนที่รับจางผลิต 1 เรื่อง ซึ่งคาดวาจะออกอากาศในเดือนกุมภาพันธ 2558 คือ 

 
 
 
 
 
 

- ชื่อรายการ   “แกวตาหวานใจ” 
 

วันท่ีออกอากาศ  ทุกวันศุกร – อาทิตย 

เวลาออกอากาศ  20.15 -  22 .30 น. 

สถานีโทรทัศน             สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 

เร่ิมออกอากาศ             กุมภาพันธ 2558 

ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 

นิยามรายการ:  
แกวตาหวานใจ เปนเรื่องราวของเด็กผูหญิงคนหน่ึงที่กําลังจะถูกชวงชิงไปเปรียบด่ังแกวตา
ดวงใจของลุงชางและไขหวาน จึงทําใหเกิดเรื่องราวความรัก และเปนหวานใจของกันและกัน 

 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ดําเนินธุรกิจการบันเทิง เพ่ือผลิตละครโทรทัศนที่มีคุณภาพใหกับ

สถานีโทรทัศนชองตางๆ อยางไรก็ตามกลุมลูกคาของบริษัทฯ ก็คือ ผูชมรายการ ดังน้ันบริษัทฯ จะตองแขงขันดานคุณภาพ
ของรายการกับผูจัดรายอื่นๆ 

 กลุมผูชมรายการเปาหมาย 
บริษัทฯ มุงเนนการผลิตละครโทรทัศนที่ใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมได และไดรับสาระและ

ความบันเทิง โดยกลุมผูชมหลักจะเปนตามลักษณะเฉพาะของแตละประเภทละครโทรทัศน กลาวคือ 
 

รายการ กลุมผูชมเปาหมาย 

“แกวตาหวานใจ” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 
 

 การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
ธุรกิจน้ีเปนธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน ซึ่งจะตองมีการนําเสนอรูปแบบละครที่จะสรางแกทางสถานีและ

เมื่อไดรับอนุมัติใหดําเนินการสรางไดแลวก็จะมีการทําสัญญาวาจางกับทางสถานีเปนรายเรื่องและไดกําหนดใหสงมอบมวน
เทปที่เสร็จสมบูรณแลวแกสถานีเพ่ือรอการออกอากาศตอไป 
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 สภาพการแขงขัน 
ในปที่ผานมาเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม อยางไรก็ตามจากขอมูลในอดีตที่ผานมา พบวาสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่มีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดเสมอ
มา เน่ืองจากเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและนําเสนอไดทั้งภาพและเสียงพรอมกัน 

ในสวนของสภาพการแขงขันดานการผลิตรายการทางโทรทัศน โดยเฉพาะละครโทรทัศนในปจจุบันมีการ
แขงขันกันมากขึ้น ทั้งผูจัดละครโทรทัศนและรายการโทรทัศนที่มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากกระแสความนิยมของ
ผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ทําใหผูประกอบการโทรทัศนมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองปรับปรุงคุณภาพอยาง
สม่ําเสมอ รวมทั้งการปรับเปล่ียนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของสถานีโทรทัศนเองดวย โดยท่ีผานมา
สถานีโทรทัศนแตละแหงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอ และมีการเพ่ิมรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพ่ือเพ่ิม
กระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน  

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
ธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน ดําเนินงานโดย บจ.เวฟ ทีวี บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตละครโทรทัศนที่มี

คุณภาพ โดยจะเปนละครแนวใดขึ้นอยูกับสภาวะตลาด บทภาพยนตรและการพิจารณาของสถานีโทรทัศนผูวาจาง ซึ่งจะมี
การทําสัญญาวาจางผลิตละครโทรทัศนเปนรายเรื่อง เมื่อผลิตเสร็จก็จะสงมอบทางสถานีเพ่ือออกอากาศตอไป  

ขั้นตอนการผลิตละครโทรทัศนจะมีความคลายคลึงกับการผลิตรายการโทรทัศนที่กลาวขางตนโดยสรุป ดังน้ี  
1. ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
2. ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 
3. ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post- production) 
โดยในป 2557 บริษัทฯ อยูระหวางผลิตละคร 1 เรื่อง คือ เรื่อง “แกวตาหวานใจ” ซึ่งคาดวาจะออกอากาศในเดือน

กุมภาพันธ 2558 น้ี 
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2.2 ธุรกิจใหบริการจัดแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรมตางๆ 

ดําเนินงานภายใต บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท (หนวยธุรกิจ i-Wave) 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

การจัดคอนเสิรต และการจัดกิจกรรม  
ไดแก การจัดงานกิจกรรมพิเศษ การจัดงานแถลงขาว การจัดแสดงดนตรีสด การแสดงคอนเสิรตของศิลปน โดยเริ่ม

ต้ังแตการวางแผนแนวความคิดใหตรงกับกลุมเปาหมาย สรรหา คัดสรร ศิลปนไทย ศิลปนตางประเทศ คอนเทนทงานแสดง
ตางๆ  ไปจนถึงการจัดการดานเตรียมงาน การประชาสัมพันธ การฝกซอม ออกแบบตกแตงสถานที่การแสดง และการจัด
จําหนายบัตร  

สืบเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและความไมมั่นคงทางการเมือง ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอบริษัท ทําใหในปที่ผานมา
บริษัทมีเพียง 2 คอนเสิรตที่จัดในชวงครึ่งปหลัง ไดแก คอนเสิรต The Palace and Friends และงานเทศกาลดนตรีเรโทร 
Yesterday Once More  

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบันเทิง เพ่ือนําเสนอความบันเทิงใหกับกลุมผูบริโภค ซึ่ง
ในปที่ผานมามีภาวะการแขงขันที่สูง ทั้งในเรื่องผูจัดคอนคอนเสิรต  การจัดหาศิลปน การสรางสายสัมพันธที่ดีกับศิลปน 
และการจองพื้นที่แสดงคอนเสิรต ซึ่งเปนสวนสําคัญหลักในงานแสดงคอนเสิรต และสงผลกระทบตอตนทุนในการบริหาร
และการผลิต  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงภาวะการแขงขันดังกลาว จึงไดกําหนดเปาหมายเพ่ือจะครอบครองสวนแบงทาง
การตลาดในธุรกิจดังกลาวใหเพ่ิมมากขึ้น โดยการเพิ่มปริมาณงานแสดงคอนเสิรตที่มีคุณภาพใหกับกลุมลูกคาเปาหมายมาก
ขึ้น 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทมุงเนนการผลิตคอนเสิรตและการจัดกิจกรรม โดยมีกลุมเปาหมาย 2 กลุมใหญ คือ  

(1) กลุมผูสนับสนุน (Sponsor) และ 

(2) กลุมผูบริโภค ดังน้ี 

รายการ กลุมเปาหมาย 

คอนเสิรตและการจัดกิจกรรม 
 ผูสนับสนุน (Sponsor) เชน บริษัท หางราน หนวยงานราชการ 

 สําหรับครอบครวั ทุกเพศ ทุกวัย หรือกลุมคนทํางานทั้งชายและ
หญิงอายุ 20 ปขึ้นไป 



                                                                   บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท / 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ       

16 

 

นโยบายและลักษณะการตลาด 

 กลยุทธในการแขงขัน 

- ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

กลุมบริษัทฯ เนนการผลิตคอนเสิรตที่มีคุณภาพ และครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเปนครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย หรือ
กลุมคนทํางานทั้งชายและหญิงอายุ 20 ปขึ้นไป ซึ่งมีศักยภาพในการซื้อสินคาและบริการ  และดวยคุณภาพของทีมงานและ
ศลิปน ผลงานจึงไดรับการตอบรับและเปนที่ตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี  

- ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีรูปแบบที่โดดเดน 

เน่ืองจากธุรกิจปจจุบันมีการแขงขันคอนขางสูงการเลือกซื้อโฆษณาของลูกคาจะพิจารณาศิลปนที่ไดรับความ
นิยมและมีคุณภาพเปนสําคัญ ดังน้ันกลุมธุรกิจไดตระหนักและใหความสําคัญในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพโดยมุงเนนการ
ใหความบันเทิงที่คุณคา คุมคา และเปนงานที่นาประทับใจสําหรับผูชม 

- ทีมงานและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

ทีมงานและบุคลากรของบริษัท และทีมผูผลิตเปนมืออาชีพที่มีประสบการณในวงการอยางตอเน่ืองและยาวนาน
มีผลงานและภาพพจนที่ดีเสมอมา ซึ่งเปนสวนสําคัญหน่ึง ในองคประกอบการทํางานที่มีคุณภาพและสรางความสําเร็จใน
ผลงานจนไดรับความไววางใจและความมั่นใจของผูชมที่ติดตามงานของบริษัท 

- มีนโยบายดานการตลาดที่ยืดหยุนและสรางสรรค 

ดานราคา 

กลุมธุรกิจไดใชกลยุทธทางการตลาดในดานราคาแบบเหมารวม (Package) โดยมี package ในราคาที่คุมคาให
ลูกคาเลือกได เพ่ือใหสอดคลองตามงบประมาณของลูกคา นอกจากน้ี กลุมธุรกิจยังมีการใหสวนลดสําหรับลูกคาที่มีการเซ็น
สัญญาในระยะยาวเพ่ือความตอเน่ืองในการบริหารงบประมาณของลูกคา  

- มีนโยบายการมีหุนสวนการดําเนินการ 

กลุมธุรกิจไดเปดโอกาสในการมีหุนสวนเพ่ือรวมดําเนินการในการจัดงาน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการดาน
รายไดของการจัดงานและการใชสิทธิประโยชนดานภาพลักษณของตราสินคาอีกดวย 

 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจมีแนวโนมที่จะรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ ดังน้ันผูประกอบการท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานที่มีคุณภาพ มี
แนวคิดสรางสรรค และมีความคลองตัวในการปรับกลยุทธไดทันทวงทีจะสามารถที่จะครองสวนแบงตลาดไดมั่นคงกวา 

 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

การจัดหาใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 

องคประกอบสําคัญในการผลิตคอนเสิรต คือ 

1) ศิลปนและบุคลากร 

2) ตนทุนการผลิต 

ในสวนของตนทุนการผลิตของกลุมบริษัท คาใชจายหลักคือ คาเชาสถานที่ คาจาง คาตัวศิลปน ซึ่งทางกลุมบริษัท ได
ทําสัญญาอยางถูกตอง ไดแก คาตัวศิลปน คาจาง คาลิขสิทธิ์เพลง 
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2.3 ธุรกิจเก่ียวกับลิขสิทธ์ิและจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3   

 

 

 

 

 

 

 

 

o ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท โดยการเปนผูจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 โดยบริษัทจะ
ทําการติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์โดยตรงกับทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 โดยมีระยะเวลาประมาณ 2  ป  

o เมื่อเปนผูถือลิขสิทธิ์ตามกฏหมายแลวบริษัท สามารถจัดทําผลิตภัณฑในรูปของสื่อตางๆ ตามเง่ือนไขที่กําหนดใน
สัญญาได  แลวนําผลิตภัณฑเหลาน้ีไปจําหนายตอใหกับลูกคาภายในประเทศ  

o ลักษณะรายไดของบริษัท จะมาจากรายไดจากการขายผลิตภัณฑประเภทดีวีดี และวีซีดี พรอมคาลิขสิทธิ์  
 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
ดานการจัดการลิขสิทธิ์ละครไทย เพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดวยราคาที่เปนธรรม และมีการ

บริการท่ีประทับใจ ดังน้ันบริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธที่สําคัญในการแขงขันกับคูแขงตามเปาหมายของบริษัท ดังน้ี 
1. การจัดหาสินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

โดยการสรรหาละครคุณภาพที่สอดคลองกับความตองการของตลาด และนํามาจัดทําผลิตภัณฑในรูปของสื่อ
ตางๆ ที่ใหเสียงและภาพที่คมชัด ดังน้ัน จึงสรางความมั่นใจใหกับลูกคาตางๆ ที่ซื้อสินคาของบริษัทไป วาจะไดรับสินคาที่
ไดมาตรฐาน และมีคุณภาพตรงตามความตองการ 

2. การกําหนดราคาที่สามารถแขงขันได 
บริษัทมีนโยบายที่จะกําหนดราคาสินคาที่เปนธรรมกับผูบริโภค และเปนราคาที่สามารถแขงขันกับคูแขงราย

อื่นๆ ได  
3. การบริการท่ีรวดเร็ว และตรงตอเวลา 

บริษัทไดใหความสําคัญกับกําหนดเวลาสงสินคาตามตารางที่ไดตกลงกันกับลูกคา ดังน้ันบริษัท จึงมีการสง
สินคาใหกับลูกคา อยางรวดเร็ว และตรงเวลา เพ่ือใหผูบริโภค ไดรับชมละครคุณภาพจากบริษัทพรอมกันทั่วประเทศ โดย
ตลอดระยะเวลาที่ผานมาลูกคาใหความไววางใจในระบบการจัดการคุณภาพและการบริการของบริษัทเปนอยางดี 

 

 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาละครไทยของบริษัท สวนใหญจะเปนลูกคาบุคคลในประเทศที่มีความช่ืนชอบในละครไทยท่ีออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3   
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 การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
ในป 2557 บริษัทจําหนายละครไทยใหกับลูกคารายยอยเองโดยตรง โดยกลุมลูกคาดังกลาวจะติดตอกับบริษัท

โดยตรง 
 

 สภาพการแขงขัน 
ในปจจุบันเทคโนโลยีที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว สงผลใหรูปแบบการละเมิดทรัพยสินทางปญญาเปล่ียนแปลงไป

เชนกัน ในชวงหลายปที่ผานมา ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ดนตรี และภาพยนตรในรูปแบบของแผนซีดีอยูในภาวะที่รุนแรง 
แตในวันน้ีสถานการณน้ีเปล่ียนไป เมื่อเทคโนโลยีในรูปแบบของดิจิทัลเริ่มเขามามีบทบาท ทําใหการละเมิดในรูปแบบของ
แผนซีดีลดปริมาณลงอยางรวดเร็วและจะหายไปในไมชา แตมิไดหมายความวาการละเมิดทรัพยสินทางปญญาจะหมดไป 
เปนแคการเปลี่ยนรูปแบบการละเมิดเทาน้ัน โดยผูละเมิดหันไปใชรูปแบบใหมๆ ทางกรมทรัพยสินทางปญญา (ทป.) จึง
พยายามผลักดันการแกพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์เพ่ือใหครอบคลุมการละเมิดทางดิจิทัลดวย  

อยางไรก็ตามการสนับสนุนจากประชาชนในฐานะผูบริโภคก็เปนสิ่งที่สําคัญเชนกัน โดยการเปล่ียนพฤติกรรมหันมา
สนับสนุนสินคาที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง  อีกทั้งตัวบริษัทผูถือลิขสิทธิ์ในฐานะผูสนองความตองการของผูบริโภคก็ตองมีการ
พัฒนาสินคาทั้งในดาน คุณภาพ และความหลากหลาย ดวยราคาที่เปนธรรมอยางตอเน่ืองดวย จึงจะทําใหการแกไขปญหา
ประสบความสําเร็จ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 บริษัทประกอบธุรกิจโดยการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจัดจําหนายตอ โดยผลิตภัณฑของบริษัทจะประกอบดวยลิขสิทธิ์
ละครไทยซึ่งจะจัดจําหนายในรูปของดีวีดี และวีซีดี  
 ผลิตภัณฑที่สําคัญที่สุดของบริษัท คือลิขสิทธิ์ละครไทย ซึ่งกอนจะติดตอกับกลุมบีอีซีเวิลด เพ่ือขอซื้อลิขสิทธิ์บริษัท 

จะพิจารณาจากคุณภาพของละคร และความนิยม (rating) วามีความนิยมมากนอยเพียงใด ละครแตละเร่ืองมีความเหมาะสม
คุมกับการลงทุนหรือไม หากคุมกับการลงทุนจึงจะดําเนินการติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์ โดยมีอายุสัญญา 2 ปตอเรื่อง และ
สามารถตออายุสัญญาไปไดอีกครั้งละ 2 ป 
 เมื่อบริษัท ไดเปนเจาของลิขสิทธิ์ จึงสามารถนําละครไทยที่ไดลิขสิทธิ์มาอัดลงสื่อออกจําหนายได โดยผลิตภัณฑซึ่ง

ในปจจุบันไดรับความนิยมมากท่ีสุดคือ ดีวีดี เน่ืองจากมีขนาดเล็กสะดวกในการพกพา ประกอบกับเครื่องเลน  ดีวีดีมีราคา
ถูกลง และมีความคมชัดของภาพ จึงมีลูกคาที่สนใจผลิตภัณฑชนิดน้ีเปนจํานวนมาก  

สําหรับการผลิตดีวีดีน้ัน บริษัท ไดวาจางการผลิตดีวีดีจากบริษัทภายนอก ซึ่งภายในประเทศมีจํานวนหลายราย และ
ในปจจุบันบริษัท ไดติดตอผูรับจางผลิตดีวีดีอยู 1 ราย โดยการจางผลิตดีวีดีดังกลาวไมไดทําสัญญาซื้อขายระยะยาว (Long-
term contract) แตใชวิธีออกใบสั่งซื้อแทน 
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2.4 ธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตชื่อสถาบันสอนภาษา Wall Street      
      English (“WSE”)  

ดําเนินงานภายใต บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด (“บริษัทฯ”) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
บริษัทฯ เปนบริษัทผูดําเนินกิจการและใหบริการดานการสอนภาษาอังกฤษสําหรับผูใหญ (Adult Learner) อายุต้ังแต 

17 ป ขึ้นไป ภายใตช่ือวา สถาบันวอลลสตรีทอิงลิช (Wall Street English) ซึ่งผลิตภัณฑและรูปแบบการใหบริการดังกลาว
เปนการดําเนินการภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัท Pearson Education Limited ซึ่งเปนบริษัทผูประกอบกิจการและจดทะเบียนของ
ประเทศอังกฤษ และเปนผูนําทางธุรกิจดานการศึกษารายใหญที่สุดของโลก นอกจากน้ีบริษัท ฯ หรือสถาบันวอลลสตรีทอิง
ลิช ยังเปนผูประกอบการท่ีไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ในระดับของสากล สถาบันวอลลสตรีทอิงลิช (Wall Street English) เปนสถาบันสอนภาษาอังกฤษที่มีประสบการณ
มากกวา 42 ป และมีสาขามากกวา 450 แหง ในจํานวน 28 ประเทศท่ัวโลก มีนักเรียนไมตํ่ากวา  2 ลานคน สําหรับประเทศ
ไทย บริษัทฯ  เปนผูประกอบการเพียงรายเดียวที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก บริษัท Pearson Education Limited เพ่ือใหประกอบ
กิจการในอาณาเขตของประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดดําเนินกิจการในประเทศไทยมากวา 10 ปเริ่มต้ังแตป พ.ศ. 2546 มี
นักเรียนผานการเรียนที่สําเร็จและจบหลักสูตรแลวทั้งสิ้นกวา 40,000 คน และจํานวนนักเรียนในป พ.ศ. 2557 มีจํานวน 
13,000 คน ปจจุบันบริษัทฯ มีสาขาเปดใหบริการในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 8 สาขาเพ่ือรองรับการใหบริการให
ครอบคลุมทั่วทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล และในชวงตนป พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ไดมีการขยายธุรกิจไปสูภูมิภาคเปนครั้งแรก
โดยทําการเปดสาขาใหมเพ่ิมอีกจํานวน 1 สาขาในจังหวัดเชียงใหม คือ สาขาเซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม ทําใหบริษัทฯ มี
จํานวนสาขารวมท้ังสิ้น 9 สาขา 

หลักสูตรของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชเปนหลักสูตรมาตรฐานที่ใชเหมือนกันในทุกประเทศทั่วโลก โดยหลักสูตร
ดังกลาวไดรับการออกแบบใหเหมาะสมกับผูเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สองหรือเปนภาษาตางชาติ โดยเน้ือหา
หลักสูตรจะแบงออกเปนระดับตางๆ มีจํานวนทั้งหมด 20 ระดับ ทั้งน้ี เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาไปตามพ้ืน
ฐานความรูของผูเรียนแตละคน ลักษณะของระบบการเรียนการสอนของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชมีความเปนเอกลักษณ 
กลาวคือ วิธีการเรียนเปนแบบผสมผสาน (Blended Method) ทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูภาษาอังกฤษไดอยางรวดเร็วและ
เปนธรรมชาติ อีกทั้งยังทําใหผูเรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษไดอยางมั่นใจ  
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นอกจากนี้ เพ่ือตอบสนองตอกลุมลูกคาที่ตองการการดูแลเปนพิเศษทางบริษัท ฯ จึงจัดใหมีหลักสูตรพิเศษ (VIP 
Course) สําหรับกลุมลูกคาที่ตองการเรียนภาษาอังกฤษใหไดผลสัมฤทธิ์โดยเร็วที่สุด โดยผานกระบวนการเรียนแบบหน่ึงตอ
หน่ึงกับอาจารยชาวตางชาติ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ภาพรวมของตลาดสถาบันสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง เน่ืองจากภาษาอังกฤษเปน

ภาษาสากลที่จําเปนตองนําไปใชในการติดตอสื่อสารและเช่ือมโยงกันทั่วโลก ประกอบกับการสอบแขงขันเขาศึกษาตอใน
ระดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยท่ีใชภาษาอังกฤษเปนหน่ึงในวิชาหลักของการคัดเลือกนักเรียน และโดยเฉพาะอยางยิ่ง
เมื่อมีการรวมตัวกันเปนหน่ึงเดียวภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป พ.ศ. 2558 ทําใหตลาดมีการต่ืนตัวในการ
พัฒนาภาษาอังกฤษอยางกวางขวาง ดังน้ันผูประกอบการธุรกิจการศึกษาจึงตองปรับกลยุทธ ไมวาจะเปนการมุงเนนคุณภาพ
ของผูสอน การปรับหลักสูตร การนําเทคโนโลยีมาใชในการเรยีนการสอน รวมถึงการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบ
ตางๆ เพ่ือรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น และตอบสนองตอพฤติกรรมและความตองการของผูเรียนที่เปล่ียนแปลงไป 

สถาบันวอลลสตรีทอิงลิชซึ่งไดเปดดําเนินการมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ปและมีการขยายสาขาอยางตอเน่ือง 
ประกอบกับหลักสูตรของสถาบันวอลสสตรีทอิงลิช เปนที่รูจักและยอมรับกันโดยทั่วไปวามีความแตกตางและเปน
เอกลักษณเฉพาะ จึงสงผลใหสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีศักภาพในการแขงขันไดเปนอยางดี  
 

 กลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีต้ังแตกลุมนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นิสิต

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา และประชาชนทั่วไปท่ีมีความสนใจในการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
 

 กลยุทธในการแขงขัน 
การใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง เน่ืองจากคูแขง

ธุรกิจรายใหมสามารถเขามาแขงขันไดคอนขางงาย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดวางเปาหมายในการเปนผูนําของธุรกิจโรงเรียน
เอกชน ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ โดยการจัดหาบุคลากรท่ีมีประสบการณและความสามารถตรง
ตามคุณสมบัติที่กําหนด มีสถานที่ต้ังในทําเลที่ดีและเหมาะสม  การสรางทีมขายใหแข็งแกรงและมีคุณภาพ การจัดแคมเปญ
ใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและปรับเปลี่ยนใหทันตอเหตุการณอยางสม่ําเสมอ นอกจากน้ียังทําการตลาดที่นาสนใจ เพ่ือเปน
การประชาสัมพันธแบรนดสนิคา และเปนการกระตุนยอดขายอีกดวย     
 

 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ดวยช่ือเสียงของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช ที่สะสมมามากกวา 10 ปในประเทศไทย และการเจริญเติบโตอยาง

ตอเน่ือง ทําใหทางสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชในปจจุบันมีการเพ่ิมชองทางการจําหนายโดยการขยายสาขาไปสูภูมิภาคท่ี
จังหวัดเชียงใหม 1 สาขาในป พ.ศ. 2557 อน่ึง สําหรับเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทางสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีการเปด
และขยายสาขาอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีผานมาเพ่ือรองรองรับการขยายตัวของเขตเมือง จนทําใหในเขตดังกลาว
ขางตนมีจํานวนสาขารวมกันทั้งหมดถึง 8 สาขา ต้ังอยูในทําเลที่ประชากรสามารถเขาถึงไดงาย เพ่ือรองรับการกระจายตัว
ของประชากรที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
หลักสูตรการเรียนการสอนและรูปแบบการใหบริการของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช เปนการดําเนินกิจการภายใต

ลิขสิทธิ์ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ไดถูกพัฒนาและกําหนดโดยเจาของลิขสิทธิ์ โดยแตละสาขาที่มีในปจจุบันสามารถรองรับและ
ใหบริการแกนักเรียนไดถึง 1,500 - 2,000 คนตอสาขา สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวกับกระบวนการการเรียนการ
สอนเปนบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 
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2.5 ธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองดื่ม ภายใตชื่อรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak” 
ดําเนินงานภายใต บจ.เจฟเฟอร เรสโตรองต (“บริษัทฯ”) 

 
ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท เจฟเฟอรเรสโตรองต จํากัด ภายใตเครื่องหมายการคา “Jeffer” เปนรานสเต็กที่มีความหลากหลายของเมนูให
เลือกสรร อาทิเชน  สเต็กเน้ือ หมู ไก ปลา ซีฟูดส ซุป และสลัดตางๆ เพ่ือสรางความแตกตางและจุดขายใหกับบริษัท ลูกคา
สามารถเลือกจับคูเมนูตางๆ ไดเองทุกรายการขึ้นอยูกับความชอบ นอกเหนือจากน้ัน รานเจฟเฟอร ยังมีเครื่องเคียงตางๆ ให
ลูกคาไดเลือกทานคูกับอาหารจานหลักอีกดวย นอกจากอาหารจานหลักแลว เจฟเฟอร ยังมีเมนูของหวาน ไอศกรีม และ 
เครื่องด่ืมใหเลือกอีกหลายหลายชนิด  

เจฟเฟอร เปนรานอาหารท่ีเนนบรรยากาศภายในรานดูสบายๆ เพ่ือใหลูกคารูสึกไดถึงความเปนกันเอง และเหมาะกับ
ทุกโอกาสไมวาจะเปนการสังสรรค พบปะพูดคุยในกลุมเพ่ือน หรือ กลุมคนทํางานที่มีเวลานอย โดยเฉพาะชวงพักกลางวัน      
ที่ตองการเวลาการรับประทานในรานอยางรวดเร็ว บริษัทก็พรอมดวยการบริการท่ีรวดเร็วของทางราน  

อาหารทุกเมนูที่เจฟเฟอรจะตองปรุงสดใหมทุกจาน เพ่ือใหลูกคาที่เขามาใชบริการไดรับความคุมคาทั้งจากคุณคาของ
อาหาร รสชาติ และราคาที่สมเหตุสมผล    

ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท เจฟเฟอรเรสโตรองต จํากัด มีจํานวนสาขาทั้งหมด 76 สาขา กระจายอยูทั่ว
ประเทศ โดยแบงเปน เขตกรุงเทพ 37 สาขา และตางจังหวัด 39 สาขา ซึ่งกระจายอยูตามศูนยการคาช้ันนํา ทั้งในกรุงเทพและ
หัวเมืองหลักในเขตตางจังหวัด เนนตามแหลงธุรกิจ โรงเรียน และชุมชน เพ่ือใหลูกคาไดเขาถึงรานอาหารเจฟเฟอรสเต็กได
สะดวกมากย่ิงขึ้น 
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การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
- การบริหารตนทุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการตนทุนวัตถุดิบ สรางอํานาจการตอรองกับผูจัดจําหนาย ทําให   
บริษัทฯ สามารถบริหารตนทุนการจัดซื้อและตนทุนวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- การสรางแบรนด 
ปจจุบันแบรนดเจฟเฟอรเปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางทั้งในกลุมวัยรุน และวัยทํางาน โดยบริษัทฯ ไดรับ

การตอบรับเปนอยางดี ทั้งในดานความเหมาะสมของราคา  รสชาติอาหาร ความแตกตางและความหลากหลายของอาหาร 
การตกแตงราน และการใหบริการเปนตน ซึ่งเปนบทพิสูจนถึงความแข็งแกรงและเปนที่จดจําในตราสัญลักษณ “เจฟเฟอร” 
ไดเปนอยางดี โดยบริษัทฯ ไดวางแผนการตลาดทั้งสื่อโฆษณาและการตลาดผานชองทางอื่น เชน social media เพ่ือให        
แบรนดเปนที่รูจักอยางกวางขวางมากย่ิงขึ้นและเปนการเพ่ิมฐานลูกคาใหกับบริษัทฯ 

- การกําหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาสินคาโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนหลัก เพ่ือใหผูบริโภคทุกกลุม ทุกวัย และทุก

สาขาอาชีพไดมีโอกาสทานสเต็กที่มีคุณภาพ ในรานที่สะดวกสบาย ในราคาที่ยอมเยาว สมเหตุสมผล 
- การขยายสาขา 

บริษัทฯ มีนโยบายการขยายสาขาอยางตอเน่ืองตลอดมา โดยคํานึงถึงเรื่องการลงทุนและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในแตละสาขา พิจารณาจากทําเลที่ต้ังที่ดีและเหมาะสม ความหนาแนนของประชากร และกลุมลูกคาเปาหมายเปน
สําคัญ ทั้งน้ีมีเปาหมายเพ่ือครอบครองสวนแบงทางการตลาดใหมากขึ้น 

- การจัดโปรโมชั่น 
ความคุมคาจะกลายมาเปนปจจัยสําคัญที่ลูกคาใหนํ้าหนักในการตัดสินใจเลือกใชบริการรานอาหาร โดยที่ผานมา

บริษัทฯ เลือกนําเสนอความคุมคาในรูปแบบการจัดโปรโมช่ันการรับสวนลด การแถม หรือการสมัครสมาชิก เพ่ือเปนการ
กระตุนใหลูกคามีคาใชจายในการรับประทานอาหารตอคนตอครั้งสูงขึ้น ขยายฐานลูกคาไปในวงกวางมากข้ึน รวมถึงดึงดูด
ลูกคาใหเขามาใชบริการซ้ําควบคูกันไป 

 
 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายของ เจฟเฟอร มีความหลากหลาย โดยจะเนนกลุมลูกคาที่มีรายไดระดับกลาง ถึง สูง ไดแก กลุม
วัยรุน นักเรียนนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน ที่มีสไตลเปนของตัวเอง และช่ืนชอบการรับประทานอาหารประเภทสเต็ก ให
ความสําคญักับความหลากหลายของเมนูอาหาร และความคุมคากับราคา 

ปจจุบันแบรนดเจฟเฟอรเปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุนและวัยทํางานตอนตน เน่ืองจาก
เมนูอาหารของเจฟเฟอร ตอบโจทยความตองการของกลุมลูกคาไดอยางตรงจุด ทั้งรสชาติอาหาร และความคุมคาที่ไดรับ 
 

 ชองทางการจัดจําหนาย 
ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีจํานวนสาขาที่มากถึง 76 สาขาทั่วประเทศ โดยกระจายอยูใน

หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วกรุงเทพ และหัวเมืองใหญ ตามตางจังหวัด รวมถึงแหลงธุรกิจ ชุมชน และศูนยการศึกษาตางๆ 
โดยบริษัทฯ ยังคงดําเนินกลยุทธ ในการขยายสาขาเพ่ิมทั้งในเขตกรุงเทพและตางจังหวัดอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมสวน

แบงทางการตลาดใหมากที่สุด 
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 สภาพการแขงขัน 
อุตสาหกรรมรานอาหารมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง สืบเน่ืองมาจากคานิยมของผูบริโภค ซึ่งสะทอนการ

เปล่ียนแปลงการใชชีวิตของคนไทยท่ีเนนความสะดวกสบายย่ิงขึ้น นิยมรับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น และมีการ
ขยายตัวของชุมชนเมืองออกไปอยางรวดเร็ว ซึ่งมีผลใหปจจุบันมีรานอาหารเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับ
ผูบริโภค ซึ่งมีทั้งกลุมผูประกอบการรานอาหารจากตางประเทศ กลุมรานอาหารที่ดําเนินกิจการในประเทศทั้งขนาดกลาง
และขนาดยอม จึงทําใหภาวะการแขงขันของธุรกิจอาหารในประเทศไทยคอนขางสูง 

ธุรกิจรานอาหาร เปนธุรกิจที่วาดวยเรื่องของการสรางความแตกตางจากคูแขง เน่ืองจากภาวะสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ความเรงรีบทําใหไมมีเวลาในการประกอบอาหารที่บาน ความตองการเปล่ียนบรรยากาศเพ่ือผอนคลายความเครียด การ
แสวงหาความสุขสนุกสนานในครอบครัวหรือในกลุมเพ่ือนฝูง นอกจากน้ีบรรดาผูประกอบการในธุรกิจรานอาหารตางก็
ตองเรงปรับตัวใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาใสใจในคุณคาของอาหารที่รับประทานมากข้ึน และยังเนน
ประหยัดคาใชจาย กลาวคือผูประกอบการธุรกิจรานอาหารจะหันมาเนนเมนูอาหารเพ่ือสุขภาพและราคาประหยัดกวาเมื่อ
เทียบกับการทําอาหารรับประทานเองที่บาน บริษัทเองไดเนนความหลากหลายของเมนู ความรวดเร็วของการใหบริการ การ
ต้ังราคาอาหารที่สมเหตุสมผล การขยายสาขาเพ่ิมโดยใหความสําคัญกับทําเลที่ต้ัง ที่ตองเปนแหลงชุมชนหรือศูนยกลางธุรกิจ 
และการสรางการจดจําแบรนด “เจฟเฟอร” ผานสื่อตางๆ 

จากขอมูลของศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดการณวา จะมีมูลคาตลาดประมาณ 267,000 - 275,000 ลานบาท เติบโตอยูใน
กรอบรอยละ 2.9 - 5.9 จากในป 2557 สงผลใหในป 2558 น้ี ธุรกิจรานอาหาร ซึ่งครอบคลุมถึงเชนรานอาหารและรานอาหาร
ทั่วไป นาจะมีมูลคาตลาดอยูในกรอบ 375,000 - 385,000 ลานบาท เติบโตอยูในกรอบรอยละ 4.0 - 6.8 จากในป 2557 
 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
ผูบริหารสาขาจะตรวจนับสินคาคงเหลือทุกวันเพ่ือทราบจํานวนสินคาที่ตองการใชและทําการสั่งสินคาผานระบบ

ภายในของบริษัทฯ เขามาท่ีสวนกลาง โดยสินคาทุกชนิดจะถูกจัดสงโดยรถหองเย็นที่ไดมาตรฐานเพ่ือรักษาคุณภาพสินคา 
สงตรงถึงสาขาทั้งกรุงเทพและตางจัดหวัด โดยบริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพของสินคาและการบริหารตนทุนจากการขนสงเปน
สําคัญ สําหรับสินคาที่อายุการใชงานสั้น เชน ผักสด บริษัทฯ จะให Supplier สงตรงที่สาขา เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และสด
ใหมของสินคา 

ในการสั่งซื้อสินคา บริษัทฯ มี Supplier 2-3 ราย สําหรับสินคาแตละประเภท เพ่ือกระจายความเสี่ยงทั้งในแงของ
ราคา  วัตถุดิบที่อาจจะขาดแคลนในบางชวง สินคาบางรายการบริษัทฯ ใชนโยบายการทําสัญญาจองสินคาในปริมาณมาก 
เพ่ือควบคุมตนทุนสินคา และสามารถตอรองเรื่องของราคาสินคาได โดยเฉพาะสินคานําเขาบางรายการซึ่งมีปจจัยของคาเงิน
เขามาเก่ียวของ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการสั่งสินคา ตรวจสอบ ควบคุมสินคาและวัตถุดิบทุกขั้นตอน โดยมีผูรับผิดชอบดูแลตาม
กระบวนการและขั้นตอนของบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาสินคาทุกชนิดที่บริษัทฯ สั่งเขามาน้ันถูกตองตรงตามความตองการทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ 
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ในป 2557 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจหลัก ไดแก การประกอบกิจการดานการผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน 

เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  ธุรกิจใหบริการจัดแสดงคอนเสิรตและการจัด
กิจกรรม  ธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตช่ือสถาบันสอนภาษา Wall Street 
English (“WSE”)  ธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเครื่องด่ืม ภายใตช่ือรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak”   และ ธุรกิจใหบริการ
เชาชวงพ้ืนที่ภายในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซารัชดา-พระราม 3 ตามอายุของสิทธิการเชาที่บริษัท
ถือครองอยู โดยมีปจจัยความเสี่ยงของบริษัทในป 2557 ที่ผานมา สามารถสรุปไดดังน้ี 
 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสวนงานผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน 

1. การเติบโตของงบโฆษณา 
เน่ืองจากรายไดในการดําเนินงานของกลุมบริษัท สวนหน่ึงมาจากการขายเวลาโฆษณาของการผลิตละครชุด (Series) 

ดังน้ันปจจัยความเสี่ยง จึงไดแก การเติบโตของงบดานโฆษณา ซึ่งขึ้นอยูกับภาวะกําลังซื้อของผูบริโภคในประเทศ และภาวะการ
แขงขันของผูประกอบการในประเทศซ่ึงเปนผูซื้อโฆษณา ในสวนน้ีแมวาฝายบริหารจะไมสามารถควบคุมไดโดยตรงก็ตาม แตก็
คาดไดวาไมนาจะเปนปญหารายแรงในการดําเนินการของกลุม เน่ืองจากผูโฆษณาหลักของสื่อโทรทัศนและสื่อวิทยุเปนกลุม
สินคาอุปโภคบริโภคท่ีมีตลาดใหญ และมีการแขงขันคอนขางสูง ประกอบกับภาวะที่เอื้อใหมีการแขงขันกันมากขึ้น จึงมีผู
โฆษณารายใหมเขามาเพ่ิมในตลาดตลอดเวลา จึงนาเช่ือไดวาความเสี่ยงที่เม็ดเงินโฆษณาจะลดนอยลงมีโอกาสนอย และหากจะ
เกิดขึ้นก็จะเปนในระยะเวลาชวงสั้นๆ เน่ืองจากสภาวะการแขงขันในตลาดของผูโฆษณาจะเปนปจจัยที่จะกระตุนใหเม็ดเงิน
โฆษณาโตขึ้นอยูดี 

2. การมีสื่อโฆษณาในรูปแบบใหมทดแทนสื่อทางโทรทัศนฟรีทีวี 
ในสวนของผลกระทบจากสื่ออื่นๆ ที่อาจมาทดแทนสื่อโทรทัศนฟรีทีวี เชน สื่อในระบบดิจิตอลภาคพ้ืนดิน (ทีวีดิจิตอล), 

อินเตอรเน็ต และสื่อโทรทัศนผานดาวเทียม ซึ่งอาจแยงชิงสวนแบงทางการตลาดเม็ดเงินโฆษณาของสื่อทางโทรทัศนฟรีทีวีน้ัน
กลุมบริษัทเช่ือวาจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โดยเฉพาะรายไดจากการขายเวลาโฆษณา ทั้งน้ี
เน่ืองจากเม็ดเงินโฆษณามักจะกระจุกตัวอยูในสื่อฟรีทีวี ซึ่งสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายของผูโฆษณาไดเปนจํานวนมาก 
เน่ืองจากมีฐานผูชมทั่วประเทศท่ีเปนตลาดสําหรับผูอุปโภคโดยทั่วไป (Mass Market) นอกจากน้ีกลุมบริษัทไดมีการปรับเปล่ียน
รูปแบบรายการใหเหมาะสมและทันสมัยตอเหตุการณ  เนนการผลิตรายการโทรทัศนและ/หรือละครโทรทัศนที่เปนแนวหรือ
ความนิยมของตลาดในปจจุบันอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ รวมทั้งใหมีการขายโฆษณาหรือจัดหาผูสนับสนุนโดยการขายแบบ 
Bundle ผลิตภัณฑขององคกร ซึ่งจะเปนปจจัยสวนหน่ึงในการตัดสินใจของกลุมลูกคาผูโฆษณาในการเลือกชองทางหรือรูปแบบ
การโฆษณาใหกับสินคาของตนเอง   

 
 

3.ปจจัยความเส่ียง 
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3. การปรับผังรายการของสถานีโทรทัศน หรือการเปลี่ยนแปลงขอตกลง 
กลุมบริษัทเปนผูผลิตรายการประเภทตางๆ เพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ดังน้ันหากสถานีโทรทัศนทําการปรับผัง

รายการใหม เพ่ือใหสอดคลองกับพฤติกรรมการรับชม หรือปรับตามกระแสความนิยมของผูบริโภคของแตละรายการ โดยมีการ
ปรับเปล่ียนบางรายการออกไป อาจทําใหกลุมบริษัทมีความเสี่ยงที่จะตองสรรหารายการเพ่ือออกอากาศใหม ซึ่งอาจกระทบตอ
ความตอเน่ืองของการออกอากาศของรายการโทรทัศนและรายไดของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การพิจารณาปรับผังรายการใหม หรือเปล่ียนแปลงขอตกลงของแตละสถานีจะมีหลักเกณฑแตกตางกันไป 
โดยมีหลักใหญๆในการพิจารณา คือ รูปแบบรายการ ความนิยมของรายการเพ่ือใหอยูในกระแสตลอดเวลา ซึ่งกลุมบริษัทมิได
ละเลยถึงความเสี่ยงดังกลาว โดยกลุมบริษัทไดมีการพัฒนารายการอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ  เพ่ือใหรายการของกลุมบริษัท
ไดรับความนิยมและอยูในกระแสตลอดเวลา รวมท้ังการเตรียมความพรอมของรายการใหมๆ ที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมคน
ดูทุกเพศ ทุกวัย และการเตรียมความพรอมของตัวนักแสดงโดยมีการคัดเลือกนักแสดงหนาใหมๆ ที่มากความสามารถอยาง
ตอเน่ือง ทําการสรางสรรคและนําเสนอรูปแบบรายการท่ีแปลกใหมใหทันตอสถานการณ เพ่ือไมใหกระทบตอความตอเน่ือง
ของการออกอากาศและรายได นอกจากน้ี กลุมบริษัทยังมีกระบวนการพิจารณากล่ันกรองกอนการตัดสินใจผลิตแตละรายการ
โทรทัศนแตละเทปท่ีออกอากาศ และการตรวจสอบคุณภาพกอนออกอากาศ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลระดับความนิยม
และกระแสตอบรับของแตละรายการของกลุมบริษัทและคูแขงขันอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใชเปนขอมูลในการพิจารณาพัฒนา
รายการอยางตอเน่ือง รวมท้ังการรักษาความสัมพันธอันดีกับสถานีโทรทัศนอีกดวย 

 
4. เก่ียวกับการพ่ึงพิงผูถือหุนใหญรายหน่ึง 

กลุมบริษัทมีรายไดสวนหน่ึงจากการเปนผูรับจางผลิตและจัดจําหนายรายการเพ่ือออกอากาศทางโทรทัศนทางสถานีไทย
ทีวีสีชอง 3 เพียงสถานีเดียว รวมถึงเปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 เพียงสถานี
เดียวเชนกัน ซึ่งสถานีชองดังกลาวดําเนินการโดย บมจ. บีอีซี เวิลด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญรายหน่ึงของบริษัทดวย จาก
สถานการณดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสี่ยงที่ บมจ. บีอีซี เวิลด จะไมจัดสรรเวลาเพ่ือออกอากาศรวมถึงลิขสิทธิ์ละครไทยใหกับ
กลุมบริษัท  

อยางไรก็ตาม บริษัทเช่ือวาดวยคุณภาพของรายการโทรทัศนและละครโทรทัศนที่กลุมบริษัทเปนผูผลิต ซึ่งอยูในผัง
รายการไดยาวนานหลายป แสดงใหเห็นไดวารายการโทรทัศนและละครโทรทัศนที่ผลิตและออกอากาศของกลุมบริษัทเปน
รายการที่มีคุณภาพและไดรับความนิยมครองใจผูชมโดยตลอดมา จะสามารถทําใหกลุมบริษัทยืนหยัดเปนหน่ึงในผูผลิตรายการ
ช้ันนําได อีกทั้งกลุมบริษัทยังใหความสําคัญกับการนําเสนอรายการคุณภาพใหมๆ ใหกับสถานีโทรทัศนอยางตอเน่ืองและ
สม่ําเสมอตลอดมา นอกจากน้ีจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนช่ัวโมงเวลาและรายการโทรทัศนที่ออกอากาศในระบบดิจิตอล
ภาคพ้ืนดิน (ทีวีดิจิตอล) จํานวน 24 ชอง ในป 2557 โดย บมจ. บีอีซี เวิลด ไดชนะการประมูลจํานวน 3 ชอง จึงเปนโอกาสในการ
เติบโตและขยายธุรกิจการทํารายการโทรทัศนของกลุมบริษัท ซึ่งมีโอกาสและความเปนไปไดสูงในการไดรับการพิจารณาและ
คัดเลือก ใหผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศนใหกับ บมจ. บีอีซี เวิลด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท และมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับกลุมบริษัทมายาวนาน 
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ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสวนงานการจัดแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรมตางๆ 

1. การแขงขันในตลาดผูจัดคอนเสิรต (Promoter) 
ปจจุบันมีผูจัดคอนเสิรต (Promoter) ที่มากอยูในตลาดการจัดงานแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรม ดังน้ันจึงสงผล

กระทบตอการจัดหาและจองสถานที่ที่เหมาะสม เพ่ือใชในการจัดคอนเสิรตและกิจกรรมตางๆ ที่มีกลุมเปาหมายตรงกันหรือ
ใกลเคียงกันกับคูแขงขนัรายอื่น และอาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกชมของผูบริโภคภายใตงบประมาณที่จํากัดได  

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดเพ่ิมการตรวจสอบขอมูลขาวสารใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ เพ่ือเปนขอมูลประกอบสําหรับ
การวางแผนจัดงานลวงหนา  รวมทั้งยังไดมีการปรับรูปแบบและชวงเวลาในการจัดคอนเสิรตใหมีความแตกตาง เพ่ือเพ่ิมความ
คุมคาตอผูชมและผูสนับสนุนคอนเสริต 

2. ความเส่ียงในการจัดหาผูสนับสนุน (Sponsor)  
ปจจุบันผูสนับสนุนมีทางเลือกในการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนเองผานชองทางสื่อที่หลากหลายเพ่ือใหตรง

กับกลุมเปาหมายของตนเองภายใตงบประมาณที่จํากัด ดังน้ันผูจัดคอนเสิรตจึงตองทําการนําเสนอรูปแบบคอนเสิรตใหนาสนใจ 
เพ่ือดึงดูดใหผูสนับสนุนมาทําการลงโฆษณา  

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีแผนการจัดหาลูกคาผูสนับสนุนอยางเปนระบบ คงความสัมพันธที่ดีตอลูกคาผูสนับสนุน
คอนเสิรต โดยประสานงานกับลูกคาผูสนับสนุนคอนเสิรตกอนการตัดสินใจจัดคอนเสิรต การเพ่ิมรูปแบบการขายโฆษณาแบบ 
Bundle ผลิตภัณฑขององคกร และทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยอาศัยจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเปนฐาน
ในการทําประมาณการ เพ่ือลดความเสี่ยงตอการขาดทุนจากการดําเนินการของแตละคอนเสิรต 

3. ความเส่ียงในเร่ืองคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอตกลงและสัญญา  (Agreement)  
ปจจัยในการดําเนินการจัดงานคอนเสิรตและจัดกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จตองประกอบไปดวยหลาย

ประการ ทั้งประสบการณและความสามารถของทีมงานผูจัดคอนเสิรต ความพรอมของสถานที่ ความพรอมและความรวมมือ
ของศิลปน เปนตน ดังน้ันกลุมบริษัทจึงไดมีการจัดทําสัญญาและขอตกลงที่รัดกุมและรอบคอบ ซึ่งไดรับความเห็นชอบรวมกัน
ระหวางบริษัทกับศิลปน และ/หรือคูคา ทั้งน้ีเพ่ือเปนการสรางความมั่นใจในการจัดงานคอนเสิรตใหกับบริษัท ผูสนับสนุน 
ศิลปนและผูชมใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดเปนอยางดี 
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ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ  
 

1. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ 
การใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง เน่ืองจากคูแขงธุรกิจราย

ใหมสามารถเขามาแขงขันไดคอนขางงาย อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดวางเปาหมายในการเปนผูนําของธุรกิจโรงเรียนเอกชน 
ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ โดยการจัดหาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถตรงตาม
คุณสมบัติที่กําหนด การสรางทีมขายใหแข็งแกรงและมีคุณภาพ การจัดแคมเปญใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและปรับเปล่ียนให
ทันตอเหตุการณอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีระบบการใหรางวัล (Incentive) ในอัตราที่จูงใจและใหไดรับผลประโยชนรวมกันทั้ง
ระดับพนักงานและหัวหนางาน นอกจากน้ียังทําการตลาดที่นาสนใจ เพ่ือเปนการประชาสัมพันธแบรนดสินคา และเปนการ
กระตุนยอดขายอีกดวย 
 
2. ความเส่ียงจากการจัดหาสถานที่ต้ังในการประกอบธุรกิจตามท่ีตองการ 

การจัดหาสถานที่ต้ังที่ดีตามหางสรรพสินคาหรือสถานที่เชาอื่นๆ ทั่วไป เพ่ือประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท ถือเปนปจจัย
หลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของแตละสาขา ดังน้ันจึงอาจเกิดความเสี่ยงหากกลุมบริษัทไมสามารถตอสัญญาเชา
พ้ืนที่น้ันๆ ไดหรือหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาเชา เปนตน อยางไรก็ตาม เน่ืองจากกลุมบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลาย
เปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุน วัยทํางานตอนตน และผูบริโภคทั่วไป ซึ่งมีสวนชวยดึงดูดลูกคาหรือ
ผูบริโภคใหเขามาใชบริการท่ีหางสรรพสินคาหรือเจาของพ้ืนที่เชาน้ันๆ ได รวมทั้งกลุมบริษัทยังอยูในระหวางการขยายธุรกิจ
โดยการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปบนพ้ืนที่เชาตามหางสรรพสินคาทั่วไป ดังน้ันกลุมบริษัทจึงมีอํานาจตอรองกับหางสรรพสินคา
และ/หรือเจาของพ้ืนที่ในการจับจองพ้ืนที่ที่มีทําเลดีและเหมาะสมกอนคูแขงรายอื่น และยังสามารถทําสัญญาเชาระยะยาวไดใน
ราคาที่สมเหตุสมผลอีกดวย 
 

3. ความเสี่ยงจากผลกระทบของความไมแนนอนดานเศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ และเหตุการณรายแรง ซึ่งสงผล
กระทบตอผลประกอบการของธุรกิจ 
รายได และผลกําไรของกลุมบริษัท ลวนตองอาศัยภาคการใชจายของผูบริโภค ซึ่งอาจไดรับผลกระทบดานลบจากปจจัย

ภายนอกหลายๆ ปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของกลุมบริษัท เชน ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไมสงบทางการเมือง หรือจาก
ภัยธรรมชาติ (เชน นํ้าทวม แผนดินไหว เปนตน) เปนตน และถึงแมวาปจจัยความเสี่ยงตางๆ ตังกลาวเปนความเสี่ยงที่ผูประกอบ
ธุรกิจทุกๆ รายตองเผชิญ แตบริษัทก็ไดจัดทํามาตรการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบดานลบตอการดําเนินธุรกิจและผล
ประกอบการของกลุมบริษัทจากเหตุการณที่ไมคาดคิดและไมสามารถควบคุมได เชน การทําประกันทรัพยสินที่ครอบคลุมถึงภัย
ตางๆ เชน อัคคีภัยและวาตุภัย เปนตน 
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ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองดื่ม  
 

1. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองดื่ม 
สืบเน่ืองมาจากคานิยมของผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป การใชชีวิตของคนไทยที่เนนความสะดวกสบาย นิยมการ

รับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น และมีการขยายตัวของชุมชนเมืองออกไปอยางรวดเร็ว เปนผลใหปจจุบันมีรานอาหาร
เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภคมีทั้งกลุมผูประกอบการรานอาหารจากตางประเทศ กลุมรานอาหารที่
ดําเนินกิจการในประเทศท้ังขนาดกลางและขนาดยอม จึงทําใหภาวะการแขงขันของธุรกิจรานอาหารในประเทศไทยคอนขางสูง 
อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดวางเปาหมายในการคงความเปนผูนําของธุรกิจรานอาหารสเต็กที่มีคุณภาพดีเหมาะสมกับราคา 
นอกจากน้ียังสรางความแตกตางจากคูแขง ที่ใหความสําคัญกับความหลากหลายของเมนูอาหาร ความรวดเร็วของการใหบริการ 
ตลอดจนมุงเนนการตอบสนองใหทันความตองการท่ีเปล่ียนแปลงของผูบริโภค ทําใหบริษัทสามารถรักษาความเปนผูนําและการ
มีสวนแบงการตลาดที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

 
2. ความเส่ียงจากการจัดหาสถานที่ต้ังในการประกอบธุรกิจตามท่ีตองการ 

การจัดหาสถานที่ต้ังที่ดีตามหางสรรพสินคาหรือสถานที่เชาอื่นๆ ทั่วไป เพ่ือประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท ถือเปนปจจัย
หลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของแตละสาขา ดังน้ันจึงอาจเกิดความเสี่ยงหากกลุมบริษัทไมสามารถตอสัญญาเชา
พ้ืนที่น้ันๆ ไดหรือหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาเชา เปนตน อยางไรก็ตาม เน่ืองจากกลุมบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลาย
เปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุน วัยทํางานตอนตน และผูบริโภคทั่วไป ซึ่งมีสวนชวยดึงดูดลูกคาหรือ
ผูบริโภคใหเขามาใชบริการท่ีหางสรรพสินคาหรือเจาของพ้ืนที่เชาน้ันๆ ได รวมทั้งกลุมบริษัทยังอยูในระหวางการขยายธุรกิจ
โดยการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปบนพ้ืนที่เชาตามหางสรรพสินคาทั่วไป ดังน้ันกลุมบริษัทจึงมีอํานาจตอรองกับหางสรรพสินคา
และ/หรือเจาของพ้ืนที่ในการจับจองพ้ืนที่ที่มีทําเลดีและเหมาะสมกอนคูแขงรายอื่น และยังสามารถทําสัญญาเชาระยะยาวไดใน
ราคาที่สมเหตุสมผลอีกดวย 
 

3. ความเสี่ยงจากผลกระทบของความไมแนนอนดานเศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ และเหตุการณรายแรง ซึ่งสงผล
กระทบตอผลประกอบการของธุรกิจ 
รายได และผลกําไรของกลุมบริษัท ลวนตองอาศัยภาคการใชจายของผูบริโภค ซึ่งอาจไดรับผลกระทบดานลบจากปจจัย

ภายนอกหลายๆ ปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของกลุมบริษัท เชน ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไมสงบทางการเมือง หรือจาก
ภัยธรรมชาติ (เชน นํ้าทวม แผนดินไหว เปนตน) เปนตน และถึงแมวาปจจัยความเสี่ยงตางๆ ตังกลาวเปนความเสี่ยงที่ผูประกอบ
ธุรกิจทุกๆ รายตองเผชิญ แตบริษัทก็ไดจัดทาํมาตรการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบดานลบตอการดําเนินธุรกิจและผล
ประกอบการของกลุมบริษัทจากเหตุการณที่ไมคาดคิดและไมสามารถควบคุมได เชน การทําประกันทรัพยสินที่ครอบคลุมถึงภัย
ตางๆ เชน อัคคีภัยและวาตุภัย เปนตน 



                                                                                        บมจ. เวฟ  เอ็นเตอรเทนเมนท / 3.ปจจัยความเสี่ยง                         

29 

 

ความเสี่ยงของกลุมบริษัทในภาพรวม 

1. เก่ียวกับขอพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอย มีคดีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบท้ังในดานบวก และลบตอ

บริษัทและบริษัทยอย ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบ 56-1 ขอ 5 สวนของ “ขอพิพาททางกฎหมาย” 
 

2. ความเส่ียงจากความม่ันคงทางการเงิน ความสามารถในการกูยืมเงินและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงิน  
นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทั่วไปแลว กลุมบริษัทอาจตองการเงินทุนเพ่ิมเติม เพ่ือลงทุนพัฒนาโครงการใหมๆ 

หรือการเขาซื้อกิจการอื่น สงผลใหกลุมบริษัทตองรักษาสภาพคลองและสํารองวงเงินกูจากสถาบันการเงินใหเพียงพอเพ่ือใชเปน
เงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังตองจัดหาแหลงเงินทุนระยะยาวลวงหนาและกระจายแหลงที่มาของเงินทุนใหมีความหลากหลาย 
อยางไรก็ตาม ธุรกิจในกลุมบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจที่ดีและมีสภาพคลองสูง ซึ่งสงผลใหกลุมบริษัทมีการดํารงฐานะทาง
การเงินที่แข็งแกรงเพ่ือที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงิน และกลุมบริษัทไดปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกลาวดวยดี
เสมอมา 

 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุมบริษัทตองอาศัยเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือการรองรับระบบการทํางานของหนวยงานสนับสนุน (Back 
Office) และยังครอบคลุมถึงหนวยงานตางๆ อีกดวย โดยกลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง
และไมหยุดชะงัก หากเกิดความไมแนนอน หรือภัยพิบัติตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทําใหระบบคอมพิวเตอรที่ใชงานลมไมสามารถ
ทํางานไดอยางตอเน่ือง 

ดังน้ัน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงและปองกันผลกระทบจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจ ในเบื้องตน
กลุมบริษัทไดกําหนดใหมีการสํารองขอมูลตางๆ เชน ระบบบัญชี ระบบฐานขอมูลลูกคา เปนตน โดยมีการบันทึกและเก็บ
สํารองขอมูลไวเพ่ือใหเปนปจจุบันเสมอๆ พรอมจดัเก็บไวในสถานที่ที่จัดเตรียมไว  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีทรัพยสนิหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจดังน้ี 
 
4.1 ทรัพยสินหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

(1) ทรัพยสินถาวร  
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 1 
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

(1) เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ 
บจ. เวฟ ทวี ีบจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลชิ เซอรวิสเซส 
และบจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต เปนเจาของ 

137.38 ไมมี 

(2) ยานพาหนะ  บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ 
บจ. เวฟ ทวี ีบจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลชิ เซอรวิสเซส 
และบจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต เปนเจาของ 

17.55 หมายเหตุทาย
ตาราง2 
 

หมายเหตุ 
1 มูลคาตามบัญชีสุทธิ = ราคาทุน – คาเส่ือมราคาสะสม – คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 
2 ยานพาหนะบางสวนจํานวน 12.77 ลานบาท มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาการเงิน  
 

(2) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 1 
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

(1) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน    
(1.1) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน3 บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ 

บจ. เอฟ็ฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส และบจ. เจฟ
เฟอร เรสโตรองต เปนเจาของ 

73.80 ไมมี 

(1.2) สิทธิการเชาระยะยาว  รวม 2 แหง ดังนี้  
        1) เซ็นทรัล พลาซา รัชดา-พระราม 34 

              2) เซ็นทรัล พลาซา ปนเกลา5   

บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท มีสิทธิครอบครอง 
อายุสิทธิการเชาคงเหลือ 8 ป 
อายุสิทธิการเชาคงเหลือ 3 เดือน 

4.5 ไมมี 

 
หมายเหตุ 
3 สินทรัพยที่ไมมีตัวตน ประกอบดวย ลิขสิทธิ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร ความสัมพันธกับลูกคาท่ีเก่ียวของ และอ่ืนๆ 
4  บริษัทเขาทําสัญญาใหเชาชวงแกบริษัทแหงหน่ึง โดยมีระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2557 ในอัตราคาเชาเดือนละ 

0.2 ลานบาท 
5  บริษัทเขาทําสัญญาใหเชาชวงแกบริษัทแหงหนึ่ง และบุคคลหนึ่ง โดยมีระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2558 และ
วันที่ 1 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2558 ตามลําดับ ในอัตราคาเชาเดือนละ 0.2 ลานบาททั้งสองราย   

4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
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(3) คาความนิยม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีคาความนิยมจากการซื้อธุรกิจในป 2557 ไดแก หุนของบจ. เอ็ฟฟเชียนท  

อิงลิช เซอรวิสเซส และหุนของบจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต จํานวน 1,256 ลานบาท 
 

(4) บริษัทยอยเปนเจาของเครื่องหมายการคา 
บริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดดําเนินธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและ

เครื่องด่ืม ภายใตช่ือรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak” โดยเปนเจาของเครื่องหมายการคา สรุปรายละเอียดไดดังน้ี 
 
รูปแบบเคร่ืองหมาย ชื่อเจาของ ประเภทสินคา/บริการ เลขทะเบียน/    

ประเทศที่จดทะเบียน 
ระยะเวลา
คุมครอง 

 

บริษัท เจฟเฟอร             
เรสโตรองต จํากัด 

บริการอาหารและ
เครื่องด่ืม 

บ48160 10 ป ต้ังแตวันที่ 
17 มีนาคม 2552 
ถึงวันที่ 16 
มีนาคม 2562 

 
(5) การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยที่พ่ึงพิงบนสัญญาสัมปทาน Franchise agreement 

บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด หรือ “EES”  ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดดําเนินธุรกิจที่พ่ึงพิงบน
สัญญาสัมปทาน Franchise agreement ไดแก สัญญาแฟรนไชสสถาบันสอนภาษาอังกฤษ ภายใตช่ือทางการคา “วอลลสตรีท 
อิงลิช”  

“Wall Street Institute” หรือ “WSI” ในฐานะเจาของสิทธิ (Franchisor) ไดตกลงใหสิทธิแก EES ในฐานะผูไดรับ
สิทธิ (Franchisee) ประกอบธุรกิจสถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใตช่ือทางการคา “วอลลสตรีท อิงลิช” หรือ “Wall Street 
English” แตเพียงผูเดียว (Exclusive Right) ในประเทศไทย โดยสาระสําคัญภายใตสัญญาแฟรนไชสดังกลาวสรุปได
ดังตอไปน้ี 

1) เง่ือนไขการใหสทิธิ 
1.1) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิใหดําเนินธุรกิจสถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใตช่ือทางการคา “วอลลสตรีท อิงลิช” 

แบบครบวงจร โดยจัดต้ังเปนศูนยใหการศึกษาและฝกอบรมภาษาอังกฤษใหแกบุคคลทั่วไปที่มีอายุต้ังแต 
17 ปขึ้นไปทั้งในรูปแบบของบุคคล (Individual Student) และในรูปแบบขององคกร (Corporate 
Organization) โดยไดรับสิทธิตามสัญญาเปนระยะเวลา 10 ป สัญญาสิ้นสุดวันที่ 29 เมษายน 2565 ทั้งน้ี 
ตลอดระยะเวลาที่สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใช  EES จะมีสิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะดําเนินการเปดสาขาศูนย
การเรียนเพ่ิมในประเทศไทย นอกจากน้ี ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิใหตออายุสัญญา (Renewal Option) เปน
จํานวน 3 ครั้ง/ครั้งละ 5 ป รวมระยะเวลาการไดรับสิทธิ เปน 25 ป 

1.2) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิในการใชซอฟแวรคอมพิวเตอรที่ WSI ไดพัฒนาขึ้นสําหรับใชในการสอน
ภาษาอังกฤษ รวมถึงสิทธิในการใชและจําหนายอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน (Didactic Materials & 
Products) อันเปนลิขสิทธิ์ของ WSI 

1.3) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Rights) อาทิ ช่ือทางการคา 
(Trade Name) เครื่องหมายทางการคา (Trademark) เครื่องหมายบริการ (Service Mark) รวมถึงองคความรู
สําหรับใชในการสอนภาษาอังกฤษที่ไดพัฒนาขึ้นในรูปแบบของ WSI (Know-how) ตลอดจนโปรแกรม
คอมพิวเตอรอื่นใดที่ไดพัฒนาขึ้นสําหรับใชในการสอนภาษาอังกฤษ 
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2) คาธรรมเนียม 
คาธรรมเนียมตามสัญญาแฟรนไชสมี 2 สวน คือ (1) คาธรรมเนียมเริ่มตน (Initial Fee) เปนคาธรรมเนียมซึ่งทํา

ใหไดมาซึ่งสิทธิในการดําเนินธุรกิจแฟรนไชส โดยมีการชําระคาธรรมเนียมดังกลาวคร้ังเดียวตามจํานวนเงินที่กําหนดใน
สัญญา และ (2) คาธรรมเนียมการดําเนินการ (On-Going Fees) เปนคาธรรมเนียมสําหรับสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญา 
สิทธิการใชซอฟแวรคอมพิวเตอรที่วอลลสตรีทไดพัฒนาขึ้น และสิทธิในการใชและจําหนายอุปกรณและสื่อการเรียนการ
สอน โดยมีกําหนดชําระตามอัตราที่กําหนดเปนรายงวดตลอดระยะเวลาตามสัญญา   

3) การบอกเลิกสัญญา 

สัญญาแฟรนไชสดังกลาวอาจสิ้นสุดลงกอนครบกําหนดระยะเวลาตามสัญญา (Early Termination) ได ในกรณีที่ 
(ก) ผูไดรับสิทธิไมปฏิบัติใหเปนไปตามขอสัญญาที่เปนสาระสําคัญ (Material Default) และไมสามารถเยียวยาแกไขได 
(Non-curable Breach) (ข) ผูไดรับสิทธิตกเปนบุคคลลมละลายหรือเขาสูกระบวนการพิทักษทรัพย หรือ (ค) ผูไดรับสิทธิไม
ปฏิบัติใหเปนตามขอสัญญาใดๆ และไมดําเนินการเยียวยาแกไขการไมปฏิบัติตามสัญญาดังกลาวใหแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดไวในหนังสือบอกกลาวหรือระยะเวลาตามสมควร 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมุงเนนการลงทุนในสัดสวนที่มากพอใหบริษัทเขารวม
บริหารจัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจได โดยบริษัทจะสงกรรมการเขาไปเปนเปนตัวแทนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมน้ันๆ 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                          บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท / 5. ขอพิพาททางกฎหมาย   

33 

 

 

 
กลุมบริษัท มีคดีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบทั้งในดานบวกและลบตอบริษัทและบริษัทยอย โดยสรุป 

ไดดังตอไปน้ี 
1. คดีขอพิพาทยังไมสิ้นสุดในคดีที่อาจมีผลกระทบดานบวกตอสินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอย ที่มีจํานวนทุน

ทรัพย (ไมรวมดอกเบี้ยและคาใชจาย) สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงิน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด คือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

1.1 บริษัทมีคดีฟองรองกับอดีตผูถือหุน และผูบริหารรายหน่ึง เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2547 ในเรื่องการกระทํา
ผิดขอตกลงในสัญญาผูถือหุน (shareholder agreement) และคาแขง โดยสืบเน่ืองจากคณะอนุญาโตตุลาการไดมีคําวินิจฉัยช้ี
ขาดใหอดีตผูถือหุน และผูบริหารดังกลาว ชดใชคาเสียหายใหแกบริษัทคิดเปนจํานวนเงินรวม 54.75 ลานบาท แตอดีตผูถือ
หุน และผูบริหารดังกลาวไดดําเนินการยื่นคํารองขอเพิกถอนคําช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการตอศาลแพง ซึ่งคดีความดังกลาว 
อยูในระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 
 

2. คดีขอพิพาทยังไมสิ้นสุดในคดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอย ที่มีจํานวนทุน
ทรัพย (ไมรวมดอกเบ้ียและคาใชจาย) ตํ่ากวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงิน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด คือ          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

2.1 บริษัทยอยแหงหน่ึง มีขอพิพาทเพ่ิมเติมกับอดีตผูบริหารรายหน่ึง เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2550 อดีต
ผูบริหารรายดังกลาวไดยื่นฟองตอศาลแรงงานกลางใหบริษัทจายดอกเบี้ย เงินเพ่ิมในเงินคาจางคางจาย คาชดเชย สินจาง
แทนการบอกกลาวลวงหนา และคาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจําป จากตนเงินประมาณ 9.40 ลานบาทดังกลาวขางตน 
และใหจายคาเสียหายจากการเลิกจางอันไมเปนธรรมจํานวนเงินรวมประมาณ 13.75 ลานบาท เงินสะสมและผลประโยชน
ของเงินสะสม และเงินสมทบและผลประโยชนของเงินสมทบ จํานวนเงินรวมประมาณ 3.63 ลานบาท คดีความดังกลาวศาล
ไดยกฟองแลวเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 อดีตผูบริหารรายดังกลาวไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาศาลแรงงาน
กลางตอศาลฏีกา เพ่ือใหศาลฏีกามีคําพิพากษาใหศาลแรงงานกลางพิจารณาพิพากษาคดีน้ีใหม โดยมิไดอุทธรณในเรื่องเงิน
สะสม เงินสมทบและผลประโยชนของเงินดังกลาว ขณะน้ีคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลฏีกา 

ทั้งน้ี คดีน้ีเปนเรื่องเก่ียวเน่ืองกับคดีที่ผูบริหารรายดังกลาวไดยื่นคํารอง เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549 ตอ
พนักงานตรวจแรงงานเก่ียวกับการที่บริษัทไมจายคาจาง เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ไมบอกกลาวลวงหนา ไมจายคาจาง
แทนการบอกกลาวลวงหนา และไมจายคาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจําป พนักงานตรวจแรงงานไดมีคําสั่งใหบริษัท
ยอยดังกลาวจายเงินชดใชจํานวนเงินรวมประมาณ 9.40 ลานบาท บริษัทยอยไดยื่นขอเพิกถอนคําสั่งพนักงานตรวจแรงงาน
ดังกลาวตอศาลแรงงานกลาง และศาลไดพิพากษายกฟอง บริษัทยอยไดยื่นอุทธรณซึ่งคดีความดังกลาวอยูภายใตการพิจารณา
ของศาลฎีกา อยางไรก็ตาม บริษัทไดบันทึกคาชดใชดังกลาวจํานวน 9.40 ลานบาท เปนรายจายในป พ.ศ. 2550 และหน้ีสินที่
เก่ียวของแสดงภายใตบัญชี “หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น” บริษัทไดนําเงินจํานวนดังกลาวไปวางประกันไวกับศาล และเงินจํานวน
ดังกลาวรวมอยูในบัญชี “สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น” 

โดยเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2557 ศาลฎีกาพิพากษาใหยกเลิกคําสั่งของพนักงานตรวจแรงงานในสวนที่เก่ียวกับ
เงินคาชดเชยเลิกจาง เงินสินจางแทนการบอกกลาวลวงหนา และเงินคาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจํา รวมเปนจํานวน
เงิน 8.62 ลานบาท โดยใหบริษัทยอยชําระเพียงเงินคาจางจํานวนเงิน 0.78 ลานบาท ซึ่งคดีสิ้นสุดแลว และบริษัทยอยดังกลาว
ไดรับเงินคืนจํานวน 8.62 ลานบาท จากศาลเปนที่เรียบรอยแลว 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
6.1 รายละเอียดบริษัท 
ชื่อ    บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
      
สํานักงานใหญ  อาคารมาลีนนททาวเวอร  ช้ัน 15    เลขท่ี 3199   ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 665 – 6705    โทรสาร (02) 665 – 6750 
www.wave-groups.com 

ทะเบียนเลขท่ี   เลขท่ี 0107536000978 (เดิม บมจ.171) 
 

ประเภทธุรกิจ 1. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 
2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมตางๆ     
3. ใหบริการเชาชวงพ้ืนที่ภายในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซา   

รัชดา-พระราม 3 ตามอายุของสิทธิการเชาที่บริษัทถือครองอยู 
 

ทุนจดทะเบียน 324 ลานบาท  
 
ทุนชําระแลว 324 ลานบาท 
 
จํานวน และชนิดของหุน หุนสามัญ จํานวน 32.4 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 

  
 

6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
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6.2 รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัท และบริษัทยอยของบริษัท ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
บริษัทยอย 
 
ชื่อ  บริษัท เวฟ ทีวี จํากัด  
 

สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15  เลขที่ 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 665 – 6705  โทรสาร (02) 665 - 6750 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทัศน และขายโฆษณารายการทางโทรทัศน 
หุนที่ออกจําหนายแลว  หุนสามัญ จํานวน 5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 
ชื่อ  บริษัท เวฟ พิคเจอรส จํากัด 
 

สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15  เลขที่ 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 665 – 6705  โทรสาร (02) 665 – 6750 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิต และจัดจําหนายภาพยนตร 
หุนที่ออกจําหนายแลว  หุนสามัญ จํานวน 1 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.00 บาท 
 
ชื่อ  บริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 

เปล่ียนชื่อจากบริษัท เวฟ ทีวี แอนด มูฟวี่ สตูดิโอส จํากัด เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 
 

สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15  เลขท่ี 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 665 – 6705    โทรสาร (02) 665 – 6750 

ประเภทธุรกิจ 1. ใหเชาหองสตูดิโอ เพ่ือการผลิตรายการโทรทัศน รายการขาว และภาพยนตร 
 2. ผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศนและภาพยนตร 
หุนที่ออกจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 5 แสนหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 
ชื่อ  บริษัท ซีวีดี ออแกไนเซอร จํากัด 
 

สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15  เลขที่ 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 665 – 6705  โทรสาร (02) 665 - 6750 

ประเภทธุรกิจ                       บริการจัดงานอีเวนต และ ออแกไนเซอร 
หุนที่ออกจําหนายแลว  หุนสามัญ จํานวน 1 แสนหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
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ชื่อ บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด 
 

สํานักงานใหญ อาคารกมลสุโกศล  เลขท่ี 317  ถนนสีลม  แขวงสีลม  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ  10500 
โทรศัพท (02) 660-3000   

ประเภทธุรกิจ โรงเรียนเอกชน สถาบันสอนภาษา รับทําการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ 
หุนที่ออกจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 630,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 หุนบุริมสิทธิ จํานวน 1,026,600 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 
ชื่อ บริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด 
 ถือหุนโดยบริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
 

สํานักงานใหญ เลขท่ี 11/58 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 50 (พุฒเช้ือแกว)  แขวงออเงิน  เขตสายไหม                                   
กรุงเทพฯ 10220  

 โทรศัพท (02) 150 – 7104-5  โทรสาร (02) 150 – 7106 
ประเภทธุรกิจ 1. จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ รวมท้ังอุปกรณที่ใชในการผลิต เพ่ือธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม 
 2. ประกอบกิจการรานอาหาร จําหนายอาหารและเครื่องด่ืม 
หุนที่ออกจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 10,049,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 หุนบุริมสิทธิ จํานวน 49,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท 
 
 

บริษัทรวม 
 

ชื่อ  บริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (TSE) 
สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 16  เลขท่ี 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท (02) 661 - 2701  โทรสาร (02) 661 - 2705 

ประเภทธุรกิจ                    ประกอบกิจการดานการผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือจําหนายใหภาครัฐและ
เอกชน  

หุนที่ออกจําหนายแลว หุนสามัญ จํานวน 1,815 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 
 
 หมายเหตุ : บริษัทลงทุนในหุนของบริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)  (“TSE”) จํานวน 363.25 ลานหุน ในราคา
ตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00   บาท หรือคิดเปนสัดสวนการถือหุนในบริษัทรวมรอยละ 20      
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6.3 รายละเอียดของบุคคลอางอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : (02) 229-2800 โทรสาร : (02) 359-1259 

 
ผูสอบบัญชี 1 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด      

ช้ัน 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท : (02) 344-1000 โทรสาร : (02) 286-5050 
ช่ือผูสอบบัญชี นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3445 
และ/หรือ นางณฐพร พันธุอุดม เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3430 
และ/หรือ นายพิสิฐ ทางธนกุล เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4095 
 

2 บริษัท เอ.ซี. ออดิท แอนด คอนซัลท จํากัด 1 
100/365 ซอยราษฎรพัฒนา 14 แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท : (02) 184-7515 โทรสาร : (02) 184-7515 
ช่ือผูสอบบัญชี สิบเอกสมพร เทียนกระจาง เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 6347 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ฮันตัน แอนด วิลเล่ียมส (ไทยแลนด) จํากัด  

ช้ัน 34 เลขท่ี 1/3401-3402 อาคารคิวเฮาสลุมพินี  
ถ.สาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท : (02) 645-8848   โทรสาร : (02) 645-8880 

 
ที่ปรึกษาทางการเงิน 1. บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด 

ช้ัน 10 อาคารธนภูมิ เลขท่ี 1550 ถ.เพชรบุรีตัดใหม 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท : (02) 652-7858-64 โทรสาร : (02) 652-7867 

 

2.ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท : (02) 777-7777  

 
 
 
หมายเหตุ 1 บริษัทยอยไดเขาซ้ือกิจการบริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2557 โดยมีบริษัท เอ.ซี. ออดิท แอนด คอนซัลท จํากัด เปน
ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงิน ป 2557  


