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7.1 จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลวของบริษัท  
ทุนจดทะเบียน และทุนที่ออกและชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
ทุนจดทะเบียน : 324 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 32.4 ลานหุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 
ทุนที่ออกและชําระแลว : 324 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 32.4 ลานหุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 
ตลาดหลักทรัพยที่จดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 
7.2 ผูถือหุน  

รายช่ือผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถือหุนครั้งลาสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2557 
 

รายชื่อ จํานวนหุน รอยละของจํานวนหุนท้ังหมด 
1. กลุมครอบครัวมาลีนนท 

1.1 นางสาวแคทลีน  มาลีนนท 
1.2 บริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 

12,968,558 
 7,143,558 
 5,825,000 

40.03 
22.05 
17.98 

2. นายวีระศักด์ิ  บุญวรเมธี 2,260,200 6.98 
3. นายพินัย  จีนาพันธุ 1,343,000 4.15 
4. นางสาวณัฐวรรณ  ปยะมหาโชติ 1,259,800 3.89 
5. นางสาวอรยาพร  กาญจนจารี 1,200,000 3.70 
6. นางสุวิมล  หลีสุวรรณ 984,200 3.04 
7. นายเพ่ิมศักด์ิ  มีสกุล 855,100 2.64 
8. พลอากาศโทอภิชาติ  โกยสุโข 845,400 2.61 
9. นายสินโชค  พิริโยทัยสกุล 589,900 1.82 
10. นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี 589,100 1.82 

รวม 22,895,258 70.68 
 

 

ที่มา รายงานรายช่ือผูถือหุน บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 
 
7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน  

บริษัทไมมีหลักทรัพยแปลงสภาพ เชน ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุน หุนกูแปลงสภาพ 
 
7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

 
 

7. ขอมูลหลักทรัพย และผูถือหุน 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบในวิสัยทัศน ภารภิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ันคงสูงสุดของผูถือหุน 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยใหบริษัทมีการตรวจสอบภายใน และใหมี
การติดตามผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งเปนผูพิจารณากําหนด แยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดตางๆ และฝายจัดการอยางชัดเจน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557บริษัทมีกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังน้ี 

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายช่ือ ตําแหนง จํานวนคร้ัง

การประชุม 
จํานวนคร้ัง
ที่เขารวม
ประชุม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการการลงทุน 

8 8 

2. นางทิพวรรณ  วุฑฒิสาร1, 2 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

8 7 

3. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

8 8 

4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8 8 

5. นายชาญศักด์ิ  เฟองฟู1 กรรมการอิสระ 8 6 
6. นางสาวเทรซี แอนน มาลีนนท1, 3  กรรมการ 8 4 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท4 กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8 8 

8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท1 กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการการลงทุน 

8 6 

9. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน1, 5 กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8 4 

 

8. โครงสรางการจัดการ 
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  การประชุมคณะกรรมการ 
รายช่ือ ตําแหนง จํานวนคร้ัง

การประชุม 
จํานวนคร้ังที่
เขารวมประชุม 

10. นายธีร  สีอัมพรโรจน6 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการการลงทุน 

8 8 

11. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ7 กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - 

กรรมการท่ีลาออกในป 2557 
นายสุนทร  โภคาชัยพัฒน1, 8 

 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
8 

 
3 

ทั้งน้ี รายช่ือผูมีอํานาจลงนามและวิธีการลงนามแทนบริษัท ปรากฏอยูในหัวขอขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ตามรายละเอียดหนา 57  

 

หมายเหตุ 
1 กรรมการติดภารกิจ จึงไมสามารถเขารวมประชุมไดครบตามจํานวนคร้ังการประชุม 
2 ลาออกจากกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
3 ลาออกจากประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
4 ลาออกจากกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
5 ลาออกจากกรรมการบริหารความเส่ียง และไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
6 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการการลงทุนเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
7 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
8 ลาออกเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 

 

8.2 ผูบริหาร   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

รักษาการประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
2. นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
3. นางสาวปยวดี  มาลีนนท รองกรรมการผูอํานวยการฝายทีวี 
4. นายกฤต  สุทธิถวิล  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการฝายกิจกรรม 
5. นายโชคชัย  ทุติยาภรณ ผูอํานวยการฝายกฎหมาย 
6. นางสุนทรี  อารยสมบูรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
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โครงสรางการบริหารจัดการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางอังคณีย ฤกษศิริสุข ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูดํารง
ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
(นายแมทธิว  กิจโอธาน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจาหนาท่ี 
ฝายการเงิน 

(นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข) 

ประธานเจาหนาที ่
ฝายปฏิบัติการ 

(นายแมทธิว  กิจโอธาน) 
(รักษาการ) 

รองกรรมการผูอํานวยการ 
ฝายทีวี 

(นางสาวปยวดี  มาลีนนท) 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรม 

(นายกฤต  สุทธิถวิล) 

ผูอํานวยการฝายกฤหมาย 
(นายโชคชัย  ทุติยาภรณ) 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นางสุนทรี  อารยสมบูรณ) 
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8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และโปรงใส มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนทําหนาที่กล่ันกรอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการแตละทาน สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัท อีกทั้งอยูในระดับเดียวกับคาตอบแทนของบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการ ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดตางๆ ที่ไดรับ
มอบหมายภาระหนาที่ความรับผิดชอบเพิ่มเติม เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการการลงทุนไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงาน และความรับผิดชอบที่
เพ่ิมขึ้น คาตอบแทนดังกลาวจะตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
ตามขั้นตอนตอไป ทั้งน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ทั้งน้ีกรรมการอิสระของบริษัท ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัทใหญเพียงบริษัทเดียว และไดรับคาตอบแทน
จากบริษัทใหญเทาน้ัน 

(ก) คาตอบแทนกรรมการ 

ในป 2557 มีรายละเอียดของคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย คาตอบแทนประจํา และคาเบี้ยประชุม ซึ่ง
จายตามจํานวนคร้ังที่เขาประชุม ดังน้ี 

           (หนวย : ลานบาท) 
รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทนประจํา  คาเบ้ียประชุม รวม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการการลงทุน 

0.491 
- 

0.049 
- 

0.540 
- 

2. นางทิพวรรณ  วุฑฒิสาร2 กรรมการอิสระ1 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

0.227 
0.136 

- 

0.034 
0.021 
0.010 

0.261 
0.157 
0.010 

3. นายสมศักดิ์  พยับเดชาชัย กรรมการอิสระ1 
กรรมการตรวจสอบ 

0.227 
0.113 

0.039 
0.018 

0.266 
0.131 

4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการอิสระ1 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

0.227 
0.113 

- 

0.039 
0.018 
0.010 

0.266 
0.131 
0.010 

5. นายชาญศักดิ์  เฟองฟู กรรมการอิสระ1 0.227 0.028 0.255 

6. นางสาวเทรซี แอนน มาลีนนท 3 กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

0.227 
- 

0.017 
0.012 

0.244 
0.012 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท4 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

0.227 
- 
- 

0.039 
0.010 

- 

0.266 
0.010 

- 
8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

0.227 
- 
- 

0.028 
0.010 

- 

0.255 
0.010 

- 
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รายช่ือ ตําแหนง คาตอบแทนประจํา  คาเบ้ียประชุม รวม 

9. นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน5 กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

0.227 
- 
- 

0.017 
0.003 

- 

0.244 
0.003 

- 

10. นายธีร  สีอัมพรโรจน6 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

0.227 
- 
- 
- 

0.039 
- 
- 
- 

0.266 
- 
- 
- 

11. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ7 กรรมการอิสระ1 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

กรรมการที่ลาออกในป 2557     

นายสุนทร  โภคาชัยพัฒน8 รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

0.340 
- 

0.013 
0.004 

0.353 
0.004 

รวม 3.236 0.458 3.694 

หมายเหตุ 
1 กรรมการอิสระดํารงตําแหนงกรรมอิสระของบริษัทใหญเพียงบริษัทเดียวและไดรับคาตอบแทนจากบริษัทใหญเทาน้ัน 
2 ลาออกจากกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
3 ลาออกจากประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
4 ลาออกจากกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
5 ลาออกจากกรรมการบริหารความเสี่ยง และไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
6 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการการลงทุนเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
7 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัที่ 3 ธันวาคม 2557 
8 ลาออกเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 

 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผล
ประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผู
พิจารณากล่ันกรอง และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามขั้นตอน 

ในป 2557 กลุมบริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ใหกับผูบริหาร 
จํานวน รวมท้ังสิ้น 43.37 ลานบาท   
 

(2) คาตอบแทนอ่ืน 

(ก) คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 

บริษัทไมไดจายคาตอบแทนอื่นใดใหแกกรรมการบริษัท นอกเหนือจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ซึ่งไดแก 
คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 

(ข) คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

บริษัทไมไดจายคาตอบแทนอื่นใดใหแกผูบริหาร นอกเหนือจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
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8.5 บุคลากร  

(1) คาตอบแทนพนักงาน 

กลุมบริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม เปนธรรม ตามความรู ความสามารถ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคนและสอดคลองกับคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน KPI ตามความสามารถและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาตามความเหมาะสมแกสภาวการณ ผลประกอบการของบริษัท 
การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท ซึ่งกลุมบริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา 
เงินชวยเหลือคาครองชีพ เงินโบนัส เงินชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,386 คน 1 โดยเปนพนักงานของบริษัท 19 คน และ
บริษัทยอย 1,367 คน ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนักงานสําหรับป 2557 มีจํานวนเงิน 245.63 ลานบาท 1, 2   

หมายเหตุ  
1 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2557  บริษัทไดเขาซ้ือหุนทั้งหมดของบริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด (EES) และเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2557 
บริษัท เวฟฟูด กรุป จํากัด (บริษัทยอยของบริษัท)ไดเขาซ้ือหุนทั้งหมดของบริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด  
2 รวมผลประโยชนพนักงาน (Employees benefit) ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชนพนักงาน  
 

(2) สวัสดิการพนักงาน 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานใหดีขึ้น นอกจากการจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ใหกับพนักงานตามท่ีกฎหมาย
กําหนดแลว บริษัทไดมีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ใหสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท และจัดใหมีสวัสดิการ
ตางๆ เพ่ิมเติม อาทิเชน สวัสดิการคารักษาพยาบาลผูปวยนอกและคารักษาพยาบาลผูปวยใน สวัสดิการเงินชวยเหลือและอื่นๆ 
(เชน เงินชวยเหลือการเปนเจาภาพงานศพของพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวโดยชอบดวยกฎหมายของพนักงาน เปนตน) 
ทั้งน้ี เพ่ือสรางขวัญกําลังใจและเสริมสรางความม่ันใจในการทํางานรวมกับบริษัท อีกทั้งเปนการแบงเบาภาระคาใชจายของ
พนักงานและเปนการสรางหลักประกันใหกับพนักงานและครอบครัวในระดับหน่ึง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่พนักงานจะ
ไดรับ ทั้งน้ี บริษัทกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งไดประกาศไวใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบ 
 

(3) การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน มุงเนนดานการใหความรูกับพนักงาน โดยการจัดแผนการฝกอบรมไวทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหพนักงานเพ่ิมพูนความรูความสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอผลงานมาก
ยิ่งขึ้น โดยในป 2557 มีพนักงานเขารับการฝกอบรมเฉล่ีย 9 ช่ัวโมง ตอป จากจํานวนพนักงานของบริษัท 19 คน 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ตามขอบังคับของบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัท เชน กําหนด

วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายทางธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําป รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการ ซึ่งเปนผูรับนโยบายไป
ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุดแกทุกฝายที่เก่ียวของ โดยบริษัทมีแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี  

 นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการ ถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีการ
ติดตามและปรับปรุง แกไข เปล่ียนแปลงใหเปนปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังสอดคลองกับแนวทางที่ ตลท. หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ไดกําหนดขึ้นเพ่ิมเติม ซึ่งเปนการยกระดับแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี Corporate Governance Policy ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2557” เพ่ือปรับปรุงใหสอดคลองกับหลักเกณฑการ
สํารวจโครงการสําหรับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Institute of 
Directors : IOD) ซึ่งไดเพ่ิมหลักเกณฑของโครงการใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินของโครงการ ASEAN CG Scorecard 
และไดสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกลาว  

คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายในป 2557 ซึ่งสรุปไดวา คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามอยาง
ครบถวน เปนไปตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของที่กําหนดไว อยางไรก็ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ยังมีหลักการบางเรื่องซึ่งบริษัทเลือกใชมีความแตกตางจากหลักเกณฑการสํารวจโครงการสําหรับการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ใชสําหรับประเมินประจําป 2558 ในเรื่องดังตอไปน้ี  
 
หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
คําชี้แจงของบริษัท 

ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ บริษัทมีประธานกรรมการที่มิใชกรรมการอิสระ อยางไรก็ตาม 
ปจจุบันประธานกรรมการเปนผูที่มีความเหมาะสม มีประสบการณ
และมีความรูความสามารถ ทั้งยังสามารถกํากับดูแลการทํางานของ
คณะกรรมการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแล
ผลประโยชนของทุกฝายไดอยางเปนธรรม  

ควรแยกบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารเปนคนละบุคคล   

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคล
เดียวกัน อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจ คณะกรรมการ
บริษัทไดจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยาง
เหมาะสม มีการแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารที่ชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติ
และการดําเนินการตางๆ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและ
ดําเนินการ ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
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หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คําชี้แจงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ
เปนสวนใหญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
กรรมการอิสระคิดเปนรอยละ 45 ของกรรมการบริษัททั้งคณะ ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษัทเช่ือวา องคประกอบของคณะกรรมการของ
บริษัท มีความเหมาะสมกับธุรกิจและโครงสรางการควบคุมของ
บริษัทในปจจุบัน  

กรรมการอิสระควรดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป  บริษัทอยูในระหวางการพิจารณาทบทวนใหกรรมการอิสระควรมี
การดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป 

กรรมการท่ีเปนผูบริหารไมควรไปดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกวา 2 บริษัท   

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการทุกทานสามารถดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได โดยเมื่อรวมบริษัทแลวไมเกิน
จํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยในการสรรหากรรมการน้ัน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาเสนอ
แตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดยไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ และมีเวลาอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่
ใหแกบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการสรรหาและ กํ าหนดค าตอบแทนควร
ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการท่ี
ไมไดเปนผูบริหาร ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทเช่ือวา องคประกอบ
ของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว มีความเหมาะสมกับธุรกิจและ
โครงสรางการควบคุมของบริษัทในปจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ (CG Committee) 

บริษัทอยูในระหวางการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดู
กิจการ 

คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหมีการจัดแผนการสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

บริษัทเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแผนการ   
สืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือผูบริหาร
ระดับสูง โดยถือเปนสวนหน่ึงในยุทธศาสตรการวางแผนทรัพยากร
มนุษยของบริษัท เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารดังกลาว
ไมสามารถปฏิบัติงานไดหรือตําแหนงที่วางลง ซึ่งจะชวยใหการ
ดําเนินงานของบริษัทมีความคลองตัวและตอเน่ือง 

กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยาง
นอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป    

บริษัทอยูในระหวางการประสานงานขอความรวมมือใหกรรมการ
ทุกคนควรเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยรอยละ 75 
ของการประชุมทั้งป อยางไรก็ตาม คณะกรรมการท้ังคณะเขารวม
ประชุมโดยเฉล่ียทั้งปไมนอยกวารอยละ 80 

คณะกรรมการบริษัทที่จะลงมติในที่ประชุม  ควรตองมี
กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

ตามขอบังคับของบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมี
กรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด
จึงครบเปนองคประชุม และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทใหถือมติของเสียงขางมากเปนเกณฑ ทั้งน้ีคณะกรรมการ
บริษัทเช่ือวา สัดสวนในการลงมติดังกลาว มีความเหมาะสมกับ
บริษัทในปจจุบัน 
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 คูมือจริยธรรมธรุกิจ คณะกรรมการบริษัทไดมีการติดตามและปรับปรุง แกไข เปล่ียนแปลงคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหเปน

ปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังสอดคลองกับแนวทางที่ 
ตลท. หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ไดกําหนดขึ้นเพ่ิมเติม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 3 
ธันวาคม 2557 ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “คูมือจริยธรรมธุรกิจ Code of Conduct ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2557” และบริษัทไดแจก
ใหกับพนักงานเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและเที่ยงธรรม รวมท้ังมีการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยใหผูเก่ียวของลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ พรอมกันน้ีบริษัทยังมีการวางแผน
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกําหนด พรอมทั้งไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยเอาไวดวย โดยในป 2557 ไมพบวามีปญหาที่
เกิดจากการไมปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจดังกลาว 

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตามนโยบายของบริษัทไดกําหนดขั้นตอนการเขาทํารายการระหวางกันกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะตองผานการกลั่นกรองจากฝายบริหารของบริษัท และเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถือหุน เพ่ืออนุมัติตามข้ันตอนที่กําหนดตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ระเบียบขอบังคับของบริษัท และตาม
ขอกําหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอไป นอกเหนือจากน้ัน จะตองมีความเห็นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบระบุวา 
รายการดังกลาวสมเหตุสมผล เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และเสมือนรายการที่ทํากับบุคคลภายนอกอื่น และกรรมการซึ่งมี
สวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องน้ัน ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวม
เปนสําคัญ อันสอดคลองกับหลักการในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่
กําหนดตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ระเบียบขอบังคับของบริษัท และการพิจารณาอนุมัติไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนได
เสียในธุรกรรมน้ันเทาน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกันและไดพิจารณาความ
เหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยรายการระหวางกันไดกระทําอยาง
ยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length)  ของบริษัท และไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญ รวมท้ังไดมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับช่ือและความสัมพันธของบุคคลที่เก่ียวโยง นโยบายการกําหนดราคา และมูลคา
รายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดังกลาว ไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1 แลว 

แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคตของบริษัทยังคงมีลักษณะใกลเคียงกับปที่ผานมา กลาวคือ ในป 2557 มีการ
เชาพ้ืนที่สํานักงานของอาคารมาลีนนททาวเวอร การซื้อลิขสิทธิ์ละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 การรับจางผลิตละคร
โทรทัศนของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 และคาบริการท่ีจอดรถของอาคารมาลีนนททาวเวอร  

 ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดใหเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ และให
รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได โดยไดมีการกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ 
และงบประมาณใหแตละหนวยงานนําไปปฏิบัติ มีการจัดโครงสรางองคกร โดยการแบงแยกตามหนาที่ มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี การจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจขึ้นใชสําหรับคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือใชเปน
แนวทางใหถือปฏิบัติ และมีขอกําหนดมิใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อและการ
บริหารท่ัวไปท่ีรัดกุม รวมท้ังมีการกําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของ
บริษัทในระยะยาว โดยกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในมีหนาที่รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว และรายงานใหคณะกรรมการไดรับทราบ นอกจากน้ีสํานักตรวจสอบภายในไดจัดเตรียมแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปละ 1 ครั้ง โดยลาสุดคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ซึ่ง
สรุปวา บริษัท และบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม มีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท 
และบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอยจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ หรือโดยไมมีอํานาจ  

 การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท 
เพ่ือกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานน้ัน พบวาในป 2557 ผูสอบบัญชี ไมพบสิ่งอันเปน
สาระสําคัญ เพ่ือเสนอแนะใหบริษัทปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 

 การบริหารความเสี่ยง บริษัทมีการพิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ
และวิเคราะหโอกาสที่ความเส่ียงน้ันๆ จะเกิดผลกระทบตอบริษัท โดยฝายบริหารของบริษัท มีการประชุมเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงจาก
ภาวะอุตสาหกรรม การแขงขัน รวมท้ังพิจารณาหาแนวทางแกไข เพ่ือจัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยในป 2557 บริษัทไมพบการ
ปฏิบัติงานใดท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงใหความสําคัญในหลักการและ
แนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เชน การกําหนดอยางชัดเจนเก่ียวกับโครงสราง 
องคประกอบ หนาที่ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส      
มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เพ่ือสรางความเช่ือมั่นและมูลคาเพ่ิมใหแกผูถือหุน ทั้งน้ี บริษัทไดเปดเผย
ขอมูลในเรื่องดังกลาวผานชองทางตางๆ เชน ในรายงานประจําป แบบ 56-1 เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซตของบริษัท เพ่ือ
อํานวยความสะดวกใหผูมีสวนไดเสียตางๆ สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และหลากหลายชองทางมากขึ้น 

นอกจากน้ี ยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียตางๆ เสนอแนะความคิดเห็นตางๆ ผานทางจดหมาย หรืออีเมลไปยังหนวยงาน      
นักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับการรวบรวมกลั่นกรองเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัทตอไป 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีความโปรงใสในการดําเนินกิจการ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเก่ียวของทุกฝาย จึงไดกําหนด
นโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการโดยครอบคลุมหลักการสําคัญดังน้ี 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

 คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวัง 
รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิด
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงรับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจของตนเอง 

 ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูเก่ียวของทุกฝาย 
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 บริษัทไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดถือปฏิบัติ ต้ังแตเดือนเมษายน 2546 
และไดมีการทบทวนและแกไขปรับปรุงเพ่ือใหมีความเปนปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งสอดคลองกับแนวทางที่ ตลท. หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ไดกําหนดขึ้นเพ่ิมเติมโดยมีหัวขอหลัก
เก่ียวกับ หลักจริยธรรมธุรกิจ แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษัท พนักงาน นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสีย นโยบายดานการไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม การ
ดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน การรองเรียน และวินัยและบทลงโทษ และไดมีการสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานไดรับทราบรายละเอียด โดยการจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจเปนรูปเลมแจกผูที่เก่ียวของทุกคน ตลอดจนมีการ   ลงลายมือช่ือ
รับทราบ และยอมรับที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจดังกลาว  

 บริษัทไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําป 2557 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใตการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัท จัดอยูในระดับ “ดี” เชนเดียวกับป 2556 และ 2555  

 บริษัทไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2557 ซึ่งประเมินผลโดย
สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai Investor Association) จัดอยูในระดับ “ดีมาก” เชนเดียวกับป 2556 และ 2555  

 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ที่เปนไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยฯ โดยแบงเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันไดรับสิทธิพ้ืนฐาน
ตางๆ โดยใหสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ การไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท การเขารวมประชุม
ผูถือหุน การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเปนอิสระ การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การเลือกต้ังกรรมการ การ
อนุมัติธุรกรรมที่สําคัญ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี การแกไข
หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน ทั้งน้ี ผูถือหุนของบริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู โดยหุน      
แตละหุนมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษท่ีเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น นอกจากน้ียังไดสงเสริมให      
ผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในที่ประชุมผูถือหุน 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว  บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ เพ่ือสงเสริม และอํานวยความสะดวกใน
การใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี  

1 ใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางชัดเจน และทันตอเหตุการณ ให        
ผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ระบบเผยแพรขอมูล ELCID) หรือเว็บไซตของบริษัท 

2. ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลที่จําเปนและเพียงพอเก่ียวกับวันประชุม และวาระการประชุมเปนการลวงหนา โดยบริษัทได
เผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาประมาณ 1 เดือนไวในเว็บไซตของบริษัทกอนการประชุม นอกจากนี้ ยังได
ช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวอยางชัดเจนในเอกสารที่บริษัทไดจัดสงไปกับ
หนังสือนัดประชุม  
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3. ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมถึงสงคําถาม
ลวงหนากอนการประชุม โดยบริษัทไดแจงชวงเวลาในการรับเรื่องผานชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของ
บริษัท     

ในป 2557 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยการเสนอเร่ืองที่เห็นวาสําคัญ เพ่ือบรรจุเปนวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท และการเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการ
พิจารณาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท รวมถึงสงคําถามลวงหนากอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 โดย
กําหนดใหผู ถือหุนสามารถเสนอได ต้ังแต วันที่  30 กันยายน  2557 ถึงวันที่  31 ธันวาคม  2557 ในเว็บไซตของบริษัทที่            
www.wave-groups.com ทั้งน้ี ในชวงระยะเวลาของการรับเรื่องดังกลาว ปรากฏวาไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุม หรือ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมถึงสงคําถามลวงหนามายังบริษัท 

4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ 
หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ี         
ผูถือหุนยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย 

5. กอนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุม จะช้ีแจงใหผูถือหุนทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผูถือหุนอยางชัดเจน 
และบริษัทจะเริ่มประชุมเมื่อมีจํานวนผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนครบองคประชุม โดยดําเนินการประชุมเรียงลําดับตาม
วาระที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตางๆ ในแตละวาระอยางเต็มที่ 
ทั้งน้ี ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดใหลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม ประมาณหน่ึงช่ัวโมงครึ่ง 

6. ในการประชุมผูถือหุนแตละปจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการ
ทั้งหมดซึ่งจะมีการเลือกต้ังในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทไดช้ีแจงใหผูถือหุนทราบวาใน
กรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนไมเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดในการเลือกต้ังครั้งน้ัน ใหที่ประชุม    
ผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการทั้งชุด และกรณีที่มีบุคคลไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีพึงมี ให         
ผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งน้ี บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลใหเขารับการเลือกต้ังเปน
กรรมการบริษัทไดอยางเปนอิสระ 

7. ในการประชุมผูถือหุน การใชสิทธิออกเสียงแตละวาระ บริษัทไดใชวิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรือ
งดออกเสียง เพ่ือนํามาประกอบการคํานวณผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผูถือหุนสามารถขอตรวจสอบ
รายละเอียดได 

ทั้งน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 บริษัทไดแตงต้ังที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตัน แอนด วิลเล่ียมส 
(ไทยแลนด) จํากัด เพ่ือเปนคนกลางในการทําหนาที่ดูแลใหมีการประชุมเปนไปอยางโปรงใส ครบถวน ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับของบริษัท รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม  

8. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระกอนการ
ลงมติในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดใหขอมูลรายละเอียดในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน ทั้งน้ี ในวาระที่     
ผูถือหุนมีขอสงสัย ขอซักถาม บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญในแตละสาขาเปนผูใหคําตอบภายใตความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว  

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถขอใหมีการลงคะแนนเสียงดวยวิธีลับไดหากมีผูถือหุนหน่ึงคนรองขอ 
และมีผูถือหุนรายอื่นอีก 5 คน รับรองเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติใหลงคะแนนดวยวิธีลับ 

10. ในวาระเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทไดช้ีแจงใหผูถือหุนไดทราบจํานวนและประเภทของคาตอบแทนที่
กรรมการแตละคนไดรับ โดยแบงเปนเบี้ยประชุม และคาตอบแทนประจํา ซึ่งหากมีการเสนอเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการ 
จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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11. สําหรับรายงานการประชุมของผูถือหุน เลขานุการบริษัทเปนผูที่รับผิดชอบในการจัดทําและจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผานการสอบทานจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดมา และมีการนําขึ้นแสดงบนเว็บไซตของบริษัท เพ่ือให
ผูเขารวมประชุมไดสอบทานความครบถวน กอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนในครั้งถัดไป เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม
ดังกลาว พรอมทั้งจัดสงใหหนวยงานที่เก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนดไดอยางครบถวน 
 
หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพยายามกําหนดสิ่งที่จะชวยใหเกิดความเทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม ทั้งผูถือหุน
รายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ เชน  

1. การกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความ
คิดเห็นหรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซึ่งจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง เชน กรณีเปนขอเสนอแนะที่
กรรมการอิสระพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเรื่องสําคัญที่มีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวมหรือมีผลตอการประกอบธุรกิจของบริษัท 
กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน หรือหาก
เปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงและหาวิธีการแกไขที่เหมาะสม และสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือเปนตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนได  

โดยในป 2557 ไมมีผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ รวมถึงสงคําถามลวงหนา หรือขอรองเรียนแตอยางใด และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557  บริษัทไดดําเนินการ
ตามวาระการประชุมที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมไดเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาแต
อยางใด และในวาระการแตงต้ังกรรมการ ก็ไดกําหนดใหมีการออกเสียงลงคะแนนแตงต้ังกรรมการเปนรายคน และกรรมการและ
ผูบริหารไดเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของต้ังแตครั้งแรกที่ไดรับการแตงต้ัง รวมทั้ง
คณะกรรมการไดกําหนดเรื่องการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา โดยไดกําหนดเปน
วาระการประชุมในการประชุมคณะกรรมการดวย 

2. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
เก่ียวของ กลาวคือ คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่เก่ียวของกับขอมูล(รวมท้ัง คูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยบุคคลดังกลาวตองยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการระมัดระวังในการใชขอมูล
ภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลตอราคาของหลักทรัพย เชน ขอมูลผลการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลการเจรจาการคาโดยบริษัท ขอมูลอื่นๆ 
ที่บริษัทสมควรจะตองแถลงเปนการทั่วไป เปนตน เพ่ือซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยการนําสารสนเทศภายในท่ียังไมไดเปดเผย 
หรือที่เปนความลับไปใช หรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวง 30 วันกอนที่จะมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวสูสาธารณะแลว และในชวง 3 – 5 วัน หลังจากที่มีการเผยแพรขอมูล
ดังกลาว 

รวมท้ัง มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) 
รายงานการซ้ือขายหุนของบริษัทลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนทําการซื้อขาย โดยแจงตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย หรือเลขานุการบริษัท  

3. สําหรับการประชุมผูถือหุนน้ัน บริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนไดตาม
แบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี บริษัทยังไดใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขา
ประชุมภายหลังจากไดเริ่มประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีอยูในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ
และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ไดเขาประชุมและออกเสียงเปนตนไป เวนแตที่ประชุมผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นแนวคิดในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดวยความโปรงใส คํานึงถึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝายเพื่อประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีระบบการบริหารจัดการที่เช่ือมั่นไดวา 
บริษัทไดปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ตามสิทธิที่ไดกําหนดไวในกฎหมาย และไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ไว
เปนสวนหน่ึงในจริยธรรมธุรกิจดวย ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

การปฏิบัติตอผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทําหนาที่ดูแลผูถือหุน และนักลงทุน อยางเทาเทียมกัน ทั้ง
ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิที่กําหนดไวในกฎหมาย และขอบังคับบริษัท เชน สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุน สิทธิในการไดรับใบ
หุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึง
สิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม และ ยังใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทในฐานะเจาของบริษัทผานกรรมการอิสระของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการกล่ันกรองเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทตอไป ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 

การปฏบิัติตอลูกคาและผูบริโภค 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของลูกคาและผูบริโภคของบริษัทและมั่นใจวาเงื่อนไขทางการคา
ตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุงมั่นที่จะใหผูใชสินคาและบริการไดรับประโยชน
สูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคา และสามารถสงมอบสินคาและบริการใหแกลูกคาและผูบริโภคไดภายในเวลาท่ีกําหนด มีนโยบาย
รักษาความลับของลูกคาและผูบริโภค รวมท้ังจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะในสินคาและบริการ รวมท้ังรับขอ
รองเรียน เพ่ือใหลูกคาและผูบริโภคไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการเพ่ือความสัมพันธที่ยั่งยืนตอไป  

การปฏบิัติตอพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาตลอด โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคล ทํา
หนาที่ดูแลรับผิดชอบใหมีการดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 
สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยและเหมาะสมกับการ
ทํางานตามหนาที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการพนักงานตามกฏหมายแรงงาน และอื่นๆเพิ่มเติม เชน การทําประกันภัยหมู การจัดใหมี
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน  

การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นจะดําเนินธุรกิจกับคูคาและ/หรือเจาหน้ีใดๆ ที่ไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอช่ือเสียงของบริษัท หรือ
การขัดตอกฎหมาย มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชนรวมกับคูคาและ/หรือเจาหน้ี ทําการคัดเลือกคูคา
และ/หรือเจาหน้ีดวยความยุติธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขทางการคาที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด และกรณีที่ไม
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได ตองรีบเจรจากับคูคาและ/หรือเจาหน้ี เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา
บริษัทที่เปนคูแขงทางการคาดวยขอมูลที่ไมเปนความจริง รวมถึงไมเขาถึงสารสนเทศที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการท่ีไม
สุจริตหรือไมเหมาะสม  
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การปฏิบัติตอชุมชนและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยที่สินคาและบริการของบริษัท เปนสิ่งที่
ลูกคาและผูบริโภคสามารถเลือกสรรไดโดยไมมีผลรายตอสังคม เชน การผลิตรายการโทรทัศน ที่เปนรายการท่ีไมมีเน้ือหาที่แสดงถึง
ความรุนแรง หรือเน้ือหาที่ตองใชวิจารณญาณ ในการรับชม กลาวคือ รายการละครโทรทัศน ที่ใหทั้งความบันเทิง และสอดแทรก
คุณธรรม ไดแก รายการละครซิตคอม “จุดนัดภพ” เปนตน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและการเอาใจใสตอผลกระทบตอ
ผูที่อยูรอบขางมากกวาที่มีกําหนดไวในกฎหมาย และพยายามท่ีจะคอยๆ ใหมีการซึมซับเก่ียวกับความรับผิดชอบทางสังคม 

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ินที่บริษัทต้ังอยูหรือเขาไปทําธุรกิจ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เก่ียวของอยางครบถวน มุงมั่นที่จะใชความพยายามอยางตอเน่ืองที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่ดําเนินการเองและ
รวมมือกับภาครัฐและชุมชน 

นโยบายดานการไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย รวมท้ังหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังน้ี 

ดานสิทธิมนุษยชน 
 เคารพในศักด์ิศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลที่ไดมีปฏิสัมพันธดวยในระหวางการปฏิบัติหนาที่ 

และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวาจะเปนเช้ือชาติ    

สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดานการเมืองที่ไมผิดกฎหมาย หรือการ
แสดงความเห็นอื่นใด 

 จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงจะไดรับจากบริษัท 
 จัดใหมีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการย่ืนขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขที่เหมาะสมและเปนธรรม 
 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะตองดําเนินการเพ่ือใหมีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแลวแตกรณี และเพ่ือ

ความเปนธรรม 

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัท มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมอยางสูงสุด ซึ่งได
มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปน้ี 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นหรือประเทศที่บริษัทเขา
ไปทําธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพ่ือกอใหเกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับพนักงานทุกคน 
 สงเสริมการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องเก่ียวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในทุกระดับ 

ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการปองกันสิ่งแวดลอมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 
 เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ในเรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัย สิ่งแวดลอม ซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 
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โดยบริษัทไดดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ลูกคา  และบุคคล
ผูมาติดตองานอยูเสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบปองกันภัย โดยการวางแผนและฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัยใหกับพนักงาน
เปนประจําทุกป มีการรณรงคใหใชกระดาษอยางคุมคา ดวยการใชประโยชนทั้ง 2 หนาในสํานักงาน หรือใชวิธีการรับ - สงไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพ่ือลดการใชกระดาษ การปดไฟชวงกลางวันในเวลาพักเที่ยง ต้ังอุณภูมิ
เครื่องปรับอากาศของบริษัทไวที่ 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใชหลอดไฟ LED ในสํานักงาน เปนตน โดยบริษัทจะติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ ในป 2557 บริษัทไมพบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานของ
พนักงาน      

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานดังน้ี 

 หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
 ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนน้ัน ใหคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท และใหทํารายการน้ันเสมือนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียในรายการน้ันตองไมมีสวนในการ
พิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนกิจการที่
แขงขันกับธุรกิจของบริษัท หรือกิจการใด ๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท จะตองแจงตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษร 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ หรือ พนักงานไปเปนกรรมการ หุนสวน หรือที่ปรึกษาในบริษัท หรือองคกรทาง
ธุรกิจอื่นๆ การดํารงตําแหนงน้ันจะตองไมขัดตอผลประโยชนของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัท 

จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัททุกคนตองมีความรอบคอบและความ
ระมัดระวังในงานทรัพยสินทางปญญารวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา 

ทั้งน้ี บริษัทไดจัดใหมีชองทางใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ในการแจงขอมูลตางๆ หรือรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
เปนกรรมการอิสระ ผานชองทาง ดังน้ี 
 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส e-mail : audit@wave-groups.com 
จดหมายธรรมดา สงถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 15 
เลขท่ี 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบในการสรุปประเด็นตางๆ และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือทําการสอบสวนกอนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทตอไป ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการ
คุมครองผูใหขอมูล หรือขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลไวเปนความลับ โดยในป 2557 ไมมีผูแจง
เก่ียวกับประเด็นดังกลาวแตอยางใด  
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หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับเรื่องการเปดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเปนเรื่องที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผู
ลงทุนและผูมีสวนไดเสีย จึงมีความจําเปนที่ตองมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนสารสนเทศทาง
การเงินและท่ีไมใชทางการเงินใหถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคัญครบถวน เพียงพอเช่ือถือได และทันเวลา ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของ
บริษัท 

ทั้งน้ี ในการเปดเผยสารสนเทศของบริษัท ไดมอบหมายใหกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) หรือบุคคลที่ไดรับ
มอบหมาย เปนผูดําเนินการเปดเผยขอมูล นอกจากน้ันยังไดจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับนักลงทุน
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยหากผูถือหุนตองการขอมูล
เพ่ิมเติม สามารถติดตอโดยตรงท่ี หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท เลขท่ี 3199 อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 
15 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 หรือที่  e-mail address:ir@wave-groups.com หรือที่ web-site :  
www.wave-groups.com ซึ่งบริษัทมีแนวทางการเปดเผยขอมูลที่สําคัญตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2) และขอมูลอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือขอบังคับอื่นที่เก่ียวของดังน้ี 

 จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและแสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงาน
ประจําป 

 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของในกรณีที่มีสวนไดเสีย
เก่ียวของกับบริษัท 

 เปดเผยโครงสรางการดําเนินงานและการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม อยางชัดเจน 
 เปดเผยขอมูลคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 
 เปดเผยขอมูลคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรบัจากการเปนกรรมการในบริษัทยอยเปนรายบุคคล 
 เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการ รวมท้ังรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่แตละคนไดรับ 
 เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย และจํานวนคร้ังการเขาประชุม เปนรายบุคคล 
 เปดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดลอม และสังคม รวมท้ังผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
 รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย  

 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ เปนผูกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหาร
ระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมของ
องคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่สําคัญ ดังน้ี 
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1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 
1) คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการ

ไมนอยกวา 5 คนตามกฎหมาย และไมเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูใน
ราชอาณาจักร และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอยหน่ึงคนเปนผูมีประสบการณดานธุรกิจของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ    
ทั้งคณะ และมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบัติหนาที่และถวงดุล
ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหาร (Executive Director) และในจํานวนน้ีมีอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการท้ังคณะ ตองเปนกรรมการอิสระ 
 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณหลากหลายใน      
แตละดานซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวม 11 ทาน ดังน้ี 

 กรรมการบริหาร จํานวน 2 ทาน 
 กรรมการอิสระและไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 5ทาน 
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน 

 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการการลงทุน เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ ทั้งน้ี เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัทมีการดําเนินงาน
และกล่ันกรองอยางรอบคอบ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทตามที่กฏหมายกําหนด 1 คน โดยทําหนาที่สรุปได ดังน้ี  
 ดูแลและประสานงานเรื่องการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมชุดยอย รวมถึงการประชุมผูถือหุน 
 จัดทําและจัดเก็บเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวของ 
 ดูแลและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจของบริษัท 
 ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน 
 ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ประกาศและ

ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน กฎหมาย และขอบังคับอื่นๆ ที่เก่ียวของ  
 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติขั้นตํ่า ดังน้ี 
1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ ตลอดจน

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับของบริษัท  

2) มีความรู ความสามารถที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีประวัติการทํางานท่ีดี 
3) มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 
4) เปนผูมีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัท ไดอยางเพียงพอ 
5) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ภายใตกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

จริยธรรมธุรกิจ 
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3. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กลาวคือ ในการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป กรรมการบริษัทตองออกจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถาจํานวน
กรรมการที่ออกแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงน้ันใหพิจารณาจากกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการท่ีออกไปน้ันอาจไดรับ
เลือกต้ังใหดํารงตําแหนงอีกก็ได 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดเปนนโยบายวา กรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเมื่อไดปฏิบัติงานเปน
ระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน  
 

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
1) การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม มีการแบงแยกบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารท่ีชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดําเนินการตางๆ ใหเปนไปตามระเบียบ
อํานาจอนุมัติและดําเนินการ ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

รวมท้ังกรรมการทุกคนมีความเปนอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท ดวยความซื่อสัตยสุจริต
รักษาผลประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสียตางๆ โดยไมถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน 
 

2) ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการ 

 ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทตองมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล 
 ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับขอมูลที่จําเปนอยางทันเวลา เพ่ือพิจารณาหารือในแตละวาระ 
 สนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย ต้ังคําถามและแสดงความเห็น ในประเด็นตางๆ ระหวางการประชุม 
 สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่สรางสรรค ทั้งระหวางกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 
 ดูแลใหบริษัทมีการสื่อสารกับผูถือหุนอยางมีประสิทธิผล 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตามหลักของกฏหมายไดกําหนดใหกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไป

เพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดแกผูถือหุน (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 
1.4 การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส (Duty of Disclosure) 
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
2. การลงนามผูกพันในการกระทําแทนบริษัทน้ันกําหนดใหกรรมการจากกลุม ก. สองคน (นายแมทธิว  กิจโอธาน 

และ ดร.แคทลีน  มาลีนนท) มีอํานาจลงนามพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท เวนแตในบางกรณีที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของ
บริษัท ใหกรรมการกลุม ก. หน่ึงในสองคนดังกลาวขางตนลงลายมือช่ือรวมกับกรรมการกลุม ข. (นางสาวปยวดี  มาลีนนท และ       
นายธีร  สีอัมพรโรจน ) คนใดคนหน่ึงพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  
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3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และนโยบายการดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนอยางตอเน่ือง 
4. พิจารณาแผนการดําเนินงานของบริษัทใหแขงขันไดทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 
6. กํากับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังการกํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือให

เปนมาตรฐานที่ยอมรับ  
7. ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 
8. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
9. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในความสําคัญของระบบควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมาย
ดวย 

10. ดูแลผลประโยชนทั้งของผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอยตามสิทธิอยางเปนธรรม มีความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน และมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได 

11. เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน เวนแตในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการท่ีไม
สามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุม 

โดยในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ
อื่นๆ หากเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสม 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจและหนาที่เก่ียวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอง

บริหารบริษัทตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางดีที่สุด รวมท้ังการคํานึงถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร 
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารใหรวมถึงกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. ดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจน

ใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  
3. ดําเนินการใหมีการจัดทํา และสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ

คณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการใน
ทุก ๆ 3 เดือนที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
5. การใชอํานาจของประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถกระทําได หากประธานเจาหนาที่บริหารอาจมีสวนไดสวน

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ ตอการใชอํานาจน้ันๆ 

บริษัทไดจัดทําระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ เพ่ือเปนการกระจายอํานาจ หนาที่ ในการตัดสินใจและการสั่งการ
ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังเอกสารการจายเงินทุกรายการท่ีจายเปนเช็ค (จํานวนเงินต้ังแต 2,000 บาท ขึ้นไป) จะมีการอนุมัติ
โดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทตามที่กฎหมายกําหนด 1 คน โดยทําหนาที่ ดังน้ี 
1. เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพื่อใหการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

การจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท แนว
ปฏิบัติที่ดี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 เปนตน 

2. ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ คณะกรรมการหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอื่นที่เก่ียวของ 

3. ใหคําปรึกษาเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ในสวนที่จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับของบริษัท กฎและระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
ตลอดจนติดตามกฎเกณฑใหมๆ ที่เก่ียวของกับบริษัท 

4. จัดทําและจัดเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับการประชุม และเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รายงานประจําป รายงานการถือครองหลักทรัพยของบรษิัท และรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร เปนตน 

5. ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบที่เก่ียวของ รวมถึงจริยธรรม แนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี และตามขอบังคับ
ของบริษัท ทั้งน้ีเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

6. ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน 
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
5. การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

1) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได โดย

เมื่อรวมบริษัทแลวไมเกินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งน้ี เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่
กรรมการของบริษัทไดอยางเต็มที่ 

2) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจาหนาที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นได โดยเมื่อ

รวมบริษัทแลว ไมเกินจํานวน 5 บริษัท (ไมรวมบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของบริษัท) ทั้งน้ี เพ่ือกอใหเกิดประโยชนโดยรวมแกบริษัท
และไมกระทบตอหนาที่และความรับผิดชอบ 
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6. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองของกรรมการ 
1) กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมตองเขารวมการปฐมนิเทศของบริษัท เพ่ือใหไดรับทราบขอมูลที่สําคัญและจําเปน

อยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาที่ 
2) กรรมการจะไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง โดยบริษัทไดสนับสนุนการเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน 
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  หลักสูตร Audit Committee 
Program (ACP) เปนตน ซึ่งกรรมการสวนใหญของบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวมาแลว นอกจากน้ียังมีการสงเสริมใหมี
การฝกอบรมใหความรูแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่เก่ียวของ ซึ่งทางเลขานุการบริษัท 
จะเปนผูชวยแจงคอรสการอบรมที่นาสนใจใหกับทุกทานทราบ โดยบริษัทเปนผูออกคาใชจาย เพ่ือชวยใหกรรมการสามารถทําหนาที่
และกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองของกรรมการประกอบดวยหลายรูปแบบ 
เชน การอบรมศึกษาทั้งภายในและภายนอก การดูงานตางประเทศ การเยี่ยมชมธุรกิจตางๆ ของบริษัท เปนตน 

การเขารวมอบรมของกรรมการหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงตามขอเสนอแนะของ กลต. ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

รายชื่อกรรมการ 

หลักสูตรการอบรม 
Directors 

Accreditation 
Program 

(DAP) 

Directors 
Certification 

Program 
(DCP) 

DCP 
Refresher 

Course 
(ReDCP) 

Role of  
the Compensation 

Committee 
(RCC) 

Role of  
the Nomination 
and Governance 

Committee 
(RNG) 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน รุนที่ 57/2006 รุนที่ 95/2007    

2. นายสุนทร  โภคาชัยพัฒน1  รุนที่ 48/2005     

3. นางทิพวรรณ  วุฑฒิสาร  รุนที่ 29/2003 รุนที่ 3/2006 รุนที่ 2/2007  
4. นายสมศักดิ์  พยับเดชาชัย รุนที่ 49/2006     
5 นายชาญศักดิ์  เฟองฟู  รุนที่ 9/2004     
6. นางสาวเทรซี แอนน มาลีนนท รุนที่ 61/2007     
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท  รุนที่ 9/2004 รุนที่ 150/2011    
8. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน  รุนที่ 8/2011   รุนที่ 2/2012 
9. นายธีร  สีอัมพรโรจน รุนที่ 113/2014     
 

หมายเหตุ 
1 ลาออกเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 

 
ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการเขารวมในการฝกอบรมที่จัดขึ้นสําหรับกรรมการ โดยกรรมการของบริษัทเขา

รวมอบรมในหลักสูตรดังกลาวมากกวารอยละ 75 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ 
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7. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนรายบุคคลและท้ัง
คณะกรรมการเปนประจําทุกป เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังพิจารณา
ทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในระหวางปผานมา เพ่ือสามารถนํามาแกไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทตอไป  

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละคณะกรรมการ   

ชุดยอยเปนประจําทุกป ทั้งน้ี เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวล
ขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในระหวางปผานมา เพ่ือสามารถนํามา
แกไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร    
คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป ทั้งน้ี เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และ
นําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 

ทั้งน้ี บริษัทไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป โดยสรุปผลการประเมินได ดังน้ี 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (แบบประเมินตนเอง)  

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Board Self-Assessment) น้ันประกอบดวย 6 หัวขอหลัก ไดแก 
(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การทําหนาที่ของกรรมการ 
(5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
โดยมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Board Self-Assessment)  แบงออกเปน 5 ระดับ กลาวคือ           

4 = ดีเยี่ยม / 3 = ดี / 2 = พอใช / 1 = ไมนาพอใจ / 0 = ตองปรับปรุง 
สําหรับป 2557 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑ “ดี” (มีคะแนน

เฉล่ียเทากับ 3.10)   
 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอยไดประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง ทั้งน้ี เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยในระหวางปผานมา เพ่ือสามารถนํามาแกไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ซึ่งผลการประเมินตนเองสําหรับป 
2557 อยูในเกณฑดี 
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่ง

ประกอบดวย 9 หัวขอหลัก ไดแก 
(1) ความเปนผูนํา 
(2) การกําหนดกลยุทธ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธกับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
(8) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
(9) คุณลักษณะสวนตัว 
โดยมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร แบงออกเปน 5 ระดับ  กลาวคือ  4 = มีการ

ดําเนินการในเรื่องน้ันอยางดีเยี่ยม / 3 = มีการดําเนินการในเรื่องน้ันดี / 2 = มีการดําเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร / 1  =  มีการ
ดําเนินการในเรื่องน้ันเล็กนอย / 0 = ไมมีการดําเนินการในเรื่องน้ัน      

สําหรับป 2557 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร วา ประธานเจาหนาที่
บริหารมีผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑ  “ดี” (มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.79)  
 

8. แผนการสืบทอดตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

และ/หรือผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนสวนหน่ึงในยุทธศาสตรการวางแผนทรัพยากรมนุษยของบริษัท โดยเปนการวางแผนหรือการ
เตรียมบุคคลากรที่มีศักยภาพสูง เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารดังกลาวไมสามารถปฏิบัติงานไดหรือตําแหนงที่วางลง ซึ่งจะ
ชวยใหการดําเนินงานของบริษัทมีความคลองตัวและตอเน่ือง  
 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพ่ือชวยพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานที่สําคัญอยางรอบคอบ
และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ แลวแตกรณี อยางสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพ่ือใหผุถือหุนไดรับทราบใน
รายงานประจําป ซึ่งจะเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4) คณะกรรมการการลงทุน 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทานโดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน คือ  นางทิพวรรณ  

วุฑฒิสาร ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความเขาใจ และมีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ทําหนาที่สอบ
ทานการดําเนินงานใหถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดของ
หนวยงานกํากับดูแล  รวมทั้งสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมี
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ที่รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนหนวยปฏิบัติ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับ
ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษา และผูเช่ียวชาญดานกฎหมายและบัญชี ในกรณีที่จําเปน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นางทิพวรรณ  วุฑฒิสาร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สุทธิยงค เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบชุด

ปจจุบันครบกําหนดออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปอีกวาระหน่ึง อยางไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายเพ่ิมเติมวา กรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเมื่อไดปฏิบัติงานเปนระยะเวลา 9 ป 
หรือ 3 วาระติดตอกัน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีงบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวของอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ   
2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล พิจารณาวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรมของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หนาที่ดังกลาว พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยายหรือเลิกจาง
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว ตลอดจนเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชี   

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

6.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรอืกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
6.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
6.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. จัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และมี

การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง และแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชี ในเรื่องเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ 
ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ไดกระทําความผิดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เชน เรื่องทุจริต ฉอโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ  คณะกรรมการตรวจสอบจะตองดําเนินการตรวจสอบในเรื่อง
ดังกลาวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย (กลต.) และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
 

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
ของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

9.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
9.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
9.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (กลต.) หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยจะตอง มีจํานวนอยาง
นอย 3 ทาน โดยกรรมการมากกวาก่ึงหน่ีงของจํานวนกรรมการท้ังคณะจะตองเปนกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการชุดน้ีจะทําหนาที่หลักในการพิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับ
แตงต้ังเปนกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระ หรือกรณีอื่น พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการ
กําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ คณะกรรมการชุดตางๆ ประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการ อยางเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน รวมทั้งพิจารณา
กล่ันกรอง การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการข้ึนคาจาง การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทนทุกประเภท เงิน
รางวัลประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนตอไป ทั้งน้ีในป 2557 ไมมีผู
ถือหุนสวนนอยเสนอรายช่ือบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน1 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
2. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
3. นายธีร  สีอัมพรโรจน1 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

นางสุนทรี  อารยสมบูรณ2 เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
หมายเหตุ 
1 แตงต้ังเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
2 แตงต้ังเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปน้ี 
1. ทําหนาที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอรายช่ือเปนกรรมการใหม หรือสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 
2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดตางๆ กรรมการ

ผูจัดการใหญ และฝายจัดการ อยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน 

3. พิจารณากล่ันกรอง การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการขึ้นคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและ
ผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวัลประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 
1. ดร.แคทลีน  มาลีนนท1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
2. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
3. นายธีร  สีอัมพรโรจน1 กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
4. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ1 กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สุทธิยงค เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
หมายเหตุ 

 1 แตงต้ังเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Overall Risk Management Policies) เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการบริษัท โดยครอบคลุมถึงความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร รวมถึงความ
เสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงจากไมปฏิบัติตามกฏ/ขอบังคับที่เก่ียวของ ความเสี่ยง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Framework) 
3. กํากับดูแลการดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 
4. ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธของหนวยงานภายในองคกร 
5. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
6. รับทราบผลหรือความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยงขององคกร หนวยธุรกิจ ฝายงาน และหนาที่งานตางๆ 

4) คณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการการลงทุน กรรมการบริหาร 
2. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการการลงทุน กรรมการบริหาร 
3 นายธีร  สีอัมพรโรจน1 กรรมการการลงทุน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน  
หมายเหตุ 
1 แตงต้ังเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการการลงทุนมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 
1. กําหนดนโยบายการลงทุนขององคกร (Overall Investment Policies) เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ

บริษัท  
2. กําหนดกรอบการลงทุนขององคกร (Enterprise Investment Framework) 
3. พิจารณาแนวทางการลงทุนในกองทุนรวม หุนกู ตราสารทางการเงินที่มี Rating ต้ังแต BBB ขึ้นไป และการลงทุนใน

หุนทุนในตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
4. กํากับดูแลการดําเนินการตามข้ันตอนการลงทุน 
5. ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการลงทุนของหนวยงานภายในองคกร 
6. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเก่ียวกับการลงทุน 
7. รายงานผลความคืบหนาของการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท 

 
9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 
นิยามกรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระ จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนตามข้ันตอนตอไป อยางไรก็ตาม บริษัทมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ซึ่ง
ตองมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ดังน้ี 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของ ผูที่
เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปทั้งน้ีไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู
สมรส พ่ีนอง หรือบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม  

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ
ตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ 
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของ 
ผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ  
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(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือ     ไม
เปน หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการ ที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน ประจําหรือถือ
หุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ อยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  

กรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคล
ที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ 4 หรือขอ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจ
พิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และ
บริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดังกลาวแลว ดังน้ี 

 ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการ ทางวิชาชีพที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติ ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด  

 เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาว เปนกรรมการอิสระ  
 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ ใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

 

2) การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดหลักเกณฑและนโยบายใน

การสรรหากรรมการของบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมทั้งกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหม โดยการจัดทํา 
Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา ซึ่งพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ 
ท้ังน้ี บริษัทจะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณที่หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) เชน 
ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพศ เปนตน มีประวัติการทํางานที่ดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัท 
นอกจากน้ี ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของ
บริษัทอีกดวย มีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน โดยจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามขั้นตอนตอไป 

ทั้งน้ี ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน และเมื่อกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ 
การเลือกกรรมการบริษัทจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ
และวิธีการดังน้ี  

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการ   

ก็ได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพงึเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด  
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ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล
หน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ
จะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการท่ีตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคกอน จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู 

 การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูงของบริษัท    

ใหปฏิบัติตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัท โดยระเบียบดังกลาวไดผานการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัทแลว 
 

3) คาตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง 

 คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการเก่ียวกับคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดยอย สรุปไดดังน้ี 
(1) กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย และ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี โดยไดกล่ันกรองและ
พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึงกัน และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ ทั้งน้ี จะมีการคํานึงถึงคาตอบแทนดังกลาววา อยูในระดับที่เหมาะสม 
และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวดวย 

(2) นําเสนอหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน และคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดยอยในแตละตําแหนง ทั้งที่เปนตัวเงิน และ/หรือมิใชตัวเงินในแตละป ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติ 

 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณากล่ันกรอง
และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 
9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ดังน้ี 

1) การสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัทรวมตาม
สัดสวนการถือหุน โดยการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ฝาย
จัดการจะนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมจะมีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันๆ และบริษัทได
กําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงต้ังน้ัน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติหรือใชสิทธิออกเสียงใน
เรื่องสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัท
ยอยและบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท  
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2) กําหนดใหมีการประชุมผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมกันกําหนดนโยบาย กลยุทธ แนวทางปฏิบัติ การ
ติดตามควบคุมใหเปนไปตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตรที่กําหนด ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค
ตางๆ ใหผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 

3) คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของกลุมบริษัท ซึ่งกลาวถึงอํานาจอนุมัติในการกํากับ
ดูแลบริษัทยอย เชน การบริหาร งบประมาณ การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหวางกัน เปนตน 

4) การสงหนวยงานตรวจสอบภายในออกไปสุมตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ 

5) การควบคุมการปฏิบัติงาน การใชจาย การกําหนดวงเงินในการเบิกจาย กําหนดผูมีอํานาจเบิกจายซึ่งตองมีการลงนาม
รวมกันเพ่ือสอบทานรายการ มีเอกสารประกอบการจาย และผุมีอํานาจอนุมัติรายการที่ถูกตอง  

6) ใหบริษัทยอย และบริษัทรวมจัดทํางบประมาณประจําป โดยใหมีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุม
แผนการดําเนินงานอยูเสมอ 

7) ดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของของหนวยงานกํากับดูแล ไดแก การทํารายการระหวาง
กัน การไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา รวมท้ังดูแลใหมีการจัดทําบัญชีและ
รายงานทางการเงินถูกตองตามท่ีควร ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

ทั้งน้ี บริษัทไมมีขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่น (Shareholders’ agreement) ในการบริหารจัดการบริษัทยอยหรือบริษัท
รวม  

 
9.5 การรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายใน 

บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการใชขอมูลของบริษัท โดยมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลอง
กับกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ี บริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายในไวในคูมือ
จริยธรรมธุรกิจ โดยบริษัทไดกําหนดใหกรรมการ ผุบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานใหความสําคัญตอการเก็บรักษาขอมูลความลับ
และการใชขอมูลภายในของบริษัท เชน ขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือ
ราคาหุนของบริษัท เปนตน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1) กรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานตองไมใชขอมูลภายในของบริษัท ในการหาประโยชนสวนตนและในเรื่อง
การทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท หรือทําธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง 

2) กรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานในหนวยงานที่เก่ียวของกับขอมูล (รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดังกลาว) ตองระมัดระวังในการใชขอมูลภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลตอราคาของหลักทรัพยของบริษัท เชน 
ขอมูลผลการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลการเจรจาการคาโดยบริษัท ขอมูลอื่นๆ ที่บริษัทสมควรจะตองแถลงเปนการ
ทั่วไป เปนตน เพ่ือซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยการนําสารสนเทศภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใช 
หรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวง 
30 วันกอนที่จะมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวสูสาธารณะแลว และในชวง 3 – 5 วัน หลังจากที่มีการเผยแพรขอมูลดังกลาว 

3) มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) รายงาน
การซื้อขายหุนของบริษัทลวงหนาอยางนอย  1 วันกอนทําการซื้อขาย โดยแจงตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือเลขานุการบริษัท  

4) กรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ และพนักงานตองไมเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะ
คูแขงของบริษัท แมหลังพนสภาพการเปนกรรมการ ผูบริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทไปแลว 
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5) การกําหนดใหเฉพาะผูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยตรงเทาน้ันที่จะไดรับขอมูล สําหรับงานดานระบบคอมพิวเตอร 
ขอมูลที่เปนความลับของบริษัทและขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ไดมีการกําหนดบุคคลที่จะมีสิทธิ
ในการเรียกใชขอมูลภายในโดยมีรหสัผานเฉพาะบุคคลในการเขาสูระบบ 

สําหรับมาตรการลงโทษ หากบริษัทพบวามีการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและผูที่เก่ียวของน้ัน บริษัท
จะมีบทลงโทษที่รุนแรงถึงขั้นใหออกจากงานทันที 

ในป 2557 บริษัทไมพบรายงานวา กรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน 
 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนผูสอบบัญชีบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด และบริษัท เอ.ซี. 

ออดิท แอนด คอนซัลท จํากัด สําหรับระยะเวลา ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2557 รวมจํานวนเงิน 1,530,000 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญช ี คาสอบบัญชี (บาท) 

1 บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 440,000 
2 บจ. เวฟ ทีวี                            นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 350,000 
3 บจ. เวฟ พิคเจอรส         นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 20,000 
4 บจ. เวฟ ฟูด กรุป  นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 10,000 
5 บจ. ซีวีดี ออแกไนเซอร นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 10,000 
6 บจ. เอ็ฟฟเชยีนท องิลิช เซอรวิสเซส นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 600,000 
7 บจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต สิบเอกสมพร  เทียนกระจาง 100,000 

รวม 1,530,000 

2) คาบริการอื่น (non-audit fee) 
ป 2557 บริษัท ไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่สําคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอเพ่ือรับทราบและรวมกัน
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

(1) จํานวนคร้ังและกําหนดการประชุม 
โดยในแตละปมีการจัดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง (ปละ 4 ครั้ง) แตละครั้งจะมีการกําหนดวาระการประชุม

ลวงหนาไวชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเรงดวน 

นอกจากน้ี การกําหนดการประชุมคณะกรรมการดังกลาว ไดถูกกําหนดเปนวาระเพื่อพิจารณาเลือกวัน เวลา   ที่
เหมาะสมลวงหนาในการประชุมครั้งสุดทายของแตละป เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดต้ังแตตนป 

(2) องคประชุมและการประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการตองมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงครบ

เปนองคประชุม 
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ในการประชุมคณะกรรมการ เมื่อมีการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุม
ไดเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งน้ี ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขาง
มาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด ซึ่งโดยปกติการ
ประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง จะใชเวลาประชุม 2 - 3 ช่ัวโมงโดยประมาณ ซึ่งคอนขางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเร่ือง และมาก
พอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

ทั้งน้ีคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเลขานุการบริษัทไดโดยตรง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการสามารถเชิญผูบริหาร หรือผูมีสวนเก่ียวของในเรื่องตางๆ เขามาสอบถาม หรือช้ีแจงรายละเอียดในระหวาง
การประชุมได 

(3) วาระการประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระ

การประชุม โดยที่กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 
(4) การจัดสงเอกสารการประชุม 

ในการประชุมแตละครั้งบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการ
บริษัทมีเวลาพอเพียงที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

(5) การรายงานการประชุม 
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงานการประชุม และจัดสงใหประธาน

กรรมการบริษัทลงลายมือช่ือพิจารณารับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งน้ี 
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมีความถูกตองได  

สําหรับรายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสาร พรอมกับ
เอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ ซึ่งจัดเปนเอกสารท่ีมีระดับความสําคัญมากที่สุดเปนความลับของบริษัท โดยจัดเก็บอยูที่
ฝาย Corporate Finance ซึ่งสํานักงานเลขานุการบริษัทสังกัดอยู เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง 

(6) การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการ
จัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย 
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รายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในป 2557ที่ผานมา ดังน้ี 
(หนวย : คร้ัง) 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

(จํานวน 11 คน) 
รวม 8 ครั้ง/ป 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 5 ครั้ง/ป 

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 3 ครั้ง/ป 

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง 

(จํานวน 4 คน) 
รวม 3 ครั้ง/ป 

การประชุมสามญัผูถือหุน 
ประจําป 2557 

 
เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 

คณะกรรมการ      

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 8/8    1 
2 นางทิพวรรณ  วุฑฒิสาร 7/8 5/5  3/3 1 
3. นายสมศักดิ์  พยับเดชาชัย     8/8 5/5   1 
4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร         8/8 5/5 3/3  1 
5. นายชาญศักดิ์  เฟองฟู     6/8    - 
6. นางสาวเทรซีแอนน  มาลีนนท   4/8   3/3 - 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท    8/8  3/3 - 1 
8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท          6/8   3/3 1 
9. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน      4/8  - 1/3 1 
10. นายธีร  สีอัมพรโรจน    8/8  - - 1 
11. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ1 -   -  
กรรมการที่ลาออก      
1. นายสุนทร  โภคาชัยพัฒน2 3/8  1/3  1 

 
หมายเหตุ   
1 แตงต้ังเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557   
2 ลาออกเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 

 
2) จริยธรรมธุรกิจ 

ในการดําเนินธุรกิจ นอกจากจะใหความสําคัญกับความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานแลว บริษัทไดให
ความสําคัญกับรูปแบบและวิธีการของการปฏิบัติงานที่จะใหเกิดความสําเร็จดังกลาวควบคูกันเสมอมา ทั้งน้ี โดยยึดถือความมี
จริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และคุณธรรมเปนหลักในการทําธุรกรรม และติดตอสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทคาดหวังใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบ ทําความเขาใจและยึดถือปฏิบัติตามใน
การปฏิบัติหนาที่ของตน และชวยกันธํารงไวเพ่ือช่ือเสียงที่ดี และความภาคภูมิใจของพนักงาน อันจะนําไปสูการเปนองคกรที่มีระบบ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัท ซึ่งจะสรางความเช่ือมั่นใหเกิดขึ้น แกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนได
เสียอื่นๆ ที่เก่ียวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “คูมือจริยธรรมธุรกิจ Code of Conduct ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2557” 
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท ทั้งน้ี คูมือจริยธรรมธุรกิจ มีเน้ือหาครอบคลุมในเรื่อง ดังน้ี 
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(1) หลักจริยธรรมธุรกิจ 
 ความซื่อสัตย  คุณธรรม 
 การรักษาคําพูดและความนาเช่ือถือไววางใจ  ความจงรักภักดี 
 ความยึดมั่นในวิชาชีพ  ความยุติธรรม 
 การเห็นอกเห็นใจผูอื่น  การเคารพตอผูอื่น 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  การปฏิบัติหนาที่อยางเปนเลิศ 
 ภาวะผูนํา  ช่ือเสียงและความภาคภูมิใจ 
 ความรับผิดชอบตามหนาที่  บุคลากร 
 นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน  นโยบายการรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายใน 
 นโยบายการปกปองทรัพยสินของบริษัท  นโยบายเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญและสิ่งตอบแทน 
 จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา  นโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตและการคอรรัปช่ัน 

 
(2) แนวทางปฏิบัติ 
 แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงาน 
 นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูคาและ/หรือเจาหน้ี คูแขง

ทางการคา ชุมชนและสังคม  
 นโยบายดานการไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
 นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดมีการสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดรับทราบรายละเอียด โดยการจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจเปน
รูปเลมแจกผูที่เก่ียวของทุกคน ตลอดจนมีการลงลายมือช่ือรับทราบ และยอมรับที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจดังกลาว  

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด การละเลยหรือ
ฝาฝนใดๆ ใหยึดถือและปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากน้ีอาจไดรับ
โทษตามกฎหมายหากการกระทําน้ันเปนความผิดตามกฎหมาย 
 

3) นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยคณะกรรมการบริษัทตอตานการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปช่ันที่ทําลายการแขงขันอยาง
เสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน Anti-Bribery and 
Corruption Policy” เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท โดยไดกําหนดกฎเกณฑและแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันมิใหบริษัท พนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท ฝาฝนกฎหมาย
ตอตานการคอรรัปช่ัน รวมถึงกําหนดขั้นตอนการสอบทานและการกํากับดูแลเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี ซึ่ง
นโยบายและแนวทางปฏิบัติสรุปไดดังน้ี 
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(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของ
กับบริษัท ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจงผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว เชน           
E-mail: hotline@wave-groups.com เปนตน รวมทั้งตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ
สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน เพ่ือให
มั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติภาระหนาที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กําหนดไว และผูตรวจสอบภายในมีหนาที่และ
รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ
อํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพ่ือใหมั่นใจวามี
ระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น 

(4) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท ตามที่กําหนดไว
ในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท  

(5) ผูที่กระทําการคอรรัปช่ัน เปนการกระทําผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากน้ีอาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับ
บริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการ
คอรรัปช่ันฉบับน้ี โดยบริษัทมีการฝกอบรมและ/หรือใหความรูทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหความรูเก่ียวกับ
นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันใหกับพนักงาน 

(7) เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรรัปช่ัน บริษัทไดใหคําแนะนําและ
วิธีปฏิบัติเพ่ือใหพนักงานของบริษัททุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยครอบคลุมในเรื่อง การชวยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน และของขวัญ คาบริการและคาใชจายอื่น 

 
ป 2557 บริษัทอยูในระหวางการเขารวมเปนสวนหนึ่งในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต (CAC) 
 

4) นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 

Whistleblower Procedures” เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท เพ่ือเปนการสนับสนุนใหพนักงาน 
ผูบริหารและกรรมการสามารถรายงานหรือรองเรียนเก่ียวกับการพฤติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดการกระทําที่ไมเหมาะสมผิดจริยธรรม 
หรืออาจกอใหเกิดการฝาฝนกฎหมาย การประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง หรือการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือผิดตอ
นโยบายของบริษัท 

โดยบริษัทจะดําเนินการตามขั้นตอนอยางสมเหตุสมผล เพ่ือที่จะปกปองและใหความคุมครองตอผูรองเรียน ซึ่งผูรองเรียน 
จะไดไมตองหว่ันเกรงตอการตอบโต หรือการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม เชน การขมขู คุกคาม เปนตน 

ทั้งน้ี ในป 2557 ไมพบการรองเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดใดๆ 
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5) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
(1) การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทั้งในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ ระเบียบที่
เก่ียวของ นอกจากน้ีมีการกําหนดภาระหนาที่ ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร
อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมท้ังบริษัทยังจัดใหมีระบบการรายงานทาง
การเงินเสนอตอสายงานที่รับผิดชอบ โดยไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน อยางนอยปละครั้ง 
 

(2) การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจาหนาที่

บริหาร โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาเก่ียวกับการ
วางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี เพ่ือคณะกรรมการ
บริษัทสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและมั่นใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่
สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่กําหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคที่
ฝายบริหารไดกําหนดไว รวมท้ังบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ ระเบียบที่เก่ียวของกับบริษัท 

ดังน้ัน เพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบ และนําเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจาหนาที่
บริหารอยางทันเวลาและสมํ่าเสมอ 
 

(3) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจ

เกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหคงเหลือความเสี่ยงในระดับ
ที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมตางๆ ของแตละหนวยงาน โดยกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการ
ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทไดสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับมีสวน
รวมในกระบวนการดังกลาวดวย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอ 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่สําคัญที่อาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธของบริษัท แผนการ
บริหารและจัดการความเส่ียงดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ และ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดใหมีการเผยแพรนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทบนเว็บไซตของบริษัท และติด
ประกาศเพ่ือใหทุกคนในองคกรรับทราบและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย  
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6) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา ขอมูลของบริษัททั้งที่เก่ียวกับการเงิน และที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารของบริษัทดําเนินการในเรื่องที่เก่ียวกับการเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวน ตรงตอความเปนจริง โปรงใส เช่ือถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนธรรมกับผูถือหุน และนักลงทุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยผานชองทาง และสื่อการเผยแพรขอมูล
ตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนผาน
เว็บไซตของบริษัท 

ในสวนของงานดานความสัมพันธกับผูลงทุนน้ัน บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations)           
ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะห รวมท้ังหนวยงานกํากับดูแล และภาครัฐที่เก่ียวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถ
ติดตอ ขอทราบขอมูลบริษัทไดที่ โทร 02-665-6705 หรือที่ e-mail address:ir@wave-groups.com หรือที่ web-site :  www.wave-
groups.com 
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10.1 นโยบายภาพรวม 

กลุมบริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทั้งน้ีเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจของกลุมบริษัท ที่มุงดําเนินธุรกิจควบคูกับการพัฒนาสูความ
ยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานของ
บริษัทโดยสรุป ดังน้ี 

วิสัยทัศน (Vision)  

บริษัทจะเปนผูนําดาน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีรูปแบบที่เปน
เอกลักษณโดดเดนไมเหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอมทั้งสรางความบันเทิง ทั้งน้ีเพ่ือเปนการเติมเต็มและเสริมสราง 
Lifestyle ของลูกคาหรือผูบริโภคใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

พันธกิจ (Mission)  
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารจัดการ บริษัทมีพันธกิจ สรุปไดดังน้ี 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และความบันเทิง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคที่มีการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
 การใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีความรู ทักษะ และศักยภาพเพ่ือใหสามารถ

สรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่ดีและมีคุณภาพยิ่งขึ้นใหกับองคกร 
 การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 การตระหนักและใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสนับสนุนใหประชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึ้น 
 
10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

กลุมบริษัทไดเปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบการรายงาน (Corporate Social Responsibility : CSR) 
บูรณาการในรายงานประจําป ตาม แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ ของสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social 
Responsibility Institute : CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กลุมบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการผนวกแนวคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมในกลยุทธการจัดการ และ
มุงมั่นที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงของระบบบริหารจัดการดานความรับผิดชอบตอสังคมท่ัวทั้งองคกร นอกจากน้ี กลุมบริษัท 
ยังยึดมั่นในความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนของกลุมบริษัท อยางเต็ม
ความสามารถดวยความสุจริตโปรงใสท่ีสามารถตรวจสอบได อันเปนรากฐานสําคัญในการดําเนินธุรกิจตลอดจนเสนอแนะ
ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมกับมาตรฐานการดําเนินธุรกิจและความ
ตองการของสังคมที่เปล่ียนแปลงไป และเปนไปตามมาตรฐานสากล กลุมบริษัทจึงไดกําหนดกรอบของกลยุทธการดําเนินงาน
ดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมบริษัท ที่สําคัญ ดังน้ี 

10. ความรับผดิชอบตอสังคม 
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การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม:   

กลุมบริษัทมุงประกอบกิจการภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  โดย
ดําเนินงานดวยความเปนธรรมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือประโยชน
รวมกันอยางยั่งยืน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น:   

คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดี โดยตอตานการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปช่ันที่ทําลายการแขงขันอยางเสรีและเปน
ธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน” เมื่อวันที่ 3 
ธันวาคม 2557 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท โดยไดกําหนดกฎเกณฑและแนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันมิใหบริษัท 
พนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท ฝาฝนกฎหมายตอตานการ
คอรรัปช่ัน รวมถึงกําหนดขั้นตอนการสอบทานและการกํากับดูแลเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี ซึ่งนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติสรุปไดดังน้ี 

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของ
กับบริษัท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจงผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว  เชน E-
mail: hotline@wave-groups.com เปนตน รวมท้ังตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ
สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน 
เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติภาระหนาที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กําหนดไว และผูตรวจสอบภายในมีหนาที่
และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ
อํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพ่ือใหมั่นใจวา
มีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น 

(4) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท ตามที่กําหนดไว
ในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท 

(5) ผูที่กระทําการคอรรัปช่ัน เปนการกระทําผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากน้ีอาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ
กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการ
คอรรัปช่ันฉบับน้ี โดยบริษัทมีการฝกอบรมและ/หรือใหความรูทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหความรูเก่ียวกับ
นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันใหกับพนักงาน  
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(7) เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรรัปช่ัน บริษัทไดใหคําแนะนํา
และวิธีปฏิบัติเพ่ือใหพนักงานของบริษัททุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยครอบคลุมในเรื่อง การ
ชวยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน และของขวัญ คาบริการและคาใชจายอื่น 

ป 2557 บริษัทอยูในระหวางการเขารวมเปนสวนหน่ึงในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (CAC) 

การเคารพสิทธิมนุษยชน:   

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย รวมท้ังหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังน้ี 

ดานสิทธิมนุษยชน 
 เคารพในศักด์ิศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลที่ไดมีปฏิสัมพันธดวยในระหวางการปฏิบัติ

หนาที่ และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวาจะเปนเช้ือ

ชาติ สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดานการเมืองที่ไมผิด
กฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

 จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงจะไดรับจากบริษัท 
 จัดใหมีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการย่ืนขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขที่เหมาะสมและเปนธรรม 
 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะตองดําเนินการเพ่ือใหมีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแลวแตกรณี และ

เพ่ือความเปนธรรม 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม; 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายทรัพยากร
บุคคล ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบใหมีการดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม
กันและเปนธรรม สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัย
และเหมาะสมกับการทํางานตามหนาที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการพนักงานตามกฏหมายแรงงาน และอื่นๆเพ่ิมเติม เชน การ
ประกันสุขภาพ การทําประกันภัยหมู การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 

ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของลูกคาและผูบริโภคของบริษัท และมั่นใจวาเงื่อนไข
ทางการคาตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุงมั่นในการจําหนายสินคาและ
ใหบริการกับลูกคาและผูบริโภคของบริษัท โดย 

 ใหลูกคาและผูบริโภคของบริษัทไดใชสินคาและบริการโดยไดรับประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคาที่
เหมาะสม 

 สามารถสงมอบสินคาและบริการใหแกลูกคาและผูบริโภคไดภายในเวลาที่กําหนด 
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 มีการคํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคาเปนสําคัญ จึงไดกําหนดมาตรการรองรับในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง เชน การ
แสดงคอนเสิรต โดยบริษัทจะมีแผนและซักซอมรับมือตอเหตุการณรุนแรงตางๆ ไวเปนขั้นตอน เชน การกระจาย
กําลังพนักงานเพ่ือดูแลผูชมเพ่ืออาํนวยความสะดวกและปลอดภัย ใหการดูแลและรับผิดชอบผูชมกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ
ระหวางการชมการแสดง การประสานงานระหวางลูกคาและบริษัทรับประกันภัยของบริษัท รวมท้ังการประสานงาน
กับหนวยงานราชการที่เก่ียวของ เชน สถานีตํารวจ เปนตน 

 มีนโยบายรักษาความลับของลูกคาและผูบริโภค รวมท้ังจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะในสินคา
และบริการ รวมท้ังรับขอรองเรียน เพ่ือใหลูกคาและผูบริโภคไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการเพ่ือ
ความสัมพันธที่ยั่งยืนตอไป   

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม: 

คณะกรรมการบริษัท มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมอยางสูงสุด 
ซึ่งไดมีแนวทางปฏิบติัดังตอไปน้ี 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของทองถ่ินหรือประเทศท่ี
บริษัทเขาไปทําธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพ่ือกอใหเกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับพนักงานทุกคน 
 สงเสริมการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองเก่ียวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในทุกระดับ 

ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการปองกันสิ่งแวดลอมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 
 เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ในเรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัย สิ่งแวดลอม ซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ลูกคา และ
บุคคลผูมาติดตองานอยูเสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบปองกันภัย โดยการวางแผนและฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัย
ใหกับพนักงานเปนประจําทุกป มีการรณรงคใหใชกระดาษอยางคุมคา ดวยการใชประโยชนทั้ง 2 หนาในสํานักงาน หรือใช
วิธีการรับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพ่ือลดการใชกระดาษ การปดไฟชวงกลางวันใน
เวลาพักเที่ยง ต้ังอุณภูมิเครื่องปรับอากาศของบริษัทไวที่ 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใชหลอดไฟ LED ในสํานักงาน เปนตน 
โดยบริษัทจะติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ ในป 2557 บริษัทไมพบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานของ
พนักงาน 

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยที่สินคาและบริการของบริษัท เปน
สิ่งที่ลูกคาและผูบริโภคสามารถเลือกสรรไดโดยไมมีผลรายตอสังคม เชน การผลิตรายการโทรทัศน ที่เปนรายการท่ีไมมีเน้ือหา
ที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเน้ือหาที่ตองใชวิจารณญาณ ในการรับชม กลาวคือ รายการละครโทรทัศน ที่ใหทั้งความบันเทิง และ
สอดแทรกคุณธรรม ไดแก รายการละครซิตคอม “จุดนัดภพ” เปนตน  และบริษัทไดสงศิลปนเปนทูตเขารวมงานกับองคการกุศล
ดําเนินการโดยไมหวังสิ่งตอบแทน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขาง
มากกวาที่มีกําหนดไวในกฎหมาย และพยายามท่ีจะคอยๆ ใหมีการซึมซับเก่ียวกับความรับผิดชอบทางสังคม 
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คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ินที่บริษัทต้ังอยูหรือเขาไปทําธุรกิจ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงมั่นที่จะใชความพยายามอยางตอเน่ืองที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐและชุมชน 
 

10.3 การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
ไมมี 

 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

กลุมบริษัทไดเขารวมทําการบริจาคเงินและสิ่งของใหแก องคกรหรือมูลนิธิเพ่ือสังคมตางๆ ในทุกคราวที่มีโอกาส และ
ภายในบริษัทเองไดมีการจัดทํากิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมอยูอยางตอเน่ือง เชน การคัดแยกประเภทขยะมูลฝอย การรณรงคใหใช
กระดาษอยางคุมคา หรือใชวิธีการรับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพ่ือลดการใชกระดาษ 
การรณรงคลดการใชพลังงาน เปนตน  

โดยในป 2557 กลุมบริษัทไดบริจาคเงิน อุปกรณประกอบการเรียนการสอน และอุปกรณกีฬาใหกับโรงเรียนบานซับใต 
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเปนทุนการศึกษาหรือเพ่ือซื้ออุปกรณประกอบการเรียนการสอน 
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11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงไดกําหนด

ภาระหนาที่ อํานาจการอนุมัติ และดําเนินการของผูปฏิบัติงาน และผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผล
ออกจากกันเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม     

ซึ่งระบบการควบคุมภายในดังกลาว จะถูกประเมินโดยสํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหนาที่ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา
การปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดเอาไวอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัท รวมทั้งมีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพ่ือควบคุม และสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท และมีการวาจางผูสอบบัญชีภายนอก คือ 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด และบริษัท เอ.ซี. ออดิท แอนด คอนซัลท จํากัด 1 

การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในน้ัน จะเริ่มจากการวางแผนการตรวจสอบประจําป (Yearly Audit Plan) โดยมี
การเปดโครงการตรวจสอบ ซึ่งจะแจงใหแกฝายที่เก่ียวของรับทราบ จากนั้นจะทําการสํารวจเบื้องตน (Preliminary Survey) 
กําหนดแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) และดําเนินการตรวจสอบตามลําดับ และเมื่อการตรวจสอบเสร็จสิ้นลง ทาง
สํานักตรวจสอบภายในจะทําการรายงานผล พรอมขอเสนอแนะใหแกฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ 
หลังจากน้ันจะมีการติดตามผลการตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญไวเปนหลักฐาน ทั้งน้ี งานตรวจสอบภายในจะมีการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งป โดยจะหมุนเวียนตรวจสอบในแตละระบบงานตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 

นอกจากน้ี เพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาสํานักตรวจสอบภายในจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม

ดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีความเห็นเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษัท และบริษัทยอย มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม มีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสิน
ของบริษัท และบริษัทยอย จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ หรือโดยไมมีอํานาจ ดังน้ี  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 1 บริษัทยอยไดเขาซ้ือกิจการบริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2557 โดยมีบริษัท เอ.ซี. ออดิท แอนด คอนซัลท จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงิน ป 2557 

 

11. การควบคมุภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1) ดานองคกรและสภาพแวดลอม  
คณะกรรมการบริษัท ไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได โดยไดมีการกําหนด

เปาหมายทางธุรกิจ และงบประมาณใหแตละหนวยงานนําไปปฏิบัติ มีการจัดโครงสรางองคกร โดยการแบงแยกตามหนาที่       
มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  การจัดทําคูมือจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้นใชสําหรับ
คณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือใชเปนแนวทางใหถือปฏิบัติ และมีขอกําหนดมิใหกรรมการ ฝายบริหาร และ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท   มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อและการบริหารทั่วไปที่รัดกุม  รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย 
และแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
 

2) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee) ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได โดยมีฝายบริหารของบริษัทเขารวมประชุมดวย เพ่ือรวมพิจารณาความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน 
(Financial Risk) ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  และการปฏิบัติตามกฏและขอบังคับที่เก่ียวของ (Compliance Risk)  มี
การประเมินปจจัยความเสี่ยง ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท มีการวิเคราะหวาเหตุการณใด
ที่จะเปนปจจัยใหมีความเสี่ยงเกิดขึ้น มีการวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง จัดใหมีการติดตามการบริหารความ
เสี่ยงของหนายงานตางๆภายในองคกร โดยเนนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธของบริษัท แผนการ
บริหารและจัดการความเสี่ยงดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ีบริษัทไดกําหนดใหมีการเผยแพรนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท บนเว็บไซดของบริษัท เพ่ือใหทุกคนในองคกรรับทราบ และตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
รวมท้ังเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย 
 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ไดดูแลใหแนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนใน

บริษัท โดยการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการ
กระทําที่ทุจริตออกจากกัน   มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน รวมท้ังมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงาน
ของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ    
 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการจัดการดานระบบสารสนเทศ เพ่ือใหเกิดการตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มี

คุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่
เก่ียวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน   
โดยมีการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งระบุขอมูลที่สําคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาลวงหนากอนการ
ประชุม และใชประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดทํารายงานการประชุม  มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีแยกไว
เปนหมวดหมู รวมทั้งการติดตามวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
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5) ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการติดตามอยางสม่ําเสมอวา ไดมีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการ

ควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้ง
ขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที โดยมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหาร กับเปาหมายท่ีกําหนด
ไว  และในกรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งการจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือเปนกลไกสําคัญที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี
ของบริษัท เพ่ือกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานน้ัน พบวาในป 2557  ผูสอบบัญชี ไมพบ
สิ่งอันเปนสาระสําคัญ เพ่ือเสนอแนะใหบริษัทปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 
 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ไดแตงต้ังนายปริญญา สุทธิยงค 

ตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และผูชวยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2555 เปนตนไป เน่ืองจากมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจางผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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รายการระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันทั้งในปจจุบันและในอนาคตโดยเปนไปตามเง่ือนไขปกติธุรกิจ โดยรายการ

ระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบ         
งบการเงินขอที่ 28 และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1) การใหบริการแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน สําหรับปสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัทในกลุมเดียวกัน  รายไดจากการใหบริการ จํานวนเงินรวม   37.78 
ลานบาท 

 

บริษัท  บางกอก  เอ็นเตอร เทน
เมนต จํากัด 
 
 
 
 
 

 เปนบริษัทยอยของ  บริษัท   
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) ซึ่ง
เปน ผู ถื อ หุ นรายใหญของ
บริษัท โดยถือหุนรอยละ 18 
ของทุนจดทะเบียนที่ เ รียก
ชําระแลว 
 

 รายไดจากการใหใชลิขสิทธ์ิ
ในรายการในการออกอากาศ
ในสื่อโทรทัศน 
(เปนรายการที่เกิดคูกับตนทุน   
ค า ซ้ื อ เ ว ล า โ ฆษณ า ท า ง
โทรทัศน ใน รูปแบบ  time 
sharing)  

 จํ านวน เ งิน   3 5 . 6 4 
ลานบาท 

 
 
 
 

 

 เนื่องจากเปนรายการท่ีสรางผล
กําไรใหบริษัท  ฝายจัดการมี
ความเห็นวารายการดังกลาว มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัท 

 

บริ ษัท  บี อี ซี  เ วิ ล ด  จํ า กั ด 

(มหาชน) 
 เปนผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท โดยถือหุนรอยละ 18 
ของทุนจดทะเบียนที่ เ รียก
ชําระแลว 

 รายไดคาบริการนักรองเพลง
ประกอบละคร 

 จํ า น ว น เ งิ น   0 . 0 4   
ลานบาท 

 เนื่องจากเปนรายการท่ีสรางผล
กําไรใหบริษัท  ฝายจัดการมี
ความเห็นวารายการดังกลาว มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัท 

บริษัท รังสิโรตมวนิช จํากัด  เปนบริษัทยอยของ บริษัท     
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท โดยถือหุนรอยละ 18 
ของทุนจดทะเบียนที่ เ รียก
ชําระแลว 

 รายไดคาลิขสิทธ์ิภาพยนตร
ในการเผยแพรภาพและเสียง
ทางส่ือสถานีวิทยุโทรทัศน 
(FREE TV) 

 จํ า น ว น เ งิ น   2 . 0 0   
ลานบาท  

 เนื่องจากเปนรายการท่ีสรางผล
กําไรใหบริษัท  ฝายจัดการมี
ความเห็นวารายการดังกลาว มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัท 

บริษัท พีพารม พร็อพเพอรตี้ 
จํากัด 

 ผูบริหารเปนกรรมการของ
บริษัท 

 รายไดจ ากการใหบ ริการ   
จัดงาน 

 จํ า น ว น เ งิ น   0 . 1   
ลานบาท 

 การใหบริการดังกลาวมีความ
สมเหตุสมผล  และกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกบริษัท 

 
นโยบายการกําหนดราคาระหวางกัน 
รายการขายสินคา และบริการขางตน เปนไปตามเง่ือนไขที่เปนปกติธุรกิจเชนเดียวกับที่ขายใหกับกิจการอื่นที่ไมเก่ียวของกัน 

และเปนไปตามราคาตลาด 

12. รายการระหวางกัน 
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2) ตนทุนขาย และการรับบริการจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน  
บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน สําหรับปสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัทในกลุมเดียวกัน  ตนทุนขาย จํ า น ว น เ งิ น ร ว ม  8     
พันบาท 

 

บริษัท บางกอก เทเลวิชั่น จํากัด  เปนบริษัทยอยของ  บริษัท   
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 
ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท โดยถือหุนรอยละ 18 
ของทุนจดทะเบียนที่ เ รียก
ชําระแลว 

 คาลิขสิทธิ์ละครไทย  จํานวนเงิน 8 พันบาท  บริษัทสามารถซ้ือละครไทยชุด
ในราคามาตรฐานในระดับ
เดียวกับราคาที่บริษัทซ้ือจาก
บริษัทอื่นๆ  ซึ่งภาพยนตรชุด
ดังกลาวหลังจากไดรับการแพร
ภาพทางสถานีโทรทัศนไทย
ทีวีสีชอง 3 จะทําใหเปนท่ีรูจัก
และเปนผลดีตอยอดจําหนาย 
ซึ่งถือวามีความสมเหตุสมผล 
และ เปนไป เพื่ อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

  ตนทุนการใหบริการ จํานวนเงินรวม  35.64  
ลานบาท 

 

บริษัท บางกอก เอ็นเตอรเทน
เมนต จํากัด 

 เปนบริษัทยอยของ  บริษัท   
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท โดยถือหุนรอยละ 18 
ของทุนจดทะเบียนที่ เ รียก
ชําระแลว 

 คาซ้ือเวลาโฆษณาทางโทรทัศน 
(เปนรายการที่เกิดคูกับรายได
จากการใหใชลิขสิทธิ์ในรายการ
ใ น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส่ื อ
โ ท ร ทั ศ น ใ น รู ป แ บ บ  time 
sharing) 

 จํ า น ว น เ งิ น  35 .64   
ลานบาท 

 เนื่องจากเปนรายการท่ีสรางผล
กําไรใหบริษัท  ฝายจัดการมี
ความเห็นวารายการดังกลาว มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
บริษัท 

  คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวนเงินรวม   7.27 
ลานบาท 

 

ก อ ง ทุ น อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย
มิลเลียนแนร โดยบริษัท มาลีนนท 
ทาวเวอร จํากัด 
 

 มี กลุ ม ผู ถื อ หุ น ใหญ กลุ ม
เดียวกับบริษัท 

 ค า เ ช า แ ล ะ บ ริ ก า ร พื้ น ที่
สํานักงาน  คา นํ้า  คาไฟ  และ
อื่นๆ 

 จํ านวน เงิน  6 .0 2 
ลานบาท 

 การ เข า ทํ ารายการ ดังกล าว   
มี เ ห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
สมเหตุสมผล เพื่อใหการ
ดํ า เ นิ น ง าน เ ป น ไปอย า ง มี
ประสิทธิภาพ มีความคลองตัว 
สําหรับอัตราคาเชาน้ันใกลเคียง
กั บ ร า ค า ตล า ดขอ งอ า ค า ร
สํานักงานอื่น-ในพื้นท่ีเดียวกัน 
และเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราคา
เชาตามราคาตลาดท่ีกองทุน
รวมฯ เสนอใหกับผูเชารายอื่น
ในอาคารเดียวกันแลว จะเห็น
ไดวาเปนอัตราท่ีดีกวาท่ีผูใหเชา
เสนอใหแกผูเชารายอื่นๆ ดวย  

บริษัท มาลีนนท ทาวเวอร จํากัด 
 
 
 

 มี กลุ ม ผู ถื อ หุ น ใหญ กลุ ม
เดียวกับบริษัท 

 
 
 

 คาบริการที่จอดรถ 
 
 
 

 

 จํ า น วน เ งิ น  0.01 
ลานบาท 

 
 
 

 การ เข า ทํ ารายการ ดังกล าว   
มี เ ห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
สม เหตุ สมผล  เ พื่ อ ให ก า ร
ดํ า เ นิ น ง าน เ ป น ไปอย า ง มี
ประสิทธิภาพ มีความคลองตัว 



                                                                        บมจ. เวฟ  เอ็นเตอรเทนเมนท /12. รายการระหวางกัน                    

88 
 

 
บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน สําหรับปสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

# A คาใชจาย 
บริ ษัท  ไทยทิคเก็ต  เมเจอร 
จํากัด 

 
 มี กลุ ม ผู ถื อ หุ น ใหญ กลุ ม

เดียวกับบริษัท 

 

 คาบริการและคาธรรมเนียม
จําหนายบัตรสําหรับการแสดง
ตางๆ 

 

 

 จํ า น ว น เ งิ น  1. 2 4   
ลานบาท 

 

 
 การเขาทํารายการดังกลาว มี

เ ห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
สม เหตุ สมผล  เ พื่ อ ให ก า ร
ดํ า เ นิ น ง าน เ ป น ไปอย า ง มี
ประสิทธิภาพ มีความคลองตัว 

 
นโยบายการกําหนดราคาระหวางกัน 
รายการซื้อสินคา และรับบริการขางตน เปนไปตามเง่ือนไขที่เปนปกติธุรกิจเชนเดียวกับที่ซื้อจากกิจการอื่นที่ไมเก่ียวของกัน 

และเปนไปตามราคาตลาด 
 

3) ยอดคงเหลือจากการซื้อขายสินคาและบริการกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน  
บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั สําหรับปสิ้นสุด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัทในกลุมเดียวกัน  ลูกหนี้การคา จํ า น วน เ งิน รวม  3.47  
ลานบาท 

 

บริษัท บางกอก เอ็นเตอรเทนเมนต 
จํากัด 
 

 เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 
ซึ่ ง เปนผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท โดยถือหุนรอย
ละ 18 ของทุนจดทะเบียน
ที่เรียกชําระแลว 

 ลูกหนี้การค าจากการใหใช
ลิ ข สิทธิ์ ในรา ยการในการ
ออกอากาศในสื่ อโทรทัศน
(เปนรายการที่เกิดคูกับเจาหน้ี
การคาจากการซ้ือเวลาโฆษณา
ทางโทรทัศนในรูปแบบ time 
sharing) 

 จํ า น วน เ งิ น   3.47 
ลานบาท 

 โปรดดูรายละเอียดในขอ 1 

  เจาหน้ีการคา  จํ า น วน เ งิน รวม  3.47 
ลานบาท   

 

บริษัท บางกอก เอ็นเตอรเทนเมนต 
จํากัด 

 เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 

ซึ่ ง เปนผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท โดยถือหุนรอย
ละ 18 ของทุนจดทะเบียน
ที่เรียกชําระแลว 

 เจาหน้ีการคาจากการซ้ือเวลา
โฆษณาทางโทรทัศน( เปน
รายการ ท่ี เ กิดคู กั บลู กหนี้
การคาจากการใหใชลิขสิทธิ์
ในรายการในการออกอากาศ
ในส่ือโทรทัศนในรูปแบบ 
time sharing) 

 จํ า น วน เ งิ น   3.47 
ลานบาท 

 โปรดดูรายละเอียดในขอ 2 

บริษัท บางกอก เทเลวิชั่น จํากัด  เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 
ซึ่ ง เปนผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท โดยถือหุนรอย
ละ 18 ของทุนจดทะเบียน
ที่เรียกชําระแลว 

 คาลิขสิทธิ์ละครไทย  จํ า น ว น เ งิ น  3   
พันบาท 

 โปรดดูรายละเอียดในขอ 2 
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บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั สําหรับปสิ้นสุด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

  คาใชจายคางจาย จํ า น ว น เ งิ น ร ว ม  0.46   
ลานบาท  

 

ก อ ง ทุ น อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย    
มิลเลียนแนร โดยบริษัท มาลีนนท 
ทาวเวอร จํากัด 

 มีกลุมผูถือหุนใหญกลุม
เดียวกับบริษัท 

 ค า เ ช า แ ล ะ บ ริ ก า ร พื้ น ที่
สํานักงาน  คานํ้า  คาไฟ  และ
อื่นๆ 

 จํ า น ว น เ งิ น  0.46   
ลานบาท 

 โปรดดูรายละเอียดในขอ 2 

บริษัท มาลีนนท ทาวเวอร จํากัด  มีกลุมผูถือหุนใหญกลุม
เดียวกับบริษัท 

 คาท่ีจอดรถ  จํ า น ว น เ งิ น  4   
พันบาท 

 โปรดดูรายละเอียดในขอ 2 

 
4) การกูยืมเงิน / ใหกูยืมเงิน การคํ้าประกัน 

ในป 2557 บริษัทไดมีการกูยืมเงินจากบริษัทยอยแหงหน่ึง รวมเปนจํานวนเงิน 88 ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเทากับเงิน
ฝากประจําธนาคารบวกรอยละ 0.25 ตอป และไมไดกําหนดวันจายชําระคืน 

 
 
 
 
 

 


