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บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ไดเปล่ียนช่ือจาก บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) เม่ือ
วันที่ 30 เมษายน 2552 โดยจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเม่ือวันที่ 2 กันยายน 2536 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 421.20 ลานหุน     
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 421.20 ลานบาท และมีทุนที่เรียกชําระแลว 324 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงค
เร่ิมแรกจัดต้ัง คือ การผลิตตลับวีดีโอเทปท้ังชนิดไมบรรจุ Magnetic Tape หรือ V-O และชนิดบรรจุ Magnetic Tape หรือ      
V-Cassette ปจจุบันกลุมบริษัทไดมีการปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจจากธุรกิจบันเทิงสูธุรกิจไลฟสไตลและบันเทิง โดยมีการ
ประกอบธุรกิจดังตอไปนี ้

1. เปนผูผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมตางๆ  
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3. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 
 

 
 

4. ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตชื่อสถาบันสอนภาษา Wall Street 
English (“WSE”)   
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5. ใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม ภายใตชื่อ “Jeffer Steak & Seafood” 
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6. ใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร  
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วิสัยทัศน (Vision)  
บริษัทจะเปนผูนําในดาน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีรูปแบบที่เปน

เอกลักษณโดดเดนไมเหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอมทั้งสรางความบันเทิง ทั้งนี้เพื่อเปนการเติมเต็มและเสริมสราง 
Lifestyle ของลูกคาหรือผูบริโภคใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น 
 

พันธกิจ (Mission)  
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารจัดการ บริษัทมีพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และความบันเทิง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 การใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีความรู ทักษะ และศักยภาพเพ่ือบริการที่ดีเลิศ
และใหสามารถสรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่ดีและมีคุณภาพย่ิงขึ้นใหกับองคกร 

 การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 การตระหนักและใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสนับสนุนใหประชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึ้น 
 
คุณคาหลัก (Core Value) 
โดยคุณคาหลักที่จะชวยผลักดันใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย และพันธกิจได แก  

 Wow : เปนการตระหนักและสรางความประทับใจหรือกําลังใจใหกับตนเอง พนักงานในองคกร ผูบริโภค และลูกคา 

อยางสม่ําเสมอทุกๆวัน 

 Achieve : การดําเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ภายใตวิธีการที่ถูกตองเหมาะสม และเปนไป

ตามจริยธรรมธุรกิจ 

 Value : มีทีมงานที่สรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณคาใหกับลูกคาหรือผูบริโภค 

 Enlighten : เปนการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง ไมหยุดย้ัง 

 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีแนวทางหรือกลยุทธในการดําเนินการ ไดแก การผลิตผลงานที่มีคุณภาพ มีรูปแบบที่โดดเดนและมี
ความหลากหลายเพ่ือครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย มีกลยุทธดานการตลาดท่ียืดหยุนและสรางสรรค มีทีมงานและบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ และดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว “โดยบริษัท
ไดจัดทําแผนธุรกิจ ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคและวิสัยทัศนของบริษัทขางตน โดยมีเปาหมายทางการเงินและเปาหมายการ
เติบโตของรายไดเฉล่ียไมตํ่ากวาปละ 10% ”   

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัท  
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ป เหตุการณ 
ป 2545 บริษัทไดหยุดดําเนินการผลิตตลับวีดีโอสินคาหลัก 
ป 2550 บริษัทไดยกเลิกสวนงานธุรกิจจัดหาและจัดจําหนายภาพยนตรพรอมลิขสิทธิ์ 
ป 2553 บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 
ป 2554 1. ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท ไทย โซลาร  

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (TSE) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย เพื่อจําหนายให
ภาครัฐและเอกชนจาก 10% เปนไมเกิน 35% ของทุนจดทะเบียน TSE 

 2. ที่ประชุมผูถือหุนของ TSE มีมติอนุมัติใหบริษัทลงทุนใน TSE คิดเปนสัดสวน 25% ของทุนจด
ทะเบียน TSE 

 3. บริษัทชําระคาหุนเพิ่มทุนใน TSE เพิ่ม 117.5 ลานบาท รวมเปน 149.5 ลานบาท คิดเปนเงินลงทุนใน 
TSE 10.9% ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวใน TSE 

ป 2555 บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูใหบริการจัดแสดงคอนเสิรตและกิจกรรมตางๆ 
ป 2556 1. บริษัทไดขยายธุรกิจดานบันเทิง โดยการเปนผูผลิตและจัดจําหนายภาพยนตร 
 2. เม่ือวันที่ 10 กันยายน 2556 นายประชา  มาลีนนท ไดลาออกจากการเปนกรรมการและผูบริหารของ

บริษัท โดยบริษัทไดแตงต้ังนายแมทธิว  กิจโอธาน ใหดํารงตําแหนงแทน เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2556 
 3. บริษัทชําระคาหุนเพิ่มทุนใน TSE เพิ่มอีก 104.7 ลานบาท รวมเปนเงินลงทุน 341.2 ลานบาท สงผล

ใหบริษัทถือหุนครบ 25% ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวใน TSE 
ป 2557 1. เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัทไดขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจ Lifestyle โดยการเขาซ้ือหุนทั้งหมดของ

บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด (EES) ในสถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใตชื่อ “Wall 
Street English” ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 21/2557 ประจําป 2557 เม่ือ
วันที่ 25 เมษายน 2557  

 2. บริษัทไดเขาซ้ือหุนที่เสนอขายตอประชาชนทั่วไป (IPO) ของ TSE จํานวนหุน 22 ลานหุน ที่ราคา 
3.90 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 85.80 ลานบาท คิดเปนเงินลงทุนใน TSE 20% ของทุนจดทะเบียนที่
เรียกชําระแลวใน TSE 

 3. เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2557 บริษัทไดขยายธุรกิจ Lifestyle เพิ่มเติมในธุรกิจรานอาหารสเต็กและ
อาหารทะเลภายใตชื่อ “Jeffer Steak & Seafood” โดยการเขาซ้ือหุนทั้งหมดของบริษัท เจฟเฟอร
เรสโตรองต จํากัด ผานบริษัท เวฟฟูด กรุป จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ คร้ังที่ 7/2557 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557   

ป 2558 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2558 บริษัทไดขยายธุรกิจ Entertainment ในธุรกิจการใหบริการสรางสรรคและ
บริหารงานดานการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร ภายใตชื่อ “Index” โดยการเขาซ้ือหุนจํานวน 86 
ลานหุน คิดเปน 50% ของทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลวของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จํากัด (มหาชน) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 3/2558 เม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2558 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการและสําคัญ 
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บริษัท มีนโยบายแบงการดําเนินงานในลักษณะกลุมธุรกิจ โดยมีโครงสรางการถือหุนของบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด (มหาชน) ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี ้

โครงสรางการถือหุนกลุมบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
หมายเหตุ   
1 หยุดดําเนินงานช่ัวคราว   

 
 
 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

1.3 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยที่ดําเนนิงานอยูในปจจุบัน 

บมจ. ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่   20% 

บริษัทยอย บริษัทรวม 

บจ. เวฟ ฟูด กรุป    100% 

บจ. เวฟ ทีวี                 100% 

บจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต          100% 

บจ. เวฟ พิคเจอรส 1                 100% 

บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส   100% 

บมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ      50% 

บจ. อีเวนท โซลูช่ันส                   100% 

บจ. เทรเบียง                 100% 

บจ. ไอ ซี วี เอ็กซ                  89% 

บจ. ซึวึดี ออแกไนเซอร 1                100% 

บจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ ออนไลน    70% 

บจ. อินสปาย อิมเมจ     60% 

บจ. มีเดีย วิช่ัน (1994)    51% 

บจ. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)    50% 

บจ. บลูมีเดีย คอมมิวนิเคช่ันส    60% 

บจ. บ๊ิก อีเวนท                  50% 

บจ. อินเด็กซ แอนด วี     50% 

บจ. อินเด็กซ แอนด เอ็ม    50% 

บจ. แม็กซ ครีเอทีฟ     50% 

บจ. แฮปปโอ     33% 

บจ. ทาวน แบรนดดิ้ง     20% 

บริษัทรวม 

กิจการรวมคา 

กิจการรวมคา ไอ ด ีทู    67% 

กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี103 มาโก  70% 

กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี63    63% 

กิจการรวมคา อินเด็กซ ซิตี้นีออน     50% 

 

 
 

บริษัทยอย 

บริษัทรวม 
กิจการรวมคา 

บจ. ไอธ้ิงแอ็ด     40% 
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โดยสรุปรายละเอียดการประกอบธุรกิจของแตละบริษัท ดังนี้      
(1) บริษัท และบริษัทยอย ประกอบดวย :  

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ สัดสวนการถือหุน 
ของบริษัทฯ และ 

ผูถือหุนรายยอย (ถามี) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน) 

1. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทย
ของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 

2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัด
กิจกรรมตางๆ 

3. ถือหุนในบริษัทอื่น 

 

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท 
1. บริษัท เวฟ ทีวี จํากัด  ผลิตและจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน  

 ขายเวลาโฆษณารายการทางโทรทัศน 

100% 

2. บริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
(เดิมชื่อบจ. เวฟ ทีวี แอนด มูฟวี่ 
สตูดิโอส) 

บริษัทไดมีการปรับโครงสรางทางธุรกิจโดยการ
เปล่ียนช่ือบริษัท และเปล่ียนวัตถุประสงคของ
บริษัทเปนการลงทุน เพื่อความคลองตัวในการ
บริหารจัดการ   

100% 

3. บ ริษั ท  เ อ็ ฟฟ เ ชี ยนท  อิ ง ลิ ช   
เซอรวิสเซส จํากัด 

โรงเรียนเอกชน สถาบันสอนภาษา รับทําการ
ฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ 

100% 

4. บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จํากัด (มหาชน) 

ใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการ
ส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร 

50% 
(อีก 50% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

5 บริษัท เวฟ พิคเจอรส จํากัด หยุดดําเนินงานช่ัวคราว 100% 
6. บริษัท ซีวีดี ออแกไนเซอร จํากัด หยุดดําเนินงานช่ัวคราว 100% 
บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
1. บริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด  จัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ รวมทั้งอุปกรณที่ใชใน

การผลิต เพื่อธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 ประกอบกิจการรานอาหาร จําหนายอาหาร
และเครื่องด่ืม  

100% 

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท อินเด็กซ ครเีอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
1. บริษัท อีเวนท โซลูชั่นส จํากัด ใหบริการติดต้ังอุปกรณเคร่ืองเลนในงานบันเทิง 100% 
2. บริษัท เทรเบียง จํากัด ใหบริการรับตกแตงสถานท่ี  และใหบริการ

อุปกรณในงานสังสรรคและงานพิธีกรรม  
100% 

3. บริษัท ไอ ซี วี เอ็กซ จํากัด ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด 89% 
(อีก 11% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

4. บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ 
ออนไลน จํากัด 

ให คําปรึกษาและรับออกแบบจัดสรางและ
ปรับปรุง Website/Flash Media 

70% 
(อีก 30% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ สัดสวนการถือหุน 
ของบริษัทฯ และ 

ผูถือหุนรายยอย (ถามี) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

5. บริษัท อินสปาย อิมเมจ จํากัด ใหบริการจัดทํา  ติดต้ังและร้ือถอนแผนปาย
โฆษณา 

60% 
(อีก 40% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

6. บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคช่ันส 
จํากัด 

ใหบริการออกแบบ ผลิตและจําหนายส่ิงพิมพ
และส่ือตางๆ 

60% 
(อีก 40% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

7. บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จํากัด ใหบริการอุปกรณแสง สี เสียงในงานบันเทิง 51% 
(อีก 49% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

8. บริษัท เอ็นไวโรเซล         
(ประเทศไทย) จํากัด 

จัดสัมมนา ใหบริการที่ปรึกษา ใหบริการขอมูล
วิจัย วิเคราะหและสํารวจขอมูลทางสถิติ  

50% 
(อีก 50% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

9. บริษัท บิ๊ก อีเวนท จํากัด ผลิตภาพยนตรและรายการโทรทัศน และ
ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  

50% 
(อีก 50% ถือโดยบจ. วูดด้ี เวิลด) 

10. บริษัท อินเด็กซ แอนด วี จํากัด ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  50% 
(อีก 50% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

11. บริษัท อินเด็กซ แอนด เอ็ม จํากัด ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  50% 
(อีก 50% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 

12. บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จํากัด ใหบริการและรับออกแบบงานดานโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ 

40% 
(อีก 60% ถือโดยรายยอยบุคคลอื่นๆ) 
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(2) บริษัทรวม ประกอบดวย : 
ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ สัดสวนการถือหุน 

ของบริษัทฯ และ 
ผูถือหุนรายยอย (ถามี) 

(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

บริษัทรวมที่ถือหุนโดยบริษัท 
1. บริษัท ไทย  โซลาร เอ็นเนอร ย่ี 

จํากัด (มหาชน) 
ประกอบกิจการดานการผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหภาครัฐและเอกชน 

20% 
(อีก 42.80% ถือโดยบจ. พี.เอ็ม.
เอ็นเนอรยี่ และอีก 37.20% ถือ
โดยรายยอยอื่นๆ)  

บริษัทรวมที่ถือหุนโดยบริษัท อินเด็กซ ครเีอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
1. บริษัท แม็กซ ครีเอทีฟ จํากัด ใหบ ริการที่ป รึกษา  บริหารจัดการดานการปรับ

ภาพลักษณและการส่ือสารทางการตลาดแบบครบ
วงจร  

50% 
(อีก 50% ถือโดยบมจ. 
มาสเตอร แอด) 

2. บริษัท แฮปปโอ จํากัด ใหบริการออกแบบและผลิตส่ือ Application และ
บริการระบบการติดตอส่ือสารทางอินเทอรเน็ต   

33% 
(อีก 0.5% ถือโดยบจ. คารอน 
บิสซิเนส คอนซัลต้ิง และอีก 
66.50% ถือโดยรายยอยบุคคล
อื่นๆ) 

3. บริษัท ทาวน แบรนดด้ิง จํากัด ผลิตส่ือโฆษณา 20% 
(อีก 80%  ถือโดยบจ. 3         
หนุมาน) 
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(3) กิจการรวมคา ประกอบดวย :  
ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ สัดสวนการถือหุน 

ของบริษัทฯ และ 
คูสัญญาอ่ืน 

(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

กิจการที่ควบคุมรวมกันที่ลงทนุโดยบริษัท อินเด็กซ ครีเอทฟี วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
1. กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี103   

มาโก 
ออกแบบ  จัดทํา  และบริหารจัดการอาคารแสดง
นิทรรศการในงาน Yeosu International Exposition 
2012 

70% 
(อีก 10% ถือโดยบจ. ดีไซน 103 
อินเตอรเนช่ันแนล และบจ. 
ดีไซน 103 และอีก 20% ถือ
โดยบมจ. มาสเตอร แอด)  

2. กิจการรวมคา ไอ ดี ทู ออกแบบกอสราง จัดแสดง และบริหารจัดการอาคาร
แสดงนิทรรศการไทย ในงาน WORLD EXPOSITION  
2010  

67% 
(อีก 5% ถือโดยบจ. ดีไซน 103 
อินเตอรเนช่ันแนล และบจ. 
ดีไซน 103 และอีก 28% ถือ
โดยบจ. รวมนครกอสราง 
(ประเทศไทย) ) 

3. กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี63 จัดหาผูรับเหมา ออกแบบ กอสราง จัดทํา ประกอบ
ติดต้ัง งานจัดแสดง ผลิตส่ือจัดแสดง และบริหาร
จัดการอาคารแสดงนิทรรศการในงาน  CP-MEIJI 
VISITOR CENTER 

63% 
(อีก 37%  ถือโดยบจ. ดี       
ซิกซต้ี ทรี) 

4. กิจการรวมคา อินเด็กซ ซิต้ีนีออน จัดหาผูรับเหมา จัดทํา ประกอบติดต้ัง งานจัดแสดง 
และผลิตส่ือจัดแสดงสําหรับพิพิธภัณฑศิริราช 

50% 
(อีก 50% ถือโดยบจ. ซิต้ีนีออน 
ดิสเพลส แอนด คอนสตรั๊คช่ันส 
(ประเทศไทย) ) 

 
หมายเหตุ กิจการรวมคาดังกลาวอยูในระหวางดําเนินการชําระบัญชี 
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โครงสรางรายไดรวมของทั้งกลุมบริษัทในระยะ 3 ปที่ผานมา  
(หนวย : ลานบาท) 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 

%การถือหุน
ของ WAVE
หรือบริษัท

ยอย 

ป2556 ป2557 ป2558 
รายได % รายได % รายได % 

รายไดรวม         
1. รานอาหาร JEFFER 100 - - 57 9 723 33 
2. สถาบันสอนภาษา  EES 100 - - 464 70 716 33 
3. กิจกรรมทางการตลาด 1 Index Group 50 - - - - 546 25 
4. ผลิตและจัดจําหนายรายการทาง

โทรทัศน 
WAVE TV 100 179 62 65 10 98 4 

5. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต    
ธุรกิจเพลง และบริหารศิลปน 

WAVE  57 20 42 6 84 4 

6. ผลิต และจัดจําหนายภาพยนตร WAVE Pictures 100 40 14 - - - - 
7. รายไดอื่น All Companies  13 4 38 6 16 1 

รวมรายได 289 100 666 100 2,183 100 
อัตราการเติบโต  60%  130%  228% 

 
หมายเหตุ 
1  บริษัทไดเขาซ้ีอหุนจํานวน 86 ลานหุน คิดเปน 50% ของทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว ของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 

(Index) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และเน่ืองจากบริษัทมีอํานาจควบคุมใน Index สงผลใหบริษัทตองรับรูรายได ตนทุนและคาใชจายเต็มจํานวน
จากธุรกิจกิจกรรมทางการตลาด ในขณะที่รับรูสวนแบงกําไรตามสัดสวนของการลงทุนเพียง 50% ต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 เปนตนมา    

 

 

2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
2.1 ธุรกิจผลิต รับจางผลิต และจัดจําหนายรายการทางโทรทัศน 

ดําเนินงานภายใต บจ.เวฟ ทีวี (“บริษัทฯ”) 
2.1.1 ธุรกิจผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ     
ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนายรายการโทรทัศน โดยการแบงเวลาจากทางสถานีเพื่อออกอากาศรายการ

โทรทัศน และขายโฆษณา โดยมีรายไดจากการขายเวลาโฆษณา รายไดจากการโปรโมทสินคาและบริการในรายการ
โทรทัศน ปจจุบัน รายการโทรทัศนของกลุมบริษัทที่แพรภาพทางสถานีโทรทัศน มีจํานวน 1 รายการ กลาวคือ 
 
 
 
 
 
 
ช่ือรายการ จุดนัดภพ 
วันที่ออกอากาศ ทุกวันเสาร 
เวลาที่ออกอากาศ 23.30 – 24.15 น. 
สถานีโทรทัศน สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 
ออกอากาศ เร่ิมออกอากาศกลางเดือนมีนาคม 2555 ถึงเดือนตุลาคม 2558 
ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 
นิยามรายการ: 
จุดนัดภพ เปนเร่ืองราวของภารกิจพิลึกพิล่ัน ภพผกพัน พัวพันดวยกรรมบุญ เร่ืองราวของการพบกันระหวางผีกับคน 
 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบันเทิง เพื่อผลิตรายการท่ีมีคุณภาพใหกับ

สถานีโทรทัศนชองตางๆ อยางไรก็ตามกลุมลูกคาของบริษัทก็คือผูชมรายการ ดังนั้นบริษัทจะตองแขงขันดานคุณภาพของ
รายการกับสถานีอื่น ๆ ในชวงเวลาเดียวกัน 
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เนื่องจากรายไดของธุรกิจนี้ มาจากรายไดจากการขายเวลาโฆษณา จึงตองแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด
ในชวงเวลาดังกลาวท้ังจากผูประกอบการรายเดิม และผูประกอบรายใหมที่จะเขามาในอนาคต บริษัทจะใชกลยุทธในการ
กําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน และควบคุมคุณภาพของรายการ มีรายการหลากหลายประเภท นอกจากนี้จะพยายามคัด
สรรผูผลิตรายการใหเหมาะสมกับประเภทรายการ หรือเร่ืองที่จะทําการผลิต เนื่องจากผูผลิตรายการแตละรายจะมีความ
ถนัดแตกตางกันออกไป รวมทั้งกําหนดนโยบายในการสรางสรรค และพัฒนารายการโทรทัศนของบริษัทฯ อยูเสมอ อีกทั้ง
ยังมีการพัฒนารายการเดิมอยางตอเนื่องทั้งในดานรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระ และความบันเทิง เพื่อใหรายการของ
บริษัทฯ ไดรับความนิยมจากประชาชนโดยตลอด 

นโยบายและการกําหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาอัตราคาโฆษณา และอัตราคาโปรโมทใหมีความเปนธรรม และคุมคาตอ

ลูกคาเพื่อรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของแตละรายการ สถานี 
และชวงเวลาท่ีออกอากาศ ซึ่งเปนอัตราท่ีสามารถแขงขันไดกับคูแขงในอุตสาหกรรม นอกจากน้ีกลยุทธการจําหนายแบบ
แพ็กเกจมีสวนชวยใหการกําหนดราคามีความยืดหยุน และสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากย่ิงขึ้น กลาวคือ
ลูกคาสามารถเลือกลงโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯ ไดหลายรูปแบบในหลายรายการ โดยลูกคาสามารถเลือกซื้อ
เวลาโฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อโปรโมทสินคาและบริการในรายการเดียว หรือการเลือกซ้ือเวลาโฆษณาและ
เปนผูสนับสนุนรายการเพื่อโปรโมทสินคาและบริการในหลายรายการ 

 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาที่ซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมทกับบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ 
1. กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) คือ บริษัทที่ใหบริการวางแผนการโฆษณา และจัดสรรเวลาโฆษณา

ใหกับลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑ หรือบริการตางๆ โดยลูกคากลุมนี้จะซ้ือเวลาโฆษณา และโปรโมทกับบริษัทฯ เปน
แพ็กเกจ (Package) คือ การเลือกโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯ ไดหลายรูปแบบในหลายรายการ โดยเปนการซ้ือ
ลวงหนา และมีระยะเวลาการซื้อนาน โดยมีระยะเวลาซ้ือต้ังแต 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน หรือ 1 ป เพื่อจัดสรรใหแกการ
โฆษณาสินคาและบริการแตละรายตามแผนโฆษณาที่วางใหกับลูกคา ซึ่งไดแก บริษัทขนาดใหญ องคกรของรัฐบาล และ
รัฐวิสาหกิจ ที่มีการวางแผนการตลาดและกําหนดงบประมาณการตลาดอยางชัดเจนและมีการโฆษณาประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง โดยใหบริษัทตัวแทนโฆษณาเปนผูวางแผนโฆษณาให 

2. กลุมบริษัทท่ีเปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแก บริษัทหางรานเอกชน
ทั่วไปที่สามารถกําหนดแนวทางโฆษณา และประชาสัมพันธไดเองโดยติดตอซื้อเวลาโฆษณากับบริษัทฯ โดยตรง ซึ่ง
สวนมากลูกคากลุมนี้จะมีขนาดเล็กกวากลุมที่ติดตอผานบริษัทตัวแทนโฆษณาและมีงบประมาณในการโฆษณานอยกวา 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีลูกคาที่เปนกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาจํานวนมาก รวมถึงการมีลูกคากลุมเจาของผลิตภัณฑที่
อยูในธุรกิจที่หลากหลาย และไมมีลูกคาบุคคลภายนอกรายใดซ้ือเวลาโฆษณาจากกลุมบริษัทในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา
เกินกวารอยละ 30 เม่ือเทียบจากรายไดรวม 

กลุมผูชมรายการเปาหมาย 

บริษัทฯ มุงเนนการผลิตรายการที่ใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมได และไดรับสาระและความ
บันเทิง โดยกลุมผูชมหลักของรายการจะเปนตามลักษณะเฉพาะของรายการโทรทัศนดังนี้ 

รายการ กลุมผูชมเปาหมาย 

“จุดนัดภพ” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 
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 การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ มีเจาหนาที่ฝายขายและการตลาดทําหนาที่ในการจําหนายเวลาโฆษณาและการโปรโมทของบริษัทฯ 

เอง โดยปกติในการจําหนาย จะมีเจาหนาที่ของผูรับจางเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบ และแพ็กเกจการ
โฆษณา และโปรโมทรายการโทรทัศนตางๆ ของบริษัทฯ รูปแบบการจําหนายมีทั้งการจําหนายนาทีโฆษณา การเปน
ผูสนับสนุนรายการโดยโปรโมทสินคาหรือบริการ การขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจ
ในหลายรายการ โดยมีลักษณะการจําหนายดังนี้ 

1. การขายเวลาโฆษณา (Air Time) เกิดจากขอตกลงกับทางสถานีในรูปแบบ Time Sharing ซึ่งจํานวนนาที
โฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ โดยการออกอากาศ 1 ชั่วโมงสามารถขายเวลาโฆษณาได
สูงสุด 10 – 12 นาที 

2. การโปรโมทสินคา และบริการในรายการ ไดแก การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล, ปายโฆษณา         
ณ แทน (Podium) ของพิธีกร หรือผูรวมรายการ หรือฉากรายการ เปนตน รูปแบบรายการโทรทัศนที่มีรายไดประเภทน้ี 
ไดแก รายการประเภทเกมโชว โดยการทําสัญญากับผูสนับสนุนรายการจะมีระยะเวลาสัญญาเปนรายเดือนหรือรายป ซึ่ง
รายไดในสวนนี้ทั้งหมดเปนของบริษัทฯ โดยไมตองแบงใหกับทางสถานี 

 สภาพการแขงขัน 
ในปที่ผานมาเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม อยางไรก็ตามจากขอมูลในอดีตที่ผานมา พบวาส่ือโทรทัศนเปนส่ือที่มีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดเสมอ
มา เนื่องจากเปนส่ือที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและนําเสนอไดทั้งภาพและเสียงพรอมกัน ประกอบกับการเขา
มาของชองทีวีดิจิตอลที่มีแนวโนมของสวนแบงการตลาดไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

ในสวนของสภาพการแขงขันดานการผลิตรายการทางโทรทัศน โดยเฉพาะละครโทรทัศนในปจจุบันมีการ
แขงขันกันมากขึ้น ทั้งผูจัดละครโทรทัศนและรายการโทรทัศนที่มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากกระแสความนิยมของ
ผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหผูประกอบการโทรทัศนมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองปรับปรุงรายการอยาง
สมํ่าเสมอ รวมท้ังการปรับเปล่ียนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของสถานีโทรทัศนเองดวย โดยที่ผานมา
สถานีโทรทัศนแตละแหงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอ และมีการเพิ่มรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพ่ือเพิ่ม
กระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน 

 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ลักษณะของรายการโทรทัศนในปจจุบัน เปนรายการโทรทัศนที่บริษัทฯ บริหารการผลิตเอง และเปนรายการท่ี
สรางสรรค ผลิต และดําเนินการบริหารการจําหนายเวลาโฆษณาเอง โดยบุคลากรของบริษัทฯ ในสัดสวนเวลาโฆษณาท่ี
เปนไปตามขอตกลงกันกับทางสถานี (Time Sharing) ซึ่งลิขสิทธิ์ของรายการเหลานี้จะเปนของบริษัทฯ  

ในการผลิตรายการโทรทัศนมีตนทุนหลักในการผลิต ไดแก คาจางผลิต, คาใชจายในการผลิต, เงินรางวัล, คาบท
ประพันธ และคาพิธีกรหรือผูดําเนินรายการ เปนตน โดยมีขั้นตอนในการจัดหาผลิตภัณฑและบริการดังนี้ 
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1) จัดหาสถานีโทรทัศน และชวงเวลาออกอากาศ 

วิธีการจัดหาสถานีโทรทัศน และชวงเวลาออกอากาศ 

บริษัทฯ จะตองย่ืนเสนอรูปแบบรายการตอสถานีโทรทัศน เพื่อใหสถานีพิจารณาอนุมัติ โดยมีขั้นตอนการ
อนุมัติ ดังนี้ 

บริษัทฯ เสนอรูปแบบรายการ สถานีพิจารณา ขั้นตอนการผลิต 
(จางผลิต) 

การเสนอรูปแบบรายการตอสถานี 

ผูรับจางโดยทีมงานครีเอทีฟ (Creative) จะระดมความคิดสรางสรรคมาเปนคอนเซ็ปต (Concept) รายการ 
และวางเปนรูปแบบรายการและรูปแบบการนําเสนอโดยในระหวางกระบวนการดังกลาวน้ันอาจมีการปรึกษาหารือกับทาง
สถานีโทรทัศนหรือลูกคาโฆษณาลวงหนา เพื่อวางแนวทางการผลิตรายการโทรทัศน หลังจากน้ันจึงเร่ิมดําเนินการเลือก
สถานีและชวงเวลาออกอากาศที่เหมาะสมกับรายการ และจัดทําเปนขอเสนอ (Proposal) เพื่อเสนอใหทางสถานีพิจารณา  

การพิจารณาอนุมัติของสถานี 

การพิจารณาของแตละสถานีจะมีหลักเกณฑแตกตางกันไป โดยมีหลักใหญๆในการพิจารณา คือ รูปแบบ
รายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ซึ่งการพิจารณารูปแบบรายการนั้น ทางสถานีจะพิจารณาจากความ
เหมาะสมของลักษณะรายการกับเวลาออกอากาศ ประสบการณของผูจัดรายการ และสําหรับรายการเดิมที่มีการ
ออกอากาศมาแลว สถานีจะพิจารณาถึงความนิยมของรายการ และกระแสตอบรับของประชาชนและส่ือมวลชนเปนหลัก  

ลักษณะการทําขอตกลงกับสถานีโทรทัศน 

สถานีจะเปนผูกําหนดขอตกลงของเวลาออกอากาศกับทางสถานี โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีการแบงเวลา
โฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) สําหรับกรณี Time Sharing บริษัทฯ ไมตองชําระคาเชาเวลากับสถานีทําใหไมมี
ตนทุนคาเชาเวลา แตบริษัทฯ ตองแบงเวลาในการขายโฆษณาสวนหน่ึงตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานีไปจัด
จําหนายเอง ทั้งนี้บริษัทฯ และสถานีจะรวมกันกําหนดอัตราคาโฆษณาและสวนลดที่จะใหกับผูซื้อเวลาโฆษณาใหเปนอัตรา
เดียวกัน  

 

2) ขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศนและบันทึกเทป (กรณีบริษัทฯ วาจางใหผูผลิตรายการอิสระอื่นผลิตรายการ
ใหจะไมมีขั้นตอนนี้) 

ในปจจุบันรายการที่บริษัทฯ ผลิตเองจะเปนรายการละครซิทคอม “จุดนัดภพ” 
2.1) ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
2.2) ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 
2.3) ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post-production) 
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2.1) ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
ขั้นตอนการผลิตเพื่อออกอากาศในแตละเทป เร่ิมตนจากฝายผลิต วางแผนงานและแนวความคิดในการ

ผลิตสําหรับแตละเทปที่จะออกอากาศ โดยการประชุมเพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกระดมความคิดสรางสรรคเพื่อใหไดมาซ่ึง
แนวคิด (Concept) และขอสรุปเนื้อหา สาระ บันเทิง ในบทละครที่ตองการนําเสนอ และสรุปแผนงานเพื่อสงใหทีมผลิต
รายการวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทป นัดหมายดารา นักแสดง และกระจายงานไปยังสวนงานตางๆ เพื่อ
เตรียมงานกอนการถายทํา 

นอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงานเตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาที่เตรียมงาน
และวางแผนลวงหนาทั้งในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อกําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการโทรทัศน ทั้งนี้ เพื่อ
รักษาความนิยมของรายการและสรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆ และตรงกับความตองการของผูชมรายการ กระบวนการ
ตางๆ ไดแก การคนควาหาขอมูลขาวสารเพื่อใชพัฒนารายการ การสรรหาดารานักแสดง เปนตน  

 

2.2) ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 

การถายทํารายการโทรทัศนของบริษัทฯ จะถายทํารายการลวงหนาประมาณ 2 - 4 สัปดาห ทั้งนี้ เพื่อให
ฝายผลิตมีเวลาที่พอเพียงและสามารถควบคุมคุณภาพของรายการกอนออกอากาศได เม่ือเสร็จส้ินขั้นตอนเตรียมการผลิต 
ฝายผลิตจึงนัดถายทํารายการที่สถานที่ตางๆ ที่กําหนดไวในแผนการผลิต ซึ่งสวนใหญเปนการถายทํานอกสถานที่ 

 

2.3) ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post-production) 

กระบวนการภายหลังการถายทํารายการ (Post-Production) เปนกระบวนการตัดตอเทปที่ไดบันทึกการ
ถายทํา รวมถึงการคัดเลือกภาพ การเพิ่มเสียง หรือเทคนิคพิเศษตางๆ ซึ่งบริษัทฯ จะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพ      
อีกคร้ังกอนสงเทปรายการใหทางสถานีเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมกอนการออกอากาศลวงหนาประมาณ 2-3 วัน หาก
ทางสถานีมีความเห็นวาเน้ือหารายการมีสวนที่ไมเหมาะสมตอการออกอากาศ ทางสถานีสามารถสงกลับใหทางบริษัทฯ 
ดําเนินการแกไขไดทันเวลา ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไมพบปญหาดังกลาวเน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายไมผลิตรายการที่เขาขาย
ตองหาม และเม่ือเสร็จส้ินขั้นตอนการผลิตทั้งหมดและไดเทปรายการที่สมบูรณที่พรอมใหทางสถานีนําออกอากาศทาง
โทรทัศนตอไป 
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2.1.2 ธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน 

บริษัทฯ รับจางผลิตละครโทรทัศนและออกอากาศในป 2558 อยู 1 เร่ือง คือ เร่ือง “แกวตาหวานใจ” 
 
 
 
 
 
 

ช่ือรายการ “แกวตาหวานใจ”  
วันที่ออกอากาศ  ทุกวันศุกร – อาทิตย 
เวลาออกอากาศ  20.15 -  22 .30 น. 
สถานีโทรทัศน             สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 
เริ่มออกอากาศ             กุมภาพันธ 2558 
ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 
นิยามรายการ:  
แกวตาหวานใจ เปนเร่ืองราวของชายหนุมที่เปน “กุลสตรี” กับ หญิงสาว “มาดแมน” บังเอิญ
มารวมชายคาเดียวกัน โดยเหตุผลหลักของการโคจรมาพบกันของทั้งคู ก็คือ เด็กหญิง   
“มดตะนอย” ตัวนอยๆ ที่จะกัดหัวใจของเขาและเธอใหแสบๆ คันๆ กันเลยทีเดียว  
 
บริษัทฯ อยูระหวางการผลิตละครโทรทัศนที่รับจางผลิต 2 เร่ือง คือ เร่ือง “บวงอธิฏฐาน” และ เร่ือง “บัลลังก

ดอกไม” ซึ่งคาดวาจะออกอากาศในป 2559 นี้  
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ช่ือรายการ “บวงอธิฏฐาน” 
วันที่ออกอากาศ  ระหวางรอออกอากาศ 
เวลาออกอากาศ  20.15 -  22 .30 น. 
สถานีโทรทัศน             สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 
เริ่มออกอากาศ             ในป 2559 
ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 
นิยามรายการ:  
บวงอธิฏฐาน เปนเร่ืองราวศิลาจารึกซ่ึงตกทอดมาจากนครที่สาปสูญ คือที่มาของความรักและ
ความอาฆาตแคนที่ถูกกลบฝงมาเน่ินนาน (แนวลึกลับ ยอนภพชาติ)  

 
ช่ือรายการ “บัลลังกดอกไม”  

วันที่ออกอากาศ  ระหวางรอออกอากาศ 
เวลาออกอากาศ  20.15 -  22 .30 น. 
สถานีโทรทัศน             สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 
เริ่มออกอากาศ             ในป 2559 
ผูชมเปาหมาย ครอบครัวทั่วไป ทุกเพศทุกวัย 
นิยามรายการ:  
บัลลังกดอกไม เปนเร่ืองราวของพินัยกรรมประหลาด ที่ไดรอยรัดผูกพันผูหญิงกระโดกกระเดก 
และผูชายยโสเอาแตใจ เขาดวยกันอยางไมมีทางเลือก แมจะเร่ิมตนดวยความขัดแยง ทวา
ความรักบังเกิดขึ้นกลางใจ พายุรายจึงกลายเปนสายลมอบอุนที่โอบอุมดอกไมใหเบงบาน
งดงาม 

 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ดําเนินธุรกิจการบันเทิง เพื่อผลิตละครโทรทัศนที่มีคุณภาพ

ใหกับสถานีโทรทัศนชองตางๆ อยางไรก็ตามกลุมลูกคาของบริษัทฯ ก็คือ ผูชมรายการ ดังนั้นบริษัทฯ จะตองแขงขันดาน
คุณภาพของรายการกับผูจัดรายอื่นๆ 

 กลุมผูชมรายการเปาหมาย 
บริษัทฯ มุงเนนการผลิตละครโทรทัศนที่ใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมได และไดรับสาระและ

ความบันเทิง โดยกลุมผูชมหลักจะเปนตามลักษณะเฉพาะของแตละประเภทละครโทรทัศน กลาวคือ 

รายการ กลุมผูชมเปาหมาย 

“แกวตาหวานใจ” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 

“บวงอธิฏฐาน” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 

“บัลลังกดอกไม” สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 
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 การจําหนาย และชองทางการจัดจําหนาย 
ธุรกิจนี้เปนธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน ซึ่งจะตองมีการนําเสนอรูปแบบละครที่จะสรางแกทางสถานีและ

เม่ือไดรับอนุมัติใหดําเนินการสรางไดแลวก็จะมีการทําสัญญาวาจางกับทางสถานีเปนรายเร่ืองและไดกําหนดใหสงมอบ
มวนเทปท่ีเสร็จสมบูรณแลวแกสถานีเพื่อรอการออกอากาศตอไป 

 สภาพการแขงขัน 
ในปที่ผานมาเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม อยางไรก็ตามจากขอมูลในอดีตที่ผานมา พบวาส่ือโทรทัศนเปนส่ือที่มีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดเสมอ
มา เนื่องจากเปนส่ือที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและนําเสนอไดทั้งภาพและเสียงพรอมกัน 

ในสวนของสภาพการแขงขันดานการผลิตรายการทางโทรทัศน โดยเฉพาะละครโทรทัศนในปจจุบันมีการ
แขงขันกันมากขึ้น ทั้งผูจัดละครโทรทัศนและรายการโทรทัศนที่มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากกระแสความนิยมของ
ผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ทําใหผูประกอบการโทรทัศนมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองปรับปรุงคุณภาพ
อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งการปรับเปล่ียนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของสถานีโทรทัศนเองดวย โดยที่ผานมา
สถานีโทรทัศนแตละแหงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอ และมีการเพิ่มรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพ่ือเพิ่ม
กระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน  

 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
ธุรกิจรับจางผลิตละครโทรทัศน ดําเนินงานโดย บจ.เวฟ ทีวี บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตละครโทรทัศนที่มี

คุณภาพ โดยจะเปนละครแนวใดขึ้นอยูกับสภาวะตลาด บทภาพยนตรและการพิจารณาของสถานีโทรทัศนผูวาจาง ซึ่งจะมี
การทําสัญญาวาจางผลิตละครโทรทัศนเปนรายเร่ือง เม่ือผลิตเสร็จก็จะสงมอบทางสถานีเพื่อออกอากาศตอไป  

ขั้นตอนการผลิตละครโทรทัศนจะมีความคลายคลึงกับการผลิตรายการโทรทัศนที่กลาวขางตนโดยสรุป ดังนี้  
1. ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) 
2. ขั้นตอนการถายทํารายการ / บันทึกเทป (Production) 
3. ขั้นตอนภายหลังการถายทํารายการ (Post-production) 
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2.2 ธุรกิจใหบริการจัดแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรมตางๆ 

ดําเนินงานภายใต บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท (หนวยธุรกิจ i-Wave)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

การจัดคอนเสิรต และการจัดกิจกรรม  
ไดแก การจัดงานกิจกรรมพิเศษ การจัดงานแถลงขาว การจัดแสดงดนตรีสด การแสดงคอนเสิรตของศิลปน โดยเร่ิม

ต้ังแตการวางแผนแนวความคิดใหตรงกับกลุมเปาหมาย สรรหา คัดสรร ศิลปนไทย ศิลปนตางประเทศ คอนเทนทงานแสดง
ตางๆ  ไปจนถึงการจัดการดานเตรียมงาน การประชาสัมพันธ การฝกซอม ออกแบบตกแตงสถานที่การแสดง และการจัด
จําหนายบัตร  

ในป 2558 กลุมบริษัทมีการจัดแสดงคอนเสิรตทั้งส้ิน 3 คอนเสิรต 4 รอบการแสดง ไดแก The Palace and Friend 
(Restage) 1 รอบการแสดง Nuvo Love Story 2 รอบการแสดง และ Yesterday Once More 1 รอบการแสดง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ นําเสนอความบันเทิงใหกับกลุมผูบริโภค ซึ่งในปที่ผานมามีภาวะการ
แขงขันที่สูง ทั้งในเร่ืองผูจัดคอนคอนเสิรต  การจัดหาศิลปน การสรางสายสัมพันธที่ดีกับศิลปน และการจองพื้นที่แสดง
คอนเสิรต ซึ่งเปนสวนสําคัญหลักในงานแสดงคอนเสิรต และสงผลกระทบตอตนทุนในการบริหารและการผลิต  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงภาวะการแขงขันดังกลาว จึงไดกําหนดเปาหมายเพื่อจะครอบครองสวนแบงทาง
การตลาดในธุรกิจดังกลาวใหเพิ่มมากขึ้น โดยการเพ่ิมปริมาณงานแสดงคอนเสิรตที่มีคุณภาพใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย
มากขึ้น 
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 กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทมุงเนนการผลิตคอนเสิรตและการจัดกิจกรรม โดยมีกลุมเปาหมาย 2 กลุมใหญ คือ  

(1) กลุมผูสนับสนุน (Sponsor) และ 

(2) กลุมผูบริโภค ดังนี้ 

 

รายการ กลุมเปาหมาย 

คอนเสิรตและการจัดกิจกรรม 

 ผูสนับสนุน (Sponsor) เชน บริษัท หางราน หนวยงานราชการ 

 สําหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย หรือกลุมคนทํางานท้ังชายและ
หญิงอายุ 20 ปขึ้นไป 

 

นโยบายและลักษณะการตลาด 

 กลยุทธในการแขงขัน 

- ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

กลุมบริษัทฯ เนนการผลิตคอนเสิรตที่มีคุณภาพ และครอบคลุมกลุมเปาหมายที่เปนครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย 
หรือกลุมคนทํางานท้ังชายและหญิงอายุ 20 ปขึ้นไป ซึ่งมีศักยภาพในการซ้ือสินคาและบริการ  และดวยคุณภาพของ
ทีมงานและศิลปน ผลงานจึงไดรับการตอบรับและเปนที่ตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี  

- ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีรูปแบบที่โดดเดน 

เนื่องจากธุรกิจปจจุบันมีการแขงขันคอนขางสูงการเลือกซ้ือโฆษณาของลูกคาจะพิจารณาศิลปนที่ไดรับความ
นิยมและมีคุณภาพเปนสําคัญ ดังนั้นกลุมธุรกิจไดตระหนักและใหความสําคัญในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพโดยมุงเนน
การใหความบันเทิงที่คุณคา คุมคา และเปนงานท่ีนาประทับใจสําหรับผูชม 

- ทีมงานและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

ทีมงานและบุคลากรของบริษัท และทีมผูผลิตเปนมืออาชีพที่มีประสบการณในวงการอยางตอเนื่องและ
ยาวนานมีผลงานและภาพพจนที่ดีเสมอมา ซึ่งเปนสวนสําคัญหนึ่ง ในองคประกอบการทํางานท่ีมีคุณภาพและสราง
ความสําเร็จในผลงานจนไดรับความไววางใจและความม่ันใจของผูชมที่ติดตามงานของบริษัท 

- มีนโยบายดานการตลาดที่ยืดหยุนและสรางสรรค 

ดานราคา 

กลุมธุรกิจไดใชกลยุทธทางการตลาดในดานราคาแบบเหมารวม (Package) โดยมี package ในราคาที่คุมคา
ใหลูกคาเลือกได เพื่อใหสอดคลองตามงบประมาณของลูกคา นอกจากน้ี กลุมธุรกิจยังมีการใหสวนลดสําหรับลูกคาที่มีการ
เซ็นสัญญาในระยะยาวเพื่อความตอเนื่องในการบริหารงบประมาณของลูกคา  
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- มีนโยบายการมีหุนสวนการดําเนินการ 

กลุมธุรกิจไดเปดโอกาสในการมีหุนสวนเพื่อรวมดําเนินการในการจัดงาน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการดาน
รายไดของการจัดงานและการใชสิทธิประโยชนดานภาพลักษณของตราสินคาอีกดวย 

 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

การแขงขันของธุรกิจมีแนวโนมที่จะรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ดังนั้นผูประกอบการที่มีศักยภาพในการผลิตงานที่มีคุณภาพ มี
แนวคิดสรางสรรค และมีความคลองตัวในการปรับกลยุทธไดทันทวงทีจะสามารถที่จะครองสวนแบงตลาดไดม่ันคงกวา 

 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

การจัดหาใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 

องคประกอบสําคัญในการผลิตคอนเสิรต คือ 

1) ศิลปนและบุคลากร 

2) ตนทุนการผลิต 

ในสวนของตนทุนการผลิตของกลุมบริษัท คาใชจายหลักคือ คาเชาสถานท่ี คาจาง คาตัวศิลปน ซึ่งทางกลุมบริษัท 
ไดทําสัญญาอยางถูกตอง ไดแก คาตัวศิลปน คาจาง คาลิขสิทธิ์เพลง 
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2.3 ธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตช่ือสถาบันสอนภาษา    

Wall Street English (“WSE”)  

ดําเนินงานภายใต บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด (“บริษัทฯ”) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
บริษัทฯ เปนบริษัทผูดําเนินกิจการและใหบริการดานการสอนภาษาอังกฤษสําหรับผูใหญ (Adult Learner) อายุ

ต้ังแต 17 ป ขึ้นไป ภายใตชื่อวา สถาบันวอลลสตรีทอิงลิช (Wall Street English) ซึ่งผลิตภัณฑและรูปแบบการใหบริการ
ดังกลาวเปนการดําเนินการภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัท Pearson Education Limited ซึ่งเปนบริษัทผูประกอบกิจการและจด
ทะเบียนของประเทศอังกฤษ และเปนผูนําทางธุรกิจดานการศึกษารายใหญที่สุดของโลก นอกจากนี้บริษัท ฯ หรือสถาบัน
วอลลสตรีทอิงลิช ยังเปนผูประกอบการที่ไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ในระดับของสากล สถาบันวอลลสตรีทอิงลิช (Wall Street English) เปนสถาบันสอนภาษาอังกฤษที่มีประสบการณ
มากกวา 43 ป และมีสาขามากกวา 450 แหง ในจํานวน 28 ประเทศท่ัวโลก มีนักเรียนไมตํ่ากวา 4 ลานคน สําหรับ    
ประเทศไทย บริษัทฯ เปนผูประกอบการเพียงรายเดียวท่ีไดรับลิขสิทธิ์จาก บริษัท Pearson Education Limited เพื่อให
ประกอบกิจการในอาณาเขตของประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดดําเนินกิจการในประเทศไทยมากวา 10 ปเร่ิมต้ังแตป พ.ศ. 
2546 มีนักเรียนผานการเรียนที่สําเร็จและจบหลักสูตรแลวทั้งส้ินกวา 45,000 คน และจํานวนนักเรียนในป พ.ศ. 2558 มี
จํานวนกวา 11,000 คน ปจจุบันบริษัทฯ มีสาขาเปดใหบริการในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 8 สาขาเพื่อรองรับการ
ใหบริการใหครอบคลุมทั่วทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล และอีกจํานวน 1 สาขาในสวนภูมิภาคท่ีจังหวัดเชียงใหม คือ สาขา
เซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนสาขารวมทั้งส้ิน 9 สาขา  

นอกจากน้ี ในชวงตนป พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ไดมีแผนงานการขยายธุรกิจไปสูสวนปริมณฑลเพิ่มอีกจํานวน 1 สาขา 
คือ สาขาเซ็นทรัล เวสตเกต โดยรวมจะทําใหบริษัทฯ มีจํานวนสาขารวมทั้งส้ิน 10 สาขา 
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หลักสูตรของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชเปนหลักสูตรมาตรฐานที่ใชเหมือนกันในทุกประเทศทั่วโลก โดยหลักสูตร
ดังกลาวไดรับการออกแบบใหเหมาะสมกับผูเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีสองหรือเปนภาษาตางชาติ โดยเน้ือหา
หลักสูตรจะแบงออกเปนระดับตางๆ มีจํานวนท้ังหมด 20 ระดับ ทั้งนี้ เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาไปตาม                
พื้นฐานความรูของผูเรียนแตละคน ลักษณะของระบบการเรียนการสอนของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชมีความเปน
เอกลักษณ กลาวคือ วิธีการเรียนเปนแบบผสมผสาน (Blended Method) ทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูภาษาอังกฤษไดอยาง
รวดเร็วและเปนธรรมชาติ อีกทั้งยังทําใหผูเรียนสามารถพูดภาษาอังกฤษไดอยางม่ันใจ  

นอกจากนี้ เพื่อตอบสนองตอกลุมลูกคาที่ตองการการดูแลเปนพิเศษทางบริษัท ฯ จึงจัดใหมีหลักสูตรพิเศษ (VIP 
Course) สําหรับกลุมลูกคาที่ตองการเรียนภาษาอังกฤษใหไดผลสัมฤทธิ์โดยเร็วที่สุด โดยผานกระบวนการเรียนแบบหน่ึง
ตอหนึ่งกับอาจารยชาวตางชาติ ทั้งนี้เพื่อใหการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเปนไปไดอยางรวดเร็วตามที่ลูกคาตองการ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ภาพรวมของตลาดสถาบันสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง เนื่องจากภาษาอังกฤษ

เปนภาษาสากลท่ีจําเปนตองนําไปใชในการติดตอส่ือสารและเช่ือมโยงกันทั่วโลก และโดยเฉพาะอยางย่ิงเม่ือมีการรวมตัว
กันเปนหนึ่งเดียวภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป พ.ศ. 2558 ทําใหตลาดมีการต่ืนตัวในการพัฒนา
ภาษาอังกฤษอยางกวางขวาง  

สถาบันวอลลสตรีทอิงลิชซึ่งไดเปดดําเนินการมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ปและมีการขยายสาขาอยางตอเนื่อง 
ประกอบกับหลักสูตรของสถาบันวอลสสตรีทอิงลิช เปนที่รูจักและยอมรับกันโดยทั่วไปวามีความแตกตางและเปน
เอกลักษณเฉพาะ อีกทั้งยังเปนหลักสูตรที่ผานการรับรองของ CEFR (Common European Framework of Reference) 
จากมหาวิทยาลัยเคมบริดจประเทศอังกฤษ จึงสงผลใหสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีศักภาพในการแขงขันไดเปนอยางดี  
 

 กลุมเปาหมาย 
ลูกคากลุมเปาหมายของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีต้ังแตกลุมนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นิสิต

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา และประชาชนท่ัวไปที่มีความสนใจในการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
 

 กลยุทธในการแขงขัน 
การใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากคูแขง

ธุรกิจรายใหมสามารถเขามาแขงขันไดคอนขางงาย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดวางเปาหมายในการเปนผูนําของธุรกิจ
โรงเรียนเอกชน ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ โดยการจัดหาบุคลากรท่ีมีประสบการณและ
ความสามารถตรงตามคุณสมบัติที่กําหนด มีสถานท่ีต้ังในทําเลที่ดีและเหมาะสม การสรางทีมขายใหแข็งแกรงและมี
คุณภาพ การจัดแคมเปญใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและปรับเปล่ียนใหทันตอเหตุการณอยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ียังทํา
การตลาดท่ีนาสนใจ เพื่อเปนการประชาสัมพันธแบรนดสินคา และสงเสริมการขายผานกลยุทธทางการตลาด พรอมให
ความสําคัญกับกลุมลูกคาเกาอยางตอเนื่อง ดวยเคมเปญท่ีตอบสนองตอกลุมเปาหมายเพื่อเปนการกระตุนยอดขายอีก
ดวย     
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 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ดวยช่ือเสียงของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช ที่สะสมมามากกวา 10 ปในประเทศไทย และการเจริญเติบโตอยาง

ตอเนื่อง ทําใหทางสถาบันวอลลสตรีทอิงลิชในปจจุบันมีการเพิ่มชองทางการจําหนายโดยการขยายสาขาไปสูภูมิภาคท่ี
จังหวัดเชียงใหม 1 สาขาในป พ.ศ. 2557 อนึ่ง สําหรับเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทางสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช มีการเปด
และขยายสาขาอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาท่ีผานมาเพื่อรองรองรับการขยายตัวของเขตเมือง จนทําใหในเขตดังกลาว
ขางตนมีจํานวนสาขารวมกันทั้งหมดถึง 8 สาขา ต้ังอยูในทําเลที่ประชากรสามารถเขาถึงไดงาย เพื่อรองรับการกระจายตัว
ของประชากรที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 
 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
หลักสูตรการเรียนการสอนและรูปแบบการใหบริการของสถาบันวอลลสตรีทอิงลิช เปนการดําเนินกิจการภายใต

ลิขสิทธิ์ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ไดถูกพัฒนาและกําหนดโดยเจาของลิขสิทธิ์ โดยแตละสาขาท่ีมีในปจจุบันสามารถรองรับและ
ใหบริการแกนักเรียนไดถึง 1,500 - 2,000 คนตอสาขา สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวกับกระบวนการการเรียนการ
สอนเปนบุคลากรที่มีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 
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2.4 ธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม ภายใตช่ือรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak & Seafood” 
ดําเนินงานภายใต บจ.เจฟเฟอร เรสโตรองต (“บริษัทฯ”)    
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ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท เจฟเฟอรเรสโตรองต จํากัด ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Jeffer” เปนรานสเต็กที่มีความหลากหลายของเมนู

ใหเลือกสรร อาทิเชน  สเต็กเน้ือ หมู ไก ปลา ซีฟูดส ซุป และสลัดตางๆ เพื่อสรางความแตกตางและจุดขายใหกับบริษัท 
ลูกคาสามารถเลือกจับคูเมนูตางๆ ไดเองทุกรายการขึ้นอยูกับความชอบ นอกเหนือจากน้ัน รานเจฟเฟอร ยังมีเคร่ืองเคียง
ตางๆ ใหลูกคาไดเลือกทานคูกับอาหารจานหลักอีกดวย นอกจากอาหารจานหลักแลว เจฟเฟอร ยังมีเมนูของหวาน 
ไอศกรีม และ เคร่ืองด่ืมใหเลือกอีกหลายหลายชนิด  

เจฟเฟอร เปนรานอาหารท่ีเนนบรรยากาศภายในรานดูสบายๆ เพื่อใหลูกคารูสึกไดถึงความเปนกันเอง และเหมาะ
กับทุกโอกาสไมวาจะเปนการสังสรรค พบปะพูดคุยในกลุมเพื่อน หรือ กลุมคนทํางานท่ีมีเวลานอย โดยเฉพาะชวงพัก
กลางวัน ที่ตองการเวลาการรับประทานในรานอยางรวดเร็ว บริษัทก็พรอมดวยการบริการที่รวดเร็วของทางราน  

อาหารทุกเมนูที่เจฟเฟอรจะตองปรุงสดใหมทุกจาน เพื่อใหลูกคาที่เขามาใชบริการไดรับความคุมคาทั้งจากคุณคา
ของอาหาร รสชาติ และราคาท่ีสมเหตุสมผล    

ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท เจฟเฟอรเรสโตรองต จํากัด มียอดขายภาพรวมเติบโต 7 % จากป 2557 
โดยมีจํานวนสาขาทั้งหมด 79 สาขา กระจายอยูทั่วประเทศ โดยแบงเปน เขตกรุงเทพ 38 สาขา และตางจังหวัด 41 สาขา 
ซึ่งกระจายอยูตามศูนยการคาช้ันนํา ทั้งในกรุงเทพและหัวเมืองหลักในเขตตางจังหวัด เนนตามแหลงธุรกิจ โรงเรียน และ
ชมุชน เพื่อใหลูกคาไดเขาถึงรานอาหารเจฟเฟอรสเต็กไดสะดวกมากย่ิงขึ้น  

 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน 
- การบริหารตนทุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการตนทุนวัตถุดิบ สรางอํานาจการตอรองกับผูจัดจําหนาย ทําให   
บริษัทฯ สามารถบริหารตนทุนการจัดซื้อและตนทุนวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมจัดเสิรฟลูกคา 4,000,000 คน    
ตอป ไดอยางตอเนื่อง 

- การสรางแบรนด 
ปจจุบันแบรนดเจฟเฟอรเปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางท้ังในกลุมวัยรุน และวัยทํางาน โดยบริษัทฯ ไดรับ

การตอบรับเปนอยางดี ทั้งในดานความเหมาะสมของราคา  รสชาติอาหาร ความแตกตางและความหลากหลายของอาหาร 
การตกแตงราน และการใหบริการเปนตน ซึ่งเปนบทพิสูจนถึงความแข็งแกรงและเปนที่จดจําในตราสัญลักษณ “เจฟเฟอร” 
ไดเปนอยางดี โดยบริษัทฯ ไดวางแผนการตลาดท้ังส่ือโฆษณาและการตลาดผานชองทางอื่น เชน social media เพื่อให        
แบรนดเปนที่รูจักอยางกวางขวางมากย่ิงขึ้นและเปนการเพิ่มฐานลูกคาใหกับบริษัทฯ 

- การกําหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาสินคาโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนหลัก เพื่อใหผูบริโภคทุกกลุม ทุกวัย และทุก

สาขาอาชีพไดมีโอกาสทานสเต็กที่มีคุณภาพ ในรานท่ีสะดวกสบาย ในราคาที่ยอมเยาว สมเหตุสมผล 

- การขยายสาขา 
บริษัทฯ มีนโยบายการขยายสาขาอยางตอเนื่องตลอดมา โดยคํานึงถึงเร่ืองการลงทุนและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในแตละสาขา พิจารณาจากทําเลท่ีต้ังที่ดีและเหมาะสม ความหนาแนนของประชากร และกลุมลูกคาเปาหมายเปน
สําคัญ ทั้งนี้มีเปาหมายเพื่อครอบครองสวนแบงทางการตลาดใหมากขึ้น 
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- การจัดโปรโมช่ัน 
ความคุมคาจะกลายมาเปนปจจัยสําคัญที่ลูกคาใหน้ําหนักในการตัดสินใจเลือกใชบริการรานอาหาร โดยที่ผาน

มาบริษัทฯ เลือกนําเสนอเมนูอาหารที่มีความหลากหลาย ในราคาที่คุมคาเหมาะสม เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาใหม ๆ ให
กวางขึ้น และกระตุนลูกคาเกาใหเขามาใชบริการซื้อซํ้าควบคูกัน 
 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของ เจฟเฟอร มีความหลากหลาย โดยจะเนนกลุมลูกคาที่มีรายไดระดับกลาง ถึง สูง ไดแก 

กลุมวัยรุน นักเรียนนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน ที่มีสไตลเปนของตัวเอง และชื่นชอบการรับประทานอาหารประเภทสเต็ก ให
ความสําคัญกับความหลากหลายของเมนอูาหาร และความคุมคากับราคา 

ปจจุบันแบรนดเจฟเฟอรเปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุนและวัยทํางานตอนตน เนื่องจาก
เมนูอาหารของเจฟเฟอร ตอบโจทยความตองการของกลุมลูกคาไดอยางตรงจุด ทั้งรสชาติอาหาร และความคุมคาที่ไดรับ 
 

 ชองทางการจดัจําหนาย 
ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนสาขาท่ีมากถึง 79 สาขาท่ัวประเทศ โดยกระจายอยูใน

หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วกรุงเทพ และหัวเมืองใหญ ตามตางจังหวัด รวมถึงแหลงธุรกิจ ชุมชน และศูนยการศึกษาตางๆ 
โดยบริษัทฯ ยังคงดําเนินกลยุทธ ในการขยายสาขาเพ่ิมทั้งในเขตกรุงเทพและตางจังหวัดอยางตอเนื่อง เพ่ือเพิ่มสวน

แบงทางการตลาดใหมากที่สุด โดยมีแผนการขยายสาขาเพิ่มอีกไมตํ่ากวา 6 สาขาในป 2559  
 

 สภาพการแขงขัน 
อุตสาหกรรมรานอาหารมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง สืบเนื่องมาจากคานิยมของผูบริโภค ซึ่งสะทอนการ

เปล่ียนแปลงการใชชีวิตของคนไทยที่เนนความสะดวกสบายย่ิงขึ้น นิยมรับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น และมีการ
ขยายตัวของชุมชนเมืองออกไปอยางรวดเร็ว ซึ่งมีผลใหปจจุบันมีรานอาหารเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับ
ผูบริโภค ซึ่งมีทั้งกลุมผูประกอบการรานอาหารจากตางประเทศ กลุมรานอาหารท่ีดําเนินกิจการในประเทศท้ังขนาดกลาง
และขนาดยอม จึงทําใหภาวะการแขงขันของธุรกิจอาหารในประเทศไทยคอนขางสูง 

ธุรกิจรานอาหาร เปนธุรกิจที่วาดวยเร่ืองของการสรางความแตกตางจากคูแขง เนื่องจากภาวะสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ความเรงรีบทําใหไมมีเวลาในการประกอบอาหารที่บาน ความตองการเปล่ียนบรรยากาศเพ่ือผอนคลายความเครียด 
การแสวงหาความสุขสนุกสนานในครอบครัวหรือในกลุมเพื่อนฝูง นอกจากนี้บรรดาผูประกอบการในธุรกิจรานอาหารตางก็
ตองเรงปรับตัวใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาใสใจในคุณคาของอาหารท่ีรับประทานมากขึ้น และยังเนน
ประหยัดคาใชจาย กลาวคือผูประกอบการธุรกิจรานอาหารจะหันมาเนนเมนูอาหารที่หลากหลายและราคาประหยัดกวา
เม่ือเทียบกับการทําอาหารรับประทานเองท่ีบาน บริษัทเองไดเนนความหลากหลายของเมนู ความรวดเร็วของการใหบริการ 
การต้ังราคาอาหารท่ีสมเหตุสมผล การขยายสาขาเพิ่มโดยใหความสําคัญกับทําเลที่ต้ัง ที่ตองเปนแหลงชุมชนหรือ
ศูนยกลางธุรกิจ และการสรางการจดจําแบรนด “เจฟเฟอร” ผานส่ือตางๆ 
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
ผูบริหารสาขาจะตรวจนับสินคาคงเหลือทุกวันเพื่อทราบจํานวนสินคาที่ตองการใชและทําการส่ังสินคาผานระบบ

ภายในของบริษัทฯ เขามาท่ีสวนกลาง โดยสินคาทุกชนิดจะถูกจัดสงโดยรถหองเย็นที่ไดมาตรฐานเพื่อรักษาคุณภาพสินคา 
สงตรงถึงสาขาท้ังกรุงเทพและตางจัดหวัด โดยบริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพของสินคาและการบริหารตนทุนจากการขนสงเปน
สําคัญ สําหรับสินคาที่อายุการใชงานส้ัน เชน ผักสด บริษัทฯ จะให Supplier สงตรงที่สาขา เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และ
สดใหมของสินคา 

ในการส่ังซื้อสินคา บริษัทฯ มี Supplier 2-3 ราย สําหรับสินคาแตละประเภท เพื่อกระจายความเส่ียงทั้งในแงของ
ราคา  วัตถุดิบที่อาจจะขาดแคลนในบางชวง สินคาบางรายการบริษัทฯ ใชนโยบายการทําสัญญาจองสินคาในปริมาณมาก 
เพื่อควบคุมตนทุนสินคา และสามารถตอรองเร่ืองของราคาสินคาได โดยเฉพาะสินคานําเขาบางรายการซ่ึงมีปจจัยของ
คาเงินเขามาเก่ียวของ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการส่ังสินคา ตรวจสอบ ควบคุมสินคาและวัตถุดิบทุกขั้นตอน โดยมีผูรับผิดชอบดูแลตาม
กระบวนการและขั้นตอนของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาสินคาทุกชนิดที่บริษัทฯ ส่ังเขามาน้ันถูกตองตรงตามความตองการทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ 
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2.5 ธุรกิจใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร 
ดําเนินงานภายใต บมจ.อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ (“บริษัทฯ”)  
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ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) คือ กลุมธุรกิจที่ดําเนินงานโดยใชศักยภาพในดานของความคิด

สรางสรรค โดยใหบริการดานการส่ือสารการตลาดอยางครบวงจร ซึ่งนับไดวา อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ เปนบริษัท ครีเอทีฟ 
อีเวนท อันดับ 1 ของประเทศไทย และเปนบริษัทอีเวนทของคนไทยบริษัทเดียวที่ติดอันดับ 7 ของโลก จัดอันดับโดย
นิตยสาร Special Events Magazine ประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้บริษัทฯ ไมไดเปนเพียงแคบริษัทที่มีความแข็งแกรงในการ
จัดอีเวนทเพียงอยางเดียว แตยังดําเนินธุรกิจภายใตความคิดสรางสรรคที่หลากหลาย ตลอดระยะเวลากวา 25 ป บริษัทฯ 
สรางสรรคผลงานมากมายท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะกับการสรางช่ือเสียงใหกับประเทศไทย โดยการจัด
อาคารศาลาไทย ในงาน The World Exposition 2010 ณ นครเซ่ียงไฮ สาธารณรัฐประชาชนจีน ที่ทําใหอาคารศาลาไทย
ไดรับการจัดอันดับวาเปนประเทศยอดนิยม ติด 1 – 10 จากจํานวนกวา 230 อาคารจากประเทศท่ัวโลก และมี    ผูเขาชมถึง 
8 ลานคน ซึ่งสรางภาพลักษณที่ดีและชวยสงเสริมการทองเที่ยวตอประเทศไทย รวมถึงการสรางช่ือเสียงใหกับประเทศไทย 
ในงาน International Exposition 2012 ณ เมืองยอซู สาธารณรัฐเกาหลี จนกลายเปนพาวิลเล่ียนยอดนิยมจากทั่วโลก จน
ไดรับรางวัลในระดับโลกมากมาย 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเปดสาขาอยูในประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา ดวยมองเห็นโอกาสและชองทางใน
การทําธุรกิจต้ังแตป 2011 ทั้งนี้เพื่อใหครอบคลุมความตองการของลูกคา ที่ตองการขยายธุรกิจไปยังอาเซียน โดยบริษัทฯ 
สามารถเช่ือมโยงการบริหารงาน ในเครือขายท้ังในและตางประเทศ ดวยรูปแบบการทํางานท่ีผานมา จะดําเนินธุรกิจแบบ 
Co-Creation คือ การนําเอาจุดแข็ง ประสบการณ Know-How และความเช่ียวชาญท่ีแตกตางระหวางบริษัทฯ และคูคา
ทางธุรกิจมาผนวกกัน จึงทําใหเพิ่มศักยภาพในการสรางสรรคงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในปจจุบัน บริษัทฯ ตอกยํ้าการเปนผูนําและศูนยกลางดานความคิดสรางสรรค ‘Hub of Creativity’ ในภูมิภาค
อาเซียน ที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดในทุกมิติ ดวยสโลแกนที่วา ‘Never Stop Creating’ โดยแบงการ
ดําเนินงานออกเปน 4 กลุมธุรกิจหลัก คือ 
 

(1) กลุมธุรกิจ Creative Solutions งานบริการดานการตลาดภายใตความคิดสรางสรรค ประกอบดวย  

 งานดานอีเวนท (Event Creator)  
ใหบริการดานวางแผน วางกลยุทธ การบริหารจัดการงานอีเวนท ภายใตงานสรางสรรคของหนวยธุรกิจ    
อินเด็กซ อีเวนท เอเจนซ่ี  

 งานดานผลิตรายการทีวี (TV Production)  
ผลิตและสรางสรรครายการทีวีดวยไอเดียที่แปลกใหม ไมเหมือนใคร ภายใตงานสรางสรรคของหนวยธุรกิจ 
วิลเลจ เทเลวิชั่น  

 งานดานดิจิตอล ออนไลน (Digital Online)  
ใหคําปรึกษา และจัดทําแผนการตลาดในโลกออนไลน รวมถึงแอพพลิเคช่ันบนโทรศัพท ภายใตงาน
สรางสรรคของบริษัท แฮปปโอ จํากัด  

 งานดานอินสโตร มีเดีย (In-store Media)  
ผลิตและสรางสรรคส่ือสําหรับอินสโตร ทั้งส่ือทั่วไป และส่ือนวัตกรรมพิเศษ ภายใตงานสรางสรรคของบริษัท 
บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส จํากัด  
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 งานดานการส่ือสาร โฆษณา ประชาสัมพันธ (Communications)  
การวางแผนกลยุทธการส่ือสาร โฆษณาประชาสัมพันธ ทั้งภายในและภายนอกองคกร ภายใตงาน
สรางสรรคของหนวยธุรกิจ คอมมิวนิเคชั่นส ยูนิท  

 งานดานเอ็กซซิบิชั่น และนิทรรศการถาวร (Museum & Exhibition)   
การวางกลยุทธ และบริหารจัดการงานดานเอ็กซซิบิชั่น และนิทรรศการถาวร ภายใตงานสรางสรรคของ
หนวยธุรกิจ มิวเซียม แอนด เอ็กซิบิชั่น หรือ ME 

 

(2) กลุมธุรกิจ Marketing Services งานบริการสงเสริมดานการตลาด ประกอบดวย 

 งานดานการวิจัย (Research Consulting)   
ที่ปรึกษางานวิจัยในแงมุมตางๆ รวมทั้งงานดานการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค ภายใตงานสรางสรรคของ 
บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จํากัด  

 งานดานการบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ (Marketing Consulting)  
การศึกษาความเปนไปไดในการทําธุรกิจ และการทําตลาด รวมถึงวิเคราะหและวางแผนกลยุทธใหกับ
องคกรและงานในโปรเจคพิเศษ ภายใตงานสรางสรรคของหนวยธุรกิจ อินโนเวทีฟ ครีเอเตอร  

 งานดานธุรกิจใหบริการใหเชาอุปกรณ (Equipment Supply) 
การใหบริการดานแสง สี เสียง อุปกรณเคร่ืองเลน การจัดแสดงทั้งในและตางประเทศ ประกอบงานดาน
กิจกรรมการตลาด ภายใตงานสรางสรรคของบริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จํากัด และบริษัท อีเวนท โซลูชั่นส 
จํากัด  

 งานดานการพิมพ การออกแบบตกแตง (Printing and Decoration) 
การใหบริการดานงานพิมพทุกประเภท รวมถึงการออกแบบตกแตง หางสรรพสินคา รานอาหาร สํานักงาน 
เปนตน ภายใตงานสรางสรรคของบริษัท อินสปาย อิมเมจ จํากัด 

 งานดานการจัดเล้ียง งานสังสรรค ปารต้ี งานแตงงาน ในรูปแบบที่แตกตาง ภายใตงานสรางสรรคของบริษัท 
เทรเบียง จํากัด 

 งานดานการผลิตวีดีโอ พรีเซนเทชั่น คอมพิวเตอรกราฟฟค 3Dแอนนิเมช่ัน รวมถึงหองตัดตอ หองสตูดิโอ 
ภายใตงานสรางสรรคของหนวยธุรกิจ อินเด็กซ สตูดิโอ 

 

(3) กลุมธุรกิจการดําเนินงานในภูมิภาค (ASEAN Wings)  
งานดานการตลาดเชิงสรางสรรคในภูมิภาคอาเซียน กับการขยายธุรกิจออกสูกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
อาทิ ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา ประเทศเวียดนาม รวมถึงประเทศในแผนยุทธศาสตร เชน ประเทศ
มาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย ดวย 5 ยุทธศาสตร 5 เคร่ืองมือหลัก คือ งานดานอีเวนทมารเก็ตต้ิง (Event 
Marketing) งานดานการจัดเฟสทีฟ อีเวนท (Festive Event) งานดานการศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคผาน
งานวิจัย (Consumer Insight: Research) การสรางชองทางในการส่ือสารแบบผสมผสาน (Integrated Media 
Platform) การจัดงานแฟร และเอ็กซซิบิชั่นทุกรูปแบบ (Professional Exhibition Organizer) เพื่อรองรับตลาด
ภาคธุรกิจสูธุรกิจในรูปแบบการตลาดผสานความคิดสรางสรรคแบบครบวงจร (Creative Marketing 
Solutions) ภายใตงานสรางสรรคของ 2 บริษัท ไดแก บริษัท เมียนมาร อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด และ
บริษัท ไอซีเว็กซ จํากัด  
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(4) กลุมธุรกิจดานงานไลฟสไตล (Lifestyle Experience) คือ กลุมธุรกิจที่สรางประสบการณใหม และ
ตอบสนองไลฟสไตลของผูบริโภคทั้งในดานบันเทิง และในชีวิตประจําวัน ภายใตงานสรางสรรคของหนวยธุรกิจ 
สเปเช่ียว โปรเจค ประกอบดวย  

 ดานคอนเสิรตทั้งในประเทศและตางประเทศ (Domestic & International Concert) 

 ดานโชวบิซ (Showbiz) งานดานละครเวที ผสานเทคนิคทันสมัย 

 ดานไลฟ เฟสติวัล (Live Festival) งานแสดงกิจกรรมพิเศษในชวงเทศกาล 

 ดานนิทรรศการในรูปแบบโรดโชว (Traveling Exhibition) ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
 

การตลาดและการแขงขัน 
 สภาพการตลาด 

เนื่องดวยภาพรวมงานดานการตลาดในป 2558 อยูในภาวะทรงตัว ซึ่งธุรกิจอีเวนทก็เชนเดียวกัน อีเวนทเปนธุรกิจที่
มีความผันผวนมากในสภาวะตางๆ ทั้งในเร่ืองของการเมือง เศรษฐกิจ หรือภัยธรรมชาติ มูลคาตลาดของธุรกิจอีเวนทโดย
รวมอยูท่ี 1.23 หม่ืนลานบาท ซึ่งอยูในภาวะทรงตัวจากป 2557 ดวยปจจัยเร่ืองการเปล่ียนแปลงทางการเมืองไทยยังมี
ความผันผวน ทั้งนี้เช่ือวาในปหนา ทั้งในเร่ืองของนโยบาย และโครงการของทางภาครัฐตางๆ จะสงผลใหภาพรวมของ
ภาคเอกชน และองคกรตางๆ เดินหนาใชงบประมาณจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อกระตุนยอดขายมากขึ้น แตจะเปนการ
เนนหนักในเร่ืองของการลด แลก แจก แถมเปนหลัก ในสวนของภาพรวมของธุรกิจอีเวนทป 2559 เช่ือวามีแนวโนมใน
ทิศทางที่ดีขึ้น เนื่องดวยปจจัยที่เขามาหนุนคร่ึงปหลังของป 2558 จากภาครัฐที่มีนโยบาย และโครงการตางๆ อยาง
โครงการดานรถไฟฟาใตดิน รวมถึงโครงการใหญๆ ที่ภาครัฐเรงประมูลใหแลวเสร็จภายในส้ินป 2558 นี้ จึงเปนปจจัยที่
สําคัญที่กระตุนระบบการไหลเวียนของเม็ดเงินในเศรษฐกิจไดเปนอยางดี สงผลดานกําลังการซ้ือ (Purchasing Power) 
ของผูบริโภคใหมีมากขึ้น ดานนักการตลาดหลังจากที่ชะลอการใชงบประมาณดานการตลาดมาในชวงป 2558 เร่ิมวางแผน
ใชงบประมาณในป 2559 
 

 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
จากการที่บริษัทฯ ใหบริการทางธุรกิจสรางสรรคที่หลากหลาย ทําใหสามารถตอบสนอง และครอบคลุมงานดาน

การตลาดในทุกมิติ รวมถึงชวยเช่ือมโยงลูกคาทั้งจากประเทศไทยและตางประเทศเขาสูตลาดอาเซียน ดึงเม็ดเงินกลับสู
ประเทศไทย ทําใหมีลูกคาทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งประเทศไทยและตางประเทศ รวมถึงแบรนดระดับโลกอีกดวย 
โดยสัดสวนของลูกคาจะแบงเปนภาครัฐ 20 % และภาคเอกชน 80%   
 

 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ ไดสรางสรรคและทํางานดวยรากฐานของ Creative Business ซึ่งเปนตัวขับเคล่ือนองคกรหลักที่สําคัญ 

โดยโฟกัสหัวใจหลักของความสําเร็จจากปจจัยสําคัญ อยางการคิดคนสรางสรรคอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดความแตกตางกับ
ธุรกิจรายอื่น โดยเฉพาะหัวใจสําคัญในเร่ืองการใชงานวิจัยมาชวยตอบโจทยงานใหมีความแมนยําย่ิงขึ้น เพราะบริษัทฯ
ไมใชบริษัทครีเอทีฟ ที่ใชจินตนาการเปนตัวต้ัง ไมใชศิลปนที่มีลายมือเปนของตัวเอง ทุกอยางที่เราจินตนาการและ
สรางสรรคขึ้น มาจากความตองการที่แทจริงของกลุมเปาหมายของลูกคาแตละราย และนํามาแปลงสูไอเดียในรูปแบบของ
บริษัทฯ ซึ่งแบงออกเปน 3 อยาง คือ Content ของลูกคา ผนวกกับ Inside, Creative และ Innovation เม่ือนํามาผสมผสาน
กันก็จะเกิดส่ิงที่ใหมและแตกตางจากท่ีหลายๆ คนเคยทํา ผานชองทางหลากหลายทั้งออฟไลนและออนไลน ตามโจทยของ
ลูกคาและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบริษัทฯ เพื่อที่จะสามารถสงสาร และส่ิงที่ลูกคาตองการไดอยางแมนยํา และมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยรักษาฐานลูกคาในประเทศ และนําไปสูการเปดโอกาสขยายตลาดใหมๆ ไดมากขึ้นอีกดวย 
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 สภาพการแขงขัน 
จากสภาพการณแขงขันในตลาดอีเวนท และกลุมตลาด Creative Business ถือวามีผูแขงขันเปนจํานวนมาก เนื่อง

ดวยเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ที่เอื้อตอการเกิดใหมของธุรกิจที่สามารถเขาถึง และตอบโจทยความตองการของ
ผูบริโภคในยุคปจจุบันไดอยางรวดเร็ว รวมถึง Know-how ที่สามารถเรียนรู และงายตอการทําความเขาใจ นําไปปรับใชกับ
องคกรของตัวเองไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นถึงผลลัพธที่ออกมาในรูปแบบของผลตอบแทน ที่มีแนวโนมและทิศทางที่เปน
บวก กลาวคือ มีโอกาสทางธุรกิจที่เติบโตขึ้นเร่ือยๆ จึงเปนปจจัยสําคัญที่เปดโอกาสใหมีผูเลนหลายรายหันมาจับธุรกิจ และ
กระโดดเขามาในพื้นที่ตลาดนี้เปนจํานวนมาก แตอยางไรก็ตามผูเลนสวนใหญจะเปนผูเลนสเกลขนาดเล็ก ไปจนถึงขนาด
กลาง รวมถึงมีลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการทางธุรกิจที่โฟกัสอยางใดอยางหนึ่งเฉพาะทาง ซึ่งไมไดครอบคลุมและครบ
วงจรจของกลุม Creative Business อยางแทจริง เรียกวาเปนธุรกิจที่ดําเนินการเพื่อรองรับความตองการของลูกคาอยางใด
อยางหน่ึง ซึ่งเม่ือเทียบกับผูเลนที่เปนลักษณะองคกรใหญและใหบริการทางธุรกิจที่ครบวงจรนั้น ถือวามีจํานวนนอยราย 
และเปนความทาทายคอนขางสูงที่ผูเลนหนาใหมจะแจงเกิดได เนื่องจากความแข็งแกรงของผูเลนรายเดิมที่มีโครงสรางของ
ธุรกิจที่สามารถตอบโจทยความตองการของลูกคาอยางครบวงจร รวมถึงชื่อเสียง ประสบการณ และความไววางใจจาก
ลูกคาที่มีมายาวนาน จึงทําใหตองมีการแขงขันสูงที่จะสามารถเขามาชวงชิงสวนแบงทางการตลาดของผูเลนรายเดิมได 
เชนเดียวกับบริษัทฯ ซึ่งตัวช้ีวัดความสําเร็จนั้น ไมไดมาจากยอดขายเพียงอยางเดียว บริษัทฯ ไดรับรางวัลในระดับโลก
มากมาย และมีโอกาสไดไปแสดงศักยภาพและผลงานในตางประเทศ ไดวัดฝมือกับประเทศตางๆ วาครีเอทีฟของคนไทย
อยูตรงจุดไหนของโลก นับวาเปนความภูมิใจในฐานะคนทํางาน เพราะมันคือศักด์ิศรีของประเทศไทย และเปนกุญแจแหง
ความสําเร็จ (Key Success) ที่สําคัญ ที่ทุกไอเดียที่ไดคิดนั้นประสบความสําเร็จและไดทําออกมาเปนรูปธรรม ซึ่งเปนส่ิงที่
บริษัทฯ ใหน้ําหนักและใหความสําคัญมาโดยตลอด 
 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัทฯ มีความพรอมในเรื่องของกําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและในเรื่องของการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ โดยมีฝาย 

Innovation Research & Development เพื่อตอบสนองงานดานอีเวนทและงานดานส่ือสารการตลาด ทําใหงานของ  
บริษัทฯ มีความแตกตางและสามารถสรางงานในรูปแบบใหมไดเสมอ ในขณะเดียวกันมีการขยายสาขา ไปยังประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน อาทิ ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย 
เพื่อครอบคลุมความตองการของลูกคาที่ตองการขยายธุรกิจไปยังอาเซียน โดยสามารถเช่ือมโยงการบริหารงานในเครือขาย
ทั้งในและตางประเทศไดอีกดวย ซึ่งรูปแบบการทํางานท่ีผานมาจะดําเนินธุรกิจแบบ Co-Creation คือ การนําเอาจุดแข็ง 
ประสบการณ Know-How และความเช่ียวชาญท่ีแตกตางระหวางบริษัทฯ และคูคาทางธุรกิจมาผนวกกัน จึงทําใหเพิ่ม
ศักยภาพในการสรางสรรคงานไดดีและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ มีหลักการทํางานและมีวิธีคิดในรูปแบบของ 
Event Marketing จะไมใช Event Management เพราะอีเวนท ไมใชแคแสง สี เสียง หรือเวที ไมใชแค Organizer จัดงาน 
แตเปนการสรางกลยุทธและเขาใจ เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายมากกวาการเปนแคผูจัดงาน ประกอบกับตลอดระยะเวลา 25 
ป บริษัทฯ ไดวางรากฐานในสองดาน คือ การสราง Networking ทั่วทั้งภูมิภาคเอเชีย ไปจนถึงแถบตะวันออกกลาง และการ
สราง Infrastructure ซึ่งการสราง Infrastructure หมายรวมถึงการสรางบุคลากรดวย Infrastructure ของบริษัทฯ ไมไดจบ
อยูที่การขยายธุรกิจออกไป แตบริษัทฯ เตรียมพรอมเรื่องคนดวยซ่ึงเปนการวางรากฐานใหกับบริษัทฯ  และส่ิงเหลานี้ใน
อนาคตจะทําใหบริษัทฯ มีความม่ันคง โดยมองเห็นอนาคตของบริษัทฯ ที่จะเติบโตตอไปถึง 50-60 ป และจะกาวสูการเปน
บริษัทขามชาติในที่สุด 
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ในป 2558 ธุรกิจหลักของกลุมบริษัท ไดแก การประกอบกิจการดานการผลิตรายการทางโทรทัศน ธุรกิจใหบริการจัด
แสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรม  ธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตชื่อ
สถาบันสอนภาษา Wall Street English (“WSE”) ธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม ภายใตชื่อรานอาหารสเต็ก 
“Jeffer Steak & Seafood”  และธุรกิจใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร ภายใต
ชื่อ “Index” โดยมีปจจัยความเส่ียงของบริษัทในป 2558 ที่ผานมา สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
ความเส่ียงที่เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศน           
 

1. ความเส่ียงในการพ่ึงพิงรายไดจากผูวาจางเพียงรายเดียว  
เนื่องจากกลุมบริษัทรับจางผลิตละครใหกับบริษัท บางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) แตเพียงรายเดียว ดังนั้น

กลุมบริษัท จึงตองพิจารณาอยางละเอียดรอบครอบในการสรรหาบทประพันธที่ดี มีคุณภาพ ตรงตามความตองการของผูชม 
นําเสนอใหกับผูวาจางพิจารณา เพื่อใหแนใจวาบทประพันธเร่ืองนั้น ๆจะไดรับการพิจารณาอนุมัติ    
 
2. ความเส่ียงดานการขาดแคลนบุคลากร 

เนื่องจากการเติบโตของทีวีดิจิตอลทําใหมีสถานีโทรทัศนเพิ่มมากขึ้น และแตละสถานีโทรทัศนก็มีความตองการท่ีจะ
ผลิตละครเพ่ิมมากขึ้นดวย จึงเปนเหตุใหบุคลากรดานการผลิตละครไมเพียงพอตอการทํางาน ซึ่งทางกลุมบริษัทไดคํานึงถึง
เร่ืองนี้ จึงพยายามปรับเปล่ียนวิธีการในการวาจางบุคลากร จากเดิมที่สวนใหญจะเปนการวาจางในรูปแบบฟรีแลนซ ใหมาเปน
การวาจางในรูปแบบรับเงินคาจางประจํา โดยการทําสัญญาวาจางแบบระยะยาว (Long Term Contract)  เพื่อหลีกเล่ียง
ปญหาในเร่ืองการหยุดชะงักในการดําเนินงาน  
 
3. ความเส่ียงในเรื่องระยะเวลาในการผลิตละครที่ไมเปนไปตามที่กําหนด 

ปกติในการผลิตละครเร่ืองหนึ่ง จะใชระยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ  6 – 8 เดือน (ขึ้นอยูกับความยากงายของ
ละครแตละเร่ือง) แตอาจมีปจจัยบางประการที่ทําใหไมสามารถดําเนินงานถายทําละครได อาทิเชน บทละครไมเสร็จ            
คิวนักแสดงไมไดเนื่องจากความเจ็บปวยหรือเหตุขัดของอื่นๆ รวมทั้งในการถายทําละครซึ่งจะตองมีการถายทําละครนอก
สถานที่ สภาพดินฟาอากาศก็จะมีผลใหการถายทําละครตองหยุดชะงัก สงผลใหใชเวลาในการถายทํามากกวาเวลาท่ีกําหนดไว 
ทําใหตนทุนในการผลิตละครเพิ่มมากขึ้น ซึ่งความเส่ียงน้ีทางบริษัทไดคํานึงถึงตลอดเวลา และไดวางแผนลวงหนาจาก
ประสบการณที่ส่ังสมมา ดวยการประเมินงานกอนที่จะทําการเปดกลองละคร รวมทั้งมีการวางแผนการถายทําในแตละชวงฤดู
ใหมีความเหมาะสมเพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 
 
 
 

3. ปจจัยความเสี่ยง 
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ความเส่ียงที่เกี่ยวกับธุรกิจการจัดแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรมตางๆ 
 

1. การแขงขันในตลาดผูจัดคอนเสิรต (Promoter) 
ปจจุบันมีผูจัดคอนเสิรต (Promoter) ที่มีจํานวนมากขึ้นอยูในตลาดการจัดงานแสดงคอนเสิรตและการจัดกิจกรรม 

ดังนั้นจึงสงผลกระทบตอการจัดหาและจองสถานท่ีที่เหมาะสม เพื่อใชในการจัดคอนเสิรตและกิจกรรมตางๆ ที่มีรูปแบบ
ใกลเคียงกัน และมีกลุมเปาหมายตรงกันหรือใกลเคียงกันกับคูแขงขันรายอื่น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกชมของ
ผูบริโภคภายใตงบประมาณที่จํากัดได  

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดเพิ่มการตรวจสอบขอมูลขาวสารใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ เพื่อเปนขอมูลประกอบ
สําหรับการวางแผนจัดงานลวงหนา  รวมทั้งยังไดมีการปรับรูปแบบและชวงเวลาในการจัดคอนเสิรตใหมีความแตกตาง รวมถึง
การเพิ่มมูลคาดวยการสรางคุณคาเฉพาะและเปนเอกลักษณในตัวงานท่ีจัดแตละงานเพื่อเพิ่มความคุมคาตอผูชม สรางสรรค
ประโยชนตอองคกร พันธมิตรทางธุรกิจและผูสนับสนุนคอนเสิรต 

 

2. ความเส่ียงในการจดัหาผูสนับสนุน (Sponsor)  
ปจจุบันผูสนับสนุนมีทางเลือกในการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนเองผานชองทางส่ือที่หลากหลายเพ่ือใหตรง

กับกลุมเปาหมายของตนเองภายใตงบประมาณท่ีจํากัด ดังนั้นผูจัดคอนเสิรตจึงตองทําการนําเสนอรูปแบบคอนเสิรตให
นาสนใจ เพื่อดึงดูดใหผูสนับสนุนมาทําการลงโฆษณา  

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีแผนการจัดหาลูกคาผูสนับสนุนอยางเปนระบบ คงความสัมพันธที่ดีตอลูกคาผูสนับสนุน
คอนเสิรต โดยประสานงานกับลูกคาผูสนับสนุนคอนเสิรตกอนการตัดสินใจจัดคอนเสิรต การเพิ่มรูปแบบการขายโฆษณาแบบ 
Bundle ผลิตภัณฑขององคกร และทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยอาศัยจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเปน
ฐานในการทําประมาณการ เพื่อลดความเส่ียงตอการขาดทุนจากการดําเนินการของแตละคอนเสิรต 

 

3. ความเส่ียงในเรื่องคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอตกลงและสัญญา (Agreement)  
ปจจัยในการดําเนินการจัดงานคอนเสิรตและจัดกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จตองประกอบไปดวยหลาย

ประการ ทั้งประสบการณและความสามารถของทีมงานผูจัดคอนเสิรต ความพรอมของสถานท่ี ความพรอมและความรวมมือ
ของศิลปน เปนตน ดังนั้นกลุมบริษัทจึงไดมีการจัดทําสัญญาและขอตกลงที่รัดกุมและรอบคอบ ซึ่งไดรับความเห็นชอบรวมกัน
ระหวางบริษัทกับศิลปน เจาของลิขสิทธิ์ผลงาน และ/หรือคูคา ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางความม่ันใจในการจัดงานคอนเสิรตใหกับ
กลุมบริษัท ผูสนับสนุน ศิลปนและผูชมใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดเปนอยางดี 
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38 ปจจัยความเส่ียง 

 

ความเส่ียงที่เกี่ยวกับธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ  
 

1. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวชิาภาษาอังกฤษ 
การใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากคูแขงธุรกิจราย

ใหมสามารถเขามาแขงขันไดคอนขางงาย อยางไรก็ตาม ดวยหลักสูตรการเรียนการสอนที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ Wall 
Street International ที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก ประกอบกับกลุมบริษัทไดวางเปาหมายในการเปนผูนําของธุรกิจโรงเรียน
เอกชน ใหบริการฝกสอนและอบรมทางดานวิชาภาษาอังกฤษ โดยการจัดหาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถตรง
ตามคุณสมบัติที่กําหนด การสรางทีมขายใหแข็งแกรงและมีคุณภาพ การจัดแคมเปญใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและ
ปรับเปล่ียนใหทันตอเหตุการณอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีระบบการใหรางวัล (Incentive) ในอัตราท่ีจูงใจและใหไดรับ
ผลประโยชนรวมกันทั้งระดับพนักงานและหัวหนางาน นอกจากนี้ยังทําการตลาดที่นาสนใจ เพื่อเปนการประชาสัมพันธแบรนด
สินคา และเปนการกระตุนยอดขายอีกดวย 
 
2. ความเส่ียงจากการจัดหาสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจตามที่ตองการ 

การจัดหาสถานท่ีต้ังที่ดีตามหางสรรพสินคาหรือสถานท่ีเชาอื่นๆ ทั่วไป เพื่อประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท ถือเปนปจจัย
หลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของแตละสาขา ดังนั้นจึงอาจเกิดความเส่ียงหากกลุมบริษัทไมสามารถตอสัญญาเชา
พื้นที่นั้นๆ ไดหรือหากมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเชา เปนตน อยางไรก็ตาม เนื่องจากกลุมบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลาย
เปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุน วัยทํางานตอนตน และผูบริโภคทั่วไป ซึ่งมีสวนชวยดึงดูดลูกคาหรือ
ผูบริโภคใหเขามาใชบริการที่หางสรรพสินคาหรือเจาของพื้นที่เชานั้นๆ ได รวมทั้งกลุมบริษัทยังอยูในระหวางการขยายธุรกิจ
โดยการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปบนพื้นที่เชาตามหางสรรพสินคาทั่วไป ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีอํานาจตอรองกับหางสรรพสินคา
และ/หรือเจาของพื้นที่ในการจับจองพื้นที่ที่มีทําเลดีและเหมาะสมกอนคูแขงรายอื่น และยังสามารถทําสัญญาเชาระยะยาวได
ในราคาที่สมเหตุสมผลอีกดวย 
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39 ปจจัยความเส่ียง 

 

ความเส่ียงที่เกี่ยวกับธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม   
 
1. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม 

สืบเนื่องมาจากคานิยมของผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงไป การใชชีวิตของคนไทยที่เนนความสะดวกสบาย นิยมการ
รับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น และมีการขยายตัวของชุมชนเมืองออกไปอยางรวดเร็ว เปนผลใหปจจุบันมีรานอาหาร
เพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคมีทั้งกลุมผูประกอบการรานอาหารจากตางประเทศ กลุมรานอาหารท่ี
ดําเนินกิจการในประเทศท้ังขนาดกลางและขนาดยอม จึงทําใหภาวะการแขงขันของธุรกิจรานอาหารในประเทศไทยคอนขางสูง 
อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดวางเปาหมายในการคงความเปนผูนําของธุรกิจรานอาหารสเต็กที่มีคุณภาพดีเหมาะสมกับราคา 
นอกจากนี้ยังสรางความแตกตางจากคูแขง ที่ใหความสําคัญกับความหลากหลายของเมนูอาหาร ความรวดเร็วของการ
ใหบริการ ตลอดจนมุงเนนการตอบสนองใหทันความตองการท่ีเปล่ียนแปลงของผูบริโภค ทําใหบริษัทสามารถรักษาความเปน
ผูนําและการมีสวนแบงการตลาดท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
2. ความเส่ียงจากการจัดหาสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจตามที่ตองการ 

การจัดหาสถานท่ีต้ังที่ดีตามหางสรรพสินคาหรือสถานท่ีเชาอื่นๆ ทั่วไป เพื่อประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท ถือเปนปจจัย
หลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของแตละสาขา ดังนั้นจึงอาจเกิดความเส่ียงหากกลุมบริษัทไมสามารถตอสัญญาเชา
พื้นที่นั้นๆ ไดหรือหากมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเชา เปนตน อยางไรก็ตาม เนื่องจากกลุมบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลาย
เปนที่รูจักและนิยมอยางกวางขวางสําหรับกลุมวัยรุน วัยทํางานตอนตน และผูบริโภคทั่วไป ซึ่งมีสวนชวยดึงดูดลูกคาหรือ
ผูบริโภคใหเขามาใชบริการที่หางสรรพสินคาหรือเจาของพื้นที่เชานั้นๆ ได รวมทั้งกลุมบริษัทยังอยูในระหวางการขยายธุรกิจ
โดยการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปบนพื้นที่เชาตามหางสรรพสินคาทั่วไป ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีอํานาจตอรองกับหางสรรพสินคา
และ/หรือเจาของพื้นที่ในการจับจองพื้นที่ที่มีทําเลดีและเหมาะสมกอนคูแขงรายอื่น และยังสามารถทําสัญญาเชาระยะยาวได
ในราคาที่สมเหตุสมผลอีกดวย 
 
3. ความเส่ียงจากคุณภาพอาหารและมาตรฐานการใหบริการ 

คุณภาพอาหารและมาตรฐานการใหบริการ เปนส่ิงที่กลุมบริษัทใหความสําคัญอยางย่ิง เนื่องดวยเก่ียวกับสุขภาพของ
ผูบริโภคโดยตรง ดังนั้นวัตถุดิบจะตองมีความสดใหมและมีคุณภาพดี เนื่องจากวัตถุดิบจะประกอบไปดวย เนื้อสัตว อาหาร
ทะเล ผัก และขนมปง ซึ่งมีอายุการใชงานส้ัน ดังนั้นกลุมบริษัทจึงกําหนดนโยบายการจัดซื้อและการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
ดวยการส่ังซ้ือและใหสงวัตถุดิบในลักษณะวันตอวันในจํานวนท่ีเพียงพอ สําหรับวัตถุดิบบางอยางก็ใหผูแทนจําหนายสงตรงไป
ยังรานสาขา มีการจัดเตรียมพื้นที่สําหรับจัดเก็บวัตถุดิบทั้งที่เปนหองเย็นและหองแชแข็ง เพื่อคงความสดใหมและสภาพด้ังเดิม
ของวตัถุดิบใหคงอยูอยางสมบูรณ 

ในสวนของมาตรฐานการใหบริการ กลุมบริษัทก็จะมีการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานรานสาขาอยาง
สมํ่าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของรานสาขาเปนประจํา 
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4. ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักของกลุมบริษัท เชน เนื้อสัตว ผัก ซึ่งจะมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพ

อากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว ความตองการของตลาดในชวงระยะเวลาหนึ่ง ก็อาจจะมีผลให
วัตถุดิบขาดแคลนหรือราคาเพิ่มสูงมากขึ้นกวาปรกติ กลุมบริษัทใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ ดวยการกําหนดนโยบายใหฝายจัดซื้อทําการส่ังซื้อ
วัตถุดิบแตละประเภทจากผูแทนจําหนายหลายราย ซึ่งจะเปนการแกปญหาเร่ืองการซ้ือวัตถุดิบในราคาท่ีสูงกวาปรกติ ไดมีการ
ทําสัญญาส่ังซ้ือวัตถุดิบลวงหนาระยะยาวและมีการสงมอบตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อปองกันปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ  
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ความเส่ียงที่เกี่ยวกับธุรกิจใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร 
 
1. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจอีเวนท 

เนื่องดวยธุรกิจหลักของงานบริการดานความคิดสรางสรรค มาจากงานดานอีเวนท ทั้งในประเทศ และตางประเทศ ซึ่ง
ตลาดอีเวนทในปจจุบันมีจํานวนผูแขงขันเปนจํานวนมาก ทั้งรายเล็ก และรายใหญ รวมถึงการเขามาของผูเลนรายใหมๆ ที่เขา
มาแบงพื้นที่ทางการตลาดมากขึ้นเร่ือยๆ จึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหงานดานอีเวนทนั้น เกิดมีทางเลือกสําหรับลูกคามากขึ้น 
และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในดานตางๆ ไดอยางหลากหลาย ที่มีระดับสเกลของงานท่ีแตกตางกันออกไป 
ซ่ึงแตละบริษัทตางก็มีจุดขาย และความเช่ียวชาญเฉพาะดานที่แตกตางกันออกไป  นับเปนความทาทายของผูเลนในธุรกิจ      
อีเวนทที่จะตองปรับตัว และพัฒนางานท้ังในดานของการบริการ และความคิดสรางสรรค เพื่อแยงชิงฐานลูกคาใหหันมา
เลือกใชบริการของตัวเองมากที่สุด ซึ่งกลุมบริษัทไดมีการพัฒนาทั้งในเร่ืองของบุคลากร ผลิตภัณฑ และการบริการ ใหสามารถ
รักษาคุณภาพงานใหอยูในมาตรฐานอยางตอเนื่อง เชน เร่ืองของบุคลากร ทางกลุมบริษัทไดมีการเทรนน่ิง และฝกอบรม เพื่อ
พัฒนา และเพิ่มศักยภาพในการทํางานของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ กอเกิดเปนความเช่ียวชาญเฉพาะดานอยางมืออาชีพ ใน
เร่ืองของผลิตภัณฑ และการบริการ กลุมบริษัทมีทีมงานท่ีคอยคิดคน และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ เพื่อ
สรางสรรคส่ิงใหมๆใหกับตลาดและลูกคา พรอมทั้งเดินหนาสรางแบรนดใหมีความแข็งแรงในทุกๆ มิติ และรักษาระดับ
มาตรฐานของงานใหเปนที่ยอมรับในระดับสากลอยางตอเนื่องอีกดวย 
 
2. ความเส่ียงดานการหาลูกคา 

เนื่องดวยงบการตลาดในปจจุบัน ไดถูกแบงออกไปใชกับส่ือหลากหลายประเภท อยางทีวี ทีวีดิจิตอล วิทยุ ส่ิงพิมพ และ
งานอีเวนท รวมถึงงานดานออนไลนตางๆ ที่กําลังเปนที่นิยมอยางมากของทั้งลูกคา และผูบริโภค ทําใหนักการตลาดตองใชเม็ด
เงินหรืองบประมาณของการตลาด โดยแบงสันปนสวนออกเปนกลุมตางๆ จึงเปนปจจัยที่สําคัญที่ทําใหงบประมาณท่ีจะใชกับ
งานอยางใดอยางหน่ึงตางๆ อยางเต็มที่ ถูกลดทอนลง ในขณะที่งบมีจํานวนเทาเดิม จึงเปนความทาทายของผูประกอบธุรกิจ
ดานตางๆ ตองหาจุดขายหรือมีการปรับลักษณะของการบริการ และวิธีการนําเสนอท่ีสามารถสอดคลองกับความตองการของ
ผูบริโภคได โดยเฉพาะอยางย่ิงดานออนไลน เรียกวาใครสามารถเช่ือมโยงงานสูพื้นที่โลกของออนไลนไดมากเทาไหร ย่ิง
ไดเปรียบทางการตลาด เชนเดียวกับที่ทางกลุมบริษัท ไดมีหนวยธุรกิจที่ใหบริการดานการวิจัย ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ในการ
วิเคราะหความเปนไปไดทางธุรกิจ และมีธุรกิจที่ใหบริการ และใหเชาอุปกรณที่ครบครัน เพื่อสามารถตอบโจทยความตองการ
ของลูกคาไดอยางครบวงจร 
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3. ความเส่ียงดานความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ และสถานการณทางการเมืองในประเทศ 
เนื่องดวยความไมแนนอนทางดานเศรษฐกิจ และสถานการณทางการเมืองในประเทศไทยเปนปจจัยที่สําคัญ ที่สงผล

กระทบตอธุรกิจหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยางย่ิงกับธุรกิจอีเวนท จึงทําใหในหลายๆ องคกรตางตองปรับตัว และหา
ชองทางการสรางโอกาสทางธรุกิจอื่นๆ ที่จะสามารถทดแทนกับผลกระทบตางๆ ได อาจจะเปนในลักษณะของการขยายหรือตอ
ยอดธุรกิจไปในดานอื่นๆ  เชนเดียวกับทางกลุมบริษัทไดมีการปูทาง และวางรากฐานในการขยายธุรกิจออกไปสูตางประเทศ 
โดยเฉพาะกับกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียน โดยในปจจุบัน ประเทศไทยไดเขาสู AEC อยางเต็มตัว ซึ่งกลุมบริษัทไดมีการ
เตรียมตัวเขาสูตลาดอาเซียนมากอนลวงหนา 2 ป ดวยการเขาไปบุกเบิกธุรกิจอีเวนทในประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา 
โดยยกโมเดลธุรกิจที่ประสบความสําเร็จในประเทศไทยไปใชที่ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา สรางสรรคงานหลากหลาย
ประเภทใหทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชนตางๆ รวมถึงแบรนดระดับโลกอีกดวย เรียกวาเปนสะพานเชื่อมโยงใหกับนักลงทุน 
นักการตลาดทั่วโลกท่ีอยากจะเขามาทําธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมา ในฐานะที่กลุมบริษัท ดําเนินธุรกิจเปน
ศูนยกลางดานความคิดสรางสรรคแหงภูมิภาคอาเซียน นอกจากน้ีกลุมบริษัท ยังไดขยายธุรกิจไปสูประเทศเวียดนาม รวมถึง
ประเทศอื่นในแผนยุทธศาสตร อยางเชน ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย อีกดวย จึงตอกยํ้าทําใหกลุมบริษัท สามารถ
ขยายธุรกิจอีเวนทสูอาเซียนไดอยางแข็งแกรงและม่ันคง ถือเปนอีกชองทางหนึ่งในการสรางรายไดที่มาจากงานตางประเทศ
อยางตอเนื่องและม่ันคงใหกับกลุมบริษัท 
 
4. ความเส่ียงจากการสรางความสนใจใหกับผูบริโภคบนพ้ืนที่โลกออนไลน 

ดวยการเติบโตของเทคโนโลยีดานออนไลนที่เปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือน และปรับเปล่ียนไลฟสไตลของผูบริโภค
ในยุคปจจุบัน ทําใหพฤติกรรมผูบริโภคถูกโอนยายจากเดิมที่มีการรับรูขาวสารจากส่ือพื้นฐาน เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ 
มาสูการรับรูขอมูลขาวสารจากโลกออนไลน ซึ่งมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูง รวมถึงมีอํานาจในการชักจูงแบบทรง
อิทธิพลอีกดวย จึงเปนความทาทายของผูประกอบธุรกิจอีเวนทที่จะตองใชกลยุทธทางการตลาดตางๆ เพื่อเช่ือมโยงกลุมคนที่
เปนกลุมเปาหมาย ทั้งกลุมคนที่ไมไดใชออนไลนและกลุมคนบนโลกออนไลน ใหสามารถรับรูขอมูลขาวสารตางๆ  และชักชวน
มางานอีเวนท ณ สถานท่ีจริง เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับงานอีเวนทไดครบทุกมิติ และตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคไดอยางสมบูรณแบบที่สุด ซึ่งกลุมบริษัทสามารถเช่ือมโยง และปรับธุรกิจใหสามารถตอบสนองความตองการเหลานั้น
ไดเปนอยางดี เนื่องจากกลุมบริษัท เปนบริษัทที่ไมไดใหบริการดานความคิดสรางสรรคเพียงอยางเดียว แตยังไดสรางสรรคงาน
จากพื้นฐานของความตองการของทั้งลูกคาและผูบริโภคอยางแทจริง กลาวคือมีการทําวิจัย รวมถึงมีเหตุผลที่จะมารองรับ และ
ตอบโจทยความตองการเหลานั้น ที่สามารถวัดผลไดจริง  และมีบริการดานออนไลน และดานการส่ือสารท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน เพราะฉะน้ันงานท่ีออกมาจึงสามารถเติมเต็มความตองการไดอยางหลากหลาย และสอดคลองสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไปไดดีที่สุด 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)   
 

43 ปจจัยความเส่ียง 

 

ความเส่ียงของกลุมบริษัทในภาพรวม 
 
1. ความเส่ียงจากความมั่นคงทางการเงิน ความสามารถในการกูยืมเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดใน

สัญญากูยืมเงิน  
นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยท่ัวไปแลว กลุมบริษัทอาจตองการเงินทุนเพิ่มเติม เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการใหมๆ 

หรือการเขาซ้ือกิจการอื่น สงผลใหกลุมบริษัทตองรักษาสภาพคลองและสํารองวงเงินกูจากสถาบันการเงินใหเพียงพอเพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังตองจัดหาแหลงเงินทุนระยะยาวลวงหนาและกระจายแหลงที่มาของเงินทุนใหมีความ
หลากหลาย อยางไรก็ตาม ธุรกิจในกลุมบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจที่ดีและมีสภาพคลองสูง ซึ่งสงผลใหกลุมบริษัทมีการดํารง
ฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงเพื่อที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญากูยืมเงิน และกลุมบริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไข
ดังกลาวดวยดีเสมอมา 
 
2. ความเส่ียงจากผลกระทบของความไมแนนอนดานเศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ และเหตุการณรายแรง

ซึ่งสงผลกระทบตอผลประกอบการของธุรกิจ 
รายได และผลกําไรของกลุมบริษัท ลวนตองอาศัยภาคการใชจายของผูบริโภค ซึ่งอาจไดรับผลกระทบดานลบจาก

ปจจัยภายนอกหลายๆ ปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของกลุมบริษัท เชน ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไมสงบทางการเมือง 
หรือจากภัยธรรมชาติ (เชน น้ําทวม แผนดินไหว เปนตน) เปนตน และถึงแมวาปจจัยความเส่ียงตางๆ ตังกลาวเปนความเส่ียงที่
ผูประกอบธุรกิจทุกๆ รายตองเผชิญ แตบริษัทก็ไดจัดทํามาตรการบริหารความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบดานลบตอการดําเนิน
ธุรกิจและผลประกอบการของกลุมบริษัทจากเหตุการณที่ไมคาดคิดและไมสามารถควบคุมได เชน การทําประกันทรัพยสินที่
ครอบคลุมถึงภัยตางๆ เชน อัคคีภัยและวาตุภัย เปนตน 
 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุมบริษัทตองอาศัยเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจ เพื่อการรองรับระบบการทํางานของหนวยงานสนับสนุน (Back 
Office) และยังครอบคลุมถึงหนวยงานตางๆ อีกดวย โดยกลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
และไมหยุดชะงัก หากเกิดความไมแนนอน หรือภัยพิบัติตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทําใหระบบคอมพิวเตอรที่ใชงานลมไมสามารถ
ทํางานไดอยางตอเนื่อง 

ดังนั้น เพื่อเปนการลดความเส่ียงและปองกันผลกระทบจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจ ในเบื้องตน
กลุมบริษัทไดกําหนดใหมีการสํารองขอมูลตางๆ เชน ระบบบัญชี ระบบฐานขอมูลลูกคา เปนตน โดยมีการบันทึกและเก็บ
สํารองขอมูลไวเพื่อใหเปนปจจุบันเสมอๆ พรอมจัดเก็บไวในสถานที่ที่จัดเตรียมไว  
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44 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

      
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจดังนี้ 
 

4.1 ทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

(1) ทรัพยสินถาวร  
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 1 
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 2 

(1) ที่ดิน บริษัทยอย คือ กลุมบมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
เปนเจาของ  

89.24 มี 

(2) อาคาร บริษัทยอย คือ กลุมบมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
เปนเจาของ  

126.17 มี 

(3) เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 
 

บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ บจ. 
เวฟ ทีวี บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลชิ เซอรวิสเซส บจ.     
เจฟเฟอร เรสโตรองต และกลุมบมจ.อนิเด็กซ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ เปนเจาของ 

435.20 มี 

(4) ยานพาหนะ  บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ บจ. 
เวฟ ทีวี บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลชิ เซอรวิสเซส บจ.    
เจฟเฟอร เรสโตรองต และกลุมบมจ.อนิเด็กซ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ เปนเจาของ 

29.94 มี 

หมายเหตุ 
1 มูลคาตามบัญชีสุทธิ = ราคาทุน – คาเส่ือมราคาสะสม – คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 
2 ทรัพยสินถาวรมีภาระผูกพัน เปนภาระผูกพันตามสัญญาเชาการเงิน และ/หรือจดจํานองเพื่อคํ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงิน  

(2) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 1 
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

(1) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน    
(1.1) สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 2 

 

บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัทยอย คือ 
บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส บจ.          
เจฟเฟอร เรสโตรองต และกลุมบมจ.บมจ.        
อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ เปนเจาของ 

205.23 ไมมี 

(1.2) สิทธิการเชาระยะยาว ภายใน
ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-
พระราม 3    

บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท มีสิทธิครอบครอง 
อายุสิทธกิารเชาคงเหลือ 6 ป 9 เดือน  
 

3.82 ไมมี 

 

หมายเหตุ 
1 มูลคาตามบัญชีสุทธิ = ราคาทุน – คาเส่ือมราคาสะสม – คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

2 สินทรัพยที่ไมมีตัวตน ประกอบดวย ลิขสิทธิ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร ความสัมพันธกับลูกคาที่เก่ียวของ เคร่ืองหมายการคา และอื่นๆ    

4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
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45 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

 

(3) บริษัทยอยเปนเจาของเคร่ืองหมายการคา 
บริษัท เจฟเฟอร เรสโตรองต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดดําเนินธุรกิจใหบริการจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ภายใตชื่อรานอาหารสเต็ก “Jeffer Steak & Seafood” โดยเปนเจาของเคร่ืองหมายการคา สรุปรายละเอียดไดดังนี ้
  
รูปแบบเครื่องหมาย ช่ือเจาของ ประเภทสินคา/ 

บริการ 
เลขทะเบียน/    

ประเทศที่จดทะเบียน 
ระยะเวลาคุมครอง 

 

บริษัท เจฟเฟอร      
เรสโตรองต จํากัด 

บริการอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

บ48160 10 ป ต้ังแตวันที่ 17 
มีนาคม 2552 
ถึงวันที่ 16 มีนาคม 
2562 

 

(4) คาความนิยม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีคาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจในป 2557 และ ป 2558 ไดแก หุนของบจ.    

เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส หุนของบจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต และบมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ รวมเปนจํานวนเงิน 
1,295.54 ลานบาท 
 

(5) การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยที่พึ่งพิงบนสัญญาสัมปทาน Franchise agreement 

บริษัท เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส จํากัด หรือ “EES”  ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดดําเนินธุรกิจที่พึ่งพิงบนสัญญา
สัมปทาน Franchise agreement ไดแก สัญญาแฟรนไชสสถาบันสอนภาษาอังกฤษ ภายใตชื่อทางการคา “วอลลสตรีท อิงลิช”  

“Wall Street Institute” หรือ “WSI” ในฐานะเจาของสิทธิ (Franchisor) ไดตกลงใหสิทธิแก EES ในฐานะผูไดรับสิทธิ 
(Franchisee) ประกอบธุรกิจสถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใตชื่อทางการคา “วอลลสตรีท อิงลิช” หรือ “Wall Street English”     
แตเพียงผูเดียว (Exclusive Right) ในประเทศไทย โดยสาระสําคัญภายใตสัญญาแฟรนไชสดังกลาวสรุปไดดังตอไปนี้ 

1) เงื่อนไขการใหสิทธิ 
1.1) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิใหดําเนินธุรกิจสถาบันสอนภาษาอังกฤษภายใตชื่อทางการคา “วอลลสตรีท อิงลิช” แบบ

ครบวงจร โดยจัดต้ังเปนศูนยใหการศึกษาและฝกอบรมภาษาอังกฤษใหแกบุคคลทั่วไปที่มีอายุต้ังแต 17 ปขึ้นไป
ทั้งในรูปแบบของบุคคล (Individual Student) และในรูปแบบขององคกร (Corporate Organization) โดยไดรับ
สิทธิตามสัญญาเปนระยะเวลา 10 ป สัญญาส้ินสุดวันที่ 29 เมษายน 2565 ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาท่ีสัญญา
ดังกลาวมีผลบังคับใช  EES จะมีสิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะดําเนินการเปดสาขาศูนยการเรียนเพิ่มในประเทศไทย 
นอกจากน้ี ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิใหตออายุสัญญา (Renewal Option) เปนจํานวน 3 คร้ัง/คร้ังละ 5 ป รวม
ระยะเวลาการไดรับสิทธิ เปน 25 ป 

1.2) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิในการใชซอฟแวรคอมพิวเตอรที่ WSI ไดพัฒนาขึ้นสําหรับใชในการสอนภาษาอังกฤษ 
รวมถึงสิทธิในการใชและจําหนายอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน (Didactic Materials & Products) อันเปน
ลิขสิทธิ์ของ WSI 

1.3) ผูไดรับสิทธิไดรับสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property Rights) อาทิ ชื่อทางการคา (Trade 
Name) เคร่ืองหมายทางการคา (Trademark) เคร่ืองหมายบริการ (Service Mark) รวมถึงองคความรูสําหรับใช
ในการสอนภาษาอังกฤษที่ไดพัฒนาขึ้นในรูปแบบของ WSI (Know-how) ตลอดจนโปรแกรมคอมพิวเตอรอื่นใดที่
ไดพัฒนาขึ้นสําหรับใชในการสอนภาษาอังกฤษ 
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2) คาธรรมเนียม 
คาธรรมเนียมตามสัญญาแฟรนไชสมี 2 สวน คือ (1) คาธรรมเนียมเร่ิมตน (Initial Fee) เปนคาธรรมเนียมซึ่งทําให

ไดมาซ่ึงสิทธิในการดําเนินธุรกิจแฟรนไชส โดยมีการชําระคาธรรมเนียมดังกลาวคร้ังเดียวตามจํานวนเงินที่กําหนดในสัญญา และ 
(2) คาธรรมเนียมการดําเนินการ (On-Going Fees) เปนคาธรรมเนียมสําหรับสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญา สิทธิการใช
ซอฟแวรคอมพิวเตอรที่วอลลสตรีทไดพัฒนาขึ้น และสิทธิในการใชและจําหนายอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน โดยมีกําหนด
ชําระตามอัตราท่ีกําหนดเปนรายงวดตลอดระยะเวลาตามสัญญา   

3) การบอกเลิกสัญญา 
สัญญาแฟรนไชสดังกลาวอาจส้ินสุดลงกอนครบกําหนดระยะเวลาตามสัญญา (Early Termination) ได ในกรณีที่   

(ก) ผูไดรับสิทธิไมปฏิบัติใหเปนไปตามขอสัญญาท่ีเปนสาระสําคัญ (Material Default) และไมสามารถเยียวยาแกไขได (Non-
curable Breach) (ข) ผูไดรับสิทธิตกเปนบุคคลลมละลายหรือเขาสูกระบวนการพิทักษทรัพย หรือ (ค) ผูไดรับสิทธิไมปฏิบัติให
เปนตามขอสัญญาใดๆ และไมดําเนินการเยียวยาแกไขการไมปฏิบัติตามสัญญาดังกลาวใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว
ในหนังสือบอกกลาวหรือระยะเวลาตามสมควร   

4) การโอนสิทธิตามสัญญา 

การใหสิทธิตามสัญญาแฟรนไชสดังกลาว WSI ในฐานะเจาของสิทธิสามารถที่จะโอนสิทธิตามสัญญาใหแกบุคคลที่
สามที่ตกลงจะรับสิทธิและหนาที่ตามสัญญาได โดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูไดรับสิทธิ (ทั้งนี้ ในสัญญาพัฒนาและขยาย
สาขา ไดจํากัดสิทธิเจาของสิทธิที่จะเปดสาขาหรือใหบุคคลที่ 3 เปดสาขาเพิ่มในประเทศไทยไวตาม (ขอ 1.1)  

อยางไรก็ตาม ในการใหสิทธิตามสัญญาแฟรนไชสดังกลาว WSI ในฐานะเจาของสิทธิไดพิจารณาและคํานึงถึง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ และความสามารถทางการเงินของผูที่จะไดรับสิทธิเปนสําคัญ ดังนั้น ผูไดรับสิทธิตามสัญญา  
แฟรนไชสดังกลาวจะโอนสิทธิของตนไดก็ตอเม่ือไดรับความยินยอมจากวอลลสตรีทกอน 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมุงเนนการลงทุนในสัดสวนท่ีมากพอใหบริษัทเขารวมบริหาร
จัดการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจได โดยบริษัทจะสงกรรมการเขาไปเปนเปนตัวแทนในบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ 
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กลุมบริษัท มีคดีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบทั้งในดานบวกและลบตอบริษัทและบริษัทยอย โดยสรุป       
ไดดังตอไปนี้ 

1. คดีขอพิพาทที่อาจมีผลกระทบดานบวกตอสินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอย ที่มีจํานวนทุนทรัพย (ไมรวม
ดอกเบี้ยและคาใชจาย) สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงิน ณ วันส้ินปบัญชีลาสุด คือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558  

1.1 บริษัทมีคดีฟองรองกับอดีตผูถือหุน และผูบริหารรายหนึ่ง เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2547 ในเรื่องการกระทําผิด
ขอตกลงในสัญญาผูถือหุน (Shareholder agreement) และคาแขง โดยสืบเนื่องจากคณะอนุญาโตตุลาการไดมีคําวินิจฉัย      
ชี้ขาดใหอดีตผูถือหุนและผูบริหารดังกลาว ชดใชคาเสียหายใหแกบริษัทคิดเปนจํานวนเงินรวม 54.75 ลานบาท แตอดีตผูถือหุน 
และผูบริหารดังกลาวไดดําเนินการย่ืนคํารองขอเพิกถอนคําช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการตอศาลแพง ซึ่งคดีความดังกลาว ศาล
ฎีกาไดมีคําพิพากษาเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2558 โดยใหยกอุทธรณของอดีตผูถือหุนและอดีตผูบริหารคนดังกลาว คดีถึงที่สุด
ในช้ันกระบวนพิจารณา และอยูในระหวางการติดตามบังคับคดียึดทรัพยขายทอดตลาดเพื่อชําระหน้ีตามคําพิพากษา  
 

2. คดีขอพิพาทยังไมส้ินสุดในคดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท หรือบริษัทยอย ที่มีจํานวนทุนทรัพย 
(ไมรวมดอกเบี้ยและคาใชจาย) ตํ่ากวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงิน ณ วันส้ินปบัญชีลาสุด คือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558  

2.1 บริษัทยอยแหงหน่ึง มีขอพิพาทกับอดีตผูบริหารรายหน่ึง เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2550 อดีตผูบริหารราย
ดังกลาวไดย่ืนฟองตอศาลแรงงานกลางใหบริษัทจายดอกเบ้ีย เงินเพิ่มในเงินคาจางคางจาย คาชดเชย สินจางแทนการ       
บอกกลาวลวงหนา และคาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจําป จากตนเงินประมาณ 9.40 ลานบาท และใหจายคาเสียหายจาก
การเลิกจางอันไมเปนธรรมจากตนเงินรวมประมาณ 13.75 ลานบาทพรอมดอกเบี้ยและเงินเพิ่ม รวมทั้งใหจายเงินสะสมและ
ผลประโยชนของเงินสะสมและเงินสมทบและผลประโยชนของเงินสมทบจากตนเงินรวมประมาณ 3.63 ลานบาทพรอม
ดอกเบี้ยและเงินเพิ่ม คดีความดังกลาวศาลแรงงานกลางไดพิพากษายกฟองเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 แตอดีต
ผูบริหารรายดังกลาวไดย่ืนอุทธรณคัดคานคําพิพากษาศาลแรงงานกลางตอศาลฎีกา เพื่อใหศาลฎีกามีคําพิพากษาใหศาล
แรงงานกลางพิจารณาพิพากษาคดีนี้ใหม โดยมิไดอุทธรณในเร่ืองเงินสะสม เงนิสมทบและผลประโยชนของเงินดังกลาว ขณะน้ี
คดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา  

คดีดังกลาวเปนคดีที่สืบเนื่องมาจากคดีที่ผูบริหารรายดังกลาวไดย่ืนฟองบริษัทยอยแหงนี้ เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 
2549 เก่ียวกับการที่บริษัทไมจายคาจาง เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ไมบอกกลาวลวงหนา ไมจายคาจางแทนการบอกกลาว
ลวงหนา และไมจายคาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจําป พนักงานตรวจแรงงานไดมีคําส่ังใหบริษัทยอยดังกลาวจายเงิน
ชดใชจํานวนเงินรวมประมาณ 9.40 ลานบาท อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2557 คดีถึงที่สุดแลวโดยมีคําพิพากษาให
ยกเลิกคําส่ังของพนักงานตรวจแรงงานในสวนที่เก่ียวกับเงินคาชดเชยเลิกจาง เงินสินจางแทนการบอกกลาวลวงหนา และเงิน
คาจางสําหรับวันหยุดพักผอนประจําป รวมเปนจํานวนเงินที่ศาลฎีกามีคําส่ังใหบริษัทยอยชําระเพียงเงินคาจางจํานวน 0.78 
ลานบาท สวนที่เหลืออีก 8.62 ลานบาท ศาลฎีการมีคําส่ังใหยกเลิกตามคําส่ังพนักงานตรวจแรงงาน และบริษัทยอยดังกลาว
ไดรับเงินคืนจากศาลจํานวน 8.62 ลานบาทเปนที่เรียบรอยแลว  

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

(1) รายละเอียดบริษัท    
 

ช่ือบริษัท บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 15 เลขท่ี 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ  10110 
ประเภทธุรกิจหลัก 1. เปนผูถือลิขสิทธิ์และจัดจําหนายละครไทยของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 

2. ใหบริการจัดแสดงคอนเสิรต และการจัดกิจกรรมตางๆ     
3. ถือหุนในบริษัทอื่น 

เลขทะเบียนบริษัท เลขท่ี 0107536000978 (เดิม บมจ.171) 
โทรศัพท (02) 665 – 6705 
โทรสาร (02) 665 – 6750 
โฮมเพจบริษัท www.wave-groups.com 
ทุนจดทะเบียน 421.20 ลานบาท 
จํานวนและชนิดของหุน หุนสามัญ จํานวน 421.20 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว 324 ลานบาท 
จํานวนและชนิดของหุน หุนสามัญ จํานวน 324 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

 

6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
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(2) รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัท และบริษัทยอยของบริษัท ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

 
ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ หุนที่ออกจําหนายแลว 

  ชนิด จํานวนหุน มูลคาที่ 
ตราไวหุนละ 

(บาท) 

1.บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท 
1. บจ. เวฟ ทีวี  ผลิตและจัดจําหนายรายการทาง

โทรทัศน  

 ขายเวลาโฆษณารายการทางโทรทัศน 

หุนสามัญ 5,000,000 10 

2. บจ. เวฟ ฟูด กรุป 
( เ ดิ ม ชื่ อ บ จ .  เ ว ฟ  ที วี 
แอนด มูฟวี่ สตูดิโอส) 

บริษัทไดมีการปรับโครงสรางทางธุรกิจโดย
ก า ร เ ป ล่ี ย น ช่ื อ บ ริ ษั ท  แ ล ะ เ ป ล่ี ย น
วัตถุประสงคของบริษัทเปนการลงทุน เพื่อ
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ   

หุนสามัญ 500,000 10 

3. บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช 
เซอรวิสเซส 

โรงเรียนเอกชน สถาบันสอนภาษา รับทํา
กา รฝ กสอนและอบรมทางด านวิ ช า
ภาษาอังกฤษ 

หุนสามัญ 
หุนบุริมสิทธิ 

630,000 
1,026,600 

10 
10 

4. บมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ  

ใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดาน
การส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร 

หุนสามัญ 172,000,000 1 

5. บจ. เวฟ พิคเจอรส หยุดดําเนินงานช่ัวคราว หุนสามัญ 1,000,000 100 
6. บจ. ซีวีดี ออแกไนเซอร หยุดดําเนินงานช่ัวคราว หุนสามัญ 100,000 10 
2.บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท เวฟ ฟูด กรุป จํากัด 
1. บจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต  จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ รวมทั้งอุปกรณที่

ใชในการผลิต เพื่อธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

 ประกอบกิจการรานอาหาร จําหนาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

หุนสามัญ 
หุนบุริมสิทธิ 

10,049,000 
49,000 

10 
10 

3.บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท อินเด็กซ ครเีอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
1. บจ. อีเวนท โซลูชั่นส ใหบริการติดต้ังอุปกรณเคร่ืองเลนในงาน

บันเทิง 
หุนสามัญ 330,000 100 

2. บจ. เทรเบียง ใหบริการรับตกแตงสถานที่ และใหบริการ
อุปกรณในงานสังสรรคและงานพิธีกรรม 

หุนสามัญ 75,000 100 

3. บจ. ไอ ซี วี เอ็กซ ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด หุนสามัญ 99,000 100 
4. บจ .  อินเด็กซ  ครีเอทีฟ 

ออนไลน 
ใหคําปรึกษาและรับออกแบบจัดสรางและ
ปรับปรุง Website/Flash Media 

หุนสามัญ 50,000 100 

5. บจ. อินสปาย อิมเมจ ใหบริการจัดทํา ติดต้ังและร้ือถอนแผนปาย
โฆษณา 

หุนสามัญ 60,000 100 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ หุนที่ออกจําหนายแลว 
  ชนิด จํานวนหุน มูลคาที่ 

ตราไวหุนละ 
(บาท) 

6. บจ .  บลูมี เ ดีย  คอมมิว  
นิเคชั่นส 

ใหบริการออกแบบ  ผลิตและจําหนาย
ส่ิงพิมพและส่ือตางๆ 

หุนสามัญ 50,000 100 

7. บจ. มีเดีย วิชั่น (1994) ใหบริการอุปกรณแสง  สี  เ สียงในงาน
บันเทิง 

หุนสามัญ 408,910 100 

8. บจ. เอ็นไวโรเซล 
(ประเทศไทย) 

จัดสัมมนา ใหบริการที่ปรึกษา ใหบริการ
ขอมูลวิจัย วิเคราะหและสํารวจขอมูลทาง
สถิติ  

หุนสามัญ 80,000 100 

9. บจ. บิ๊ก อีเวนท ผลิตภาพยนตรและรายการโทรทัศน และ
ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  

หุนสามัญ 50,000 100 

10. บจ. อินเด็กซ แอนด วี ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  หุนสามัญ 120,000 100 
11 บจ. อินเด็กซ แอนด เอ็ม ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด  หุนสามัญ 300,000 100 
12 บจ. ไอธิ้งแอ็ด ใหบริการและรับออกแบบงานดานโฆษณา

และประชาสัมพันธ 
หุนสามัญ 50,000 25 

 

4.บริษัทรวมที่ถือหุนโดยบริษัท 
1. บมจ. ไทย โซลาร        

เอ็นเนอรย่ี  
ประกอบกิจการดานการผลิตกระแสไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายให
ภาครัฐและเอกชน 

หุนสามัญ 1,815,000,000 1 

5.บริษัทรวมทีถื่อหุนโดยบริษัท อินเด็กซ ครเีอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
1. บจ. แม็กซ ครีเอทีฟ ใหบริการที่ปรึกษา บริหารจัดการดานการ

ปรับภาพลักษณและการส่ือสารทาง
การตลาดแบบครบวงจร  

หุนสามัญ 50,000 100 

2. บจ. แฮปปโอ ใ ห บ ริ ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ผ ลิ ต ส่ื อ 
Applicationแ ล ะ บ ริ ก า ร ร ะ บ บ ก า ร
ติดตอส่ือสารทางอินเทอรเน็ต  

หุนสามัญ 900,000 10 

3. บจ. ทาวน แบรนดด้ิง ผลิตส่ือโฆษณา 

 
หุนสามัญ 50,000 100 

 
หมายเหตุ  

สัดสวนการถือหุนของบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ปรากฏอยูในหัวขอภาพรวมของการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยที่ดําเนินงานอยูในปจจุบัน   
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บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา มีสํานักงานใหญต้ังอยูที่ อาคารมาลีนนท
ทาวเวอร ชั้น 15 เลขท่ี 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  โทรศัพท (02) 665 – 6705  โทรสาร            
(02) 665 – 6750  ยกเวน บริษัทดังตอไปนี้ 

 
ช่ือบริษัท สํานักงานใหญ 

1. บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช 
เซอรวิสเซส 

อาคารกมลสุโกศล  เลขท่ี 317  ถนนสีลม  แขวงสีลม  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ  10500  
โทรศัพท (02) 660 – 3000 

2. บจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต 1 1 / 5 8  ซ อ ย สุ ข า ภิ บ า ล  5  ซ อ ย  5 0  ( พุ ฒ เ ช้ื อ แ ก ว )  แ ข ว ง อ อ เ งิ น  เ ข ต ส า ย ไ ห ม   
กรุงเทพฯ 10220 
โทรศัพท (02) 150 – 7104 - 5  โทรสาร (02) 150 – 7106 

3. บมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 

4. บจ. อีเวนท โซลูชั่นส 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 2211  โทรสาร (02) 713 – 2433 

5. บจ. เทรเบียง 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 381 – 4949  โทรสาร (02) 390 – 2484   

6. บจ. ไอ ซี วี เอ็กซ 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 3033  โทรสาร (02) 713 – 3034 

7. บจ .  อินเด็กซ  ครีเอทีฟ 
ออนไลน 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 2274-5  โทรสาร (02) 390 – 2484   

8. บจ. อินสปาย อิมเมจ 87 ซอยพัฒนาการ 20 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท (02) 717 – 8900  โทรสาร (02) 717 – 7866 

9. บจ .  บลูมี เ ดีย  คอมมิว 
นิเคชั่นส 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 

10. บจ. มีเดีย วิชั่น (1994) 999, 999/9 หมูที่ 2 ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท (02) 951 – 0101  โทรสาร (02) 965 – 9679-80 

11. บจ. เอ็นไวโรเซล 
(ประเทศไทย) 

957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 0312-5  โทรสาร (02) 713 – 3331   

12. บจ. บิ๊ก อีเวนท 957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 3814  โทรสาร (02) 390 – 2484   

13. บจ. อินเด็กซ แอนด วี 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 390 – 2484   

14. บจ. อินเด็กซ แอนด เอ็ม 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 390 – 2484   

15. บจ. ไอธิ้งแอ็ด 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 1667  โทรสาร (02) 390 – 2484   
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ช่ือบริษัท สํานักงานใหญ 
16. บมจ. ไทย โซลาร        

เอ็นเนอรย่ี 
อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 16  เลขท่ี 3199  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  
10110 
โทรศัพท (02) 661 - 2701  โทรสาร (02) 661 - 2705 

17. บจ. แม็กซ ครีเอทีฟ 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 1240  โทรสาร (02) 390 – 2484   

18. บจ. แฮปปโอ 139 อาคารเศรษฐีวรรณ ถนนปน แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท (02) 731 – 5200  โทรสาร (02) 004 – 8980   

19. บจ. ทาวน แบรนดด้ิง 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 713 – 1240  โทรสาร (02) 713 – 1241   

20.  กิจการรวมคา อินเด็กซ 
ดี103 มาโก 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 

21. กิจการรวมคา ไอ ดี ทู 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 

22. กิจการรวมคา อินเด็กซ  
ดี63 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 

23. กิจการรวมคา อินเด็กซ 
ซิต้ีนีออน 

545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท (02) 725 – 9333  โทรสาร (02) 713 – 0913 
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53 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 

(3) รายละเอียดของบุคคลอางอิง   
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท : (02) 009 - 9000 โทรสาร : (02) 009 - 9991 

 
ผูสอบบัญชี 1.บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด      

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท : (02) 344-1000 โทรสาร : (02) 286-5050 
ชื่อผูสอบบัญชี นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3445 
และ/หรือ นางณฐพร พันธุอุดม เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3430 
และ/หรือ นายพิสิฐ ทางธนกุล เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4095 
 

2.บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 1   
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : (02) 264-9090 โทรสาร : (02) 264-0789-90 
ชื่อผูสอบบัญชี นายกฤษดา เลิศวนา เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4958  

 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ฮันตัน แอนด วิลเล่ียมส (ไทยแลนด) จํากัด  

ชั้น 34 เลขท่ี 1/3401-3402 อาคารคิวเฮาสลุมพินี  
ถ.สาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท : (02) 645-8848   โทรสาร : (02) 645-8880 

 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท : (02) 777-7777 

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 1 บริษัทไดเขาซ้ีอหุนจํานวน 86 ลานหุน คิดเปน 50% ของทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว ของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 โดยมีบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงิน ป 2558   




