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7.1 จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลวของบริษัท  
ทุนจดทะเบียน และทุนที่ออกและชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ทุนจดทะเบียน   : 463.32 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ 463.32 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนที่ออกและชําระแลว  : 421.20 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ 421.20 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
ตลาดหลักทรัพยที่จดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 
7.2 ผูถือหุน  

รายชื่อผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุนคร้ังลาสุด วันที่ 22 ธันวาคม 2560) 
 

รายชื่อ จํานวนหุน รอยละของจํานวนหุนทัง้หมด 
1. กลุมครอบครัวมาลีนนท 

1.1 นางสาวแคทลีน  มาลีนนท 
1.2 บริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) 
1.3 นางสาวปริศนา  มาลีนนท 
1.4 นางสาวปยวดี  มาลีนนท 

175,126,924 
105,106,924 
58,250,000 
6,910,000 
4,860,000 

41.58 
24.95 
13.83 
1.64 
1.15 

2. นายณัฐพล  จุฬางกูร 43,382,200 10.30 
3. นายวีระศักด์ิ  บุญวรเมธี 20,487,800 4.86 
4. นางสาวณัฐวรรณ  ปยะมหาโชติ 16,377,400 3.89 
5. นางสาวอรยาพร  กาญจนจารี 15,600,000 3.70 
6. นายพินัย  จีนาพันธุ 14,525,000 3.45 
7. นางสุวิมล  หลีสุวรรณ 12,794,600 3.04 
8. นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี 7,658,300 1.82 
9. นางสาวนฤพร  กาญจนจารี 7,605,000 1.81 
10. นายเธียรเวช  จีนาพันธุ 6,995,600 1.66 
ผูถือหุนรายอื่นๆ 100,647,176 23.90 

รวม 421,200,000 100.00 
 

ที่มา รายงานรายช่ือผูถือหุน บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2560   

7. ขอมูลหลกัทรัพยและผูถือหุน 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน  

บริษัทมีหลักทรัพยแปลงสภาพ ไดแก ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท โดยบริษัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน
สามัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (WAVE-W1) (ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) จํานวนท้ังส้ิน 42,119,734 หนวย มีรายละเอียดเก่ียวกับการใชสิทธิ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังนี้  

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ : 11 พฤษภาคม 2560 
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ : 3 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ คือ วันที่ 11 

พฤษภาคม 2560 วันที่ครบกําหนดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ คือ วันที่ 10 พฤษภาคม 2563 
และวันกําหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทายคือวันที่ 8 พฤษภาคม 2563) 

ระยะเวลาการใชสิทธิ : กําหนดใหใชสิทธิไดทุกวันทําการสุดทายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ตลอดอายุของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 

อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน 
ราคาการใชสิทธิ : 6.00 บาท ตอ 1 หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ยังไมมีผูมาใชสิทธิดังกลาว 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล  
บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบในวิสัยทัศน ภารภิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัทเปนประจําทุกป ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม นโยบาย กลยุทธ แผน
ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความ
ม่ันคงสูงสุดของผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยใหบริษัทมีการ
ตรวจสอบภายใน และใหมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งเปนผูพิจารณากําหนด แยกบทบาทหนาที่ 
และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดตางๆ และฝายบริหาร อยางชัดเจน 

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้ง

การประชุม 
จํานวนครั้ง
ที่เขารวม
ประชุม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 1 ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการการลงทุน 

6 5 

2. นายประเสริฐ  ภัทรดิลก  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 6 

3. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6 6 

4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

6 6 

5. นายชัยประนิน  วิสุทธิผล  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6 6 

6. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ 1 กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6 5 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท 1 กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

6 2 

8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการ 
กรรมการการลงทุน 
 

6 6 

8. โครงสรางการจัดการ 
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  การประชุมคณะกรรมการ 
รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้ง

การประชุม 
จํานวนครั้ง
ที่เขารวม
ประชุม 

9. นายธีร  สีอัมพรโรจน 1 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

6 4 

10 นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน 1, 2 กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

6 1 

11. นางสาวเทรซีแอนน มาลีนนท 1 กรรมการ 6 5 

 

ทั้งนี้ รายชื่อผูมีอํานาจลงนามและวิธีการลงนามแทนบริษัท ปรากฏอยูในหัวขอขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท  

 
หมายเหตุ   
 
1 กรรมการติดภารกิจ จึงไมสามารถเขารวมประชุมไดครบตามจํานวนครั้งการประชุม 
2 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 ไดลาออกจากการเปนกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท 
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สัดสวนการถือหุนของบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูง (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกลาว) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกับป 2560 สรุปไดดังนี้   
 

  จํานวนหุน 
รายชื่อ ตําแหนง ณ วันที ่

30 ธ.ค. 2559 1 

ณ วันที ่

30 ธ.ค. 2560 2 

การ
เปล่ียนแปลง 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการการลงทุน 

- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
2. นายประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
3. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ก ร รมกา รส ร รห าและกํ า หนด
คาตอบแทน 

- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
5. นายชัยประนิน  วิสุทธิผล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
6. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ กรรมการอิสระ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

105.11 ลานหุน 
(24.95%) 

105.11 ลานหุน 
(24.95%) 

- 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการ 

กรรมการการลงทุน 

4.86 ลานหุน 
(1.15%) 

4.86 ลานหุน 
(1.15%) 

- 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
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  จํานวนหุน 
รายชื่อ ตําแหนง ณ วันที ่

30 ธ.ค. 2559 1 

ณ วันที ่

30 ธ.ค. 2560 2 

การ
เปล่ียนแปลง 

9. นายธีร  สีอัมพรโรจน กรรมการ 
ก ร รมกา รส ร รห าและกํ า หนด
คาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

- - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
10. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน กรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

0.19 ลานหุน 
(0.05%) 

0.19 ลานหุน 
(0.05%) 

- 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
11 นางสาวเทรซีแอนน มาลีนนท กรรมการ - - - 

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - 
 

หมายเหตุ   
1 ในป 2559 บริษัทไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนที่เรียกและชําระแลว จาก 324 ลานหุน เปน 421.20 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
2 ในป 2560 บริษัทไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 421.20 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปน 463.32 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 

บาท โดยมีทุนที่เรียกและชําระแลว 421.20 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 
ทั้งนี้ ในป 2560 ผูบริหารระดับสูงรวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไมมีการถือหุนของบริษัท 
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8.2 ผูบริหาร   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

รักษาการประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
2. นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข ประธานเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน 
3. นางสาวปยวดี  มาลีนนท รองกรรมการผูอํานวยการฝายทีวี 
4. นางสุนทรี  อารยสมบูรณ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
5. นายโชคชัย  ทุติยาภรณ ผูอํานวยการฝายกฎหมาย 

 
โครงสรางการบริหารจัดการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ฝายการเงิน 

(นางอังคณีย ฤกษศิริสุข) 

ประธานเจาหนาท่ี 
ฝายปฏิบัติการ 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 
(รักษาการ) 

รองกรรมการผูอํานวยการ 
ฝายทีวี 

(นางสาวปยวดี มาลีนนท) 

ผูอํานวยการฝายกฎหมาย 

(นายโชคชัย ทุติยาภรณ) 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นางสุนทรี อารยสมบูรณ) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางอังคณีย ฤกษศิริสุข ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูดํารง
ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ปรากฏอยูในหัวขอรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และโปรงใส มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนทําหนาที่กล่ันกรอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการแตละทาน สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัท อีกทั้งอยูในระดับเดียวกับคาตอบแทนของบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดตางๆ ที่ไดรับ
มอบหมายภาระหนาที่ความรับผิดชอบเพิ่มเติม เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตาม
ปริมาณงาน และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น คาตอบแทนดังกลาวจะตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติตามขั้นตอนตอไป ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัท ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัทใหญเพียงบริษัทเดียว และไดรับคาตอบแทนจาก
บริษัทใหญเทานั้น 

(ก) คาตอบแทนกรรมการ 

ในป 2560 มีรายละเอียดของคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย คาตอบแทนประจํา และคาเบี้ยประชุม ซึ่งจาย
ตามจํานวนคร้ังที่เขาประชุม ดังนี้   

           (หนวย : บาท) 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน
ประจํา 

คาเบ้ีย
ประชุม 

รวม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการการลงทุน 

420,000 
180,000 

25,000 
- 

445,000 
180,000 

2. นายประเสริฐ  ภัทรดิลก  กรรมการอิสระ1 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 
300,000 

30,000 
25,000 

270,000 
325,000 

3. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย กรรมการอิสระ1 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

240,000 
180,000 
120,000 

30,000 
25,000 

- 

270,000 
205,000 
120,000 

4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการอิสระ1 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

240,000 
180,000 
120,000 

30,000 
25,000 
10,000 

270,000 
205,000 
130,000 
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รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน
ประจํา 

คาเบ้ีย
ประชุม 

รวม 

5. นายชัยประนิน  วิสุทธิผล  กรรมการอิสระ1 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
240,000 
180,000 

30,000 
5,000 

270,000 
185,000 

6. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ กรรมการอิสระ1 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

240,000 
120,000 
120,000 

25,000 
5,000 
5,000 

265,000 
125,000 
125,000 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

240,000 
180,000 

10,000 
- 

250,000 
180,000 

8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการ 
กรรมการการลงทุน 

240,000 
120,000 

30,000 
- 

270,000 
120,000 

9. นายธีร  สีอัมพรโรจน กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

240,000 
120,000 

 
120,000 
120,000 

20,000 
10,000 

 
5,000 

- 

260,000 
130,000 

 
125,000 
120,000 

10. นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน  กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

240,000 
180,000 

5,000 
- 

245,000 
180,000 

11. นางสาวเทรซีแอนน มาลีนนท กรรมการ 240,000 25,000 265,000 
รวม 5,160,000 375,000 5,535,000 

หมายเหตุ  
1 กรรมการอิสระดํารงตําแหนงกรรมอิสระของบริษัทใหญเพียงบริษัทเดียวและไดรับคาตอบแทนจากบริษัทใหญเทานั้น 
 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผล
ประกอบการของบริษัททั้งในระยะส้ัน เชน ความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน ความสามารถ
ในการทําใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางการเงินและเปาหมายการเติบโตของรายไดของบริษัท เปนตน และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากล่ันกรองและนําเสนอ
จํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามขั้นตอน 

ในป 2560 กลุมบริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ใหกับผูบริหาร
ระดับสูงของกลุมบริษัทรวม 10 ทาน เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 61.95 ลานบาท   
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(2) คาตอบแทนอ่ืน 

(ก) คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 
บริษัทไมไดจายคาตอบแทนอื่นที่มิใชตัวเงิน/สิทธิประโยชนอื่น ใหแกกรรมการบริษัท นอกเหนือจากคาตอบแทนท่ี

เปนตัวเงิน ซึ่งไดแก คาตอบแทนประจําและเบี้ยประชุม 
 

(ข) คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 
ในป 2560 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดจายคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ใหกับผูบริหารระดับสูงรวม   

3 ทาน เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 0.39 ลานบาท   
 

8.5 บุคลากร  

(1) คาตอบแทนพนักงาน 

กลุมบริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม เปนธรรม ตามความรู ความสามารถ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคนและสอดคลองกับคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งพิจารณาตามความ
เหมาะสมแกสภาวการณ ผลประกอบการของบริษัททั้งในระยะส้ัน เชน ความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และใน
ระยะยาว เชน การวัดผลการปฏิบัติงาน KPI หรือ Balanced Scorecard เปนตน การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของ
บริษัท ซึ่งกลุมบริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือ
คาครองชีพ เงินโบนัส เงินชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน จํานวนรวมทั้งส้ิน 1,933 คน 
โดยเปนพนักงานของบริษัท 13 คน และบริษัทยอย 1,920 คน ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนักงานสําหรับป 2560 มีจํานวนเงิน 
621.90 ลานบาท1  

 

หมายเหตุ  
1  รวมผลประโยชนพนักงาน (Employees benefit) ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชนพนักงาน 

 

(2) สวัสดิการพนักงาน 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานใหดีขึ้น นอกจากการจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ใหกับพนักงานตามท่ีกฎหมาย
กําหนดแลว บริษัทไดมีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ใหสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท และจัดใหมีสวัสดิการ
ตางๆ เพิ่มเติม อาทิเชน สวัสดิการคารักษาพยาบาลผูปวยนอกและคารักษาพยาบาลผูปวยใน สวัสดิการเงินชวยเหลือและอื่นๆ 
(เชน เงินชวยเหลือการเปนเจาภาพงานศพของพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวโดยชอบดวยกฎหมายของพนักงาน เปนตน) 
ทั้งนี้ เพื่อสรางขวัญกําลังใจและเสริมสรางความม่ันใจในการทํางานรวมกับบริษัท อีกทั้งเปนการแบงเบาภาระคาใชจายของ
พนักงานและเปนการสรางหลักประกันใหกับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่พนักงานจะ
ไดรับ ทั้งนี้ บริษัทกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งไดประกาศไวใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบ 

(3) การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน มุงเนนดานการใหความรูกับพนักงาน โดยการจัดแผนการฝกอบรมไวทั้งภายใน
และภายนอกองคกร เพื่อใหพนักงานเพ่ิมพูนความรูความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอผลงานมากย่ิงขึ้น 
โดยในป 2560 มีพนักงานเขารับการฝกอบรมเฉล่ีย 14 ชั่วโมงตอป จากจํานวนรวมพนักงานของกลุมบริษัท 1,933 คน  
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ตามขอบังคับของบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัท เชน กําหนด

วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายทางธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําป รวมท้ังกํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เพื่อใหม่ันใจวามีการนํานโยบายและกลยุทธที่ไดกําหนดไวไปปฏิบัติ
ตาม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึง
มีมติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสงเสริมใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดีอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมทั้งเพื่อสรางความม่ันใจและความนาเช่ือถือใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
โดยบริษัทมีแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

 นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการ ถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดมี
การติดตามและปรับปรุง แกไข เปล่ียนแปลงใหเปนปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปล่ียนแปลงไปอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแล
ตางๆ ไดกําหนดขึ้นเพิ่มเติม ซึ่งเปนการยกระดับแนวทางการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) ใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล  

 

นอกจากนี้ ยังไดปรับปรุงใหสอดคลองกับหลักเกณฑการสํารวจโครงการสําหรับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Institute of Directors : IOD) ซึ่งไดเพิ่มหลักเกณฑของโครงการให
สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินของโครงการ ASEAN CG Scorecard และไดส่ือสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ไดรับทราบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกลาว  

 

คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายในป 2560 ซึ่งสรุปไดวา คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามอยาง
ครบถวน เปนไปตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของที่กําหนดไว อยางไรก็ตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ยังมีหลักการบางเร่ืองซึ่งบริษัทเลือกใชมีความแตกตางจากหลักเกณฑการสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยท่ีใชสําหรับประเมินประจําป  2561 ในเร่ืองดังตอไปนี้  
 

หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คําช้ีแจงของบริษัท 

ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ บริษัทมีประธานกรรมการที่มิใชกรรมการอิสระ อยางไรก็ตาม 
ปจจุบันประธานกรรมการเปนผูที่ มีความเหมาะสม  มี
ประสบการณและมีความรูความสามารถ ทั้งยังสามารถกํากับ
ดูแลการทํางานของคณะกรรมการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และดูแลผลประโยชนของทุกฝายไดอยางเปน
ธรรม  
 
 
 
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
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หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คําช้ีแจงของบริษัท 

ควรแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารเปนคนละบุคคล   

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปน
บุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการถวงดุลอํานาจ 
คณะก ร ร มก า ร บ ริ ษั ท ไ ด จั ด ใ ห มี อ ง ค ป ร ะ ก อบ ข อ ง
คณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม มีการแบงแยกบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและ
ฝายบริหารท่ีชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดําเนินการ
ตางๆ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ที่
ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปน
สวนใหญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
กรรมการอิสระคิดเปนรอยละ 45 ของกรรมการบริษัททั้งคณะ 
ทั้ ง นี้ คณะกร รมการบ ริษั ท เ ช่ื อ ว า  องค ป ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษัท มีความเหมาะสมกับธุรกิจและ
โครงสรางการควบคุมของบริษัทในปจจุบัน  
 

อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 นางสาวมานิดา  
ซินเมอรแมน ไดลาออกจากการเปนกรรมการและประธาน
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท ซึ่งสงผล
ใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระคิดเปน
รอยละ 50 ของกรรมการบริษัททั้งคณะ 

กรรมการอิสระควรดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป  บริษัทอยูในระหวางการพิจารณาทบทวนใหกรรมการอิสระ
ควรมีการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีกรรมการอยางนอย 1 คน ที่จบ
การศึกษาดานบัญชี   

บริษัทอยูในระหวางการพิจารณาสรรหากรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหมีกรรมการอยางนอย 1 คน ที่จบการศึกษาดานบัญชี  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนควรประกอบดวย
กรรมการอิสระท้ังคณะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระและ
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเช่ือวา 
องคประกอบของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว มีความ
เหมาะสมกับธุรกิจและโครงสรางการควบคุมของบริษัทใน
ปจจุบัน 
 

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังนายชัยประนิน  
วิสุทธิผล ซึ่งเปนกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการสรรหา
และ กําหนดค าตอบแทนของบริษัทแทน  ซึ่ งส งผลให
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท
ประกอบดวยกรรมการอิสระคิดเปนรอยละ 67 ของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทั้งคณะ 
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หลักเกณฑ/แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คําช้ีแจงของบริษัท 

กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท   
อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป    
 

ในป 2560 กรรมการบางทานติดภาระกิจเรงดวน จึงไม
สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน 
ทั้งนี้ บริษัทอยูในระหวางการประสานงานขอความรวมมือให
กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท   
อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป  

คณะกรรมการบริษัทที่จะลงมติในที่ประชุม ควรตองมีกรรมการ
อยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

ตามขอบังคับของบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอง
มีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงครบเปนองคประชุม และในการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมากเปนเกณฑ 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเช่ือวา สัดสวนในการลงมติดังกลาว 
มีความเหมาะสมกับบริษัทในปจจุบัน 

 

 จรรยาบรรณธุรกิจ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดมีการติดตามและปรับปรุง แกไข เปล่ียนแปลงจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อใหเปนปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งสอดคลองกับ
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ไดกําหนดขึ้นเพิ่มเติมเปนประจําอยางสม่ําเสมอ โดย
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “จรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560” เม่ือวันที่ 7 
มีนาคม 2560 และบริษัทไดเผยแพรเปนเอกสารลายลักษณอักษรเพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเที่ยงธรรม รวมทั้งมีการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สาธารณชน และ
สังคม โดยใหพนักงานและผูบริหารลงนามรับทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปน
ประจําทุกป พรอมกันนี้บริษัทยังมีการวางแผนติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกําหนด พรอมทั้งไดกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยเอาไวดวย โดยในป 2560 ไมพบวามีปญหาที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจดังกลาว 
 

 รายการที่เก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตามนโยบายของบริษัทไดกําหนดขั้นตอนการเขา
ทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะตองผานการกล่ันกรองจากฝายบริหารของบริษัท และเสนอใหแก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่ออนุมัติตามขั้นตอนที่กําหนดตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 
ระเบียบขอบังคับของบริษัท และตามขอกําหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเก่ียวกับการเปดเผย
ขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันตอไป นอกเหนือจากน้ัน จะตองมีความเห็นของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบระบุวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และ
เสมือนรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอกอื่น และกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น ตลอดจนมีการ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ อันสอดคลองกับหลักการในการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท 

การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่
กําหนดตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ ระเบียบขอบังคับของบริษัท และการพิจารณาอนุมัติไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวน
ไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น 
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คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดพิจารณา
ความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยรายการ
ระหวางกันไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length) ของบริษัท และ
ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ รวมทั้งไดมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับชื่อและความสัมพันธของบุคคลที่เก่ียวโยง 
นโยบายการกําหนดราคา และมูลคารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดังกลาว ไวในรายงานประจําป
และแบบ 56-1 แลว 

แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคตของบริษัทยังคงมีลักษณะใกลเคียงกับปที่ผานมา เชน มีการเชาพื้นที่
สํานักงานของอาคารมาลีนนททาวเวอร การรับจางผลิตละครโทรทัศนของสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 และคาบริการที่จอดรถ
ของอาคารมาลีนนททาวเวอร เปนตน 
 

 ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดใหเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ และ
ใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได โดยไดมีการกําหนดเปาหมายทางธุรกิจ 
และงบประมาณใหแตละหนวยงานนําไปปฏิบัติ มีการจัดโครงสรางองคกร โดยการแบงแยกตามหนาที่ มีการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี การจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจขึ้นใชสําหรับคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนเพื่อใช
เปนแนวทางใหถือปฏิบัติ และมีขอกําหนดมิใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ
จัดซื้อและการบริหารทั่วไปที่รัดกุม รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว โดยกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในมีหนาที่รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่วางไว และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ นอกจากน้ีสํานักตรวจสอบภายในไดจัดเตรียม
แบบประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาปละ 1 คร้ัง โดยลาสุดคณะกรรมการตรวจสอบไดนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
คร้ังที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งสรุปวา บริษัท และบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
มีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอยจาก
การที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ หรือโดยไมมีอํานาจ  
 

 การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท 
เพื่อกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานน้ัน พบวาในป 2560 ผูสอบบัญชี ไมพบส่ิงอันเปน
สาระสําคัญ เพื่อเสนอแนะใหบริษัทปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 
 

 การบริหารความเส่ียง บริษัทมีการพิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ
และวิเคราะหโอกาสที่ความเส่ียงนั้นๆ จะเกิดผลกระทบตอบริษัท โดยฝายบริหารของบริษัท มีการประชุมเพื่อพิจารณาความเส่ียง
จากภาวะอุตสาหกรรม การแขงขัน รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแกไข เพื่อจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยในป 2560 บริษัทไมพบ
การปฏิบัติงานใดที่กอใหเกิดความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ 
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บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงใหความสําคัญในหลักการและ
แนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เชน การกําหนดอยางชัดเจนเก่ียวกับ
โครงสราง องคประกอบ หนาที่ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเส่ียงที่รัดกุม เพื่อสรางความเช่ือม่ันและมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ทั้งนี้ 
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวผานชองทางตางๆ เชน ในรายงานประจําป แบบ 56-1 เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เว็บไซตของบริษัท เพื่ออํานวยความสะดวกใหผูมีสวนไดเสียตางๆ สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และหลากหลาย
ชองทางมากขึ้น 

นอกจากนี้ ยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียตางๆ เสนอแนะความคิดเห็นตางๆ ผานทางจดหมาย หรืออีเมลไปยังหนวยงาน
ส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธ (Corporate Communications & Investor Relations) ซึ่งขอเสนอแนะตางๆ ทั้งหมด จะ
ไดรับการรวบรวมกล่ันกรองเพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตอไป  

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีความโปรงใสในการดําเนินกิจการ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเก่ียวของทุกฝาย จึงได
กําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการสําคัญดังนี้ 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

 คณะกรรมการมีความมุงม่ันในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงรับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจของตนเอง 

 ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูเก่ียวของทุกฝาย 

 บริษัทไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดถือปฏิบัติ ต้ังแตเดือนเมษายน 2546 
และไดมีการทบทวนและแกไขปรับปรุงเพื่อใหมีความเปนปจจุบัน สอดคลองทั้งกับสภาวะของบริษัท สภาวการณทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งสอดคลองกับแนวทางที่ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ได
กําหนดขึ้นเพิ่มเติมโดยมีหัวขอหลักเก่ียวกับ หลักจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการ
บริษัท พนักงาน และแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย การดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน การรองเรียน และวินัยและ
บทลงโทษ และไดมีการส่ือสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดรับทราบรายละเอียด โดยการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ
เผยแพรเปนเอกสารลายลักษณอักษรใหผูที่เก่ียวของทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ          
เที่ยงธรรม ตลอดจนใหพนักงานและผูบริหารมีการลงนามรับทราบและลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจเปนประจําทุกป   

 บริษัทไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ตามจดหมายเลขที่ พธท.(ว) 002/2560 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2560 ซึ่งประเมินผลโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใตการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทได 91 
คะแนน จัดอยูในระดับ “ดีเลิศ (Excellent)” จากบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการสํารวจท้ังหมดในป 2560 จํานวน 620 บริษัท ซึ่งมี
ผลคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูที่ 80 คะแนน ทั้งนี้ บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ (Excellent)” เชนเดียวกับป 2559 และสูงกวาป 
2558 ที่บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีมาก”  
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 บริษัทไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2560 (Annual 
General Meeting Checklist) ตามจดหมายเลขที่ TIA109/2560 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2560 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสงเสริม  
ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทได 100 คะแนน จัดอยูในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเปนตัวอยาง (Excellent)” จาก
บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการสํารวจท้ังหมดในป 2560 จํานวน 618 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูที่ 91.97 คะแนน ทั้งนี้ 
บริษัทไดรับคะแนนในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเปนตัวอยาง (Excellent)” เชนเดียวกับป 2559 และสูงกวาป 2558 ที่บริษัทไดรับ
คะแนนในระดับ “ดีเย่ียม”  

 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ที่เปนไปตามแนวทางของ  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยแบงเปน 5 หมวดดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันไดรับสิทธิพื้นฐาน
ตางๆ โดยใหสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ การไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท การเขารวม
ประชุมผูถือหุน การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยางเปนอิสระ การรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เชน การเลือกต้ัง
กรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบ
บัญชี การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่
ถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษท่ีเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น นอกจากนี้ยัง
ไดสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในที่
ประชุมผูถือหุน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเร่ืองตางๆ เพื่อสงเสริม และอํานวยความสะดวกใน
การใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้  

1 ใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางชัดเจน และทันตอเหตุการณ ให        
ผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ระบบเผยแพรขอมูล ELCID) หรือเว็บไซตของบริษัท 

2. ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลที่จําเปนและเพียงพอเก่ียวกับวันประชุม และวาระการประชุมเปนการลวงหนา โดยบริษัทได
เผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาประมาณ 1 เดือนไวในเว็บไซตของบริษัทกอนการประชุม นอกจากน้ี ยัง
ไดชี้แจงสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวอยางชัดเจนในเอกสารที่บริษัทไดจัดสงไปกับ
หนังสือนัดประชุม   

3. ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมถึงสง
คําถามลวงหนากอนการประชุม โดยบริษัทไดแจงชวงเวลาในการรับเร่ืองผานชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
เว็บไซตของบริษัท     
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ในป 2560 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยการเสนอเร่ืองที่เห็นวาสําคัญ เพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2561 ของบริษัท และการเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการ
พิจารณาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท รวมถึงสงคําถามลวงหนากอนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561   
โดยกําหนดใหผูถือหุนสามารถเสนอไดต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในเว็บไซตของบริษัทที่   
www.wave-groups.com ทั้งนี้ ในชวงระยะเวลาของการรับเร่ืองดังกลาว ปรากฏวาไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุม 
หรือเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมถึงสงคําถามลวงหนามายังบริษัท    

4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้         
ผูถือหุนยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย 

5. กอนเร่ิมการประชุม ประธานในที่ประชุม จะช้ีแจงใหผูถือหุนทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผูถือหุนอยางชัดเจน 
และบริษัทจะเร่ิมประชุมเม่ือมีจํานวนผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนครบองคประชุม โดยดําเนินการประชุมเรียงลําดับ
ตามวาระท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตางๆ ในแตละวาระอยาง
เต็มที่ ทั้งนี้ ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดใหลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม ประมาณหนึ่งชั่วโมงครึ่ง 

6. ในการประชุมผูถือหุนแตละปจะมีกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนคณะกรรมการ
ทั้งหมดซ่ึงจะมีการเลือกต้ังในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทไดชี้แจงใหผูถือหุนทราบวา
ในกรณีที่บุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนไมเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น และ/หรือ
กรณีที่มีบุคคลไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีพึงมี ใหผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
ทั้งนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลใหเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทไดอยางเปนอิสระ 

7. ในการประชุมผูถือหุน การใชสิทธิออกเสียงแตละวาระ บริษัทไดใชวิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรือ
งดออกเสียง เพื่อนํามาประกอบการคํานวณผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยเม่ือจบการประชุมผูถือหุนสามารถขอ
ตรวจสอบรายละเอียดได 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 บริษัทไดแตงต้ังที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ฮันตัน แอนด            
วิลเล่ียมส (ไทยแลนด) จํากัด เพื่อเปนคนกลางในการทําหนาที่ดูแลใหมีการประชุมเปนไปอยางโปรงใส ครบถวน ถูกตองตาม
กฎหมายและขอบังคับของบริษัท รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม   

8. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระกอน
การลงมติในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดใหขอมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน ทั้งนี้ ในวาระ
ที่ผูถือหุนมีขอสงสัย ขอซักถาม บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญในแตละสาขาเปนผูใหคําตอบภายใตความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว  

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถขอใหมีการลงคะแนนเสียงดวยวิธีลับไดหากมีผูถือหุนหนึ่งคนรอง
ขอ และมีผูถือหุนรายอื่นอีก 5 คน รับรองเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติใหลงคะแนนดวยวิธีลับ   

10. ในวาระเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทไดชี้แจงใหผูถือหุนไดทราบจํานวนและประเภทของคาตอบแทน
ที่กรรมการแตละคนไดรับ โดยแบงเปนเบี้ยประชุม และคาตอบแทนประจํา ซึ่งหากมีการเสนอเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของ
กรรมการ จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

11. สําหรับรายงานการประชุมของผูถือหุน เลขานุการบริษัทเปนผูที่รับผิดชอบในการจัดทําและจัดเก็บรายงานการประชุม
ที่ผานการสอบทานจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดมา และมีการนําขึ้นแสดงบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อให
ผูเขารวมประชุมไดสอบทานความครบถวน กอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนในคร้ังถัดไป เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม
ดังกลาว พรอมทั้งจัดสงใหหนวยงานที่เก่ียวของภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไดอยางครบถวน 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายท่ีจะพยายามกําหนดส่ิงที่จะชวยใหเกิดความเทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม ทั้ง    
ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ เชน  

1. การกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความ
คิดเห็นหรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซึ่งจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเร่ือง เชน กรณีเปนขอเสนอแนะ
ที่กรรมการอิสระพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญที่มีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวมหรือมีผลตอการประกอบธุรกิจของ
บริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน 
หรือหากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงและหาวิธีการแกไขที่เหมาะสม และสามารถมอบ
อํานาจใหกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อเปนตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนได  

โดยบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระเพื่อพิจารณาเปนวาระเพิ่มเติมสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2560 รวมถึงสงคําถามลวงหนา และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เปนการลวงหนาไดต้ังแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 พบวา ไมมีผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมถึงสงคําถามลวงหนา หรือขอรองเรียนแตอยางใด และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2560 บริษัทไดดําเนินการตามวาระการประชุมที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมไดเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงให   
ผูถือหุนทราบลวงหนาแตอยางใด และในวาระการแตงต้ังกรรมการ ก็ไดกําหนดใหมีการออกเสียงลงคะแนนแตงต้ังกรรมการเปน
รายคน และกรรมการและผูบริหารไดเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของต้ังแตคร้ังแรกท่ี
ไดรับการแตงต้ัง รวมทั้งคณะกรรมการไดกําหนดเร่ืองการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการใหคณะกรรมการทราบเปน
ประจํา โดยไดกําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมคณะกรรมการดวย 

2. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคล      
ที่เก่ียวของ กลาวคือ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและผูที่เก่ียวของตองยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เชน การระมัดระวังในการใชขอมูลภายในใดๆ ซึ่งอาจ
มีผลตอราคาของหลักทรัพยของบริษัท หนาที่การรายงานขอมูลการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เปนตน 

รวมทั้ง มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) 
รายงานขอมูลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนทําการซ้ือขาย โดยแจงตอคณะกรรมการบริษัทหรือ  
ผูที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือเลขานุการบริษัท พรอมทั้ง มีการรายงานสถานะการถือครองและการเปล่ียนแปลงใน
หลักทรัพยของบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูง (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) ใหกับ
กรรมการบริษัทไดพิจารณารับทราบเปนประจําทุกๆ ไตรมาส  

3. สําหรับการประชุมผูถือหุนนั้น บริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนไดตาม
แบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทยังไดใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขา
ประชุมภายหลังจากไดเร่ิมประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีอยูในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการ      
ลงมติและนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีไดเขาประชุมและออกเสียงเปนตนไป เวนแตที่ประชุมผูถือหุนจะมีความเห็นเปน     
อยางอื่น 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันแนวคิดในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดวยความโปรงใส คํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝายเพื่อประโยชนรวมกันอยางย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีระบบการบริหารจัดการที่เช่ือม่ัน    
ไดวา บริษัทไดปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ตามสิทธิที่ไดกําหนดไวในกฎหมาย และไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
ตางๆ ไวเปนสวนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจดวย ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 

 การปฏิบัติตอผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหหนวยงานส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ดูแลผูถือหุน และ          
นักลงทุน อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ทั้งตามสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่กําหนดไวในกฎหมาย และขอบังคับบริษัท เชน สิทธิใน
การขอตรวจสอบจํานวนหุน สิทธิในการไดรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นอยางอิสระในท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม และยังใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอแนะ
ขอคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจาของบริษัทผานกรรมการอิสระของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะ
ไดรับการกล่ันกรองเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป รวมทั้งบริษัทมีการเปดเผยขอมูล ที่ถูกตอง มีรายละเอียดอยาง
เพียงพอ เช่ือถือได และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  
 

 การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของลูกคาและผูบริโภคของบริษัทและมั่นใจวา เงื ่อนไข
ทางการคาตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุงม่ันที่จะใหผูใชสินคาและบริการ
ไดรับประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคา และสามารถสงมอบสินคาและบริการใหแกลูกคาและผูบริโภคไดภายในเวลาท่ี
กําหนด มีนโยบายรักษาความลับของลูกคาและผูบริโภค รวมทั้งจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะในสินคาและ
บริการ รวมทั้งรับขอรองเรียน เพื่อใหลูกคาและผูบริโภคไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการเพื่อความสัมพันธที่ย่ังยืน
ตอไป  
 

 การปฏิบัติตอพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาตลอด โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายทรัพยากร
บุคคล ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบใหมีการดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกัน
และเปนธรรม สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยและ
เหมาะสมกับการทํางานตามหนาที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการพนักงานตามกฏหมายแรงงาน และอ่ืนๆเพ่ิมเติม เชน การทํา
ประกันภัยหมู การจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน  
 

 การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันจะดําเนินธุรกิจกับคูคาและ/หรือเจาหนี้ใดๆ ที่ไมนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตอชื่อเสียงของ
บริษัท หรือการขัดตอกฎหมาย มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชนรวมกับคูคาและ/หรือเจาหนี้ ทํา
การคัดเลือกคูคาและ/หรือเจาหนี้ดวยความยุติธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขทางการคาที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 
และกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ตองรีบเจรจากับคูคาและ/หรือเจาหนี้ เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 
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 การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการ
กลาวหาบริษัทที่เปนคูแขงทางการคาดวยขอมูลที่ไมเปนความจริง รวมถึงไมเขาถึงสารสนเทศที่เปนความลับของคูแขงดวย
วิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม  
 

 การปฏิบัติตอชุมชนและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยที่สินคาและบริการของบริษัท เปน
ส่ิงที่ลูกคาและผูบริโภคสามารถเลือกสรรไดโดยไมมีผลรายตอสังคม เชน การผลิตรายการโทรทัศน ที่เปนรายการที่ไมมีเนื้อหาท่ี
แสดงถึงความรุนแรง หรือเนื้อหาที่ตองใชวิจารณญาณ ในการรับชม กลาวคือ รายการละครโทรทัศน ที่ใหทั้งความบันเทิง และ
สอดแทรกคุณธรรม รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขางมากกวาที่มีกําหนด
ไวในกฎหมาย และพยายามที่จะคอยๆ ใหมีการซมึซับเก่ียวกับความรับผิดชอบทางสังคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแล
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินที่บริษัทต้ังอยูหรือเขาไปทําธุรกิจ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงม่ันที่จะใชความพยายามอยางตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐและชุมชน 
 

 นโยบายดานการไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดม่ันในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังนี้ 
 

ดานสิทธิมนุษยชน 

 เคารพในศักด์ิศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลท่ีไดมีปฏิสัมพันธดวยในระหวางการ
ปฏิบัติหนาที่ และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

 

ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวาจะเปน  
เช้ือชาติ สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดานการเมืองที่      
ไมผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

 จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงจะไดรับจากบริษัท 

 จัดใหมีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการย่ืนขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขที่เหมาะสมและเปนธรรม 

 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะตองดําเนินการเพื่อใหมีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษแลวแตกรณี 
และเพื่อความเปนธรรม 
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 นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัท มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมอยาง
สูงสุด ซึ่งไดมีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมของทองถ่ินหรือประเทศท่ี
บริษัทเขาไปทําธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อกอใหเกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับพนักงาน  
ทุกคน 

 สงเสริมการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองเก่ียวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมในทุกระดับ 
ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการปองกันส่ิงแวดลอมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 

 เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ในเร่ืองความปลอดภัย ชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ลูกคา  
และบุคคลผูมาติดตองานอยูเสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบปองกันภัย โดยการวางแผนและฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัย
ใหกับพนักงานเปนประจําทุกป มีการรณรงคใหใชกระดาษอยางคุมคา ดวยการใชประโยชนทั้ง 2 หนาในสํานักงาน หรือใชวิธีการ
รับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ การปดไฟชวงกลางวันในเวลา       
พักเที่ยง ต้ังอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทไวที่ 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใชหลอดไฟ LED ในสํานักงาน เปนตน โดย
บริษัทจะติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ ในป 2560 กลุมบริษัทไมพบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการ
ทํางานของพนักงานที่มีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการทําประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอื่นๆ ที่
เก่ียวของจากการทํางานของพนักงานไวแลว 
 

 นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยว
โยงกัน ตามแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานดังนี้ 

 หลีกเล่ียงการทํารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

 ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้น ใหคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท และใหทํารายการน้ันเสมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียในรายการน้ันตองไมมีสวนในการ
พิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เก่ียวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะตองปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนกิจการที่แขงขัน
กับธุรกิจของบริษัท หรือกิจการใด ๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท จะตองแจงตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษร 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หุนสวน หรือที่ปรึกษาในบริษัท หรือองคกรทางธุรกิจ
อื่นๆ การดํารงตําแหนงนั้นจะตองไมขัดตอผลประโยชนของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัท 
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 จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนตองมีความรอบคอบและความ
ระมัดระวังในงานทรัพยสินทางปญญารวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา 

 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีชองทางใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในการแจงขอมูลตางๆ หรือรองเรียนการกระทําผิด
กฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน ไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ผานชองทาง ดังนี้ 

 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส e-mail : audit@wave-groups.com 
จดหมายธรรมดา สงถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15 
เลขที่ 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบในการรวบรวมเร่ืองรองเรียนทั้งหมดแลวสรุปประเด็นนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําการสอบสวนกอนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทตอไป ทั้งนี้ 
บริษัทมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูล หรือขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลไวเปนความลับ 
โดยในป 2560 ไมมีผูแจงเก่ียวกับประเด็นดังกลาวแตอยางใด  

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับเร่ืองการเปดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเปนเร่ืองที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของ   
ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย จึงมีความจําเปนที่ตองมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเปดเผยสารสนเทศท้ังที่เปน
สารสนเทศทางการเงินและท่ีไมใชทางการเงินใหถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง มีรายละเอียด
อยางเพียงพอ เช่ือถือได และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการเปดเผยสารสนเทศของบริษัท ไดมอบหมายใหกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) หรือบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย เปนผูดําเนินการเปดเผยขอมูล นอกจากน้ันยังไดจัดต้ังหนวยงานส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่
ติดตอส่ือสารกับนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดย
หากผูถือหุนตองการขอมูลเพิ่มเติม สามารถติดตอโดยตรงท่ี หนวยงานส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธ บมจ.เวฟ 
เอ็นเตอรเทนเมนท เลขท่ี 3199 อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 15 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 หรือที่  
e-mail address:ir@wave-groups.com หรือที่ web-site :  www.wave-groups.com ซึ่งบริษัทมีแนวทางการเปดเผยขอมูลที่
สําคัญตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) และขอมูลอื่นๆ ซึ่งเปนไปตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตามที่
กําหนดโดยกฎหมายหรือขอบังคับอื่นที่เก่ียวของดังนี้ 
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 จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและแสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีใน
รายงานประจําป 

 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของในกรณีที่มีสวนไดเสีย
เก่ียวของกับบริษัท 

 เปดเผยโครงสรางการดําเนินงานและการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม อยางชัดเจน 

 เปดเผยขอมูลคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 

 เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการ รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่แตละคนไดรับ 

 เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย และจํานวนคร้ังการเขาประชุมเปน
รายบุคคล 

 เปดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอม และสังคม รวมทั้งผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

 รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย  
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ เปนผูกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหาร
ระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของ
องคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ระดับสูงใหเปนไปตามนโยบาย หรือกลยุทธที่วางไวอยางเปนอิสระ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่สําคัญ ดังนี้ 
 

1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1) คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการ

ไมนอยกวา 5 คนตามกฎหมาย และไมเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูใน
ราชอาณาจักร และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยหนึ่งคนเปนผูมีประสบการณดานธุรกิจของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งคณะ และมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหนาที่และ
ถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารกับกรรมการที่มีสวนรวมบริหาร (Executive Director) และในจํานวนน้ีมีอยางนอย 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ตองเปนกรรมการอิสระ 

 
โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณหลากหลายใน    

แตละดานซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวม 11 ทาน ดังนี้ 

 กรรมการบริหาร จํานวน 2 ทาน 

 กรรมการอิสระและไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน 

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน 

หมายเหตุ นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ไดลาออกจากการเปนกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนของบริษัท โดยมีผลต้ังแตวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 เปนตนไป 
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คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 6 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ ทั้งนี้ 
เพื่อใหผูถือหุนม่ันใจไดวาบริษัทมีการดําเนินงานและกล่ันกรองอยางรอบคอบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทตามที่กฏหมายกําหนด 1 คน โดยทําหนาที่สรุปได ดังนี้  

 ดูแลและประสานงานเร่ืองการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมชุดยอย รวมถึงการประชุมผูถือหุน 

 จัดทําและจัดเก็บเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวของ 
 ดูแลและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจของบริษัท 

 ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน 

 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ประกาศและ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน กฎหมาย และขอบังคับอื่นๆ ที่เก่ียวของ  

 
2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติขั้นตํ่า ดังนี้ 
1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ ตลอดจน

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับของบริษัท  

2) มีความรู ความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีประวัติการทํางานท่ีดี 
3) มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 
4) เปนผูมีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัท ไดอยางเพียงพอ 
5) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีจริยธรรม ภายใตกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

3. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กลาวคือ ในการประชุมสามัญ    

ผูถือหุนประจําป กรรมการบริษัทตองออกจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถา
จํานวนกรรมการที่ออกแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่จะตอง
ออกจากตําแหนงนั้นใหพิจารณาจากกรรมการที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกไป
นั้นอาจไดรับเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงอีกก็ได 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดเปนนโยบายวา กรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเม่ือไดปฏิบัติงานเปน
ระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน  
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4. หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
1) การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการถวงดุลอํานาจ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม มีการแบงแยกบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารที่ชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดําเนินการตางๆ ใหเปนไปตาม
ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

รวมทั้งกรรมการทุกคนมีความเปนอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท ดวยความซ่ือสัตยสุจริต
รักษาผลประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสียตางๆ โดยไมถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน 
 

2) ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ 

 ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทตองมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล 

 ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับขอมูลที่จําเปนอยางทันเวลา เพื่อพิจารณาหารือในแตละวาระ 

 สนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย ต้ังคําถามและแสดงความเห็น ในประเด็นตางๆ ระหวางการประชุม 

 สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่สรางสรรค ทั้งระหวางกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 
 ดูแลใหบริษัทมีการส่ือสารกับผูถือหุนอยางมีประสิทธิผล  

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท   
1. ตามหลักของกฎหมายไดกําหนดใหกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไป

เพื่อประโยชนที่ดีที่สุดแกผูถือหุน (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 
1.4 การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) 
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
2. การลงนามผูกพันในการกระทําแทนบริษัทนั้นใหเปนไปตามท่ีระบุไวในหนังสือรับรองของบริษัท กลาวคือ 

กําหนดใหกรรมการ คือ นายแมทธิว  กิจโอธาน นางสาวแคทลีน  มาลีนนท  นางสาวปยวดี  มาลีนนท หรือนายธีร  สีอัมพรโรจน 
กรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และนโยบายการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนอยางตอเนื่อง เปน
ประจําทุกๆ ป  

4. พิจารณาแผนการดําเนินงานของบริษัทใหแขงขันไดทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
5. กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหม่ันใจวา มีการนํานโยบายและกลยุทธที่ไดกําหนดไวไปปฏิบัติตามเพื่อประโยชนสูงสุดแกทุกฝายที่เก่ียวของ 
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6. กํากับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงรวมทั้งการกํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อให
เปนมาตรฐานที่ยอมรับ  

7. ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 
8. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
9. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในความสําคัญของระบบควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเส่ียงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิด
กฎหมายดวย 

10. ดูแลผลประโยชนทั้งของผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอยตามสิทธิอยางเปนธรรม มีความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน และมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได 

11. เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน เวนแตในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการท่ีไม
สามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุม 

โดยในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ
อื่นๆ หากเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสม 
 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไวใน “ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ” ของ
บริษัทและบริษัทในเครือ โดยใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมัติในเร่ืองตางๆ ดังตอไปนี้  

1) การกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
2) การกําหนดระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัท ยกเวนเร่ืองที่ตองนําเสนอผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัติ ไดแก การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การโอนสิทธิเรียกรอง การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือ
ขอบังคับบริษัท เปนตน 

3) การกําหนดโครงสรางองคกรของกลุมบริษัท 
4) การกําหนดอัตราเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ (เพื่อใหความเห็นชอบ โดยผานการเสนอจากคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป) 
5) การอนุมัติงบประมาณรวมประจําปของกลุมบริษัท 
6) การลงทุนในโครงการใหม หรือบริษัทใหม โดยผานการเสนอจากคณะกรรมการการลงทุน (หากจํานวนเงินที่

กําหนดเกินกวาจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญตามความหมายของประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย รายการที่เก่ียวโยงกัน การเปดเผยสารสนเทศ ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนตองปฏิบัติตามประกาศดังกลาวดวย) 

7) การเงิน ดานฝากและถอน ไดแก การเปดและปดบัญชีธนาคาร / สถาบันการเงิน และการกําหนดผูลงนามและ
วงเงินในระเบียบการลงนามส่ังจายบัญชีธนาคารของบริษัท, ดานเงินกูและเงินคํ้าประกัน ไดแก การเปดวงเงิน 
O/D ธนาคาร และการกูยืมเงินและการออกหนังสือคํ้าประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน และการกําหนด
นโยบายบริหารดานการเงิน (โดยผานการเสนอจากคณะกรรมการการลงทุน)  

8) การจางงาน แตงต้ัง โยกยาย การปรับเล่ือนตําแหนง และเลิกจาง และการกําหนดเงินเดือน คาจาง และ
คาตอบแทนอ่ืนของเจาหนาที่บริหารระดับประธานเจาหนาที่บริหารกลุม โดยผานการเสนอจากคณะกรรมการ   
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9) การประนอมหนี้ และการจําหนายหน้ีสูญ (ตอราย) 
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10) การอนุมัติโครงการ ที่เกินงบประมาณประจําป (โดยวงเงินเกิน 20% ของงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติแลว) หรือการ
อนุมัติโครงการ นอกงบประมาณประจําป (โดยวงเงินเกิน 30 ลานบาท) 

11) การตัดจําหนายทรัพยสินถาวร (Write off) (พิจารณาจากมูลคาคงเหลือตามบัญชี (Net Book Value) ) โดยการ
ทําลาย หรือบริจาค 

12) การอนุมัติรายการระหวางกัน (รายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ตามความหมายของ ก.ล.ต.หรือ ตลท.) (หากจํานวนเงินที่กําหนดเกินกวาจํานวนเงินที่เปน
สาระสําคัญตามความหมายของประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
รายการที่เก่ียวโยงกัน การเปดเผยสารสนเทศ ตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผูถือหุนตองปฏิบัติตามประกาศดังกลาวดวย) 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจและหนาที่เก่ียวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอง

บริหารบริษัทตามนโยบาย กลยุทธ แผนงาน หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียฝายตางๆ อยางดีที่สุด รวมท้ังการคํานึงถึงความเส่ียงที่มี
ผลกระทบตอองคกร อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารใหรวมถึงกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. ดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจน

ใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  
3. ดําเนินการใหมีการจัดทํา และสงมอบนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ

คณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนาตาม นโยบาย กลยุทธ แผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ
ดังกลาวตอคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือนที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

5. การใชอํานาจของประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถกระทําได หากประธานเจาหนาที่บริหารอาจมีสวนไดสวน
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ ตอการใชอํานาจนั้นๆ 

บริษัทไดจัดทําระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ เพื่อเปนการกระจายอํานาจ หนาที่ ในการตัดสินใจและการส่ัง
การตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังเอกสารการจายเงินทุกรายการท่ีจายเปนเช็ค (จํานวนเงินต้ังแต 3,000 บาท ขึ้นไป) จะมี
การอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทตามที่กฎหมายกําหนด 1 คน โดยทําหนาที่ ดังนี้ 
1. เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพ่ือใหการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

การจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 
แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 เปนตน 

2. ดูแลเร่ืองการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอื่นที่
เก่ียวของ 

3. ใหคําปรึกษาเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ในสวนท่ีจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับของบริษัท กฎและระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนติดตามกฎเกณฑใหมๆ ที่เก่ียวของกับบริษัท  

4. จัดทําและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวกับการประชุม และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวของ เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รายงานประจําป รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร   
เปนตน 

5. ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบที่เก่ียวของ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
ตามขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

6. ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน 
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
5. การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

1) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได โดย

เม่ือรวมบริษัทแลวไมเกินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่
กรรมการของบริษัทไดอยางเต็มที่ 

2) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจาหนาที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นได โดยเม่ือ

รวมบริษัทแลว ไมเกินจํานวน 5 บริษัท (ไมรวมบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของบริษัท) ทั้งนี้ เพื่อกอใหเกิดประโยชนโดยรวมแก
บริษัทและไมกระทบตอหนาที่และความรับผิดชอบ 
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6. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของกรรมการ 

1) กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมตองเขารวมการปฐมนิเทศของบริษัท เพื่อใหไดรับทราบขอมูลที่สําคัญและจําเปน
อยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาที่ 

2) กรรมการจะไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดสนับสนุนการเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เชน หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  หลักสูตร Audit 
Committee Program (ACP) เปนตน ซึ่งกรรมการสวนใหญของบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวมาแลว นอกจากนี้ยังมี
การสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่เก่ียวของ ซึ่ง
ทางเลขานุการบริษัทจะเปนผูชวยแจงหลักสูตรการอบรมท่ีนาสนใจใหกับทุกทานทราบ โดยบริษัทเปนผูออกคาใชจาย เพื่อชวยให
กรรมการสามารถทําหนาที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ
กรรมการประกอบดวยหลายรูปแบบ เชน การอบรมศึกษาท้ังภายในและภายนอก การดูงานตางประเทศ การเย่ียมชมธุรกิจตางๆ 
ของบริษัท เปนตน 

การเขารวมอบรมของกรรมการหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งตามขอเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       
 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการเขารวมในการฝกอบรมที่จัดขึ้นสําหรับกรรมการ โดยกรรมการของบริษัท  
เขารวมอบรมในหลักสูตรดังกลาวรอยละ 82% ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ  

รายชื่อกรรมการ 

หลักสูตรการอบรม 
Directors 

Accreditation 
Program 
(DAP) 

Directors 
Certification 

Program 
(DCP) 

Role of the Nomination 
and Governance 

Committee 
(RNG) 

Anti Corruption 
: The practical 

Guide 
(ACPG) 

1.นายแมทธิว กิจโอธาน รุนที่ 57/2006 รุนที่ 95/2007   

2. นายประเสริฐ ภัทรดิลก   รุนที่ 20/2002  รุนที่ 15/2014 

3. นายสมศักด์ิ พยับเดชาชัย รุนที่ 49/2006    

4 นายนายชัยประนิน  วิสุทธิผล   รุนที่ 88/2007   

5. ดร.แคทลีน  มาลีนนท รุนที่ 9/2004 รุนที่ 150/2011   

6. นางสาวปยวดี  มาลีนนท รุนที่ 140/2017    

7. นายธีร  สีอัมพรโรจน  รุนที่ 113/2014    

8. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน   รุนที่ 8/2001 รุนที่ 2/2012  

9. นางสาวเทรซีแอนน มาลีนนท รุนที่ 61/2007    
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นอกจากนี้ ในป 2560 มีกรรมการของบริษัทไดเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรู
ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ดังนี้   
 
ลําดับที่ หลักสูตรการอบรม วันที ่
นายประเสริฐ ภัทรดิลก  

1. IFRS 9 - Financial Instruments Overview and Challenges 
จัดโดย : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

25 พฤษภาคม 2560 

2. บทบาทของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการลดความเสี่ยงองคกรดานภัยไซเบอร  
ความทาทายและทางออก 

จัดโดย : สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ 
พันธมิตรซอฟตแวร (บีเอสเอ)  

30 พฤษภาคม 2560 

3. Sustainability Strategy : Key Blueprint for Business Growth 
จัดโดย : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6 กรกฎาคม 2560 

4. KPMG Audit Committee Forum : Risk Trends and Proactive Audit Committee 
จัดโดย : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

24 สิงหาคม 2560 

 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนรายบุคคลและทั้ง

คณะกรรมการเปนประจําทุกป เพื่อใชเปนกรอบในการตรวสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณา
ทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัทในระหวางปที่ผานมา เพื่อสามารถนํามาแกไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป  

ในป 2560 ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและรายบุคคล โดย        
สวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว โดยใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งฝายพัฒนาธรรมมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดนําเสนอไวบนเว็บไซต
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยสวนงาน
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวใหกับกรรมการเพ่ือทําการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและรายบุคคล จากนั้นใหกรรมการจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ผานการประเมินผลแลว กลับคืนมายังสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําการประมวลผลและดําเนินการตอไป โดยมี
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment)  แบงออกเปน 5 ระดับ กลาวคือ 
4 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเย่ียม / 3 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี / 2 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร /      
1 = มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอย / 0 = ไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น       
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ประเมินทั้งคณะ) ประกอบดวย 6 หัวขอหลัก ไดแก 
(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การทําหนาที่ของกรรมการ 
(5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

สําหรับป 2560 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ประเมินทั้งคณะ) โดยคะแนนเฉล่ีย
อยูในเกณฑดี   
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ประเมินรายบุคคล) ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก ไดแก 
(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) การประชุมของคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สําหรับป 2560 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ประเมินรายบุคคล) โดยคะแนน
เฉล่ียอยูในเกณฑดี   
 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละคณะกรรมการชุด

ยอยเปนประจําทุกป ทั้งนี้ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย รวมท้ังพิจารณาทบทวน ประมวล
ขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในระหวางปที่ผานมา เพื่อสามารถ
นํามาแกไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

ในป 2560 ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ โดยสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว โดยใชแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งฝายพัฒนาธรรมมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ไดนําเสนอไวบนเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท และ/หรือปรับปรุงตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดยอยแตละชุด โดยสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวใหกับกรรมการ     
ชุดยอยเพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอย จากน้ันใหกรรมการชุดยอยจัดสงแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีผานการประเมินผลแลว กลับคืนมายังสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําการประมวลผลและ
ดําเนินการตอไป โดยมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอย แบงออกเปน 5 ระดับ กลาวคือ       
4 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเย่ียม / 3 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี / 2 = มีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร /       
1 = มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอย / 0 = ไมมีการดําเนินการในเร่ืองนั้น    
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โดยการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2559 ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก ไดแก    
(1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) การประชุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2560 สรุปไดดังนี้   

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดีเย่ียม  

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี 

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี 

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการการลงทุน โดยคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี 

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี 
 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร    
คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป ทั้งนี้ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และ
นําเสนอผลการประเมินที่ไดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ 

ในป 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
ของบริษัท โดยสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว โดยใชแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดของบริษัท ซึ่งฝายพัฒนาธรรมมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ได
นําเสนอไวบนเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหารของบริษัท โดยสวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวใหกับ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท
จากนั้นใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผานการประเมินผลแลว กลับคืนมายัง
สวนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําการประมวลผลและดําเนินการตอไป โดยมีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจาหนาที่บริหาร แบงออกเปน 5 ระดับ  กลาวคือ  4 = มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นอยางดีเย่ียม / 3 = มีการ
ดําเนินการในเร่ืองนั้นดี / 2 = มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร / 1  =  มีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอย / 0 = ไมมีการ
ดําเนินการในเร่ืองนั้น   
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่ง
ประกอบดวย 10 หัวขอหลัก ไดแก 

(1) ความเปนผูนํา 
(2) การกําหนดกลยุทธ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธกับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
(8) การสืบทอดตําแหนง  
(9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
(10) คุณลักษณะสวนตัว 

 

สําหรับป 2560 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารวา ประธานเจาหนาที่
บริหารมีผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑดี  
 

8. แผนการสืบทอดตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

และ/หรือผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนสวนหน่ึงในยุทธศาสตรการวางแผนทรัพยากรมนุษยของบริษัท โดยเปนการวางแผนหรือการ
เตรียมบุคคลากรท่ีมีศักยภาพสูง ไดแก กรรมการหรือผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนผูที่มีความรูเก่ียวกับธุรกิจเปนอยางดีใหปฏิบัติ
หนาที่แทนประธานเจาหนาที่บริหาร ในกรณีที่ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมสามารถปฏิบัติงานไดหรือตําแหนงวางลง เพื่อชวยให
การดําเนินงานของบริษัทมีความคลองตัวและตอเนื่อง  
 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานท่ีสําคัญอยางรอบคอบ
และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ แลวแตกรณี อยางสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบ
ในรายงานประจําป ซึ่งจะเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงคและ
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 5 คณะ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4) คณะกรรมการการลงทุน 

5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542 (และตามที่มีการแกไข
เพิ่มเติม) โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน คือ นายประเสริฐ ภัทรดิลก ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจและมีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการ
ดําเนินงานใหถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดของ
หนวยงานกํากับดูแล  รวมทั้งสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงที่
รัดกุมเพียงพอและเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยาง
อิสระ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทที่รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนหนวยปฏิบัติ รวมทั้งมีการ
ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชี ที่ปรึกษา และผูเช่ียวชาญดานกฎหมายและบัญชี ในกรณีที่จําเปน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นายประเสริฐ ภัทรดิลก  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สุทธิยงค เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงลาสุดต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ เม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจไดรับการพิจารณาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปไดอีก อยางไร  
ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายเพิ่มเติมวา กรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเม่ือไดปฏิบัติงานเปน
ระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัท มีงบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวของอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
พิจารณาวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรมของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่
ดังกลาว พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยายหรือเลิกจาง
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย      
แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว ตลอดจนเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชี   



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)   
 

82 การกํากับดูแลกิจการ 
 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบการ

ตรวจสอบภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

6.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
6.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. จัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และมี

การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง และแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมดํารง
ตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชี ในเร่ืองเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ 
ผูจัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ไดกระทําความผิดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย เชน เร่ืองทุจริต ฉอโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ  คณะกรรมการตรวจสอบจะตองดําเนินการตรวจสอบใน
เร่ืองดังกลาวและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการของบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

9.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
9.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
9.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  
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10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการใหสินบนและการ
คอรรัปชั่น เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามที่กฎหมายและจริยธรรมกําหนดไว   

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีจํานวนอยางนอย 3 ทาน ซึ่งจะทํา
หนาที่หลักในการพิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระ หรือกรณี
อื่น พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ คณะกรรมการชุดตางๆ ประธานเจาหนาที่
บริหารและฝายบริหาร อยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน รวมทั้งพิจารณากล่ันกรอง การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการข้ึนคาจาง การ
เปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวัลประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนตอไป ทั้งนี้ในป 2560 ไมมีผูถือหุนสวนนอยเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
2. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
3. นายธีร  สีอัมพรโรจน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

นางสุนทรี  อารยสมบูรณ เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน ไดลาออกจากการเปนกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังนายชัยประนิน  วิสุทธิผล ซ่ึงเปนกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทแทน  

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
1. ทําหนาที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอรายช่ือเปนกรรมการใหม หรือสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน 
2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ คณะกรรมการชุดตางๆ กรรมการ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายบริหาร อยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน 

3. พิจารณากล่ันกรอง การบรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการขึ้นคาจาง การเปล่ียนแปลงคาจางและ
ผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวัลประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตาม
ขั้นตอน 

4. จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
2. นายธีร  สีอัมพรโรจน กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
3. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สุทธิยงค เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงขององคกร (Overall Risk Management Policies) เพื่อเสนอขอความเห็นชอบ

ตอคณะกรรมการบริษัท โดยครอบคลุมถึงความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร รวมถึง
ความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน ความเส่ียงจากไมปฏิบัติตามกฎ/ขอบังคับที่
เก่ียวของ ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร (Enterprise Risk Management Framework) 
3. กํากับดูแลการดําเนินการตามขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 
4. ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธของหนวยงานภายในองคกร 
5. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 
6. รับทราบผลหรือความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงขององคกร หนวยธุรกิจ ฝายงาน และหนาที่งานตางๆ 
7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
4) คณะกรรมการการลงทุน 

คณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการการลงทุน กรรมการบริหาร 
2. นางสาวปยวดี  มาลีนนท กรรมการการลงทุน กรรมการบริหาร 
3 นายธีร  สีอัมพรโรจน กรรมการการลงทุน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการการลงทุนมีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการลงทุนขององคกร (Overall Investment Policies) เพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ

บริษัท  
2. กําหนดกรอบการลงทุนขององคกร (Enterprise Investment Framework) 
3. พิจารณาแนวทางการลงทุนในกองทุนรวม หุนกู ตราสารทางการเงินที่มี Rating ต้ังแต BBB ขึ้นไป และการลงทุนใน

หุนทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
4. กํากับดูแลการดําเนินการตามขั้นตอนการลงทุน 
5. ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการลงทุนของหนวยงานภายในองคกร 
6. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกับการลงทุน 
7. รายงานผลความคืบหนาของการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 

5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงมี

มติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสงเสริมใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อยางเหมาะสมและโปรงใส รวมทั้งเพื่อสรางความม่ันใจและความนาเช่ือถือใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ประกอบดวย 
รายชื่อ ตําแหนง สถานะ 

1. นายชัยประนิน  วิสุทธิผล  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย  กรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 
3 นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ  กรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 

นางอังคณีย  ฤกษศิริสุข  เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของกลุมบริษัท เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และใหมีการถือปฏิบัติในทุกระดับ 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการกํากับดูแล
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

3. สงเสริมและกํากับดูแลใหการดําเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
เปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม  
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4. พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัท อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและ
แนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัทเปนปจจุบัน สอดคลองกับแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงาน
กํากับดูแลตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้น และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ หรือพจิารณาอนุมัติ 
6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 
นิยามกรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระ จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนตามขั้นตอนตอไป อยางไรก็ตาม บริษัทมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ซึ่ง
ตองมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทและกลุมบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุน
ของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัทและกลุมบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป ทั้งนี้ไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา      
คูสมรส พี่นอง หรือบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม  

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและกลุมบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ
อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ
ทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ  
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(8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปน 
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน
เกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  

กรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
เปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ 4 หรือขอ 6 
คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และการ
ใหความเห็นที่เปนอิสระ และบริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระ
ดังกลาวแลว ดังนี้ 

 ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด  

 เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาว เปนกรรมการอิสระ  

 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ ใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 

2) การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดหลักเกณฑและนโยบายใน

การสรรหากรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวมท้ังกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหม โดยการ
จัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะใหความสําคัญกับบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณที่หลากหลายของกรรมการ (Board 
Diversity) เชน ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ เปนตน มีประวัติการทํางานท่ีดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน
กวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอ
การดําเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน โดยจะตองผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหเปนไปตามขั้นตอน
ตอไป 
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ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน และเม่ือกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ 
การเลือกกรรมการบริษัทจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้  

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการ     

ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได    
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล
หนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ
กรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียัง
เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคกอน จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู 
 

 การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูงของบริษัท ให

ปฏิบัติตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัท โดยระเบียบดังกลาวไดผานการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว 
 

3) คาตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง 

 คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการเก่ียวกับคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดยอย สรุปไดดังนี้ 
(1) กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี โดยไดกล่ันกรอง
และพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึง
กัน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ ทั้งนี้ จะมีการคํานึงถึงคาตอบแทนดังกลาววา อยูในระดับที่
เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไวดวย 

(2) นําเสนอหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน และคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการ 
ชุดยอยในแตละตําแหนง ทั้งที่เปนตัวเงิน และ/หรือมิใชตัวเงินในแตละป ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ 
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 คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผล

ประกอบการของบริษัททั้งในระยะส้ัน เชน ความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน ความสามารถใน
การทําใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทางการเงินและเปาหมายการเติบโตของรายไดของบริษัท เปนตน และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากล่ันกรองและนําเสนอจํานวน
คาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 

1) การสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัทรวมตาม
สัดสวนการถือหุน โดยการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ฝาย 
บริหาร จะนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยบุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมจะมีหนาที่ดําเนินการเพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้นๆ และบริษัทได
กําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงต้ังนั้น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติหรือใชสิทธิออกเสียงในเร่ือง
สําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท  

2) กําหนดใหมีการประชุมผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกเดือน เพื่อรวมกันกําหนดนโยบาย กลยุทธ แนวทางปฏิบัติ การ
ติดตามควบคุมใหเปนไปตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตรที่กําหนด ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค
ตางๆ ใหผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 

3) คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของกลุมบริษัท ซึ่งกลาวถึงอํานาจอนุมัติในการกํากับ
ดูแลบริษัทยอย เชน การบริหาร งบประมาณ การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหวางกัน เปนตน 

4) การสงหนวยงานตรวจสอบภายในออกไปสุมตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ 

5) การควบคุมการปฏิบัติงาน การใชจาย การกําหนดวงเงินในการเบิกจาย กําหนดผูมีอํานาจเบิกจายซ่ึงตองมีการลงนาม
รวมกันเพื่อสอบทานรายการ มีเอกสารประกอบการจาย และผูมีอํานาจอนุมัติรายการที่ถูกตอง  

6) ใหบริษัทยอย และบริษัทรวมจัดทํางบประมาณประจําป โดยใหมีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุม
แผนการดําเนินงานอยูเสมอ 

7) ดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของของหนวยงานกํากับดูแล ไดแก การทํารายการระหวาง
กัน การไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา รวมทั้งดูแลใหมีการจัดทําบัญชี
และรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามกฎหมายที่เก่ียวของและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

ทั้งนี้ เม่ือป 2558 บริษัทไดขยายธุรกิจ Entertainment ในธุรกิจการใหบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการส่ือสารทาง
การตลาดแบบครบวงจร ภายใตชื่อ “Index” โดยการเขาซ้ือหุนจํานวน 86 ลานหุน คิดเปน 50% ของทุนออกจําหนายและชําระ
เต็มมูลคาแลวของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทไดทําขอตกลงระหวางบริษัทกับกลุมผูถือหุนเดิม 
(Shareholders’ agreement) ในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาว  
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9.5 การรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายใน 
บริษัทใหความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการใชขอมูลของบริษัท โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับ

กฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายในไวใน
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทไดกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและผูที่เก่ียวของใหความสําคัญตอการเก็บรักษาขอมูล
ความลับและการใชขอมูลภายในของบริษัท เชน ขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนิน
ธรุกิจ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท เปนตน โดยสรุปไดดังนี้  

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองไมใชขอมูลภายในของบริษัท ในการหาประโยชนสวนตนและในเร่ืองการทําธุรกิจ
แขงขันกับบริษัท หรือทําธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

2) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เก่ียวของ ตองยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เชน การระมัดระวังในการใชขอมูลภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลตอราคา
ของหลักทรัพยของบริษัท หนาที่การรายงานขอมูลการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เปนตน    

3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองไมเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงของ
บริษัท แมหลังพนสภาพการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทไปแลว  

4) การกําหนดใหเฉพาะผูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยตรงเทานั้นที่จะไดรับขอมูล สําหรับงานดานระบบคอมพิวเตอร 
ขอมูลที่เปนความลับของบริษัทและขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งไดมีการกําหนดบุคคลท่ีจะมี
สิทธิในการเรียกใชขอมูลภายในโดยมีรหัสผานเฉพาะบุคคลในการเขาสูระบบ  

สําหรับมาตรการลงโทษ หากบริษัทพบวามีการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูที่เก่ียวของนั้น บริษัท
จะมีบทลงโทษท่ีรุนแรงถึงขั้นใหออกจากงานทันที 

ในป 2560 บริษัทไมพบรายงานวา กรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยใชขอมูลภายใน 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนผูสอบบัญชีบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด และสํานักงานสอบ

บัญชีอาภรณ สําหรับระยะเวลา ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

 ช่ือบริษัทผูจาย ช่ือผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี (บาท) 
1. บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท นางสาวสกุณา แยมสกุล 590,000 
2. บจ. เวฟ ทีวี                            นางสาวสกุณา แยมสกุล 375,000 
3. บจ. เวฟ พิคเจอรส         นางสาวสกุณา แยมสกุล 20,000 
4. บจ. เวฟ ฟูด กรุป  นางสาวสกุณา แยมสกุล 10,000 
5. บจ. เวฟ เอ็ดดูเคช่ัน กรุป นางสาวสกุณา แยมสกุล 10,000 
6. บจ. เอ็ฟฟเชียนท อิงลิช เซอรวิสเซส นางสาวสกุณา แยมสกุล 830,000 
7. บจ. เจฟเฟอร เรสโตรองต นางสาวสกุณา แยมสกุล 1,495,000 

รวม 3,330,000 
8. กลุมบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) นางสาวสกุณา แยมสกุล และ 

นายกฤษณะ อัศวโชคปญญา 
3,185,000 

รวมทั้งหมด 6,485,000 
 

2) คาบริการอ่ืน (non-audit fee)   
ป 2560 บริษัท ไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่สําคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเพ่ือรับทราบและรวมกัน
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

(1) จํานวนคร้ังและกําหนดการประชุม 
โดยในแตละปมีการจัดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง (ปละ 4 คร้ัง) แตละคร้ังจะมีการกําหนดวาระการประชุม

ลวงหนาไวชัดเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความสําคัญเรงดวน 

นอกจากน้ี การกําหนดการประชุมคณะกรรมการดังกลาว ไดถูกกําหนดเปนวาระเพื่อพิจารณาเลือกวัน เวลา ที่
เหมาะสมลวงหนาในการประชุมคร้ังสุดทายของแตละป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดต้ังแตตนป 

(2) องคประชุมและการประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการตองมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงครบเปน

องคประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือมีการพิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่

ประชุมไดเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของ
เสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือไมใชสิทธิ      
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด ซึ่งโดย
ปกติการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง จะใชเวลาประชุม 2 - 3 ช่ัวโมงโดยประมาณ ซึ่งคอนขางเพียงพอที่ฝายบริหาร จะ
เสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเลขานุการบริษัทไดโดยตรง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการสามารถเชิญผูบริหาร หรือผูมีสวนเก่ียวของในเร่ืองตางๆ เขามาสอบถาม หรือชี้แจงรายละเอียดใน
ระหวางการประชุมได 

(3) วาระการประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขาวาระ

การประชุม โดยที่กรรมการแตละทานสามารถเสนอเร่ืองตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 
(4) การจัดสงเอกสารการประชุม 

ในการประชุมแตละคร้ังบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ เพื่อให
กรรมการบริษัทมีเวลาพอเพียงที่จะศึกษาขอมูลในเร่ืองตางๆ อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

(5) การรายงานการประชุม 
เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงานการประชุม และจัดสงใหประธาน

กรรมการบริษัทลงลายมือชื่อพิจารณารับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความถูกตองได  

สําหรับรายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสาร พรอมกับเอกสาร
แนบประกอบวาระการประชุมตางๆ ซึ่งจัดเปนเอกสารที่มีระดับความสําคัญมากที่สุดเปนความลับของบริษัท โดยจัดเก็บอยูท่ีฝาย 
Corporate Finance ซึ่งสํานักงานเลขานุการบริษัทสังกัดอยู เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 
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(6) การประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับ
การจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย 

เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชีภายนอก คือ บริษัท  
ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย  

รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในป 2560 ที่ผานมา ดังนี้ 
(หนวย : คร้ัง) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

(จํานวน 11 คน) 
รวม 6 คร้ัง/ป 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 5 คร้ัง/ป 

คณะกรรมการ    
สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
(จํานวน 3 คน) 
รวม 2 คร้ัง/ป 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 1 คร้ัง/ป 

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 2 คร้ัง/ป 

การประชุม
สามญัผูถือหุน
ประจําป 2560 

เม่ือวันที ่
18 เมษายน 2560 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 5/6     1 
2 นายประเสริฐ ภัทรดิลก  6/6 5/5    1 

3. นายสมศักด์ิ  พยับเดชาชัย 6/6 5/5   1/2 1 
4. หมอมหลวงนลินี  หัสดินทร 6/6 5/5 2/2   1 
5. นายชัยประนิน  วิสุทธิผล  6/6    2/2 1 
6. นายฟลิป โอลิเวอร เพียซ 5/6   1/1 2/2 1 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท    2/6   0/1  1 
8. นางสาวปยวดี  มาลีนนท  6/6     1 
9. นายธีร  สีอัมพรโรจน    4/6  2/2 1/1  1 
10. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน  1/6  0/2   1 
11. นางสาวเทรซีแอนน  มาลีนนท 5/6     0 
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2) จรรยาบรรณธุรกิจ 
ในการดําเนินธุรกิจ นอกจากจะใหความสําคัญกับความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานแลว บริษัทไดให

ความสําคัญกับรูปแบบและวิธีการของการปฏิบัติงานท่ีจะใหเกิดความสําเร็จดังกลาวควบคูกันเสมอมา ทั้งนี้ โดยยึดถือความมี
จริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และคุณธรรมเปนหลักในการทําธุรกรรม และติดตอสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทคาดหวังใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบ ทําความเขาใจและยึดถือปฏิบัติตาม
ในการปฏิบัติหนาที่ของตน และชวยกันธํารงไวเพื่อชื่อเสียงที่ดี และความภาคภูมิใจของพนักงาน อันจะนําไปสูการเปนองคกรที่มี
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนส่ิงที่พึงคาดหวังจากบริษัท ซึ่งจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้น แกผูถือหุน นักลงทุน และผูมี
สวนไดเสียอื่นๆ ที่เก่ียวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “จรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560” 
เม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2560 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ มีเนื้อหาครอบคลุมในเร่ือง ดังนี้ 

(1)  หลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
 ความซื่อสัตย  คุณธรรม 

 การรักษาคําพูดและความนาเชื่อถือไววางใจ  ความจงรักภักดี 

 ความยึดม่ันในวิชาชีพ  ความยุติธรรม 

 การเห็นอกเห็นใจผูอื่น  การเคารพตอผูอื่น 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  การปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนเลิศ 

 ภาวะผูนํา  ชื่อเสียงและความภาคภูมิใจ 

 ความรับผิดชอบตามหนาท่ี  บุคลากร 

 นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน  นโยบายการรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายใน 

 นโยบายการปกปองทรัพยสินของบริษัท  นโยบายเกี่ยวกับการรับ การใหของขวัญและสิ่งตอบแทน 

 จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา  นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น 

 นโยบายดานการไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน  นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 นโยบายการจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึก
ขอมูล  และการควบคุมภายในดานบัญชีและ
การเงินของบริษัท 

 

 

(2) แนวทางปฏิบัติ 

 แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงาน 

 แนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียฝายตางๆ ไดแก ผูถือหุน ลูกคาและผูบริโภค พนักงาน คูคาและ/หรือเจาหนี้ 
คูแขงทางการคา ชุมชนและสังคม  

บริษัทไดมีการส่ือสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดรับทราบรายละเอียด โดยการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร
เปนเอกสารลายลักษณอักษรใหผูที่เก่ียวของทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเที่ยงธรรม 
ตลอดจนใหพนักงานและผูบริหารมีการลงนามรับทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเปน
ประจําทุกป 

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางเครงครัด การละเลยหรือ
ฝาฝนใดๆ ใหยึดถือและปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากน้ีอาจ
ไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นเปนความผิดตามกฎหมาย 
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3) นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยคณะกรรมการบริษัทตอตานการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชั่นที่ทําลายการแขงขัน
อยางเสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น Anti-Bribery and 
Corruption Policy ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560” เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท โดยได
กําหนดกฎเกณฑและแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหบริษัท พนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตอง
ปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท ฝาฝนกฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงกําหนดขั้นตอนการสอบทานการกํากับดูแลและ
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น เพื่อใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ฉบับนี้ ซึ่งนโยบายและแนวทางปฏิบัติสรุปได ดังนี้  
 

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับ
บริษัท ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือแจงผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว เชน  E-mail: 
hotline@wave-groups.com เปนตน รวมทั้งตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือ
ขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีกําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อให
ม่ันใจวาบริษัทไดปฏิบัติภาระหนาที่ตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีกําหนดไว และผูตรวจสอบภายในมีหนาที่และ
รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ
อํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพื่อใหม่ันใจวา
มีระบบควบคุมที่มีความเพียงพอและเหมาะสมตอความเส่ียงจากการคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น 

(4) ผูบริหารของบริษัทจัดใหมีการประเมินความเส่ียงดวยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลุมความ
เส่ียงที่อาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอและทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงที่ใชอยูใหมี
ความเหมาะสมที่จะปองกันความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

(5) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูที่ปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัท ตามที่กําหนดไวใน
นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท  

(6) ผูที่กระทําการคอรรัปช่ัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย  

(7) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับ
บริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการ
คอรรัปชั่นฉบับนี้ โดยบริษัทมีการฝกอบรมและ/หรือใหความรูทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหความรูเก่ียวกับ
นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันใหกับพนักงาน 

(8) เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการคอรรัปชั่น บริษัทไดใหคําแนะนําและ
วิธีปฏิบัติเพื่อใหพนักงานของบริษัททุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยครอบคลุมในเร่ือง การชวยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน และของขวัญ คาบริการและคาใชจายอื่น 
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4) นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน  
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 

Whistleblower Procedures ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560” เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท 
เพื่อเปนการสนับสนุนใหพนักงาน ผูบริหารและกรรมการสามารถรายงานหรือรองเรียนเก่ียวกับการพฤติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิด
การกระทําที่ไมเหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจกอใหเกิดการฝาฝนกฎหมาย การประพฤติไมเหมาะสมทางการเงินหรือการฉอโกง 
หรือการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือผิดตอนโยบายของบริษัท 

โดยบริษัทจะดําเนินการตามขั้นตอนอยางสมเหตุสมผล เพื่อที่จะปกปองและใหความคุมครองตอผูรองเรียน ซึ่งผูรองเรียน 
จะไดไมตองหวั่นเกรงตอการตอบโต หรือการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม เชน การขมขู คุกคาม เปนตน 

ทั้งนี้ ในป 2560 ไมพบการรองเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดใดๆ 
 

5) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
(1) การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทั้งในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้มีการกําหนดภาระหนาที่ ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมทั้งบริษัทยังจัด
ใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอสายงานท่ีรับผิดชอบ และไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละคร้ัง 
 

(2) การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจาหนาที่

บริหาร โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาเก่ียวกับ
การวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อ
คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันใจวา การปฏิบัติงานหลักและ
กิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีกําหนดและบรรลุตาม
นโยบายและวัตถุประสงคที่ฝายบริหารไดกําหนดไว รวมทั้งบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ ระเบียบที่
เก่ียวของกับบริษัท 

ดังนั้น เพื่อใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบ และนําเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจาหนาที่
บริหารอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ  
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(3) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจ

เกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหคงเหลือความเส่ียงใน
ระดับที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมตางๆ ของแตละหนวยงาน โดยกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหน่ึง
ของการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดสงเสริมใหผูบริหารและพนักงาน    
ทุกระดับมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาวดวย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอ 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานความเส่ียงที่สําคัญที่อาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธของบริษัท แผนการ
บริหารและจัดการความเส่ียงดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ 
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดใหมีการเผยแพรนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทบนเว็บไซตของบริษัท และติด
ประกาศเพื่อใหทุกคนในองคกรรับทราบและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง รวมท้ังเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย  
 

6) นโยบายการจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึกขอมูล และการควบคุมภายในดานบัญชีและการเงินของ
บริษัท  
บริษัทเช่ือม่ันวา การบันทึกรายการทางการเงินของบริษัทถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งเปนสวน

สําคัญตอความนาเช่ือถือของบริษัท อีกทั้งยังเปนปจจัยสําคัญในการรักษาความเช่ือม่ันและความไววางใจจากพนักงาน ผูถือหุน 
รวมทั้งผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีความรับผิดชอบที่ตองบันทึก จัดหมวดหมู และประมวลผลรายการธุรกรรม
ทางการเงินทุกรายการอยางถูกตองและครบถวนโดยเปนไปตามหลักการและมาตรฐานการบัญชี รวมทั้งถูกตองตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดของทางราชการ  

การจัดทํารายงานการเงินอยางไมถูกตอง หรือจงใจบิดเบือนรายงานทางการเงินของบริษัท เปนการฝาฝนนโยบายของบริษัท 
หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานคนใดคนหน่ึงของบริษัทบันทึกขอมูลดานบัญชีและการเงิน หรือจัดทํารายงานทางการเงิน
ของบริษัท โดยมีเจตนาซอนเรน ปกปด หรือบิดเบือนขอมูล นอกจากน้ี พนักงานทุกคนมีหนาที่ตองเก็บรักษา ปกปอง และทําลาย
เอกสารของบริษัท ตามที่บริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนดไว 

บริษัทจะนําเสนองบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่เห็นวาจําเปน 
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 

การที่บริษัทจัดใหมีการควบคุมภายในทางดานบัญชีและการเงิน จะทําใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคในการทําใหขอมูล
ทางดานบัญชีและการเงินถูกตองและเชื่อถือได การควบคุมภายในที่ควรจัดใหมี อาทิเชน การอนุมัติรายการ การควบคุมความถูกตอง
และครบถวนของรายการ การควบคุมทรัพยสิน การกระทบยอดบัญชีคุม (Reconciliation) การตรวจสอบความถูกตองกับบุคคล        
ที่สาม และการควบคุมการสรุปรายการและการผานรายการไปยังบัญชีคุมยอด  

การจงใจใชอิทธิพลอยางไมเหมาะสม หรือขมขู บงการ หรือทําใหเกิดการเขาใจผิดขึ้นกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบอิสระ และ
ผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับรายงานสถานะทางการเงิน กระบวนการปฏิบัติงานหรือการควบคุมภายในถือเปนการละเมิดนโยบายของ
บริษัท  
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พนักงานบัญชีและการเงิน รวมถึงผูบริหารระดับสูงทุกคนของบริษัท มีความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลใหกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการควบคุมดานบัญชีและการเงินของบริษัท เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และตรงตามกําหนดเวลา เพื่อให
ผูใชรายงานผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัท ที่แสดงออกสูสาธารณะเขาใจรายงานเหลานั้นอยางถูกตอง 

หากพนักงานพบรายงานดานบัญชีและการเงินที่นาสงสัย หรือพบการแสดงผลการดําเนินงานไมถูกตอง หรือไมเหมาะสม 
รวมทั้งพบเห็นการใชอํานาจหนาที่กระทําการโดยมิชอบ ขอใหพนักงานแจงขอมูล เบาะแส หรือรายงานขอเท็จจริง ตามชองทางท่ี
บริษัทไดกําหนดไวในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน 

 
7) ความสัมพันธกับผูลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา ขอมูลของบริษัททั้งที่เก่ียวกับการเงิน และที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารของบริษัทดําเนินการในเร่ืองที่เก่ียวกับการ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตรงตอความเปนจริง โปรงใส เช่ือถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลา และเปนธรรมกับผูถือหุน และนักลงทุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยผานชองทางและส่ือการ
เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตลอดจนผานเว็บไซตของบริษัท 

ในสวนของงานดานความสัมพันธกับผูลงทุนนั้น บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานส่ือสารองคกรและนักลงทุนสัมพันธ (Corporate 
Communications & Investor Relations) ทาํหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะห รวมทั้งหนวยงานกํากับ
ดูแล และภาครัฐที่เก่ียวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดที่ โทร 02-665-6705 หรือที่ e-mail 
address:ir@wave-groups.com หรือที่ web-site :  www.wave-groups.com 

บริษัทมีกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธอยางตอเนื่องในป 2560 เพื่อเปนการส่ือสารประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร และกิจกรรม
ตางๆ ที่เปนประโยชนใหผูถือหุน ผูลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและผูที่สนใจทั่วไปใหไดรับทราบขอมูลของบริษัท ทั้งการ
สอบถามทางโทรศัพท การพบปะกับนักวิเคราะห (Analyst Meeting) การแถลงขาวตอส่ือมวลชน (Press Conference) กิจกรรม
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) และการเผยแพรขาวประชาสัมพันธ (Press Release) เก่ียวกับกิจกรรมการ
ลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญๆ  
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10.1 นโยบายภาพรวม 

กลุมบริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจของกลุมบริษัท ที่มุงดําเนินธุรกิจควบคูกับการพัฒนาสูความ
ย่ังยืนของสังคมและส่ิงแวดลอม โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานของ
บริษัทโดยสรุป ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  

บริษัทจะเปนผูนําดาน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีรูปแบบที่เปน
เอกลักษณโดดเดนไมเหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอมทั้งสรางความบันเทิง ทั้งนี้เพื่อเปนการเติมเต็มและเสริมสราง 
Lifestyle ของลูกคาหรือผูบริโภคใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น 

พันธกิจ (Mission)  
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารจัดการ บริษัทมีพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และความบันเทิง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 การใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีความรู ทักษะ และศักยภาพเพื่อใหสามารถ
สรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑที่ดีและมีคุณภาพย่ิงขึ้นใหกับองคกร 

 การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 การตระหนักและใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสนับสนุนใหประชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึ้น 
 
10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

กลุมบริษัทไดเปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบการรายงาน (Corporate Social Responsibility : 
CSR) บูรณาการในรายงานประจําป ตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ ของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility Institute : CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กลุมบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการผนวกแนวคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมในกลยุทธการจัดการ และ
มุงม่ันที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงของระบบบริหารจัดการดานความรับผิดชอบตอสังคมทั่วทั้งองคกร นอกจากนี้ กลุมบริษัท 
ยังยึดม่ันในความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนของกลุมบริษัท อยาง
เต็มความสามารถดวยความสุจริตโปรงใสที่สามารถตรวจสอบได อันเปนรากฐานสําคัญในการดําเนินธุรกิจตลอดจนเสนอแนะ
ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมกับมาตรฐานการดําเนินธุรกิจและความ
ตองการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และเปนไปตามมาตรฐานสากล กลุมบริษัทจึงไดกําหนดกรอบของกลยุทธการดําเนินงาน
ดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมบริษัท ที่สําคัญ ดังนี้ 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)   
 

99 ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม:   

กลุมบริษัทมุงประกอบกิจการภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท โดย
ดําเนินงานดวยความเปนธรรมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เพื่อประโยชน
รวมกันอยางย่ังยืน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน:   

คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดี โดยตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชั่นที่ทําลายการแขงขันอยางเสรีและเปน
ธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น Anti-Bribery and 
Corruption Policy ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560” เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท โดยได
กําหนดกฎเกณฑและแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหบริษัท พนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตอง
ปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท ฝาฝนกฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงกําหนดขั้นตอนการสอบทานการกํากับดูแลและ
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น เพื่อใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามนโยบาย
ฉบับนี้ ซึ่งนโยบายและแนวทางปฏิบัติสรุปไดดังนี้  
 

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปชั่นที่เก่ียวของ
กับบริษัท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจงผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว  เชน      
E-mail: hotline@wave-groups.com เปนตน รวมท้ังตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมี
ขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 
เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทไดปฏิบัติภาระหนาที่ตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีกําหนดไว และผูตรวจสอบภายในมีหนาที่
และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวทาง
ปฏิบัติอํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพื่อให
ม่ันใจวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเส่ียงจากการคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น 

(4) ผูบริหารของบริษัทจัดใหมีการประเมินความเส่ียงดวยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลุม
ความเส่ียงที่อาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอและทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงที่ใช
อยูใหมีความเหมาะสมที่จะปองกันความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

(5) บริษทัจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูที่ปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัท ตามที่กําหนดไว
ในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท 

(6) ผูที่กระทําการคอรรัปช่ัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 
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(7) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ
กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการ
คอรรัปช่ันฉบับนี้ โดยบริษัทมีการฝกอบรมและ/หรือใหความรูทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหความรูเก่ียวกับ
นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันใหกับพนักงาน  

(8) เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการคอรรัปชั่น บริษัทไดใหคําแนะนํา
และวิธีปฏิบัติเพื่อใหพนักงานของบริษัททุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยครอบคลุมในเร่ือง การ
ชวยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน และของขวัญ คาบริการและคาใชจายอื่น 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน:   

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังนี้ 

ดานสิทธิมนุษยชน 

 เคารพในศักด์ิศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลที่ไดมีปฏิสัมพันธดวยในระหวางการปฏิบัติ
หนาที่ และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวาจะเปน  
เช้ือชาติ สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดานการเมืองที่ไมผิด
กฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

 จัดใหมีสิทธปิระโยชน และสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงจะไดรับจากบริษัท 

 จัดใหมีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการย่ืนขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขที่เหมาะสมและเปนธรรม 

 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะตองดําเนินการเพ่ือใหมีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษแลวแตกรณี 
และเพื่อความเปนธรรม 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม; 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายทรัพยากร
บุคคล ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบใหมีการดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม
กันและเปนธรรม สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัย
และเหมาะสมกับการทํางานตามหนาที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการพนักงานตามกฏหมายแรงงาน และอื่นๆเพิ่มเติม เชน การ
ประกันสุขภาพ การทําประกันภัยหมู การจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
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ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของลูกคาและผูบริโภคของบริษัท และมั่นใจวาเงื ่อนไข
ทางการคาตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุงม่ันในการจําหนายสินคาและ
ใหบริการกับลูกคาและผูบริโภคของบริษัท โดย 

 ใหลูกคาและผูบริโภคของบริษัทไดใชสินคาและบริการโดยไดรับประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคาท่ี
เหมาะสม 

 สามารถสงมอบสินคาและบริการใหแกลูกคาและผูบริโภคไดภายในเวลาท่ีกําหนด 

 มีนโยบายรักษาความลับของลูกคาและผูบริโภค รวมทั้งจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะในสินคา
และบริการ รวมทั้งรับขอรองเรียน เพื่อใหลูกคาและผูบริโภคไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการเพื่อ
ความสัมพันธที่ย่ังยืนตอไป   

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม: 

คณะกรรมการบริษัท มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมอยาง
สูงสุด ซึ่งไดมีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมของทองถ่ินหรือประเทศที่
บริษัทเขาไปทําธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อกอใหเกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับพนักงาน   
ทุกคน 

 สงเสริมการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองเก่ียวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมในทุกระดับ 
ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการปองกันส่ิงแวดลอมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 

 เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ในเร่ืองความปลอดภัย ชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ลูกคา และ
บุคคลผูมาติดตองานอยูเสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบปองกันภัย โดยการวางแผนและฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัย
ใหกับพนักงานเปนประจําทุกป มีการรณรงคใหใชกระดาษอยางคุมคา ดวยการใชประโยชนทั้ง 2 หนาในสํานักงาน หรือใช
วิธีการรับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ การปดไฟชวงกลางวันใน
เวลาพักเท่ียง ต้ังอุณภูมิเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทไวที่ 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใชหลอดไฟ LED ในสํานักงาน เปนตน 
โดยบริษัทจะติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ ในป 2560 กลุมบริษัทไมพบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางาน
ของพนักงานที่มีนัยสําคัญ  อยางไรก็ตาม  กลุมบริษัทไดมีการทําประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต  และประกันอื ่นๆ  ที่
เก่ียวของจากการทํางานของพนักงานไวแลว 
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การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยท่ีสินคาและบริการของบริษัท เปน
ส่ิงที่ลูกคาและผูบริโภคสามารถเลือกสรรไดโดยไมมีผลรายตอสังคม เชน การผลิตรายการโทรทัศน ที่เปนรายการท่ีไมมีเนื้อหา
ที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเนื้อหาท่ีตองใชวิจารณญาณ ในการรับชม กลาวคือ รายการละครโทรทัศน ที่ใหทั้งความบันเทิง 
และสอดแทรกคุณธรรม และบริษัทไดสงศิลปนเปนทูตเขารวมงานกับองคการกุศลดําเนินการโดยไมหวังส่ิงตอบแทน รวมถึง
การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที ่อยูรอบขางมากกวาที่มีกําหนดไวในกฎหมาย และ
พยายามท่ีจะคอยๆ ใหมีการซึมซับเก่ียวกับความรับผิดชอบทางสังคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินที่บริษัทต้ังอยูหรือเขาไปทําธุรกิจ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงม่ันที่จะใชความพยายามอยางตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่
ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐและชมุชน 
 

10.3 การดําเนนิธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
ไมมี 
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10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

กลุมบริษัทไดเขารวมทําการบริจาคเงินและส่ิงของใหแก องคกรหรือมูลนิธิเพื่อสังคมตางๆ ในทุกคราวที่มีโอกาส และ
ภายในบริษัทเองไดมีการจัดทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอมอยูอยางตอเนื่อง เชน การคัดแยกประเภทขยะมูลฝอย การรณรงคใหใช
กระดาษอยางคุมคา หรือใชวิธีการรับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ 
การรณรงคลดการใชพลังงาน เปนตน 

ในป 2560 ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมทํากิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยสรุปได
ดังนี้   

โครงการอาสา ณ โรงเรียนบานหินสอ อําเภอภูเรือ จังหวดัเลย 
เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2560 โรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ไดรวมโครงการเพ่ือการกุศลกับกลุมนิสิตจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในโครงการอาสา ณ โรงเรียนบานหินสอ อําเภอภูเรือ จังหวัดเลย โดยเขาเย่ียมชมโรงเรียนบานหินสอ 
ซึ่งพบวา ทางโรงเรียนยังขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอนและส่ิงของตางๆ และในชวงบายไดทํากิจกรรมรวมกับนักเรียน 
ไดแก จัดทําการสอนคลาสภาษาอังกฤษ และเลนกีฬาแบดมินตัน โดยทางโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิชไดทําการระดม
เงินบริจาคและอุปกรณการเรียนมูลคารวม 30,000 บาท เพื่อมอบใหกับโรงเรียนบานหินสอ เพื่อนําไปสรางหองเรียนเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน รวมทั้งนักเรียนแตละคนก็ไดรับบริจาคอุปกรณการเรียน เส้ือผา และอุปกรณกีฬาดวย 
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WSE Charity Run ระดมเงินบริจาคชวยเหลือเด็กยากไร มูลนิธิบานเมอรซี (Mercy Centre) 
โรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ฉลองครบรอบ 14 ป ในประเทศไทย ดวยการจัดกิจกรรมวิ่งการกุศล WSE Charity 

Run เม่ือวันเสาร ที่ 22 กรกฎาคม 2560  
กิจกรรมวิ่งการกุศลครั้งนี้นับเปนคร้ังแรกท่ีทางโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิชไดจัดงานว่ิง โดยมีผูเขารวม

หลากหลายท้ังนักเรียน พนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีสนใจ มากกวา 500 คน ณ บรรยากาศรมร่ืน ในสวนหลวง ร.9 นาย 
Pierre Colliot ประธานเจาหนาที่บริหารของวอลลสตรีทอิงลิช กลาวตอนรับผูเขารวมกิจกรรมและปลอยตัวเวลา 6.00 น 

กิจกรรมวิ่งคร้ังนี้นับระยะทางทั้งหมด 5 กม. โดยผูที่วิ่งเขาเสนชัยเปนคนเเรก คือ นักเรียนจากโรงเรียนสอนภาษาวอลล
สตรีทอิงลิช สาขารังสิต โดยสถิติอยูที่ 24.4 นาที 

ในฐานะองคกรช้ันนําในวงการการศึกษา โรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิชหวงใยความเปนอยูและคุณภาพ
การศึกษาของเด็กผูยากไร เงินรายไดและเงินบริจาคจากกิจกรรม WSE Charity Run ไดถูกนําไปบริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ของมูลนิธิบานเมอรซี (The Human Development Foundation Mercy Centre) เพื่อเปนหนทางในการชวยใหกิจกรรมของ
ทางมูลนิธิบานเมอรซี เชน การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน สุขภาพภายในครัวเรือนของครอบครัวยากไร และเด็กๆ ที่อาศัยอยู
ในสลัมของกรุงเทพฯ ใหดีขึ้น 
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รวมแบงปนรอยย้ิมและความสุขใหนองๆ จากบานสถานสงเคราะห 
เม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2560 บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) ไดรวมแบงปนรอยย้ิมและความสุขใหนองๆ 

จากบานสถานสงเคราะหกวา 100 คน อาทิ เด็กจากสถานสงเคราะหเด็กหญิงบานราชวิถี สถานแรกรับเด็กหญิงบานธัญญพร 
สถานสงเคราะหเด็กชายบานปากเกร็ด สถานสงเคราะหเยาวชน มูลนิธิมหาราช และสถานสงเคราะหเด็กชายบานมหาเมฆ  
เปนตน มารวมชมการแสดงละครเวที 'สุดสาคร The New Adventure' พรอมทองโลกในดินแดนมหัศจรรยกับสุดสาคร พี่มานิล
มังกร และผองเพื่อนสุดนารัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริจาคโลหิต ณ ออฟฟศบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) ไดสรางสรรคสังคมดวยการมารวมทํา

ส่ิงดีๆ ดวยการบริจาคโลหิต ณ ออฟฟศอินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
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รวมกันประดิษฐดอกไมจันทนดวยใจ เพ่ือรวมถวายความอาลัยและนอมรําลึกถึงพอหลวงรัชกาลที่ 9 
เม่ือวันที่ 25 ตุลาคม 2560 ผูบริหาร และพนักงานบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) ไดรวมกันประดิษฐ

ดอกไมจันทนดวยใจ เพื่อรวมถวายความอาลัยและนอมรําลึกถึงพอหลวงรัชกาลที่ 9 ในโอกาสพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระ
บรมศพในวันที่ 26 ตุลาคม 2560 
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11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงได
กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการอนุมัติ และดําเนินการของผูปฏิบัติงาน และผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผล
ออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม     

ซึ่งระบบการควบคุมภายในดังกลาว จะถูกประเมินโดยสํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวา
การปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดเอาไวอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับบริษัท รวมทั้งมีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เพื่อควบคุม และสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท และมีการวาจางผูสอบบัญชีภายนอก คือ 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด  

การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในน้ัน จะเร่ิมจากการวางแผนการตรวจสอบประจําป (Yearly Audit Plan) โดย
มีการเปดโครงการตรวจสอบ ซึ่งจะแจงใหแกฝายที่เก่ียวของรับทราบ จากนั้นจะทําการสํารวจเบ้ืองตน (Preliminary Survey) 
กําหนดแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) และดําเนินการตรวจสอบตามลําดับ และเม่ือการตรวจสอบเสร็จส้ินลง ทาง
สํานักตรวจสอบภายในจะทําการรายงานผล พรอมขอเสนอแนะใหแกฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ 
หลังจากนั้นจะมีการติดตามผลการตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญไวเปนหลักฐาน ทั้งนี้ งานตรวจสอบภายในจะมีการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสมํ่าเสมอตลอดท้ังป โดยจะหมุนเวียนตรวจสอบในแตละระบบงานตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 

นอกจากนี้ เพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาสํานักตรวจสอบภายในจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีความเห็นเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษัท และบริษัทยอย มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยวา สามารถปองกัน
ทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอย จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ หรือโดยไมมีอํานาจ ดังนี้  
 
 
 
 

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1) ดานองคกรและสภาพแวดลอม  
คณะกรรมการบริษัท ไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได โดยไดมีการกําหนด

เปาหมายทางธุรกิจ และงบประมาณใหแตละหนวยงานนําไปปฏิบัติ มีการจัดโครงสรางองคกร โดยการแบงแยกตามหนาที่       
มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
ขึ้นใชสําหรับคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนเพื่อใชเปนแนวทางใหถือปฏิบัติ และมีขอกําหนดมิใหกรรมการ 
ฝายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มีการจัดทํานโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อและการบริหารทั่วไปที่รัดกุม รวมทั้งมีการกําหนด
นโยบาย และแผนการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
 

2) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององคกรใหเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได โดยมีฝายบริหารของบริษัทเขารวมประชุมดวย เพื่อรวมพิจารณาความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดาน
การเงิน (Financial Risk) ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) และการปฏิบัติตามกฎและขอบังคับที่เก่ียวของ 
(Compliance Risk) มีการประเมินปจจัยความเส่ียง ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท มีการ
วิเคราะหวาเหตุการณใดที่จะเปนปจจัยใหมีความเส่ียงเกิดขึ้น มีการวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง จัดใหมี
การติดตามการบริหารความเส่ียงของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร โดยเนนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธของบริษัท 
แผนการบริหารและจัดการความเส่ียงดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง
อยางสม่ําเสมอ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดใหมีการเผยแพรนโยบายการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท บนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหทุกคนในองคกรรับทราบ และตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
ความเส่ียง รวมทั้งเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย 
 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ไดดูแลใหแนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนใน

บริษัท โดยการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการ
กระทําที่ทุจริตออกจากกัน มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผู              
ที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน รวมทั้งมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการ
ดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ    
 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการจัดการดานระบบสารสนเทศ เพื่อใหเกิดการตัดสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอมูลที่มี

คุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผู       
ที่เก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน โดยมีการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งระบุขอมูลที่สําคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาลวงหนา
กอนการประชุม และใชประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดทํารายงานการประชุม มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีแยกไวเปนหมวดหมู รวมทั้งการติดตามวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
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109 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

5) ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการติดตามอยางสม่ําเสมอวา ไดมีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการ

ควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมท้ัง
ขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที โดยมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหาร กับเปาหมายท่ี
กําหนดไว และในกรณีที่ผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังการจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อเปนกลไกสําคัญที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี
ของบริษัท เพื่อกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานนั้น พบวา ในป 2560 ผูสอบบัญชี      
ไมพบส่ิงอันเปนสาระสําคัญ เพื่อเสนอแนะใหบริษัทปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 
 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 4/2555 เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ไดแตงต้ังนายปริญญา สุทธิยงค 

ตําแหนงผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และผูชวยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2555 เปนตนไป เนื่องจากมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสมท่ี
จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 

ในป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดวาจางผูตรวจสอบอิสระจากภายนอก คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ 
จํากัด โดยมีนายสุกิจ วงศถาวราวัฒน ทําหนาที่หัวหนางานผูตรวจสอบภายในของบริษัทยอย เนื่องจากเปนผูมีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัทยอย จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่
ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจางผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

 
หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
บริษัทมอบหมายใหนางสาวอัญชลี พุทธปฏิโมกข ดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

(Compliance) เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานทางการที่กํากับดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  
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110 รายการระหวางกัน 
 

 
รายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

กลุมบริษัทมีนโยบายการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนทั้งในปจจุบัน
และในอนาคตตามเงื่อนไขปกติธุรกิจ ซึ่งรายการระหวางกันไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา 
(Fair and at arms’ length) ของบริษัท รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา
อนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และมีความเห็นวาการทํารายการดังกลาวมีความ
สมเหตุสมผลและไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  

โดยรายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกัน ไดเปดเผย
ไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 32 และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) โดยสรุปรายการที่มีนัยสําคัญได 
ดังนี้  
 
1) รายไดจากการขายและบริการ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน สําหรับปสิ้นสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

1.1 รายไดจากการขายและบริการ จํานวนเงนิรวม 188.14 ลานบาท 
บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จํากัด (มหาชน) กับ กิจการ    
รวมคา อินเด็กซ ดีไซน 103 

บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนรอยละ 90 ในกิจการ
รวมคา อินเด็กซ ดีไซน 103 

รายไดจากการใหบริการรับจัดงาน 

Astana-World Expo 2017 

จํานวนเงิน 182.04       
ลานบาท 

บริษัท อินเด็กซ แอนด เอ็ม จํากัด 
กับ Myanmar Index Creative 
Village Co., Ltd. 
 

บริษัท อินเด็กซ แอนด เอ็ม จํากัด เปน
บริษัทยอย (ถือหุนรอยละ 50)  และ
Myanmar Index Creative Village 
Co., Ltd. เปนบริษัทรวม (ถือหุน   
ทางอ อม ร อยละ  4 9 ) ขอ งบ ริษั ท   
อิน เ ด็กซ  ค รี เอทีฟ  วิ ล เลจ  จํ า กัด 
(มหาชน) 

รายไดบริหารงานและคาที่ปรึกษา จํานวนเงิน 6.10 ลานบาท 

 
2) การซื้อสินคาและบริการ  
 

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน สําหรับปสิ้นสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

2.1 ตนทุนการใหบริการ จํานวนเงินรวม 3.34 ลานบาท 
บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จํากัด (มหาชน) กับบริษัท 
แฮปปโอ จํากัด 

บริษัท แฮปปโอ จํากัด เปนบริษัทรวม
ของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จํากัด (มหาชน) (ถือหุนรอยละ 33)  

ตนทุนในการจัดงาน จํานวนเงิน 3.34 ลานบาท 

2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวนเงินรวม 6.61 ลานบาท 
กลุมบริษัท กับกองทนุ
อสังหาริมทรัพยมลิเลียนแนร โดย
บริษัท มาลีนนท ทาวเวอร จํากัด 

กองทุนอสังหาริมทรัพยมิลเลียนแนร 
โดยบริษัท มาลีนนท ทาวเวอร จํากัด มี
กลุมผูถือหุนใหญกลุมเดียวกับบริษัท 

คาเชาและบริการพื้นที่สํานักงาน คาน้ํา 
คาไฟ และอื่นๆ 

จํานวนเงิน 6.61 ลานบาท 

 

12. รายการระหวางกัน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  
 

111 รายการระหวางกัน 
 

 

3) ใหกูยืมเงิน / การกูยืมเงิน  
 

รายการ ระหวาง ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 

อัตราดอกเบี้ย 

ใหกูยืมเงิน 1. บริษัทยอย กับบริษัทรวม จํานวนเงิน 2.75 ลานบาท เทากับรอยละ 7.00 ถึงรอยละ 7.13 ตอป และ
และไมไดกําหนดวันจายชําระคืน 

การกูยืมเงิน 1. บริษัทยอย กับกรรมการ
ของบริษัทยอย 

จํานวนเงิน 4.50 ลานบาท เทากับรอยละ 6.50 ถึงรอยละ 6.75 ตอป และ
กําหนดวันจายชําระคืนภายในป พ.ศ. 2564 

 
 

 


