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7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแล้วของบริษัท  

ทนุจดทะเบียน และทนุท่ีออกและชําระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ทนุจดทะเบียน   : 510.07 ล้านบาท   แบง่เป็นหุ้นสามญั 510.07 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว  : 467.95 ล้านบาท   แบง่เป็นหุ้นสามญั 467.95 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
ตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก (ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายชื่อผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561) 
 

รายช่ือ จาํนวนหุ้น ร้อยละของจาํนวนหุ้นทัง้หมด 
1. กลุม่ครอบครัวมาลีนนท์ 
1.1 นางสาวแคทลีน  มาลีนนท์ 
1.2 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จํากดั (มหาชน) 
1.3 นางสาวปริศนา  มาลีนนท์ 
1.4 นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ 

175,126,924 
105,106,924 
58,250,000 
6,910,000 
4,860,000 

37.42 
22.46 
12.45 
1.48 
1.04 

2. บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จํากดั 46,750,000 9.99 
3. นายณฐัพล  จฬุางกรู 44,394,600 9.49 
4. นายวีระศกัดิ ์ บญุวรเมธี 20,502,700 4.38 
5. นางสาวณฐัวรรณ  ปิยะมหาโชต ิ 16,377,400 3.50 
6. นายพินยั  จีนาพนัธุ์ 15,622,000 3.34 
7. นางสาวอรยาพร  กาญจนจารี 15,600,000 3.33 
8. นางสวุมิล  หลีสวุรรณ 12,794,600 2.73 
9. นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 7,810,000 1.67 

10. นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี 7,658,300 1.64 

ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 105,313,476 22.51 

รวม 467,950,000 100.00 

 
ท่ีมา รายงานรายช่ือผู้ ถือหุ้น บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561   

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

บริษัทมีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ ได้แก่ ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โดยบริษัทได้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ
บริษัทครัง้ท่ี 1 (WAVE-W1) (ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) จํานวนทัง้สิน้ 42,119,734 หน่วย มีรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิฯ 
ดงันี ้ 

วันที่ออกใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ : 11 พฤษภาคม 2560 
อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ คือ วันท่ี 11 พฤษภาคม 

2560 วนัท่ีครบกําหนดอายขุองใบสําคญัแสดงสทิธิฯ คือ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2563 และวนักําหนดการ
ใช้สทิธิครัง้สดุท้าย คือ วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : กําหนดให้ใช้สิทธิได้ทุกวันทําการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ตลอดอายุของ
ใบสําคญัแสดงสทิธิฯ 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสําคญัแสดงสทิธิฯ 1 หน่วย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ราคาการใช้สิทธิ : 6.00 บาท ต่อ 1 หุ้นสามญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ยงัไมมี่ผู้มาใช้สิทธิดงักลา่ว 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกําหนด หรือให้ความเห็นชอบในวิสยัทศัน์ ภารภิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัทเป็นประจําทุกปี ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการและความมัน่คงสงูสดุของผู้ ถือหุ้น นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัได้
ให้ความสําคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน โดยให้บริษัทมีการตรวจสอบภายใน และให้มีการตดิตามผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ พร้อมทัง้เป็น
ผู้ พิจารณากําหนดแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุตา่งๆ และฝ่ายบริหาร อย่างชดัเจน 

(1) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการจํานวน 10 ทา่น ดงันี ้

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้การ

ประชุม 
จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 1, 2 ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 3 

7 5 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดลิก 1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 7 6 
3. นายสมศกัดิ ์ พยบัเดชาชยั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
7 7 

4. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดนิทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

7 7 

5. นายชยัประนิน  วสิทุธิผล 1 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 4 

7 5 

6. นายฟิลปิ โอลเิวอร์ เพียซ 1 กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

7 6 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์  กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  7 7 
8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ 1, 2 กรรมการ 7 6 
9. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์ 1, 2 กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7 3 

10. นางสาวเทรซีแอนน์ มาลีนนท์ 1 กรรมการ 7 6 
กรรมการท่ีลาออกในปี 2561 
1. นางสาวมานิดา  ซินเมอร์แมน 1, 5 กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1 0 

ทัง้นี ้รายช่ือผู้ มีอํานาจลงนามและวิธีการลงนามแทนบริษัท ปรากฏอยูใ่นหวัข้อขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

หมายเหต ุ  
1 กรรมการติดภารกิจ จึงไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดค้รบตามจํานวนครัง้การประชมุ 
2 คณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติยกเลิกคณะกรรมการการลงทนุ เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงประกอบดว้ย นายแมทธิว  กิจโอธาน เป็นประธานกรรมการ

การลงทนุ นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ และนายธีร์  สีอมัพรโรจน์ เป็นกรรมการการลงทนุ  
3 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่14 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
4 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
5 ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2561 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ณ วนัท่ี 22 
ธนัวาคม 2560 เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 สรุปได้ดงันี ้  

  จาํนวนหุ้น 
รายช่ือ ตาํแหน่ง ณ วันที่ 

22 ธ.ค. 2560 1 
ณ วันที่ 

28 ธ.ค. 2561 2 
การ

เปล่ียนแปลง 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบริษัท  และกรรมการ   

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดลิก กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
3. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
4. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดนิทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
5. นายชยัประนิน  วสิทุธิผล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกํากบัดแูล

กิจการ และประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
6. นายฟิลิป โอลเิวอร์ เพียซ กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ  - - - 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์ กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
105.11 ล้านหุ้น 

(24.95%) 
105.11 ล้านหุ้น 

(22.46%) 
- 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ กรรมการ 

 
4.86 ล้านหุ้น 

(1.15%) 
4.86 ล้านหุ้น 

(1.04%) 
- 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
9. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์ กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
10 นางสาวเทรซีแอนน์ มาลีนนท์ กรรมการ - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
กรรมการที่ลาออกในปี 2561 
1. นางสาวมานิดา  ซินเมอร์แมน กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 
0.19 ล้านหุ้น 

(0.05%) 
- ลดลง 

0.19 ล้านหุ้น 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ  - - - 
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หมายเหต ุ  
1 ในปี 2560 บริษัทไดมี้การเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 421.20 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็น 463.32 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีทนุ

ทีเ่รียกและชําระแลว้ 421.20 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
2 ในปี 2561 บริษัทได้มีการเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 463.32 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็น 510.07 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีทนุ

ทีเ่รียกและชําระแลว้ 467.95 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท   
 

ทัง้นี ้ในปี 2561 ผู้บริหารระดบัสงูรวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะไมมี่การถือหุ้นของบริษัท  
 

8.2 ผู้บริหาร   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
2. นางองัคณีย์  ฤกษ์ศริิสขุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน 
3. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ รองกรรมการผู้ อํานวยการฝ่ายทีวี 

4. นางสนุทรี  อารยสมบรูณ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายโชคชยั  ทตุยิาภรณ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายกฎหมาย 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการ  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ฝ่ายการเงิน 

(นางองัคณีย์ ฤกษ์ศริิสขุ) 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายปฏิบติัการ 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 
(รักษาการ) 

รองกรรมการผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายทีวี 

(นางสาวปิยวดี มาลีนนท์) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายกฎหมาย 

(นายโชคชยั ทตุยิาภรณ์) 

ผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

(นางสนุทรี อารยสมบรูณ์) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมตแิตง่ตัง้ให้ นางองัคณีย์ ฤกษ์ศริิสขุ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยคณุสมบตัขิองผู้ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุาร
บริษัท ปรากฏอยู่ในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้ บริหาร และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี      
(แบบ 56-1)  

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ี
กลัน่กรอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน สถานะทางการเงิน และผล
ประกอบการของบริษัท อีกทัง้อยู่ในระดบัเดียวกบัคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั และสงูเพียงพอท่ีจะดแูลและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบัติท่ีต้องการ ทัง้นี  ้คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบเพ่ิมเติม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตาม
ปริมาณงาน และความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ
พิจารณาและอนมุตัติามขัน้ตอนตอ่ไป ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  

ทัง้นีก้รรมการอิสระของบริษัท ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่เพียงบริษัทเดียว และได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัทใหญ่เทา่นัน้ 

(ก) คา่ตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2561 มีรายละเอียดของค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบด้วย คา่ตอบแทนประจํา และคา่เบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายตามจํานวนครัง้ท่ี
เข้าประชมุ ดงันี ้  (หน่วย : บาท) 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน
ประจาํ 

ค่าเบีย้
ประชุม 

รวม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 2 ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 3  

420,000 
96,000 

25,000 
- 

445,000 
96,000 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดลิก  กรรมการอิสระ 1 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 
300,000 

30,000 
20,000 

270,000 
320,000 

3. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ 1 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

240,000 
180,000 

- 

35,000 
20,000 
5,000 

275,000 
200,000 
5,000 

4. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดินทร กรรมการอิสระ 1 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

240,000 
180,000 
120,000 

35,000 
20,000 
5,000 

275,000 
200,000 
125,000 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  กรรมการอิสระ 1 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
ประธานก รรมการส รรห าและ กํ าหนด
คา่ตอบแทน 4 

240,000 
- 

150,000 

25,000 
5,000 
5,000 

265,000 
5,000 
155,000 

6. นายฟิลปิ โอลเิวอร์ เพียซ กรรมการอิสระ 1 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

240,000 
- 
- 

30,000 
10,000 
5,000 

270,000 
10,000 
5,000 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์ กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

240,000 
- 

35,000 
15,000 

275,000 
15,000 

8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ 2 กรรมการ 240,000 30,000 270,000 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน
ประจาํ 

ค่าเบีย้
ประชุม 

รวม 

9. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์ 2 กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

240,000 
120,000 

- 

15,000 
- 
- 

255,000 
120,000 

- 
10. นางสาวเทรซีแอนน์  มาลีนนท์ กรรมการ 240,000 30,000 270,000 
กรรมการที่ลาออกในปี 2561 
1. นางสาวมานิดา ซินเมอร์แมน 5 กรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
- 
- 

- 
- 

- 
- 

รวม 3,726,000 400,000 4,126,000 

หมายเหต ุ 
1 กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งกรรมอิสระของบริษัทใหญ่เพียงบริษัทเดียวและไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่เท่านัน้ 
2 คณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติยกเลิกคณะกรรมการการลงทนุ เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงประกอบดว้ย นายแมทธิว  กิจโอธาน เป็นประธานกรรมการ

การลงทนุ นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ และนายธีร์  สีอมัพรโรจน์ เป็นกรรมการการลงทนุ 
3 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่14 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
4 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
5 ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2561 

 
(ข) คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบริษัททัง้ใน
ระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทําให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายได้ของบริษัท เป็นต้น และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตาม
ขัน้ตอน 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ ให้กบัผู้บริหารระดบัสงูของกลุ่มบริษัท
รวม 9 ท่าน เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 61.07 ล้านบาท  
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

(ก) คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืนที่มิใช่ตวัเงิน/สิทธิประโยชน์อ่ืน ให้แก่กรรมการบริษัท นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ซึ่งได้แก่ 

คา่ตอบแทนประจําและเบีย้ประชมุ 

(ข) คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
ในปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ่ายคา่ตอบแทนอ่ืน ได้แก่ เงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ให้กบัผู้บริหารระดบัสูงรวม 3 ทา่น เป็นจํานวน

เงินรวมทัง้สิน้ 0.37 ล้านบาท   
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8.5 บุคลากร  

(1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานแตล่ะคนและสอดคล้องกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาตามความเหมาะสมแก่สภาวการณ์ ผลประกอบการของ
บริษัททัง้ในระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่น การวดัผลการปฏิบัติงาน KPI หรือ Balanced 
Scorecard เป็นต้น การขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
ได้แก่ เงินเดือน คา่ล่วงเวลา เงินช่วยเหลือคา่ครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น จํานวนรวม
ทัง้สิน้ 1,982 คน โดยเป็นพนักงานของบริษัท 14 คน และบริษัทย่อย 1,968 คน ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนักงานสําหรับปี 2561 มีจํานวนเงิน 
645.16 ล้านบาท ซึ่งรวมผลประโยชน์พนกังาน (Employees benefit) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศฉบบัท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์
พนกังาน 

(2) สวัสดกิารพนักงาน 

ในการพฒันาคณุภาพชีวติในการทํางานให้ดีขึน้ นอกจากการจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ให้กบัพนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนดแล้ว บริษัทได้มี
การปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลผู้ ป่วยนอกและคา่รักษาพยาบาลผู้ ป่วยใน สวสัดิการเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ (เช่น เงินช่วยเหลือการเป็นเจ้าภาพงานศพของพนกังาน 
หรือบุคคลในครอบครัวโดยชอบด้วยกฎหมายของพนักงาน เป็นต้น) ทัง้นี ้เพ่ือสร้างขวญักําลงัใจและเสริมสร้างความมัน่ใจในการทํางานร่วมกับ
บริษัท อีกทัง้เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานและเป็นการสร้างหลกัประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในระดบัหนึ่ง โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สงูสดุท่ีพนักงานจะได้รับ ทัง้นี ้บริษัทกําหนดให้มีการจดัทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งได้ประกาศไว้ให้พนักงานทกุระดบัได้
รับทราบ 

(3) การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาพนกังาน มุง่เน้นด้านการให้ความรู้กบัพนกังาน โดยการจดัแผนการฝึกอบรมไว้ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้พนักงานเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผลงานมากย่ิงขึน้ โดยในปี 2561 มีพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเฉล่ีย 11 ชัว่โมงตอ่ปี จากจํานวนรวมพนกังานของกลุม่บริษัท 1,982 คน  
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40 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

 
 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ีตดัสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัท เช่น กําหนดวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมายทางธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปี รวมทัง้กํากับดแูลติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการนํานโยบายและกลยุทธ์ท่ีได้กําหนดไว้ไปปฏิบัติตาม นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ดูแลความเพียงพอของ
สภาพทางการเงิน การบริหารจัดการท่ีดีทางด้านการเงิน ความสามารถในการชําระหนี ้เพ่ือให้กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดใน
สญัญาเงินกู้ ด้วยดีเสมอมา 

ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตัง้
คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ เพ่ือส่งเสริมให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
รวมทัง้เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยบริษัทมีแนวทางการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

 นโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการ  
ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการได้มีการติดตามและปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลงให้เป็น

ปัจจบุนั สอดคล้องทัง้กบัสภาวะของบริษัท สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางท่ีตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ได้กําหนดขึน้เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการยกระดบัแนวทางการกํากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance : CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

นอกจากนี ้ยังได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การสํารวจโครงการสําหรับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Institute of Directors : IOD) ซึ่งได้เพ่ิมหลักเกณฑ์ของโครงการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินของ
โครงการ ASEAN CG Scorecard และได้ส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายในปี 2561 ซึ่งสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามอย่างครบถ้วน เป็นไปตามนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องท่ีกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ยงัมีหลกัการบางเร่ืองซึ่งบริษัทเลือกใช้มีความแตกต่างจากหลกัเกณฑ์
การสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยท่ีใช้สําหรับประเมินประจําปี 
2562 ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 
 

หลักเกณฑ์/แนวปฏบิติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

คาํชีแ้จงของบริษัท 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ บริษัทมปีระธานกรรมการท่ีมิใช่กรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัประธานกรรมการเป็นผู้ ท่ีมี
ความเหมาะสม มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ ทัง้ยงัสามารถกํากับดแูลการทํางาน
ของคณะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดแูลผลประโยชน์ของทกุฝ่ายได้
อย่างเป็นธรรม  

ควรแยกบคุคลท่ีดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นคนละบคุคล   

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน อย่างไรก็ตาม เพ่ือ
เป็นการถ่วงดุลอํานาจ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
อย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารท่ีชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดําเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ
อํานาจอนมุติัและดําเนินการ ท่ีผ่านการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นสว่นใหญ่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 
ของกรรมการบริษัททัง้คณะ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ของบริษัท มีความเหมาะสมกบัธรุกิจและโครงสร้างการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั  

กรรมการอิสระควรดํารงตําแหนง่ไมเ่กิน 9 ปี  บริษัทอยู่ในระหวา่งการพิจารณาทบทวนให้กรรมการอิสระควรมีการดํารงตําแหน่งไม่เกิน 9 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ท่ีจบการศกึษาด้าน
บญัชี   

บริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณาสรรหากรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ท่ี
จบการศกึษาด้านบญัชี  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทัง้คณะ 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  กรรมการบริหาร และกรรมการท่ีไม่ได้ เป็นผู้ บ ริหาร โดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้
คณะ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว มีความ
เหมาะสมกบัธรุกิจและโครงสร้างการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั  

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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41 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

หลักเกณฑ์/แนวปฏบิติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

คาํชีแ้จงของบริษัท 

กรรมการทกุคนควรเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชมุทัง้ปี    
 

ในปี 2561 กรรมการบางท่านติดภาระกิจเร่งด่วน จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วน ทัง้นี ้บริษัทอยู่ในระหว่างการประสานงานขอความร่วมมือให้กรรมการทกุ
คนควรเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี  

คณะกรรมการบริษัทท่ีจะลงมติในท่ีประชมุ ควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท การประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจึงครบเป็นองค์ประชุม และในการลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบตัิในการ   
ลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ 

 จรรยาบรรณธรุกิจ  
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้มีการติดตามและปรับปรุง แก้ไข เปล่ียนแปลงจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องทัง้กับ

สภาวะของบริษัท สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
หน่วยงานกํากับดแูลต่างๆ ได้กําหนดขึน้เพ่ิมเติมเป็นประจําอย่างสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิ “จรรยาบรรณ
ธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัลา่สดุ และบริษัทได้เผยแพร่เป็นเอกสารลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรม รวมทัง้มีการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สาธารณชน และสังคม โดยให้
พนกังานและผู้บริหารลงนามรับทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจําทกุปี พร้อมกนันีบ้ริษัทยงัมีการ
วางแผนติดตามผลการปฏบิตัิงานตามแนวทางท่ีกําหนด พร้อมทัง้ได้กําหนดบทลงโทษทางวนิยัเอาไว้ด้วย โดยในปี 2561 ไม่พบว่ามีปัญหาท่ีเกิดจาก
การไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจดงักลา่ว 

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ตามนโยบายของบริษัทได้กําหนดขัน้ตอนการเข้าทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะต้องผ่านการกลัน่กรองจากฝ่าย

บริหารของบริษัท และเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ืออนุมัติตามขัน้ตอนท่ีกําหนดตามระเบียบอํานาจอนุมตัิและ
ดําเนินการ ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และตามข้อกําหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู และ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อไป นอกเหนือจากนัน้ จะต้องมีความเห็นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบระบวุา่ รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท และเสมือนรายการท่ีทํากบับคุคลภายนอกอ่ืน และกรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคญั อัน
สอดคล้องกบัหลกัการในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

การทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีกําหนดตามระเบียบ
อํานาจอนมุตัแิละดําเนินการ ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และการพิจารณาอนมุตัไิด้กระทําโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้เทา่นัน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้พิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรายการระหวา่งกนัได้กระทําอย่างยตุิธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) ของบริษัท และได้คํานึงถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทเป็นสําคญั รวมทัง้ได้มีการ
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับชื่อและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการกําหนดราคา และมลูค่ารายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัรายการดงักลา่ว ไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 แล้ว 

แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคตของบริษัทยังคงมีลักษณะใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา เช่น มีการเช่าพืน้ท่ีสํานักงานของอาคาร      
มาลีนนท์ ทาวเวอร์ การรับจ้างผลิตละครโทรทศัน์ของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 และคา่บริการท่ีจอดรถของอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ เป็นต้น 

 ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการได้จัดตัง้สํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดให้เป็น

หน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏบิตัหิน้าท่ี และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)	

 

42 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ โดยได้มีการกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และงบประมาณให้
แตล่ะหน่วยงานนําไปปฏิบติั มีการจดัโครงสร้างองค์กร โดยการแบ่งแยกตามหน้าท่ี มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี การจดัทํา
จรรยาบรรณธุรกิจขึน้ใช้สําหรับคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ถือปฏิบตัิ และมีข้อกําหนดมิให้กรรมการ ฝ่าย
บริหาร และพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท มีการจดัทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกุม รวมทัง้มีการกําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบตัิงาน โดยคํานึงถึง
ความเป็นธรรมต่อคูค้่า เพ่ือประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว โดยกําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
ระบบการควบคมุภายในที่วางไว้ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ นอกจากนีสํ้านกัตรวจสอบภายในได้จดัเตรียมแบบประเมินความ
เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปีละ 1 ครัง้ โดยล่าสุด
คณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 ซึ่ง
สรุปวา่ บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย
วา่ สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัท และบริษัทย่อยจากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไมมี่อํานาจ  

 การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  
โดยผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคมุภายในด้านบัญชีของบริษัท เพ่ือกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และ

ขอบเขตในการปฏิบัติงานนัน้ พบว่าในปี 2561 ผู้สอบบัญชี ไม่พบสิ่งอันเป็นสาระสําคญั เพ่ือเสนอแนะให้บริษัทปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน     
แตอ่ยา่งใด 

 การบริหารความเส่ียง  
บริษัทมีการพิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู่ หรือคาดวา่จะประสบและวิเคราะห์โอกาสท่ีความเส่ียงนัน้ๆ จะ

เกิดผลกระทบต่อบริษัท โดยฝ่ายบริหารของบริษัท มีการประชุมเพ่ือพิจารณาความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขัน รวมทัง้พิจารณาหา       
แนวทางแก้ไข เพ่ือจดัการความเส่ียงดงักลา่ว โดยในปี 2561 บริษัทไมพ่บการปฏบิตังิานใดท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงอยา่งมีนยัสําคญั 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงให้ความสําคัญในหลกัการและแนวทางปฏิบตัิท่ี
เก่ียวกบัความรับผิดชอบและเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย เชน่ การกําหนดอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัโครงสร้าง องค์ประกอบ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ความเป็นอิสระและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท การเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 
เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย และ
หลากหลายชอ่งทางมากขึน้ 

นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ เสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ ผ่านทางจดหมาย หรืออีเมล์ไปยงัหน่วยงานส่ือสารองค์กรและ
นกัลงทนุสมัพนัธ์ (Corporate Communications & Investor Relations) ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ ทัง้หมด จะได้รับการรวบรวมกลัน่กรองเพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีความโปร่งใสในการดําเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้กําหนดนโยบายสนับสนุนการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยครอบคลมุหลกัการสําคญัดงันี ้

 การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการมีความมุง่มัน่ในการสร้างมลูคา่เพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบตอ่การ
ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความสามารถและมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ดแูลมิให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงรับผิดชอบตอ่การกระทําและการตดัสนิใจของตนเอง 

 ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)	

 

43 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

 บริษัทได้จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ถือปฏิบัติ ตัง้แต่เดือนเมษายน 2546 และได้มีการ
ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้มีความเป็นปัจจบุนั สอดคล้องทัง้กบัสภาวะของบริษัท สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้
สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ได้กําหนดขึน้เพ่ิมเติมโดยมีหัวข้อหลักเก่ียวกับ หลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท พนกังาน และแนวทางปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย การดแูลให้มีการ
ปฏิบตัิตามและการทบทวน การร้องเรียน และวินยัและบทลงโทษ และได้มีการส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานได้รับทราบรายละเอียด โดย
การจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร่เป็นเอกสารลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้ที่เก่ียวข้องทกุคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและ          
เท่ียงธรรม ตลอดจนให้พนกังานและผู้บริหารมีการลงนามรับทราบและลงนามการประเมินตนเองในการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกิจเป็นประจําทกุปี   

 บริษัทได้รับผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ตามจดหมายเลขท่ี พธท.(ว) 001/2561 ลงวนัท่ี 19 ตลุาคม 2561 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ภายใต้การสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ 90 คะแนน จดัอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” จากบริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการ
สํารวจทัง้หมดในปี 2561 จํานวน 657 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ี 81 คะแนน ทัง้นี ้บริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” 
เชน่เดียวกบัปี 2560 และ 2559  

 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2561 (Annual General Meeting 
Checklist) ตามจดหมายเลขท่ี TIA122/2561 ลงวนัท่ี 19 มิถนุายน 2561 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investors Association) 
บริษัทได้ 94 คะแนน จดัอยู่ในระดบั “ดีเย่ียม” จากบริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการสํารวจทัง้หมดในปี 2561 จํานวน 657 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ท่ี 92.42 คะแนน ทัง้นี ้บริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเย่ียม” ซึ่งน้อยกวา่ปี 2560 และ 2559 ท่ีบริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเย่ียม สมควร
เป็นตวัอยา่ง (Excellent)”     

 บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยแบง่เป็น 5 หมวดดงันี ้

หมวดท่ี 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวดท่ี 2 การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ซึ่งรวมถึงนกัลงทนุสถาบนัได้รับสิทธิพืน้ฐานต่างๆ โดยให้สิทธิใน
การซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญ การกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคบัของบริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจํากัดสิทธิของ       
ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน นอกจากนีย้งัได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้การแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระใน
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ เพ่ือส่งเสริม และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ        
ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

1. ให้ข้อมลูที่สําคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชดัเจน และทนัต่อเหตกุารณ์ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่าน
ทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ระบบเผยแพร่ข้อมลู ELCID) หรือเว็บไซต์ของบริษัท 

2. ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีจําเป็นและเพียงพอเก่ียวกับวนัประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าประมาณ 1 เดือนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนการประชมุ นอกจากนี ้ยงัได้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้า
ประชมุ และสทิธิออกเสียงลงมตขิองผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชดัเจนในเอกสารท่ีบริษัทได้จดัสง่ไปกบัหนงัสือนดัประชมุ   

3. ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชมุ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงสง่คําถามลว่งหน้าก่อนการ
ประชมุ โดยบริษัทได้แจ้งช่วงเวลาในการรับเร่ืองผา่นชอ่งทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัท     
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ในปี 2561 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าสําคญั เพ่ือบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ น
ประจําปี 2562 ของบริษัท และการเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท รวมถึงส่งคําถามล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 
2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.wave-groups.com ทัง้นี  ้ในช่วงระยะเวลาของการรับเร่ืองดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงส่งคําถามล่วงหน้ามายงั
บริษัท    

4. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบคุคลใดๆ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือนดัประชมุ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถ Download หนังสือ
มอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย 

5. ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานในท่ีประชุม จะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่างชดัเจน และบริษัทจะเร่ิม
ประชมุเม่ือมีจํานวนผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นครบองค์ประชุม โดยดําเนินการประชมุเรียงลําดบัตามวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือนดัประชมุ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซกัถามเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระอย่างเต็มท่ี ทัง้นี ้ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดให้ลงทะเบียน
ลว่งหน้าก่อนการประชมุ ประมาณหน่ึงชัว่โมงคร่ึง 

6. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมดซึ่งจะมีการ
เลือกตัง้ในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทได้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบวา่ในกรณีที่บุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
กรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการเลือกตัง้ครัง้นัน้ และ/หรือกรณีท่ีมีบุคคลได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจํานวน      
เกินกว่าจํานวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลให้เข้ารับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ 

7. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น การใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระ บริษัทได้ใช้วิธีเก็บบตัรลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพ่ือ
นํามาประกอบการคํานวณผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยเม่ือจบการประชมุผู้ ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้ 

ทัง้นี ้ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 บริษัทได้แต่งตัง้ท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท แคปปิตอลบ็อกซ์ คอนซลัติง้ จํากดั เพ่ือ
เป็นคนกลางในการทําหน้าท่ีดแูลให้มีการประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงตลอดการประชมุ   

8. ในการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้คําถามในวาระตา่งๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 
ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ให้ข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยั ข้อซกัถาม บริษัทได้
จดัเตรียมบคุลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในแตล่ะสาขาเป็นผู้ ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ได้บนัทึกประเด็น
ซกัถามและข้อคดิเห็นท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุแล้ว  

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้หากมีผู้ ถือหุ้นหนึ่งคนร้องขอ และมีผู้ ถือหุ้น   
รายอ่ืนอีก 5 คน รับรองเพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัใิห้ลงคะแนนด้วยวธีิลบั   

10. ในวาระเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทได้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบจํานวนและประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะคน
ได้รับ โดยแบ่งเป็นเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนประจํา ซึ่งหากมีการเสนอเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม         
ผู้ ถือหุ้น 

11. สําหรับรายงานการประชมุของผู้ ถือหุ้น เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ ท่ีรับผิดชอบในการจดัทําและจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการสอบทาน
จากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครัง้ถัดมา และมีการนําขึน้แสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมประชุมได้สอบทานความ
ครบถ้วน ก่อนนําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้ถดัไป เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว พร้อมทัง้จดัสง่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดได้อย่างครบถ้วน 
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หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะพยายามกําหนดสิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันกับผู้ ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่         
ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาต ิเชน่  

1. การกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าที่ดูแลผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมี
ความเห็นวา่เป็นเร่ืองสําคญัท่ีมีผลตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธรุกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อท่ีประชมุ   
ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น หรือหากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
หาวธีิการแก้ไขท่ีเหมาะสม และสามารถมอบอํานาจให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือเป็นตวัแทนในการรักษาสทิธิของตนได้  

โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระเพ่ือพิจารณาเป็นวาระเพ่ิมเติมสําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 รวมถึงส่ง
คําถามล่วงหน้า และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าได้ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
พบวา่ ไม่มีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมถึงส่งคําถามล่วงหน้า หรือ
ข้อร้องเรียนแตอ่ย่างใด และในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 บริษัทได้ดําเนินการตามวาระการประชมุท่ีได้กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ 
โดยไมไ่ด้เพ่ิมวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าแตอ่ยา่งใด และในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ ก็ได้กําหนดให้มีการออกเสียงลงคะแนน
แต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และกรรมการและผู้บริหารได้เปิดเผยข้อมลูต่อคณะกรรมการเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องตัง้แต่ครัง้แรกท่ี
ได้รับการแต่งตัง้ รวมทัง้คณะกรรมการได้กําหนดเร่ืองการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา โดยได้
กําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุคณะกรรมการด้วย 

2. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้อง กล่าวคือ 
กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(และตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เช่น การระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลต่อราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท หน้าที่การรายงานข้อมลู
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น 

รวมทัง้ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักลา่ว) รายงานข้อมลูการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลว่งหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนทําการซือ้ขาย โดยแจ้งตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือ
เลขานกุารบริษัท พร้อมทัง้ มีการรายงานสถานะการถือครองและการเปล่ียนแปลงในหลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู (รวมทัง้   
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักลา่ว) ให้กบักรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบเป็นประจําทกุๆ ไตรมาส  

3. สําหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทได้จดัทําหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกระทรวง
พาณิชย์กําหนด และได้จดัส่งไปพร้อมกับหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากได้เร่ิมประชมุ
แล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีอยู่ในระหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีได้เข้าประชมุและ
ออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษัท ยึดมัน่แนวคิดในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยความโปร่งใส คํานึงถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายเพ่ือ
ประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ได้ว่า บริษัทได้ปฏิบตัติ่อผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ 
ตามสทิธิท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมาย และได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ ไว้เป็นสว่นหนึ่งในจรรยาบรรณธรุกิจด้วย ซึง่สรุปได้ดงันี ้

 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานส่ือสารองค์กรและนักลงทนุสมัพนัธ์ทําหน้าที่ดแูลผู้ ถือหุ้น และนักลงทนุ อย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกนั ทัง้ตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน สิทธิท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคบับริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สิทธิในการได้รับ    
ใบหุ้ น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้ นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับ
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และยงัให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทผ่าน
กรรมการอิสระของบริษัท โดยทกุๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการกลัน่กรองเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทต่อไป รวมทัง้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลู ท่ีถกูต้อง 
มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)	

 

46 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

 การปฏบิัตต่ิอลูกค้าและผู้บริโภค 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความสําคญัของลกูค้าและผู้บริโภคของบริษัทและมัน่ใจว่า เง่ือนไขทางการค้าต่างๆ เป็นไป

ด้วยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการค้าโดยทัว่ไป โดยบริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้ผู้ ใช้สนิค้าและบริการได้รับประโยชน์สงูสดุทัง้ด้านคณุภาพและราคา 
และสามารถสง่มอบสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้าและผู้บริโภคได้ภายในเวลาท่ีกําหนด มีนโยบายรักษาความลบัของลกูค้าและผู้บริโภค รวมทัง้จดัให้มี
หน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสินค้าและบริการ รวมทัง้รับข้อร้องเรียน เพ่ือให้ลกูค้าและผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจสงูสดุในสนิค้าและ
บริการเพ่ือความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนตอ่ไป  

 การปฏบิัตต่ิอพนักงาน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรบคุคลมาตลอด โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ทําหน้าท่ีดแูล

รับผิดชอบให้มีการดแูลให้พนกังานได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม สง่เสริมให้พนกังานมีโอกาส
พัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทํางานตามหน้าท่ี รวมถึงการจัดสวสัดิการ
พนกังานตามกฏหมายแรงงาน และอ่ืนๆเพ่ิมเตมิ เช่น การทําประกนัภยัหมู ่การจดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น   

 การปฏบิัตต่ิอคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่จะดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีใ้ดๆ ท่ีไม่นํามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือการขดัต่อ

กฎหมาย มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้ทําการคดัเลือกคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีด้้วยความ
ยตุิธรรม รวมทัง้ปฏิบตัติามสญัญาหรือเง่ือนไขทางการค้าท่ีได้ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด และกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้ ต้องรีบเจรจากบัคูค้่า
และ/หรือเจ้าหนี ้เพ่ือร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข  

 การปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาบริษัทที่เป็น

คู่แข่งทางการค้าด้วยข้อมลูที่ไม่เป็นความจริง รวมถึงไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม  

 การปฏบิัตต่ิอชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยท่ีสินค้าและบริการของบริษัท เป็นส่ิงท่ีลูกค้าและ

ผู้บริโภคสามารถเลือกสรรได้โดยไม่มีผลร้ายตอ่สงัคม เช่น การผลิตรายการโทรทศัน์ ท่ีเป็นรายการท่ีไมมี่เนือ้หาท่ีแสดงถึงความรุนแรง หรือเนือ้หาท่ีต้อง
ใช้วิจารณญาณในการรับชม กลา่วคือ รายการละครโทรทศัน์ ท่ีให้ทัง้ความบนัเทิง และสอดแทรกคณุธรรม รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนและ
การเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผู้ ที่อยู่รอบข้างมากกว่าที่มีกําหนดไว้ในกฎหมาย และพยายามที่จะค่อยๆ ให้มีการซึมซบัเก่ียวกบัความรับผิดชอบทาง
สงัคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม ให้ความสําคญักับการดแูลรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถ่ินท่ีบริษัทตัง้อยู่หรือเข้าไปทําธุรกิจ และปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน มุง่มัน่ท่ีจะ
ใช้ความพยายามอยา่งตอ่เน่ืองท่ีจะดําเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ท่ีดําเนินการเองและร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชน 

 นโยบายด้านการไม่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน โดยการยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้

เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายดงันี ้
ด้านสทิธิมนษุยชน 

 เคารพในศกัดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตวั และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสมัพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี และไม่
กระทําการใดๆ หรือสง่เสริมให้มีการละเมิดหรือลว่งเกินสทิธิมนษุยชนใดๆ 

ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนนุการเลือกปฏิบตัิทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็น เชือ้ชาติ สีผิว เพศ 
ความโน้มเอียงทางเพศ อาย ุความทพุพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นด้านการเมืองท่ีไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอ่ืน
ใด 

 จดัให้มีสทิธิประโยชน์ และสวสัดิการตา่งๆ ท่ีพนกังานพงึจะได้รับจากบริษัท 

 จดัให้มีขัน้ตอน วธีิการ และกระบวนการย่ืนข้อร้องทกุข์ และพิจารณายตุข้ิอร้องทกุข์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะต้องดําเนินการเพ่ือให้มีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแล้วแต่กรณี และเพ่ือความเป็น
ธรรม 
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 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภยั ชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อมอย่างสงูสดุ ซึ่งได้มีแนวทาง

ปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ้

 ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ในด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ินหรือประเทศท่ีบริษัทเข้าไปทําธรุกิจ 

 ปฏิบตัติามมาตรฐานเพ่ือก่อให้เกิดความปลอดภยัในสขุภาพและสภาพแวดล้อมในการทํางานสําหรับพนกังานทกุคน 

 ส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองเก่ียวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ ตลอดจน
สนบัสนนุวธีิการและการปฏิบตัติามมาตรการป้องกนัสิง่แวดล้อมตามกฎหมายของอตุสาหกรรม 

 เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นจริง ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามยั สิง่แวดล้อม ซึง่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทได้ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน ลกูค้า และบุคคลผู้มาติดต่อ
งานอยู่เสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบป้องกนัภยั โดยการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกนัอคัคีภยัให้กบัพนกังานเป็นประจําทกุปี มีการรณรงค์
ให้ใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า ด้วยการใช้ประโยชน์ทัง้ 2 หน้าในสํานักงาน หรือใช้วิธีการรับ - ส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรืออีเมล์ (electronic mail:         
e-mail) เพ่ือลดการใช้กระดาษ การปิดไฟช่วงกลางวนัในเวลาพักเท่ียง ตัง้อุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทไว้ท่ี 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใช้
หลอดไฟ LED ในสํานกังาน เป็นต้น โดยบริษัทจะตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี 

ทัง้นี  ้ในปี 2561 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทํางานของพนักงานที่มี
นัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทําประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากการทํางานของพนักงานไว้แล้ว 

 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อกิจกรรมที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามแนวทาง

ปฏิบตัสํิาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงันี ้

 หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

 ในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการเช่นนัน้ ให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และให้ทํารายการนัน้เสมือนการทํารายการกบับุคคลภายนอก 
โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้ มีสว่นได้เสียในรายการนัน้ต้องไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตั ิ

 ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ 
และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน หรือบคุคลในครอบครัวเข้าไปมีสว่นร่วมหรือเป็นผู้ ถือหุ้นกิจการที่แขง่ขนักบัธรุกิจของบริษัท 
หรือกิจการใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น      
ลายลกัษณ์อกัษร 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้ บริหาร หรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือท่ีปรึกษาในบริษัท หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนๆ การดํารง
ตําแหน่งนัน้จะต้องไมข่ดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท และการปฏิบตัหิน้าท่ีโดยตรงในบริษัท 

 จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนต้องมีความรอบคอบและความระมัดระวังในงาน

ทรัพย์สนิทางปัญญารวมถึงต้องเคารพลขิสิทธ์ิของเจ้าของทรัพย์สนิทางปัญญา 
ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีช่องทางให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในการแจ้งข้อมลูต่างๆ หรือร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายในไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
ผา่นชอ่งทาง ดงันี ้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ e-mail : audit@wave-groups.com 
จดหมายธรรมดา สง่ถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) 
อาคารมาลีนนท์ทาวเวอร์ ชัน้ 15 
เลขที่ 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ รับผิดชอบในการรวบรวมเร่ืองร้องเรียนทัง้หมดแล้วสรุปประเด็นนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือทําการสอบสวนก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้
ข้อมลู หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ และจะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยในปี 2561 ไม่มีผู้ แจ้งเก่ียวกับประเด็นดงักล่าวแต่
อย่างใด   
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักบัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้

เสีย จึงมีความจําเป็นท่ีต้องมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินให้
ถกูต้องตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ได้มอบหมายให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย เป็น
ผู้ ดําเนินการเปิดเผยข้อมลู นอกจากนัน้ยงัได้จัดตัง้หน่วยงานส่ือสารองค์กรและนักลงทนุสมัพนัธ์ทําหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้นักวิเคราะห์และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม สามารถติดต่อโดยตรงท่ี 
หน่วยงานส่ือสารองค์กรและนกัลงทนุสมัพนัธ์ บมจ.เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ เลขท่ี 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 15 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตนั 
เขตคลองเตย  ก รุง เทพ  10110 ห รือ โท รศัพ ท์  02-665-6705 ห รือ ท่ี  e-mail address: ir@wave-groups.com ห รือ ท่ี  web-site : www.wave-
groups.com ซึ่งบริษัทมีแนวทางการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัตามแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ
ข้อมลูอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือข้อบงัคบัอ่ืนท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

 จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

 กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องในกรณีท่ีมีสว่นได้เสียเก่ียวข้องกบับริษัท 

 เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานและการลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม อย่างชดัเจน 

 เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 

 เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการ รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนคา่ตอบแทนท่ีแตล่ะคนได้รับ 

 เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าท่ีในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย และจํานวนครัง้การเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 

 เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อม และสงัคม รวมทัง้ผลการปฏิบตังิานตามนโยบาย 

 รายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตังิานตามนโยบาย  
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ กําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการ
ดําเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามนโยบาย หรือกลยทุธ์ท่ีวางไว้อย่างเป็น
อิสระ ซึง่มีแนวทางปฏิบตัท่ีิสําคญั ดงันี ้
 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
1) คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน

ตามกฎหมาย และไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารอยา่งน้อยหนึ่งคนเป็นผู้ มีประสบการณ์ด้านธรุกิจของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ และมี
จํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบตัหิน้าที่และถ่วงดลุระหวา่งกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร (Executive Director) และในจํานวนนีมี้อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ต้องเป็น
กรรมการอิสระ 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละด้านซึ่งเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัท รวม 10 ทา่น ดงันี ้

 กรรมการบริหาร จํานวน 2 ทา่น 

 กรรมการอิสระและไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จํานวน 5 ทา่น 

 กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน 3 ทา่น 

หมายเหตุ นางสาวมานิดา  ซินเมอร์แมน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนของบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 22 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือปฏิบตัหิน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนมุตั ิทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจได้วา่บริษัทมีการดําเนินงานและกลัน่กรองอยา่งรอบคอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทตามท่ีกฏหมายกําหนด 1 คน โดยทําหน้าท่ีสรุปได้ ดงันี ้ 

 ดแูลและประสานงานเร่ืองการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมชดุยอ่ย รวมถึงการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 จดัทําและจดัเก็บเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวข้อง 

 ดแูลและให้คําปรึกษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมตท่ีิประชมุของคณะกรรมการบริษัท มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ประกาศและข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ กฎหมาย และข้อบงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

 

2. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัท ต้องมีคณุสมบตัขิัน้ต่ํา ดงันี ้
1) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของบริษัท  
2) มีความรู้ ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีประวตักิารทํางานท่ีดี 
3) มีภาวะผู้ นํา วสิยัทศัน์ และมีความอิสระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
4) เป็นผู้ มีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทได้อย่างเพียงพอ 
5) ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม ภายใต้กฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธรุกิจ  

 

3. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 

กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งตามวาระเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการท่ีออกแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 
สว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งนัน้ให้พิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนาน
ท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกไปนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกก็ได้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงักําหนดเป็นนโยบายวา่ กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเม่ือได้ปฏิบตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 
วาระตดิตอ่กนั  
 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

1) การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบคุคลเดียวกนั อยา่งไรก็ตาม เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจ คณะกรรมการบริษัท

ได้จดัให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยา่งเหมาะสม มีการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหารท่ีชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดําเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการท่ีผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

รวมทัง้กรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ โดยไมถ่กูครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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2) ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีการปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 ดแูลให้กรรมการทกุทา่นได้รับข้อมลูท่ีจําเป็นอยา่งทนัเวลา เพ่ือพิจารณาหารือในแตล่ะวาระ 

 สนบัสนนุให้กรรมการได้อภิปราย ตัง้คําถามและแสดงความเห็น ในประเดน็ตา่งๆ ระหวา่งการประชมุ 

 สง่เสริมให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีสร้างสรรค์ ทัง้ระหวา่งกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร 

 ดแูลให้บริษัทมีการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสทิธิผล  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท   
1. ตามหลกัของกฎหมายได้กําหนดให้กรรมการมีอํานาจหน้าท่ีตดัสินใจและดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดี

ท่ีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏบิตัสิําคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 
ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
2. การลงนามผูกพนัในการกระทําแทนบริษัทนัน้ให้เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในหนงัสือรับรองของบริษัท กล่าวคือ กําหนดให้กรรมการ คือ 

นายแมทธิว  กิจโอธาน นางสาวแคทลีน  มาลีนนท์ นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ หรือนายธีร์  สีอมัพรโรจน์ กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราสําคญัของบริษัท  

3. กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบายการดําเนินธรุกิจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ือง เป็นประจําทกุๆ ปี  
4. พิจารณาแผนการดําเนินงานของบริษัทให้แขง่ขนัได้ทัง้ในระดบัประเทศและในระดบัสากล 
5. กํากบัดแูล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้มัน่ใจว่า มีการ

นํานโยบายและกลยทุธ์ท่ีได้กําหนดไว้ไปปฏิบตัติามเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
6. กํากบัดแูลและพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงรวมทัง้การกํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือให้เป็นมาตรฐานท่ี

ยอมรับ  
7. ไมดํ่าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 
8. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สุจริตและ

ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนกัในความสําคญัของระบบการควบคมุภายในและระบบ

การตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ป้องกนัการกระทําผิดกฎหมายด้วย 
10. ดแูลผลประโยชน์ทัง้ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน และมีการ

เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได้ 
11. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ

จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 
โดยในการปฏิบตัิหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวา่มี

ความจําเป็นและเหมาะสม 
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ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการ” ของบริษัทและบริษัทใน
เครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนมุตัิในเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) การกําหนดนโยบายการดําเนินธรุกิจของกลุม่บริษัท 
2) การกําหนดระเบียบอํานาจอนมุตัิและดําเนินการของบริษัท ยกเว้นเร่ืองท่ีต้องนําเสนอผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ได้แก่ การเพ่ิม

ทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การโอนสทิธิเรียกร้อง การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบับริษัท เป็นต้น 
3) การกําหนดโครงสร้างองค์กรของกลุม่บริษัท 
4) การกําหนดอตัราเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ (เพ่ือให้ความเห็นชอบ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป) 
5) การอนมุตังิบประมาณรวมประจําปีของกลุม่บริษัท 
6) การลงทนุในโครงการใหม ่หรือบริษัทใหม่ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการการลงทนุ (หากจํานวนเงินท่ีกําหนดเกินกวา่จํานวน

เงินท่ีเป็นสาระสําคญัตามความหมายของประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียว
โยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศ ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นต้องปฏิบัติตาม
ประกาศดงักลา่วด้วย) 

7) การเงิน ด้านฝากและถอน ได้แก่ การเปิดและปิดบญัชีธนาคาร / สถาบนัการเงิน และการกําหนดผู้ลงนามและวงเงินในระเบียบการ
ลงนามสัง่จ่ายบญัชีธนาคารของบริษัท, ด้านเงินกู้และเงินคํา้ประกนั ได้แก่ การเปิดวงเงิน O/D ธนาคาร และการกู้ ยืมเงินและการ
ออกหนังสือคํา้ประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน และการกําหนดนโยบายบริหารด้านการเงิน (โดยผ่านการเสนอจาก
คณะกรรมการการลงทนุ 

8) การจ้างงาน แต่งตัง้ โยกย้าย การปรับเล่ือนตําแหน่ง และเลิกจ้าง และการกําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนอ่ืนของ
เจ้าหน้าท่ีบริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ โดยผา่นการเสนอจากคณะกรรมการ   สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

9) การประนอมหนี ้และการจําหน่ายหนีส้ญู (ตอ่ราย) 
10) การอนมุตัิโครงการ ท่ีเกินงบประมาณประจําปี (โดยวงเงินเกิน 20% ของงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิแล้ว) หรือการอนุมตัิโครงการ 

นอกงบประมาณประจําปี (โดยวงเงินเกิน 30 ล้านบาท) 
11) การตดัจําหน่ายทรัพย์สนิถาวร (Write off) (พจิารณาจากมลูคา่คงเหลือตามบญัชี (Net Book Value) ) โดยการทําลาย หรือบริจาค 
12) การอนมุตัิรายการระหว่างกนั (รายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตาม

ความหมายของ ก.ล.ต.หรือ ตลท.) (หากจํานวนเงินท่ีกําหนดเกินกว่าจํานวนเงินท่ีเป็นสาระสําคญัตามความหมายของประกาศ
ของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศ ต้องได้รับการอนมุตัิ
จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นต้องปฏิบตัติามประกาศดงักลา่วด้วย) 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอํานาจและหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษัทตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบริหารบริษัทตาม

นโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน หรืองบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ อย่างดีท่ีสดุ รวมทัง้การคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร อํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารให้รวมถึงกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวนัของบริษัท 
2. บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เล่ือน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลกูจ้าง ตลอดจนให้พนักงานและ

ลกูจ้างออกจากตําแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด  
3. ดําเนินการให้มีการจัดทํา และส่งมอบนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 

เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้าตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ           
3 เดือนท่ีมีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ดําเนินการหรือปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
5. การใช้อํานาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถกระทําได้ หากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจมีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ ตอ่การใช้อํานาจนัน้ๆ   
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บริษัทได้จดัทําระเบียบอํานาจอนมุตัิและดําเนินการ เพ่ือเป็นการกระจายอํานาจ หน้าท่ี ในการตดัสินใจและการสัง่การตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย รวมทัง้เอกสารการจ่ายเงินทกุรายการท่ีจ่ายเป็นเช็ค (จํานวนเงินตัง้แต่ 3,000 บาท ขึน้ไป) จะมีการอนมุตัิโดยกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
ของบริษัท 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทตามท่ีกฎหมายกําหนด 1 คน โดยทําหน้าท่ี ดงันี ้
1. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพ่ือให้การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจดัการประชุม     

ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและสอดคล้องกบักฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท แนวปฏิบตัิท่ีดี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
เชน่ พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

2. ดแูลเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ ของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานกํากบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

3. ให้คําปรึกษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้ บริหารของบริษัท ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท      
กฎและระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ตดิตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท  

4. จดัทําและจดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกบัการประชมุ และเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการ
บริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น รายงานประจําปี รายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัท และรายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

5. ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และตามข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

6. ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมตท่ีิประชมุของคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
7. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
5. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

1) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษัทแล้ว  

ไมเ่กินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการของบริษัทได้อยา่งเตม็ท่ี 

2) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษัทแล้ว ไม่เกิน

จํานวน 5 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) ทัง้นี  ้เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทและไม่กระทบต่อหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ 
 

6. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการ  
1) กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมลูท่ีสําคญัและจําเป็นอย่างเพียงพอก่อน

ปฏิบตัหิน้าท่ี 

2) กรรมการจะได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้สนับสนุนการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรตามข้อเสนอแนะของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) หลักสูต ร  Directors Certification Program (DCP) หลักสูต ร  Audit Committee Program (ACP) เป็ น ต้น  ซึ่ ง
กรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรดงักลา่วมาแล้ว นอกจากนีย้งัมีการสง่เสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งทางเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ช่วยแจ้งหลกัสตูรการอบรมท่ีน่าสนใจให้กับทุกท่าน
ทราบ โดยบริษัทเป็นผู้ ออกค่าใช้จ่ายเพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถทําหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการประกอบด้วยหลายรูปแบบ เช่น การอบรมศึกษาทัง้ภายในและภายนอก การดงูานต่างประเทศ การเย่ียมชมธุรกิจ
ตา่งๆ ของบริษัท เป็นต้น 
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การเข้าร่วมอบรมของกรรมการหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ่งตามข้อเสนอแนะของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)       
 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมท่ีจดัขึน้สําหรับกรรมการ โดยกรรมการของบริษัทเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร

ดงักลา่วร้อยละ 90% ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ  
 

นอกจากนี ้ในปี 2561 มีกรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ดงันี ้  
ลาํดบัที่ หลักสูตรการอบรม วันที่ 

นายแมทธิว  กิจโอธาน  
1. Chairman Forum หวัข้อ “Digital transformations a must for all companies” 

จดัโดย : สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
6 พฤศจิกายน 2561 
 

นายประเสริฐ ภทัรดลิก  
1. Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building Trust in Transforming Economy 

จดัโดย : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ร่วมกบัสํานกังาน ก.ล.ต. และ Securities Investors 
Association (Singapore)  

19 กนัยายน 2561 

 
7. การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจาํปี 

1) การประเมินผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดให้กรรมการมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นรายบุคคลและทัง้คณะกรรมการเป็น

ประจําทกุปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวสอบการปฏิบติังานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่ม
ประสทิธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมนิท่ีได้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

รายช่ือกรรมการ 

หลักสูตรการอบรม  
Directors Accreditation 

Program 
(DAP) 

Directors Certification  
Program 
(DCP) 

Anti Corruption : The 
practical Guide 

(ACPG) 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน รุ่นท่ี 57/2006 รุ่นท่ี 95/2007  
2. นายประเสริฐ  ภทัรดลิก   รุ่นท่ี 20/2002 รุ่นท่ี 15/2014 

3. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั รุ่นท่ี 49/2006   

4 นายชยัประนิน  วสิทุธิผล   รุ่นท่ี 88/2007  

5. นายฟิลปิ โอลเิวอร์ เพียซ รุ่นท่ี 146/2018 รุ่นท่ี 260/2018  

6. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์ รุ่นท่ี 9/2004 รุ่นท่ี 150/2011  

7. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์ รุ่นท่ี 140/2017   

8. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์  รุ่นท่ี 113/2014 รุ่นท่ี 257/2018  

9. นางสาวเทรซีแอนน์ มาลีนนท์ รุ่นท่ี 61/2007   
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ในปี 2561 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะและรายบุคคล โดยส่วนงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท ได้จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าว โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งฝ่ายพฒันา
ธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้นําเสนอไว้บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยสว่นงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วให้กบั
กรรมการเพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะและรายบคุคล จากนัน้ให้กรรมการจดัส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีผ่านการประเมินผลแล้ว กลบัคืนมายังส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทําการประมวลผลและดําเนินการต่อไป โดยมี
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment)  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กลา่วคือ 4 = มีการดําเนินการ
ในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม / 3 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี / 2 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร / 1 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย / 0 = 
ไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้       

 การประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการ (ประเมินทัง้คณะ) ประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  

สําหรับปี 2561 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการ (ประเมนิทัง้คณะ) โดยคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดี 

 การประเมินผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) ประกอบด้วย 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) การประชมุของคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สําหรับปี 2561 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) โดยคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดี   
 

2) การประเมินผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดให้กรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของแต่ละคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจํา    

ทกุปี ทัง้นี ้เพ่ือสอบทานการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยในระหวา่งปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการ
ประเมนิท่ีได้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในปี 2561 ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ โดยสว่นงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ได้จดัทําแบบ
ประเมินผลการปฏิบตังิานดงักล่าว โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้นําเสนอไว้บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท และ/หรือปรับปรุงตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ โดย
สว่นงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวให้กบักรรมการชุดย่อยเพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จากนัน้ให้กรรมการชุดย่อยจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานท่ีผ่านการประเมินผลแล้ว กลบัคืนมายังส่วนงาน
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทําการประมวลผลและดําเนินการตอ่ไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคือ 4 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม / 3 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี / 2 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้
พอสมควร / 1 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย / 0 = ไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้    
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โดยการประเมินการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยประจําปี 2561 ประกอบด้วย 3 หวัข้อหลกั ได้แก่    
(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) การประชมุคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ทัง้นีผ้ลการประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยประจําปี 2561 สรุปได้ดงันี ้  

 ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม  

 ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี 

 ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี 

 ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ โดยคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดี 
 

3) การประเมินผลการปฏบิัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารเป็นประจําทุกปี ทัง้นี ้เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและพิจารณาอนมุตั ิ

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท โดยส่วน
งานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ได้จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบตังิานดงักลา่ว โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 
ซึ่งฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้นําเสนอไว้บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็น
เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท โดยส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทได้จดัส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานดงักล่าวให้กับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัทจากนัน้ให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านการประเมินผลแล้ว กลับคืนมายังส่วนงาน
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทําการประมวลผลและดําเนินการต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคือ  4 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม / 3 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี / 2 = มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้
พอสมควร / 1  =  มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย / 0 = ไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 10 หวัข้อหลกั 
ได้แก่ 

(1) ความเป็นผู้ นํา 
(2) การกําหนดกลยทุธ์ 
(3) การปฏิบตัติามกลยทุธ์ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน 
(5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
(6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
(8) การสืบทอดตําแหน่ง  
(9) ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 
(10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

 

สําหรับปี 2561 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่า ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีผลการ
ปฏิบตังิานอยูใ่นเกณฑ์ดี   

8. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง  
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคญัและสนับสนุนให้มีการพัฒนาแผนการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือผู้บริหาร

ระดบัสูง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนษุย์ของบริษัท โดยเป็นการวางแผนหรือการเตรียมบุคคลากรท่ีมีศกัยภาพสงู ได้แก่ 
กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้เก่ียวกับธุรกิจเป็นอย่างดีให้ปฏิบตัิหน้าท่ีแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารไมส่ามารถปฏิบตังิานได้หรือตําแหน่งวา่งลง เพ่ือช่วยให้การดําเนินงานของบริษัทมีความคลอ่งตวัและตอ่เน่ือง  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ เพ่ือช่วยพิจารณากลัน่กรองการดําเนินงานท่ีสําคญัอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ 
แล้วแตก่รณี อยา่งสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏบิตังิานเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจําปี ซึ่งจะเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุให้การ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทบรรลตุามวตัถปุระสงค์และสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีคณะกรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 คณะ ดงันี ้
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิเป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง 
คณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542 (และตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน คือ 
นายประเสริฐ ภทัรดิลก ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบทําหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการดําเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย 
ระเบียบปฏิบตั ิและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล รวมทัง้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ตรวจสอบภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบตั ิรวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชี 
ท่ีปรึกษา และผู้ เช่ียวชาญด้านกฎหมายและบญัชี ในกรณีท่ีจําเป็น  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายประเสริฐ ภทัรดิลก  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดนิทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สทุธิยงค์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งล่าสดุตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 ทัง้นี ้เม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด
เป็นนโยบายเพ่ิมเตมิวา่ กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื่อได้ปฏบิตังิานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระตดิตอ่กนั 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัท มีงบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม พิจารณาวุฒิ

การศกึษา ประสบการณ์ การอบรมของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว พิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้ายหรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักลา่ว ตลอดจนเสนอการเลกิจ้างผู้สอบบญัชี   
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5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท  
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
6.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
7. จดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชมุร่วมกับ

ผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และแต่งตัง้บุคคลท่ีเหมาะสมดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชี ในเร่ืองเก่ียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ได้กระทําความผิดตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เช่น เร่ืองทจุริต 
ฉ้อโกง ยกัยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องดําเนินการตรวจสอบในเร่ืองดงักล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

9. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

9.1 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
9.2 การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกตหิรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบการควบคมุภายใน 
9.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใด     
รายหนึ่ง อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)  

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกํากบัดูแลนโยบายและมาตรการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้
มัน่ใจวา่บริษัทได้ปฏิบตัิตามท่ีกฎหมายและจริยธรรมกําหนดไว้   

11. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งจะทําหน้าท่ีหลกัในการ
พิจารณาสรรหาผู้ ท่ีสมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระ หรือกรณีอ่ืน พิจารณาแนวทางวิธีการและ
หลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ คณะกรรมการชดุตา่งๆ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายบริหาร อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัติามขัน้ตอน รวมทัง้พิจารณากลัน่กรอง การบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน 
การกําหนดงบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวลัประจําปีของผู้บริหารระดบัสูง ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติามขัน้ตอนตอ่ไป ทัง้นีใ้นปี 2561 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอรายช่ือบคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วสิทุธิผล 1 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
2. นายแมทธิว  กิจโอธาน 2 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการบริหาร 
3. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดนิทร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
4. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

นางสนุทรี  อารยสมบรูณ์ เลขานกุารกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

หมายเหตุ  
1 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
2 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่14 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
1. ทําหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัติามขัน้ตอน 
2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ฝ่ายบริหาร อยา่งเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัติามขัน้ตอน 
3. พิจารณากลั่นกรอง การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนทุก

ประเภท เงินรางวลัประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอน 
4. จดัทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนโดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   
5. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 
1. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
2. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
3. นายฟิลปิ โอลเิวอร์ เพียซ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สทุธิยงค์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Overall Risk Management Policies) เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยครอบคลมุถึงความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ ความเส่ียงด้าน
การเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบตังิาน ความเสี่ยงจากไม่ปฏบิตัิตามกฎ/ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงอ่ืนๆ 
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัท 

2. กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management Framework) 
3. กํากบัดแูลการดําเนินการตามขัน้ตอนการบริหารความเส่ียง 
4. ตดิตามการปฏิบตัติามกลยทุธ์ของหน่วยงานภายในองค์กร 
5. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 
6. รับทราบผลหรือความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงขององค์กร หน่วยธรุกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่งๆ 
7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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4) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ   
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตัง้

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ เพ่ือส่งเสริมให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
รวมทัง้เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วสิทุธิผล  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 
3 นายฟิลปิ โอลเิวอร์ เพียซ  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 

นางองัคณีย์  ฤกษ์ศริิสขุ  เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
1. กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และแนวปฏิบตัิด้าน

การกํากับดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของกลุ่มบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตั ิและให้มีการถือปฏิบตัใินทกุระดบั 

2. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกับการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการกํากับดแูลสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม 

3. สง่เสริมและกํากับดแูลให้การดําเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเป็นไปตามนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจ และแนวปฏิบตัด้ิานการกํากบัดแูลสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

4. พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลสงัคม ชมุชน และ
สิง่แวดล้อมของกลุม่บริษัท อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจและแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลสงัคม ชมุชน 
และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทเป็นปัจจบุนั สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ 
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากบัดแูลตา่งๆ ท่ีได้กําหนดขึน้ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

5. รายงานผลการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ หรือพิจารณาอนมุตั ิ
6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการโดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
7. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 
นิยามกรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขัน้ตอนต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ ซึ่งต้องมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดในประกาศของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ ควบคมุของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี ทัง้นีไ้มร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท  

(3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั    
ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่  

(8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็น หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้าง
หุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  

กรรมการอิสระ ท่ีมีคณุสมบตัิตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้ ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ที่กําหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นวา่การแตง่ตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้
กรรมการอิสระดงักลา่วแล้ว ดงันี ้

 ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพที่ทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด  

 เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่ว เป็นกรรมการอิสระ  

 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ ให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
 

2) การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ

ของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาใหม่ โดยการจดัทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายใช้บริษัทท่ีปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) แล้วแตก่รณี ในการสรรหากรรมการของบริษัทอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัท
จะให้ความสําคญักบับคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) เช่น ทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น มีประวตัิการทํางานที่ดี และมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 
สามารถอทิุศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดย
จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนตอ่ไป 
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ทัง้นี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน และเม่ือกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามวาระ การเลือกกรรมการ
บริษัทจะต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงันี ้ 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง  
(2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้    
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะ
พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด  

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึ่งมีคณุสมบติั
ตามท่ีกฎหมายกําหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  

มตขิองคณะกรรมการตามวรรคก่อน จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 การสรรหาและการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ให้ปฏิบติัตามระเบียบ

อํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัท โดยระเบียบดงักลา่วได้ผา่นการพิจารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3) ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

 คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ดําเนินการเก่ียวกบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการ

ชดุยอ่ย สรุปได้ดงันี ้
(1) กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยได้กลัน่กรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกบั
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากกรรมการ ทัง้นี ้จะ
มีการคํานึงถึงคา่ตอบแทนดงักลา่ววา่ อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และเพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุภาพไว้ด้วย 

(2) นําเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในแต่ละ
ตําแหน่ง ทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และ/หรือมิใช่ตวัเงินในแตล่ะปี ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขอ
อนมุตั ิ

โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2561 สรุปได้ดงันี ้  

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 
เบีย้ประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการบริษัท   

 ประธานกรรมการ 35,000 5,000 

 กรรมการอิสระ และกรรมการ 20,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 5,000 

 กรรมการอิสระ 15,000 5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   

 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 15,000 5,000 

 กรรมการอิสระ และกรรมการ 10,000 5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง - 10,000 

 กรรมการอิสระ และกรรมการ - 5,000 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ   

 ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 10,000 

 กรรมการอิสระ - 5,000 
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 คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู  
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบริษัท

ทัง้ในระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทําให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายได้ของบริษัท เป็นต้น และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองและนําเสนอจํานวนคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนมุตัติอ่ไป 
 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

บริษัทมีกลไกในการกํากบัดแูลท่ีทําให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้
1) การส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น 

โดยการเสนอช่ือและใช้สทิธิออกเสียงแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ฝ่าย บริหาร จะนําเสนอรายช่ือตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะมีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และบริษัทได้กําหนดให้บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไป
ลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท  

2) กําหนดให้มีการประชมุผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจําทกุเดือน เพ่ือร่วมกนักําหนดนโยบาย กลยทุธ์ แนวทางปฏิบตัิ การตดิตามควบคมุให้เป็นไป
ตามแนวทางในกรอบยทุธศาสตร์ท่ีกําหนด ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายท่ีสําคญัตอ่การดําเนินธรุกิจ 

3) คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดระเบียบอํานาจอนมุตัิและดําเนินการของกลุม่บริษัท ซึ่งกลา่วถึงอํานาจอนมุติัในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย เช่น 
การบริหาร งบประมาณ การลงทนุ การเงิน การอนมุตัริายการระหวา่งกนั เป็นต้น 

4) การสง่หน่วยงานตรวจสอบภายในออกไปสุม่ตรวจการปฏบิตังิานของบริษัทยอ่ยอยา่งสม่ําเสมอ 
5) การควบคมุการปฏิบตัิงาน การใช้จ่าย การกําหนดวงเงินในการเบิกจ่าย กําหนดผู้ มีอํานาจเบิกจ่ายซึ่งต้องมีการลงนามร่วมกนัเพ่ือสอบทาน

รายการ มีเอกสารประกอบการจ่าย และผู้ มีอํานาจอนมุตัริายการท่ีถกูต้อง  
6) ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจดัทํางบประมาณประจําปี โดยให้มีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพ่ือควบคมุแผนการดําเนินงานอยู่

เสมอ 
7) ดแูลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกํากับดแูล ได้แก่ การทํารายการระหว่างกัน การได้มาและ

จําหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา รวมทัง้ดแูลให้มีการจดัทําบญัชีและรายงานทางการเงินถกูต้องตามท่ีควร 
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  

ทัง้นี ้เม่ือปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจ Entertainment ในธรุกิจการให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานด้านการส่ือสารทางการตลาดแบบครบวงจร 
ภายใต้ช่ือ “Index” โดยการเข้าซือ้หุ้ นจํานวน 86 ล้านหุ้ น คิดเป็น 50% ของทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้วของบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ       
วลิเลจ จํากดั (มหาชน) ซึง่บริษัทได้ทําข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบักลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Shareholders’ agreement) ในการบริหารจดัการบริษัทดงักลา่ว  
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9.5 การรักษาข้อมูลความลับและการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความสําคญัเป็นอย่างย่ิงต่อการใช้ข้อมลูของบริษัท โดยปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและสอดคล้องกบักฎระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาข้อมูลความลบัและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทได้กําหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้ความสําคญัตอ่การเก็บรักษาข้อมลูความลบัและการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เช่น ข้อมลูภายในท่ียงั
ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือข้อมลูท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ หรือข้อมลูท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น โดยสรุปได้ดงันี ้  
1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของบริษัท ในการหาประโยชน์สว่นตนและในเร่ืองการทําธรุกิจแขง่ขนักบับริษัท หรือทํา

ธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
2) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(และตามท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) เช่น การระมัดระวงัในการใช้ข้อมูลภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลต่อราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หน้าท่ีการ
รายงานข้อมลูการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น    

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท แม้หลงัพ้น
สภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทไปแล้ว  

4) การกําหนดให้เฉพาะผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานโดยตรงเท่านัน้ท่ีจะได้รับข้อมลู สําหรับงานด้านระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูท่ีเป็นความลบั
ของบริษัทและข้อมูลท่ีจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งได้มีการกําหนดบุคคลท่ีจะมีสิทธิในการเรียกใช้ข้อมูลภายในโดยมี
รหสัผา่นเฉพาะบคุคลในการเข้าสูร่ะบบ  

สําหรับมาตรการลงโทษ หากบริษัทพบวา่มีการนําข้อมลูภายในบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องนัน้ บริษัทจะมีบทลงโทษท่ีรุนแรง
ถึงขัน้ให้ออกจากงานทนัที 

ในปี 2561 บริษัทไมพ่บรายงานวา่ กรรมการและผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมลูภายใน 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั และสํานกังานสอบบญัชีอาภรณ์ สําหรับ
ระยะเวลา ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

 ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญช ี(บาท) 
1. บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 590,000 
2. บจ. เวฟ ทีวี  นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 375,000 

3. บจ. เวฟ พิคเจอร์ส         นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 20,000 
4. บจ. เวฟ ฟู้ ด กรุ๊ป  นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 10,000 
5. บจ. เวฟ เอ็ดดเูคชัน่ กรุ๊ป นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 10,000 
6. บจ. วอลล์สตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 830,000 
7. บจ. เจฟเฟอร์ เรสโตรองต์ นางสาวสกณุา แย้มสกลุ 1,495,000 

รวม 3,330,000 
8. กลุม่บริษัท อินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากดั (มหาชน) นางสาวสกณุา แย้มสกลุ และ 

นายกฤษณะ อศัวโชคปัญญา 
3,335,000 

รวมทัง้หมด 6,665,000 

 
2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)   

ปี 2561 บริษัท ไมไ่ด้จา่ยคา่ตอบแทนของงานบริการอ่ืน ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั  
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9.7 การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หน้าท่ีสําคญัในฐานะกรรมการบริษัทท่ีต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอเพ่ือรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน
ธรุกิจของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบตัใินการประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

(1) จํานวนครัง้และกําหนดการประชมุ 
โดยในแต่ละปีมีการจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) แต่ละครัง้จะมีการกําหนดวาระการประชมุล่วงหน้าไว้ชดัเจน และ

อาจมีการประชมุครัง้พิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคญัเร่งดว่น 
นอกจากนี ้การกําหนดการประชุมคณะกรรมการดงักล่าว ได้ถูกกําหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณาเลือกวนั เวลา ท่ีเหมาะสมล่วงหน้าในการ

ประชมุครัง้สดุท้ายของแตล่ะปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้ตัง้แตต้่นปี  
(2) องค์ประชมุและการประชมุ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องมาประชมุไมน้่อยกวา่ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจงึครบเป็นองค์ประชมุ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อมีการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุได้เปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชมุ และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ี
ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ซึ่งโดยปกติการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ จะใช้เวลาประชุม 2 - 3 ชั่วโมง
โดยประมาณ ซึง่คอ่นข้างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหาร จะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสําคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเลขานุการบริษัทได้โดยตรง นอกจากนี ้
คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องในเร่ืองตา่งๆ เข้ามาสอบถาม หรือชีแ้จงรายละเอียดในระหวา่งการประชมุได้ 

(3) วาระการประชมุ 
ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ ร่วมกันกําหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม โดยท่ี

กรรมการแตล่ะทา่นสามารถเสนอเร่ืองตา่งๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
(4) การจดัสง่เอกสารการประชมุ 

ในการประชุมแต่ละครัง้บริษัทได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลา
พอเพียงที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  

(5) การรายงานการประชมุ 
เม่ือสิน้สดุการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีหน้าท่ีจัดทํารายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษัทลง

ลายมือช่ือพิจารณารับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ
คดิเห็น ขอแก้ไข เพ่ิมเตมิรายงานการประชมุให้มีความถกูต้องได้  

สําหรับรายงานการประชมุท่ีได้รับการรับรองแล้วจะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระ
การประชุมต่างๆ ซึ่งจัดเป็นเอกสารท่ีมีระดบัความสําคัญมากท่ีสุดเป็นความลบัของบริษัท โดยจัดเก็บอยู่ท่ีฝ่าย Corporate Finance ซึ่งสํานักงาน
เลขานกุารบริษัทสงักดัอยู่ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

(6) การประชมุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถจดัประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจําเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยู่ใน

ความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้ สอบบญัชีภายนอก คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์        

คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั โดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย   
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รายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในปี 2561 ท่ีผา่นมา ดงันี ้
(หนว่ย : ครัง้) 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

(จํานวน 10 คน) 
รวม 7 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 4 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ    
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
(จํานวน 4 คน) 
รวม 1 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

(จํานวน 3 คน) 
รวม 2 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ
กาํกับดูแลกิจการ 
(จํานวน 3 คน) 
รวม 1 ครัง้/ปี 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจาํปี 2561 

เม่ือวนัท่ี 
30 เมษายน 2561 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน 1 5/7  -N/A-   1 
2 นายประเสริฐ ภทัรดิลก  6/7 4/4    1 

3. นายสมศกัด์ิ  พยบัเดชาชยั 7/7 4/4   1/1 1 
4. หมอ่มหลวงนลนีิ  หสัดินทร 7/7 4/4 1/1   1 
5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล 2 5/7  1/1  1/1 1 
6. นายฟิลิป โอลิเวอร์ เพียซ 6/7   2/2 1/1 1 
7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท์    7/7   2/2  0 
8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท์  6/7     1 

9. นายธีร์  สีอมัพรโรจน์    3/7  0/1 0/2  0 
10. นางสาวเทรซีแอนน์  มาลีนนท์ 6/7     1 
กรรมการท่ีลาออกในปี 2561 
1. นางสาวมานิดา  ซินเมอร์แมน 3 0/1  -N/A-   -N/A- 
หมายเหตุ     
1 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่14 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
2 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2561 เป็นตน้ไป 
3 ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2561 

 
2) จรรยาบรรณธุรกิจ   

ในการดําเนินธุรกิจ นอกจากจะให้ความสําคญักับความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของการปฏิบตัิงานแล้ว บริษัทได้ให้ความสําคญักับรูปแบบ
และวิธีการของการปฏิบตัิงานท่ีจะให้เกิดความสําเร็จดงักลา่วควบคูก่นัเสมอมา ทัง้นี ้โดยยดึถือความมีจริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยตุิธรรม และคณุธรรม
เป็นหลกัในการทําธุรกรรม และติดต่อสมัพนัธ์กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท    
ทกุคนรับทราบ ทําความเข้าใจและยึดถือปฏิบตัิตามในการปฏิบตัิหน้าท่ีของตน และช่วยกนัธํารงไว้เพ่ือช่ือเสียงท่ีดี และความภาคภมิูใจของพนักงาน 
อันจะนําไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นสิ่งท่ีพึงคาดหวังจากบริษัท ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึน้ แก่ผู้ ถือหุ้ น           
นกัลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 
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คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนมุตั ิ“จรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัลา่สดุ ซึ่งได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ทัง้นี ้จรรยาบรรณธุรกิจ มีเนือ้หาครอบคลมุในเร่ือง ดงันี ้

(1)  หลกัจรรยาบรรณธรุกิจ 

 ความซื่อสตัย์  คณุธรรม 

 การรักษาคําพดูและความนา่เช่ือถือไว้วางใจ  ความจงรักภกัดี 

 ความยดึมัน่ในวชิาชีพ  ความยตุิธรรม 

 การเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  การเคารพตอ่ผู้ อ่ืน 

 การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั  การปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเป็นเลิศ 

 ภาวะผู้ นํา  ชื่อเสียงและความภาคภมูิใจ 

 ความรับผิดชอบตามหน้าท่ี  บคุลากร 

 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์  นโยบายการรักษาข้อมลูความลบัและการใช้ข้อมลูภายใน 

 นโยบายการปกป้องทรัพย์สนิของบริษัท  นโยบายเก่ียวกบัการรับ การให้ของขวญัและสิง่ตอบแทน 

 จรรยาบรรณวา่ด้วยทรัพย์สนิทางปัญญา  นโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 

 นโยบายด้านการไมล่ะเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน  นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม 

 นโยบายการจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึก
ข้อมูล และการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน
ของบริษัท 

 

(2) แนวทางปฏิบตั ิ

 แนวทางปฏิบตัขิองคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และพนกังาน 

 แนวทางปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้าและผู้บริโภค พนักงาน คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า 
ชมุชนและสงัคม  

บริษัทได้มีการส่ือสารให้กรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานได้รับทราบรายละเอียด โดยการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร่เป็นเอกสาร         
ลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเท่ียงธรรม ตลอดจนให้พนกังานและผู้บริหารมีการ
ลงนามรับทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจเป็นประจําทกุปี 

ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ ให้ยึดถือ
และปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัท นอกจากนีอ้าจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานัน้
เป็นความผิดตามกฎหมาย 

3) นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทต่อต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบด้วยตระหนกัดีถึงภยัร้ายแรงของการคอร์รัปชัน่ท่ีทําลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม ทัง้ยงัก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ในปี 2561 บริษัทอยู่ในระหวา่งการเข้าร่วมเป็นสว่นหนึ่งในสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิ “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ Anti-Bribery and Corruption Policy” 
ฉบบัลา่สดุซึ่งได้เปิดเผยอยู่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยได้กําหนดกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัเิพ่ือป้องกนัมิให้บริษัท พนกังานของบริษัท ตลอดจนบคุคล
อ่ืน (เช่น บคุคลที่สาม) ท่ีต้องปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ฝ่าฝืนกฎหมายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ รวมถึงกําหนดขัน้ตอนการสอบทานการกํากบัดแูล
และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายตอ่ต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ มีการปฏบิตัิตามนโยบายฉบบันี ้ซึ่งนโยบาย
และแนวทางปฏิบตัสิรุปได้ ดงันี ้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่และ จรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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(2) ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําที่เข้าขา่ยการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกําหนดไว้ เช่น  E-mail: hotline@wave-groups.com เป็นต้น 
รวมทัง้ต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษาผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลท่ีกําหนดให้
ทําหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตดิตามการปฏิบตัติาม จรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกํากบัดแูลนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้
ปฏิบตัิภาระหน้าท่ีตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีกําหนดไว้ และผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบตัิงานวา่เป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบตัิอํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ กฎหมายและข้อกําหนด
ของหน่วยงานท่ีเข้าไปกํากบัติดตาม เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคมุท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสมตอ่ความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ท่ีอาจ
เกิดขึน้ 

(4) ผู้บริหารของบริษัทจดัให้มีการประเมินความเส่ียงด้วยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลมุความเส่ียงท่ีอาจเกิดจาก
การทจุริตหรือการคอร์รัปชัน่อย่างสม่ําเสมอและทบทวนมาตรการจดัการความเสี่ยงท่ีใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเสี่ยงให้
อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  

(5) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ตามท่ีกําหนดไว้ในนโยบายการแจ้งการ
กระทําผิดและให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท  

(6) ผู้ ท่ีกระทําการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามข้อบงัคบัเก่ียวกบัการ
ทํางานของบริษัท นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย  

(7) บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้และทําความเข้าใจกบับคุคลท่ีต้องปฏิบตัหิน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อบริษัทในเร่ืองท่ีต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ฉบบันี ้โดยบริษัทมีการฝึกอบรม
และ/หรือให้ความรู้ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ให้กบัพนกังาน 

(8) เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสงูกับการเกิดการคอร์รัปชั่น บริษัทได้ให้คําแนะนําและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้
พนกังานของบริษัททกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยความระมัดระวงัโดยครอบคลมุในเร่ือง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกศุล 
เงินสนบัสนนุ และของขวญั คา่บริการและคา่ใช้จา่ยอ่ืน 

4) นโยบายการแจ้งการกระทาํผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการแจ้งการกระทําผิดและให้ความคุ้ มครองผู้ ร้องเรียน Whistleblower 

Procedures” ฉบบัลา่สดุซึ่งได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้พนกังาน ผู้บริหารและกรรมการสามารถรายงานหรือร้องเรียน
เก่ียวกับการพฤติกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดการกระทําท่ีไม่เหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจก่อให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย การประพฤติไม่เหมาะสม
ทางการเงินหรือการฉ้อโกง หรือการกระทําท่ีผิดกฎหมาย หรือผิดตอ่นโยบายของบริษัท 

โดยบริษัทจะดําเนินการตามขัน้ตอนอย่างสมเหตสุมผล เพ่ือท่ีจะปกป้องและให้ความคุ้มครองต่อผู้ ร้องเรียน ซึ่งผู้ ร้องเรียน จะได้ไม่ต้องหวัน่
เกรงตอ่การตอบโต้ หรือการกระทําใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรม เช่น การขม่ขู ่คกุคาม เป็นต้น 

ทัง้นี ้ในปี 2561 ไม่พบการร้องเรียนเก่ียวกบัการกระทําผิดใดๆ ท่ีเป็นนยัสําคญัทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกบริษัท 

5) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
(1) การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จึงได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทัง้ในด้านการเงิน 
การบริหาร การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกําหนด ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีมี้การกําหนด
ภาระหน้าท่ี ระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของผู้ปฏิบตังิาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของ
บริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่ง
กนัอย่างเหมาะสม รวมทัง้บริษัทยงัจดัให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานท่ีรับผิดชอบ และได้กําหนดให้มีการประเมินความเพียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละครัง้ 
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(2) การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีสํานกัตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยทําหน้าท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้ให้คําปรึกษาเก่ียวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง การกํากบัดแูลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้เพ่ือคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทได้
อย่างมีประสทิธิภาพและมัน่ใจวา่ การปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้ดําเนินการอย่างมีประสทิธิภาพตาม
แนวทางที่กําหนดและบรรลุตามนโยบายและวตัถุประสงค์ท่ีฝ่ายบริหารได้กําหนดไว้ รวมทัง้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด ข้อบังคบั 
ระเบียบที่เก่ียวข้องกบับริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้สํานักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึง
กําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงาน
ตรวจสอบ และนําเสนอข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งทนัเวลาและสม่ําเสมอ  

(3) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญักบักระบวนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยั

ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้คงเหลือความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได้และเหมาะสมกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยกําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นสว่นหนึ่งของการตดัสินใจ การวางแผนกลยทุธ์ แผนงาน และการ
ดําเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัมีสว่นร่วมในกระบวนการดงักลา่วด้วย 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัินโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอ โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจะรายงานความเส่ียงท่ีสําคญัที่อาจมีผลกระทบตอ่แผนธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัท แผนการบริหารและจดัการความเสี่ยงดงักล่าว
ตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยา่งสม่ําเสมอ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

นอกจากนี ้บริษัทได้กําหนดให้มีการเผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัทและติดประกาศ เพ่ือให้ทกุคน
ในองค์กรรับทราบและตระหนักถึงความสําคญัของการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ มีส่วน    
ได้เสีย  

6) นโยบายการจัดทาํรายงานทางการเงนิ การบันทกึข้อมูล และการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงนิของบริษัท  
บริษัทเช่ือมั่นว่า การบันทึกรายการทางการเงินของบริษัทถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนสําคญัต่อความ

น่าเช่ือถือของบริษัท อีกทัง้ยงัเป็นปัจจยัสําคญัในการรักษาความเช่ือมัน่และความไว้วางใจจากพนักงาน ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายของบริษัท 
ดงันัน้ บริษัทจึงมีความรับผิดชอบท่ีต้องบนัทกึ จดัหมวดหมู ่และประมวลผลรายการธุรกรรมทางการเงินทกุรายการอย่างถกูต้องและครบถ้วนโดยเป็นไปตาม
หลกัการและมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อกําหนดของทางราชการ  

การจดัทํารายงานการเงินอย่างไม่ถกูต้อง หรือจงใจบิดเบือนรายงานทางการเงินของบริษัท เป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท ห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานคนใดคนหนึ่งของบริษัทบนัทึกข้อมลูด้านบญัชีและการเงิน หรือจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีเจตนาซอ่นเร้น ปกปิด หรือ
บิดเบือนข้อมลู นอกจากนี ้พนกังานทกุคนมีหน้าท่ีต้องเก็บรักษา ปกป้อง และทําลายเอกสารของบริษัท ตามท่ีบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดไว้ 

บริษัทจะนําเสนองบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเห็นวา่จําเป็น เพ่ือให้สามารถจดัทํา
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

การท่ีบริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในทางด้านบญัชีและการเงิน จะทําให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ในการทําให้ข้อมลูทางด้านบญัชีและ
การเงินถกูต้องและเช่ือถือได้ การควบคมุภายในท่ีควรจดัให้มี อาทิเช่น การอนมุตัิรายการ การควบคมุความถกูต้องและครบถ้วนของรายการ การควบคุม
ทรัพย์สนิ การกระทบยอดบญัชีคมุ (Reconciliation) การตรวจสอบความถูกต้องกบับคุคลท่ีสาม และการควบคมุการสรุปรายการและการผ่านรายการไปยงั
บญัชีคมุยอด  

การจงใจใช้อิทธิพลอย่างไม่เหมาะสม หรือข่มขู่ บงการ หรือทําให้เกิดการเข้าใจผิดขึน้กับผู้ สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบอิสระ และผู้ตรวจสอบภายใน
เก่ียวกบัรายงานสถานะทางการเงิน กระบวนการปฏบิตังิานหรือการควบคมุภายในถือเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัท  

พนักงานบัญชีและการเงิน รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูทุกคนของบริษัท มีความรับผิดชอบในการควบคมุดูแลให้กระบวนการปฏิบัติงาน และการ
ควบคมุด้านบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และตรงตามกําหนดเวลา เพ่ือให้ผู้ ใช้รายงานผลการดําเนินงานและสถานะ
ทางการเงินของบริษัท ท่ีแสดงออกสูส่าธารณะเข้าใจรายงานเหลา่นัน้อยา่งถกูต้อง 

หากพนกังานพบรายงานด้านบญัชีและการเงินท่ีน่าสงสยั หรือพบการแสดงผลการดําเนินงานไม่ถูกต้อง หรือไม่เหมาะสม รวมทัง้พบเห็นการใช้
อํานาจหน้าท่ีกระทําการโดยมิชอบ ขอให้พนักงานแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือรายงานข้อเท็จจริง ตามช่องทางท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ในนโยบายการแจ้งการ
กระทําผิดและให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียน 
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7) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่ ข้อมลูของบริษัททัง้ท่ีเก่ียวกบัการเงิน และท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและ

ผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียของบริษัท จึงได้กําชบัให้ฝ่ายบริหารของบริษัทดําเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง 
โปร่งใส เช่ือถือได้ สม่ําเสมอ ทนัเวลา และเป็นธรรมกบัผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความสําคญัและ
ยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอด โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัท 

ในสว่นของงานด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุนัน้ บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานสื่อสารองค์กรและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Corporate Communications 
& Investor Relations) ทําหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบนั ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ รวมทัง้หน่วยงานกํากบัดแูล และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุน
สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบ ริษัทได้ ท่ี  โทร  02-665-6705 หรือ ท่ี  e-mail address: ir@wave-groups.com หรือ ท่ี  web-site : www.wave-
groups.com 

บริษัทมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเป็นการสื่อสารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์และผู้ ท่ีสนใจทัว่ไปให้ได้รับทราบข้อมลูของบริษัท ทัง้การสอบถามทางโทรศพัท์ การพบปะกับนักวิเคราะห์ (Analyst 
Meeting) การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opportunity Day) และการเผยแพร่ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ (Press Release) เก่ียวกบักิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธรุกิจท่ีสําคญัๆ  
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10.1 นโยบายภาพรวม 

กลุมบริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ทั้งนี้
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจของกลุมบริษัท ที่มุงดําเนินธุรกิจควบคูกับการพัฒนาสูความยั่งยืนของสังคมและส่ิงแวดลอม โดย
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานของบริษัทโดยสรุป ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  

บริษัทจะเปนผูนําดาน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีรูปแบบที่เปนเอกลักษณโดดเดน           
ไมเหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอมทั้งสรางความบันเทิง ทั้งนี้เพื่อเปนการเติมเต็มและเสริมสราง Lifestyle ของลูกคาหรือผูบริโภคใหมีความ
สมบูรณมากย่ิงข้ึน 

พันธกิจ (Mission)  
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารจัดการ บริษัทมีพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และความบันเทิง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 การใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีความรู ทักษะ และศักยภาพเพื่อใหสามารถสรางสรรคและพัฒนา
ผลิตภัณฑที่ดีและมีคุณภาพย่ิงข้ึนใหกับองคกร 

 การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 การตระหนักและใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสนับสนุนใหประชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีข้ึน 
 
10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

กลุมบริษัทไดเปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบการรายงาน (Corporate Social Responsibility : CSR) บูรณาการใน
รายงานประจําป ตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Institute : 
CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กลุมบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการผนวกแนวคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมในกลยุทธการจัดการ และมุงมั่นที่จะเสริมสราง
ความแข็งแกรงของระบบบริหารจัดการดานความรับผิดชอบตอสังคมทั่วทั้งองคกร นอกจากนี้ กลุมบริษัท ยังยึดมั่นในความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูมี
สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนของกลุมบริษัท อยางเต็มความสามารถดวยความสุจริตโปรงใสที่สามารถตรวจสอบได 
อันเปนรากฐานสําคัญในการดําเนินธุรกิจตลอดจนเสนอแนะปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมกับ
มาตรฐานการดําเนินธุรกิจและความตองการของสังคมที่เปล่ียนแปลงไป และเปนไปตามมาตรฐานสากล กลุมบริษัทจึงไดกําหนดกรอบของกลยุทธ
การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมบริษัทที่สําคัญ ดังนี้ 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม:   
กลุมบริษัทมุงประกอบกิจการภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท โดยดําเนินงานดวยความ

เปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อประโยชนรวมกันอยางย่ังยืน 

การตอตานการทจุริตคอรรัปชัน่:   
คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

คณะกรรมการบริษัทตอตานการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปช่ันที่ทําลายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม ทั้ง
ยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในป 2561 บริษัทอยูในระหวางการเขารวมเปนสวนหนึ่งในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
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คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน Anti-Bribery and Corruption 
Policy” ฉบับลาสุดซ่ึงไดเปดเผยอยูในเว็บไซตของบริษัท โดยไดกําหนดกฎเกณฑและแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหบริษัท พนักงานของบริษัท 
ตลอดจนบุคคลอ่ืน (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท ฝาฝนกฎหมายตอตานการคอรรัปช่ัน รวมถึงกําหนดขั้นตอนการ    
สอบทานการกํากับดูแลและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน เพื่อใหมั่นใจวา มีการปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้ ซ่ึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติสรุปไดดังนี้  

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(2) ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท ตองแจง
ใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจงผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว เชน E-mail: hotline@wave-groups.com    
เปนตน รวมท้ังตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชาหรือบุคคล
ที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทได
ปฏิบัติภาระหนาที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กําหนดไว และผูตรวจสอบภายในมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบ
ทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติอํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและ
ขอกําหนดของหนวยงานท่ีเขาไปกํากับติดตาม เพื่อใหมั่นใจวา มีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการ
คอรรัปช่ันที่อาจเกิดข้ึน 

(4) ผูบริหารของบริษัทจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดวยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากการทุจริตหรือการคอรรัปช่ันอยางสม่ําเสมอและทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงที่ใชอยูใหมีความเหมาะสมที่จะปองกันความ
เส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

(5) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูที่ปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการแจง
การกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท 

(6) ผูที่กระทําการคอรรัปช่ัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามขอบังคับเก่ียวกับ
การทํางานของบริษัท นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรูและทําความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท หรืออาจ
เกิดผลกระทบตอบริษัทในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันฉบับนี้ โดยบริษัทมีการ
ฝกอบรมและ/หรือใหความรูทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหความรูเก่ียวกับนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันใหกับ
พนักงาน  

(8) เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรรัปช่ัน บริษัทไดใหคําแนะนําและวิธีปฏิบัติเพื่อให
พนักงานของบริษัททุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยครอบคลุมในเร่ือง การชวยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล 
เงินสนับสนุน และของขวัญ คาบริการและคาใชจายอื่น 

การเคารพสิทธิมนุษยชน:   
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให

เปนไปตามกฎหมาย รวมท้ังหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังนี้ 

ดานสิทธิมนุษยชน 

 เคารพในศักด์ิศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลที่ไดมีปฏิสัมพันธดวยในระหวางการปฏิบัติหนาที่ และไม
กระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 
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ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวาจะเปน เช้ือชาติ สีผิว เพศ 
ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดานการเมืองที่ไมผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็น    
อื่นใด 

 จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงจะไดรับจากบริษัท 

 จัดใหมีข้ันตอน วิธีการ และกระบวนการย่ืนขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขที่เหมาะสมและเปนธรรม 

 กรณีมีการกระทําผิดระเบียบหรือวินัย จะตองดําเนินการเพื่อใหมีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษแลวแตกรณี และเพ่ือความ        
เปนธรรม 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม; 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ดูแล

รับผิดชอบใหมีการดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม สงเสริมใหพนักงานมี
โอกาสพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทํางานตามหนาที่ รวมถึงการจัด
สวัสดิการพนักงานตามกฏหมายแรงงาน และอื่นๆเพิ่มเติม เชน การประกันสุขภาพ การทําประกันภัยหมู การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 

ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค: 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของลูกคาและผูบริโภคของบริษัท และมั่นใจวาเงื่อนไขทางการคาตางๆ เปนไป

ดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุงมั่นในการจําหนายสินคาและใหบริการกับลูกคาและผูบริโภคของบริษัท โดย 

 ใหลูกคาและผูบริโภคของบริษัทไดใชสินคาและบริการโดยไดรับประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคาที่เหมาะสม 

 สามารถสงมอบสินคาและบริการใหแกลูกคาและผูบริโภคไดภายในเวลาที่กําหนด 

 มีนโยบายรักษาความลับของลูกคาและผูบริโภค รวมท้ังจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะในสินคาและบริการ รวมท้ัง
รับขอรองเรียน เพื่อใหลูกคาและผูบริโภคไดรับความพึงพอใจสูงสุดในสินคาและบริการเพื่อความสัมพันธที่ยั่งยืนตอไป   

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม: 
คณะกรรมการบริษัท มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมอยางสูงสุด ซ่ึงไดมีแนวทาง

ปฏิบัติดังตอไปนี้ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นหรือประเทศที่บริษัทเขาไปทําธุรกิจ 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อกอใหเกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดลอมในการทํางานสําหรับพนักงานทุกคน 

 สงเสริมการใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองเกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมในทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุน
วิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการปองกันสิ่งแวดลอมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 

 เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ในเรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัย สิ่งแวดลอม ซ่ึงเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ลูกคา และบุคคลผูมาติดตองาน
อยูเสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบปองกันภัย โดยการวางแผนและฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัยใหกับพนักงานเปนประจําทุกป มีการรณรงค
ใหใชกระดาษอยางคุมคา ดวยการใชประโยชนทั้ง 2 หนาในสํานักงาน หรือใชวิธีการรับ - สงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail:       
e-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ การปดไฟชวงกลางวันในเวลาพักเที่ยง ต้ังอุณภูมิเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทไวที่ 25 องศาเซลเซียส เปล่ียนมาใช
หลอดไฟ LED ในสํานักงาน เปนตน โดยบริษัทจะติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ ในป 2561 กลุมบริษัทไมพบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานของพนักงานที่มี
นัยสําคัญ อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการทําประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอื่นๆ ที่เกี่ยวของจากการทํางานของพนักงานไว
แลว 
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การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม: 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยท่ีสินคาและบริการของบริษัท เปนสิ่งที่ลูกคาและ

ผูบริโภคสามารถเลือกสรรไดโดยไมมีผลรายตอสังคม เชน การผลิตรายการโทรทัศน ที่เปนรายการที่ไมมีเนื้อหาที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเนื้อหาที่
ตองใชวิจารณญาณ ในการรับชม กลาวคือ รายการละครโทรทัศน ที่ใหทั้งความบันเทิง และสอดแทรกคุณธรรม และบริษัทไดสงศิลปนเปนทูตเขา
รวมงานกับองคการกุศลดําเนินการโดยไมหวังสิ่งตอบแทน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขาง
มากกวาที่มีกําหนดไวในกฎหมาย และพยายามที่จะคอยๆ ใหมีการซึมซับเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางสังคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีทองถิ่นที่บริษัทต้ังอยูหรือเขาไปทําธุรกิจ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงมั่นที่
จะใชความพยายามอยางตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐและชุมชน 
 

10.3 การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
ไมมี 

 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสงัคมและสิ่งแวดลอม 
กลุมบริษัทไดเขารวมทําการบริจาคเงินและส่ิงของใหแก องคกรหรือมูลนิธิเพื่อสังคมตางๆ ในทุกคราวที่มีโอกาส และภายในบริษัทเองไดมี

การจัดทํากิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมอยูอยางตอเนื่อง เชน การคัดแยกประเภทขยะมูลฝอย การรณรงคใหใชกระดาษอยางคุมคา หรือใชวิธีการรับ - สง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หรืออีเมล (electronic mail: e-mail) เพื่อลดการใชกระดาษ การรณรงคลดการใชพลังงาน เปนตน 

ในป 2561 ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมทํากิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยสรุปไดดังนี้   

มูลนิธิดวงประทบี  

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทไดบริจาคเคร่ืองอุปโภคที่ยังไมไดใชงาน หรือใชงานแลวสภาพดี ไดแก 

เส้ือยืดสีฟาปกตราสัญลักษณ สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 72 พรรษา จํานวน 1,000 ตัว, หมวก จํานวน 31 ใบ, หมอนรองนั่ง 

จํานวน 21 ใบ, กระบอกน้ําเล็ก จํานวน 14 อัน และถังน้ําแข็ง จํานวน 3 อัน ใหกับมูลนิธิดวงประทีบเพื่อใชในโครงการหรือกิจกรรมตางๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม Wall Street English – Big Box Big Boon at Chiang Mai 

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 ในโอกาสครบรอบ 15 ป ของโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ประเทศไทย (Wall Street English 

Thailand) สถาบันสอนภาษาอังกฤษมาตรฐานระดับโลก ยกพลข้ึนเหนือจัดกิจกรรม Wall Street English – Big Box Big Boon คายอาสาพัฒนา

ภาษาอังกฤษใหแกนองๆ ในโรงเรียนหางไกล ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 

โดยกิจกรรมในคร้ังนี้นําทีมโดยนายโอฬาร พิรินทรางกูร ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท วอลลสตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จํากัด และ

ทีมงาน พรอมดวยนักเรียนจากโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช สาขาเซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม และสาขาเมญา ไดนําหนังสือเสริมทักษะ

ภาษาอังกฤษ, อุปกรณการเรียน, สื่อการสอน รวมท้ังอุปกรณกีฬา ที่ไดรับการบริจาคจากนักเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช เพื่อนําไป

มอบใหนักเรียนโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ 1 บานมงดอยปุย ไดสนุกสนานกับการเรียนภาษาอังกฤษผานสื่ออื่นๆ นอกเหนือไปจากหนังสือเรียน 
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โดยกิจกรรมแบงเปนชวงเชาและบาย ในภาคเชาหลังจากที่อาจารยวาริญญ ใจทอง ผูอํานวยการของโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ 1 บาน   

มงดอยปุย ไดกลาวตอนรับแลว นายโอฬาร พิรินทรางกูร ประธานเจาหนาที่บริหารฯ ไดข้ึนกลาวถึงวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ ซ่ึงเปน

หนึ่งในปณิธานที่โรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ประเทศไทย ยึดมั่น คือ การดําเนินธุรกิจที่ผสมผสานไปกับการตอบแทนกลับสูสังคมใน

รูปแบบตางๆ ผานกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม  

หลังจบพิธีการ ทีมงานและนักเรียนจากโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ชักชวนนองๆ แบงกลุมเลนเกมทายศัพทภาษาอังกฤษจาก

รูปภาพ ซ่ึงบรรยากาศเปนไปอยางสนุกสนาน โดยมีพี่ๆ จากวอลลสตรีทคอยเปนพี่เล้ียงแนะนํา  หลังจบการเลนเกมทีมงานมอบขนมเปนรางวัลใหทุก

ทีม และมอบสมุดและเคร่ืองเขียนใหกับนองๆ ทุกคนที่เขารวมกิจกรรม กอนจะรับประทานอาหารเท่ียงรวมกันบริเวณโรงอาหารของโรงเรียนฯ และ

เดินชมบรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียนฯ 

กอนจบกิจกรรม อาจารยวาริญญ ผูอํานวยการของโรงเรียนฯ กลาวสรุปวา เด็กๆ ไดรับประโยชนมากมายจากกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนสอน

ภาษาวอลลสตรีทอิงลิชนํามามอบให โดยเด็กไดคุณครูมาใหม ประสบการณใหม จากลักษณะของกิจกรรมที่จัดข้ึนทําใหเด็กๆ กลานําความรูเดิมที่

เขามีอยูมาใชในการตอบปญหาภาษาอังกฤษ เด็กๆ สนุกสนานมาก นับเปนประสบการณที่เด็กๆ คงจะจดจําไว ทําใหเห็นคุณคาและมีทัศนคติที่ดีตอ

การเรียนภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีความสําคัญมากๆ ในชีวิตประจําวันของนักเรียนที่จะตองพบเจอนักทองเที่ยวทุกวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม Wall Street English scholarships 

สําหรับกิจกรรมในภาคบายของวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 ผูบริหารและทีมงานของบริษัท วอลลสตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จํากัด เดินทาง

กลับไปยังโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช สาขาเซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม เพื่อมอบทุนการศึกษาแกนักศึกษากลุมพิเศษจาก

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 9 ทุน รวมมูลคา 1,017,000 บาท สําหรับการเรียนภาษาอังกฤษที่โรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิชฯ เปน

ระยะเวลา 1 ป ซ่ึงเปนการสานตอนโยบายหลักของโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีทอิงลิช ประเทศไทย ที่ตองการสนับสนุนการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

เพื่อเสริมทักษะชีวิตใหพรอมรับโอกาสใหมๆ ที่จะเขามาในอนาคต 
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สถานสงเคราะหเด็กชายบานปากเกร็ด 

เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2561 ทีมงานของบริษัท วอลลสตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จํากัด และนักเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีท

อิงลิช ไดรวมกันบริจาคสิ่งของและเล้ียงอาหารกลางวันใหกับนองๆ ที่สถานสงเคราะหเด็กชายบานปากเกร็ด 

 

สถานคุมครองและพัฒนาคนพิการบานราชาวดี (ชาย) จังหวัดนนทบุรี 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2561 ทีมงานของบริษัท วอลลสตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จํากัด และนักเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลสตรีท

อิงลิช ไดรวมกันบริจาคสิ่งของและเล้ียงอาหารกลางวันใหกับนองๆ ที่สถานคุมครองและพัฒนาคนพิการบานราชาวดี (ชาย) จังหวัดนนทบุรี 
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การพัฒนาเยาวชน และพัฒนาบุคลากร 

บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) กาวเขาสูปที่ 28 จากการดําเนินธุรกิจอีเวนท ซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ นับเปน
เจตนารมณของบริษัทฯ ดวยความต้ังใจอยางตอเนื่อง ในการนําเอาความรู ประสบการณ ในการเผยแพรองคความรูดานอีเวนท มารเก็ตต้ิง และวิธี
คิดการตลาดเชิงสรางสรรค เพื่อถายทอดใหเยาวชน และคนรุนใหม เปดกวางสรางโอกาสการเรียนรูในสนามจริง   

ในป 2561 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นคุณคาและความสําคัญในการพัฒนาเยาวชน พัฒนาบุคลากรเปนอยางมากและถือวาเปนการชวยพัฒนา

สังคม และพัฒนาอุตสาหกรรมอีเวนทอีกทางหนึ่ง อีกทั้งยังเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อีกดวย โดยมีกิจกรรมในการพัฒนา

เยาวชน และพัฒนาบุคลากร สรุปไดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ เปดโอกาสใหนักศึกษาและบุคคลทั่วไปมาศึกษาดูงานที่บริษัทฯ เพื่อแบงปนแลกเปล่ียนทัศนะ แนวความคิดสรางสรรค เพื่อ

นําไปประยุกตใชกับสิ่งที่เรียนหรือทําอยูตอไป 

(2) บริษัทฯ เปดโอกาสใหนองนักศึกษาไดมาฝกงาน เพื่อฝกทักษะ และเผยแพรองคความรูดานอีเวนท มารเก็ตต้ิง และวิธีคิดการตลาดเชิง

สรางสรรคในหลากหลายสาขาวิชาชีพ เพื่อใหนองๆ นักศึกษาไดนําเอาความรูทักษะและความสามารถเพื่อไปตอยอดในอนาคต 

(3) การเปนวิทยากรพิเศษเพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทและองคกรตางๆ  
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11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงได้กําหนดภาระหน้าท่ี 
อํานาจการอนมุตั ิและดําเนินการของผู้ปฏิบตังิาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้
เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนัเพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกัน
อย่างเหมาะสม     

ซึ่งระบบการควบคมุภายในดงักล่าว จะถกูประเมินโดยสํานกัตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลัก 
และกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมาย 
และข้อกําหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท รวมทัง้มีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือควบคมุและสอบทานระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท และมีการวา่จ้างผู้สอบบญัชีภายนอก คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั  

การปฏิบตัิงานของสํานกัตรวจสอบภายในนัน้ จะเร่ิมจากการวางแผนการตรวจสอบประจําปี (Yearly Audit Plan) โดยมีการเปิดโครงการ
ตรวจสอบ ซึ่งจะแจ้งให้แก่ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องรับทราบ จากนัน้จะทําการสํารวจเบือ้งต้น (Preliminary Survey) กําหนดแนวทางการตรวจสอบ (Audit 
Program) และดําเนินการตรวจสอบตามลําดับ และเม่ือการตรวจสอบเสร็จสิน้ลง ทางสํานักตรวจสอบภายในจะทําการรายงานผล พร้อม
ข้อเสนอแนะให้แก่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ หลงัจากนัน้จะมีการติดตามผลการตรวจสอบ และจดัเก็บเอกสารท่ีสําคญัไว้
เป็นหลกัฐาน ทัง้นี ้งานตรวจสอบภายในจะมีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทอย่างสม่ําเสมอตลอดทัง้ปี โดยจะหมนุเวียนตรวจสอบ
ในแตล่ะระบบงานตามแผนการตรวจสอบประจําปี 

นอกจากนี ้เพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัท 
จึงกําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตัง้ โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้า
สํานกัตรวจสอบภายในจะต้องผา่นการอนมุตั ิ(หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี  1/2562 เม่ือวันท่ี  28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และมี
ความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตาม
ควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยวา่ สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย จากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไมมี่อํานาจ ดงันี ้ 

1) ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม  
คณะกรรมการบริษัท ได้ดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ โดยได้มีการกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจ 

และงบประมาณให้แตล่ะหน่วยงานนําไปปฏิบตัิ มีการจดัโครงสร้างองค์กร โดยการแบ่งแยกตามหน้าท่ี มีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ขึน้ใช้สําหรับคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางให้ถือปฏิบัติ และมีข้อกําหนดมิให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัท มีการจดัทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้และการบริหารทัว่ไปท่ี
รัดกมุ รวมทัง้มีการกําหนดนโยบาย และแผนการปฏิบตัิงาน โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมตอ่คูค้่า เพ่ือประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

2) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Committee) ทําหน้าท่ีกํากับดแูลการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยมีฝ่ายบริหารของ
บริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย  เพ่ือร่วมพิจารณาความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการเงิน  (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) และการปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง (Compliance Risk) มีการประเมินปัจจยัความเส่ียง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบตอ่
การดําเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท มีการวิเคราะห์ว่าเหตกุารณ์ใดท่ีจะเป็นปัจจยัให้มีความเส่ียงเกิดขึน้ มีการวางแผนและกําหนดมาตรการ
บริหารความเส่ียง จดัให้มีการตดิตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานตา่งๆ ภายในองค์กร โดยเน้นให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัท  

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
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78 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท แผนการบริหารและ
จดัการความเส่ียงดงักล่าวตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ และนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ินอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดให้มีการเผยแพร่นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ทกุคน
ในองค์กรรับทราบ และตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียง รวมทัง้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ มีสว่น
ได้เสีย 

3) การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ได้ดแูลให้แนวทางท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทกุคนในบริษัท โดยการกําหนด

อํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม มีการแบง่แยกหน้าที่ท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระทําท่ีทจุริตออกจากกนั มีการกําหนดขัน้ตอน 
และวธีิการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
รวมทัง้มีมาตรการท่ีจะตดิตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง    

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการจัดการด้านระบบสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมูลท่ีมีคุณภาพและ

เพียงพอต่อการตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอ่ืน ดงันัน้ การส่ือสารข้อมลูดงักล่าวไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง
และเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยมีการจดัทําเอกสารประกอบการประชมุ ซึ่งระบุ
ข้อมลูท่ีสําคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาลว่งหน้าก่อนการประชมุ และใช้ประกอบการตดัสนิใจ และมีการจดัทํารายงานการประชมุ 
มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีแยกไว้เป็นหมวดหมู่ รวมทัง้การติดตามวา่ ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเ่ลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีทําให้บริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

5) ระบบการตดิตาม  
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการติดตามอย่างสม่ําเสมอว่า ได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ระบบการควบคมุภายในยัง

ดําเนินอยู่อย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้รับการแก้ไขอย่าง
ทนัทว่งที โดยมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร กบัเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และในกรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้มีความแตกตา่ง
จากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมทัง้การจดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกลไกสําคญั
ท่ีมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบการปฏิบตัติามระบบการควบคมุภายใน 

ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท เพ่ือ
กําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานนัน้ พบว่า ในปี 2561 ผู้ สอบบัญชีไม่พบสิ่งอันเป็นสาระสําคัญ เพ่ือ
เสนอแนะให้บริษัทปรับปรุงระบบการควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด 
 

11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏบิัตงิานของบริษัท 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2555 ได้แต่งตัง้นายปริญญา สทุธิยงค์ ตําแหน่งผู้จดัการสํานัก

ตรวจสอบภายใน และผู้ ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 1 
สงิหาคม 2555 เป็นต้นไป เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ
การดําเนินงานของบริษัท จงึเห็นวา่ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ
อนุมตัิ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

หวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท  
บริษัทมอบหมายให้นางสาวอญัชลี พทุธปฏิโมกข์ ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance) เพ่ือทําหน้าท่ี

กํากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กํากบัดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างาน
กํากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  
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79 รายการระหวา่งกนั 
 

 
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการทํารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตตาม
เงื่อนไขปกติธุรกิจ ซึ่งรายการระหว่างกันได้กระทําอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) ของบริษัท 
รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และมีความเห็นวา่การทํารายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและได้คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั  

โดยรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 32 และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) โดยสรุปรายการท่ีมีนยัสําคญัได้ ดงันี ้ 
 

การซือ้สินค้าและบริการ   

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เก่ียวโยงกัน สาํหรับปีสิน้สุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ต้นทุนการให้บริการ จาํนวนเงนิรวม 5.63 ล้านบาท 
บริษัท อินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ 
จํากดั (มหาชน) กบับริษัท 
แฮปปิโอ้ จํากดั  

บริษัท แฮปปิโอ้ จํากัด เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท  อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  วิลเลจ จํากัด 
(มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 33)  

ต้นทนุในการจดังาน จํานวนเงิน 5.63 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จาํนวนเงนิรวม 7.56 ล้านบาท 
กลุม่บริษัท กบักองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์มลิเลียนแนร์ โดย
บริษัท มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จํากดั 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์ 
โดยบริษัท มาลีนนท์ ทาวเวอร์ จํากดั มีกลุ่ม
ผู้ ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกบับริษัท 

คา่เชา่และบริการพืน้ท่ีสํานกังาน 
คา่นํา้ คา่ไฟ และอ่ืนๆ 

จํานวนเงิน 6.34 ล้านบาท 

บริษัท วอลล์สตรีท อิงลชิ 
(ประเทศไทย) จํากดั กบับริษัท     
บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
จํากดั (มหาชน) 

บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด 
(มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีอีซี 
เวลิด์ จํากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 59.99) 
และบริษัท บีอีซี เวิลด์ จํากัด (มหาชน) เป็น
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ให ญ่ ข อ งบ ริ ษั ท  เว ฟ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

คา่โฆษณา จํานวนเงิน 1.22 ล้านบาท 

 

 

12. รายการระหว่างกัน 


