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7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแล้วของบริษัท  

ทนุจดทะเบียน และทนุที่ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ทนุจดทะเบียน   : 510.07 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 510.07 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้  : 467.95 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 467.95 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ตลาดหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผูถ้ือหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก (ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ครัง้ล่าสดุ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562) 

 

รายช่ือ จาํนวนหุ้น ร้อยละของจาํนวนหุ้นทั้งหมด 

1. กลุ่มครอบครวัมาลีนนท ์

1.1 นางสาวแคทลีน  มาลีนนท ์

1.2 บริษัท บีอีซี เวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 

1.3 นางสาวปริศนา  มาลีนนท ์

1.4 นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์

175,126,924 

105,106,924 

58,250,000 

6,910,000 

4,860,000 

37.42 

22.46 

12.45 

1.48 

1.04 

2. บริษัท เดอะมอลล ์กรุ๊ป จาํกดั 46,750,000 9.99 

3. นายณฐัพล  จฬุางกรู 44,394,600 9.49 

4. นายวีระศกัดิ์  บญุวรเมธี 20,502,700 4.38 

5. นางสาวณฐัวรรณ  ปิยะมหาโชติ 16,377,400 3.50 

6. นายพินยั  จีนาพนัธุ ์ 15,728,000 3.36 

7. นางสาวอรยาพร  กาญจนจารี 15,600,000 3.33 

8. นางสวุิมล  หลีสวุรรณ 12,794,600 2.73 

9. นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 10,267,700 2.19 

10. นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี 7,658,300 1.64 

ผูถ้ือหุน้รายอ่ืนๆ 102,749,776 21.97 

รวม 467,950,000 100.00 

 

ที่มา รายงานรายช่ือผูถ้ือหุน้ บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562   

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น  

บริษัทมีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ ไดแ้ก่ ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท โดยบริษัทไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของ

บริษัทครัง้ที่ 1 (WAVE-W1) (ใบสําคัญแสดงสิทธฯิ) จาํนวนทัง้สิน้ 42,119,734 หน่วย มีรายละเอียดเกี่ยวกบัการใชส้ิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 

ดงันี ้ 

วันทีอ่อกใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ : 11 พฤษภาคม 2560 

อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธฯิ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ (วันที่ออกใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ คือ วันที่ 11 พฤษภาคม 

2560 วนัที่ครบกาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ คือ วนัที่ 10 พฤษภาคม 2563 และวนักาํหนดการ

ใชส้ิทธิครัง้สดุทา้ย คือ วนัที่ 8 พฤษภาคม 2563) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : กําหนดให้ใช้สิทธิได้ทุกวันทําการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ตลอดอายุของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ 

ราคาการใช้สิทธ ิ: 6.00 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ยงัไม่มีผูม้าใชส้ิทธิดงักล่าว 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด หรือใหค้วามเห็นชอบในวิสยัทศัน ์ภารภิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัทเป็นประจาํทุกปี ตลอดจนกาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณที่กาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสดุใหแ้ก่กิจการและความมั่นคงสงูสดุของผูถ้ือหุน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัได้

ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยใหบ้ริษัทมีการตรวจสอบภายใน และใหมี้การติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้เป็น

ผูพิ้จารณากาํหนดแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุต่างๆ และฝ่ายบริหาร อย่างชดัเจน 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ดงันี ้  

  การประชุมคณะกรรมการ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังการ

ประชุม 

จาํนวนคร้ังที่

เข้าร่วม

ประชุม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  ประธานกรรมการบริษัท และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

6 6 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 6 6 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

6 5 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

6 6 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล 1 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

6 5 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 1 กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

6 5 

7. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  6 6 

8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์1  กรรมการ 6 5 

9. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์1  กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6 4 

10. นางสาวเทรซีแอนน ์มาลนีนท ์1 กรรมการ 6 5 

ทัง้นี ้รายช่ือผูมี้อาํนาจลงนามและวิธีการลงนามแทนบริษัท ปรากฏอยู่ในหวัขอ้ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท  

หมายเหต ุ  
1 กรรมการติดภารกิจ จึงไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดค้รบตามจาํนวนครัง้การประชมุ  

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ณ วนัที่ 28 

ธันวาคม 2561 เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 สรุปไดด้งันี ้   

  จาํนวนหุ้น 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ณ วันที่ 

28 ธ.ค. 2561 

ณ วันที่ 

30 ธ.ค. 2562 

การ

เปล่ียนแปลง 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบ ริษัท และกรรมการ     

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกาํกบัดแูล

กิจการ และประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

7. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

105.11 ลา้นหุน้ 

(24.95%) 

105.11 ลา้นหุน้ 

(22.46%) 

- 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ กรรมการ 

 

4.86 ลา้นหุน้ 

(1.15%) 

4.86 ลา้นหุน้ 

(1.04%) 

- 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

9. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

10 นางสาวเทรซีแอนน ์มาลีนนท ์ กรรมการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

หมายเหต ุ  

ทุนจดทะเบียนของบริษัท ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 และ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 จํานวน 510.07 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามัญ จํานวน 510.07 ลา้นหุ้น      

มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนที่เรียกและชาํระแลว้ของบริษัท จํานวน 467.95 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จํานวน 467.95 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ   

1 บาท   
 

ทัง้นี ้ในปี 2562 ผูบ้ริหารระดบัสงูรวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะไม่มีการถือหุน้ของบริษัท  
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8.2 ผู้บริหาร   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงันี ้ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและ 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

2. นางองัคณีย ์ ฤกษ์ศิริสขุ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน 

3. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการฝ่ายทีวี 

4. นางสนุทรี  อารยสมบรูณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

5. นายโชคชยั  ทตุิยาภรณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 

 

 

 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

ฝ่ายการเงิน 

(นางองัคณีย ์ฤกษ์ศิริสขุ) 

ประธานเจา้หนา้ที ่

ฝ่ายปฏิบตัิการ 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 

(รกัษาการ) 

รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายทีว ี

(นางสาวปิยวดี มาลีนนท)์ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 

(นายโชคชยั ทตุิยาภรณ)์ 

ผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

(นางสนุทรี อารยสมบรูณ)์ 
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8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี  

คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตัง้ให ้นางองัคณีย ์ฤกษ์ศิริสขุ ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยคณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัท ปรากฏอยู่ในหวัขอ้รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสุดในสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) 

และบริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหน้างสุนทรี  อารยสมบูรณ์ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี โดยคุณสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี ปรากฏอยู่ใน

หัวขอ้รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 

56-1)  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

บริษัทได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหน้าที่

กลั่นกรอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน สถานะทางการเงิน และผล

ประกอบการของบริษัท อีกทัง้อยู่ในระดบัเดียวกบัค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั และสงูเพียงพอที่จะดแูลและรกัษากรรมการที่มี

คุณสมบัติที่ต้องการ ทั้งนี ้ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมเติม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมตาม

ปริมาณงาน และความรบัผิดชอบที่เพ่ิมขึน้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาและอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป ทัง้นีเ้พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี  

ทัง้นีก้รรมการอิสระของบริษัท ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่เพียงบริษัทเดียว และไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่เท่านัน้   

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนประจาํ 

และคา่เบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจาํนวนครัง้ที่เขา้ประชมุ ดงันี ้  (หน่วย : บาท) 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน

ประจาํ 

ค่าเบีย้

ประชุม 

รวม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

420,000 

120,000 

30,000 

5,000 

450,000 

125,000 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  กรรมการอิสระ 1 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 

300,000 

30,000 

20,000 

270,000 

320,000 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ 1 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

240,000 

180,000 

- 

25,000 

20,000 

5,000 

265,000 

200,000 

5,000 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ 1 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

240,000 

180,000 

120,000 

30,000 

20,000 

5,000 

270,000 

200,000 

125,000 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  กรรมการอิสระ 1 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

ป ระธ า น ก รรม ก า รส รรห า แ ล ะกํา ห น ด

ค่าตอบแทน 

240,000 

- 

180,000 

25,000 

10,000 

5,000 

265,000 

10,000 

185,000 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน

ประจาํ 

ค่าเบีย้

ประชุม 

รวม 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ กรรมการอิสระ 1 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

240,000 

- 

- 

25,000 

5,000 

5,000 

265,000 

5,000 

5,000 

7. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

240,000 

- 

30,000 

10,000 

270,000 

10,000 

8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ กรรมการ 240,000 25,000 265,000 

9. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

240,000 

120,000 

- 

20,000 

5,000 

5,000 

260,000 

125,000 

5,000 

10. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์ กรรมการ 240,000 25,000 265,000 

รวม 3,780,000 385,000 4,165,000 

หมายเหต ุ 
1 กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งกรรมอิสระของบริษัทใหญ่เพยีงบริษัทเดียวและไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่เท่านัน้ 

 

(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย ไดจ่้ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสงูของ 

บริษัทและบริษัทย่อย รวม 6 ท่าน เป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 45.23 ลา้นบาท  

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน  

(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

บริษัทไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนที่มิใช่ตวัเงิน/สิทธิประโยชนอ่ื์น ใหแ้ก่กรรมการบริษัท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ซึ่งไดแ้ก่ 

ค่าตอบแทนประจาํและเบีย้ประชมุ 

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

บริษัทไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนใดใหแ้ก่ผูบ้ริหาร นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  

 

(3) นโยบายและวิธีการกาํหนดค่าตอบแทน   

• ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย  

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้ 

1) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี โดยไดก้ลั่นกรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ

ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ทัง้นี ้

จะมีการคาํนึงถึงค่าตอบแทนดังกล่าวว่า อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจูงใจให้กรรมการนาํพาองคก์รให้

ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวด้ว้ย 

2) นาํเสนอหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในแต่ละ

ตาํแหน่ง ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และ/หรือมิใช่ตวัเงินในแต่ละปี ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและนาํเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือ

ขออนมุตัิ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

33 โครงสรา้งการจดัการ 

  

 

โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทสาํหรบัปี 2562 สรุปไดด้งันี ้  

 

• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลประกอบการของ

บริษัททัง้ในระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดข้องบริษัท เป็นตน้ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองจาํนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจูงใจให้ผู้บริหารนาํพาองค์กรให้

ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป 

 

8.5 บุคลากร  

(1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน

ของพนกังานแต่ละคนและสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาตามความเหมาะสมแก่สภาวการณ ์ผลประกอบการของ

บริษัททั้งในระยะสั้น เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น การวัดผลการปฏิบัติงาน KPI หรือ Balanced 

Scorecard เป็นตน้ การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท ซึ่งกลุ่มบริษัทไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ จาํนวนรวม

ทั้งสิน้ 1,382 คน โดยเป็นพนักงานของบริษัท 15 คน และบริษัทย่อย 1,367 คน ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนักงานสาํหรบัปี 2562 มีจาํนวนเงิน 

424.56 ลา้นบาท ซึ่งรวมผลประโยชนพ์นกังาน (Employees benefit) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศฉบบัที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์

พนกังาน    

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 

เบีย้ประชุม 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท   

• ประธานกรรมการ 35,000 5,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ 20,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 5,000 

• กรรมการอิสระ 15,000 5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

• ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 15,000 5,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ 10,000 5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 10,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ - 5,000 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ   

• ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ - 10,000 

• กรรมการอิสระ - 5,000 
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34 โครงสรา้งการจดัการ 

  

(2) สวัสดิการพนักงาน 

ในการพฒันาคุณภาพชีวิตในการทาํงานใหด้ีขึน้ นอกจากการจัดใหมี้สวสัดิการต่างๆ ใหก้ับพนกังานตามที่กฎหมายกาํหนดแลว้ บริษัทไดมี้

การปรบัปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น สวัสดิการค่า

รกัษาพยาบาลผูป่้วยนอกและค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยใน สวสัดิการเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ (เช่น เงินช่วยเหลือการเป็นเจา้ภาพงานศพของพนักงาน 

หรือบุคคลในครอบครวัโดยชอบดว้ยกฎหมายของพนักงาน เป็นตน้) ทัง้นี ้เพ่ือสรา้งขวญักาํลงัใจและเสริมสรา้งความมั่นใจในการทาํงานร่วมกับ

บริษัท อีกทัง้เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนักงานและเป็นการสรา้งหลักประกันใหก้ับพนักงานและครอบครวัในระดับหนึ่ง โดยคาํนึงถึง

ประโยชนส์ูงสุดที่พนักงานจะไดร้บั ทัง้นี ้บริษัทกาํหนดใหมี้การจัดทาํนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลซึ่งไดป้ระกาศไวใ้หพ้นักงานทุกระดบัได้

รบัทราบ 

(3) การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาพนกังาน มุ่งเนน้ดา้นการใหค้วามรูก้บัพนกังาน โดยการจดัแผนการฝึกอบรมไวท้ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

เพ่ือใหพ้นักงานเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผลงานมากยิ่งขึน้ โดยในปี 2562 มีพนักงานเขา้รบัการ

ฝึกอบรมเฉลี่ย 13 ชั่วโมงต่อปี จากจาํนวนรวมพนกังานของกลุ่มบริษัท 1,382 คน   
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35 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

ตามขอ้บังคับของบริษัทไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ที่ตัดสินใจและดูแลการดาํเนินงานของบริษัท เช่น กาํหนดวิสัยทัศน ์กลยุทธ ์

เป้าหมายทางธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจาํปี รวมทัง้กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบริหาร เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการนาํนโยบายและกลยุทธท์ี่ไดก้าํหนดไวไ้ปปฏิบตัิตาม นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดดู้แลความเพียงพอของ

สภาพทางการเงิน การบริหารจัดการที่ดีทางดา้นการเงิน ความสามารถในการชาํระหนี ้เพ่ือใหก้ลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กาํหนดใน

สญัญาเงินกูด้ว้ยดีเสมอมา 

ทั้งนี  ้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

รวมทัง้เพ่ือสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยบริษัทมีแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการ ดงันี ้

• นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ  

ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดาํเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดมี้การติดตามและปรบัปรุง แกไ้ข เปลี่ยนแปลงใหเ้ป็น

ปัจจบุนั สอดคลอ้งทัง้กับสภาวะของบริษัท สภาวการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวทางที่ตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกาํกับดูแลต่างๆ ไดก้าํหนดขึน้เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทางการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance : CG) ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  

นอกจากนี ้ยังไดป้รบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารสาํรวจโครงการสาํหรบัการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Institute of Directors : IOD) ซึ่งได้เพ่ิมหลักเกณฑข์องโครงการใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ์การประเมินของ

โครงการ ASEAN CG Scorecard และไดส้ื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดร้บัทราบการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงดงักล่าว  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพันธ ์2563 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนและสอบทานการ

ปฏิบัติตามนโยบายในปี 2562 ซึ่งสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามอย่างครบถ้วน เป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

เก่ียวขอ้งที่กาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท ยงัมีหลกัการบางเร่ืองซึ่งบริษัทเลือกใชมี้ความแตกต่างจากหลกัเกณฑ์

การสาํรวจโครงการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ใชส้าํหรบัประเมินประจาํปี  

2563 ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ 
 

หลักเกณฑ/์แนวปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีของ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คาํชี้แจงของบริษัท 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ บริษัทมีประธานกรรมการที่มิใช่กรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ปัจจบุันประธานกรรมการเป็นผูท้ี่มี

ความเหมาะสม มีประสบการณแ์ละมีความรูค้วามสามารถ ทัง้ยงัสามารถกาํกบัดูแลการทาํงาน

ของคณะกรรมการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดแูลผลประโยชนข์องทกุฝ่ายได้

อย่างเป็นธรรม  

ควรแยกบคุคลที่ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

เป็นคนละบคุคล   

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน อย่างไรก็ตาม เพ่ือ

เป็นการถ่วงดุลอาํนาจ คณะกรรมการบริษัทได้จัดใหมี้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

อย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหารที่ชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดาํเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ

อาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ ที่ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นส่วนใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระคิดเป็นรอ้ยละ 50 

ของกรรมการบริษัททั้งคณะ ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการ

ของบริษัท มีความเหมาะสมกบัธุรกิจและโครงสรา้งการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั  

กรรมการอิสระควรดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี  บริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณาทบทวนใหก้รรมการอิสระควรมีการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน ที่จบการศึกษาดา้น

บญัชี   

บริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณาสรรหากรรมการตรวจสอบเพ่ือใหม้ีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน ที่

จบการศึกษาดา้นบญัชี  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ทัง้คณะ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณ ะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และกรรมการที่ ไม่ได้เป็นผู้บริหาร โดย

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทัง้

คณะ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว มีความ

เหมาะสมกบัธุรกิจและโครงสรา้งการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั  

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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36 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

หลักเกณฑ/์แนวปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีของ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คาํชี้แจงของบริษัท 

กรรมการทุกคนควรเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยรอ้ยละ 75  

ของการประชมุทัง้ปี    

 

ในปี 2562 กรรมการบางท่านติดภาระกิจเร่งด่วน จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถว้น ทัง้นี ้บริษัทอยู่ในระหว่างการประสานงานขอความร่วมมือใหก้รรมการทุก

คนควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี  

คณะกรรมการบริษัทที่จะลงมติในที่ประชุม ควรตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 

2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

ตามขอ้บังคับของบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงครบเป็นองค์ประชุม และในการลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติในการ   

ลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์

• จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดมี้การติดตามและปรบัปรุง แกไ้ข เปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบัน สอดคลอ้งทั้งกับ

สภาวะของบริษัท สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ

หน่วยงานกาํกับดูแลต่างๆ ไดก้าํหนดขึน้เพ่ิมเติมเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมัติ “จรรยาบรรณ

ธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัล่าสุด และบริษัทไดเ้ผยแพร่เป็นเอกสารลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน ใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานดว้ยความซ่ือสัตยส์ุจริตและเที่ยงธรรม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อบริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สาธารณชน และสังคม โดยให้

พนักงานและผูบ้ริหารลงนามรบัทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทุกปี พรอ้มกันนีบ้ริษัทยงัมีการ

วางแผนติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางที่กาํหนด พรอ้มทัง้ไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินัยเอาไวด้ว้ย โดยในปี 2562 ไม่พบว่ามีปัญหาที่เกิดจาก

การไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจดงักล่าว 

• รายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ตามนโยบายของบริษัทไดก้าํหนดขัน้ตอนการเขา้ทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้จะตอ้งผ่านการกลั่นกรองจากฝ่าย

บริหารของบริษัท และเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพ่ืออนุมัติตามขั้นตอนที่กาํหนดตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและ

ดาํเนินการ ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และตามขอ้กาํหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลู และ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันต่อไป นอกเหนือจากนั้น จะตอ้งมีความเห็นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบระบวุ่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล เป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท และเสมือนรายการที่ทาํกบับคุคลภายนอกอ่ืน และกรรมการซึ่งมี

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วน เพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทโดยรวมเป็นสาํคัญ อัน

สอดคลอ้งกบัหลกัการในการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท 

การทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่กาํหนดตามระเบียบ

อาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และการพิจารณาอนมุตัิไดก้ระทาํโดยผูท้ี่ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยไดพิ้จารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบทุกครัง้ รวมทั้งมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกันไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคา

ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) ของบริษัท และไดค้าํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นสาํคญั รวมทัง้ไดมี้การ

เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกาํหนดราคา และมูลค่ารายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ

เกี่ยวกบัรายการดงักล่าว ไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 แลว้ 

แนวโนม้การทาํรายการระหว่างกันในอนาคตของบริษัทยังคงมีลักษณะใกลเ้คียงกับปีที่ผ่านมา เช่น มีการเช่าพืน้ที่สาํนักงานของอาคาร      

มาลีนนท ์ทาวเวอร ์การรบัจา้งผลิตละครโทรทศันข์องสถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3 และค่าบริการที่จอดรถของอาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์เป็นตน้ 

• ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการไดจ้ัดตั้งสาํนักตรวจสอบภายใน เพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกาํหนดใหเ้ป็น

หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

37 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้โดยไดมี้การกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และงบประมาณให้

แต่ละหน่วยงานนาํไปปฏิบตัิ มีการจดัโครงสรา้งองคก์ร โดยการแบ่งแยกตามหนา้ที่ มีการกาํหนดนโยบายเกี่ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี การจัดทาํ

จรรยาบรรณธุรกิจขึน้ใชส้าํหรบัคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใหถ้ือปฏิบัติ และมีขอ้กาํหนดมิใหก้รรมการ ฝ่าย

บริหาร และพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท มีการจัดทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจัดซือ้และการบริหารทั่วไปที่รดักุม รวมทัง้มีการกาํหนดนโยบาย และแผนการปฏิบัติงาน โดยคาํนึงถึง

ความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว โดยกาํหนดใหส้าํนกัตรวจสอบภายในมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม

ระบบการควบคมุภายในที่วางไว ้และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ นอกจากนีส้าํนักตรวจสอบภายในไดจ้ดัเตรียมแบบประเมินความ

เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปีละ 1 ครัง้ โดยล่าสุด

คณะกรรมการตรวจสอบไดน้าํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่ง

สรุปว่า บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตามควบคมุดูแลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย

ว่า สามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอาํนาจ  

• การตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  

โดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดา้นบัญชีของบริษัท เพ่ือกาํหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และ

ขอบเขตในการปฏิบัติงานนั้น พบว่าในปี 2562 ผูส้อบบัญชี ไม่พบสิ่งอนัเป็นสาระสาํคัญ เพ่ือเสนอแนะใหบ้ริษัทปรบัปรุงระบบการควบคุมภายใน     

แต่อย่างใด 

• การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีการพิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบและวิเคราะหโ์อกาสที่ความเสี่ยงนัน้ๆ จะ

เกิดผลกระทบต่อบริษัท โดยฝ่ายบริหารของบริษัท มีการประชุมเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงจากภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขัน รวมทั้งพิจารณาหา       

แนวทางแกไ้ข เพ่ือจดัการความเสี่ยงดงักล่าว โดยในปี 2562 บริษัทไม่พบการปฏิบตัิงานใดที่ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงอย่างมีนยัสาํคญั 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี จึงใหค้วามสาํคัญในหลักการและแนวทางปฏิบัติที่

เกี่ยวกบัความรบัผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย เช่น การกาํหนดอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัโครงสรา้ง องคป์ระกอบ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

ความเป็นอิสระและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท การเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงที่รดักุม 

เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นและมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในเร่ืองดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจาํปี แบบ 56-1 

เว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซตข์องบริษัท เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย และ

หลากหลายช่องทางมากขึน้ 

นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ เสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ ผ่านทางจดหมาย หรืออีเมลไ์ปยงัหน่วยงานสื่อสารองคก์รและ

นกัลงทนุสมัพนัธ ์(Corporate Communications & Investor Relations) ซึ่งขอ้เสนอแนะต่างๆ ทัง้หมด จะไดร้บัการรวบรวมกลั่นกรองเพ่ือรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้มีความโปร่งใสในการดําเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนับสนุนการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดีโดยครอบคลมุหลกัการสาํคญัดงันี ้

• การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

• คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสรา้งมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชอบต่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความสามารถและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุต่อผูถ้ือหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

รวมถึงรบัผิดชอบต่อการกระทาํและการตดัสินใจของตนเอง 

• ดาํเนินงานดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

38 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

• บริษัทได้จัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ถือปฏิบัติ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2546 และไดมี้การ

ทบทวนและแกไ้ขปรบัปรุงเพ่ือใหมี้ความเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้งทัง้กบัสภาวะของบริษัท สภาวการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้

สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ได้กําหนดขึน้เพ่ิมเติมโดยมีหัวข้อหลักเกี่ยวกับ หลัก

จรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท พนกังาน และแนวทางปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การดแูลใหมี้การ

ปฏิบตัิตามและการทบทวน การรอ้งเรียน และวินัยและบทลงโทษ และไดมี้การสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานไดร้บัทราบรายละเอียด โดย

การจัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพรเ่ป็นเอกสารลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริตและ          

เที่ยงธรรม ตลอดจนใหพ้นกังานและผูบ้ริหารมีการลงนามรบัทราบและลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทกุปี   

• บริษัทไดร้บัผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจาํปี 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใตก้ารสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทได ้

91 คะแนน จัดอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” จากบริษัทจดทะเบียนที่ไดร้บัการสาํรวจทัง้หมดในปี 2562 จาํนวน  677 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ที่ 82 คะแนน ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” เช่นเดียวกบัปี 2561 และ 2560   

• บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนประจาํปี 2562 (Annual General Meeting 

Checklist) ตามจดหมายเลขที่  TIA356/2562 ลงวันที่  15 กรกฎาคม 2562 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเส ริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 

Association) บริษัทได ้99 คะแนน จัดอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากบริษัทจดทะเบียนที่ไดร้บัการสาํรวจทั้งหมดในปี 2562 จาํนวน  672 บริษัท ซึ่งมีผล

คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ 93.70 คะแนน ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเยี่ยม” เช่นเดียวกับปี 2561 แต่นอ้ยกว่าปี 2560 ที่บริษัทไดร้บัคะแนนใน

ระดบั “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตวัอย่าง (Excellent)”    

• บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2555 ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยโดยแบ่งเป็น 5 หมวดดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถ้ือหุน้ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ทุกราย ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบนัไดร้บัสิทธิพืน้ฐานต่างๆ โดยใหส้ิทธิใน

การซือ้ ขาย โอน หลักทรพัยท์ี่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษัท การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นในที่

ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเร่ืองสาํคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สาํคัญ การกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี การแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบริษัท เป็นตน้ ทัง้นี ้ผูถ้ือหุน้ของ

บริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ที่ถืออยู่ โดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจาํกัดสิทธิของ       

ผูถ้ือหุน้รายอ่ืน นอกจากนีย้งัไดส้่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้ใชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้การแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระใน

ที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษัทยงัไดด้าํเนินการในเร่ืองต่างๆ เพ่ือส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของ        

ผูถ้ือหุน้ ดงันี ้ 

1. ใหข้อ้มูลที่สาํคญัและจาํเป็นสาํหรบัผูถ้ือหุน้เกี่ยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน และทนัต่อเหตุการณ์ ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่าน

ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ระบบเผยแพรข่อ้มลู SETLink) หรือเว็บไซตข์องบริษัท 

2. ผูถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลที่จาํเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล

ประกอบวาระการประชุมผูถ้ือหุน้ล่วงหนา้ประมาณ 1 เดือนไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทก่อนการประชุม นอกจากนี ้ยงัไดชี้แ้จงสิทธิของผูถ้ือหุน้ในการเขา้

ประชมุ และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถ้ือหุน้ไวอ้ย่างชดัเจนในเอกสารที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปกบัหนงัสือนดัประชมุ  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

39 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

3. ผูถ้ือหุน้ทกุรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชมุ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนการ

ประชมุ โดยบริษัทไดแ้จง้ช่วงเวลาในการรบัเร่ืองผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท     

ในปี 2562 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดมี้ส่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองที่เห็นว่าสาํคัญ เพ่ือบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้

ประจาํปี 2563 ของบริษัท และการเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิที่เหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2563 โดยกาํหนดใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอไดต้ั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 

2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ในเว็บไซตข์องบริษัทที่ www.wave-groups.com ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลาของการรบัเร่ืองดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือ

หุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้มายงับริษัท    

4. ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ 

เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี ้ผูถ้ือหุน้ยงัสามารถ Download หนังสือ

มอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทไดอี้กดว้ย 

5. ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในที่ประชมุ จะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผูถ้ือหุน้อย่างชัดเจน และบริษัทจะเร่ิม

ประชุมเม่ือมีจาํนวนผูถ้ือหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้ือหุน้ครบองคป์ระชุม โดยดาํเนินการประชุมเรียงลาํดบัตามวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม 

และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระอย่างเต็มที่ ทัง้นี ้ในวนัประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทจะเปิดใหล้งทะเบียน

ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ ประมาณหนึ่งชั่วโมงครึง่ 

6. ในการประชุมผูถ้ือหุน้แต่ละปีจะมีกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระจาํนวนหนึ่งในสามของจาํนวนคณะกรรมการทั้งหมดซึ่งจะมีการ

เลือกตัง้ในวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี โดยในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทไดชี้แ้จงใหผู้ถ้ือหุน้ทราบว่าในกรณีที่บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็น

กรรมการมีจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนกรรมการที่จะพึงมีไดใ้นการเลือกตั้งครัง้นั้น และ/หรือกรณีที่มีบุคคลไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจาํนวน      

เกินกว่าจาํนวนกรรมการที่พึงมี ใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลใหเ้ขา้รบัการ

เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

7. ในการประชุมผูถ้ือหุน้ การใชส้ิทธิออกเสียงแต่ละวาระ บริษัทไดใ้ชว้ิธีเก็บบตัรลงคะแนนของผูถ้ือหุน้ที่ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพ่ือ

นาํมาประกอบการคาํนวณผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยเม่ือจบการประชมุผูถ้ือหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

ทัง้นี ้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2562 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท แคปปิตอลบ็อกซ ์คอนซลัติง้ จาํกัด เพ่ือ

เป็นคนกลางในการทาํหนา้ที่ดูแลใหมี้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบัของบริษัท รวมถึงตรวจสอบการ

ลงคะแนนเสียงตลอดการประชมุ   

8. ในการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้คาํถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 

ในการประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดใ้หข้อ้มูลรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผูถ้ือหุน้ ทัง้นี ้ในวาระที่ผูถ้ือหุน้มีขอ้สงสัย ขอ้ซกัถาม บริษัทได้

จดัเตรียมบคุลากรที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญในแต่ละสาขาเป็นผูใ้หค้าํตอบภายใตค้วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ไดบ้นัทึกประเด็น

ซกัถามและขอ้คิดเห็นที่สาํคญัไวใ้นรายงานการประชมุแลว้  

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผูถ้ือหุน้ ผูถ้ือหุน้สามารถขอใหมี้การลงคะแนนเสียงดว้ยวิธีลบัไดห้ากมีผูถ้ือหุน้หนึ่งคนรอ้งขอ และมีผูถ้ือหุน้   

รายอ่ืนอีก 5 คน รบัรองเพ่ือใหท้ี่ประชมุผูถ้ือหุน้มีมติอนมุตัิใหล้งคะแนนดว้ยวิธีลบั   

10. ในวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทไดชี้แ้จงใหผู้ถ้ือหุน้ไดท้ราบจาํนวนและประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคน

ไดร้บั โดยแบ่งเป็นเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนประจาํ ซึ่งหากมีการเสนอเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการ จะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุม         

ผูถ้ือหุน้ 

11. สาํหรบัรายงานการประชมุของผูถ้ือหุน้ เลขานกุารบริษัทเป็นผูท้ี่รบัผิดชอบในการจดัทาํและจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการสอบทาน

จากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครัง้ถัดมา และมีการนาํขึน้แสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท เพ่ือใหผู้้เขา้ร่วมประชุมไดส้อบทานความ

ครบถว้น ก่อนนาํเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ในครัง้ถดัไป เพ่ือพิจารณารบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว พรอ้มทัง้จัดส่งใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งภายใน

ระยะเวลาที่กาํหนดไดอ้ย่างครบถว้น 

http://www.wave-groups.com/
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะพยายามกาํหนดสิ่งที่จะช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกันกับผูถ้ือหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม ทั้งผูถ้ือหุน้รายใหญ่         

ผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถ้ือหุน้ต่างชาติ เช่น  

1. การกาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ที่ดูแลผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้

รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึ่งจะเป็นผูพิ้จารณาดาํเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น กรณีเป็นขอ้เสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแลว้มี

ความเห็นว่าเป็นเร่ืองสาํคญัที่มีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อที่ประชุม   

ผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้ือหุน้ หรือหากเป็นขอ้รอ้งเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและ

หาวิธีการแกไ้ขที่เหมาะสม และสามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเขา้รว่มประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือเป็นตวัแทนในการรกัษาสิทธิของตนได ้ 

โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ือพิจารณาเป็นวาระเพ่ิมเติมสาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2562 รวมถึงส่ง

คาํถามล่วงหนา้ และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ไดต้ั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

พบว่า ไม่มีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้ หรือ

ขอ้รอ้งเรียนแต่อย่างใด และในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2562 บริษัทไดด้าํเนินการตามวาระการประชุมที่ไดก้าํหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม 

โดยไม่ไดเ้พ่ิมวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้แต่อย่างใด และในวาระการแต่งตัง้กรรมการ ก็ไดก้าํหนดใหมี้การออกเสียงลงคะแนน

แต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และกรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งตัง้แต่ครัง้แรกที่

ไดร้บัการแต่งตั้ง รวมทั้งคณะกรรมการไดก้าํหนดเร่ืองการรายงานการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํ โดยได้

กาํหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุคณะกรรมการดว้ย 

2. คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดมาตรการการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง กล่าวคือ 

กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตอ้งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(และตามที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) เช่น การระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลต่อราคาของหลกัทรพัยข์องบริษัท หนา้ที่การรายงานขอ้มูล

การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท เป็นตน้ 

รวมทัง้ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) รายงานขอ้มลูการ

ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนัก่อนทาํการซือ้ขาย โดยแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูท้ี่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือ

เลขานุการบริษัท พรอ้มทัง้ มีการรายงานสถานะการถือครองและการเปลี่ยนแปลงในหลกัทรพัยข์องบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมทัง้   

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว) ใหก้บักรรมการบริษัทไดพิ้จารณารบัทราบเป็นประจาํทกุๆ ไตรมาส  

3. สาํหรบัการประชุมผูถ้ือหุน้นัน้ บริษัทไดจ้ัดทาํหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้ือหุน้กาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดต้ามแบบที่กระทรวง

พาณิชยก์าํหนด และไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัไดใ้หส้ิทธิแก่ผูถ้ือหุน้ที่เขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ร่ิมประชุม

แลว้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสาํหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชมุตัง้แต่วาระที่ไดเ้ขา้ประชมุและ

ออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ที่ประชมุผูถ้ือหุน้จะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย  

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นแนวคิดในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ดว้ยความโปร่งใส คาํนึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่ายเพ่ือ

ประโยชนร์ว่มกันอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลใหมี้ระบบการบริหารจัดการที่เช่ือมั่นไดว้่า บริษัทไดป้ฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ 

ตามสิทธิที่ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และไดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจดว้ย ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหห้น่วยงานสื่อสารองคก์รและนักลงทนุสมัพนัธท์าํหนา้ที่ดูแลผูถ้ือหุน้ และนักลงทุน อย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน ทัง้ตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน สิทธิที่กาํหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจาํนวนหุน้ สิทธิในการไดร้บั    

ใบหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ รวมถึงสิทธิที่จะไดร้บั

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และยงัใหส้ิทธิผูถ้ือหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจา้ของบริษัทผ่าน

กรรมการอิสระของบริษัท โดยทุกๆ ขอ้คิดเห็นจะไดร้บัการกลั่นกรองเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป รวมทัง้บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลู ที่ถกูตอ้ง 

มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้และภายในเวลาที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิ

หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล  
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 การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสาํคญัของลูกคา้และผูบ้ริโภคของบริษัทและมั่นใจว่า เง่ือนไขทางการคา้ต่างๆ เป็นไป

ดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุง่มั่นที่จะใหผู้ใ้ชส้ินคา้และบริการไดร้บัประโยชนส์งูสดุทัง้ดา้นคณุภาพและราคา 

และสามารถส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลูกคา้และผูบ้ริโภคไดภ้ายในเวลาที่กาํหนด มีนโยบายรกัษาความลบัของลกูคา้และผูบ้ริโภค รวมทัง้จัดใหมี้

หน่วยงานรบัผิดชอบในการใหข้อ้เสนอแนะในสินคา้และบริการ รวมทัง้รบัขอ้รอ้งเรียน เพ่ือใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคไดร้บัความพึงพอใจสงูสุดในสินคา้และ

บริการเพ่ือความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนต่อไป  

 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับทรพัยากรบุคคลมาตลอด โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล ทาํหนา้ที่ดูแล

รบัผิดชอบใหมี้การดูแลใหพ้นกังานไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาส

พฒันาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทาํงานตามหนา้ที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการ

พนกังานตามกฏหมายแรงงาน และอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น การทาํประกนัภยัหมู่ การจดัใหมี้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้   

 การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นจะดาํเนินธุรกิจกับคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีใ้ดๆ ที่ไม่นาํมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือการขัดต่อ

กฎหมาย มีการคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชนร์ว่มกับคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้ทาํการคดัเลือกคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีด้ว้ยความ

ยตุิธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขทางการคา้ที่ไดต้กลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั และกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได ้ตอ้งรีบเจรจากับคู่คา้

และ/หรือเจา้หนี ้เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข  

 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาบริษัทที่เป็น

คู่แข่งทางการคา้ดว้ยขอ้มูลที่ไม่เป็นความจริง รวมถึงไม่เขา้ถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม  

 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยที่สินคา้และบริการของบริษัท เป็นสิ่งที่ลูกคา้และ

ผูบ้ริโภคสามารถเลือกสรรไดโ้ดยไม่มีผลรา้ยต่อสงัคม เช่น การผลิตรายการโทรทศัน ์ที่เป็นรายการที่ไม่มีเนือ้หาที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเนือ้หาที่ตอ้ง

ใชว้ิจารณญาณในการรบัชม กล่าวคือ รายการละครโทรทศัน ์ที่ใหท้ัง้ความบนัเทิง และสอดแทรกคณุธรรม รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมของชมุชนและ

การเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ี่อยู่รอบขา้งมากกว่าที่มีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และพยายามที่จะค่อยๆ ใหมี้การซมึซบัเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบทาง

สงัคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัที่จะดาํเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม ใหค้วามสาํคญักับการดูแลรกัษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีทอ้งถิ่นที่บริษัทตัง้อยู่หรือเขา้ไปทาํธุรกิจ และปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น มุ่งมั่นที่จะ

ใชค้วามพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะดาํเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ที่ดาํเนินการเองและรว่มมือกบัภาครฐัและชมุชน 

 นโยบายด้านการไม่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคัญในการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้

เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายดงันี ้

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

• เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตวั และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ไดมี้ปฏิสัมพันธด์ว้ยในระหว่างการปฏิบตัิหนา้ที่ และไม่

กระทาํการใดๆ หรือสง่เสริมใหมี้การละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนษุยชนใดๆ 

ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็น เชือ้ชาติ สีผิว เพศ 

ความโนม้เอียงทางเพศ อาย ุความทพุพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดา้นการเมืองที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอ่ืน

ใด 

• จดัใหมี้สิทธิประโยชน ์และสวสัดิการต่างๆ ที่พนกังานพึงจะไดร้บัจากบริษัท 

• จดัใหมี้ขัน้ตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นขอ้รอ้งทกุข ์และพิจารณายตุิขอ้รอ้งทกุขท์ีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

• กรณีมีการกระทาํผิดระเบียบหรือวินยั จะตอ้งดาํเนินการเพ่ือใหมี้การพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแลว้แต่กรณี และเพ่ือความเป็น

ธรรม 
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 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มอย่างสูงสุด ซึ่งไดมี้แนวทาง

ปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มของทอ้งถิ่นหรือประเทศที่บริษัทเขา้ไปทาํธุรกิจ 

• ปฏิบตัิตามมาตรฐานเพ่ือก่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสขุภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัพนกังานทกุคน 

• ส่งเสริมการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองเกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ ตลอดจน

สนบัสนนุวธีิการและการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมายของอตุสาหกรรม 

• เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นจริง ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามยั สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดดู้แลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนักงาน ลูกคา้ และบุคคลผูม้าติดต่อ

งานอยู่เสมอ มีการปรบัปรุงตรวจเช็คระบบป้องกนัภยั โดยการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกันอคัคีภัยใหก้บัพนักงานเป็นประจาํทกุปี มีการรณรงค์

ใหใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า ดว้ยการใช้ประโยชน์ทั้ง 2 หน้าในสาํนักงาน หรือใชว้ิธีการรบั - ส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail:         

e-mail) เพ่ือลดการใชก้ระดาษ การปิดไฟช่วงกลางวันในเวลาพักเที่ยง ตัง้อุณหภูมิเคร่ืองปรบัอากาศของบริษัทไวท้ี่ 25 องศาเซลเซียส เปลี่ยนมาใช้

หลอดไฟ LED ในสาํนกังาน เป็นตน้ โดยบริษัทจะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทกุปี 

ทั้งนี ้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทาํงานของพนักงานที่มี

นัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทาํประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจากการทาํงานของพนักงานไว้แล้ว 

 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญต่อกิจกรรมที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามแนวทาง

ปฏิบตัิสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานดงันี ้

• หลีกเลี่ยงการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกบัตนเอง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท 

• ในกรณีที่จาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนัน้ ใหค้าํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัท และใหท้าํรายการนัน้เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายการนัน้ตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนมุตั ิ

• ในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จะตอ้งปฏิบัติตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ 

และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบยีนอย่างเคร่งครดั 

• ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน หรือบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนรว่มหรือเป็นผูถ้ือหุน้กิจการที่แข่งขนักบัธุรกิจของบริษัท 

หรือกิจการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท จะตอ้งแจง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น      

ลายลกัษณอ์กัษร 

• ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในบริษัท หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนๆ การดาํรง

ตาํแหน่งนัน้จะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัท และการปฏิบตัิหนา้ที่โดยตรงในบริษัท 

 จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพยสิ์นทางปัญญา 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนตอ้งมีความรอบคอบและความระมัดระวังในงาน

ทรพัยส์ินทางปัญญารวมถึงตอ้งเคารพลิขสิทธิ์ของเจา้ของทรพัยส์ินทางปัญญา 

ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ัดใหมี้ช่องทางใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ในการแจง้ขอ้มลูต่างๆ หรือรอ้งเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 

ผ่านช่องทาง ดงันี ้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ e-mail : audit@wave-groups.com 

จดหมายธรรมดา ส่งถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกัด (มหาชน) 

อาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์ช้ัน 15 

เลขที ่3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัผดิชอบในการรวบรวมเร่ืองรอ้งเรียนทัง้หมดแลว้สรุปประเด็นนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือทาํการสอบสวนก่อนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้

ขอ้มูล หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ และจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยในปี 2562 ไม่มีผูแ้จง้เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวแต่

อย่างใด   
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้ส่วนได้

เสีย จึงมีความจาํเป็นที่ตอ้งมีการควบคุม และกาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้

ถกูตอ้งตามที่กฎหมายกาํหนด โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้และภายในเวลาที่เหมาะสม ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท 

ทัง้นี ้ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ไดม้อบหมายใหก้รรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย เป็น

ผูด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูล นอกจากนัน้ยงัไดจ้ัดตัง้หน่วยงานสื่อสารองคก์รและนักลงทุนสมัพันธท์าํหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบนั ผูถ้ือหุน้ 

รวมทั้งนักวิเคราะหแ์ละหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผูถ้ือหุน้ตอ้งการขอ้มูลเพ่ิมเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่ 

หน่วยงานสื่อสารองคก์รและนักลงทุนสมัพนัธ ์บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์ชัน้ 15 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตนั 

เข ต ค ล อ งเต ย  ก รุง เท พ  10110 ห รือ โท รศัพ ท์  02-665-6705 ห รือ ที่  e-mail address: ir@wave-groups.com ห รือที่  web-site : www.wave-

groups.com ซึ่งบริษัทมีแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูที่สาํคญัตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และ

ขอ้มูลอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือ

ตามที่กาํหนดโดยกฎหมายหรือขอ้บงัคบัอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งดงันี ้

• จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไวคู้่กบัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

• กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งในกรณีที่มีส่วนไดเ้สียเกี่ยวขอ้งกบับริษัท 

• เปิดเผยโครงสรา้งการดาํเนินงานและการลงทนุในบริษัทย่อย และบริษัทรว่ม อย่างชดัเจน 

• เปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 

• เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนค่าตอบแทนที่แต่ละคนไดร้บั 

• เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิหนา้ที่ในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย และจาํนวนครัง้การเขา้ประชมุเป็นรายบคุคล 

• เปิดเผยนโยบายการดแูลสิ่งแวดลอ้ม และสงัคม รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 

• รายงานนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบคุคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถ เป็นผูก้าํหนดนโยบายของบริษัท โดยรว่มกับผูบ้ริหารระดบัสงูวางแผนการ

ดาํเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกาํหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทสาํคญัในการกาํกับดแูล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามนโยบาย หรือกลยทุธท์ี่วางไวอ้ย่างเป็น

อิสระ ซึ่งมีแนวทางปฏิบตัิที่สาํคญั ดงันี ้

 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ัดใหมี้จาํนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน

ตามกฎหมาย และไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้ริหารอย่างนอ้ยหนึ่งคนเป็นผูมี้ประสบการณด์า้นธุรกิจของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ และมี

จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบตัิหนา้ที่และถ่วงดลุระหว่างกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร (Executive Director) และในจาํนวนนีมี้อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ ตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ 
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โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละดา้นซึ่งเป็น

ประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท รวม 10 ท่าน ดงันี ้

• กรรมการบริหาร จาํนวน 2 ท่าน 

• กรรมการอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 5 ท่าน 

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 3 ท่าน 
 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา หรือรบัทราบ หรืออนมุตัิ ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้มั่นใจไดว้่าบริษัทมีการดาํเนินงานและกลั่นกรองอย่างรอบคอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบริษัทตามที่กฏหมายกาํหนด 1 คน โดยทาํหนา้ที่สรุปได ้ดงันี ้ 

• ดแูลและประสานงานเร่ืองการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมชดุย่อย รวมถึงการประชมุผูถ้ือหุน้ 

• จดัทาํและจดัเก็บเอกสารและรายงานที่เกี่ยวขอ้ง 

• ดแูลและใหค้าํปรกึษาเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารใหป้ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

• ประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

• ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ประกาศและขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ กฎหมาย และขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  
 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

บริษัทกาํหนดใหก้รรมการบริษัท ตอ้งมีคณุสมบตัิขัน้ตํ่า ดงันี ้

1) มีคุณสมบัติถกูตอ้งและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของบริษทั  

2) มีความรู ้ความสามารถที่เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และมีประวตัิการทาํงานที่ดี 

3) มีภาวะผูน้าํ วิสยัทศัน ์และมีความอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท และผูถ้ือหุน้โดยรวม 

4) เป็นผูมี้ความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอทุิศเวลาใหก้บับริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ 

5) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุริต มีจริยธรรม ภายใตก้ฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  
 

3. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดให้เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํปี 

กรรมการบริษัทตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัททัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการที่ออกแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 

ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่จะตอ้งออกจากตาํแหน่งนัน้ใหพิ้จารณาจากกรรมการที่อยู่ในตาํแหน่งนาน

ที่สดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงักาํหนดเป็นนโยบายว่า กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเม่ือไดป้ฏิบตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 

วาระติดต่อกนั  
 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

1) การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบคุคลเดียวกนั อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอาํนาจ คณะกรรมการบริษัท

ไดจ้ดัใหมี้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

บริหารที่ชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดาํเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและดาํเนินการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  

รวมทัง้กรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษัท ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริตรกัษาผลประโยชนข์อง

บริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยไม่ถูกครอบงาํ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 
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2) ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

• ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

• ดแูลใหก้รรมการทกุท่านไดร้บัขอ้มลูที่จาํเป็นอย่างทนัเวลา เพ่ือพิจารณาหารือในแต่ละวาระ 

• สนบัสนนุใหก้รรมการไดอ้ภิปราย ตัง้คาํถามและแสดงความเห็น ในประเด็นต่างๆ ระหว่างการประชมุ 

• ส่งเสริมใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่สรา้งสรรค ์ทัง้ระหว่างกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร 

• ดแูลใหบ้ริษัทมีการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้อย่างมีประสิทธิผล  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท   

1. ตามหลกัของกฎหมายไดก้าํหนดใหก้รรมการมีอาํนาจหนา้ที่ตดัสินใจและดูแลการดาํเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท์ี่ดี

ที่สดุแก่ผูถ้ือหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการ คือ 

1.1 การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

1.2 การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต เพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท และผูถ้ือหุน้ (Duty of Loyalty) 

1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ (Duty of Obedience) 

1.4 การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้ือหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล และขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีสาํหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2. การลงนามผูกพนัในการกระทาํแทนบริษัทนั้นใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไวใ้นหนังสือรบัรองของบริษัท กล่าวคือ กาํหนดใหก้รรมการ คือ 

นายแมทธิว  กิจโอธาน นางสาวแคทลีน  มาลีนนท ์นางสาวปิยวด ี มาลีนนท ์หรือนายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนัและ

ประทบัตราสาํคญัของบริษัท  

3. กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์และนโยบายการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้อย่างต่อเนื่อง เป็นประจาํทกุๆ ปี  

4. พิจารณาแผนการดาํเนินงานของบริษัทใหแ้ข่งขนัไดท้ัง้ในระดบัประเทศและในระดบัสากล 

5. กาํกบัดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีการ

นาํนโยบายและกลยทุธท์ี่ไดก้าํหนดไวไ้ปปฏิบตัิตามเพ่ือประโยชนส์งูสดุแก่ทกุฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 

6. กาํกับดูแลและพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงรวมทัง้การกาํกับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นมาตรฐานที่

ยอมรบั  

7. ไม่ดาํเนินการใดๆ ที่เป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบริษัท 

8. จัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ยความซ่ือสัตยส์ุจริตและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 

9. ส่งเสริมใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตสาํนึกในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนกัในความสาํคญัของระบบการควบคมุภายในและระบบ

การตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการทจุริตและการใชอ้าํนาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระทาํผิดกฎหมายดว้ย 

10. ดแูลผลประโยชนท์ัง้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการดาํเนินงาน และมีการ

เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได ้

11. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถ้ือหุน้ เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตุสดุวิสยั โดยกรรมการที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม

จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

โดยในการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท อาจขอคาํปรกึษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามี

ความจาํเป็นและเหมาะสม 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

46 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัทไวใ้น “ระเบียบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ” ของบริษัทและบริษัทใน

เครือ โดยใหค้ณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจอนมุตัิในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปนี ้ 

1) การกาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

2) การกาํหนดระเบียบอาํนาจอนุมตัิและดาํเนินการของบริษัท ยกเวน้เร่ืองที่ตอ้งนาํเสนอผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ไดแ้ก่ การเพ่ิม

ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การโอนสิทธิเรียกรอ้ง การแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบับริษัท เป็นตน้ 

3) การกาํหนดโครงสรา้งองคก์รของกลุ่มบริษัท 

4) การกาํหนดอตัราเบีย้ประชมุและบาํเหน็จกรรมการ (เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน ก่อนนาํเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป) 

5) การอนมุตัิงบประมาณรวมประจาํปีของกลุ่มบริษัท 

6) การลงทนุในโครงการใหม่ หรือบริษทัใหม่ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการการลงทุน (หากจาํนวนเงินที่กาํหนดเกินกว่าจาํนวน

เงินที่เป็นสาระสาํคญัตามความหมายของประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รายการที่เกี่ยว

โยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศ ต้องได้รบัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นต้องปฏิบัติตาม

ประกาศดงักล่าวดว้ย) 

7) การเงิน ดา้นฝากและถอน ไดแ้ก่ การเปิดและปิดบญัชีธนาคาร / สถาบนัการเงิน และการกาํหนดผูล้งนามและวงเงินในระเบียบการ

ลงนามสั่งจ่ายบญัชีธนาคารของบริษัท, ดา้นเงินกูแ้ละเงินคํา้ประกนั ไดแ้ก่ การเปิดวงเงิน O/D ธนาคาร และการกูยื้มเงินและการ

ออกหนังสือคํา้ประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน และการกําหนดนโยบายบริหารด้านการเงิน (โดยผ่านการเสนอจาก

คณะกรรมการการลงทนุ 

8) การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกยา้ย การปรบัเลื่อนตาํแหน่ง และเลิกจ้าง และการกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง และค่าตอบแทนอ่ืนของ

เจา้หนา้ที่บริหารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

9) การประนอมหนี ้และการจาํหน่ายหนีส้ญู (ต่อราย) 

10) การอนุมตัิโครงการ ที่เกินงบประมาณประจาํปี (โดยวงเงินเกิน 20% ของงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติแลว้) หรือการอนุมตัิโครงการ 

นอกงบประมาณประจาํปี (โดยวงเงินเกิน 30 ลา้นบาท) 

11) การตดัจาํหน่ายทรพัยส์ินถาวร (Write off) (พิจารณาจากมลูค่าคงเหลือตามบญัชี (Net Book Value) ) โดยการทาํลาย หรือบริจาค 

12) การอนุมตัิรายการระหว่างกัน (รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ตาม

ความหมายของ ก.ล.ต.หรือ ตลท.) (หากจาํนวนเงินที่กาํหนดเกินกว่าจาํนวนเงินที่เป็นสาระสาํคญัตามความหมายของประกาศ

ของ ก.ล.ต.และ ตลท.เร่ืองการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รายการที่เกี่ยวโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศ ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิ

จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ตอ้งปฏิบตัิตามประกาศดงักล่าวดว้ย) 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีอาํนาจและหนา้ที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอ้งบริหารบริษัทตาม

นโยบาย กลยทุธ ์แผนงาน หรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั ซ่ือสตัย ์สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท

และผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียฝ่ายต่างๆ อย่างดีที่สุด รวมทั้งการคาํนึงถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองคก์ร อาํนาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่

บริหารใหร้วมถึงกิจการต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

1. ดาํเนินกิจการและบริหารงานประจาํวนัของบริษัท 

2. บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจา้ง ตลอดจนใหพ้นักงานและ

ลกูจา้งออกจากตาํแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการกาํหนด  

3. ดาํเนินการใหมี้การจัดทาํ และส่งมอบนโยบายและกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 

เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ           

3 เดือนที่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ดาํเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ ์แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ 

5. การใชอ้าํนาจของประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่สามารถกระทาํได ้หากประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาจมีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ ต่อการใชอ้าํนาจนัน้ๆ   
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47 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

บริษัทไดจ้ัดทาํระเบียบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ เพ่ือเป็นการกระจายอาํนาจ หนา้ที่ ในการตดัสินใจและการสั่งการตามหนา้ที่ที่ไดร้บั

มอบหมาย รวมทัง้เอกสารการจ่ายเงินทุกรายการที่จ่ายเป็นเช็ค (จาํนวนเงินตัง้แต่ 3,000 บาท ขึน้ไป) จะมีการอนุมตัิโดยกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม

ของบริษัท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบริษัทตามที่กฎหมายกาํหนด 1 คน โดยทาํหนา้ที่ ดงันี ้

1. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพ่ือใหก้ารจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจัดการประชุม     

ผูถ้ือหุน้ของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีและสอดคลอ้งกับกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัท แนวปฏิบตัิที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

2. ดแูลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานกาํกบัดแูลอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 

3. ใหค้าํปรึกษาเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารของบริษัท ในส่วนที่จะตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท      

กฎและระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน

ติดตามกฎเกณฑใ์หม่ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท  

4. จดัทาํและจดัเก็บเอกสารที่เกี่ยวกบัการประชมุ และเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการ

บริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจาํปี รายงานการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบริษัท และรายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นตน้ 

5. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไป

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางกาํกับดูแลกิจการที่ดี และตามขอ้บงัคับของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทและผูถ้ือหุน้ 

6. ประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุของคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

1) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได ้โดยเม่ือรวมบริษัทแลว้  

ไม่เกินจาํนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ 

2) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได ้โดยเม่ือรวมบริษัทแลว้ ไม่เกิน

จาํนวน 5 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) ทั้งนี ้เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทและไม่กระทบต่อหน้าที่และความ

รบัผิดชอบ 

 

6. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการ  

1) กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้งใหม่ตอ้งเขา้ร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท เพ่ือใหไ้ดร้บัทราบขอ้มูลที่สาํคัญและจาํเป็นอย่างเพียงพอก่อน

ปฏิบตัิหนา้ที่ 

2) กรรมการจะไดร้บัการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้สนับสนุนการเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 

Accreditation Program (DAP) ห ลั ก สู ต ร  Directors Certification Program (DCP) ห ลั ก สู ต ร  Audit Committee Program (ACP) เป็ น ต้น  ซึ่ ง

กรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวมาแลว้ นอกจากนีย้งัมีการส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่ กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งทางเลขานุการบริษัทจะเป็นผูช่้วยแจง้หลักสูตรการอบรมที่น่าสนใจใหก้ับทุกท่าน

ทราบ โดยบริษัทเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเพ่ือช่วยใหก้รรมการสามารถทาํหนา้ที่และกาํกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้การพัฒนา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่องของกรรมการประกอบดว้ยหลายรูปแบบ เช่น การอบรมศึกษาทัง้ภายในและภายนอก การดูงานต่างประเทศ การเยี่ยมชมธุรกิจ

ต่างๆ ของบริษัท เป็นตน้ 
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การเขา้รว่มอบรมของกรรมการหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ่งตามขอ้เสนอแนะของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)       

 

 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายสนับสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มในการฝึกอบรมที่จดัขึน้สาํหรบักรรมการ โดยกรรมการของบริษัทเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร

ดงักล่าวรอ้ยละ 90% ของจาํนวนกรรมการทัง้คณะ   

 

นอกจากนี ้ในปี 2562 มีกรรมการของบริษัทไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่าง

ต่อเนื่อง ดงันี ้  

 

ลาํดับที ่ หลักสูตรการอบรม วันที่ 

นายประเสริฐ  ภัทรดิลก  

1. Story Telling 

จดัอบรมโดย : BTNC 

14 มกราคม 2562 

2. สมัมนาเชิงปฏิบตัิการดา้น Cyber Resilience  

จดัอบรมโดย : ธนาคารแห่งประเทศไทย  

21 สิงหาคม 2562 

3. ผลการศกึษาขอ้มลูรายการบญัชีทีผู่ส้อบบญัชีเสนอใหบ้ริษทัจดทะเบียนปรบัปรุงแกไ้ขงบการเงินสาํหรบั

การตรวจสอบงบการเงินงวดปี 2561 (“ขอ้มลู audit adjustments”)  

จดัอบรมโดย : สาํนกังาน ก.ล.ต. 

16 ธันวาคม 2562 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นรายบุคคลและทัง้คณะกรรมการเป็น

ประจาํทุกปี เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็น

ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินงานของบริษัท และการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือสามารถนาํมาแกไ้ขและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทาํงาน และนาํเสนอผลการประเมินที่ไดต้่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

รายช่ือกรรมการ 

หลักสูตรการอบรม 

Directors 

Accreditation Program 

(DAP) 

Directors    

Certification Program 

(DCP) 

Refresher DCP 

(DCP Re) 

Anti Corruption :       

The practical Guide 

(ACPG) 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน รุน่ที่ 57/2006 รุน่ที่ 95/2007   

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก   รุน่ที่ 20/2002 รุน่ที่ 1/2005 รุน่ที่ 15/2014 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั รุน่ที่ 49/2006    

4 นายชยัประนิน  วิสทุธิผล   รุน่ที่ 88/2007   

5. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ รุน่ที่ 146/2018 รุน่ที่ 260/2018   

6. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์ รุน่ที่ 9/2004 รุน่ที่ 150/2011   

7. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ รุน่ที่ 140/2017    

8. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ รุน่ที่ 113/2014 รุน่ที่ 257/2018   

9. นางสาวเทรซีแอนน ์มาลนีนท ์ รุน่ที่ 61/2007    
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ในปี 2562 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและรายบุคคล โดยส่วนงานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งฝ่ายพฒันา

ธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้าํเสนอไวบ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวใหก้ับ

กรรมการเพ่ือทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะและรายบุคคล จากนัน้ใหก้รรมการจดัส่งแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ผ่านการประเมินผลแลว้ กลบัคืนมายงัส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทาํการประมวลผลและดาํเนินการต่อไป โดยมี

เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการ

ในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม / 3 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี / 2 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร / 1 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย /        

0 = ไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้       

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ (ประเมินทัง้คณะ) ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก ่

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(3) การประชมุคณะกรรมการ 

(4) การทาํหนา้ที่ของกรรมการ 

(5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

สาํหรบัปี 2562 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ (ประเมินทัง้คณะ) โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี  

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชมุของคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

สาํหรบัปี 2562 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี  

 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจาํ    

ทกุปี ทัง้นี ้เพ่ือสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับ

การปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือสามารถนาํมาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน และนาํเสนอผลการ

ประเมินที่ไดต้่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

ในปี 2562 ไดมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ โดยส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ไดจ้ัดทาํแบบ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ได้นาํเสนอไวบ้นเว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท และ/หรือปรบัปรุงตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ โดย

ส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวใหก้ับกรรมการชุดย่อยเพ่ือทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จากนัน้ใหก้รรมการชุดย่อยจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านการประเมินผลแลว้ กลบัคืนมายงัส่วนงาน

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทาํการประมวลผลและดาํเนินการต่อไป โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม / 3 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี / 2 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น

พอสมควร / 1 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้เล็กนอ้ย / 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้    
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โดยการประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2562 ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่    

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชมุคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2562 สรุปไดด้งันี ้    

• ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

• ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี  

• ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี  

• ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี  
 

3) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร    

คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่

บริหารเป็นประจาํทุกปี ทั้งนี ้เพ่ือเป็นแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และนาํเสนอผลการประเมินที่ไดต้่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือรบัทราบและพิจารณาอนมุตัิ 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท โดยส่วน

งานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบตังิานดงักล่าว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท 

ซึ่งฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้าํเสนอไวบ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท โดยส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานดงักล่าวใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือทาํการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารของ

บริษัทจากนั้นใหก้รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านการประเมินผลแลว้ กลับคืนมายังส่วนงาน

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทาํการประมวลผลและดาํเนินการต่อไป โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม / 3 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี / 2 = มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น

พอสมควร / 1 =  มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้เล็กนอ้ย / 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้   

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งประกอบดว้ย 10 หวัขอ้หลกั 

ไดแ้ก่ 

(1) ความเป็นผูน้าํ 

(2) การกาํหนดกลยทุธ ์

(3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

(4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

(5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

(6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

(7) การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

(8) การสืบทอดตาํแหน่ง  

(9) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

(10) คณุลกัษณะส่วนตวั 
 

สาํหรับปี 2562 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่า ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารมีผลการ

ปฏิบตัิงานอยู่ในเกณฑด์ี  

8. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัทเห็นความสาํคัญและสนับสนุนใหมี้การพัฒนาแผนการสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือผูบ้ริหาร

ระดับสูง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตรก์ารวางแผนทรพัยากรมนุษยข์องบริษัท โดยเป็นการวางแผนหรือการเตรียมบุคคลากรที่มีศกัยภาพสูง ไดแ้ก่ 

กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจเป็นอย่างดีใหป้ฏิบตัิหนา้ที่แทนประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ในกรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานไดห้รือตาํแหน่งว่างลง เพ่ือช่วยใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทมีความคล่องตวัและต่อเนื่อง  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองการดาํเนินงานที่สาํคญัอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา หรือรบัทราบ หรืออนุมัติ 

แลว้แต่กรณี อย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบตัิงานเพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัทราบในรายงานประจาํปี ซึง่จะเป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุใหก้าร

ดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 คณะ ดงันี ้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งมีคณุสมบตัิเป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง 

คุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542 (และตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน คือ 

นายประเสริฐ ภัทรดิลก ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทาํหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการดาํเนินงานใหถ้กูตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจน

กฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดแูล รวมทัง้สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ

ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับผูส้อบบัญชี ที่ปรึกษา และ

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายและบญัชี ในกรณีที่จาํเป็น  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

3. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สทุธิยงค ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งล่าสุดตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 

2563 ทัง้นี ้เม่ือครบกาํหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้ก อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนด

เป็นนโยบายเพ่ิมเติมว่า กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเม่ือไดป้ฏิบตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกนั 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานใหบ้ริษัท มีงบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

พิจารณาวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมของหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ที่ดงักล่าว พิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ยหรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดงักล่าว ตลอดจนเสนอการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี   
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

6.1 ความเห็นเกี่ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบริษัท 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท  

6.4 ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

6.5 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6.6 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

6.8 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. จดัใหมี้การประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมรว่มกับ

ผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัแจง้ขอ้เท็จจริงจากผูส้อบบัญชี ในเร่ืองเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ

บคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัท ไดก้ระทาํความผิดตามที่กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เช่น เร่ืองทุจริต 

ฉอ้โกง ยกัยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการตรวจสอบในเร่ืองดงักล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัวนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

9. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

9.1 รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

9.2 การทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่สาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

9.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด     

รายหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหนึ่งต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการกาํกับดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น เพ่ือให้

มั่นใจว่าบริษัทไดป้ฏิบตัิตามที่กฎหมายและจริยธรรมกาํหนดไว ้  

11. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีจาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งจะทาํหนา้ที่หลักในการ

พิจารณาสรรหาผูท้ี่สมควรได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระ หรือกรณีอ่ืน พิจารณาแนวทางวิธีการและ

หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายบริหาร อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอน รวมทัง้พิจารณากลั่นกรอง การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน 

การกาํหนดงบประมาณการขึน้ค่าจา้ง การเปลี่ยนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวลัประจาํปีของผูบ้ริหารระดบัสูง ก่อนนาํเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป ทัง้นีใ้นปี 2562 ไม่มีผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

2. นายแมทธิว  กิจโอธาน  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 

3. หม่อมหลวงนลิน ี หสัดินทร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

4. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

นางสนุทรี  อารยสมบรูณ ์ เลขานกุารกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมีขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี ้

1. ทําหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอน 

2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ฝ่ายบริหาร อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอน 

3. พิจารณากลั่นกรอง การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการขึน้ค่าจา้ง การเปลี่ยนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทนทุก

ประเภท เงินรางวลัประจาํปีของผูบ้ริหารระดบัสงู ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอน 

4. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

2. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

3. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

นายปริญญา  สทุธิยงค ์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี ้

1. กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร (Overall Risk Management Policies) เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยครอบคลุมถึงความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร รวมถึงความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์ความเสี่ยงดา้น

การเงิน ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงจากไม่ปฏิบตัิตามกฎ/ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงอ่ืนๆ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  

2. กาํหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management Framework)  

3. กาํกบัดแูลการดาํเนินการตามขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยง  

4. ติดตามการปฏิบตัิตามกลยทุธข์องหน่วยงานภายในองคก์ร  

5. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยง  

6. รบัทราบผลหรือความคืบหนา้ของการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที่งานต่างๆ  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการบริหารความเสีย่ง  

8. ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

54 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

4) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

รวมทัง้เพ่ือสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 

2. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 

3 นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 

นางสาวอญัชล ี พทุธปฏิโมกข ์1 เลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

หมายเหต ุ 

1 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่5 มีนาคม 2562 เป็นตน้ไป   

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการมีขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี ้

1. กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และแนวปฏิบตัิดา้น

การกํากับดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของกลุ่มบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ และใหมี้การถือปฏิบตัิในทกุระดบั 

2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการกาํกบัดูแลสงัคม ชุมชน และ

สิ่งแวดลอ้ม 

3. ส่งเสริมและกาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานเป็นไปตามนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  

4. พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดูแลสงัคม ชมุชน และ

สิ่งแวดลอ้มของกลุ่มบริษัท อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหน้โยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลสงัคม ชมุชน 

และสิ่งแวดลอ้มของกลุ่มบริษัทเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกาํกบัดแูลต่างๆ ที่ไดก้าํหนดขึน้ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

5. รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ หรือพิจารณาอนมุตัิ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 

นิยามกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระ จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมผูถ้ือหุน้ตามขัน้ตอนต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ซึ่งตอ้งมีคุณสมบัติตามที่กาํหนดในประกาศของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง

ปี ทัง้นีไ้ม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัท  

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร 

รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งไดร้บัค่าบริการ

เกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย    

ผูมี้อาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้

รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้ง

หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออก

เสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดที่ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท  

กรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบัติตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ 

(collective decision) ได้ ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการ

ใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่กาํหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาผ่อนผันใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีใ้นหนังสือนดัประชมุผูถ้ือหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้

กรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ ดงันี ้

• ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพที่ทาํใหบ้คุคลดงักล่าวมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนด  

• เหตผุลและความจาํเป็นที่ยงัคงหรือแต่งตัง้ใหบ้คุคลดงักล่าว เป็นกรรมการอิสระ  

• ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ ใหมี้การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
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2) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

• การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการ

ของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาใหม่ โดยการจัดทาํ Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายใชบ้ริษัทที่ปรึกษา 

(Professional Search Firm) หรือพิจารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) แลว้แตก่รณี ในการสรรหากรรมการของบริษัทอีกดว้ย ทัง้นี ้บริษัท

จะใหค้วามสาํคญักบับคุคลทีมี่ความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ี่หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) เช่น ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้ มีประวตัิการทาํงานที่ดี และมีภาวะผูน้าํ วิสยัทัศนก์วา้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองคก์ร 

สามารถอทุิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพออนัเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการที่โปรง่ใส สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดย

จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรอง หรือพิจารณาอย่าง

รอบคอบ ระมดัระวงั และจากนัน้นาํเสนอที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเพ่ือใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนต่อไป   

ทัง้นี ้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหมี้คณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และเม่ือกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ การเลือกกรรมการ

บริษัทจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ โดยกาํหนดใหท้ี่ประชมุผูถ้ือหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี ้ 

(1) ผูถ้ือหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง  

(2) ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้   

(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึ่งมีคณุสมบตัิ

ตามที่กฎหมายกาํหนด เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้

เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคก่อน จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

• การสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท ใหป้ฏิบตัิตามระเบียบ

อาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการของบริษัท โดยระเบียบดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ 

3) ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง    

• ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ดาํเนินการเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ

ชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้

(1) กาํหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี โดยไดก้ลั่นกรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ

ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ทัง้นี ้จะ

มีการคาํนึงถึงค่าตอบแทนดงักล่าวว่า อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจงูใจใหก้รรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงาน

ตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวด้ว้ย 

(2) นาํเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในแต่ละ

ตาํแหน่ง ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และ/หรือมิใช่ตวัเงินในแต่ละปี ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและนาํเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือขอ

อนมุตั ิ
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โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทสาํหรบัปี 2562 สรุปไดด้งันี ้  

 

• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู   

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ ์ที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลประกอบการของ

บริษัททัง้ในระยะสั้น เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทาํใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดข้องบริษัท เป็นตน้ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลั่นกรองจาํนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจูงใจใหผู้บ้ริหารนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงาน

ตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน และนาํเสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาและอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

บริษัทมีกลไกในการกาํกบัดแูลที่ทาํใหส้ามารถควบคุมดแูลการจัดการและรบัผิดชอบการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรกัษา

ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้

1) การส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ 

โดยการเสนอช่ือและใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะมีหนา้ที่ดาํเนินการเพ่ือประโยชนท์ี่ดี

ที่สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มนัน้ๆ และบริษัทไดก้าํหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไป

ลงมติหรือใชส้ิทธิออกเสียงในเร่ืองสาํคญัในระดบัเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนใน

บริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท  

2) กาํหนดใหมี้การประชมุผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นประจาํทกุเดือน เพ่ือรว่มกันกาํหนดนโยบาย กลยทุธ ์แนวทางปฏิบตัิ การติดตามควบคมุใหเ้ป็นไป

ตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตรท์ี่กาํหนด ตลอดจนรายงานผลการดาํเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ใหผู้บ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํหนด

นโยบายที่สาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ 

3) คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดระเบียบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการของกลุ่มบริษัท ซึ่งกล่าวถึงอาํนาจอนุมตัิในการกาํกบัดูแลบริษัทย่อย เช่น 

การบริหาร งบประมาณ การลงทนุ การเงิน การอนมุตัิรายการระหว่างกนั เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 

เบีย้ประชุม 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท   

• ประธานกรรมการ 35,000 5,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ 20,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 5,000 

• กรรมการอิสระ 15,000 5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

• ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 15,000 5,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ 10,000 5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 10,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ - 5,000 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ   

• ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ - 10,000 

• กรรมการอิสระ - 5,000 
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4) การส่งหน่วยงานตรวจสอบภายในออกไปสุ่มตรวจการปฏิบตัิงานของบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ 

5) การควบคุมการปฏิบตัิงาน การใชจ่้าย การกาํหนดวงเงินในการเบิกจ่าย กาํหนดผูมี้อาํนาจเบิกจ่ายซึ่งตอ้งมีการลงนามร่วมกันเพ่ือสอบทาน

รายการ มีเอกสารประกอบการจ่าย และผูมี้อาํนาจอนมุตัิรายการที่ถกูตอ้ง  

6) ใหบ้ริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดทาํงบประมาณประจาํปี โดยใหมี้การทบทวน และปรบัปรุงงบประมาณเพ่ือควบคุมแผนการดาํเนินงานอยู่

เสมอ 

7) ดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งของหน่วยงานกาํกบัดูแล ไดแ้ก่ การทาํรายการระหว่างกัน การไดม้าและ

จาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา รวมทัง้ดแูลใหมี้การจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงินถกูตอ้งตามที่ควร 

ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  

 

9.5 การรักษาข้อมูลความลับและการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทใหค้วามสาํคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการใชข้อ้มูลของบริษัท โดยปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลอ้งกับกฎระเบียบต่างๆ ที่

เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี ้บริษัทไดก้าํหนดนโยบายเกี่ยวกับการรกัษาขอ้มูลความลบัและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทไดก้าํหนดให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัและการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท เช่น ขอ้มูลภายในที่ยงั

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ หรือขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท เป็นตน้ โดยสรุปไดด้งันี ้  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบริษัท ในการหาประโยชนส์่วนตนและในเร่ืองการทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษัท หรือทาํ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ตอ้งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(และตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เช่น การระมัดระวังในการใชข้อ้มูลภายในใดๆ ซึ่งอาจมีผลต่อราคาของหลักทรพัยข์องบริษัท หน้าที่การ

รายงานขอ้มลูการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท เป็นตน้    

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท แมห้ลังพ้น

สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทไปแลว้  

4) การกาํหนดใหเ้ฉพาะผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงานโดยตรงเท่านัน้ที่จะไดร้บัขอ้มูล สาํหรบังานดา้นระบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มูลที่เป็นความลบั

ของบริษัทและขอ้มูลที่จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท ซึ่งไดมี้การกาํหนดบุคคลที่จะมีสิทธิในการเรียกใชข้อ้มูลภายในโดยมี

รหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเขา้สู่ระบบ  

สาํหรบัมาตรการลงโทษ หากบริษัทพบว่ามีการนาํขอ้มลูภายในบริษัทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งนัน้ บริษัทจะมีบทลงโทษที่รุนแรง

ถึงขัน้ใหอ้อกจากงานทนัท ี

ในปี 2562 บริษัทไม่พบรายงานว่า กรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใชข้อ้มลูภายใน 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อย ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั สาํหรบัระยะเวลา ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม - 

31 ธันวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

 ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1. บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์ นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 590,000 

2. บจ. เวฟ ทีวี  นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 375,000 

3. บจ. เวฟ พิคเจอรส์         นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 20,000 

4. บจ. เวฟ ฟู้ด กรุ๊ป  นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 10,000 

5. บจ. เวฟ เอ็ดดเูคชั่น กรุ๊ป นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 30,000 

6. บจ. วอลลส์ตรีท อิงลชิ (ประเทศไทย) นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 910,000 

7. บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์ นางสาวสกณุา แยม้สกลุ 1,495,000 

รวมท้ังหมด 3,430,000 

 

2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)   

ปี 2562 บริษัท ไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั    
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หนา้ที่สาํคญัในฐานะกรรมการบริษัทที่ตอ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือรบัทราบและรว่มกนัตดัสินใจในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

(1) จาํนวนครัง้และกาํหนดการประชมุ 

โดยในแต่ละปีมีการจัดประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) แต่ละครัง้จะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ัดเจน และ

อาจมีการประชมุครัง้พิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่มีความสาํคญัเรง่ด่วน 

นอกจากนี ้การกาํหนดการประชมุคณะกรรมการดงักล่าว ไดถู้กกาํหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณาเลือกวนั เวลา ที่เหมาะสมล่วงหนา้ในการ

ประชมุครัง้สดุทา้ยของแต่ละปี เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุไดต้ัง้แต่ตน้ปี  

(2) องคป์ระชมุและการประชมุ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการตอ้งมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงครบเป็นองคป์ระชมุ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือมีการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทาํหนา้ที่ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาส

ใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถ้ือมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุ และ/หรือไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่

ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี ้ขาด ซึ่งโดยปกติการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ จะใช้เวลาประชุม 2 – 3 ชั่วโมง

โดยประมาณ ซึ่งค่อนขา้งเพียงพอที่ฝ่ายบริหาร จะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเลขานุการบริษัทไดโ้ดยตรง นอกจากนี ้

คณะกรรมการสามารถเชิญผูบ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งในเร่ืองต่างๆ เขา้มาสอบถาม หรือชีแ้จงรายละเอียดในระหว่างการประชมุได ้

(3) วาระการประชมุ 

ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เป็นผูร้่วมกันกาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม โดยที่

กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได ้

(4) การจดัส่งเอกสารการประชมุ 

ในการประชมุแต่ละครัง้บริษัทไดจ้ัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัทาํการ เพ่ือใหก้รรมการบริษัทมีเวลา

พอเพียงที่จะศกึษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ  

(5) การรายงานการประชมุ 

เม่ือสิน้สุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผูมี้หนา้ที่จัดทาํรายงานการประชุม และจัดส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทลง

ลายมือช่ือพิจารณารบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี ้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ

คิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชมุใหมี้ความถกูตอ้งได ้ 

สาํหรบัรายงานการประชมุที่ไดร้บัการรบัรองแลว้จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร พรอ้มกบัเอกสารแนบประกอบวาระ

การประชุมต่างๆ ซึ่งจัดเป็นเอกสารที่มีระดับความสาํคัญมากที่สุดเป็นความลับของบริษัท โดยจัดเก็บอยู่ที่ฝ่าย Corporate Finance ซึ่งสาํนักงาน

เลขานกุารบริษัทสงักดัอยู่ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

(6) การประชมุของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถจัดประชุมระหว่างกันเองไดต้ามความจาํเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ใน

ความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่มดว้ย  

ในระหว่างปี 2562 กรรมการอิสระไดมี้การประชมุรว่มกนัโดยสมํ่าเสมอ เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่มดว้ย  
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รายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ในปี 2562 ที่ผ่านมา ดงันี ้

(หน่วย : ครัง้) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

(จาํนวน 10 คน) 

รวม 6 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(จาํนวน 3 คน) 

รวม 4 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ    

สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

(จาํนวน 4 คน) 

รวม 1 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

(จาํนวน 3 คน) 

รวม 1 ครัง้/ปี 

คณะกรรมการ

กาํกับดูแลกิจการ 

(จาํนวน 3 คน) 

รวม 1 ครัง้/ปี 

การประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

ประจาํปี 2562 

เมื่อวนัที ่

30 เมษายน 2562 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  6/6  1/1   1 

2 นายประเสริฐ ภทัรดิลก  6/6 4/4    1 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั 5/6 4/4   1/1 1 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร 6/6 4/4 1/1   1 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  5/6  1/1  1/1 1 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 5/6   1/1 1/1 1 

7. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์   6/6   1/1  1 

8. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ 5/6     1 

9. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์   4/6  1/1 1/1  1 

10. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์ 5/6     1 

 

2) จรรยาบรรณธุรกิจ   

ในการดาํเนินธุรกิจ นอกจากจะใหค้วามสาํคญักับความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องการปฏิบตัิงานแลว้ บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญักับรูปแบบ

และวิธีการของการปฏิบตัิงานที่จะใหเ้กิดความสาํเรจ็ดงักล่าวควบคู่กนัเสมอมา ทัง้นี ้โดยยึดถือความมีจริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยตุิธรรม และคณุธรรม

เป็นหลักในการทาํธุรกรรม และติดต่อสมัพนัธ์กับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท    

ทกุคนรบัทราบ ทาํความเขา้ใจและยึดถือปฏิบตัิตามในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน และช่วยกันธาํรงไวเ้พ่ือช่ือเสียงที่ดี และความภาคภูมิใจของพนักงาน 

อันจะนาํไปสู่การเป็นองค์กรที่มีระบบการกาํกับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัท ซึ่งจะสรา้งความเช่ือมั่นให้เกิดขึน้ แก่ผูถ้ือหุ้น           

นกัลงทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย  

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนและอนมุตัิ “จรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัล่าสุด ซึ่งไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท 

ทัง้นี ้จรรยาบรรณธุรกิจ มีเนือ้หาครอบคลมุในเร่ือง ดงันี ้

(1)  หลกัจรรยาบรรณธุรกิจ 

• ความซ่ือสตัย ์ • คณุธรรม 

• การรกัษาคาํพดูและความน่าเช่ือถือไวว้างใจ • ความจงรกัภกัดี 

• ความยึดมั่นในวิชาชีพ • ความยตุิธรรม 

• การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น • การเคารพต่อผูอ่ื้น 

• การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั • การปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นเลิศ 

• ภาวะผูน้าํ • ช่ือเสียงและความภาคภมิูใจ 

• ความรบัผิดชอบตามหนา้ที่ • บคุลากร 

• นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ • นโยบายการรกัษาขอ้มลูความลบัและการใชข้อ้มลูภายใน 

• นโยบายการปกป้องทรพัยส์ินของบริษัท • นโยบายเกี่ยวกบัการรบั การใหข้องขวญัและสิ่งตอบแทน 

• จรรยาบรรณว่าดว้ยทรพัยส์ินทางปัญญา • นโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น 

• นโยบายดา้นการไม่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน • นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 

• นโยบายการจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึก

ขอ้มูล และการควบคุมภายในดา้นบัญชีและการเงิน

ของบริษัท 
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(2) แนวทางปฏิบตัิ 

• แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท และพนกังาน 

• แนวทางปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้ ลูกคา้และผูบ้ริโภค พนักงาน คู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้คู่แข่งทางการคา้ 

ชมุชนและสงัคม  

บริษัทได้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รบัทราบรายละเอียด โดยการจัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร่เป็นเอกสาร         

ลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งทกุคนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนใหพ้นกังานและผูบ้ริหารมีการ

ลงนามรบัทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทกุปี 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ ใหย้ึดถือ

และปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการทาํงานของบริษัท นอกจากนีอ้าจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัน้

เป็นความผิดตามกฎหมาย 

3) นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอรรั์ปช่ัน  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต โปรง่ใสและเป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบดว้ยตระหนกัดีถึงภยัรา้ยแรงของการคอรร์ปัชั่นที่ทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ทัง้ยงัก่อใหเ้กิดความ

เสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ในปี 2562 บริษัทอยู่ในระหว่างการเขา้รว่มเป็นส่วนหนึ่งในสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทจุริต (CAC)   

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมตัิ “นโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น Anti-Bribery and Corruption Policy” 

ฉบบัล่าสดุซึ่งไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท โดยไดก้าํหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิเพ่ือป้องกนัมิใหบ้ริษัท พนกังานของบริษัท ตลอดจนบคุคล

อ่ืน (เช่น บคุคลที่สาม) ที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมถึงกาํหนดขัน้ตอนการสอบทานการกาํกบัดแูล

และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีการปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้ซึ่งนโยบาย

และแนวทางปฏิบตัิสรุปได ้ดงันี ้ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นและ จรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองคอรร์ปัชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท ตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ หรือแจง้ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กาํหนดไว ้เช่น  E-mail: hotline@wave-groups.com เป็นตน้ 

รวมทัง้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชาหรือบคุคลที่กาํหนดให้

ทาํหนา้ที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการติดตามการปฏิบตัิตาม จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการกาํกับดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทได้

ปฏิบตัิภาระหนา้ที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กาํหนดไว ้และผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน

การปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบตัิอาํนาจในการดาํเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ กฎหมายและขอ้กาํหนด

ของหน่วยงานที่เขา้ไปกาํกบัติดตาม เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีระบบควบคมุที่มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อความเสี่ยงจากการคอรร์ปัชั่นที่อาจ

เกิดขึน้ 

(4) ผูบ้ริหารของบริษัทจัดใหมี้การประเมินความเสี่ยงดว้ยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก

การทจุริตหรือการคอรร์ปัชั่นอย่างสมํ่าเสมอและทบทวนมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ใหมี้ความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้

อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 

(5) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูท้ี่ปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท ตามที่กาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้การ

กระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท  

(6) ผูท้ี่กระทาํการคอรร์ปัชั่น เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัยตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกับการ

ทาํงานของบริษัท นอกจากนีอ้าจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย  

(7) บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรูแ้ละทาํความเขา้ใจกบับคุคลที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท หรืออาจเกิด

ผลกระทบต่อบริษัทในเร่ืองที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นฉบบันี ้โดยบริษัทมีการฝึกอบรม

และ/หรือใหค้วามรูท้ัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหค้วามรูเ้กี่ยวกบันโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นใหก้บัพนกังาน 

mailto:hotline@wave-groups.com
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(8) เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรร์ปัชั่น บริษัทไดใ้หค้าํแนะนาํและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้

พนักงานของบริษัททุกระดบัตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัโดยครอบคลุมในเร่ือง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล 

เงินสนบัสนนุ และของขวญั คา่บริการและค่าใชจ่้ายอ่ืน 

4) นโยบายการแจ้งการกระทาํผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการแจ้งการกระทําผิดและให้ความคุ้มครองผู้รอ้งเรียน Whistleblower 

Procedures” ฉบบัล่าสดุซึ่งไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท เพ่ือเป็นการสนบัสนุนใหพ้นักงาน ผูบ้ริหารและกรรมการสามารถรายงานหรือรอ้งเรียน

เกี่ยวกับการพฤติกรรมใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดการกระทาํที่ไม่เหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจก่อใหเ้กิดการฝ่าฝืนกฎหมาย การประพฤติไม่เหมาะสม

ทางการเงินหรือการฉอ้โกง หรือการกระทาํที่ผิดกฎหมาย หรือผิดต่อนโยบายของบริษัท 

โดยบริษัทจะดาํเนินการตามขัน้ตอนอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือที่จะปกป้องและใหค้วามคุม้ครองต่อผูร้อ้งเรียน ซึ่งผูร้อ้งเรียน จะไดไ้ม่ตอ้งหวั่น

เกรงต่อการตอบโต ้หรือการกระทาํใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม เช่น การข่มขู่ คกุคาม เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ในปี 2562 ไม่พบการรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการกระทาํผิดใดๆ ที่เป็นนยัสาํคญัทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกบริษัท 

5) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

(1) การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จึงไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทัง้ในดา้นการเงิน 

การบริหาร การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากนีมี้การกาํหนด

ภาระหนา้ที่ ระเบียบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดูแลการใชท้รพัยส์ินของ

บริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตังิาน ผูต้ิดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่าง

กนัอย่างเหมาะสม รวมทัง้บริษัทยงัจัดใหมี้ระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานที่รบัผิดชอบ และไดก้าํหนดใหมี้การประเมินความเพียงพอ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน และรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยปีละครัง้ 

(2) การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้สาํนกัตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยทาํหนา้ที่

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งใหค้าํปรกึษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การ

บริหารความเสี่ยง การกาํกบัดูแลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพ่ือคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการดาํเนินงานของบริษัทได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่สาํคญัของบริษัทและบริษัทย่อย ไดด้าํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตาม

แนวทางที่กาํหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคท์ี่ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด ขอ้บังคับ 

ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือใหส้าํนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึง

กาํหนดใหส้าํนักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนงาน

ตรวจสอบ และนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างทนัเวลาและสมํ่าเสมอ  

(3) การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญักับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอกองคก์รที่อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหค้งเหลือความเสี่ยงในระดบัที่ยอมรบัไดแ้ละเหมาะสมกับ

สภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการตดัสินใจ การวางแผนกลยทุธ ์แผนงาน และการ

ดาํเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไดส้่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุระดบัมีส่วนรว่มในกระบวนการดงักล่าวดว้ย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิ้จารณาอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่สาํคญัที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยทุธข์องบริษัท แผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้าํหนดใหมี้การเผยแพรน่โยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทบนเว็บไซตข์องบริษัทและติดประกาศ เพ่ือใหทุ้กคน

ในองคก์รรบัทราบและตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูมี้ส่วน    

ไดเ้สีย  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

63 การกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

6) นโยบายการจัดทาํรายงานทางการเงิน การบันทกึข้อมูล และการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงินของบริษัท  

บริษัทเช่ือมั่นว่า การบันทึกรายการทางการเงินของบริษัทถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และภายในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนสาํคัญต่อความ

น่าเช่ือถือของบริษัท อีกทั้งยังเป็นปัจจัยสาํคญัในการรกัษาความเช่ือมั่นและความไวว้างใจจากพนักงาน ผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของบริษัท 

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความรบัผิดชอบที่ตอ้งบนัทึก จดัหมวดหมู่ และประมวลผลรายการธุรกรรมทางการเงินทุกรายการอย่างถกูตอ้งและครบถว้นโดยเป็นไปตาม

หลกัการและมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของทางราชการ  

การจัดทาํรายงานการเงินอย่างไม่ถูกตอ้ง หรือจงใจบิดเบือนรายงานทางการเงินของบริษัท เป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท หา้มมิใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานคนใดคนหนึ่งของบริษัทบนัทึกขอ้มลูดา้นบญัชีและการเงิน หรือจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีเจตนาซ่อนเรน้ ปกปิด หรือ

บิดเบือนขอ้มลู นอกจากนี ้พนกังานทกุคนมีหนา้ที่ตอ้งเก็บรกัษา ปกป้อง และทาํลายเอกสารของบริษทั ตามที่บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกาํหนดไว ้

บริษัทจะนาํเสนองบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เห็นว่าจาํเป็น เพ่ือใหส้ามารถจดัทาํ

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

การที่บริษัทจดัใหมี้การควบคุมภายในทางดา้นบญัชีและการเงิน จะทาํใหบ้ริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการทาํใหข้อ้มูลทางดา้นบญัชีและ

การเงินถกูตอ้งและเช่ือถือได ้การควบคุมภายในที่ควรจัดใหมี้ อาทิเช่น การอนุมตัิรายการ การควบคุมความถูกตอ้งและครบถว้นของรายการ การควบคุม

ทรพัยส์ิน การกระทบยอดบญัชีคุม (Reconciliation) การตรวจสอบความถูกตอ้งกบับุคคลที่สาม และการควบคมุการสรุปรายการและการผ่านรายการไปยงั

บญัชีคมุยอด  

การจงใจใชอิ้ทธิพลอย่างไม่เหมาะสม หรือข่มขู่ บงการ หรือทาํใหเ้กิดการเขา้ใจผิดขึน้กับผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบอิสระ และผูต้รวจสอบภายใน

เกี่ยวกบัรายงานสถานะทางการเงิน กระบวนการปฏิบตัิงานหรือการควบคมุภายในถือเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัท  

พนักงานบัญชีและการเงิน รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูงทุกคนของบริษัท มีความรบัผิดชอบในการควบคุมดูแลใหก้ระบวนการปฏิบัติงาน และการ

ควบคุมดา้นบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และตรงตามกาํหนดเวลา เพ่ือใหผู้ใ้ชร้ายงานผลการดาํเนินงานและสถานะ

ทางการเงินของบริษัท ที่แสดงออกสู่สาธารณะเขา้ใจรายงานเหล่านัน้อย่างถูกตอ้ง 

หากพนักงานพบรายงานดา้นบญัชีและการเงินที่น่าสงสยั หรือพบการแสดงผลการดาํเนินงานไม่ถูกตอ้ง หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งพบเห็นการใช้

อาํนาจหนา้ที่กระทาํการโดยมิชอบ ขอใหพ้นักงานแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือรายงานขอ้เท็จจริง ตามช่องทางที่บริษัทไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้การ

กระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรียน 

7) ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า ขอ้มลูของบริษัททัง้ที่เกี่ยวกบัการเงิน และที่ไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและ

ผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท จึงไดก้าํชับใหฝ่้ายบริหารของบริษัทดาํเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง 

โปร่งใส เช่ือถือได ้สมํ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นธรรมกบัผูถ้ือหุน้ และนกัลงทนุทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัและ

ยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอด โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 

ในส่วนของงานดา้นความสมัพนัธก์บัผูล้งทุนนัน้ บริษัทไดจ้ดัตัง้หน่วยงานสื่อสารองคก์รและนักลงทุนสมัพนัธ ์(Corporate Communications 

& Investor Relations) ทาํหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้ือหุน้ นักวิเคราะห ์รวมทัง้หน่วยงานกาํกับดูแล และภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งผูล้งทุน

สามารถติดต่ อขอทราบ ข้อมูลบ ริษัท ได้ที่  โทร 02-665-6705 ห รือที่  e-mail address: ir@wave-groups.com ห รือที่  web-site : www.wave-

groups.com 

บริษัทมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสื่อสารประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนใ์หผู้ถ้ือหุน้ 

ผูล้งทุน นักวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูท้ี่สนใจทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบขอ้มูลของบริษัท ทั้งการสอบถามทางโทรศพัท ์การพบปะกับนักวิเคราะห ์(Analyst 

Meeting) การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) และการเผยแพร่ข่าว

ประชาสมัพนัธ ์(Press Release) เกี่ยวกบักิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สาํคญัๆ  

 

 

http://www.wave-groups.com/
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10.1 นโยบายภาพรวม 

กลุ่มบริษัทไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ทัง้นี ้

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจของกลุ่มบริษัท ที่มุ่งดาํเนินธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการดาํเนินงานของบริษัทโดยสรุป ดงันี ้

วิสัยทัศน ์(Vision)  

บริษัทจะเป็นผู้น ําด้าน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่น           

ไม่เหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอ้มทัง้สรา้งความบนัเทิง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเติมเต็มและเสริมสรา้ง Lifestyle ของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคใหมี้ความ

สมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 

พันธกิจ (Mission)  

เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการบริหารจดัการ บริษัทมีพนัธกิจ สรุปไดด้งันี ้

• การพฒันาผลิตภณัฑ ์บริการ และความบนัเทิง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้หรือผูบ้ริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

• การใหค้วามสาํคญัในการพฒันาทรพัยากรบุคคลของบริษัท ใหมี้ความรู ้ทกัษะ และศกัยภาพเพ่ือใหส้ามารถสรา้งสรรคแ์ละพฒันา

ผลิตภณัฑท์ี่ดีและมีคณุภาพยิ่งขึน้ใหก้บัองคก์ร 

• การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

• การตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการสนบัสนนุใหป้ระชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึน้ 

 

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

กลุ่มบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลความรบัผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน (Corporate Social Responsibility : CSR) บูรณาการใน

รายงานประจาํปี ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจการของสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility Institute : 

CSRI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัในการผนวกแนวคิดดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกลยุทธก์ารจัดการ และมุ่งมั่นที่จะเสริมสรา้ง

ความแข็งแกรง่ของระบบบริหารจดัการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมทั่วทัง้องคก์ร นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ยงัยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั และปฏิบตัิงานเพ่ือผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัท อย่างเต็มความสามารถดว้ยความสจุริตโปรง่ใสที่สามารถตรวจสอบได ้

อนัเป็นรากฐานสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจตลอดจนเสนอแนะปรบัปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับ

มาตรฐานการดาํเนินธุรกิจและความตอ้งการของสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นไปตามมาตรฐานสากล กลุ่มบริษัทจึงไดก้าํหนดกรอบของกลยทุธ์

การดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มบริษัทที่สาํคญั ดงันี ้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม:   

กลุ่มบริษัทมุ่งประกอบกิจการภายใตก้ารกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท โดยดาํเนินงานดว้ยความ

เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย เพ่ือประโยชนร์ว่มกนัอย่างยั่งยืน 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน:   

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

คณะกรรมการบริษัทต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบดว้ยตระหนกัดีถึงภยัรา้ยแรงของการคอรร์ปัชั่นที่ทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ทัง้

ยงัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ในปี 2562 บริษัทอยู่ในระหว่างการเขา้รว่มเป็นส่วนหนึ่งในสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (CAC)      

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอรร์ปัชั่น Anti-Bribery and Corruption 

Policy” ฉบับล่าสุดซึ่งไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท โดยไดก้าํหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิใหบ้ริษัท พนักงานของบริษัท 

ตลอดจนบุคคลอ่ืน (เช่น บุคคลที่สาม) ที่ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมถึงกาํหนดขั้นตอนการ    

สอบทานการกาํกบัดแูลและการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีการปฏิบตัิตาม

นโยบายฉบบันี ้ซึ่งนโยบายและแนวทางปฏิบตัิสรุปไดด้งันี ้ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองคอรร์ปัชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท ตอ้งแจง้

ให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ หรือแจง้ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กาํหนดไว ้เช่น E-mail: hotline@wave-groups.com    

เป็นตน้ รวมทัง้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชาหรือบคุคล

ที่กาํหนดใหท้าํหนา้ที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการกาํกบัดแูลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทได้

ปฏิบัติภาระหนา้ที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กาํหนดไว ้และผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบ

ทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติอาํนาจในการดาํเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ กฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานที่เขา้ไปกาํกบัติดตาม เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงจากการ

คอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้ 

(4) ผูบ้ริหารของบริษัทจัดใหมี้การประเมินความเสี่ยงดว้ยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิด

จากการทุจริตหรือการคอรร์ปัชั่นอย่างสมํ่าเสมอและทบทวนมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ใหมี้ความเหมาะสมที่จะป้องกันความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 

(5) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูท้ี่ปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ตามที่กาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้

การกระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท 

(6) ผูท้ี่กระทาํการคอรร์ปัชั่น เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัยตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกับ

การทาํงานของบริษัท นอกจากนีอ้าจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรูแ้ละทาํความเขา้ใจกบับุคคลที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท หรืออาจ

เกิดผลกระทบต่อบริษัทในเร่ืองที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นฉบับนี ้โดยบริษัทมีการ

ฝึกอบรมและ/หรือใหค้วามรูท้ัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหค้วามรูเ้กี่ยวกบันโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นใหก้บั

พนกังาน  

(8) เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกับการเกิดการคอรร์ปัชั่น บริษัทไดใ้หค้าํแนะนาํและวิธีปฏิบตัิเพ่ือให้

พนกังานของบริษัททกุระดบัตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัโดยครอบคลมุในเร่ือง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกศุล 

เงินสนบัสนนุ และของขวญั ค่าบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืน 

การเคารพสิทธิมนุษยชน:   

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้

เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายดงันี ้

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

• เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ไดมี้ปฏิสัมพันธ์ดว้ยในระหว่างการปฏิบัติหนา้ที่ และไม่

กระทาํการใดๆ หรือส่งเสริมใหมี้การละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนษุยชนใดๆ 

mailto:hotline@wave-groups.com
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ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็น เชือ้ชาติ สีผิว เพศ 

ความโนม้เอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดา้นการเมืองที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็น    

อ่ืนใด 

• จดัใหมี้สิทธิประโยชน ์และสวสัดิการต่างๆ ที่พนกังานพึงจะไดร้บัจากบริษัท 

• จดัใหมี้ขัน้ตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นขอ้รอ้งทกุข ์และพิจารณายตุิขอ้รอ้งทกุขท์ี่เหมาะสมและเป็นธรรม 

• กรณีมีการกระทาํผิดระเบียบหรือวินัย จะต้องดาํเนินการเพ่ือให้มีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแล้วแต่กรณี และเพ่ือความ        

เป็นธรรม 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม: 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัทรพัยากรบคุคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคล ทาํหนา้ที่ดแูล

รบัผิดชอบใหมี้การดูแลใหพ้นักงานไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ส่งเสริมใหพ้นักงานมี

โอกาสพัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทาํงานตามหนา้ที่ รวมถึงการจัด

สวสัดิการพนกังานตามกฏหมายแรงงาน และอ่ืนๆเพ่ิมเติม เช่น การประกนัสขุภาพ การทาํประกนัภยัหมู่ การจดัใหมี้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสาํคญัของลูกคา้และผูบ้ริโภคของบริษัท และมั่นใจว่าเง่ือนไขทางการคา้ต่างๆ เป็นไป

ดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุง่มั่นในการจาํหน่ายสินคา้และใหบ้ริการกบัลกูคา้และผูบ้ริโภคของบริษัท โดย 

• ใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคของบริษัทไดใ้ชส้ินคา้และบริการโดยไดร้บัประโยชนส์งูสดุทัง้ดา้นคณุภาพและราคาที่เหมาะสม 

• สามารถส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคไดภ้ายในเวลาที่กาํหนด 

• มีนโยบายรกัษาความลบัของลูกคา้และผูบ้ริโภค รวมทัง้จดัใหมี้หน่วยงานรบัผิดชอบในการใหข้อ้เสนอแนะในสินคา้และบริการ รวมทัง้

รบัขอ้รอ้งเรียน เพ่ือใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในสินคา้และบริการเพ่ือความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนต่อไป   

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม: 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มอย่างสูงสุด ซึ่งไดมี้แนวทาง

ปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มของทอ้งถิ่นหรือประเทศที่บริษัทเขา้ไปทาํธุรกิจ 

• ปฏิบตัิตามมาตรฐานเพ่ือก่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสขุภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัพนกังานทกุคน 

• ส่งเสริมการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองเกี่ยวกบัสขุอนามยั ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้มในทุกระดบั ตลอดจนสนบัสนุน

วิธีการและการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมายของอตุสาหกรรม 

• เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นจริง ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามยั สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนนิงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดด้แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน ลกูคา้ และบคุคลผูม้าตดิต่องาน

อยู่เสมอ มีการปรบัปรุงตรวจเช็คระบบป้องกนัภัย โดยการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกนัอคัคีภัยใหก้ับพนกังานเป็นประจาํทุกปี มีการรณรงค์

ใหใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า ดว้ยการใชป้ระโยชนท์ั้ง 2 หนา้ในสาํนักงาน หรือใชว้ิธีการรบั - ส่งไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail:       

e-mail) เพ่ือลดการใชก้ระดาษ การปิดไฟช่วงกลางวนัในเวลาพกัเที่ยง ตัง้อณุภูมิเคร่ืองปรบัอากาศของบริษัทไวท้ี่ 25 องศาเซลเซียส เปลี่ยนมาใช้

หลอดไฟ LED ในสาํนกังาน เป็นตน้ โดยบริษทัจะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทกุปี 

ทั้งนี  ้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทาํงานของพนักงานที่มี

นัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทาํประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากการทาํงานของพนักงานไว้

แล้ว 
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยที่สินค้าและบริการของบริษัท เป็นสิ่งที่ลูกค้าและ

ผูบ้ริโภคสามารถเลือกสรรไดโ้ดยไม่มีผลรา้ยต่อสงัคม เช่น การผลิตรายการโทรทศัน ์ที่เป็นรายการที่ไม่มีเนือ้หาที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเนือ้หาที่

ตอ้งใชว้ิจารณญาณ ในการรบัชม กล่าวคือ รายการละครโทรทศัน ์ที่ใหท้ัง้ความบนัเทิง และสอดแทรกคุณธรรม และบริษัทไดส้่งศิลปินเป็นทตูเขา้

รว่มงานกับองคก์ารกศุลดาํเนินการโดยไม่หวงัสิ่งตอบแทน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชมุชนและการเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ี่อยู่รอบขา้ง

มากกว่าที่มีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และพยายามที่จะค่อยๆ ใหมี้การซมึซบัเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบทางสงัคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดาํเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม ใหค้วามสาํคญักับการดูแลรกัษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีทอ้งถิ่นที่บริษัทตัง้อยู่หรือเขา้ไปทาํธุรกิจ และปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น มุง่มั่นที่

จะใชค้วามพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะดาํเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ที่ดาํเนินการเองและรว่มมือกบัภาครฐัและชมุชน 
 

10.3 การดาํเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

ไม่มี 
 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ร่วมทาํการบริจาคเงินและสิ่งของใหแ้ก่ องคก์รหรือมูลนิธิเพ่ือสงัคมต่างๆ ในทุกคราวที่มีโอกาส และภายในบริษัทเองไดมี้

การจดัทาํกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดลอ้มอยู่อย่างต่อเนื่อง เช่น การคดัแยกประเภทขยะมูลฝอย การรณรงคใ์หใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า หรือใชว้ิธีการรบั - ส่ง

ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail: e-mail) เพ่ือลดการใชก้ระดาษ การรณรงคล์ดการใชพ้ลงังาน เป็นตน้ 

ในปี 2562 ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษัทไดร้ว่มทาํกิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยสรุปไดด้งันี ้  

กิจกรรม Sharing the happiness to children  

เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2562 ตัวแทนคณะอาจารยแ์ละนักเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช ได้เขา้เยี่ยมนอ้งๆ ณ สถาน

สงเคราะหเ์ด็กชายบา้นปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี พรอ้มทั้งบริจาคเงิน สิ่งของ และจัดกิจกรรม Sharing the happiness to children ดว้ยการเสริม

ทกัษะความรูใ้นแง่ของเกมส ์และบทเพลงภาษาองักฤษ เพ่ือใหน้อ้งๆ ไดร้บัความรู ้ความสนุกสนานไปพรอ้มๆ กบัทีมงานและนักเรียนจากโรงเรียน

สอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช  
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กิจกรรม Seal it with a kiss  

โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช รว่มเป็นส่วนหนึ่งกับ OK Magazine ซึ่งมีการจัดกิจกรรม Seal it with a kiss เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 

2562 ณ ลานกิจกรรมเซ็นทรลัเวิลด ์ดว้ยการประทบัรอยจูบลงบนเสือ้ยืดของคนดงั แลว้เปิดประมูลขายภายในงานเพ่ือหารายไดม้อบใหก้ับมูลนิธิ

สรา้งรอยยิม้ ประเทศไทย (Operation Smile Thailand) เพ่ือสนับสนนุกิจกรรมสาํหรบัแกไ้ขภาวะปากแหว่งเพดานโหว่และความผิดปกติบนใบหนา้

ใหก้บัเด็ก ๆ ทั่วประเทศไทย ตัง้แต่การทาํศลัยกรรม, ดแูลติดตามผลหลงัการผ่าตดั และบาํบดัฟ้ืนฟดูา้นการพดู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม Teaching English with Bangkok Airways  

จากกิจกรรม Wall Street English – Big Box Big Boon ในปี 2561 ที่ผ่านมา ของทีมงานบริษัท วอลลส์ตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกัด 

และนกัเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชทกุสาขา ไดข้ยายผลอย่างกวา้งขึน้ดว้ยการรว่มเป็นส่วนหนึ่งกบัทาง Bangkok Airways ในการ

จัดกิจกรรม Teaching English with Bangkok Airways เม่ือวันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2562 โดยทางทีมงานบริษัท วอลล์สตรีท อิงลิช (ประเทศ

ไทย) จาํกัด ไดน้าํสิ่งของ เคร่ืองใช ้อุปกรณก์ารเรียน และอุปกรณก์ีฬา ไปมอบใหแ้ก่ 5 โรงเรียนชนบท ในจังหวดัสุโขทยั รวมนักเรียนทัง้สิน้ 250 คน 

โดยตวัแทนจากทางวอลลส์ตรีท อิงลิช มีการจดัสอนคลาสพิเศษ ใหค้วามรูใ้นการทกัทาย ความรูด้า้นคาํศพัทท์ี่ใชใ้นชีวิตประจาํวนัเป็นภาษาองักฤษ 

เพ่ือเสริมสรา้งและพฒันาใหเ้ด็กไดค้วามรูแ้ละรกัในการเรียนภาษาองักฤษต่อไป  
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โรงเรียนปัญญาวุฒิกร ในมูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ ์ 

เม่ือวนัศกุรท์ี่ 11 ตลุาคม 2562 ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกดั ไดน้าํอาหารจากรา้นเจฟเฟอรส์เต๊กเพ่ือเลีย้ง

เป็นอาหารมือ้กลางวนั และรว่มทาํกิจกรรมสนัทนาการ มอบสิ่งของใหก้บันอ้งๆ และทีมงานของโรงเรียนปัญญาวฒิุกร ในมลูนิธิช่วยคนปัญญาอ่อน

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ ์พรอ้มทัง้ไดม้อบเงินสนบัสนนุใหก้บัโรงเรียนปัญญาวฒิุกร ในมลูนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมราชินปูถมัภด์ว้ย  
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11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงได้กาํหนดภาระหนา้ที ่

อาํนาจการอนมุตัิ และดาํเนนิการของผูป้ฏิบตัิงาน และผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทให้

เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนั

อย่างเหมาะสม     

ซึ่งระบบการควบคุมภายในดงักล่าว จะถูกประเมินโดยสาํนักตรวจสอบภายใน ซึ่งทาํหนา้ที่ตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั 

และกิจกรรมทางการเงินที่สาํคญัของบริษัทไดด้าํเนินการตามแนวทางที่กาํหนดเอาไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รวมทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือควบคุมและสอบทานระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท และมีการว่าจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก คือ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั  

การปฏิบตัิงานของสาํนักตรวจสอบภายในนัน้ จะเร่ิมจากการวางแผนการตรวจสอบประจาํปี (Yearly Audit Plan) โดยมีการเปิดโครงการ

ตรวจสอบ ซึ่งจะแจง้ใหแ้ก่ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ จากนัน้จะทาํการสาํรวจเบือ้งตน้ (Preliminary Survey) กาํหนดแนวทางการตรวจสอบ (Audit 

Program) และดาํเนินการตรวจสอบตามลาํดับ และเม่ือการตรวจสอบเสร็จสิน้ลง ทางสํานักตรวจสอบภายในจะทาํการรายงานผล พรอ้ม

ขอ้เสนอแนะใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รบัทราบ หลงัจากนัน้จะมีการติดตามผลการตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารที่สาํคญัไว้

เป็นหลกัฐาน ทัง้นี ้งานตรวจสอบภายในจะมีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอตลอดทัง้ปี โดยจะหมนุเวียนตรวจสอบ

ในแต่ละระบบงานตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

นอกจากนี ้เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัท 

จึงกาํหนดใหส้าํนักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้

สาํนกัตรวจสอบภายในจะตอ้งผ่านการอนมุตัิ (หรือไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2563 เม่ือวันที่  28 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมี

ความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตาม

ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัท และบริษัทย่อย จากการที่ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอาํนาจ ดงันี ้ 

1) ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษัท ไดด้แูลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวดัผลได ้โดยไดมี้การกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ 

และงบประมาณใหแ้ต่ละหน่วยงานนาํไปปฏิบตัิ มีการจัดโครงสรา้งองคก์ร โดยการแบ่งแยกตามหนา้ที่ มีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ

ที่ดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ขึน้ใชส้าํหรบัคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนเพ่ือ

ใช้เป็นแนวทางให้ถือปฏิบัติ และมีขอ้กาํหนดมิให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับริษัท มีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้และการบริหารทั่วไปที่

รดักมุ รวมทัง้มีการกาํหนดนโยบาย และแผนการปฏิบตัิงาน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว 

2) การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee) ทาํหนา้ที่กาํกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบัได ้โดยมีฝ่ายบริหารของ

บริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือร่วมพิจารณาความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) และการปฏิบตัิตามกฎและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง (Compliance Risk) มีการประเมินปัจจยัความเสี่ยง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท มีการวิเคราะหว์่าเหตกุารณใ์ดที่จะเป็นปัจจยัใหมี้ความเสี่ยงเกิดขึน้ มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการ

บริหารความเสี่ยง จดัใหมี้การติดตามการบริหารความเสี่ยงของหนว่ยงานต่างๆ ภายในองคก์ร โดยเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องบริษัท  

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

71 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท แผนการบริหารและ

จดัการความเสี่ยงดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนีบ้ริษัทไดก้าํหนดใหมี้การเผยแพรน่โยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บนเว็บไซตข์องบริษัท เพ่ือใหท้กุคน

ในองคก์รรบัทราบ และตระหนักถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูถ้ือหุน้ นกัลงทนุ และผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ไดด้แูลใหแ้นวทางที่ฝ่ายบริหารกาํหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท โดยการกาํหนด

อาํนาจและระดบัการอนุมตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการกระทาํที่ทุจริตออกจากกนั มีการกาํหนดขัน้ตอน 

และวิธีการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์

รวมทัง้มีมาตรการที่จะติดตามใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง    

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดให้มีการจัดการดา้นระบบสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอ้มูลที่มีคุณภาพและ

เพียงพอต่อการตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน ดงันั้น การสื่อสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจึงเป็นสิ่งจาํเป็นอย่างยิ่ง

และเป็นสิ่งที่จะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยมีการจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งระบุ

ขอ้มลูที่สาํคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ และใชป้ระกอบการตดัสินใจ และมีการจัดทาํรายงานการประชุม 

มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีแยกไวเ้ป็นหมวดหมู่ รวมทัง้การติดตามว่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรอง

ทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีที่ทาํใหบ้ริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมี้การติดตามอย่างสมํ่าเสมอว่า ไดมี้การปฏิบตัิตามเป้าหมายที่วางไว ้ระบบการควบคุมภายในยัง

ดาํเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรบัปรุงแก้ไขใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดร้บัการแก้ไขอย่าง

ทนัท่วงที โดยมีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร กบัเป้าหมายที่กาํหนดไว ้และในกรณีที่ผลการดาํเนินงานที่เกิดขึน้มีความแตกต่าง

จากเป้าหมายที่กาํหนดไว ้บริษัทไดด้าํเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทัง้การจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกลไกสาํคญั

ที่มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน 

ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดา้นบัญชีของบริษัท เพ่ือ

กาํหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานนั้น พบว่า ในปี 2562 ผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งอันเป็นสาระสาํคัญ เพ่ือ

เสนอแนะใหบ้ริษัทปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในแต่อย่างใด 

 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2555 เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2555 ไดแ้ต่งตัง้นายปริญญา สุทธิยงค ์ตาํแหน่งผูจ้ัดการสาํนัก

ตรวจสอบภายใน และผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 

สิงหาคม 2555 เป็นตน้ไป เนื่องจากมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและ

การดาํเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการ

อนุมัติ (หรือไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏใน

เอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  

บริษัทมอบหมายใหน้างสาวอญัชลี พทุธปฏิโมกข ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพ่ือทาํหนา้ที่

กาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่กาํกับดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคุณสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งาน

กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
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รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการทาํรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตตาม

เง่ือนไขปกติธุรกิจ ซึ่งรายการระหว่างกันไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) ของบริษัท 

รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนมุตัริายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และมีความเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและไดค้าํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั  

โดยรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที่เกี่ยวโยงกนั ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ที่ 32 และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ทัง้นี ้ผูถ้ือหุน้ และ/หรือผูล้งทนุสามารถดูขอ้มูลของบริษัทยอ้นหลงัเพ่ิมเติม

เพ่ือเปรียบเทียบขอ้มลู 3 ปี ไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท โดยสรุปรายการที่มีนยัสาํคญัได ้ดงันี ้   
 

1) รายได้จากการให้บริการ   

บริษัท ความสัมพันธ ์ รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน สาํหรับปีสิน้สุด  

วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
รายได้จากการให้บริการ จาํนวนเงินรวม 31.13 ล้านบาท 

บริษัท เวฟ ทีวี จาํกดั กับ

บริษัท บีอีซี เวิลด ์จาํกัด 

(มหาชน) 

บ ริ ษั ท  บี อี ซี  เวิ ล ด์  จํ า กั ด 

(มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่

ของบริษัท โดยถือหุ้นรอ้ยละ 

12.45 ของทุน จดท ะเบี ยน ที่

เรียกชาํระแลว้ 

รา ย ได้จ า ก ก ารเป็ น ผู้

รั บ จ้ า ง ผ ลิ ต ล ะ ค ร

โทรทัศน์ เพ่ือแพร่ภาพ

อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง

สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี

ช่อง 3 

จาํนวนเงิน 31.13      

ลา้นบาท 

ฝ่ายบ ริหารมีความเห็นว่า 

การเขา้ทาํรายการดังกล่าวมี

เห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น แ ล ะ

ส ม เห ตุ ส ม ผ ล เพ่ื อ ให้ก า ร

ดํา เนิ นงาน เป็ น ไป อย่างมี

ประสิทธิภาพมีความคล่องตวั 

เนื่องจากบริษัทย่อยประกอบ

ธุรกิจการรับจ้างผลิตละคร

โทรทัศน์เพ่ือแพร่ภาพทาง

ช่อง 3 ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์

ที่ มี ช่ือเสียงเป็นที่นิยมของ   

ค น ดู แ ล ะ อ อ ก อ า ก า ศ

ครอบคลุมพื้นที่ทั่ วประเทศ 

โด ยอัตราการรับ จ้างผลิต

ละครที่บริษัทได้รบัดังกล่าว

เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับ

อัตราที่ทางสถานีจ่ายให้กับ

ผู้รบัจ้างผลิตละครโทรทัศน์

รายอ่ืน    

 

12. รายการระหว่างกัน 
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2) การซือ้สินค้าและบริการ 

บริษัท ความสัมพันธ ์ รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน สาํหรับปีสิน้สุด  

วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จาํนวนเงินรวม 12.22 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัท กบักองทนุรวม

อสังหาริมทรัพย์มิลเลียน

แนร ์โดยบริษัท มาลีนนท ์

ทาวเวอร ์จาํกดั 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์   

มิลเลียนแนร์ โดยบริษัท มาลี

นนท์ ทาวเวอร ์จํากัด มีกลุ่มผู้

ถือหุน้ใหญ่กลุ่มเดียวกบับริษัท 

ค่าเช่าและบริการพื้นที่

ส ํานักงาน ค่านํ้า ค่าไฟ 

และอ่ืนๆ 

จาํนวนเงิน 12.22    

ลา้นบาท 

คณ ะกรรมการบ ริษัท  ได้

พิจารณาอนุมัติรายการโดย

ผ่ า น ก า รส อ บ ท า น แ ล ะ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลว้ว่า การเขา้ทาํ

รายการดังกล่าวมีเหตุผล

สนับสนุนและสมเหตุสมผล 

เพ่ื อ ใ ห้ ก า ร ดํ า เนิ น ง า น

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความคล่องตัว  สําหรับ

อตัราค่าเช่านัน้ใกลเ้คียงกับ

รา ค า ต ล า ด ข อ งอ า ค า ร

สํ า นั ก ง า น อ่ื น ใ น พื้ น ที่

เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ เ ม่ื อ

เปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่า

ตามราคาตลาดที่กองทุน

รว ม ฯ  เส น อ ให้ กั บ ผู้ เช่ า    

รายอ่ืนในอาคารเดียวกัน

แล้ว จะเห็นได้ว่าเป็นอัตรา  

ที่ดีกว่าที่ผูใ้หเ้ช่าเสนอใหแ้ก่

ผูเ้ช่ารายอ่ืนๆ ดว้ย 
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	1. ลูกค้ารับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น จากเทรนด์รักสุขภาพทำให้ผู้คนใส่ใจเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น เช่น การรับประทานผัก ผลไม้ และธัญพืช การลดน้ำตาล เกลือ และไขมัน การเลือกวัตถุดิบที่ไม่ใช้สารเคมีและวัตถุสังเคราะห์  ...
	2. ลูกค้าใช้บริการ Delivery อาหารมากขึ้น การใช้บริการจัดส่งอาหาร หรือ Delivery มีแนวโน้มได้รับความนิยมสูงขึ้น เนื่องจากรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป ทั้งการใช้ชีวิตอย่างเร่งรีบ มีข้อจำกัดด้านเวลา ต้องการความสะดวกสบาย รวมถึงต้องการหลีกเลี่ยงกา...
	3. การขยายสาขาเป็นอีกกลยุทธ์ที่ผู้ประกอบการให้ความสำคัญในการแข่งขันสำหรับธุรกิจร้านอาหาร โดยการเพิ่มรายได้จากการเปิดสาขาใหม่ แต่โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายตัวของรายได้จากการที่ผู้บริโภคนิยมการทดลองใช้บริการสาขาหรือร้านค้าที่เปิดใหม่ ทำให้รายได้จากสาขาเดิมล...
	4. ลูกค้าประหยัดค่าใช้จ่าย และมีทางเลือกในการรับประทานอาหารหลากหลาย จากภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน ส่งผลให้ผู้คนประหยัดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายในการรับประทานอาหาร โดยรับประทานอาหารนอกบ้านน้อยลง และรับประทานอาหารนอกบ้านเฉพาะมื้ออาหารที่...
	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน 2

	(1) เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน
	มี

	(2) ยานพาหนะ 
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน

	(1) สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 2
	ไม่มี

	(5) การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยที่พึ่งพิงบนสัญญาการได้รับสิทธิ (Master Franchise)
	บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท ได้ลงนามในสัญญาการได้รับสิทธิการเป็น Master Franchise จาก WSE Hong Kong Limited ผู้เป็นเจ้าของสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระบบการเรียนการสอนของ Wall Street English ในการนี้  ...
	1) วันเดือนปีที่เกิดรายการ : พฤษภาคม 2561
	2) ระยะเวลาสัญญา : 15 ปี (สิทธิในการขยายต่อได้อีก 10 ปี)
	3) ประเทศที่ได้รับสิทธิ : ประเทศไทย ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	
	6.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	(1) รายละเอียดบริษัท
	(2) รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
	ประกอบกิจการด้านการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อจำหน่ายให้ภาครัฐและเอกชน 
	(3) รายละเอียดของบุคคลอ้างอิง
	โทรศัพท์ : (02) 344-1000 โทรสาร : (02) 286-5050
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	14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต
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	แจ้งIA และCompliance 61_P100


	
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน 2

	(1) เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน
	มี

	(2) ยานพาหนะ 
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน

	(1) สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 2
	ไม่มี

	(5) การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยที่พึ่งพิงบนสัญญาการได้รับสิทธิ (Master Franchise)
	บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท ได้ลงนามในสัญญาการได้รับสิทธิการเป็น Master Franchise จาก WSE Hong Kong Limited ผู้เป็นเจ้าของสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระบบการเรียนการสอนของ Wall Street English ในการนี้  ...
	1) วันเดือนปีที่เกิดรายการ : พฤษภาคม 2561
	2) ระยะเวลาสัญญา : 15 ปี (สิทธิในการขยายต่อได้อีก 10 ปี)
	3) ประเทศที่ได้รับสิทธิ : ประเทศไทย ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	
	14.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
	14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต

	
	โครงสร้างรายได้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	(หน่วย : ล้านบาท)
	1 บริษัทได้จัดกลุ่มประเภทตามส่วนงานของธุรกิจบันเทิงใหม่ โดยปี 2560 ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ ธุรกิจการผลิตและจัดจำหน่ายรายการทางโทรทัศน์ และธุรกิจการให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานด้านสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร และปี 2561 – 2562 ประกอบด้วย 1 ประเภท คือ...
	2 WAVE ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน Index ซึ่งเป็นไปตามสัญญาซื้อขายหุ้นเพื่อจำหน่ายไปซึ่งหุ้นของ Index เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2561 โดย ณ สิ้นปี 2562 WAVE ถือหุ้นใน Index อยู่ 25%
	การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	ขั้นตอนการผลิตละครโทรทัศน์ เริ่มตั้งแต่ ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) ขั้นตอนการถ่ายทำ / บันทึกเทป (Production) และขั้นตอนภายหลังการถ่ายทำ (Post-production) โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้
	1. ขั้นตอนเตรียมการผลิต (Pre-production)
	ขั้นตอนการผลิตละครในแต่ละเรื่อง เริ่มต้นจากฝ่ายผลิตทำการจัดหาบทประพันธ์ จากสำนักพิมพ์ต่างๆ มาจัดทำเป็นเรื่องย่อเพื่อนำเสนอให้กับทางสถานีเพื่อพิจารณา หรืออาจเป็นการคิดโครงเรื่องขึ้นมาเองจากการระดมความคิดของสมาชิก ซึ่งได้จากการชมภาพยนตร์ ซี่รีย์ต่างประเ...
	2. ขั้นตอนการถ่ายทำ / บันทึกเทป (Production)
	การถ่ายทำละครแต่ละครเรื่อง จะวางแผนการถ่ายทำโดยประมาณ 8 เดือน (ทั้งนี้เวลาการทำงานอาจจะมากกว่าที่กำหนดไว้ เพราะอาจมีผลกระทบจากปัจจัยด้านอื่นๆ) ลักษณะการทำงานจะถ่ายทำทุกอาทิตย์ ตามคิวที่ได้กำหนดโดยจะแบ่งเป็น (วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ) หรือ (วันพฤห...
	3. ขั้นตอนภายหลังการถ่ายทำ (Post-production)
	กระบวนการภายหลังการถ่ายทำละคร (Post-production) เป็นกระบวนการตัดต่อเทปที่ได้บันทึกการถ่ายทำ รวมถึงการคัดเลือกภาพ การเพิ่มเสียง หรือเทคนิคพิเศษต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ จะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง ก่อนส่งเทปละครให้ทางสถานีเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมต่อการ...
	2.2 ธุรกิจให้บริการฝึกสอนและอบรมทางด้านวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใต้ชื่อสถาบันสอนภาษา Wall Street English (“WSE”)
	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	2.3 ธุรกิจให้บริการจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อร้านอาหารสเต๊ก “Jeffer Steak & Seafood”
	ดำเนินงานภายใต้ บจ.เจฟเฟอร์ เรสโตรองต์ (“บริษัทฯ”)
	ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	- การบริหารต้นทุน
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ สร้างอำนาจการต่อรองกับผู้จัดจำหน่าย ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการจัดซื้อและต้นทุนวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมจัดเสิร์ฟลูกค้า 4,000,000 คน ต่อปี ได้อย่างต่อเนื่อง
	- การสร้างแบรนด์
	ปัจจุบันแบรนด์เจฟเฟอร์เป็นที่รู้จักและนิยมอย่างกว้างขวางทั้งในกลุ่มวัยรุ่นและวัยทำงาน โดยบริษัทฯ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ทั้งในด้านความเหมาะสมของราคา รสชาติอาหาร ความแตกต่างและความหลากหลายของอาหาร การตกแต่งร้าน และการให้บริการ เป็นต้น ซึ่งเป็นบทพิส...
	- การกำหนดราคา
	บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าโดยคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก เพื่อให้ผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกสาขาอาชีพได้มีโอกาสทานสเต๊กที่มีคุณภาพ ในร้านที่สะดวกสบาย ในราคาที่ย่อมเยาว์ สมเหตุสมผล
	- การขยายสาขา
	ตั้งแต่ปี 2562 บริษัทฯ เน้นการขยายสาขาในรูปแบบของ Franchise มากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าโดยมีลักษณะที่ให้ Franchisee เป็นผู้ร่วมลงทุน และทางบริษัทฯ เป็นผู้ให้แนวทางและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจ โดยการขยายสาขาจะเน้นในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นหล...
	โดยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 ได้มีการเปิดให้บริการโดยแฟรนไชส์ซีแล้วจำนวน 1 สาขา ที่จังหวัดชุมพร
	- การออกสินค้าเมนูใหม่และจัดโปรโมชั่น
	ในปี 2562 ร้านเจฟเฟอร์สเต๊กออกสินค้าเมนูใหม่ทั้งสิ้น 4 เมนู แต่ละช่วงเวลาจะนำเสนอเมนูเป็นชุดนำเสนอความคุ้มค่าให้กับลูกค้า รวมทั้งมีโปรโมชั่นร่วมกับ Partner เช่น TrueYou, Shopee เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าใหม่ ๆ ให้กว้างขึ้น และกระตุ้นลูกค้าเก่าให้เข้ามา...
	1. ลูกค้ารับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น จากเทรนด์รักสุขภาพทำให้ผู้คนใส่ใจเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น เช่น การรับประทานผัก ผลไม้ และธัญพืช การลดน้ำตาล เกลือ และไขมัน การเลือกวัตถุดิบที่ไม่ใช้สารเคมีและวัตถุสังเคราะห์  ...
	2. ลูกค้าใช้บริการ Delivery อาหารมากขึ้น การใช้บริการจัดส่งอาหาร หรือ Delivery มีแนวโน้มได้รับความนิยมสูงขึ้น เนื่องจากรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป ทั้งการใช้ชีวิตอย่างเร่งรีบ มีข้อจำกัดด้านเวลา ต้องการความสะดวกสบาย รวมถึงต้องการหลีกเลี่ยงกา...
	3. การขยายสาขาเป็นอีกกลยุทธ์ที่ผู้ประกอบการให้ความสำคัญในการแข่งขันสำหรับธุรกิจร้านอาหาร โดยการเพิ่มรายได้จากการเปิดสาขาใหม่ แต่โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายตัวของรายได้จากการที่ผู้บริโภคนิยมการทดลองใช้บริการสาขาหรือร้านค้าที่เปิดใหม่ ทำให้รายได้จากสาขาเดิมล...
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