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1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

      
 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกัด (มหาชน) ไดเ้ปลีÉยนชืÉอจาก บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกัด (มหาชน) เมืÉอวนัทีÉ 30 เมษายน 
2552 โดยจดทะเบียนจัดตัÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ 2 กันยายน 2536 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,520.84 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็น
จาํนวนเงิน 1,520.84 ลา้นบาท และมีทุนทีÉออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ 785.26 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์ริÉมแรกจัดตัÊง คือ การผลิต
ตลบัวีดีโอเทปทัÊงชนิดไม่บรรจ ุMagnetic Tape หรือ V-O และชนิดบรรจุ Magnetic Tape หรือ V-Cassette ปัจจบุนักลุ่มบริษัทไดม้ีการปรบัเปลีÉยน
รูปแบบธุรกิจจากธุรกิจบนัเทิงสูธุ่รกิจไลฟ์สไตลแ์ละบนัเทิง โดยมีการประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนีÊ   

1. เป็นผู้ผลิตและจัดจาํหน่ายรายการโทรทศัน  ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. ให ้บร ิการฝึกสอนและอบรมทางด้านวิชาภาษาอังกฤษโรงเร ียนเอกชน  ภายใต้ช ืÉอสถาบันสอนภาษา Wall Street English 

(“WSE”)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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2 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 
3. ใหบ้ร ิการจาํหน่ายอาหารและเคร ืÉองดืÉม ภายใต้ช ืÉอ  “Jeffer Steak & Seafood”    
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3 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 
 

วิสัยทศัน  ์(Vision)  
บริษัทจะเป็นผูน้าํในดา้น “Lifestyle & Entertainment” โดยมุ่งเนน้พฒันาผลิตภัณฑใ์หม้ีคุณภาพ มีรูปแบบทีÉเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่นไม่

เหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอ้มทัÊงสรา้งความบันเทิง ทัÊงนี ÊเพืÉอเป็นการเติมเต็มและเสริมสรา้ง Lifestyle ของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคใหม้ีความ
สมบรูณม์ากยิÉงขึ Êน 
 

พันธกิจ (Mission)  
เพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายในการบรหิารจดัการ บรษัิทมีพนัธกิจ สรุปไดด้งันี Ê 

 การพฒันาผลิตภณัฑ ์บรกิาร และความบนัเทิง เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้หรอืผูบ้รโิภคทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

 การใหค้วามสาํคัญในการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของบริษัท ให้มีความรู ้ทักษะ และศักยภาพเพืÉอบริการทีÉดีเลิศและให้สามารถ
สรา้งสรรคแ์ละพฒันาผลิตภณัฑท์ีÉดีและมีคณุภาพยิÉงขึ Êนใหก้บัองคก์ร 

 การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

 การตระหนกัและใหค้วามสาํคญัตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยการสนบัสนนุใหป้ระชาชนชาวไทยมีชีวิตทีÉดีขึ Êน 
 
คุณค่าหลัก (Core Value) 
โดยคณุคา่หลกัทีÉจะช่วยผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และพนัธกิจได ้แก่  

 Wow : เป็นการตระหนักและสรา้งความประทบัใจหรือกาํลงัใจใหก้ับตนเอง พนักงานในองคก์ร ผูบ้ริโภค และลูกคา้ อย่างสมํÉาเสมอ
ทกุๆวนั 

 Achieve : การดาํเนินธุรกิจเพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ภายใตวิ้ธีการทีÉถกูตอ้งเหมาะสม และเป็นไปตามจรยิธรรมธุรกิจ 

 Value : มีทีมงานทีÉสรา้งสรรคแ์ละพฒันาผลิตภณัฑท์ีÉมีคณุคา่ใหก้บัลกูคา้หรอืผูบ้รโิภค 

 Enlighten : เป็นการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เนืÉอง ไม่หยดุยัÊง 
 

ทัÊงนี Ê บริษัทไดม้ีแนวทางหรือกลยุทธใ์นการดาํเนินการ ไดแ้ก่ การผลิตผลงานทีÉมีคณุภาพ มีรูปแบบทีÉโดดเด่นและมีความหลากหลายเพืÉอ
ครอบคลมุถึงกลุ่มเปา้หมาย มีกลยทุธด์า้นการตลาดทีÉยืดหยุ่นและสรา้งสรรค ์มีทีมงานและบคุลากรทีÉมีประสิทธิภาพ และดาํเนินธุรกิจตามหลกัการ
กาํกบัดแูลกิจการทีÉดี เพืÉอใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดงักล่าว “โดยบริษัทไดจ้ดัทาํแผนธุรกิจ ซึÉงเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละวิสยัทศันข์อง
บรษัิทขา้งตน้ โดยมีเปา้หมายทางการเงินและเปา้หมายการเติบโตของรายไดเ้ฉลีÉยไม่ตํÉากว่าปีละ 10% ”     

1.1 วิสัยทศัน  ์วัตถุประสงค  ์และเป้าหมายของบร ิษัท   
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ปี เหตุการณ ์
ปี 2545 บรษัิทไดห้ยดุดาํเนินการผลิตตลบัวีดีโอสินคา้หลกั 
ปี 2550 บรษัิทไดย้กเลิกสว่นงานธุรกิจจดัหาและจดัจาํหน่ายภาพยนตรพ์รอ้มลิขสิทธิÍ 
ปี 2553 บรษัิทไดข้ยายธุรกิจดา้นบนัเทิง โดยการเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายรายการโทรทศัน ์
ปี 2554 1. ทีÉประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นครัÊงทีÉ 1/2554 ไดม้ีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนเพิÉมในบริษัท ไทย โซล่าร ์เอ็นเนอรย์ีÉ จาํกัด 

(TSE) ซึÉงประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพืÉอจาํหน่ายใหภ้าครฐัและเอกชนจาก 10% เป็น
ไม่เกิน 35% ของทนุจดทะเบียน TSE 

 2. ทีÉประชมุผูถื้อหุน้ของ TSE มีมติอนมุติัใหบ้รษัิทลงทนุใน TSE คิดเป็นสดัสว่น 25% ของทนุจดทะเบียน TSE 
 3. บริษัทชาํระค่าหุน้เพิÉมทุนใน TSE เพิÉม 117.5 ลา้นบาท รวมเป็น 149.5 ลา้นบาท คิดเป็นเงินลงทุนใน TSE 10.9% 

ของทนุจดทะเบียนทีÉเรยีกชาํระแลว้ใน TSE 
ปี 2555 บรษัิทไดข้ยายธุรกิจดา้นบนัเทิง โดยการเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัแสดงคอนเสิรต์และกิจกรรมตา่งๆ 
ปี 2556 1. บรษัิทไดข้ยายธุรกิจดา้นบนัเทิง โดยการเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายภาพยนตร ์
 2. เมืÉอวันทีÉ 10 กันยายน 2556 นายประชา  มาลีนนท์ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท โดย

บรษัิทไดแ้ตง่ตัÊงนายแมทธิว  กิจโอธาน ใหด้าํรงตาํแหน่งแทน เมืÉอวนัทีÉ 7 ตลุาคม 2556  
 3. บริษัทชาํระค่าหุน้เพิÉมทุนใน TSE เพิÉมอีก 104.7 ลา้นบาท รวมเป็นเงินลงทุน 341.2 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทถือหุน้

ครบ 25% ของทนุจดทะเบียนทีÉเรยีกชาํระแลว้ใน TSE 
ปี 2557 1. เมืÉอวันทีÉ  30 เมษายน  2557 บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจ Lifestyle โดยการเข้าซื Êอหุ้นทัÊงหมดของบริษัท    

เอ็ฟฟิเชียนท ์อิงลิช เซอรวิ์สเซส จาํกดั (EES) ในสถาบนัสอนภาษาองักฤษภายใตชื้Éอ “Wall Street English”  
 2. บริษัทไดเ้ขา้ซื Êอหุน้ทีÉเสนอขายต่อประชาชนทัÉวไป (IPO) ของ TSE จาํนวนหุน้ 22 ลา้นหุน้ ทีÉราคา 3.90 บาทต่อหุน้ 

รวมเป็นเงิน 85.80 ลา้นบาท คิดเป็นเงินลงทนุใน TSE 20% ของทนุจดทะเบียนทีÉเรยีกชาํระแลว้ใน TSE 
 3. เมืÉอวนัทีÉ 4 ธันวาคม 2557 บรษัิทไดข้ยายธุรกิจ Lifestyle เพิÉมเติมในธุรกิจรา้นอาหารสเต๊กและอาหารทะเลภายใตชื้Éอ 

“Jeffer Steak & Seafood” โดยการเขา้ซื Êอหุน้ทัÊงหมดของบริษัท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกัด ผ่านบริษัท เวฟ ฟู้ด 
กรุป๊ จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท  

ปี 2558 เมืÉอวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2558 บริษัทไดข้ยายธุรกิจ Entertainment ในธุรกิจการใหบ้ริการสรา้งสรรคแ์ละบริหารงานดา้นการ
สืÉอสารทางการตลาดแบบครบวงจร ภายใต้ชืÉอ “Index” โดยการเข้าซื Êอหุ้นจํานวน 86 ล้านหุ้น คิดเป็น 50% ของทุน
ออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมลูคา่แลว้ของบรษัิท อินเด็กซ ์ครเีอทีฟ วิลเลจ จาํกดั (มหาชน)  

ปี 2559 1. การเพิÉมทนุแบบมอบอาํนาจทัÉวไป  
 ในเดือนมีนาคม 2559 บริษัทไดม้ีการจัดสรรหุน้สามัญเพิÉมทุนแบบมอบอาํนาจทัÉวไป(General Mandate) จาํนวน    

ไม่เกิน 97.20 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพืÉอเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมทกุรายตามสดัส่วนการถือหุน้ โดย
มีราคาเสนอขายหุน้ละ 3.50 บาท 

 2. การจาํหน่ายหุน้ TSE บางสว่น 
เมืÉอเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทไดจ้าํหน่ายหุน้ TSE จาํนวน 181.50 ลา้นหุน้ คิดเป็น 10% ของทุนจดทะเบียนทีÉ
ออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ของ TSE และภายหลังจากการจาํหน่ายหุน้ของ TSE ดังกล่าวแลว้ ส่งผลให้
บรษัิทมีการถือหุน้ใน TSE คงเหลือ คิดเป็น 10% ของทนุจดทะเบียนทีÉออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมลูคา่แลว้ของ TSE 

 3. การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ธุรกิจการศกึษา 
ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ธุรกิจการศึกษาของบริษัท เพืÉอเป็นการรองรบัการ
ขยายธุรกิจไปสู่ประชาคมอาเซียนในกลุ่ม CLMV โดยการขายหุน้ทัÊงหมดทีÉบริษัทถืออยู่ใน EES คิดเป็น 100% ของ
หุน้สามญัและหุน้บรุิมสิทธิทีÉออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ ใหแ้ก่บรษัิท เวฟ เอ็ดดเูคชัÉน กรุป๊ จาํกดั (เดิมชืÉอ บรษัิท 
ซีวีดี ออแกไนเซอร ์จาํกัด) (“ผูซื้ Êอ”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้คิดเป็น 100% ของหุน้สามัญทีÉ
ออกจาํหน่ายและเรยีกชาํระแลว้) 
 

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการและสาํคัญ 
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ปี เหตุการณ ์
ปี 2560 การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ธุรกิจผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายรายการโทรทศัน ์

ในเดือนธนัวาคม 2560 บรษัิทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ธุรกิจผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายรายการโทรทศัน ์โดยการขายหุน้
ทัÊงหมดทีÉบริษัทถืออยู่ในบริษัท เวฟ ทีวี จาํกดั คิดเป็น 100% ของหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ ใหแ้ก่บริษัท 
เวฟ พิคเจอรส์ จาํกดั (“ผูซื้ Êอ”) ซึÉงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท โดยบรษัิทถือหุน้คิดเป็น 100% ของหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายและ
เรยีกชาํระแลว้  

ปี 2561 1. การขายหุน้สามญัเพิÉมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจาํกดั (Private Placement)  
เมืÉอวนัทีÉ 29 มีนาคม 2561 บริษัทไดข้ายหุน้สามญัเพิÉมทุนใหม่จาํนวน 46.75 ลา้นหุน้ ใหแ้ก่บริษัท เดอะมอลล ์กรุ๊ป 
จาํกดั 

 2. การจาํหน่ายหุน้ในบรษัิท อินเด็กซ ์ครเีอทีฟ วิลเลจ จาํกดั (มหาชน) 
เมืÉอวนัทีÉ 24 ธันวาคม 2561 บริษัทไดเ้ขา้ลงนามสญัญาซืÊอขายหุน้เพืÉอจาํหน่ายไปซึÉงหุน้ไม่เกิน 86 ลา้นหุน้ คิดเป็น 
50% ของทุนชําระแล้วของบริษัท  อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  วิลเลจ จํากัด (มหาชน) (Index) ให้กับกลุ่มครอบครัว    
กาญจนะโภคิน (กลุม่ผูซื้ Êอ) ซึÉงเป็นกลุม่ผูถื้อหุน้เดิมใน Index  

ปี 2562 ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2562 กลุม่บรษัิทไดม้ีการขยายสาขาของธุรกิจผ่านระบบระบบแฟรนไชส ์ดงันี Ê     
1. บริษัท เวฟ เอ็ดดเูคชัÉน กรุป๊ จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทใหญ่ของบริษัท วอลลส์ตรที อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกดั และเป็นผูถื้อ

ลิขสิทธิÍหลกั (Master Franchise) การเปิดสถาบนัโรงเรียนสอนภาษาองักฤษภายใตชื้Éอ “Wall Street English” และ
สามารถใหส้ิทธิดังกล่าวต่อนักลงทุนและผูส้นใจทัÉวไปทัÊงในประเทศไทย ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ โดยได้มีการเปิดให้บริการโดยแฟรนไชส์ซีแล้วจํานวน  1 สาขา ในส่วนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือทีÉจงัหวดัขอนแก่น   

2. บรษัิท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกดั ไดม้ีการเปิดใหบ้รกิารโดยแฟรนไชสซี์แลว้จาํนวน 1 สาขา ทีÉจงัหวดัชมุพร   
ปี 2563 การลงทนุในบรษัิท เดอะ เมกะวตัต ์จาํกดั   

1. ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 3/2563 เมืÉอวันทีÉ 24 มิถุนายน 2563 ไดม้ีมติอนุมัติใหบ้ริษัทเขา้ร่วมลงทุนใน
บริษัท เดอะ เมกะวตัต ์จาํกดั (“เมกะวตัต”์) ซึÉงประกอบธุรกิจดา้นพลงังานทัÊงในประเทศและตา่งประเทศ เป็นจาํนวน
เงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น 28.36 % ของทนุจดทะเบียนของเมกะวตัตจ์าํนวน 1,763 ลา้นบาท   

2. ณ วนัทีÉ 5 พฤศจิกายน 2563 บรษัิทฯ ไดช้าํระคา่หุน้ของเมกะวตัตร์วมทัÊงสิ Êน 2.85 ลา้นหุน้ ทีÉมลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 
บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 285 ลา้นบาท คิดเป็น 29.20% ของหุน้สามญัทีÉออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ของเมกะ
วตัตจ์าํนวน 976 ลา้นบาท   

 การเพิÉมทนุเพืÉอเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering)   
ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทไดม้ีการจัดสรรหุน้สามัญเพิÉมทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 701,927,387 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท เพืÉอเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเดิม
ต่อ 1.5 หุน้สามัญเพิÉมทุนใหม่ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.70 บาท และจัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุน้สามัญของ
บริษัท ครัÊงทีÉ 2 (WAVE-W2) (“ใบสาํคญัแสดงสิทธิ”) จาํนวนไม่เกิน 350,963,694 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัททีÉได้
จองซื Êอหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษัท (Right Offering) ในอตัราส่วน 2 หุน้สามญัเพิÉมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ทีÉ
ราคาเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ หน่วยละ 0 บาท   
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บรษัิท ไดแ้บง่กลุม่ธุรกิจ โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม ดงันี Ê 

 
 

โครงสร ้างการถอืห ุน้กลุ่มบร ิษัท  เวฟ  เอ ็นเตอรเ์ทนเมนท  ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บร ิษัท  เวฟ  เอ ็นเตอรเ์ทนเมนท  ์จาํกัด (มหาชน) 

1.3 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบร ิษัทและบร ิษัทย่อยท ีÉดาํเนินงานอยู่ในปัจจุบัน  

บมจ. ไทย โซล่าร  ์เอ ็นเนอรย์ีÉ    6% 

บร ิษัทย่อย/ 
บร ิษัทท ีÉมีอาํนาจควบคุม 

บร ิษัทร ่วม 

บจ. เวฟ  ฟู้ด กรุ ๊ป                100% 

บจ. เวฟ  พคิเจอรส์              100% 

บจ. เวฟ  ทวีี                       100% 

บจ. เจฟเฟอร  ์เรสโตรองต  ์     100% 

บจ. เวฟ  เอ ็ดดูเคชัÉน กรุ ๊ป      100% 

บจ. วอลลส์ตร ีท  อิงลิช (ประเทศไทย) 100% 

 

 

บรษัิทย่อย 

บรษัิทรว่ม 

บจ. เดอะ เมกะวัตต  ์              29% 
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โดยสรุปรายละเอยีดการประกอบธุรกิจของแต่ละบรษิัท  ดงันีÊ      
 
(1) บรษัิท และบรษัิทย่อย ประกอบดว้ย :  

ชืÉอบร ิษัท ประเภทกิจการ  สัดส่วนการถอืห ุน้  
ของบร ิษัทฯ  และ 

ผู้ถอืห ุน้รายย่อย (ถ้ามี) 
(ณ วนัท ีÉ 31 ธ ันวาคม 2563) 

บรษัิท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกดั 
(มหาชน) 

1. เป็นผู้ถือลิขสิทธิÍและจัดจําหน่ายละครไทยของ
สถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3    

2. ถือหุน้ในบรษัิทอืÉน  

 

บร ิษัทย่อยท ีÉถอืห ุน้โดยบร ิษัท 
1. บรษัิท เวฟ พิคเจอรส์ จาํกดั บริษัทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นทางธุรกิจ เพืÉอ

ความชดัเจนและคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการ 
100% 

2. บรษัิท เวฟ ฟู้ด กรุป๊ จาํกดั 
 

บรษัิทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ทางธุรกิจโดยการ
เปลีÉยนชืÉอบริษัทจากบรษัิท เวฟ ทีวี แอนด ์มฟูวีÉ สตดิูโอส ์
จาํกดั เพืÉอความชดัเจนและคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการ  

100% 

3. บรษัิท เวฟ เอ็ดดเูคชัÉน กรุป๊ จาํกดั 
 

 เป็นผู้ถือลิขสิทธิÍหลัก (Master Franchise) การเปิด
สถาบันโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษภายใตชื้Éอ “Wall 
Street English” และสามารถใหส้ิทธิดังกล่าวต่อนัก
ล งทุ น แ ล ะ ผู้ ส น ใจ ทัÉ ว ไป ทัÊ ง ใน ป ระ เท ศ ไท ย 
ราชอาณาจกัรกมัพชูา และสาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาวได ้

 บริษัทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ทางธุรกิจโดย
การเปลีÉยนชืÉอบริษัทจากบริษัท ซีวีดี ออแกไนเซอร ์
จาํกัด เพืÉอความชัดเจนและคล่องตัวในการบริหาร
จดัการ  

100% 

บร ิษัทย่อยท ีÉถอืห ุน้โดยบร ิษัท  เวฟ  พคิเจอรส์ จาํกัด 
1. บรษัิท เวฟ ทีวี จาํกดั  ผลิตและจดัจาํหน่ายรายการทางโทรทศัน ์ 

 ขายเวลาโฆษณารายการทางโทรทศัน ์ 

100% 

บร ิษัทย่อยท ีÉถอืห ุน้โดยบร ิษัท  เวฟ  ฟู้ด กรุ ๊ป จาํกัด 
1. บรษัิท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกดั  จดัซื Êอ จดัหาวตัถุดิบ รวมทัÊงอปุกรณท์ีÉใชใ้นการผลิต 

เพืÉอธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉม 

 ประกอบกิจการรา้นอาหาร จําหน่ายอาหารและ
เครืÉองดืÉม  

100% 

บร ิษัทย่อยท ีÉถอืห ุน้โดยบร ิษัท  เวฟ  เอ ็ดดูเคช ัÉน  กรุ ๊ป จาํกัด 
1. บรษัิท วอลลส์ตรที อิงลิช (ประเทศ

ไทย) จาํกดั  
โรงเรยีนเอกชน สถาบนัสอนภาษา รบัทาํการฝึกสอนและ
อบรมทางดา้นวิชาภาษาองักฤษ   
 

100% 
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(2) บรษัิทรว่ม ประกอบดว้ย : 
ชืÉอบร ิษัท ประเภทกิจการ  สัดส่วนการถอืห ุน้  

ของบร ิษัทฯ  และ 
ผู้ถอืห ุน้รายย่อย (ถ้ามี) 

(ณ วนัท ีÉ 31 ธ ันวาคม 2563) 
บร ิษัทร ่วมท ีÉถอืห ุน้โดยบร ิษัท 
1. บริษัท ไทย โซล่าร  ์เอ็นเนอรย์ีÉ จํากัด 

(มหาชน) 
ประกอบกิจการดา้นการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยเ์พืÉอจาํหน่ายใหภ้าครฐัและเอกชน 

6% 
(อีก 37% ถือโดยบจ. พี.เอ็ม. เอ็นเนอร์
ยีÉ, 9% ถือโดยบมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจี
เนียริÉง แอนด ์คอนสตรคัชัÉน และอีก 
48% ถือโดยรายย่อยอืÉนๆ)  

2. บรษัิท เดอะ เมกะวตัต ์จาํกดั ประกอบกิจการดา้นการผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์พลงังานความรอ้น  

29% 
(อีก 41% ถือโดยบมจ. มิลลค์อน สตีล, 
10% ถือโดยบมจ. บี จิสติกส ์และอีก 
20% ถือโดยรายย่อยอืÉนๆ)  
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โครงสร ้างรายไดร้วมของท ัÊงกลุ่มบร ิษัทในระยะ 3 ปีท ีÉผ่านมา   

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ผลิตภัณฑ /์บร ิการ  ดาํเนินการโดย 
%การถอืห ุน้
ของ WAVE

หร ือบร ิษัทย่อย 

ปี2561 ปี2562 ปี2563 
รายได  ้ % รายได  ้ % รายได  ้ % 

รายได้รวม         
1. ธุรกิจภตัตาคาร JEFFER 100 594 52 511 46 246 34 
2. ธุรกิจใหบ้รกิารสอนภาษาองักฤษ WSE  100 529 47 545 50 435 61 
3. ธุรกิจบนัเทิง WAVE,  

WAVE TV 
 

100 
0.4 0 31 3 20 3 

4. รายไดอ้ืÉน All Companies  10 1 15 1 12 2 
รวมรายได  ้ 1,133 100 1,102 100 713 100 

อัตราการเตบิโต  (53%)  (3%)  (35%) 
 
การประกอบธุรกิจของแตล่ะสายผลิตภัณฑ  ์

2.1 ธุรกิจร ับจ้างผลติรายการทางโทรทศัน  ์     
ดาํเนินงานภายใต ้บจ.เวฟ ทีวี (“บรษัิทฯ”) 

ธุรกิจร ับจ้างผลิตละครโทรทศัน  ์
บรษัิทฯ รบัจา้งผลิตละครโทรทศันแ์ละสง่มอบในปี 2563 อยู่ 1 คือ เรืÉอง “ความทรงจาํสีจาง”  

 

ชืÉอรายการ  “ความทรงจาํสจีาง” 

 

วันท ีÉออกอากาศ  ทกุวนัพธุ – พฤหสับดี  
เวลาออกอากาศ  20.15 - 22.30 น.  
สถานีโทรทศัน  ์    สถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสี ช่อง 3 
เร ิÉมออกอากาศ 17 กนัยายน 2563 
ผู้ชมเป้าหมาย ครอบครวัทัÉวไป ทกุเพศทกุวยั 
นิยามรายการ:  
ความทรงจาํสีจาง เป็นเรืÉองราวความรกัระหว่างพีÉชายกับน้องสาวทีÉสุดแสนจะ   
โรแมนติก ทีÉมีจุดเริÉมตน้มาจากครอบครวัสามครอบครวัทีÉอยู่ห่างไกลกันคนละมุม
เมือง ไม่เคยรูจ้กักนัมาก่อน และมีฐานะทางสงัคมทีÉแตกต่างกนั แต่เมืÉอฟ้ากาํหนดให้
พวกเขาเกิดมาคูก่นั เรืÉองราวสบัสนอลหม่านมากมายจงึบงัเกิดขึ Êนตามมา...  

 

การตลาดและภาวะการแข ่งข ัน   
 กลยุทธก์ารแข ่งข ัน  

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ดาํเนินธุรกิจการบนัเทิง เพืÉอผลิตละครโทรทศันท์ีÉมีคณุภาพใหก้บัสถานีโทรทศันช่์องต่างๆ 
อย่างไรก็ตามกลุม่ลกูคา้ของบรษัิทฯ ก็คือ ผูช้มรายการ ดงันัÊนบรษัิทฯ จะตอ้งแข่งขนัดา้นคณุภาพของรายการกบัผูจ้ดัรายอืÉนๆ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 กลุ่มผู้ชมรายการเป้าหมาย 
บริษัทฯ มุ่งเนน้การผลิตละครโทรทศันท์ีÉใหผู้ค้นทกุกลุม่ทกุสาขาอาชีพสามารถชมได ้และไดร้บัสาระและความบนัเทิง โดยกลุ่มผูช้มหลกั

จะเป็นตามลกัษณะเฉพาะของแตล่ะประเภทละครโทรทศัน ์กลา่วคือ  

รายการ  กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 

“ความทรงจาํสีจาง” สาํหรบัครอบครวั ทกุเพศ ทกุวยั 

 การจาํหน่าย และช่องทางการจัดจาํหน่าย 
ธุรกิจนี Êเป็นธุรกิจรบัจา้งผลิตละครโทรทศัน ์ซึÉงจะตอ้งมีการนาํเสนอรูปแบบละครทีÉจะสรา้งแก่ทางสถานีและเมืÉอไดร้บัอนมุติัใหด้าํเนินการ

สรา้งไดแ้ลว้ก็จะมีการทาํสัญญาว่าจา้งกับทางสถานีเป็นรายเรืÉองและไดก้าํหนดใหส้่งมอบมว้นเทปทีÉเสร็จสมบูรณ์แลว้แก่สถานีเพืÉอรอการ
ออกอากาศตอ่ไป 

 สภาพการแข ่งข ัน  
สภาพการแข่งขนัดา้นการผลิตรายการทางโทรทศัน ์โดยเฉพาะละครโทรทศันใ์นปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัมากขึ Êน ทัÊงผูจ้ดัละครโทรทศัน์

และรายการโทรทศันท์ีÉมีจาํนวนเพิÉมมากขึ Êน เนืÉองจากกระแสความนิยมของผูบ้ริโภคทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํใหผู้ป้ระกอบการ
โทรทัศน์มีความจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉต้องปรบัปรุงคุณภาพอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงการปรบัเปลีÉยนเพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขันของ
สถานีโทรทศันเ์องดว้ย โดยทีÉผ่านมาสถานีโทรทศันแ์ต่ละแห่งมีการปรบัเปลีÉยนรูปแบบการนาํเสนอ และมีการเพิÉมรายการโทรทศันใ์หม่หลาย
รายการเพืÉอเพิÉมกระแสความนิยมของผูช้มโทรทัศน ์อย่างไรก็ดีจากขอ้มูลในอดีตทีÉผ่านมา พบว่า สืÉอโทรทัศนย์ังคงเป็นสืÉอทีÉมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดสงูสดุเสมอมา เนืÉองจากเป็นสืÉอทีÉสามารถเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดจ้าํนวนมากและนาํเสนอไดท้ัÊงภาพและเสียงพรอ้มกนั 

 การจัดหาผลิตภัณฑห์ร ือบร ิการ  
บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตละครโทรทศันท์ีÉมีคณุภาพ โดยจะเป็นละครแนวใดขึ Êนอยู่กบัสภาวะตลาด บทภาพยนตรแ์ละการพิจารณา

ของสถานีโทรทศันผ์ูว้่าจา้ง ซึÉงจะมีการทาํสญัญาว่าจา้งผลิตละครโทรทศันเ์ป็นรายเรืÉอง เมืÉอผลิตเสร็จก็จะส่งมอบทางสถานีเพืÉอออกอากาศ
ตอ่ไป  

ขัÊนตอนการผลิตละครโทรทศัน ์เริÉมตัÊงแต่ ขัÊนตอนเตรียมการผลิต (Pre-production) ขัÊนตอนการถ่ายทาํ / บนัทึกเทป (Production) และ
ขัÊนตอนภายหลงัการถ่ายทาํ (Post-production) โดยมีรายละเอียดของแตล่ะขัÊนตอน ดงันี Ê 

1. ข ัÊนตอนเตร ียมการผลิต (Pre-production)   
ขัÊนตอนการผลิตละครในแต่ละเรืÉอง เริÉมตน้จากฝ่ายผลิตทาํการจดัหาบทประพนัธ ์จากสาํนักพิมพต์่างๆ มาจัดทาํเป็นเรืÉองย่อเพืÉอ

นาํเสนอใหก้บัทางสถานีเพืÉอพิจารณา หรืออาจเป็นการคิดโครงเรืÉองขึ Êนมาเองจากการระดมความคิดของสมาชิก ซึÉงไดจ้ากการชมภาพยนตร ์ซีÉรีย์
ต่างประเทศ หรือจากการฟังเพลง เป็นตน้ และจะนาํขอ้มูลต่างๆ เหล่านัÊนมาประมวลผลสรา้งสรรคอ์อกมาใหเ้ป็นโครงเรืÉอง (Plot) เพืÉอมาเป็นอีก
ทางเลือกหนึÉงในการนาํเสนอละครใหก้ับทางสถานีก็เป็นได ้และภายหลงัจากทีÉสถานีไดอ้นุมติัใหจ้ัดทาํละครเรืÉองดงักล่าวแลว้ ทางฝ่ายผลิตก็จะ
ดาํเนินการจัดหาทีมผลิตละคร อันประกอบไปดว้ย คนเขียนบท ผูก้าํกับ โปรดิวเซอร ์ธุรกิจกองถ่าย ประสานงาน ฝ่ายจัดหาสถานทีÉ ศิลปกรรม    
ฝ่ายดแูลเสื Êอผา้ และอืÉนๆ หลงัจากนัÊนก็เป็นการกาํหนดตารางการดาํเนินงานถ่ายทาํละครเพืÉอจะไดว้างแผนและวางตวันกัแสดงในลาํดบัตอ่ไป  

2. ข ัÊนตอนการถ่ายทาํ / บันทกึเทป (Production) 
การถ่ายทาํละครแต่ละครเรืÉอง จะวางแผนการถ่ายทาํโดยประมาณ 8 เดือน (ทัÊงนี Êเวลาการทาํงานอาจจะมากกว่าทีÉกาํหนดไว ้เพราะ

อาจมีผลกระทบจากปัจจยัดา้นอืÉนๆ) ลกัษณะการทาํงานจะถ่ายทาํทุกอาทิตย ์ตามคิวทีÉไดก้าํหนดโดยจะแบ่งเป็น (วนัจนัทร ์วนัองัคาร และวนัพธุ) 
หรอื (วนัพฤหสับดี วนัศกุร ์วนัเสาร ์และวนัอาทิตย)์ สาํหรบัการเลือกคิวถ่ายทาํจะขึ Êนอยู่กบัคิวของนกัแสดงและทีมงานทีÉมีความเหมาะสมเป็นหลกั   

3. ข ัÊนตอนภายหลังการถ่ายทาํ (Post-production) 
กระบวนการภายหลงัการถ่ายทาํละคร (Post-production) เป็นกระบวนการตดัต่อเทปทีÉไดบ้ันทึกการถ่ายทาํ รวมถึงการคดัเลือก

ภาพ การเพิÉมเสียง หรือเทคนิคพิเศษต่างๆ ซึÉงบริษัทฯ จะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพอีกครัÊง ก่อนส่งเทปละครใหท้างสถานีเพืÉอตรวจสอบ
ความเหมาะสมตอ่การออกอากาศ (สาํหรบัวนัทีÉออกอากาศทางสถานีจะแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบก่อนลว่งหนา้เพืÉอจะไดม้ีเวลาในการสง่เทป) หากมีเนื Êอ
ละครส่วนไหนทีÉไม่เหมาะสมต่อการออกอากาศ ทางสถานีสามารถส่งกลบัใหท้างบริษัทฯ ดาํเนินการแกไ้ขได ้ซึÉงทีÉผ่านมาบริษัทฯ ยงัไม่พบปัญหา
ดงักล่าวเนืÉองจากบรษัิทฯ มีนโยบายไม่ผลิตละครทีÉเขา้ข่ายตอ้งหา้ม ทัÊงนี Êการทาํงานจะเสรจ็สิ Êนก็ต่อเมืÉอทางบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งเทปทีÉสมบูรณท์ีÉพรอ้ม
ใหท้างสถานีนาํไปออกอากาศทางโทรทศันต์อ่ไป  
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2.2 ธุรกิจให ้บร ิการ ฝึกสอนและอบรมทางด้านวิชาภาษาอังกฤษโรงเร ียน เอกชน  ภายใต้ช ืÉอสถาบันสอนภาษา Wall Street English 
(“WSE”)   

ดาํเนินงานภายใต ้บรษัิท วอลลส์ตรที อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกดั   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบร ิการ  
บริษัท วอลลส์ตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกัด ("บริษัทฯ") เป็นบริษัทผูด้าํเนินกิจการและใหบ้ริการดา้นการสอนภาษาอังกฤษและเป็น

สถาบันทีÉใหบ้ริการสาํหรบัผูใ้หญ่ (Adult Learner) ภายใตชื้Éอว่า วอลลส์ตรีทอิงลิช (Wall Street English) ซึÉงผลิตภัณฑแ์ละรูปแบบการใหบ้ริการ
ดงักล่าวเป็นการดาํเนินการภายใตล้ิขสิทธิÍของบริษัท WSE Hong Kong Limited นอกจากนีÊบริษัทฯ หรือโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีท ยังเป็น
ผูป้ระกอบการทีÉไดร้บัใบอนญุาตใหจ้ดัตัÊงโรงเรยีนตามพระราชบญัญติัโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550  

ในระดับของสากลวอลลส์ตรีทอิงลิช (Wall Street English) เป็นสถาบันสอนภาษาอังกฤษทีÉมีประสบการณ์มากกว่า 47 ปี และมีสาขา
มากกว่า 450 แห่ง ใน 29 ประเทศทัÉวโลก มีนักเรียนไม่ตํÉากว่า 3 ลา้นคน สาํหรบัประเทศไทยบริษัทฯ ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชัÉน 
กรุ๊ป จาํกดั เป็นผูป้ระกอบการทีÉไดร้บัลิขสิทธิÍเพืÉอใหป้ระกอบกิจการในอาณาเขตของประเทศไทย ซึÉงบริษัทฯ ไดเ้ปิดดาํเนินกิจการในประเทศไทย
มากกว่า 17 ปี เริÉมตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2546 มีนกัเรียนผ่านการเรียนแลว้ทัÊงสิ Êนกว่า 85,000 คน และจาํนวนนกัเรียนในปี พ.ศ. 2563 มีจาํนวนกว่า 7,500 
คน ปัจจุบนับริษัทฯ มีสาขาเปิดใหบ้ริการในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจาํนวน 12 สาขา เพืÉอรองรบัการใหบ้ริการใหค้รอบคลุมทัÉวทัÊงกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล และจาํนวน 2 สาขาในส่วนภูมิภาค ในภาคเหนือทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ คือ สาขาเซ็นทรลั เฟสติวลั เชียงใหม่ และในส่วนภาคตะวันออกทีÉ
จังหวัดระยอง คือ สาขาแพชชัÉน ชอ้ปปิÊง เดสติเนชัÉน ระยอง ทาํใหบ้รษัิทฯ มีจาํนวนสาขารวมทัÊงสิ Êน 14 สาขา  

อนึÉง ในช่วงตน้ปี 2563 บริษัทฯ ไดม้ีการขยายสาขาเพิÉมอีก 2 สาขา โดยสาขาแรก คือ สาขาสีลม และสาขา 2 ทีÉภาคตะวนัออกจังหวัด
ระยอง คือ สาขาแพชชัÉน ชอ้ปปิÊง เดสติเนชัÉน ระยอง ขณะเดียวกันไดม้ีการปิดสาขาขนาดเล็กลงในช่วงปลายปี 2563 จาํนวน 2 สาขา คือ สาขา
เมญ่า ทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ และสาขาอิสเทอรน์ซีบอรด์ ทีÉจังหวัดระยอง เพืÉอการบริหารจัดการใหส้อดคลอ้งกับภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื Êอ
ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ทีÉเกิดขึ Êนในปี 2563    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 	
 

12 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

นอกจากนโยบายการขยายสาขาของบริษัทฯ แลว้ ในปี 2563 บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชัÉน กรุ๊ป จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ และเป็น
ผูป้ระกอบการทีÉไดร้บัลิขสิทธิÍประเภท Master Franchise Agreement สามารถดาํเนินกิจการใหบ้ริการดา้นการสอนภาษาอังกฤษ ภายใตชื้Éอว่า 
วอลลส์ตรีทอิงลิช (Wall Street English) ทัÊงในประเทศไทย ราชอาณาจกัรกัมพูชา และสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยสามารถเปิด
ให้บริการเอง และ/หรือผ่านบริษัทย่อย หรือบริษัททีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงได้รบัลิขสิทธิÍในการอนุญาตให้ผู้ประกอบการรายอืÉน (Sub-Franchisee) 
สามารถเปิดดาํเนินกิจการสอนภาษาองักฤษภายใตชื้Éอว่า วอลลส์ตรีทอิงลิช (Wall Street English) ผ่านรูปแบบระบบแฟรนไชสไ์ด ้นโยบายการ
ขยายสาขาของธุรกิจผ่านระบบแฟรนไชสนี์ ÊเพืÉอเพิÉมฐานการใหบ้ริการและการเปิดธุรกิจเขา้สู่ภาคส่วนต่างๆ ในประเทศไทยใหม้ากยิÉงขึ Êน โดยใน       
ปี 2562 ไดม้ีการเปิดใหบ้ริการโดยแฟรนไชสซี์แลว้ จาํนวน 1 สาขา ในส่วนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีÉจงัหวดัขอนแก่น ทาํใหบ้รษัิทฯ มีจาํนวนสาขา
ทัÊงทีÉดาํเนินการเองและผ่านระบบแฟรนไชส ์รวมทัÊงสิ Êน 15 สาขา  

หลกัสตูรของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชเป็นหลกัสตูรมาตรฐานทีÉใชเ้หมือนกนัในทุกประเทศทัÉวโลก โดยหลกัสตูรดงักล่าวไดร้บั
การออกแบบใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนทีÉใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาทีÉสองหรือเป็นภาษาต่างชาติ โดยเนื Êอหาหลกัสูตรจะแบ่งออกเป็นระดบัต่างๆ มี
จาํนวนทัÊงหมด 20 ระดบั ทัÊงนี Ê เพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละพฒันาไปตามพื Êนฐานความรูข้องผูเ้รียนแตล่ะคน ลกัษณะของระบบการเรียนการสอนของ
โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชมีความเป็นเอกลักษณ์ กล่าวคือ วิธีการเรียนเป็นแบบผสมผสาน (Blended Method) ทาํใหผู้เ้รียนสามารถ
เรยีนรูภ้าษาองักฤษไดอ้ย่างรวดเรว็และเป็นธรรมชาติ อีกทัÊงยงัทาํใหผู้เ้รยีนสามารถพดูภาษาองักฤษไดอ้ย่างมัÉนใจ  

สาํหรบัระบบการเรียน เจา้ของลิขสิทธิÍไดม้ีการพฒันาระบบการเรียนอย่างต่อเนืÉอง โดยไดม้ีการลงทนุดา้นเทคโนโลยี เพืÉอพฒันาระบบการ
เรียนออนไลนใ์หเ้ป็นระบบทีÉทันสมัยมากยิÉงขึ Êน พรอ้มทัÊงพัฒนาหลักสูตรใหม้ีความน่าสนใจ เพืÉอตอบโจทยใ์หก้ับผูเ้รียนมากยิÉงขึ Êนดว้ย และใน          
ปี 2563 ไดม้ีการพฒันาระบบเทคโนโลยีประเภทการเรียนดว้ยระบบออนไลนแ์บบครบวงจร ซึÉงทาํใหส้ามารถรองรบัและตอบโจทยก์บัสถานการณ ์
การแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 ทีÉเกิดขึ Êนในปี 2563 ไดอ้ย่างสมัฤทธิÍผล และเพืÉอตอบสนองต่อกลุ่มลกูคา้ทีÉตอ้งการการดแูลเป็นพิเศษ ทางบริษัทฯ 
จงึจดัใหม้ีหลกัสตูรพิเศษ (VIP Course) สาํหรบักลุม่ลกูคา้ทีÉตอ้งการเรยีนภาษาองักฤษใหไ้ดผ้ลสมัฤทธิÍโดยเรว็ทีÉสดุ โดยผ่านกระบวนการเรียนแบบ
หนึÉงตอ่หนึÉงกบัอาจารยช์าวตา่งชาติ ทัÊงนี ÊเพืÉอใหก้ารพฒันาทกัษะภาษาองักฤษเป็นไปไดอ้ย่างรวดเรว็ตามทีÉลกูคา้ตอ้งการ  

นอกจากหลักสูตรหลักทีÉกล่าวมาขา้งตน้ บริษัทฯ ไดม้ีการพัฒนาหลักสูตรเพืÉอการเตรียมตัวสอบ IELTS Course ซึÉงเป็นการสอบระดับ
สากลทีÉผลได้รับการยอมรบัจากองค์กรต่างๆ ทัÉวโลกเพืÉอใช้ยืÉนผลในการศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย หรือการยืÉนขอวีซ่าเพืÉอเดินทางไป        
สหราชอาณาจักร และประเทศในเครือจักรภพองักฤษ รวมถึงการทาํงานในบริษัทชัÊนนาํ โดยทีÉหลักสูตรดงักล่าวไดร้บัการออกแบบและสอนโดย
อาจารยผ์ูเ้ชีÉยวชาญทางดา้นการสอบโดยเฉพาะ ซึÉงการเรียนการสอนใชร้ะบบผสมผสาน (Blended Method) รวมทัÊงมีการจาํลองการสอบจริง 
(Mock Test) เพืÉอใหน้ักเรียนไดท้ราบถึงพัฒนาการ รวมทัÊงทราบถึงทักษะทีÉตอ้งฝึกฝนมากขึ Êนก่อนการสอบจริง และเรายังมีกิจกรรมเสริมอืÉนๆ 
เพืÉอใหผู้เ้รยีนพรอ้มและมัÉนใจในการสอบ เช่น การเขียนเรยีงความ (Essay Marking Service) และการเขา้รว่มกิจกรรม English Corner  

เพืÉอยืนยนัในมาตรฐานการศกึษาทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกระทรวงศกึษาธิการ บรษัิท ฯ หรือโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรทีอิงลิชไดเ้ขา้
สูก่ารรบัรองในดา้นการประกนัคณุภาพในโครงการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนนอกระบบของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการตัÊงแต่ปี 2556 โดยสาขาแรกทีÉเขา้ผ่านการตรวจและรบัรองการประกันคุณภาพในระดบัดีมาก คือ โรงเรียนสอนภาษาวอลล์
สตรีทอิงลิช สาขาแฟชัÉน ไอสแ์ลนด ์โดยไดร้บัการตรวจและรบัรองในปี 2556 สาขาต่อมา คือ โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช สาขาเมกา      
บางนา ซึÉงผ่านการตรวจและรบัรองการประกันคุณภาพในระดับดีมากเช่นเดียวกัน ทัÊงนี Ê โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชมีความมุ่งมัÉนทีÉจะ
ดาํเนินการให้ทุกสาขาทีÉมีอยู่เข้าสู่กระบวนการประกันคุณภาพ และผ่านการรบัรองตามนโยบายและข้อกาํหนดของกฎหมายทีÉควบคุมโดย
กระทรวงศึกษาธิการต่อไป เพืÉอใหน้กัเรียนและผูบ้ริโภคมีความมัÉนใจว่า โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชมีมาตรฐานทัÊงในดา้นของสินคา้และ
การใหบ้รกิารในระดบัดีมาก  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข ่งข ัน  

ภาพรวมของตลาดสถาบันสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลทีÉ
จาํเป็นตอ้งนาํไปใชใ้นการติดต่อสืÉอสารและเชืÉอมโยงกนัทัÉวโลก และโดยเฉพาะอย่างยิÉงเมืÉอมีการรวมตวักนัเป็นหนึÉงเดียวภายใตป้ระชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ในปี พ.ศ. 2558 ทาํใหต้ลาดมีการตืÉนตวัในการพฒันาภาษาองักฤษอย่างกวา้งขวาง  

โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชซึÉงไดเ้ปิดดาํเนินการมากกว่า 17 ปี และมีการขยายสาขาอย่างต่อเนืÉอง ประกอบกับหลักสูตรของ
โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชเป็นทีÉรูจ้กัและยอมรบักนัโดยทัÉวไปว่า มีความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะ อีกทัÊงยงัเป็นหลกัสตูรทีÉผ่าน
การรบัรองของ CEFR (Common European Framework of Reference) จากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ์ประเทศอังกฤษ จึงส่งผลใหโ้รงเรียนสอน
ภาษาวอลลส์ตรทีอิงลิชมีศกัยภาพในการแข่งขนัไดเ้ป็นอย่างดี  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 	
 

13 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 กลุ่มเป้าหมาย 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช ครอบคลมุกลุ่มนักเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย นิสิตนักศึกษาใน

ระดบัอดุมศกึษา วยัทาํงานและประชาชนทัÉวไปทีÉมีความสนใจในการพฒันาภาษาองักฤษ รวมถึงกลุ่มพ่อแม่ผูป้กครองทีÉใหค้วามสนใจในการสรา้ง
รากฐานทีÉดีดา้นภาษาองักฤษใหก้บัลกูหลาน เพืÉอตอ่ยอดไปสูอ่นาคตไดอ้ย่างมัÉนใจ 

 กลยุทธใ์นการแขง่ข ัน 
ดว้ยความตอ้งการดา้นการเรียนและการพฒันาศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษของคนไทยทีÉเพิÉมมากขึ Êนในปัจจุบนั ทาํใหธุ้รกิจการใหบ้ริการ

สอนและอบรมดา้นวิชาภาษาองักฤษมีการแข่งขนัทีÉสูงขึ Êน เกิดธุรกิจรายใหม่มากมาย ซึÉงธุรกิจใหม่เหล่านี Êสามารถแข่งขนักับธุรกิจรายเดิมไดง้่าย
ยิÉงขึ Êน อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดว้างเปา้หมายในการเป็นผูน้าํดา้นธุรกิจโรงเรยีนเอกชนทีÉใหบ้รกิารสอนและอบรมทางดา้นวิชาภาษาองักฤษ โดยการ
จดัหาบคุลากรทีÉมีประสบการณแ์ละมีความสามารถตรงตามคณุสมบติัมาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้มีสถานทีÉตัÊงอยู่ในทาํเลทีÉดีและเหมาะสม นาํเสนอการ
เรียนภาษาองักฤษออนไลน ์เพืÉอใหต้รงกบัพฤติกรรมทีÉเปลีÉยนไปของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย สรา้งทีมขายใหแ้ข็งแกรง่และมีคณุภาพ การจดัแคมเปญ
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้แต่ละกลุ่มและสามารถปรบัเปลีÉยนใหท้นัตอ่เหตกุารณอ์ย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ ไดก้าํหนดแนวทางในการ
ทาํการตลาดทีÉทนัสมยัและน่าสนใจยิÉงขึ Êน เพืÉอเป็นการประชาสมัพนัธแ์บรนดแ์ละภาพลกัษณข์ององคก์ร ส่งเสรมิการขายผ่านกลยทุธท์างการตลาด
ต่าง ๆ  พรอ้มทัÊงใหค้วามสาํคญักบักลุ่มลกูคา้เก่าอย่างต่อเนืÉอง ดว้ยแเคมเปญทีÉตอบสนองทุกกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเพืÉอเป็นการกระตุน้ยอดขายได้
อย่างมีประสิทธิผล  

 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย     
จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ในปี 2563 ทาํใหพ้ฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปลีÉยนไปสู่การดาํเนินชีวิตแบบวิถีใหม่ (New 

Normal) บริษัทฯ จึงมีการปรบัตวัเพืÉอใหส้ามารถรองรบัและเขา้ถึงการดาํเนินชีวิตวิถีใหม่ของทกุกลุ่มลกูคา้เป้าหมายได ้โดยนาํเสนอการเรียนแบบ
ออนไลน ์เพืÉอเป็นทางเลือกใหก้บันกัเรียน และเพืÉอใหก้ารเรียนสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ทัÊงนี Êโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชยงัเพิÉม
ช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ โดยเป็นการขายผ่านทางโทรศพัท ์สาํหรบัลกูคา้ทีÉไม่สะดวกเดินทางมาทีÉสาขา และสาํหรบัลกูคา้ทีÉอยู่เขตตา่งจงัหวดั (ทีÉ
ไม่มีสาขาของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช) สามารถสมคัรเรยีนได ้เพืÉอเป็นการขยายฐานลกูคา้และขยายการใหบ้ริการใหค้รอบคลมุทัÉวทัÊง
ประเทศ  

 แผนการตลาดโดยรวม 
สาํหรบัปี 2563 ทีÉผ่านมาโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิช ยงัคงมุ่งเนน้เรืÉองการใหบ้ริการและความสาํเร็จของนักเรียนเป็นหลกั ทุก

แคมเปญตลอดทัÊงปีจึงมุ่งเนน้ไปทีÉความสาํเร็จและการเติมเต็มความฝันใหก้ับนักเรียนเป็นสาํคญั ผ่านการสืÉอสารทางการตลาดทีÉเนน้และยํÊาว่า
ภาษาองักฤษสามารถเปิดประตไูปสู่โอกาสทีÉดีมากกว่า เพิÉมทกัษะดา้นการสืÉอสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอใหเ้กิดผลจริงตามเป้าหมายทีÉนกัเรียน 
แต่ละคนตัÊงเป้าหมายเอาไว ้บริษัทฯ ใชเ้ครืÉองมือทางการตลาดแบบผสมผสานทีÉออกแบบใหต้รงกบั 3 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายซึÉงมีเป้าหมายทีÉต่างกนั  
โดยกลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกัทัÊง 3 ไดแ้ก่  

1. นกัเรยีน นกัศกึษา  
2. กลุม่คนทาํงาน และ นกัธุรกิจ  
3. กลุม่พ่อแม่ผูป้กครอง  

ทัÊงนี Ê โรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชใชก้ารโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ผ่านสืÉอช่องทางต่าง ๆ โดยเฉพาะสืÉอออนไลนแ์ละโซเชียลมีเดีย 
เพืÉอสรา้งการรบัรูแ้ละเพิÉมความสนใจของกลุ่มลกูคา้แต่ละกลุ่ม อีกทัÊงยงัจดัใหม้ีกิจกรรมส่งเสริมการตลาดขึ Êนอย่างต่อเนืÉองตลอดทัÊงปี ซึÉงไดร้บัการ
ตอบรบัทีÉดีจากลกูคา้ทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถดึงดดูความสนใจของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดดี้ วตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด
นัÊน เพืÉอใหข้อ้มูลดา้นการบริการ การเรียนการสอน ดา้นระบบการเรียนทีÉมีประสิทธิภาพและไดร้บัการรบัรองจากหลายสถาบัน การยอมรบัจาก
นกัเรียนหลายประเทศทัÉวโลก และทีÉสาํคญัคือเพืÉอเปิดโอกาสใหล้กูคา้เป้าหมายไดส้มัผสักบัประสบการณใ์นการเรียนกบัโรงเรียนสอนภาษาวอลล์
สตรทีอิงลิชไดก้่อนการเรยีนจริง สรา้งการรบัรูแ้ละเปิดโอกาสใหไ้ดท้ดลองเรยีนเสมือนจรงิ เพืÉอใหน้กัเรียนเชืÉอมัÉนในหลกัสตูร ตอ้งการเรยีน และสรา้ง
ยอดขายใหก้บับรษัิทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี  

การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบร ิการ   
หลกัสตูรการเรียนการสอนและรูปแบบการใหบ้ริการของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชเป็นการดาํเนินกิจการภายใตล้ิขสิทธิÍ ซึÉงเป็น

หลกัสตูรทีÉไดถ้กูพฒันาและกาํหนดโดยเจา้ของลิขสิทธิÍ โดยแตล่ะสาขาทีÉมีในปัจจบุนัสามารถรองรบัและใหบ้รกิารแก่นกัเรยีนไดถ้ึง 800 – 1,500 คน
ต่อสาขา สําหรับบุคลากรทีÉปฏิบัติหน้าทีÉทีÉ เกีÉยวกับกระบวนการการเรียนการสอนเป็นบุคลากรทีÉมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกําหนดของ
กระทรวงศกึษาธิการ 
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2.3 ธุรกิจใหบ้ร ิการจาํหน่ายอาหารและเคร ืÉองดืÉม ภายใต้ช ืÉอร ้านอาหารสเต๊ก “Jeffer Steak & Seafood” 
ดาํเนินงานภายใต ้บจ.เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์(“บรษัิทฯ”)     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลักษณะของผลิตภัณฑห์ร ือบร ิการ  

บริษัท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจภายใตเ้ครืÉองหมายบริการ “Jeffer” เป็นรา้นอาหารตะวนัตก ประเภทสเต๊กแอนดซี์ฟู้ดทีÉมี
ความหลากหลายของเมนใูหเ้ลือกสรร ในรูปแบบรา้น American inspire รสชาติถกูปากคนไทย ส่งต่อความสขุสนุกสนานดว้ยเมนูอาหาร อาทิเช่น 
สเต๊กเนื Êอ หม ูไก่ ปลา ซีฟู้ด ซุป และสลดัต่างๆ ทีÉปรุงสดใหม่โดยเชฟทีÉผ่านการอบรมดา้นการปรุงอาหารมาเป็นอย่างดี Jeffer สรา้งความแตกต่าง
และจดุขายใหก้บับริษัทฯ โดยใหล้กูคา้สามารถเลือกจบัคู่เมนเูนื Êอสเต๊กต่างๆ ไดเ้องทกุรายการขึ Êนอยู่กบัความชอบ เสิรฟ์พรอ้มเครืÉองเคียงทีÉใหล้กูคา้
ไดเ้ลือกเองเพืÉอเพิÉมความอร่อยใหก้ับเมนูสเต๊กของลูกคา้ เช่น เฟรนชฟ์รายส ์มนับด ขา้วผัด หรือจะเป็นสม้ตาํก็ทานคู่กับเมนูสเต๊กของเจฟเฟอร์
รสชาติเขา้กนัไดเ้ป็นอย่างดี 

เจฟเฟอร ์เป็นรา้นอาหารทีÉเนน้บรรยากาศภายในรา้นดสูบายๆ เพืÉอใหล้กูคา้รูส้กึไดถ้ึงความเป็นกนัเอง และเหมาะกบัทกุโอกาสไม่วา่จะเป็น
การสังสรรค ์พบปะพูดคุยในกลุ่มเพืÉอน หรือกลุ่มคนทาํงานทีÉมีเวลานอ้ย โดยเฉพาะช่วงพักกลางวนั ทีÉตอ้งการเวลาการรบัประทานในรา้นอย่าง
รวดเรว็ บรษัิทฯ ก็พรอ้มดว้ยการบรกิารทีÉรวดเรว็ของทางรา้น  

ปัจจุบนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 เจฟเฟอรม์ีจาํนวนสาขาทัÊงหมด 47 สาขา กระจายอยู่ทัÉวประเทศ โดยแบ่งเป็น เขตกรุงเทพฯ 17 สาขา 
และต่างจงัหวดั 30 สาขา ซึÉงกระจายอยู่ตามศนูยก์ารคา้ชัÊนนาํ ทัÊงในกรุงเทพฯ และหวัเมืองหลกัในเขตตา่งจงัหวดั เนน้ตามแหลง่ธุรกิจ โรงเรยีน และ
ชมุชน เพืÉอใหล้กูคา้ไดเ้ขา้ถึงรา้นอาหารเจฟเฟอรส์เต๊กไดส้ะดวกมากยิÉงขึ Êน  
 
การตลาดและภาวะการแข ่งข ัน  

 กลยุทธก์ารแขง่ขนั  
- การบร ิหารต้นท ุน 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการตน้ทุนวตัถุดิบ สรา้งอาํนาจการต่อรองกบัผูจ้ดัจาํหน่าย ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหาร
ตน้ทนุการจดัซื Êอและตน้ทนุวตัถดิุบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มจดัเสิรฟ์ลกูคา้ 110,000 คน ตอ่ปี ไดอ้ย่างตอ่เนืÉอง  
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- การสร ้างแบรนด  ์
ปัจจบุนัแบรนดเ์จฟเฟอรเ์ป็นทีÉรูจ้กัและนิยมอย่างกวา้งขวางทัÊงในกลุ่มวยัรุน่และวยัทาํงาน โดยบรษัิทฯ ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดี 

ทัÊงในดา้นความเหมาะสมของราคา รสชาติอาหาร ความแตกต่างและความหลากหลายของอาหาร การตกแต่งรา้น และการใหบ้ริการ เป็นตน้ ซึÉง
เป็นบทพิสูจนถ์ึงความแข็งแกร่งและเป็นทีÉจดจาํในตราสญัลกัษณ ์“เจฟเฟอร”์ ไดเ้ป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ไดว้างแผนการตลาดทัÊงสืÉอโฆษณาและ
การตลาดผ่านช่องทางอืÉน เช่น social media เพืÉอใหแ้บรนดเ์ป็นทีÉรูจ้กัอย่างกวา้งขวางมากยิÉงขึ Êนและเป็นการเพิÉมฐานลกูคา้ใหก้บับรษัิทฯ   

- การกาํหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาสินคา้โดยคาํนึงถึงผูบ้ริโภคเป็นหลัก เพืÉอใหผู้บ้ริโภคทุกกลุ่ม ทุกวยั และทุกสาขาอาชีพไดม้ี

โอกาสทานสเต๊กทีÉมีคณุภาพ ในรา้นทีÉสะดวกสบาย ในราคาทีÉย่อมเยาว ์สมเหตสุมผล 
- การขยายสาขา 

ดว้ยภาวะวิกฤติจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ทีÉส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภาพรวม เกิดการชะลอตวัในการใชจ่้าย
และการลงทุน ผูบ้ริโภคเลือกทีÉจะใชเ้งินนอ้ยลง ดงันัÊนการลงทุนในช่วงเวลาดงักล่าวจึงไม่น่าจะเป็นช่วงทีÉเหมาะสม บริษัทฯ จึงไดพ้ิจารณาหยุด
แผนการขยายสาขาไวก้่อน จนกว่าภาวะตลาดจะมีแนวทิศทางทีÉดีขึ Êน และคุม้ค่ากบัการลงทนุต่อไป รวมถึงมีการลดจาํนวนสาขาทีÉไม่สรา้งผลกาํไร
ลงเพืÉอเป็นการลดภาระคา่ใชจ่้ายในสถานการณปั์จจบุนั 

- การออกสินค้าเมนูใหม่และจดัโปรโมชัÉน 
ในปี 2563 รา้นเจฟเฟอรส์เต๊ก เนน้การจัดโปรโมชัÉนเพืÉอดึงดูดลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีÉสุด โดยเนน้โปรโมชัÉนดา้นความคุม้ค่าใหก้ับลูกคา้ 

และเนน้สินคา้กลุ่มทีÉลกูคา้คนไทยสามารถทานไดบ้่อยๆ คือกลุ่มขา้ว พรอ้มกบัการจดัอาหารเป็น Set Menu เพืÉอเพิÉมความหลากหลายใหก้บัลกูคา้
และเพิÉมโอกาสทางการขายของพนกังานในเวลาเดียวกนั 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ เจฟเฟอร ์มีความหลากหลาย โดยจะเนน้กลุ่มลูกคา้ทีÉมีรายไดร้ะดับกลาง ถึง สูง ไดแ้ก่ กลุ่มวัยรุ่น นักเรียน

นักศึกษา จนถึงวัยทาํงาน ทีÉมีสไตลเ์ป็นของตัวเอง และชืÉนชอบการรบัประทานอาหารประเภทสเต็กใหค้วามสาํคัญกับความหลากหลายของ
เมนอูาหาร และความคุม้คา่กบัราคา 

ปัจจุบนัแบรนดเ์จฟเฟอรเ์ป็นทีÉรูจ้ักและนิยมอย่างกวา้งขวางสาํหรบักลุ่มวยัรุ่นและวยัทาํงานตอนตน้ เนืÉองจากเมนูอาหารของเจฟเฟอร ์
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ไดอ้ย่างตรงจดุ ทัÊงรสชาติอาหาร และความคุม้คา่ทีÉไดร้บั 

 ช่องทางการจดัจาํหน่าย 
ปัจจบุนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีจาํนวนสาขาทีÉ 47 สาขาทัÉวประเทศโดยกระจายอยู่ในหา้งสรรพสินคา้ชัÊนนาํทัÉวกรุงเทพฯ และ

หวัเมืองใหญ่ ตามต่างจงัหวดั รวมถึงแหล่งธุรกิจ ชุมชน และศนูยก์ารศึกษาต่างๆ และไดเ้พิÉมช่องทางการจาํหน่ายแบบ Delivery ผ่านทางผูจ้ดัส่ง
ตา่งๆ หลายราย เพืÉอตอบความตอ้งการและกระแสความนิยมของกลุม่ลกูคา้ในปัจจบุนั  

 สภาพการแข ่งข ัน 
ดว้ยเป็นปีทีÉพฤติกรรมผูบ้ริโภค มีความระมดัระวงัในการใชจ่้ายมากขึ Êน ทาํใหท้กุๆ องคก์รต่างตอ้งพากนัใชก้ลยทุธต์่างๆ ในการดงึดดูกลุ่ม

ลูกคา้มากยิÉงขึ Êน รวมทัÊงในธุรกิจอาหารดว้ยเช่นกัน ทาํใหเ้กิดภาวะการณ์แข่งขันทีÉสูงมากในปีนี Ê โดยเฉพาะองคก์รขนาดใหญ่ทีÉลงทุนเพืÉอแย่งชิง
ลกูคา้ ทาํใหอ้งคก์รขนาดกลาง และขนาดเลก็ไดผ้ลกระทบไปในดา้นเดียวกนั 

ในปี 2563 ท่ามกลางการแพร่ระบาดของโรคโควิด-řš ทาํใหห้ลายพฤติกรรมของคนส่วนใหญ่ไดร้บัการปรบัเปลีÉยนโดยสมัครใจ รวมถึง
พฤติรรมการใชบ้รกิารรา้นอาหารดว้ยเช่นกนั พฤติกรรมการทานอาหารนอกบา้นเริÉมนอ้ยลง ธุรกิจการจดัส่งอาหารถึงบา้นไดร้บัความนิยมมากยิÉงขึ Êน 
พฤติกรรมการทาํอาหารทานเองทีÉบา้นเริÉมมีกระแสมากยิÉงขึ Êน มีการตัÊงกลุ่มออนไลนเ์รืÉองสตูรอาหารการการทาํอาหารอย่างแพรห่ลาย ทาํใหธุ้รกิจ
รา้นอาหารตอ้งทาํการปรบัตวัอย่างรุนแรงเพืÉอดึงดดูความสนใจ และกระแสความชอบของผูบ้ริโภคใหม้ากยิÉงขึ Êน มีการใชก้ลยุทธด์า้นราคาเขา้มา
แข่งขนัอย่างรุนแรง สรา้งความคุม้คา่ใหก้บัลกูคา้ อีกทัÊงปรบัรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทยก์ลุม่ลกูคา้คนไทยมากยิÉงขึ Êน 

สาํหรบัปี 2564 ทีÉคนเริÉมเห็นความหวงัไดเ้ห็นทิศทางทีÉดีขึ Êนของเศรษฐกิจโลก อนัมีเหตจุากวคัซีนทีÉจะไดร้บักนัโดยแพรห่ลายภายในปีนี Ê ทาํ
ให้คนเริÉมลดความกลัว และกลา้ทีÉจะใชเ้งินได้มากยิÉงขึ Êน แต่อย่างไรก็ตามสาํหรบัธุรกิจรา้นอาหารยังคงต้องปรบัตัวอีกมากพอสมควรเพราะ
ความหวงัเรืÉองวคัซีน น่าจะเห็นผลจรงิๆในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปี 2564 

ขอ้มลูจากศนูยวิ์จยักสิกรไทย ระบวุ่ามลูค่าตลาดธุรกิจรา้นอาหารในปี 2564 ไวว้่า “ในปี 2564 จะมีมูลค่ารวม 4.10 – 4.15 แสนล้านบาท 

กลับมาขยายตัวเล็กน้อยประมาณร้อยละ 1.4 -2.6 โดยเป็นการขยายตัวบนความเปราะบาง ทําให้ผูป้ระกอบการต้องระมัดระวงัในการลงทุนและ
ดําเนินธุรกิจ” โดยเทรนดก์ารใชบ้รกิารรา้นอาหารทีÉน่าสนใจ ไดแ้ก่  
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1. ลกูคา้กลุ่มใหญ่จะเริÉมใขบ้ริการกบัรา้นคา้ขนาดเล็กมากยิÉงขึ Êน อาหารกลุ่ม Street Food จะไดร้บัความนิยมเพิÉมขึ Êน ดว้ยราคาทีÉเขา้ถึง
ง่าย รสชาติทีÉถกูปาก ประกอบกบันโยบายสนบัสนนุของภาครฐับาลทีÉช่วยเหลือกลุม่ธุรกิจรา้นอาหารขนาดย่อยอีกดว้ย 

2. ลกูคา้ใชบ้ริการ Delivery ยงัคงไดร้บัความนิยมอย่างต่อเนืÉอง และจะมีการแข่งขนัดา้นกลยุทธต์่างๆ โดยเฉพาะดา้นความคุม้ค่าของ
การใชจ่้ายของลกูคา้ 

3. การขยายสาขาจะตอ้งมีการปรบัรูปแบบของการขยายสาขาไป จากเดิมทีÉเป็นรูปแบบครบตาม Brand Identity จะปรบัใหเ้ป็นรูปแบบทีÉ
เล็กลง เงินลงทุนการเปิดรา้นลดลง รายการอาหารทีÉใหบ้ริการมีการปรบัรูปแบบเพืÉอลดตน้ทุนและเพิÉมโอกาสในการขายไดม้ากยิÉงขึ Êน และอีก
ช่องทางในการเพิÉมขยายสาขาทีÉสอดคลอ้งกับความตอ้งการบริการส่งถึงบา้นโดยไม่ตอ้งมีหนา้รา้นคือการเลือกขยายศูนยก์ารส่งในรูปแบบของ 
Cloud Kitchen ทีÉจะเพิÉมช่องทางการขาย และลดคา่ใชจ่้ายในการเปิดสาขา รวมถึงคา่ใชจ่้ายดา้นพนกังานดว้ยอีกทางหนึÉง 

 
Reference : https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/z3175-restuarant-2021.aspx 
 

การจัดหาผลิตภัณฑห์ร ือบร ิการ    
ตัÊงแต่ปี 2560 เป็นตน้มา รา้นเจฟเฟอร ์ใหค้วามสาํคัญกับการรกัษาลูกคา้เก่า โดยไดว้างแผนจัดทาํโปรแกรม Customer Relationship 

Management ในรูปแบบดิจิตลั เพืÉอกระตุน้ใหล้กูคา้เก่า เพิÉมความถีÉในการเขา้ใชบ้รกิารใหบ้อ่ยขึ Êน และบอกตอ่เพืÉอหาลกูคา้ใหม่ใหก้บัเจฟเฟอรด์ว้ย 
สาํหรบัการวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ ์บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัความสมัพนัธร์ะหว่างคู่คา้ โดยการทาํงานรว่มกนัในการพฒันา

สินคา้เมนูใหม่ๆ รวมถึงการวางแผนทัÊงในแง่ของตน้ทุน และการจดัการภายใน บริษัทฯ มีการวางแผนจดัหา Supplier 2-3 ราย สาํหรบัสินคา้แต่ละ
ประเภท เพืÉอกระจายความเสีÉยงทัÊงในแง่ของราคา วตัถุดิบทีÉอาจจะขาดแคลนในบางช่วง สินคา้บางรายการบริษัทฯ ใชน้โยบายการทาํสญัญาจอง
สินคา้ในปริมาณมาก เพืÉอควบคมุตน้ทุนสินคา้และสามารถต่อรองเรืÉองของราคาสินคา้ได ้โดยเฉพาะสินคา้นาํเขา้บางรายการซึÉงมีปัจจยัของค่าเงิน
เขา้มาเกีÉยวขอ้ง 

บริษัทฯ มีขัÊนตอนการสัÉงสินคา้ ตรวจสอบ ควบคมุสินคา้และวตัถุดิบทุกขัÊนตอน โดยมีผูร้บัผิดชอบดูแลตามกระบวนการและขัÊนตอนของ
บรษัิทฯ เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่สินคา้ทกุชนิดทีÉบรษัิทฯ สัÉงเขา้มานัÊนถกูตอ้งตรงตามความตอ้งการทัÊงปรมิาณและคณุภาพ   
 

 
 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

17 ปัจจยัความเสี่ยง 

 

  
            

 

ในปี 2563 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ การประกอบกิจการด้านการผลิตรายการทางโทรทัศน์ ธุรกิจให้บริการฝึกสอนและอบรม
ทางด้านวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนเอกชน ภายใตช่ื้อสถาบันสอนภาษา Wall Street English (“WSE”) และธุรกิจให้บริการจาํหน่ายอาหารและ
เคร่ืองดื่ม ภายใตช่ื้อรา้นอาหารสเต๊ก “Jeffer Steak & Seafood” โดยมีปัจจยัความเสี่ยงของบริษัทในปี 2563 ที่ผ่านมา สามารถสรุปไดด้งันี ้  

1. ความเส่ียงจากความม่ันคงทางการเงิน ความสามารถในการกู้ยืมเงิน และปฏิบัติตามเง่ือนไขทีก่าํหนดในสัญญากู้ยืมเงิน  

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทั่วไปแลว้ กลุ่มบริษัทอาจตอ้งการเงินทุนเพ่ิมเติม เพ่ือลงทุนพฒันาโครงการใหม่ๆ หรือการเขา้ซือ้กิจการ
อ่ืน ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทตอ้งรกัษาสภาพคล่องและสาํรองวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินใหเ้พียงพอเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน อีกทัง้ยงัตอ้งจดัหาแหล่ง
เงินทุนระยะยาวล่วงหนา้ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท แมว้่ากลุ่มบริษัทยงัคงมีภาระหนีส้ินทัง้ระยะสัน้และระยะยาว อย่างไรก็ตาม ดว้ยผล
การดาํเนินงานและการบริหารจดัการที่ดีทางดา้นการเงิน กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่กาํหนดในสญัญาเงินกูด้ว้ยดีเสมอมา  

2. ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เป็นโรคติดต่ออนัตรายตามพระราชบญัญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และได้
มีการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทั่วราชอาณาจักร ตัง้แต่วนัที่ 26 มีนาคม 2563 จนถึงวนัที่ 30 เมษายน 2563 และต่อมาไดมี้ประกาศ
ขยายระยะเวลาการบงัคบัใชแ้ละมาตรการผ่อนปรนเป็นระยะ ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพ่ือช่วยลดผลกระทบจากสถานการณน์ี ้กลุ่ม
บริษัทไดอ้อกมาตรการต่างๆ อาทิเช่น  

ส่วนสาํนกังานไดมี้การสลบัใหพ้นกังานบางส่วนทาํงานที่บา้น เพ่ือลดความแออดัในสาํนกังาน สาํหรบัพนกังานที่เขา้พืน้ทีส่าํนักงานจะตอ้ง
สวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลา 

ส่วนธุรกิจใหบ้ริการจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม ก็เนน้การขายแบบ food delivery มากยิ่งขึน้ในสาขาต่างๆ เม่ือลูกคา้เขา้มาในรา้นก็ตอ้ง
ตรวจวดัอณุหภมิู เม่ือลกูคา้ทานอาหารเสรจ็ก็จะทาํความสะอาดโตะ๊และเกา้อีด้ว้ยแอลกอฮอลเ์ปรยท์นัที 

ส่วนธุรกิจใหบ้ริการฝึกสอนและอบรมทางดา้นวิชาภาษาองักฤษ ก็ไดก้ารพฒันาระบบเทคโนโลยีประเภทการเรียนดว้ยระบบออนไลนแ์บบ
ครบวงจร ซึ่งทาํใหส้ามารถรองรบัและตอบโจทกก์ับสถานการณ์โควิด 19 ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างสมัฤทธิ์ผล และตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการการ
ดแูลเป็นพิเศษ 

ส่วนธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศน ์ก็จะลดขนาดของกองถ่ายลง  มีการลงทะเบียนทีมงานในกองถ่ายทุกคนก่อนเขา้และออกจากกอง    
ถ่ายทาํ   

3. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจ     

3.1 ธุรกิจให้บริการจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม   

ดว้ยสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันของตลาดธุรกิจในปัจจุบนัที่มีรายใหม่เขา้มาแข่งขันในตลาดมากยิ่งขึน้ ประกอบกับพฤติกรรมการ
รบัประทานอาหารของคนหลายกลุ่มเร่ิมปรบัเปลี่ยนไป ทาํใหก้ลุ่มบริษัทตอ้งมีการปรบัตวัเพ่ือใหท้นัต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างเขม้แข็ง โดยกลุ่ม
บริษัทจะได้เนน้เร่ืองการทาํการตลาดแบบ Viral Marketing มากยิ่งขึน้ และเน้นที่การแข่งขันในตลาด Delivery ที่เติบโตอย่างก้าวกระโดดและ
ต่อเนื่องมาในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมานี ้ 

ในขณะที่พฤติกรรมการใชจ่้ายของคนเร่ิมตอ้งมีการทบทวนมากยิ่งขึน้ ทาํใหบ้ริษัทขนาดใหญ่ จะใชก้ลยุทธใ์นการดงึดดูลูกคา้อย่างดุเดือด 
มีการใชส้ื่อ และการใหส้่วนลดต่างๆ มากยิ่งขึน้ ทัง้นีด้ว้ยการเป็นบริษัทขนาดใหญ่มีสาขาเยอะ ทาํใหมี้อาํนาจการต่อรองกบัคู่คา้ไดม้ากกว่า จึงทาํให้
เกิดภาวการณ์แข่งขันในตลาดค่อนขา้งสูงมาก ประกอบกับบริษัทขนาดกลางก็ตอ้งอยูในภาวะการประหยดัค่าใชจ่้าย ทาํใหค้วามสามารถในการ
แข่งขันกับรายใหญ่ยิ่งมีประสิทธิภาพนอ้ยลงไป รวมถึงพฤติกรรมการใชบ้ริการแบบ Delivery ที่มากขึน้ ทาํใหบ้ริษัทขนาดกลางตอ้งตกเป็นรอง 2 
ดา้นคือ 1.) ดา้นการเอารดัเอาเปรียบจากผูส้่งเจา้ต่างๆ ที่ใหบ้ริการส่ง Delivery ที่คิดค่าบริการส่งกับรา้นคา้ที่ 20% เป็นอัตราขัน้ตํ่า และ 2.) การ
แข่งขันพืน้ที่สื่อบน Application ของแต่ละราย ที่มักถูกซือ้พืน้ที่โดยบริษัทขนาดใหญ่ รวมถึงบริษัทขนาดใหญ่เองก็มีความสามารถในการสรา้ง
บริการส่ง Delivery ของตวัเองไดอี้กทางหนึ่งดว้ย 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
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อีกหนึ่งความเสี่ยงของธุรกิจอาหารในระดบักลางในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจนีค้ือ การตอ้งแบกรบัตน้ทุนค่าเช่าที่ไม่มีการปรบัลด หรือปรบัลด
ในอตัราที่เปรียบเทียบกบัยอดจาํหน่ายที่หายไปไม่ได ้ทาํใหบ้ริษัทตอ้งแบกรบัภาระค่าใชจ่้ายที่หนกัมาก และส่งผลใหเ้กิดภาวะขาดทนุเกิดขึน้ ดงันัน้
อีกหนึ่งทางออกคือการปรบัรูปแบบการขายใหส้อดคลอ้งกบัภาวะที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั กล่าวคือแผนในการขยายสาขาต่อไปตอ้งปรบัใหเ้ป็นรูปแบบที่
ไม่ตอ้งแบกรบัภาระค่าเช่าที่สูงมาก ตอ้งปรบัตวัจากการเปิดในศูนยก์ารคา้ต่างๆ ออกมาเป็นหอ้งแถว หรือบา้นที่มีพืน้ที่นั่งในแหล่งชุมชน เพ่ือลด
ตน้ทุน เขา้ถึงง่าย และสะดวกต่อการขาย Delivery อีกทางหนึ่งดว้ย รวมทั้งเนน้การขยายสาขาในรูปแบบของ Franchise มากยิ่งขึน้ เพ่ือเป็นการ
ขยายฐานลกูคา้โดยมีลกัษณะที่ให ้Franchisee เป็นผูร้ว่มลงทนุ และทางกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้หแ้นวทางและคาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกจิ เพ่ือเพ่ิมส่วน
แบ่งทางการตลาดใหม้ากยิ่งขึน้   

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทก็ยงัคงตอ้งพฒันาเร่ืองรูปลกัษณข์องรา้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัการพฒันาคุณภาพของอาหารและการบริการ
ใหมี้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรบัและครองใจกลุ่มลูกคา้ทั่วไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะคุณภาพของอาหาร กลุ่มบริษัทยงัคงเนน้และใหค้วามสาํคญั
เป็นอนัดบัตน้ๆ ทัง้ในดา้นของคณุภาพและดา้นของปริมาณที่เหมาะสม คุม้ค่ากบัราคา   

3.2 ธุรกิจให้บริการฝึกสอนและอบรมทางด้านวิชาภาษาอังกฤษ  

การให้บริการฝึกสอนและอบรมทางดา้นวิชาภาษาอังกฤษเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนขา้งสูง เนื่องจากคู่แข่งรายใหม่สามารถเขา้มา
แข่งขนัไดค้่อนขา้งง่าย อย่างไรก็ตาม ดว้ยหลกัสตูรการเรียนการสอนที่เป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัของ Wall Street International ที่ไดร้บัการยอมรบัทั่ว
โลก ประกอบกบักลุ่มบริษัทไดว้างเป้าหมายในการเป็นผูน้าํของธุรกิจโรงเรียนเอกชน ใหบ้ริการฝึกสอนและอบรมทางดา้นวิชาภาษาองักฤษ โดยการ
จดัหาบุคลากรที่มีประสบการณแ์ละความสามารถตรงตามคณุสมบตัิทีก่าํหนด มีสถานที่ตัง้ในทาํเลที่ดีและเหมาะสม การสรา้งทีมขายใหแ้ข็งแกร่ง
และมีคณุภาพ การจัดแคมเปญใหเ้หมาะสมกับกลุ่มลกูคา้และปรบัเปลี่ยนใหท้นัต่อเหตุการณอ์ย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนีย้งัทาํการตลาดที่น่าสนใจ 
เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธแ์บรนดส์ินคา้ และส่งเสริมการขายผ่านกลยุทธท์างการตลาด พรอ้มใหค้วามสาํคญักับกลุ่มลกูคา้เก่าอย่างต่อเนื่อง ดว้ย
เคมเปญที่ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายอีกดว้ย  

3.3 ธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศน ์          

เนื่องจากกลุ่มบริษัทรบัจา้งผลิตละครใหก้บับริษัท บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) แต่เพียงรายเดียว ดงันัน้กลุ่มบริษัท จึงตอ้ง
พิจารณาอย่างละเอียดรอบครอบในการสรรหาบทประพนัธท์ี่ดี มีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของผูช้ม นาํเสนอใหก้บัผูว้่าจา้งพิจารณา เพ่ือให้
แน่ใจว่าบทประพนัธเ์ร่ืองนัน้ ๆ จะไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิ    

ธุรกิจทางดา้นทีวีดิจิตอลที่มีการเติบโตอย่างรวดเรว็ มีสถานีโทรทศันเ์พ่ิมมากขึน้ และแต่ละสถานีโทรทศันก์็มีความตอ้งการที่จะผลิตละคร
เพ่ิมมากขึน้ดว้ย จึงเป็นเหตุใหบุ้คลากรดา้นการผลิตละครไม่เพียงพอต่อการทาํงาน ซึ่งทางกลุ่มบริษัทไดค้าํนึงถึงเร่ืองนี ้จึงพยายามปรบัเปลี่ยน
วิธีการในการว่าจา้งบุคลากร จากเดิมที่ส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจา้งในรูปแบบ ฟรีแลนซ ์ใหม้าเป็นการว่าจา้งในรูปแบบรบัเงินค่าจา้งประจาํ โดยการ
ทาํสญัญาว่าจา้งแบบระยะยาว (Long Term Contract) เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาในเร่ืองการหยดุชะงกัในการดาํเนินงาน  

4. ความเส่ียงจากการจัดหาสถานทีต่ั้งในการประกอบธุรกิจตามทีต่้องการ 

การจัดหาสถานที่ตั้งที่ดีตามห้างสรรพสินค้าหรือสถานที่เช่าอ่ืนๆ ทั่วไป เพ่ือประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ถือเป็นปัจจัยหลักของ
ความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจของแต่ละสาขา ดงันั้นจึงอาจเกิดความเสี่ยงหากกลุ่มบริษัทไม่สามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ที่นัน้ๆ ไดห้รือหากมีการ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่า เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลายเป็นที่รูจ้กัและนิยมอย่างกวา้งขวางสาํหรบักลุ่ม
วยัรุ่น วยัทาํงานตอนตน้ และผูบ้ริโภคทั่วไป ซึ่งมีส่วนช่วยดงึดดูลกูคา้หรือผูบ้ริโภคใหเ้ขา้มาใชบ้ริการที่หา้งสรรพสินคา้หรือเจา้ของพืน้ที่เช่านัน้ๆ ได ้
รวมทัง้กลุ่มบริษัทยงัอยู่ในระหว่างการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึน้ทุกปีบนพืน้ที่เช่าตามหา้งสรรพสินคา้ทั่วไป ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงมีอาํนาจ
ต่อรองกับหา้งสรรพสินคา้และ/หรือเจา้ของพืน้ที่ในการจับจองพืน้ที่ที่มีทาํเลดีและเหมาะสมก่อนคู่แข่งรายอ่ืน และยงัสามารถทาํสญัญาเช่าระยะ
ยาวไดใ้นราคาที่สมเหตสุมผลอีกดว้ย  
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5. ความเส่ียงด้านการขาดแคลนบุคลากร  

บคุลากรเป็นทรพัยากรที่สาํคญัในการสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ดงันัน้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญักบัการ
บริหารความเสี่ยงในดา้นนีอ้ย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมใหบ้คุลากรมีความรกัและความผกูผนักบัองคก์ร การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรใหมี้
ความรูค้วามเขา้ใจทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ มีการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น
ประจาํ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทยงัใหค้วามสาํคญัต่อการใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทัง้มีการใหส้วสัดิการดา้นต่างๆ เช่น คา่รกัษาพยาบาล การทาํ
ประกนัภยัหมู่ การจดัใหมี้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้  

6. ความเส่ียงจากผลกระทบของความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ และเหตุการณร้์ายแรงซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ผลประกอบการของธุรกิจ 

รายได ้และผลกาํไรของกลุ่มบริษัท ลว้นตอ้งอาศยัภาคการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ซึ่งอาจไดร้บัผลกระทบดา้นลบจากปัจจยัภายนอกหลายๆ 
ปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไม่สงบทางการเมือง หรือจากภัยธรรมชาติ (เช่น นํ้าท่วม 
แผ่นดินไหว เป็นตน้) เป็นตน้ และถึงแมว้่าปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ดงักล่าวเป็นความเสี่ยงที่ผูป้ระกอบธุรกิจทุกๆ รายตอ้งเผชิญ แต่บริษัทก็ไดจ้ดัทาํ
มาตรการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจและผลประกอบการของกลุ่มบริษัทจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและไม่
สามารถควบคมุได ้เช่น การทาํประกนัทรพัยส์ินที่ครอบคลมุถึงภยัต่างๆ เช่น อคัคีภยัและวาตภุยั เป็นตน้  

7. ความเส่ียงจากการไม่สามารถดาํเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขัดข้อง 

กลุ่มบริษัทต้องอาศัยเทคโนโลยีในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือการรองรบัระบบการทาํงานของหน่วยงานสนับสนุน (Back Office) และยัง
ครอบคลุมถึงหน่วยงานต่างๆ อีกดว้ย โดยกลุ่มบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดชะงกั หากเกิดความไม่
แน่นอน หรือภยัพิบตัิต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ ทาํใหร้ะบบคอมพิวเตอรท์ี่ใชง้านล่มไม่สามารถทาํงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงและป้องกันผลกระทบจากความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อการดาํเนินธุรกิจ ในเบือ้งต้นกลุ่มบริษัทได้
กาํหนดใหมี้การสาํรองขอ้มลูต่างๆ เช่น ระบบบญัชี ระบบฐานขอ้มลูลกูคา้ เป็นตน้ โดยมีการบนัทึกและเก็บสาํรองขอ้มลูไวเ้พ่ือใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอๆ 
พรอ้มจดัเก็บไวใ้นสถานที่ที่จดัเตรียมไว ้ 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมีทรพัยส์ินหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจดงันี Ê    
 
4.1 ทร ัพยส์ินหลักท ีÉใช ้ในการประกอบธุรกิจ    

(1) ทรพัยส์ินถาวร  
 

ประเภท /ลักษณะทร ัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ 1 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพ ัน  2 

(1) เครืÉองตกแตง่และอปุกรณส์าํนกังาน 

 
บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์ บจ. วอลลส์ตรที อิงลิช 
(ประเทศไทย) และ บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์เป็นเจา้ของ 

67.88 มี 

(2) ยานพาหนะ  บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์บจ. วอลลส์ตรที อิงลิช 
(ประเทศไทย) และ บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์เป็นเจา้ของ 

3.59 มี 

หมายเหตุ 
1 มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ = ราคาทนุ – คา่เสืÉอมราคาสะสม – คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์(ถา้มี) 
2 ทรพัยส์ินถาวรมีภาระผูกพัน เป็นภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงิน และ/หรือจดจาํนองเพืÉอคํÊาประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน  

 
(2) สินทรพัยท์ีÉไม่มีตวัตน 

 

ประเภท /ลักษณะทร ัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ 1 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพ ัน  

(1) สินทรพัยส์ิทธิการใช ้Ś บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์ บจ. วอลลส์ตรที อิงลิช 
(ประเทศไทย) และ บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์เป็นเจา้ของ  

160.27 มี Ś 

(2) สินทรพัยท์ีÉไม่มีตวัตน 3 บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์ บจ. เวฟ เอ็ดดเูคชัÉน กรุป๊   
บจ. วอลลส์ตรที อิงลิช (ประเทศไทย) และ บจ. เจฟเฟอร ์  
เรสโตรองต ์เป็นเจา้ของ 

155.22 ไม่มี 

 

หมายเหตุ 
1 มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ = ราคาทนุ – คา่เสืÉอมราคาสะสม / คา่ตดัจาํหน่ายสะสม – คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์(ถา้มี) 

2 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้เป็นการจดัประเภทรายการใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 16 เรืÉอง สญัญาเช่า โดยการรบัรูส้ินทรพัยส์ิทธิ
การใชแ้ละหนีÊสินตามสญัญาเช่า   

3 สินทรพัยท์ีÉไม่มีตวัตน ประกอบดว้ย ลิขสิทธิÍ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง เครืÉองหมายการคา้ และอืÉนๆ    

4. ทร ัพยส์ินท ีÉใช ้ในการประกอบธุรกิจ 
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(3) บรษัิทย่อยเป็นเจา้ของเครืÉองหมายบรกิาร   
บรษัิท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทย่อยทางออ้มของบรษัิท ไดด้าํเนินธุรกิจใหบ้รกิารจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ภายใตชื้Éอ

รา้นอาหารสเต๊ก “Jeffer Steak & Seafood” โดยเป็นเจา้ของเครืÉองหมายบรกิาร สรุปรายละเอียดไดด้งันี Ê 
 

รูปแบบเคร ืÉองหมาย ชืÉอเจ้าของ ประเภทสินค้า/ 
บร ิการ  

เลขทะเบยีน / 
ประเทศท ีÉจดทะเบยีน  

ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

บรษัิท เจฟเฟอร ์     
เรสโตรองต ์จาํกดั 

ภตัตาคาร บรกิารอาหาร
และเครืÉองดืÉม 

บ48160 / ประเทศไทย 10 ปี ตัÊงแตว่นัทีÉ 17 มีนาคม 
2562 ถึงวนัทีÉ 16 มีนาคม 
2572  
 

 

บรษัิท เจฟเฟอร ์     
เรสโตรองต ์จาํกดั 

ภตัตาคาร บรกิารอาหาร
และเครืÉองดืÉม 

181116421 / ประเทศไทย 
และอีก 9 ประเทศ ไดแ้ก่ 
สหพนัธรฐัมาเลเซีย  ประเทศ
บรูไน  สาธารณรฐัสิงคโปร ์ 
สาธารณรฐัอินโดนีเซีย  
สาธารณรฐัแห่งสหภาพ 
เมียนมา  สาธารณรฐั
ฟิลิปปินส ์ สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ราชอาณาจกัรกมัพชูา และ
สาธารณรฐัสงัคมนิยม
เวียดนาม 

10 ปี ตัÊงแตว่นัทีÉ 10 
พฤศจิกายน 2559 ถึงวนัทีÉ 9 
พฤศจิกายน 2569 

 

(4) คา่ความนิยม 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมจากการซื Êอธุรกิจในปี 2557 ไดแ้ก่ เงินลงทุนใน  บจ. วอลลส์ตรีท อิงลิช (ประเทศ

ไทย) และ บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์รวมเป็นจาํนวนเงิน 698.14 ลา้นบาท    
 

(5) การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทย่อยทีÉพึÉงพิงบนสญัญาการไดร้บัสิทธิ (Master Franchise)  
บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชัÉน กรุ๊ป จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยถือหุน้รอ้ยละ 100 โดยบริษัท ไดล้งนามในสัญญาการไดร้บัสิทธิการเป็น Master 

Franchise จาก WSE Hong Kong Limited ผู้เป็นเจ้าของสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระบบการเรียนการสอนของ Wall Street English ในการนีÊ         
กลุ่มบริษัทสามารถทีÉจะขยายโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษในรูปของ Sub–Franchise ได้ โดยสัญญา Master Franchise ดังกล่าว เป็นการ
เปลีÉยนแปลงรูปแบบสญัญาปัจจบุนั Area Development Agreement ซึÉงมีเงืÉอนไขสญัญาทีÉไม่แตกต่างอย่างมีสาระสาํคญั ยกเวน้ การทีÉกลุ่มบริษัท 
สามารถทีÉจะขายสิทธิในการเปิดสาขาใหก้บัผูอ้ืÉนได ้นอกเหนือจากเดิมทีÉกลุม่บรษัิทตอ้งเป็นผูเ้ปิดสาขาเอง โดยสรุปสาระสาํคญัของสญัญาดงักล่าว 
ไดด้งันี Ê 

1) วนัเดือนปีทีÉเกิดรายการ : พฤษภาคม 2561 
2) ระยะเวลาสญัญา : 15 ปี (สิทธิในการขยายตอ่ไดอ้ีก 10 ปี) 
3) ประเทศทีÉไดร้บัสิทธิ : ประเทศไทย ราชอาณาจกัรกมัพชูา และสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบร ิษัทย่อย และบร ิษัทร ่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมุ่งเนน้การลงทุนในสดัส่วนทีÉมากพอใหบ้ริษัทเขา้ร่วมบริหารจดัการและกาํหนดแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจได ้โดยบรษัิทจะสง่กรรมการเขา้ไปเป็นเป็นตวัแทนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มนัÊนๆ  
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22 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 

      

 

กลุ่มบริษัท ไม่มีคดีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบในดา้นลบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ที่มีจาํนวนทนุทรพัยส์ูงกว่ารอ้ยละ 5 ของ
ส่วนของผูถ้ือหุน้ตามงบการเงิน ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563   

 
 
 
 
  

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

(1) รายละเอียดบริษัท    

ช่ือบริษัท บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกัด (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่ อาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์ชัน้ 15 เลขที่ 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
ประเภทธุรกิจหลกั 1. เป็นผูถ้ือลิขสิทธิ์และจดัจาํหน่ายละครไทยของสถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3   

2. ถือหุน้ในบริษัทอ่ืน 
เลขทะเบียนบริษัท เลขที่ 0107536000978 (เดิม บมจ.171) 
โทรศพัท ์ (02) 665 – 6705 
โทรสาร (02) 665 – 6750 
โฮมเพจบริษัท www.wave-groups.com 
ทนุจดทะเบียน 1,520.84 ลา้นบาท 
จาํนวนและชนิดของหุน้ หุน้สามญั จาํนวน 1,520.84 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทนุชาํระแลว้ 785.26 ลา้นบาท 

จาํนวนและชนิดของหุน้ หุน้สามญั จาํนวน 785.26 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

(2) รายละเอียดของนิติบุคคลทีบ่ริษัท และบริษัทย่อยของบริษัท ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นทีอ่อกจาํหน่ายแล้ว 

  ชนิด จาํนวนหุ้น มูลค่าที่ 

ตราไว้หุ้นละ 

(บาท) 

1.บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท 

1. บริษัท เวฟ พิคเจอรส์ จาํกดั บริษัทไดมี้การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ทางธุรกิจ 
เพ่ือความชดัเจนและคล่องตวัในการบริหารจดัการ 

หุน้สามญั 1,000,000 100 

2. บริษัท เวฟ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 
 

บริษัทไดมี้การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ทางธุรกิจ
โดยการเปลี่ยนช่ือบริษัทจากบริษัท เวฟ ทีวี แอนด ์
มูฟวี่  สตูดิ โอส์ จํากัด  เพ่ื อความชัด เจนแล ะ
คล่องตวัในการบริหารจดัการ   

หุน้สามญั 500,000 10 

3. บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป 
จาํกดั 
 

• เป็นผู้ถือลิขสิทธิ์หลัก (Master Franchisee) 
การเปิดสถาบันโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษ
ภ า ย ใ ต้ ช่ื อ  “ Wall Street English”  แ ล ะ
สามารถให้สิทธิดังกล่าวต่อนักลงทุนและ
ผูส้นใจทั่วไปทัง้ในประเทศไทย ราชอาณาจักร
กัม พู ชา  แล ะส าธารณ รัฐป ระชา ธิป ไต ย
ประชาชนลาวได ้ 

• บริษัทได้มีการปรับโครงสรา้งการถือหุ้นทาง
ธุรกิจโดยการเปลี่ยนช่ือบริษัทจากบริษัท ซีวีด ี
ออแกไนเซอร ์จํากัด เพ่ือความชัดเจนและ
คล่องตวัในการบริหารจดัการ  

หุน้สามญั 100,000 10 

 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 
 

http://www.wave-groups.com/
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นทีอ่อกจาํหน่ายแล้ว 

  ชนิด จาํนวนหุ้น มูลค่าที่ 

ตราไว้หุ้นละ 

(บาท) 

2.บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท เวฟ พิคเจอรส์ จาํกัด 
1. บริษัท เวฟ ทีวี จาํกดั • ผลิตและจดัจาํหน่ายรายการทางโทรทศัน ์ 

• ขายเวลาโฆษณารายการทางโทรทศัน ์ 

หุน้สามญั 5,000,000 10 

3.บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท เวฟ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด 
1. บริษัท เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์

จาํกดั 
• จัดซือ้ จัดหาวัตถุดิบ รวมทั้งอุปกรณ์ที่ใชใ้น

การผลิต เพ่ือธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

• ประกอบกิจการรา้นอาหาร จาํหน่ายอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 

หุน้สามญั 
หุน้บริุมสิทธิ 

10,049,000 
49,000 

10 
10 

4.บริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท เวฟ เอ็ดดูเคช่ัน กรุ๊ป จาํกัด 
1. บ ริษั ท  วอล ล์ส ต รีท  อิงลิ ช 

(ประเทศไทย) จาํกดั  
โรงเรียนเอกชน สถาบันสอนภาษา รับทําการ
ฝึกสอนและอบรมทางดา้นวิชาภาษาองักฤษ    

หุน้สามญั 
หุน้บริุมสิทธิ 

630,000 
1,026,600 

10 
10 

5.บริษัทร่วมทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท   

1. บริษัท เดอะ เมกะวตัต ์จาํกดั ประกอบกิจการดา้นการผลติพลงังานไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานความรอ้น  

หุน้สามญั 9,760,000 100 

 

หมายเหต ุ  
1 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกัด (มหาชน) ในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ปรากฏอยู่ในหัวขอ้ภาพรวมของการประกอบธุรกจิของบริษัท

และบริษัทย่อยท่ีดาํเนินงานอยู่ในปัจจบุนั  

 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีสาํนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร ์เลขที่ 3199 ถนน    
พระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท ์(02) 665 – 6705 โทรสาร (02) 665 – 6750 ยกเวน้ บริษัทดงัต่อไปนี ้ 

ช่ือ บริษัท เดอะ เมกะวตัต ์จาํกดั 
สาํนกังานใหญ ่ 52 อาคารธนิยะพลาซ่า ชัน้ 28 ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศพัท ์089 – 211-9473 

 

(3) รายละเอียดของบุคคลอ้างอิง   

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009 - 9000 โทรสาร : (02) 009 - 9991 

ผูส้อบบญัชี บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั      
ชัน้ 15 อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร ์เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: (02) 344-1000 โทรสาร : (02) 286-5050 
ช่ือผูส้อบบญัชี นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 9432 และ/หรือ  

 นายไพบลู ตนักลู เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 4298 และ/หรือ  
 นางสาวนนัทิกา ลิม้วิริยะเลศิ เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 7358   

ที่ปรกึษากฎหมาย บริษัท แคปปิตอลบอ็กซ ์คอนซลัติง้ จาํกดั   
93 ซอยจนัทน ์6 แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120    
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