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7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแล้วของบริษัท  

ทนุจดทะเบียน และทนุที่ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

ทนุจดทะเบียน   : 1,520.84 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,520.84 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้  :    785.26 ลา้นบาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั    785.26 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ตลาดหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผูถ้ือหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก (ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ครัง้ล่าสดุ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563) 

 

รายช่ือ จาํนวนหุ้น ร้อยละของจาํนวนหุ้นทั้งหมด 

1. กลุ่มครอบครวัมาลีนนท ์

1.1 นางสาวแคทลีน  มาลีนนท ์

1.2 บริษัท บีอีซี เวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 

1.3 นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์

225,216,924 

162,106,924 

58,250,000 

4,860,000 

28.68 

20.64 

7.42 

0.62 

2. นางสาวนนัทว์รินทร ์ เตรียมชาญชยั 93,500,000 11.91 

3. นายณฐัพล  จฬุางกรู 60,648,800 7.72 

4. บริษัท เดอะมอลล ์กรุ๊ป จาํกดั 46,750,000 5.95 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 43,083,112 5.49 

6. นายสนัติ  เชาวนนัทกลุ 37,863,800 4.82 

7. นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 32,927,600 4.19 

8. นายวีระศกัดิ์  บญุวรเมธี 19,265,400 2.45 

9. บริษัท นิมิตร โฮลดิง้ จาํกดั 18,320,800 2.33 

10. นางสาวณฐัวรรณ  ปิยะมหาโชติ 16,377,400 2.09 

ผูถ้ือหุน้รายอ่ืนๆ 191,307,865 24.37 

รวม 785,261,701 100.00 

 

ที่มา รายงานรายช่ือผูถ้ือหุน้ บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563   

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น  

บริษัทมีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ ไดแ้ก่ ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท โดยบริษัทไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของ

บริษัทครัง้ที่ 2 (WAVE-W2) (ใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ) จาํนวนไม่เกิน 350,963,694 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัทที่ไดจ้องซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทุน

ของบริษัท (Right Offering) ในอตัราส่วน 2 หุน้สามญัเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ที่ราคาเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ หน่วยละ 0 

บาท มีรายละเอียดเกี่ยวกบัการใชส้ิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ดงันี ้ 

วันทีอ่อกใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ : 28 ตลุาคม 2563  

อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธฯิ : 3 ปี นับแต่วนัที่ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (วนัที่ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ คือ วันที่ 28 ตุลาคม 2563 

วนัที่ครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ คือ วนัที่ 27 ตุลาคม 2566 และวนักาํหนดการใชส้ิทธิ

ครัง้สดุทา้ย คือ วนัที่ 27 ตลุาคม 2566)   

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : กําหนดให้ใช้สิทธิครั้งแรก ตรงกับวันทําการสุดท้ายของเดือนธันวาคม 2563 ซึ่งตรงกับวันที่  30 

ธันวาคม 2563   

 กาํหนดใหใ้ชส้ิทธิครัง้ต่อไปไดทุ้กวนัที่ 15 ของเดือนมีนาคม วนัที่ 15 ของเดือนมิถุนายน วนัที่ 15 ของ

เดือนกนัยายน และวนัที่ 15 ของเดือนธนัวาคม ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ   

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้  

ราคาการใช้สิทธ ิ: 0.70 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ยงัไม่มีผูม้าใชส้ิทธิดงักล่าว   

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด หรือใหค้วามเห็นชอบในวิสยัทศัน ์ภารภิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัทเป็นประจาํทุกปี ตลอดจนกาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณที่กาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสดุใหแ้ก่กิจการและความมั่นคงสงูสดุของผูถ้ือหุน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัได้

ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยใหบ้ริษัทมีการตรวจสอบภายใน และใหมี้การติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้เป็น

ผูพิ้จารณากาํหนดแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุต่างๆ และฝ่ายบริหาร อย่างชดัเจน 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ดงันี ้  

  การประชุมคณะกรรมการ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังการ

ประชุม 

จาํนวนคร้ังที่

เข้าร่วม

ประชุม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  ประธานกรรมการบริษัท และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

7 7 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 7 7 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

7 7 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

7 7 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล 1 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

7 4 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 2 กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ  

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

7 7 

7. นายอภิวฒัน ์ เงินหม่ืน 1, 3 กรรมการอิสระ  4 2 

8. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  7 7 

9. นายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์4  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  4 4 

10. นางองัคณีย ์ ฤกษ์ศิริสขุ 5 กรรมการ  1 1 

กรรมการที่ลาออกในปี 2563  

1. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์6 กรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

-N/A- -N/A- 

2. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์1, 7 กรรมการ  3 0 

3. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์1, 8 กรรมการ  5 4 

ทัง้นี ้รายช่ือผูมี้อาํนาจลงนามและวิธีการลงนามแทนบริษัท ปรากฏอยู่ในหวัขอ้ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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หมายเหต ุ  
1 กรรมการติดภารกิจ จึงไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดค้รบตามจาํนวนครัง้การประชมุ  
2 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2563  
3 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563  
4 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563  
5 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่11 พฤศจิกายน 2563  
6 ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีย่ง ตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2563  
7 ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563  
8 ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที ่10 พฤศจิกายน 2563  

 

สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ณ วนัที่ 30 

ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563 สรุปไดด้งันี ้   

  จาํนวนหุ้น 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ณ วันที่ 

30 ธ.ค. 2562 1 

ณ วันที่ 

30 ธ.ค. 2563 2 

การ

เปล่ียนแปลง 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานกรรมการบ ริษัท และกรรมการ     

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกาํกบัดแูล

กิจการ และประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

7. นายอภิวฒัน ์ เงินหม่ืน     กรรมการอิสระ   - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

8. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

105.11 ลา้นหุน้ 

(22.46%) 

162.11 ลา้นหุน้ 

(20.64%) 

เพ่ิมขึน้ 

57 ลา้นหุน้ 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 
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  จาํนวนหุ้น 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ณ วันที่ 

30 ธ.ค. 2562 1 

ณ วันที่ 

30 ธ.ค. 2563 2 

การ

เปล่ียนแปลง 

9. นายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์ กรรมการ และ  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

10. นางองัคณีย ์ ฤกษ์ศิริสขุ  กรรมการ  - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

กรรมการที่ลาออกในปี 2563 

1. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์ กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

2. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์ กรรมการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

3. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์ กรรมการ 4.86 ลา้นหุน้ 

(1.04%) 

4.86 ลา้นหุน้ 

(0.62%) 

- 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - 

หมายเหต ุ  
1 ทุนจดทะเบียนของบริษัท ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 จํานวน 510.07 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จํานวน 510.07 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

และทนุทีเ่รียกและชาํระแลว้ของบริษัท จาํนวน 467.95 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 467.95 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท   
2 ทนุจดทะเบียนของบริษัท ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 1,520.84 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 1,520.84ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

และทนุทีเ่รียกและชาํระแลว้ของบริษัท จาํนวน 785.26 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 785.26 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท  

 
 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ผูบ้ริหารระดบัสงูรวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะไม่มีการถือหุน้ของบริษัท  
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8.2 ผู้บริหาร   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและ 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

2. นางองัคณีย ์ ฤกษศ์ิริสขุ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน 

3. นางสนุทรี  อารยสมบรูณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายโชคชยั  ทตุิยาภรณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 

 

 

 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ฝ่ายการเงิน 

(นางองัคณีย ์ฤกษศ์ิริสุข) 

ประธานเจา้หน้าท่ี 
ฝ่ายปฏิบติัการ 

(นายแมทธิว กิจโอธาน) 
(รักษาการ) 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย 

(นายโชคชยั ทุติยาภรณ์) 

ผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

(นางสุนทรี อารยสมบูรณ์) 
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8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี  

คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตัง้ให ้นางองัคณีย ์ฤกษ์ศิริสขุ ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยคณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัท ปรากฏอยู่ในหวัขอ้รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสุดในสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) 

และบริษัทไดแ้ต่งตั้งใหน้างสุนทรี อารยสมบูรณ์ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี โดยคุณสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี ปรากฏอยู่ใน

หัวขอ้รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท เอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 

56-1)  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส มีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหน้าที่

กลั่นกรอง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน สถานะทางการเงิน และผล

ประกอบการของบริษัท อีกทัง้อยู่ในระดบัเดียวกบัค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั และสงูเพียงพอที่จะดแูลและรกัษากรรมการที่มี

คุณสมบัติที่ต้องการ ทั้งนี ้ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมเติม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมตาม

ปริมาณงาน และความรบัผิดชอบที่เพ่ิมขึน้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาและอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป ทัง้นีเ้พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี  

ทัง้นีก้รรมการอิสระของบริษัท ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่เพียงบริษัทเดียว และไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่เท่านัน้   

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนประจาํ 

และคา่เบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ ดงันี ้  (หน่วย : บาท) 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน

ประจาํ 

ค่าเบีย้

ประชุม 

รวม 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

420,000 

120,000 

35,000 

10,000 

455,000 

130,000 

2. นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  กรรมการอิสระ 1 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 

300,000 

35,000 

20,000 

275,000 

320,000 

3. นายสมศกัดิ์  พยบัเดชาชยั กรรมการอิสระ 1 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

240,000 

180,000 

- 

35,000 

20,000 

5,000 

275,000 

200,000 

5,000 

4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการอิสระ 1 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

240,000 

180,000 

120,000 

35,000 

20,000 

10,000 

275,000 

200,000 

130,000 

5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  กรรมการอิสระ 1 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

ป ระธ า น ก รรม ก า รส รรห า แ ล ะกํา ห น ด

ค่าตอบแทน 

240,000 

- 

180,000 

20,000 

- 

10,000 

260,000 

- 

190,000 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน

ประจาํ 

ค่าเบีย้

ประชุม 

รวม 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 2  กรรมการอิสระ 1 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

240,000 

- 

- 

50,000 

35,000 

5,000 

5,000 

5,000 

275,000 

5,000 

5,000 

55,000 

7. นายอภิวฒัน ์ เงินหม่ืน 3    กรรมการอิสระ 1    100,000 10,000 110,000 

8. ดร.แคทลนี  มาลีนนท ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

240,000 

- 

35,000 

10,000 

275,000 

10,000 

9. นายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์4  กรรมการ   

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

100,000 

- 

20,000 

- 

120,000 

- 

10. นางองัคณีย ์ ฤกษ์ศิริสขุ 5 กรรมการ 33,333 5,000 38,333 

กรรมการที่ลาออกในปี 2563  

1. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์6  กรรมการ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

37,479 

18,740 

- 

- 

- 

- 

37,479 

18,740 

- 

2. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์7 กรรมการ 140,000 - 140,000 

3. นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์8 กรรมการ 206,667 20,000 226,667 

รวม 3,626,219 405,000 4,031,219 

หมายเหต ุ 
1 กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งกรรมอิสระของบริษัทใหญ่เพยีงบริษัทเดียวและไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่เท่านัน้ 
2 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2563   
3 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563   
4 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563  
5 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่11 พฤศจิกายน 2563   
6 ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีย่ง ตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2563   
7 ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2563   
8 ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที ่10 พฤศจิกายน 2563   

 

(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย ไดจ่้ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสงูของ 

บริษัทและบริษัทย่อย รวม 6 ท่าน เป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 42.56 ลา้นบาท  

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน  

(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

บริษัทไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนที่มิใช่ตวัเงิน/สิทธิประโยชนอ่ื์น ใหแ้ก่กรรมการบริษัท นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ซึ่งไดแ้ก่ 

ค่าตอบแทนประจาํและเบีย้ประชมุ 

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

บริษัทไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนใดใหแ้ก่ผูบ้ริหาร นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  
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(3) นโยบายและวิธีการกาํหนดค่าตอบแทน   

• ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย  

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้ 

1) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้แลว้แต่กรณี โดยไดก้ลั่นกรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ

ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ทัง้นี ้

จะมีการคาํนึงถึงค่าตอบแทนดังกล่าวว่า อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจูงใจให้กรรมการนาํพาองคก์รให้

ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวด้ว้ย 

2) นาํเสนอหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในแต่ละ

ตาํแหน่ง ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และ/หรือมิใช่ตวัเงินในแต่ละปี ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและนาํเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือ

ขออนมุตัิ 

 

โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทสาํหรบัปี 2563 สรุปไดด้งันี ้   

 

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 

เบีย้ประชุม 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท   

• ประธานกรรมการ 35,000 5,000 

• กรรมการอิสระ และกรรมการ 20,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 5,000 

• กรรมการตรวจสอบ 15,000 5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

• ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 15,000 5,000 

• กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 10,000 5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 10,000 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง  - 5,000 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ   

• ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ - 10,000 

• กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ - 5,000 
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• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลประกอบการของ

บริษัททัง้ในระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดข้องบริษัท เป็นตน้ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองจาํนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม และเพียงพอที่สามารถจะจูงใจให้ผู้บริหารนาํพาองค์กรให้

ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิตามขัน้ตอนต่อไป 

 

8.5 บุคลากร  

(1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน

ของพนกังานแต่ละคนและสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาตามความเหมาะสมแกส่ภาวการณ ์ผลประกอบการของ

บริษัททั้งในระยะสั้น เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น การวัดผลการปฏิบัติงาน KPI หรือ Balanced 

Scorecard เป็นตน้ การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท ซึ่งกลุ่มบริษัทไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ จาํนวนรวม

ทัง้สิน้ 883 คน โดยเป็นพนักงานของบริษัท 15 คน และบริษัทย่อย 868 คน ซึ่งผลตอบแทนรวมของพนักงานสาํหรบัปี 2563 มีจาํนวนเงิน 320.82 

ล้านบาท ซึ่งรวมผลประโยชน์พนักงาน (Employees benefit) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์

พนกังาน    

(2) สวัสดิการพนักงาน 

ในการพฒันาคุณภาพชีวิตในการทาํงานใหด้ีขึน้ นอกจากการจัดใหมี้สวสัดิการต่างๆ ใหก้ับพนกังานตามที่กฎหมายกาํหนดแลว้ บริษัทไดมี้

การปรบัปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น สวัสดิการค่า

รกัษาพยาบาลผูป่้วยนอกและค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยใน สวสัดิการเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ (เช่น เงินช่วยเหลือการเป็นเจา้ภาพงานศพของพนักงาน 

หรือบุคคลในครอบครวัโดยชอบดว้ยกฎหมายของพนักงาน เป็นตน้) ทัง้นี ้เพ่ือสรา้งขวญักาํลงัใจและเสริมสรา้งความมั่นใจในการทาํงานร่วมกับ

บริษัท อีกทัง้เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนักงานและเป็นการสรา้งหลักประกันใหก้ับพนักงานและครอบครวัในระดับหนึ่ง โดยคาํนึงถึง

ประโยชนส์ูงสุดที่พนักงานจะไดร้บั ทัง้นี ้บริษัทกาํหนดใหมี้การจัดทาํนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลซึ่งไดป้ระกาศไวใ้หพ้นักงานทุกระดบัได้

รบัทราบ 

(3) การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาพนกังาน มุ่งเนน้ดา้นการใหค้วามรูก้บัพนกังาน โดยการจดัแผนการฝึกอบรมไวท้ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

เพ่ือใหพ้นักงานเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผลงานมากยิ่งขึน้ โดยในปี 2563 มีพนักงานเขา้รบัการ

ฝึกอบรมเฉลี่ย 11 ชั่วโมงต่อปี จากจาํนวนรวมพนกังานของกลุ่มบริษัท 883 คน  
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9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  
ตามขอ้บังคับของบริษัทไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ทีÉตัดสินใจและดูแลการดาํเนินงานของบริษัท เช่น กาํหนดวิสยัทัศน ์กลยุทธ ์

เป้าหมายทางธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจาํปี รวมทัÊงกาํกบัดแูลติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบติังานของ
ฝ่ายบริหาร เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ามีการนาํนโยบายและกลยุทธท์ีÉไดก้าํหนดไวไ้ปปฏิบติัตาม นอกจากนีÊ คณะกรรมการบริษัทยงัไดดู้แลความเพียงพอของ
สภาพทางการเงิน การบริหารจัดการทีÉดีทางดา้นการเงิน ความสามารถในการชาํระหนีÊ เพืÉอใหก้ลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดใน
สญัญาเงินกูด้ว้ยดีเสมอมา 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสาํคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตัÊง
คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
รวมทัÊงเพืÉอสรา้งความมัÉนใจและความน่าเชืÉอถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยบรษัิทมีแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการ ดงันี Ê 

 นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ  
ถือเป็นส่วนหนึÉงของนโยบายการดาํเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดม้ีการติดตามและปรบัปรุง แกไ้ข เปลีÉยนแปลงใหเ้ป็น

ปัจจบุนั สอดคลอ้งทัÊงกบัสภาวะของบรษัิท สภาวการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแนวทางทีÉตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกาํกับดูแลต่างๆ ไดก้าํหนดขึ ÊนเพิÉมเติม ซึÉงเป็นการยกระดับแนวทางการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance : CG) ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  

นอกจากนีÊ ยังไดป้รบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ์การสาํรวจโครงการสาํหรบัการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Institute of Directors : IOD) ซึÉงไดเ้พิÉมหลักเกณฑข์องโครงการใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ์การประเมินของ
โครงการ ASEAN CG Scorecard และไดส้ืÉอสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบการปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงดงักลา่ว  

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัÊงทีÉ 2/2564 เมืÉอวนัทีÉ 11 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาทบทวนและสอบทานการปฏิบติั
ตามนโยบายในปี 2563 ซึÉงสรุปไดว้่า คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบติัตามอย่างครบถว้น เป็นไปตามนโยบายและขัÊนตอนการปฏิบติังานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉ
กาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท ยงัมีหลกัการบางเรืÉองซึÉงบริษัทเลือกใชม้ีความแตกต่างจากหลกัเกณฑก์ารสาํรวจ
โครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทยทีÉใชส้าํหรบัประเมินประจาํปี 2564 ในเรืÉอง
ดงัตอ่ไปนีÊ  
 

หลักเกณฑ /์แนวปฏบิัติตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท ีÉดีของ 
สมาคมสง่เสร ิมสถาบันกรรมการบร ิษัทไทย 

คาํชีÊแจงของบร ิษัท 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ บรษัิทมีประธานกรรมการทีÉมิใช่กรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัประธานกรรมการเป็นผูท้ีÉมี
ความเหมาะสม มีประสบการณแ์ละมีความรูค้วามสามารถ ทัÊงยงัสามารถกาํกบัดแูลการทาํงาน
ของคณะกรรมการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแลผลประโยชนข์องทกุฝ่ายได้
อย่างเป็นธรรม  

ควรแยกบคุคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร

เป็นคนละบคุคล   
บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน อย่างไรก็ตาม เพืÉอ
เป็นการถ่วงดุลอาํนาจ คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหมี้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
อย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารทีÉชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดาํเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
อาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ ทีÉผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท  

คณะกรรมการบรษัิทควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นอิสระเป็นสว่นใหญ่ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระคิดเป็นรอ้ยละ 60 
ของกรรมการบริษัททัÊงคณะ ทัÊงนี ÊคณะกรรมการบริษัทเชืÉอว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการ
ของบรษัิท มีความเหมาะสมกบัธุรกิจและโครงสรา้งการควบคมุของบรษัิทในปัจจบุนั  

กรรมการอิสระควรดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี  บรษัิทอยู่ในระหว่างการพิจารณาทบทวนใหก้รรมการอิสระควรมีการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน ทีÉจบการศึกษาดา้น
บญัชี   

บรษัิทอยู่ในระหว่างการพิจารณาสรรหากรรมการตรวจสอบเพืÉอใหมี้กรรมการอย่างนอ้ย 1 คน ทีÉ
จบการศกึษาดา้นบญัชี  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ทัÊงคณะ 
ณ  วันทีÉ  31 ธันวาคม  2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการบริหาร โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็น   
รอ้ยละ 75 ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทัÊงคณะ ทัÊงนี Êคณะกรรมการบริษัท
เชืÉอว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการชดุย่อยดงักลา่ว มีความเหมาะสมกบัธุรกิจและโครงสรา้ง
การควบคมุของบรษัิทในปัจจบุนั  

9. การกาํกับดูแลกิจการ  
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หลักเกณฑ /์แนวปฏบิัติตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท ีÉดีของ 
สมาคมสง่เสร ิมสถาบันกรรมการบร ิษัทไทย 

คาํชีÊแจงของบร ิษัท 

กรรมการทกุคนควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยรอ้ยละ 75  
ของการประชมุทัÊงปี    
 

ในปี 2563 กรรมการบางท่านติดภาระกิจเร่งด่วน จึงไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถว้น ทัÊงนี Ê บริษัทอยู่ในระหว่างการประสานงานขอความร่วมมือใหก้รรมการทุก
คนควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัÊงปี  

คณะกรรมการบรษัิททีÉจะลงมติในทีÉประชมุ ควรตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 
2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัท การประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่า
กึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทัÊงหมดจึงครบเป็นองค์ประชุม และในการลงมติในทีÉประชุม
คณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบตัิในการ   
ลงมติในทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติของเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์

 จรรยาบรรณธุรกิจ  
คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดม้ีการติดตามและปรบัปรุง แกไ้ข เปลีÉยนแปลงจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอใหเ้ป็นปัจจุบัน สอดคลอ้งทัÊงกับ

สภาวะของบริษัท สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมทัÊงสอดคลอ้งกับแนวทางทีÉตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ
หน่วยงานกาํกับดูแลต่างๆ ไดก้าํหนดขึ ÊนเพิÉมเติมเป็นประจาํอย่างสมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมัติ “จรรยาบรรณ
ธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัล่าสดุ และบริษัทไดเ้ผยแพรเ่ป็นเอกสารลายลกัษณอ์กัษรเพืÉอใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานดว้ยความซืÉอสัตยส์ุจริตและเทีÉยงธรรม รวมทัÊงมีการปฏิบัติต่อบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สาธารณชน และสังคม โดยให้
พนกังานและผูบ้ริหารลงนามรบัทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทุกปี พรอ้มกนันี Êบริษัทยงัมีการ
วางแผนติดตามผลการปฏิบติังานตามแนวทางทีÉกาํหนด พรอ้มทัÊงไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัเอาไวด้ว้ย โดยในปี 2563 ไม่พบว่ามีปัญหาทีÉเกิดจาก
การไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจดงักลา่ว 

 รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
ตามนโยบายของบริษัทไดก้าํหนดขัÊนตอนการเขา้ทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้จะตอ้งผ่านการกลัÉนกรองจากฝ่าย

บริหารของบริษัท และเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉออนุมัติตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและ
ดาํเนินการ ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และตามขอ้กาํหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลู และ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกันต่อไป นอกเหนือจากนัÊน จะตอ้งมีความเห็นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบระบวุา่ รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล เป็นไปเพืÉอประโยชนส์งูสดุของบริษัท และเสมือนรายการทีÉทาํกบับคุคลภายนอกอืÉน และกรรมการซึÉงมี
ส่วนไดเ้สียในเรืÉองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรืÉองนัÊน ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น เพืÉอผลประโยชนข์องบริษัทโดยรวมเป็นสาํคัญ อัน
สอดคลอ้งกบัหลกัการในการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษัิท 

การทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัÊนตอนการอนุมติัทีÉกาํหนดตามระเบียบ
อาํนาจอนมุติัและดาํเนินการ ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และการพิจารณาอนมุติัไดก้ระทาํโดยผูท้ีÉไม่มีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมนัÊนเท่านัÊน 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครัÊง รวมทัÊงมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกันไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) ของบริษัท และไดค้าํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นสาํคญั รวมทัÊงไดม้ีการ
เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกับชืÉอและความสมัพนัธข์องบุคคลทีÉเกีÉยวโยง นโยบายการกาํหนดราคา และมูลค่ารายการ รวมทัÊงความเห็นของคณะกรรมการ
เกีÉยวกบัรายการดงักลา่ว ไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 แลว้ 

แนวโนม้การทาํรายการระหว่างกันในอนาคตของบริษัทยังคงมีลักษณะใกลเ้คียงกับปีทีÉผ่านมา เช่น มีการเช่าพื ÊนทีÉสาํนักงานของอาคาร      
มาลีนนท ์ทาวเวอร ์การรบัจา้งผลิตละครโทรทศันข์องสถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3 และคา่บรกิารทีÉจอดรถของอาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์เป็นตน้ 

 ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการไดจ้ัดตัÊงสาํนักตรวจสอบภายใน เพืÉอปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยกาํหนดใหเ้ป็น

หน่วยงานทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉ และใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและวดัผลได ้โดยไดม้ีการกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และงบประมาณให้
แต่ละหน่วยงานนาํไปปฏิบติั มีการจดัโครงสรา้งองคก์ร โดยการแบ่งแยกตามหนา้ทีÉ มีการกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี การจดัทาํ
จรรยาบรรณธุรกิจขึ Êนใชส้าํหรบัคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใหถื้อปฏิบติั และมีขอ้กาํหนดมิใหก้รรมการ ฝ่าย
บริหาร และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท มีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็น
ลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซื ÊอและการบริหารทัÉวไปทีÉรดักุม รวมทัÊงมีการกาํหนดนโยบาย และแผนการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพืÉอประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว โดยกาํหนดใหส้าํนกัตรวจสอบภายในมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคมุภายในทีÉวางไว ้และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ นอกจากนีÊสาํนกัตรวจสอบภายในไดจ้ดัเตรยีมแบบประเมินความ
เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาปีละ 1 ครัÊง โดยล่าสุด
คณะกรรมการตรวจสอบไดน้าํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 1/2564 เมืÉอวันทีÉ 25 กุมภาพันธ ์2564 ซึÉง
สรุปวา่ บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคมุภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม มีการติดตามควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยว่า 
สามารถปอ้งกนัทรพัยส์ินของบรษัิทและบรษัิทย่อยจากการทีÉผูบ้รหิารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอาํนาจ  

 การตรวจสอบงบการเงินของบรษัิท  
โดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ซึÉงสอบทานระบบการควบคุมภายในดา้นบัญชีของบริษัท เพืÉอกาํหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และ

ขอบเขตในการปฏิบัติงานนัÊน พบว่าในปี 2563 ผูส้อบบัญชี ไม่พบสิÉงอันเป็นสาระสาํคัญ เพืÉอเสนอแนะใหบ้ริษัทปรบัปรุงระบบการควบคุมภายใน     
แตอ่ย่างใด 

 การบรหิารความเสีÉยง  
บริษัทมีการพิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสีÉยงทีÉบริษัทประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบและวิเคราะหโ์อกาสทีÉความเสีÉยงนัÊนๆ จะ

เกิดผลกระทบต่อบริษัท โดยฝ่ายบริหารของบริษัท มีการประชุมเพืÉอพิจารณาความเสีÉยงจากภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขัน รวมทัÊงพิจารณาหา       
แนวทางแกไ้ข เพืÉอจดัการความเสีÉยงดงักลา่ว โดยในปี 2563 บรษัิทไม่พบการปฏิบติังานใดทีÉก่อใหเ้กิดความเสีÉยงอย่างมีนยัสาํคญั 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จึงใหค้วามสาํคัญในหลักการและแนวทางปฏิบัติทีÉ
เกีÉยวกบัความรบัผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นเกีÉยวขอ้งทกุฝ่าย เช่น การกาํหนดอย่างชดัเจนเกีÉยวกบัโครงสรา้ง องคป์ระกอบ หนา้ทีÉความรบัผิดชอบ 
ความเป็นอิสระและการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส มีระบบการตรวจสอบและการบริหารความเสีÉยงทีÉรดักุม 
เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนและมลูค่าเพิÉมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ทัÊงนี Ê บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในเรืÉองดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจาํปี แบบ 56-1 
เว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซตข์องบริษัท เพืÉออาํนวยความสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย และ
หลากหลายช่องทางมากขึ Êน 

นอกจากนีÊ ยงัเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ เสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ ผ่านทางจดหมาย หรืออีเมลไ์ปยงัหน่วยงานสืÉอสารองคก์รและ
นกัลงทุนสมัพนัธ ์(Corporate Communications & Investor Relations) ซึÉงขอ้เสนอแนะต่างๆ ทัÊงหมด จะไดร้บัการรวบรวมกลัÉนกรองเพืÉอรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอให้มีความโปร่งใสในการดาํเนินกิจการ เพืÉอเพิÉมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนับสนุนการ
กาํกบัดแูลกิจการทีÉดีโดยครอบคลมุหลกัการสาํคญัดงันี Ê 

 การปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการมีความมุ่งมัÉนในการสรา้งมลูคา่เพิÉมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชอบตอ่การ
ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความสามารถและมีประสิทธิภาพทีÉเพียงพอเพืÉอใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมถึงรบัผิดชอบตอ่การกระทาํและการตดัสินใจของตนเอง 

 ดาํเนินงานดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งทกุฝ่าย 
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 บริษัทไดจ้ัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานไดถื้อปฏิบัติ ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2546 และไดม้ีการ
ทบทวนและแกไ้ขปรบัปรุงเพืÉอใหม้ีความเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งทัÊงกบัสภาวะของบริษัท สภาวการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมทัÊง
สอดคลอ้งกับแนวทางทีÉตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกาํกับดูแลต่างๆ ได้กําหนดขึ ÊนเพิÉมเติมโดยมีหัวข้อหลักเกีÉยวกับ หลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท พนกังาน และแนวทางปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การดแูลใหม้ีการ
ปฏิบติัตามและการทบทวน การรอ้งเรียน และวินยัและบทลงโทษ และไดม้ีการสืÉอสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานไดร้บัทราบรายละเอียด โดย
การจดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพรเ่ป็นเอกสารลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริตและ          
เทีÉยงธรรม ตลอดจนใหพ้นกังานและผูบ้รหิารมีการลงนามรบัทราบและลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทกุปี   

 บริษัทไดร้บัผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจาํปี 2563 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ซึÉงประเมินผลโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ภายใตก้ารสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษัิทได ้
91 คะแนน จัดอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” จากบริษัทจดทะเบียนทีÉไดร้บัการสาํรวจทัÊงหมดในปี 2563 จาํนวน 692 บริษัท ซึÉงมีผลคะแนนเฉลีÉย
โดยรวมอยู่ทีÉ 83 คะแนน ทัÊงนี Ê บรษัิทไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” เช่นเดียวกบัปี 2562 และ 2561   

 บริษัทได้รบัผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนประจาํปี 2563 (Annual General Meeting 
Checklist) ตามจดหมายเลขทีÉ TIA1095/2563 ลงวันทีÉ 14 พฤศจิกายน 2563 ซึÉงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 
Association) บริษัทได ้100 คะแนน จดัอยู่ในระดบั “ดีเยีÉยม สมควรเป็นตวัอย่าง (Excellent and deserve as an example)” จากบรษัิทจดทะเบียนทีÉ
ไดร้บัการสาํรวจทัÊงหมดในปี 2563 จาํนวน 712 บริษัท ซึÉงมีผลคะแนนเฉลีÉยโดยรวมอยู่ทีÉ 93.10 คะแนน ทัÊงนี Ê บริษัทไดร้บัคะแนนในระดับ “ดีเยีÉยม 
สมควรเป็นตวัอย่าง (Excellent and deserve as an example)” ซึÉงสงูกวา่ปี 2562 และปี 2561 ทีÉบรษัิทไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเยีÉยม (Excellent)”  

 บริษัทมีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2555 ทีÉเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยโดยแบง่เป็น 5 หมวดดงันี Ê 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดทีÉ 2 การปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
หมวดทีÉ 3 บทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
หมวดทีÉ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

 
หมวดท ีÉ 1 สิทธ ิของผู้ถอืห ุน้  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ซึÉงรวมถึงนกัลงทนุสถาบนัไดร้บัสิทธิพื Êนฐานต่างๆ โดยใหส้ิทธิใน
การซื Êอ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีÉตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษัท การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นในทีÉ
ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรืÉองสาํคัญของบริษัท เช่น การเลือกตัÊงกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมทีÉสาํคัญ การกาํหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี การแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบริษัท เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ผูถื้อหุน้ของ
บริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ทีÉถืออยู่ โดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึÉงเสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษทีÉเป็นการจาํกัดสิทธิของ       
ผูถื้อหุน้รายอืÉน นอกจากนีÊยงัไดส้ง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน รวมทัÊงการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระใน
ทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพื Êนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษัทยังไดด้าํเนินการในเรืÉองต่างๆ เพืÉอส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของ        
ผูถื้อหุน้ ดงันี Ê  

1. ใหข้อ้มูลทีÉสาํคญัและจาํเป็นสาํหรบัผูถื้อหุน้เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชดัเจน และทนัต่อเหตกุารณ ์ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน
ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ระบบเผยแพรข่อ้มลู SETLink) หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท 

2. ผูถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอเกีÉยวกับวนัประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ประมาณ 1 เดือนไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทก่อนการประชุม นอกจากนีÊ ยงัไดชี้ Êแจงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้
ประชมุ และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจนในเอกสารทีÉบรษัิทไดจ้ดัสง่ไปกบัหนงัสือนดัประชมุ  
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3. ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชมุ การเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท รวมถึงสง่คาํถามลว่งหนา้ก่อนการ
ประชมุ โดยบรษัิทไดแ้จง้ช่วงเวลาในการรบัเรืÉองผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท     

ในปี 2563 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีส่วนร่วมโดยการเสนอเรืÉองทีÉเห็นว่าสาํคญั เพืÉอบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจาํปี 2564 ของบริษัท และการเสนอชืÉอบคุคลทีÉมีความรู ้ความสามารถ และคณุสมบติัทีÉเหมาะสมเพืÉอรบัการพิจารณาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนทีÉจะมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 โดยกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอไดต้ัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม  
2563 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ในเว็บไซตข์องบริษัททีÉ www.wave-groups.com ทัÊงนี Ê ในช่วงระยะเวลาของการรบัเรืÉองดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อ
หุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุ หรอืเสนอชืÉอบคุคลทีÉมีคณุสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท รวมถึงสง่คาํถามลว่งหนา้มายงับรษัิท    

4. ในกรณีทีÉผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ หรือบคุคลใดๆ 
เขา้รว่มประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสือมอบฉันทะทีÉบริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนีÊ ผูถื้อหุน้ยงัสามารถ Download หนังสือ
มอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้ีกดว้ย 

5. ก่อนเริÉมการประชมุ ประธานในทีÉประชุม จะชีÊแจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างชดัเจน และบริษัทจะเริÉม
ประชุมเมืÉอมีจาํนวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ครบองคป์ระชุม โดยดาํเนินการประชุมเรียงลาํดบัตามวาระทีÉระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และซกัถามเรืÉองต่างๆ ในแต่ละวาระอย่างเต็มทีÉ ทัÊงนี Ê ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดใหล้งทะเบียน
ลว่งหนา้ก่อนการประชมุ ประมาณหนึÉงชัÉวโมงครึÉง 

6. ในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละปีจะมีกรรมการทีÉครบรอบออกตามวาระจาํนวนหนึÉงในสามของจาํนวนคณะกรรมการทัÊงหมดซึÉงจะมีการ

เลือกตัÊงในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยในวาระเลือกตัÊงกรรมการ บริษัทไดชี้ Êแจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่าในกรณีทีÉบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชืÉอเป็น
กรรมการมีจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีไดใ้นการเลือกตัÊงครัÊงนัÊน และ/หรือกรณีทีÉมีบุคคลไดร้บัการเสนอชืÉอเป็นกรรมการมีจาํนวน      
เกินกว่าจาํนวนกรรมการทีÉพึงมี ใหผู้ถื้อหุน้เลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล ทัÊงนี Ê บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชืÉอบุคคลใหเ้ขา้รบัการ
เลือกตัÊงเป็นกรรมการบรษัิทไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

7. ในการประชุมผูถื้อหุน้ การใชส้ิทธิออกเสียงแต่ละวาระ บริษัทไดใ้ชวิ้ธีเก็บบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุน้ทีÉไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพืÉอ
นาํมาประกอบการคาํนวณผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ โดยเมืÉอจบการประชมุผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

ทัÊงนี Ê ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงทีÉปรกึษากฎหมายจากบริษัท แคปปิตอลบ็อกซ ์คอนซลัติ Êง จาํกดั เพืÉอ
เป็นคนกลางในการทาํหนา้ทีÉดูแลใหม้ีการประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถว้น ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคับของบริษัท รวมถึงตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงตลอดการประชมุ   

8. ในการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรอืตัÊงคาํถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดใ้หข้อ้มูลรายละเอียดในเรืÉองดงักล่าวอย่างเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้ ทัÊงนี Ê ในวาระทีÉผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยั ขอ้ซกัถาม บริษัทได้
จดัเตรียมบุคลากรทีÉมีความรูค้วามเชีÉยวชาญในแต่ละสาขาเป็นผูใ้หค้าํตอบภายใตค้วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงไดบ้นัทึกประเด็น
ซกัถามและขอ้คิดเห็นทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานการประชมุแลว้  

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถขอใหม้ีการลงคะแนนเสียงดว้ยวิธีลบัไดห้ากมีผูถื้อหุน้หนึÉงคนรอ้งขอ และมีผูถื้อหุน้   
รายอืÉนอีก 5 คน รบัรองเพืÉอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุติัใหล้งคะแนนดว้ยวิธีลบั   

10. ในวาระเกีÉยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทไดชี้ Êแจงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบจาํนวนและประเภทของค่าตอบแทนทีÉกรรมการแตล่ะคน
ไดร้บั โดยแบ่งเป็นเบี Êยประชุม และค่าตอบแทนประจาํ ซึÉงหากมีการเสนอเปลีÉยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการ จะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากทีÉประชุม         
ผูถื้อหุน้ 

11. สาํหรบัรายงานการประชมุของผูถื้อหุน้ เลขานกุารบรษัิทเป็นผูท้ีÉรบัผิดชอบในการจดัทาํและจดัเก็บรายงานการประชมุทีÉผ่านการสอบทาน
จากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครัÊงถัดมา และมีการนาํขึ Êนแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท เพืÉอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดส้อบทานความ
ครบถว้น ก่อนนาํเสนอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้ในครัÊงถดัไป เพืÉอพิจารณารบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว พรอ้มทัÊงจดัส่งใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีÉกาํหนดไดอ้ย่างครบถว้น 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 	
 

40 การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

หมวดท ีÉ 2 การปฏิบัตติ ่อผู้ถอืห ุน้อย่างเทา่เทยีมกัน  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายทีÉจะพยายามกาํหนดสิÉงทีÉจะช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกันกับผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม ทัÊงผูถื้อหุน้รายใหญ่         
ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถื้อหุน้ตา่งชาติ เช่น  

1. การกาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูม้ีหนา้ทีÉดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้
รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึÉงจะเป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรืÉอง เช่น กรณีเป็นขอ้เสนอแนะทีÉกรรมการอิสระพิจารณาแลว้มี
ความเห็นว่าเป็นเรืÉองสาํคญัทีÉมีผลต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อทีÉประชุม   
ผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถื้อหุน้ หรอืหากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและ
หาวิธีการแกไ้ขทีÉเหมาะสม และสามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระคนใดคนหนึÉงเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอเป็นตวัแทนในการรกัษาสิทธิของตนได ้ 

โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระเพืÉอพิจารณาเป็นวาระเพิÉมเติมสาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 รวมถึงส่ง
คาํถามล่วงหนา้ และการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ไดต้ัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตลุาคม 2562 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 
พบว่า ไม่มีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจเุป็นวาระการประชมุ การเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมถึงส่งคาํถามล่วงหนา้ หรือ
ขอ้รอ้งเรียนแต่อย่างใด และในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 บริษัทไดด้าํเนินการตามวาระการประชมุทีÉไดก้าํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
โดยไม่ไดเ้พิÉมวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้แตอ่ย่างใด และในวาระการแต่งตัÊงกรรมการ ก็ไดก้าํหนดใหม้ีการออกเสียงลงคะแนน
แต่งตัÊงกรรมการเป็นรายคน และกรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการเกีÉยวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กีÉยวขอ้งตัÊงแต่ครัÊงแรกทีÉ
ไดร้บัการแต่งตัÊง รวมทัÊงคณะกรรมการไดก้าํหนดเรืÉองการรายงานการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจาํ โดยได้
กาํหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุคณะกรรมการดว้ย 

2. คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดมาตรการการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง กล่าวคือ 
กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(และตามทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) เช่น การระมดัระวงัในการใชข้อ้มลูภายในใดๆ ซึÉงอาจมีผลต่อราคาของหลกัทรพัยข์องบริษัท หนา้ทีÉการรายงานขอ้มลู
การซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท เป็นตน้ 

รวมทัÊง มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู (รวมทัÊงคู่สมรสและบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว) รายงานขอ้มลูการ
ซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนัก่อนทาํการซื Êอขาย โดยแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูท้ีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือ
เลขานกุารบริษัท พรอ้มทัÊง มีการรายงานสถานะการถือครองและการเปลีÉยนแปลงในหลกัทรพัยข์องบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู (รวมทัÊง   
คูส่มรสและบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ใหก้บักรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณารบัทราบเป็นประจาํทกุๆ ไตรมาส  

3. สาํหรบัการประชุมผูถื้อหุน้นัÊน บริษัทไดจ้ัดทาํหนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีÉผูถื้อหุน้กาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดต้ามแบบทีÉกระทรวง
พาณิชยก์าํหนด และไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากนีÊ บริษัทยงัไดใ้หส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ริÉมประชุม
แลว้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสาํหรบัวาระทีÉอยู่ในระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดม้ีการลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชมุตัÊงแตว่าระทีÉไดเ้ขา้ประชมุและ
ออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แตท่ีÉประชมุผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอย่างอืÉน 
 
หมวดท ีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษัิท ยึดมัÉนแนวคิดในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ดว้ยความโปรง่ใส คาํนึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทกุฝ่ายเพืÉอ
ประโยชนร์ว่มกนัอย่างยัÉงยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดก้าํกบัดแูลใหม้ีระบบการบริหารจดัการทีÉเชืÉอมัÉนไดว้่า บริษัทไดป้ฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ 
ตามสิทธิทีÉไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียตา่งๆ ไวเ้ป็นสว่นหนึÉงในจรรยาบรรณธุรกิจดว้ย ซึÉงสรุปไดด้งันี Ê 

 การปฏิบัตติ ่อผู้ถอืห ุน้   
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหห้น่วยงานสืÉอสารองคก์รและนกัลงทุนสมัพนัธท์าํหนา้ทีÉดแูลผูถื้อหุน้ และนกัลงทุน อย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน ทัÊงตามสิทธิขัÊนพื Êนฐาน สิทธิทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจาํนวนหุน้ สิทธิในการไดร้บั    
ใบหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในทีÉประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิทีÉจะไดร้บั
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และยังใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจา้ของบริษัทผ่าน
กรรมการอิสระของบริษัท โดยทกุๆ ขอ้คิดเห็นจะไดร้บัการกลัÉนกรองเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป รวมทัÊงบรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลู ทีÉถกูตอ้ง 
มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เชืÉอถือได ้และภายในเวลาทีÉเหมาะสม ทัÊงนี Êบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล  
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 การปฏิบัตติ ่อลูกค้าและผู้บร ิโภค 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความสาํคญัของลกูคา้และผูบ้รโิภคของบริษัทและมัÉนใจว่า เงืÉอนไขทางการคา้ต่างๆ เป็นไป

ดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทัÉวไป โดยบริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะใหผู้ใ้ชส้ินคา้และบริการไดร้บัประโยชนส์งูสดุทัÊงดา้นคณุภาพและราคา 
และสามารถส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคไดภ้ายในเวลาทีÉกาํหนด มีนโยบายรกัษาความลบัของลกูคา้และผูบ้ริโภค รวมทัÊงจดัใหม้ี
หน่วยงานรบัผิดชอบในการใหข้อ้เสนอแนะในสินคา้และบรกิาร รวมทัÊงรบัขอ้รอ้งเรยีน เพืÉอใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในสินคา้และ
บรกิารเพืÉอความสมัพนัธท์ีÉยัÉงยืนตอ่ไป  

 การปฏิบัตติ ่อพนักงาน  
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัทรพัยากรบุคคลมาตลอด โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล ทาํหนา้ทีÉดแูล

รบัผิดชอบใหม้ีการดแูลใหพ้นกังานไดร้บัผลตอบแทนทีÉเหมาะสม มีการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาส
พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดลอ้มใหม้ีความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทาํงานตามหนา้ทีÉ รวมถึงการจัดสวสัดิการ
พนกังานตามกฏหมายแรงงาน และอืÉนๆ เพิÉมเติม เช่น การทาํประกนัภยัหมู่ การจดัใหม้ีกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ เป็นตน้   

 การปฏิบัตติ ่อคู่ค้า และ/หร ือเจ้าหนีÊ  
คณะกรรมการบริษัทยึดมัÉนจะดาํเนินธุรกิจกับคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีÊใดๆ ทีÉไม่นาํมาซึÉงความเสืÉอมเสียต่อชืÉอเสียงของบริษัท หรือการขัดต่อ

กฎหมาย มีการคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชนร์ว่มกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีÊ ทาํการคดัเลือกคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีÊดว้ยความ
ยติุธรรม รวมทัÊงปฏิบติัตามสญัญาหรอืเงืÉอนไขทางการคา้ทีÉไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั และกรณีทีÉไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขได ้ตอ้งรีบเจรจากบัคู่คา้
และ/หรอืเจา้หนีÊ เพืÉอรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข  

 การปฏิบัตติ ่อคู่แข ่งทางการค้า 
คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี ไม่ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาบริษัททีÉเป็น

คู่แข่งทางการคา้ดว้ยขอ้มูลทีÉไม่เป็นความจริง รวมถึงไม่เขา้ถึงสารสนเทศทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการทีÉไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม  

 การปฏิบัตติ ่อชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยทีÉสินคา้และบริการของบริษัท เป็นสิÉงทีÉลูกคา้และ

ผูบ้ริโภคสามารถเลือกสรรไดโ้ดยไม่มีผลรา้ยตอ่สงัคม เช่น การผลิตรายการโทรทศัน ์ทีÉเป็นรายการทีÉไม่มีเนื ÊอหาทีÉแสดงถึงความรุนแรง หรือเนื ÊอหาทีÉตอ้ง
ใชวิ้จารณญาณในการรบัชม กล่าวคือ รายการละครโทรทศัน ์ทีÉใหท้ัÊงความบนัเทิง และสอดแทรกคณุธรรม รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนและ
การเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ีÉอยู่รอบขา้งมากกว่าทีÉมีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และพยายามทีÉจะค่อยๆ ใหม้ีการซมึซบัเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบทาง
สงัคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัทีÉจะดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม ใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีทอ้งถิÉนทีÉบริษัทตัÊงอยู่หรือเขา้ไปทาํธุรกิจ และปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างครบถว้น มุ่งมัÉนทีÉจะ
ใชค้วามพยายามอย่างตอ่เนืÉองทีÉจะดาํเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัÊงทีÉดาํเนินการเองและรว่มมือกบัภาครฐัและชมุชน 

 นโยบายด้านการไม่ละเมิดหลักสิทธ ิมนุษยชน  
คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมัÉนในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้

เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัÊงหลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายดงันี Ê 
ดา้นสิทธิมนษุยชน 

 เคารพในศกัดิÍศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตวั และสิทธิของแต่ละบุคคลทีÉไดม้ีปฏิสัมพันธด์ว้ยในระหว่างการปฏิบติัหนา้ทีÉ และไม่
กระทาํการใดๆ หรอืสง่เสรมิใหม้ีการละเมิดหรอืลว่งเกินสิทธิมนษุยชนใดๆ 

ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบติัทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็น เชื Êอชาติ สีผิว เพศ 
ความโนม้เอียงทางเพศ อาย ุความทพุพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดา้นการเมืองทีÉไม่ผิดกฎหมาย หรอืการแสดงความเห็นอืÉน
ใด 

 จดัใหม้ีสิทธิประโยชน ์และสวสัดิการตา่งๆ ทีÉพนกังานพงึจะไดร้บัจากบรษัิท 

 จดัใหม้ีขัÊนตอน วิธีการ และกระบวนการยืÉนขอ้รอ้งทกุข ์และพิจารณายติุขอ้รอ้งทกุขท์ีÉเหมาะสมและเป็นธรรม 

 กรณีมีการกระทาํผิดระเบียบหรือวินยั จะตอ้งดาํเนินการเพืÉอใหม้ีการพิจารณาสอบสวนเพืÉอลงโทษแลว้แต่กรณี และเพืÉอความเป็น
ธรรม 
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 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิÉงแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภยั ชีวอนามยัและสิÉงแวดลอ้มอย่างสงูสดุ ซึÉงไดม้ีแนวทาง

ปฏิบติัดงัตอ่ไปนีÊ 

 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิÉงแวดลอ้มของทอ้งถิÉนหรอืประเทศทีÉบรษัิทเขา้ไปทาํธุรกิจ 

 ปฏิบติัตามมาตรฐานเพืÉอก่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสขุภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัพนกังานทกุคน 

 ส่งเสริมการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรืÉองเกีÉยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิÉงแวดล้อมในทุกระดับ ตลอดจน
สนบัสนนุวิธีการและการปฏิบติัตามมาตรการปอ้งกนัสิÉงแวดลอ้มตามกฎหมายของอตุสาหกรรม 

 เปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นจรงิ ในเรืÉองความปลอดภยั ชีวอนามยั สิÉงแวดลอ้ม ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดด้แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน ลกูคา้ และบุคคลผูม้าติดต่อ
งานอยู่เสมอ มีการปรบัปรุงตรวจเช็คระบบป้องกนัภยั โดยการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกนัอคัคีภยัใหก้บัพนกังานเป็นประจาํทกุปี มีการรณรงค์
ใหใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า ดว้ยการใชป้ระโยชนท์ัÊง 2 หนา้ในสาํนักงาน หรือใชวิ้ธีการรบั - ส่งไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail:         
e-mail) เพืÉอลดการใชก้ระดาษ การปิดไฟช่วงกลางวนัในเวลาพกัเทีÉยง ตัÊงอุณหภูมิเครืÉองปรบัอากาศของบริษัทไวท้ีÉ 25 องศาเซลเซียส เปลีÉยนมาใช้
หลอดไฟ LED ในสาํนกังาน เป็นตน้ โดยบรษัิทจะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทกุปี 

ทัÊงนี Ê ในปี 2563 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทาํงานของพนักงานทีÉมี
นัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทาํประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องจากการทาํงานของพนักงานไว้แลว้ 

 นโยบายความข ัดแย้งทางผลประโยชน  ์
คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญต่อกิจกรรมทีÉอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามแนวทาง

ปฏิบติัสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานดงันี Ê 

 หลีกเลีÉยงการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเอง ทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท 

 ในกรณีทีÉจาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนัÊน ใหค้าํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัท และใหท้าํรายการนัÊนเสมือนการทาํรายการกบับคุคลภายนอก 
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สียในรายการนัÊนตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุติั 

 ในกรณีทีÉเขา้ข่ายเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ 
และการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

 ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน หรือบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนรว่มหรอืเป็นผูถื้อหุน้กิจการทีÉแข่งขนักบัธุรกิจของบรษัิท 
หรือกิจการใด ๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท จะตอ้งแจง้ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น      
ลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุน้ส่วน หรือทีÉปรึกษาในบริษัท หรือองคก์รทางธุรกิจอืÉนๆ การดาํรง
ตาํแหน่งนัÊนจะตอ้งไม่ขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท และการปฏิบติัหนา้ทีÉโดยตรงในบรษัิท 

 จรรยาบรรณว่าด้วยทร ัพยส์ินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนตอ้งมีความรอบคอบและความระมัดระวังในงาน

ทรพัยส์ินทางปัญญารวมถึงตอ้งเคารพลิขสิทธิÍของเจา้ของทรพัยส์ินทางปัญญา 
ทัÊงนี Ê บริษัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ในการแจง้ขอ้มูลต่างๆ หรือรอ้งเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายในไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระ 
ผ่านช่องทาง ดงันี Ê 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส  ์ e-mail : audit@ wave-groups.com 
จดหมายธรรมดา สง่ถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บร ิษัท  เวฟ  เอ ็นเตอรเ์ทนเมนท  ์จาํกัด (มหาชน) 
อาคารมาลีนนท  ์ทาวเวอร  ์ชัÊน  15 
เลขท ีÉ 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัผิดชอบในการรวบรวมเรืÉองรอ้งเรียนทัÊงหมดแลว้สรุปประเด็นนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพืÉอทาํการสอบสวนก่อนทีÉคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทัÊงนี Ê บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้
ขอ้มูล หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ และจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั โดยในปี 2563 ไม่มีผูแ้จง้เกีÉยวกบัประเด็นดงักล่าวแต่
อย่างใด   
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หมวดท ีÉ 4 การเปิดเผยข ้อมูลและความโปร ่งใส 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองการเปิดเผยสารสนเทศเนืÉองจากเป็นเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนได้

เสีย จึงมีความจาํเป็นทีÉตอ้งมีการควบคุม และกาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัÊงทีÉเป็นสารสนเทศทางการเงินและทีÉไม่ใช่ทางการเงินให้
ถกูตอ้งตามทีÉกฎหมายกาํหนด โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ เชืÉอถือได ้และภายในเวลาทีÉเหมาะสม ทัÊงภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท 

ทัÊงนี Ê ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ไดม้อบหมายใหก้รรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO) หรือบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมาย เป็น
ผูด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูล นอกจากนัÊนยงัไดจ้ัดตัÊงหน่วยงานสืÉอสารองคก์รและนกัลงทุนสมัพนัธท์าํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบันกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ 
รวมทัÊงนักวิเคราะหแ์ละหน่วยงานภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผูถื้อหุน้ตอ้งการขอ้มูลเพิÉมเติม สามารถติดต่อโดยตรงทีÉ 
หน่วยงานสืÉอสารองคก์รและนกัลงทนุสมัพนัธ ์บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์เลขทีÉ 3199 อาคารมาลีนนท ์ทาวเวอร ์ชัÊน 15 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตนั 
เขตคลองเตย  ก รุง เทพ  10110 หรือ โท รศัพท์  02-665-6705 หรือทีÉ  e-mail address: ir@wave-groups.com หรือทีÉ  web-site : www.wave-
groups.com ซึÉงบริษัทมีแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และ
ขอ้มูลอืÉนๆ ซึÉงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
ตามทีÉกาํหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งดงันี Ê 

 จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไวคู้ก่บัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

 กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูเ้กีÉยวขอ้งในกรณีทีÉมีสว่นไดเ้สียเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท 

 เปิดเผยโครงสรา้งการดาํเนินงานและการลงทนุในบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม อย่างชดัเจน 

 เปิดเผยขอ้มลูคา่ตอบแทนทีÉกรรมการแตล่ะคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคล 

 เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการ รวมทัÊงรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนคา่ตอบแทนทีÉแตล่ะคนไดร้บั 

 เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบติัหนา้ทีÉในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย และจาํนวนครัÊงการเขา้ประชมุเป็นรายบคุคล 

 เปิดเผยนโยบายการดแูลสิÉงแวดลอ้ม และสงัคม รวมทัÊงผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 

 รายงานนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและผลการปฏิบติังานตามนโยบาย  
 
หมวดท ีÉ 5 ความร ับผิดชอบของคณะกรรมการบร ิษัท  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบคุคลซึÉงมีความรูค้วามสามารถ เป็นผูก้าํหนดนโยบายของบริษัท โดยรว่มกบัผูบ้ริหารระดบัสงูวางแผนการ
ดาํเนินงานทัÊงระยะสัÊน ระยะยาว ตลอดจนกาํหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีÉยง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามนโยบาย หรือกลยทุธท์ีÉวางไวอ้ย่างเป็น
อิสระ ซึÉงมีแนวทางปฏิบติัทีÉสาํคญั ดงันี Ê 
 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบร ิษัท  
โดยมีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ดงันี Ê 
1) คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัท ซึÉงประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน

ตามกฎหมาย และไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการทีÉไม่เป็น
ผูบ้รหิารอย่างนอ้ยหนึÉงคนเป็นผูม้ีประสบการณด์า้นธุรกิจของบรษัิท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ และมี
จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉและถ่วงดลุระหวา่งกรรมการทีÉ
ไม่เป็นผูบ้ริหารกับกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหาร (Executive Director) และในจาํนวนนีÊมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ ตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ 
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โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละดา้นซึÉงเป็น
ประโยชนต์อ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิท รวม 10 ท่าน ดงันี Ê 

 กรรมการบรหิาร จาํนวน 2 ท่าน  

 กรรมการอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 6 ท่าน  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 2 ท่าน  
 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณา หรอืรบัทราบ หรอือนมุติั ทัÊงนี Ê เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้มัÉนใจไดว้า่บรษัิทมีการดาํเนินงานและกลัÉนกรองอย่างรอบคอบ  

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัÊงเลขานกุารบรษัิทตามทีÉกฏหมายกาํหนด 1 คน โดยทาํหนา้ทีÉสรุปได ้ดงันี Ê  

 ดแูลและประสานงานเรืÉองการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมชดุย่อย รวมถึงการประชมุผูถื้อหุน้  

 จดัทาํและจดัเก็บเอกสารและรายงานทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 ดแูลและใหค้าํปรกึษาเบื Êองตน้แก่คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  

 ประสานงานใหม้ีการปฏิบติัตามมติทีÉประชมุของคณะกรรมการบรษัิท มติทีÉประชมุผูถื้อหุน้  

 ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ประกาศและข้อกาํหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ กฎหมาย และขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

2. คุณสมบัตขิองกรรมการบร ิษัท  
บรษัิทกาํหนดใหก้รรมการบรษัิท ตอ้งมีคณุสมบติัขัÊนตํÉา ดงันี Ê 
1) มีคุณสมบัติถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท  
2) มีความรู ้ความสามารถทีÉเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิท และมีประวติัการทาํงานทีÉดี 
3) มีภาวะผูน้าํ วิสยัทศัน ์และมคีวามอิสระในการตดัสินใจเพืÉอประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และผูถื้อหุน้โดยรวม 
4) เป็นผูม้ีความสนใจในกิจการของบรษัิท และสามารถอทุิศเวลาใหก้บับรษัิทไดอ้ย่างเพียงพอ 
5) ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม ภายใตก้ฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 

3. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ  
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 

กรรมการบริษัทตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัททัÊงหมด ถา้จาํนวนกรรมการทีÉออกแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 
ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีÉสดุกบัส่วน 1 ใน 3 ซึÉงกรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตาํแหน่งนัÊนใหพ้ิจารณาจากกรรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนาน
ทีÉสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการทีÉออกไปนัÊนอาจไดร้บัเลือกตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบริษัทยงักาํหนดเป็นนโยบายว่า กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมืÉอไดป้ฏิบติังานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 
วาระติดตอ่กนั  
 

4. หน้าท ีÉและความร ับผิดชอบของคณะกรรมการบร ิษัทและฝ่ายบร ิหาร  

1) การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท ีÉบร ิหาร  
บรษัิทมีประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารเป็นบคุคลเดียวกนั อย่างไรก็ตาม เพืÉอเป็นการถ่วงดลุอาํนาจ คณะกรรมการบรษัิท

ไดจ้ดัใหม้ีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทอย่างเหมาะสม มีการแบง่แยกบทบาทหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่าย
บริหารทีÉชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการดาํเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและดาํเนินการทีÉผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท  
รวมทัÊงกรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นตอ่การดาํเนินงานของบรษัิท ดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติรกัษาผลประโยชนข์อง

บริษัท และผูม้ีสว่นไดเ้สียต่างๆ โดยไม่ถกูครอบงาํ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และมติของทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 
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2) ขอบเขตอาํนาจหน้าท ีÉของคณะกรรมการบร ิษัทและฝ่ายบร ิหาร  
ขอบเขตอาํนาจหน้าท ีÉของประธานกรรมการ  

 ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีการปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

 ดแูลใหก้รรมการทกุท่านไดร้บัขอ้มลูทีÉจาํเป็นอย่างทนัเวลา เพืÉอพิจารณาหารอืในแตล่ะวาระ 

 สนบัสนนุใหก้รรมการไดอ้ภิปราย ตัÊงคาํถามและแสดงความเห็น ในประเด็นตา่งๆ ระหวา่งการประชมุ 

 สง่เสรมิใหเ้กิดความสมัพนัธท์ีÉสรา้งสรรค ์ทัÊงระหวา่งกรรมการ และคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายบรหิาร 

 ดแูลใหบ้รษัิทมีการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิผล  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท ีÉของคณะกรรมการบร ิษัท    
1. ตามหลกัของกฎหมายไดก้าํหนดใหก้รรมการมีอาํนาจหนา้ทีÉตดัสินใจและดูแลการดาํเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดี

ทีÉสดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัสาํคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ เพืÉอรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และผูถื้อหุน้ (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 
ปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล และขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีสาํหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
2. การลงนามผูกพนัในการกระทาํแทนบริษัทนัÊนใหเ้ป็นไปตามทีÉระบุไวใ้นหนังสือรบัรองของบริษัท กล่าวคือ กาํหนดใหก้รรมการ คือ 

นายแมทธิว  กิจโอธาน และนางสาวแคทลีน  มาลีนนท ์ลงลายมือชืÉอรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท หรือนายแมทธิว  กิจโอธาน หรือนางสาว
แคทลีน  มาลีนนท ์ลงลายมือชืÉอรว่มกบันางองัคณีย ์ ฤกษศิ์รสิขุ หรอืนายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษัิท  

3. กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์และนโยบายการดาํเนินธุรกิจ เพืÉอประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้อย่างตอ่เนืÉอง เป็นประจาํทกุๆ ปี  
4. พิจารณาแผนการดาํเนินงานของบรษัิทใหแ้ข่งขนัไดท้ัÊงในระดบัประเทศและในระดบัสากล 
5. กาํกบัดแูล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสงู เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า มีการ

นาํนโยบายและกลยทุธท์ีÉไดก้าํหนดไวไ้ปปฏิบติัตามเพืÉอประโยชนส์งูสดุแก่ทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
6. กาํกบัดแูลและพฒันาระบบการบริหารความเสีÉยงรวมทัÊงการกาํกบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพืÉอใหเ้ป็นมาตรฐานทีÉ

ยอมรบั  
7. ไม่ดาํเนินการใดๆ ทีÉเป็นการขดัแยง้หรอืแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบรษัิท 
8. จัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท และมติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซืÉอสัตยส์ุจริตและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 
9. สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตสาํนกึในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนกัในความสาํคญัของระบบการควบคมุภายในและระบบ

การตรวจสอบภายใน เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทจุรติและการใชอ้าํนาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัÊงปอ้งกนัการกระทาํผิดกฎหมายดว้ย 
10. ดแูลผลประโยชนท์ัÊงของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการดาํเนินงาน และมีการ

เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได ้
11. เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีทีÉมีเหตสุดุวิสยั โดยกรรมการทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม

จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรอืเลขานกุารคณะกรรมการทราบลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 
โดยในการปฏิบติัหนา้ทีÉคณะกรรมการบริษัท อาจขอคาํปรกึษาจากทีÉปรกึษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ชีÉยวชาญในวิชาชีพอืÉนๆ หากเห็นว่ามี

ความจาํเป็นและเหมาะสม 
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ทัÊงนี Ê บรษัิทไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจอนมุติัของคณะกรรมการบรษัิทไวใ้น “ระเบียบอาํนาจอนมุติัและดาํเนินการ” ของบรษัิทและบรษัิทใน
เครอื โดยใหค้ณะกรรมการบรษัิท มีอาํนาจอนมุติัในเรืÉองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีÊ  

1) การกาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 
2) การกาํหนดระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการของบริษัท ยกเวน้เรืÉองทีÉตอ้งนาํเสนอผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมติั ไดแ้ก่ การเพิÉม

ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การโอนสิทธิเรยีกรอ้ง การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ หรอืขอ้บงัคบับรษัิท เป็นตน้ 
3) การกาํหนดโครงสรา้งองคก์รของกลุม่บรษัิท 
4) การกาํหนดอตัราเบี Êยประชมุและบาํเหน็จกรรมการ (เพืÉอใหค้วามเห็นชอบ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน ก่อนนาํเสนอตอ่ทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุติัตอ่ไป) 
5) การอนมุติังบประมาณรวมประจาํปีของกลุม่บรษัิท 
6) การลงทนุในโครงการใหม่ หรอืบรษัิทใหม่ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการการลงทนุ (หากจาํนวนเงินทีÉกาํหนดเกินกว่าจาํนวน

เงินทีÉเป็นสาระสาํคญัตามความหมายของประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท.เรืÉองการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์รายการทีÉเกีÉยว
โยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศ ต้องได้รบัการอนุมัติจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตาม
ประกาศดงักลา่วดว้ย) 

7) การเงิน ดา้นฝากและถอน ไดแ้ก่ การเปิดและปิดบญัชีธนาคาร / สถาบนัการเงิน และการกาํหนดผูล้งนามและวงเงินในระเบียบการ
ลงนามสัÉงจ่ายบญัชีธนาคารของบริษัท, ดา้นเงินกูแ้ละเงินคํÊาประกนั ไดแ้ก่ การเปิดวงเงิน O/D ธนาคาร และการกูย้ืมเงินและการ
ออกหนังสือคํÊาประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน และการกาํหนดนโยบายบริหารด้านการเงิน (โดยผ่านการเสนอจาก
คณะกรรมการการลงทนุ 

8) การจา้งงาน แต่งตัÊง โยกย้าย การปรบัเลืÉอนตาํแหน่ง และเลิกจา้ง และการกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง และค่าตอบแทนอืÉนของ
เจา้หนา้ทีÉบรหิารระดบัประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารกลุม่ โดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

9) การประนอมหนีÊ และการจาํหน่ายหนีÊสญู (ตอ่ราย) 
10) การอนุมติัโครงการ ทีÉเกินงบประมาณประจาํปี (โดยวงเงินเกิน 20% ของงบประมาณทีÉไดร้บัอนุมติัแลว้) หรือการอนุมติัโครงการ 

นอกงบประมาณประจาํปี (โดยวงเงินเกิน 30 ลา้นบาท) 
11) การตดัจาํหน่ายทรพัยส์ินถาวร (Write off) (พิจารณาจากมลูคา่คงเหลือตามบญัชี (Net Book Value) ) โดยการทาํลาย หรอืบรจิาค 
12) การอนุมติัรายการระหว่างกัน (รายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตาม

ความหมายของ ก.ล.ต.หรือ ตลท.) (หากจาํนวนเงินทีÉกาํหนดเกินกว่าจาํนวนเงินทีÉเป็นสาระสาํคญัตามความหมายของประกาศ
ของ ก.ล.ต.และ ตลท.เรืÉองการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศ ตอ้งไดร้บัการอนมุติั
จากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งปฏิบติัตามประกาศดงักลา่วดว้ย) 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท ีÉของประธานเจ้าหน้าท ีÉบร ิหาร  
ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารมีอาํนาจและหนา้ทีÉเกีÉยวกับการบริหารบริษัทตามทีÉคณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอ้งบริหารบริษัทตาม

นโยบาย กลยทุธ ์แผนงาน หรืองบประมาณทีÉไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั ซืÉอสตัย ์สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท
และผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียฝ่ายต่างๆ อย่างดีทีÉสุด รวมทัÊงการคาํนึงถึงความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อองคก์ร อาํนาจหนา้ทีÉของประธานเจา้หนา้ทีÉ
บรหิารใหร้วมถึงกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีÊ 

1. ดาํเนินกิจการและบรหิารงานประจาํวนัของบรษัิท 
2. บรรจุ แต่งตัÊง ถอดถอน โยกยา้ย เลืÉอน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจา้ง ตลอดจนใหพ้นักงานและ

ลกูจา้งออกจากตาํแหน่งตามระเบียบทีÉคณะกรรมการกาํหนด  
3. ดาํเนินการใหม้ีการจดัทาํ และส่งมอบนโยบายและกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 

เพืÉอขออนุมัติและมีหนา้ทีÉรายงานความกา้วหนา้ตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณทีÉไดร้บัอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ           
3 เดือนทีÉมีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

4. ดาํเนินการหรอืปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ ์แผนงาน และงบประมาณทีÉไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการ 
5. การใชอ้าํนาจของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารไม่สามารถกระทาํได ้หากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารอาจมีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ ตอ่การใชอ้าํนาจนัÊนๆ   
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บรษัิทไดจ้ดัทาํระเบียบอาํนาจอนมุติัและดาํเนินการ เพืÉอเป็นการกระจายอาํนาจ หนา้ทีÉ ในการตดัสินใจและการสัÉงการตามหนา้ทีÉทีÉไดร้บั
มอบหมาย รวมทัÊงเอกสารการจ่ายเงินทุกรายการทีÉจ่ายเป็นเช็ค (จาํนวนเงินตัÊงแต่ 3,000 บาท ขึ Êนไป) จะมีการอนุมติัโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม
ของบรษัิท 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท ีÉของเลขานุการบร ิษัท  
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัÊงเลขานกุารบรษัิทตามทีÉกฎหมายกาํหนด 1 คน โดยทาํหนา้ทีÉ ดงันี Ê 
1. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพืÉอใหก้ารจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจัดการประชุม     

ผูถื้อหุน้ของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัท แนวปฏิบติัทีÉดี และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
เช่น พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

2. ดแูลเรืÉองการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ของบริษัท เพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานกาํกบัดแูลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. ใหค้าํปรึกษาเบื Êองตน้แก่คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารของบริษัท ในส่วนทีÉจะตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท      
กฎและระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัÊงขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
ติดตามกฎเกณฑใ์หม่ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท  

4. จดัทาํและจดัเก็บเอกสารทีÉเกีÉยวกบัการประชมุ และเอกสารอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการ
บริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจาํปี รายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษัิท และรายงานการมีสว่นไดเ้สียทีÉรายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

5. ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอใหก้รรมการสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางกาํกับดแูลกิจการทีÉดี และตามขอ้บงัคบัของบริษัท ทัÊงนี ÊเพืÉอก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 

6. ประสานงานใหม้ีการปฏิบติัตามมติทีÉประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 
7. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนใดทีÉคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 
5. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบร ิษัทอ ืÉน  

1) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบร ิษัทจดทะเบยีนของกรรมการ   
คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนได ้โดยเมืÉอรวมบริษัทแลว้  

ไม่เกินจาํนวน 5 บรษัิทจดทะเบียน ทัÊงนี Ê เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการของบรษัิทไดอ้ย่างเต็มทีÉ 

2) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบร ิษัทอ ืÉนของประธานเจ้าหน้าท ีÉบร ิหาร   
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้าํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทอืÉนได ้โดยเมืÉอรวมบริษัทแลว้ ไม่เกิน

จาํนวน 5 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) ทัÊงนี Ê เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทและไม่กระทบต่อหน้าทีÉและความ
รบัผิดชอบ 
 

6. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน ืÉองของกรรมการ   
1) กรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหม่ตอ้งเขา้ร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท เพืÉอใหไ้ดร้บัทราบขอ้มูลทีÉสาํคัญและจาํเป็นอย่างเพียงพอก่อน

ปฏิบติัหนา้ทีÉ 
2) กรรมการจะไดร้บัการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทไดส้นับสนุนการเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรตามขอ้เสนอแนะของสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึÉงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) หลักสู ต ร  Directors Certification Program (DCP) หลักสู ต ร  Audit Committee Program (ACP) เป็ น ต้น  ซึÉ ง
กรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวมาแลว้ นอกจากนีÊยงัมีการส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่ กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงทางเลขานุการบริษัทจะเป็นผูช่้วยแจง้หลกัสูตรการอบรมทีÉน่าสนใจใหก้ับทุกท่าน
ทราบ โดยบริษัทเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเพืÉอช่วยใหก้รรมการสามารถทาํหนา้ทีÉและกาํกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê การพัฒนา
ความรูอ้ย่างต่อเนืÉองของกรรมการประกอบดว้ยหลายรูปแบบ เช่น การอบรมศึกษาทัÊงภายในและภายนอก การดงูานต่างประเทศ การเยีÉยมชมธุรกิจ
ตา่งๆ ของบรษัิท เป็นตน้ 
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การเขา้รว่มอบรมของกรรมการหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึÉงตามขอ้เสนอแนะของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ซึÉงจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)       
 

 
ทัÊงนี Ê บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มในการฝึกอบรมทีÉจดัขึ Êนสาํหรบักรรมการ โดยกรรมการของบริษัทเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร

ดงักลา่วรอ้ยละ 70% ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ   
 

นอกจากนีÊ ในปี 2563 มีกรรมการของบริษัทไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูรหรือเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาทีÉเป็นการเพิÉมพนูความรูใ้นการปฏิบติังานอย่าง
ตอ่เนืÉอง ดงันี Ê    

 
ลาํดับท ีÉ หลักสูตรการอบรม วันท ีÉ 

นางอ ังคณีย  ์  ฤกษศ์ิร ิสุข  
1. สมัมนาออนไลนโ์ครงการ TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัÊงทีÉ 

3/2020 ในหวัขอ้ “Related party transaction and impairment issues”  
จดัอบรมโดย : สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  

23 กรกฎาคม 2563  

2. เขา้อบรมหลกัสตูร CFO Refresher Course รุน่ทีÉ 1 “เตรียมพรอ้มรบัมือภาวะเศรษฐกิจ กลยทุธก์ารใช้
เครืÉองมือทางการเงินเพืÉอจดัหาเงินทนุและสรา้งการเติบโต”  
จดัอบรมโดย : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7 พฤศจิกายน 2563 

 
7. การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจาํปี 

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบร ิษัท   
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายบุคคลและทัÊงคณะกรรมการเป็น

ประจาํทุกปี เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการตรวสอบการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัท และการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีทีÉผ่านมา เพืÉอสามารถนาํมาแกไ้ขและเพิÉม
ประสิทธิภาพการทาํงาน และนาํเสนอผลการประเมินทีÉไดต้อ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป  

รายชืÉอกรรมการ  

หลักสูตรการอบรม 
Directors 

Accreditation Program 
(DAP) 

Directors    
Certification Program 

(DCP) 

Refresher DCP 
(DCP Re) 

Anti Corruption :       
The practical Guide 

(ACPG) 
1. นายแมทธิว  กิจโอธาน รุน่ทีÉ 57/2006 รุน่ทีÉ 95/2007   
2. นายประเสรฐิ  ภทัรดิลก   รุน่ทีÉ 20/2002 รุน่ทีÉ 1/2005 รุน่ทีÉ 15/2014 
3. นายสมศกัดิÍ  พยบัเดชาชยั รุน่ทีÉ 49/2006    

4 นายชยัประนิน  วิสทุธิผล   รุน่ทีÉ 88/2007   

5. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ รุน่ทีÉ 146/2018 รุน่ทีÉ 260/2018   

6. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์ รุน่ทีÉ 9/2004 รุน่ทีÉ 150/2011   

7. นางองัคณีย ์ ฤกษศิ์รสิขุ รุน่ทีÉ 138/2017    
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ในปี 2563 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัÊงคณะและรายบุคคล โดยส่วนงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ซึÉงฝ่ายพฒันา
ธรรมมาภิบาลเพืÉอตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้าํเสนอไวบ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท โดยส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าวใหก้บั
กรรมการเพืÉอทาํการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบทัÊงคณะและรายบุคคล จากนัÊนใหก้รรมการจดัส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานทีÉผ่านการประเมินผลแลว้ กลับคืนมายังส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทาํการประมวลผลและดาํเนินการต่อไป โดยมี
เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการ
ในเรืÉองนัÊนอย่างดีเยีÉยม / 3 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนดี / 2 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนพอสมควร / 1 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนเล็กนอ้ย /        
0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊน       

 การประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการ (ประเมินทัÊงคณะ) ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 
(1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทาํหนา้ทีÉของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

สาํหรบัปี 2563 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการ (ประเมินทัÊงคณะ) โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์  

 

 การประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 
(1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) การประชมุของคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

สาํหรบัปี 2563 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการ (ประเมินรายบคุคล) โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์  
 

2) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจาํ    

ทกุปี ทัÊงนี Ê เพืÉอสอบทานการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัÊงพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การปฏิบติังานในหนา้ทีÉของคณะกรรมการชดุย่อยในระหว่างปีทีÉผ่านมา เพืÉอสามารถนาํมาแกไ้ขและเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงาน และนาํเสนอผลการ
ประเมินทีÉไดต้อ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

ในปี 2563 ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ โดยส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัทาํแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึÉงฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพืÉอตลาดทุน ตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้าํเสนอไวบ้นเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท และ/หรือปรบัปรุงตามขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุ โดย
ส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าวใหก้บักรรมการชุดย่อยเพืÉอทาํการประเมินผลการปฏิบติังาน

ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จากนัÊนใหก้รรมการชุดย่อยจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานทีÉผ่านการประเมินผลแลว้ กลบัคืนมายงัส่วนงาน
เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทเพืÉอทาํการประมวลผลและดาํเนินการตอ่ไป โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนอย่างดีเยีÉยม / 3 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนดี / 2 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊน
พอสมควร / 1 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนเลก็นอ้ย / 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊน    
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โดยการประเมินการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2563 ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่    
(1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) การประชมุคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ทัÊงนี Êผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2563 สรุปไดด้งันี Ê   

 ผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์ 

 ผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์  

 ผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์  

 ผลการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ โดยคะแนนเฉลีÉยอยู่ในเกณฑดี์  
 

3) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าท ีÉบร ิหาร     
คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉ

บริหารเป็นประจาํทุกปี ทัÊงนี Ê เพืÉอเป็นแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และนาํเสนอผลการประเมินทีÉไดต้่อทีÉประชุม
คณะกรรมการบรษัิท เพืÉอรบัทราบและพิจารณาอนมุติั 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัท โดยส่วน
งานเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานดงักลา่ว โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสงูสดุของบรษัิท 
ซึÉงฝ่ายพฒันาธรรมมาภิบาลเพืÉอตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดน้าํเสนอไวบ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัท โดยส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานดงักล่าวใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพืÉอทาํการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของ

บริษัทจากนัÊนใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทีÉผ่านการประเมินผลแลว้ กลับคืนมายังส่วนงาน
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทาํการประมวลผลและดาํเนินการต่อไป โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนอย่างดีเยีÉยม / 3 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนดี / 2 = มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊน
พอสมควร / 1 =  มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊนเลก็นอ้ย / 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรืÉองนัÊน   

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ซึÉงประกอบดว้ย 10 หวัขอ้หลกั 
ไดแ้ก่ 

(1) ความเป็นผูน้าํ 
(2) การกาํหนดกลยทุธ ์
(3) การปฏิบติัตามกลยทุธ ์
(4) การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
(5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
(6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
(7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
(8) การสืบทอดตาํแหน่ง  
(9) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
(10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

 

สาํหรบัปี 2563 สามารถสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารว่า ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีผลการ
ปฏิบติังานอยู่ในเกณฑดี์  

8. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง  
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสาํคัญและสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาแผนการสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และ/หรือผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงในยุทธศาสตรก์ารวางแผนทรพัยากรมนุษยข์องบริษัท โดยเป็นการวางแผนหรือการเตรียมบุคคลากรทีÉมีศกัยภาพสงู ไดแ้ก่ 
กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงู ซึÉงเป็นผูท้ีÉมีความรูเ้กีÉยวกบัธุรกิจเป็นอย่างดีใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉแทนประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ในกรณีทีÉประธานเจา้หนา้ทีÉ
บรหิารไม่สามารถปฏิบติังานไดห้รอืตาํแหน่งวา่งลง เพืÉอช่วยใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทมีความคลอ่งตวัและตอ่เนืÉอง  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพืÉอช่วยพิจารณากลัÉนกรองการดาํเนินงานทีÉสาํคญัอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณา หรือรบัทราบ หรืออนุมัติ 
แลว้แต่กรณี อย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบติังานเพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในรายงานประจาํปี ซึÉงจะเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้าร
ดาํเนินงานโดยรวมของบรษัิทบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยมีคณะกรรมการชดุย่อยทัÊงหมด 4 คณะ ดงันี Ê 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
4) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิททีÉเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึÉงมีคณุสมบติัเป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง 
คุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542 (และตามทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน คือ 
นายประเสริฐ ภัทรดิลก ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเป็นผูท้ีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการสอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ทีÉในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการดาํเนินงานใหถ้กูตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบปฏิบติั และขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดแูล รวมทัÊงสอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสีÉยง และ
ระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ทีÉและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัททีÉรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติ รวมทัÊงมีการปรึกษาหารือกับผูส้อบบัญชี ทีÉปรึกษา และ
ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นกฎหมายและบญัชี ในกรณีทีÉจาํเป็น  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
รายชืÉอ  ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายประเสรฐิ  ภทัรดิลก  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศกัดิÍ  พยบัเดชาชยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นายปรญิญา  สทุธิยงค ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งล่าสุดตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2561 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2563 ทัÊงนี Ê เมืÉอครบกาํหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปไดอ้ีก อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนด
เป็นนโยบายเพิÉมเติมวา่ กรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมืÉอไดป้ฏิบติังานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรอื 3 วาระติดตอ่กนั 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทมีขอบเขต หนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนีÊ 

1. สอบทานใหบ้รษัิท มีงบการเงินและรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

พิจารณาวฒุิการศึกษา ประสบการณ ์การอบรมของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบติัหนา้ทีÉดงักล่าว พิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ยหรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักลา่ว ตลอดจนเสนอการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี   
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5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนี ÊเพืÉอใหม้ัÉนใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนีÊ 

6.1 ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
6.2 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีÉยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบรษัิท 
6.3 ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
6.4 ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
6.7 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัร (Charter) 
6.8 รายการอืÉนทีÉ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท 
7. จดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัÊง รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง และแต่งตัÊงบุคคลทีÉเหมาะสมดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8. เมืÉอคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัแจง้ขอ้เท็จจริงจากผูส้อบบัญชี ในเรืÉองเกีÉยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ

บคุคลซึÉงรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัท ไดก้ระทาํความผิดตามทีÉกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เช่น เรืÉองทุจริต 
ฉอ้โกง ยกัยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการตรวจสอบในเรืÉองดงักล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื Êองตน้ใหแ้ก่
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัวนัทีÉไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

9. ในการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพืÉอดาํเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   

9.1 รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.2 การทจุรติหรอืมีสิÉงผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 
9.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึÉง กรรมการตรวจสอบรายใด     
รายหนึÉง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหนึÉงต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉและรบัผิดชอบในการกาํกับดแูลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉน เพืÉอให้
มัÉนใจวา่บรษัิทไดป้ฏิบติัตามทีÉกฎหมายและจรยิธรรมกาํหนดไว ้  

11. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีจาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึÉงจะทาํหนา้ทีÉหลักในการ
พิจารณาสรรหาผูท้ีÉสมควรไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการทีÉครบรอบออกตามวาระ หรือกรณีอืÉน พิจารณาแนวทางวิธีการและ
หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและฝ่ายบริหาร อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุติัตามขัÊนตอน รวมทัÊงพิจารณากลัÉนกรอง การบรรจ ุแตง่ตัÊง ถอดถอน 
การกาํหนดงบประมาณการขึ Êนค่าจา้ง การเปลีÉยนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวลัประจาํปีของผูบ้ริหารระดับสูง ก่อนนาํเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทเพืÉอพิจารณาอนมุติัตามขัÊนตอนตอ่ไป ทัÊงนี Êในปี 2563 ไม่มีผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอรายชืÉอบคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
รายชืÉอ  ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
2. นายแมทธิว  กิจโอธาน  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการบรหิาร 
3. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
4. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 1 กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 

นางสนุทร ี อารยสมบรูณ ์ เลขานกุารกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
หมายเหตุ  
1 ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2563  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมีขอบเขต หนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนีÊ 
1. ทําหน้าทีÉคัดเลือกบุคคลทีÉสมควรได้รับการเสนอรายชืÉอเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุติัตามขัÊนตอน 
2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และ

ฝ่ายบรหิาร อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุติัตามขัÊนตอน 
3. พิจารณากลัÉนกรอง การบรรจุ แต่งตัÊง ถอดถอน การกาํหนดงบประมาณการขึ Êนค่าจา้ง การเปลีÉยนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทนทุก

ประเภท เงินรางวลัประจาํปีของผูบ้รหิารระดบัสงู ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพืÉอพิจารณาอนมุติัตามขัÊนตอน 
4. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน   
5. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย   

3) คณะกรรมการบร ิหารความเสีÉยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

รายชืÉอ  ตาํแหน่ง สถานะ 
1. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 
2. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ  กรรมการบรหิารความเสีÉยง กรรมการอิสระ 
3. นายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์1 กรรมการบรหิารความเสีÉยง กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 

นายปรญิญา  สทุธิยงค ์ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง  
หมายเหตุ 
1 ไดร้บัการแตง่ตัÊงเป็นกรรมการ และกรรมการบรหิารความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2563  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมีขอบเขต หนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนีÊ 
1. กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงขององคก์ร (Overall Risk Management Policies) เพืÉอเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยครอบคลมุถึงความเสีÉยงทกุประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร รวมถึงความเสีÉยงดา้นกลยทุธ ์ความเสีÉยงดา้น
การเงิน ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติังาน ความเสีÉยงจากไม่ปฏิบติัตามกฎ/ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสีÉยงอืÉนๆ 
ทีÉอาจสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิท  

2. กาํหนดกรอบการบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management Framework)  
3. กาํกบัดแูลการดาํเนินการตามขัÊนตอนการบรหิารความเสีÉยง  
4. ติดตามการปฏิบติัตามกลยทุธข์องหน่วยงานภายในองคก์ร  
5. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบรษัิท ในเรืÉองเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยง  
6. รบัทราบผลหรอืความคืบหนา้ของการบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ทีÉงานตา่งๆ  
7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการบรหิารความเสีÉยง  
8. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  
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4) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ    
คณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี (Good Corporate Governance) จึงมีมติแต่งตัÊง

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
รวมทัÊงเพืÉอสรา้งความมัÉนใจและความน่าเชืÉอถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
รายชืÉอ  ตาํแหน่ง สถานะ 

1. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 
2. นายสมศกัดิÍ  พยบัเดชาชยั  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 
3 นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ กรรมการอิสระ 

นางสาวอญัชลี  พทุธปฏิโมกข ์ เลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการมีขอบเขต หนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนีÊ 
1. กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และแนวปฏิบติัดา้น

การกํากับดูแลสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของกลุ่มบริษัท เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

พิจารณาอนมุติั และใหม้ีการถือปฏิบติัในทกุระดบั 
2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองเกีÉยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการกาํกบัดแูลสงัคม ชุมชน และ

สิÉงแวดลอ้ม 
3. ส่งเสริมและกาํกบัดแูลใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นไปตามนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดแูลสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดลอ้ม  
4. พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดแูลสงัคม ชมุชน และ

สิÉงแวดลอ้มของกลุ่มบรษัิท อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหน้โยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดแูลสงัคม ชมุชน 
และสิÉงแวดลอ้มของกลุ่มบริษัทเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานกาํกบัดแูลตา่งๆ ทีÉไดก้าํหนดขึ Êน และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพืÉอพิจารณาอนมุติั 

5. รายงานผลการปฏิบติังานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพืÉอทราบ หรอืพิจารณาอนมุติั 
6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการโดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  
7. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนใดทีÉคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บร ิหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอ ิสระ 
นิยามกรรมการอ ิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระ จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท และทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้ตามขัÊนตอนต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ซึÉงตอ้งมีคณุสมบติัตามทีÉกาํหนดในประกาศของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี Ê 

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบรษัิท ทัÊงนี Êใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง
ปี ทัÊงนี Êไม่รวมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีÉปรกึษาของสว่นราชการ ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท  

(3) ไม่เป็นบคุคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น บิดา มารดา คูส่มรส พีÉนอ้ง และบตุร 
รวมทัÊงคู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท ใน
ลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ทีÉมี
ความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรือทีÉปรกึษาทางการเงินซึÉงไดร้บัค่าบริการ
เกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั    
ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแตง่ตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบรษัิทหรือบริษัทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนยัในหา้ง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงินเดือนประจาํ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออก
เสียงทัÊงหมดของบรษัิทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท  

กรรมการอิสระ ทีÉมีคุณสมบัติตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
ในกรณีทีÉบคุคลทีÉบริษัทแตง่ตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลทีÉมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ หรอืการใหบ้รกิารทางวิชาชีพเกินมลูคา่ทีÉ
กาํหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตัÊงบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉ
และการใหค้วามเห็นทีÉเป็นอิสระ และบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีÊในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 
ดงันี Ê 

 ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวิชาชีพทีÉทาํใหบ้คุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด  

 เหตผุลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรอืแตง่ตัÊงใหบ้คุคลดงักลา่ว เป็นกรรมการอิสระ  

 ความเห็นของคณะกรรมการของบรษัิทในการเสนอ ใหม้ีการแตง่ตัÊงบคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
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2) การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการและผู้บร ิหารระดับสูง 

 การสรรหาและการแตง่ตัÊงกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการ

ของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัÊงกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการทีÉตอ้งการสรรหาใหม่ โดยการจัดทาํ Board Skill Matrix เพืÉอกาํหนด
คุณสมบัติของกรรมการทีÉตอ้งการสรรหาใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนีÊ บริษัทยังมีนโยบายใชบ้ริษัททีÉปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือพิจารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) แลว้แตก่รณี ในการสรรหากรรมการของบรษัิทอีกดว้ย ทัÊงนี Ê บรษัิท
จะใหค้วามสาํคญักบับคุคลทีÉมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ีÉหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) เช่น ทกัษะวิชาชีพ ความเชีÉยวชาญ
เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้ มีประวติัการทาํงานทีÉดี และมีภาวะผูน้าํ วิสยัทัศนก์วา้งไกล รวมทัÊงมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติทีÉดีต่อองคก์ร 
สามารถอทุิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพออนัเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินกิจการของบรษัิท โดยมีกระบวนการทีÉโปรง่ใส สรา้งความมัÉนใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย
จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกลัÉนกรอง หรือพิจารณาอย่าง
รอบคอบ ระมดัระวงั และจากนัÊนนาํเสนอทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุติัเพืÉอใหเ้ป็นไปตามขัÊนตอนตอ่ไป   

ทัÊงนี Ê ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทกาํหนดใหม้ีคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และเมืÉอกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ การเลือกกรรมการ
บรษัิทจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัÊงกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี Ê  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ตอ่หนึÉงเสียง  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทัÊงหมดตามขอ้ (1) เลือกตัÊงบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้   
(3) บุคคลซึÉงไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมี หรือจะ
พงึเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี Êขาด  

ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึÉงซึÉงมีคณุสมบติั
ตามทีÉกฎหมายกาํหนด เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึÉงเขา้
เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคก่อน จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู่ 

 การสรรหาและการแตง่ตัÊงผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและการแต่งตัÊงผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ใหป้ฏิบติัตามระเบียบ

อาํนาจอนมุติัและดาํเนินการของบรษัิท โดยระเบียบดงักลา่วไดผ้่านการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

3) ค่าตอบแทนกรรมการ  กรรมการชุดย่อย และผู้บร ิหารระดับสูง    
 คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ดาํเนินการเกีÉยวกบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชดุย่อย สรุปไดด้งันี Ê 

(1) กาํหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยไดก้ลัÉนกรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกบั
ภาระหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับรษัิทในธุรกิจทีÉคลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ีÉคาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ ทัÊงนี Ê จะ
มีการคาํนึงถึงค่าตอบแทนดงักล่าวว่า อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม และเพียงพอทีÉสามารถจะจงูใจใหก้รรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงาน
ตามเปา้หมายทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และรกัษากรรมการทีÉมีคณุภาพไวด้ว้ย 

(2) นาํเสนอหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในแต่ละ
ตาํแหน่ง ทัÊงทีÉเป็นตวัเงิน และ/หรอืมิใช่ตวัเงินในแตล่ะปี ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพืÉอพิจารณาและนาํเสนอตอ่ทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอขอ
อนมุติั 
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โครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทสาํหรบัปี 2563 สรุปไดด้งันี Ê   

 

 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู   
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ ์ทีÉคณะกรรมการบริษัทกาํหนด ซึÉงเชืÉอมโยงกับผลประกอบการของ

บริษัททัÊงในระยะสัÊน เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น ความสามารถในการทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดข้องบริษัท เป็นตน้ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลัÉนกรองจาํนวนค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม และเพียงพอทีÉสามารถจะจงูใจใหผู้บ้รหิารนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงาน
ตามเป้าหมายทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจทีÉคลา้ยคลึงกัน และนาํเสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ
พิจารณาและอนมุติัตามขัÊนตอนตอ่ไป 
 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเน ินงานของบร ิษัทย่อยและบร ิษัทร ่วม   

บรษัิทมีกลไกในการกาํกบัดแูลทีÉทาํใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม เพืÉอดแูลรกัษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ดงันี Ê 

1) การส่งบุคคลเพืÉอเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ 
โดยการเสนอชืÉอและใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัÊงบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอรายชืÉอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมติั โดยบุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะมีหนา้ทีÉดาํเนินการเพืÉอประโยชนท์ีÉดี
ทีÉสดุของบริษัทย่อยหรอืบริษัทรว่มนัÊนๆ และบริษัทไดก้าํหนดใหบ้คุคลทีÉไดร้บัแต่งตัÊงนัÊน ตอ้งไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะไป
ลงมติหรอืใชส้ิทธิออกเสียงในเรืÉองสาํคญัในระดบัเดียวกบัทีÉตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท ทัÊงนี Êการส่งกรรมการเพืÉอเป็นตวัแทนใน
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท  

2) กาํหนดใหม้ีการประชมุผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทกุเดือน เพืÉอรว่มกนักาํหนดนโยบาย กลยทุธ ์แนวทางปฏิบติั การติดตามควบคมุใหเ้ป็นไป
ตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตรท์ีÉกาํหนด ตลอดจนรายงานผลการดาํเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ใหผู้บ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายทีÉสาํคญัตอ่การดาํเนินธุรกิจ 

3) คณะกรรมการบรษัิท ไดก้าํหนดระเบียบอาํนาจอนมุติัและดาํเนินการของกลุม่บริษัท ซึÉงกลา่วถึงอาํนาจอนมุติัในการกาํกบัดแูลบริษัทย่อย เช่น 
การบรหิาร งบประมาณ การลงทนุ การเงิน การอนมุติัรายการระหวา่งกนั เป็นตน้ 

คณะกรรมการบร ิษัท  / คณะกรรมการชุดย่อย 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(บาท) 
เบีÊยประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการบร ิษัท   

 ประธานกรรมการ 35,000 5,000 

 กรรมการอิสระ และกรรมการ 20,000 5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 5,000 

 กรรมการตรวจสอบ 15,000 5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 15,000 5,000 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  10,000 5,000 

คณะกรรมการบร ิหารความเสีÉยง   

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง - 10,000 

 กรรมการบรหิารความเสีÉยง - 5,000 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ    

 ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ - 10,000 

 กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  - 5,000 
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4) การสง่หน่วยงานตรวจสอบภายในออกไปสุม่ตรวจการปฏิบติังานของบรษัิทย่อยอย่างสมํÉาเสมอ 
5) การควบคมุการปฏิบติังาน การใชจ่้าย การกาํหนดวงเงินในการเบิกจ่าย กาํหนดผูม้ีอาํนาจเบิกจ่ายซึÉงตอ้งมีการลงนามร่วมกนัเพืÉอสอบทาน

รายการ มีเอกสารประกอบการจ่าย และผูม้ีอาํนาจอนมุติัรายการทีÉถกูตอ้ง  
6) ใหบ้ริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดทาํงบประมาณประจาํปี โดยใหม้ีการทบทวน และปรบัปรุงงบประมาณเพืÉอควบคุมแผนการดาํเนินงานอยู่

เสมอ 
7) ดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบติัตามกฎ ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งของหน่วยงานกาํกบัดแูล ไดแ้ก่ การทาํรายการระหว่างกนั การไดม้าและ

จาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา รวมทัÊงดแูลใหม้ีการจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงินถกูตอ้งตามทีÉควร 
ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งและมาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองทัÉวไป  

 

9.5 การร ักษาข ้อมูลความลับและการใช ้ข ้อมูลภายใน   

บริษัทใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิÉงต่อการใชข้อ้มูลของบริษัท โดยปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและสอดคลอ้งกับกฎระเบียบต่างๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê บริษัทไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกับการรกัษาขอ้มูลความลับและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทไดก้าํหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใหค้วามสาํคญัตอ่การเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัและการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท เช่น ขอ้มลูภายในทีÉยงั
ไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอืขอ้มลูทีÉมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ หรอืขอ้มลูทีÉมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท เป็นตน้ โดยสรุปไดด้งันี Ê   

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท ในการหาประโยชนส์่วนตนและในเรืÉองการทาํธุรกิจแข่งขนักบับรษัิท หรอืทาํ
ธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉอง 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง ตอ้งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(และตามทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) เช่น การระมัดระวังในการใชข้อ้มูลภายในใดๆ ซึÉงอาจมีผลต่อราคาของหลักทรพัยข์องบริษัท หนา้ทีÉการ
รายงานขอ้มลูการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท เป็นตน้    

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท แมห้ลงัพน้
สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิทไปแลว้  

4) การกาํหนดใหเ้ฉพาะผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงเท่านัÊนทีÉจะไดร้บัขอ้มลู สาํหรบังานดา้นระบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูทีÉเป็นความลบั
ของบริษัทและขอ้มูลทีÉจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท ซึÉงไดม้ีการกาํหนดบุคคลทีÉจะมีสิทธิในการเรียกใชข้อ้มูลภายในโดยมี
รหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเขา้สูร่ะบบ  

สาํหรบัมาตรการลงโทษ หากบรษัิทพบว่ามีการนาํขอ้มลูภายในบรษัิทไปใชเ้พืÉอประโยชนส์่วนตนและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน บรษัิทจะมีบทลงโทษทีÉรุนแรง
ถึงขัÊนใหอ้อกจากงานทนัที 

ในปี 2563 บรษัิทไม่พบรายงานวา่ กรรมการและผูบ้รหิารมีการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

บรษัิทและบรษัิทย่อย ไดจ่้ายคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั สาํหรบัระยะเวลา ตัÊงแตว่นัทีÉ 1 มกราคม - 
31 ธนัวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี Ê     

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  
 ชืÉอบร ิษัทผู้จ ่าย ชืÉอผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1. บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์ นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 590,000 
2. บจ. เวฟ ทีวี  นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 395,000 

3. บจ. เวฟ พิคเจอรส์         นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 20,000 
4. บจ. เวฟ ฟู้ด กรุป๊  นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 10,000 
5. บจ. เวฟ เอ็ดดเูคชัÉน กรุป๊ นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 30,000 

6. บจ. วอลลส์ตรที อิงลิช (ประเทศไทย) นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 950,000 
7. บจ. เจฟเฟอร ์เรสโตรองต ์ นางสาวธิตนินัท ์แว่นแกว้ 1,535,000 

รวมทัÊงหมด 3,530,000 

 
2) ค่าบร ิการอ ืÉน  (non-audit fee)   

ปี 2563 บรษัิท ไม่ไดจ่้ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืÉน ใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสงักดั    
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9.7 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการท ีÉดใีนเร ืÉองอ ืÉนๆ  

1) การประชุมคณะกรรมการบร ิษัท   

หนา้ทีÉสาํคญัในฐานะกรรมการบรษัิททีÉตอ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอรบัทราบและรว่มกนัตดัสินใจในการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษัิท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบติัในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ดงันี Ê 
(1) จาํนวนครัÊงและกาํหนดการประชมุ 

โดยในแต่ละปีมีการจดัประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัÊง (ปีละ 4 ครัÊง) แต่ละครัÊงจะมีการกาํหนดวาระการประชมุล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และ
อาจมีการประชมุครัÊงพิเศษเพืÉอพิจารณาเรืÉองทีÉมีความสาํคญัเรง่ดว่น 

นอกจากนีÊ การกาํหนดการประชุมคณะกรรมการดงักล่าว ไดถู้กกาํหนดเป็นวาระเพืÉอพิจารณาเลือกวนั เวลา ทีÉเหมาะสมล่วงหนา้ในการ
ประชมุครัÊงสดุทา้ยของแตล่ะปี เพืÉอใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุไดต้ัÊงแตต่น้ปี  

(2) องคป์ระชมุและการประชมุ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท กรรมการตอ้งมาประชมุไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจงึครบเป็นองคป์ระชมุ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เมืÉอมีการพิจารณาเรืÉองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึÉงทาํหนา้ทีÉประธานในทีÉประชมุไดเ้ปิดโอกาส

ใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทัÊงนี Ê ในการลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึÉงมี
เสียงหนึÉงเสียง โดยกรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุ และ/หรือไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในทีÉ
ประชุมจะออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊขาด ซึÉงโดยปกติการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัÊง จะใช้เวลาประชุม 2 – 3 ชัÉวโมง
โดยประมาณ ซึÉงคอ่นขา้งเพียงพอทีÉฝ่ายบรหิาร จะเสนอเรืÉอง และมากพอทีÉกรรมการจะอภิปรายปัญหาสาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัÉวกนั 

ทัÊงนี Êคณะกรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลเพิÉมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือเลขานุการบริษัทได้โดยตรง นอกจากนีÊ
คณะกรรมการสามารถเชิญผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีสว่นเกีÉยวขอ้งในเรืÉองตา่งๆ เขา้มาสอบถาม หรอืชี Êแจงรายละเอียดในระหวา่งการประชมุได ้

(3) วาระการประชมุ 
ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เป็นผูร้่วมกันกาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรืÉองเขา้วาระการประชุม โดยทีÉ

กรรมการแตล่ะท่านสามารถเสนอเรืÉองตา่งๆ เพืÉอเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได ้
(4) การจดัสง่เอกสารการประชมุ 

ในการประชุมแต่ละครัÊงบริษัทไดจ้ัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัทาํการ เพืÉอใหก้รรมการบริษัทมีเวลา
พอเพียงทีÉจะศกึษาขอ้มลูในเรืÉองตา่งๆ อย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ  

(5) การรายงานการประชมุ 
เมืÉอสิ Êนสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีหนา้ทีÉจดัทาํรายงานการประชุม และจัดส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทลง

ลายมือชืÉอพิจารณารบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีÉประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัÊงถัดไป ทัÊงนี Ê กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ
คิดเห็น ขอแกไ้ข เพิÉมเติมรายงานการประชมุใหม้ีความถกูตอ้งได ้ 

สาํหรบัรายงานการประชมุทีÉไดร้บัการรบัรองแลว้จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร พรอ้มกบัเอกสารแนบประกอบวาระ
การประชุมต่างๆ ซึÉงจัดเป็นเอกสารทีÉมีระดับความสาํคัญมากทีÉสุดเป็นความลับของบริษัท โดยจัดเก็บอยู่ทีÉฝ่าย Corporate Finance ซึÉงสาํนักงาน
เลขานกุารบรษัิทสงักดัอยู่ เพืÉอสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

(6) การประชมุของกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถจัดประชุมระหว่างกนัเองไดต้ามความจาํเป็น เพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับการจัดการทีÉอยู่ใน

ความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มดว้ย  
เมืÉอวนัทีÉ 4 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีการประชุมร่วมกนั เพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ใน

ความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มดว้ย  
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รายชืÉอกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในปี 2563 ทีÉผ่านมา ดงันี Ê 
(หน่วย : ครัÊง) 

รายชืÉอกรรมการ  

คณะกรรมการ

บร ิษัท 
(จาํนวน 10 คน) 
รวม 7 ครัÊง/ปี 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(จาํนวน 3 คน) 
รวม 4 ครัÊง/ปี 

คณะกรรมการ     
สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
(จาํนวน 4 คน) 
รวม 2 ครัÊง/ปี 

คณะกรรมการ

บร ิหารความเสีÉยง 
(จาํนวน 3 คน) 
รวม 1 ครัÊง/ปี 

คณะกรรมการ

กาํกับดูแลกิจการ  
(จาํนวน 3 คน) 
รวม 1 ครัÊง/ปี 

การประชุม

สามญัผู้ถ ือห ุ้น

ประจาํปี 2563 
เมืÉอวนัทีÉ 

30 กรกฎาคม 2563 

1. นายแมทธิว  กิจโอธาน  7/7  2/2   1 
2 นายประเสรฐิ ภทัรดิลก  7/7 4/4    1 

3. นายสมศกัดิÍ  พยบัเดชาชยั 7/7 4/4   1/1 1 
4. หม่อมหลวงนลินี  หสัดินทร 7/7 4/4 2/2   1 
5. นายชยัประนิน  วิสทุธิผล  4/7  2/2  0/1 1 

6. นายฟิลิป โอลิเวอร ์เพียซ 1 7/7  1/1 1/1 1/1 1 
7. นายอภิวฒัน ์ เงินหมืÉน 2 2/4     -N/A- 
8. ดร.แคทลีน  มาลีนนท ์   7/7   1/1  1 

9. นายกิจชาญพิชญ ์ สกุงัวานวิทย ์3 4/4   -N/A-  -N/A- 
10. นางองัคณีย ์ ฤกษศ์ิรสิขุ 4 1/1     -N/A- 
กรรมการทีÉลาออกในปี 2563 

1. นายธีร ์ สีอมัพรโรจน ์5   -N/A-  -N/A- -N/A-  -N/A- 
2. นางสาวเทรซีแอนน ์ มาลีนนท ์6 0/3     0 
3 นางสาวปิยวดี  มาลีนนท ์7 4/5     1 

 
หมายเหตุ  
1 ไดร้บัการแตง่ตัÊงเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2563  
2 ไดร้บัการแตง่ตัÊงเป็นกรรมการอิสระ เมืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2563  
3 ไดร้บัการแตง่ตัÊงเป็นกรรมการ และกรรมการบรหิารความเสีÉยง เมืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2563  
4 ไดร้บัการแตง่ตัÊงเป็นกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2563   
5 ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีÉยง ตัÊงแตว่นัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2563  
6 ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2563  
7 ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตัÊงแตว่นัทีÉ 10 พฤศจิกายน 2563   

 
2) จรรยาบรรณธุรกิจ   

ในการดาํเนินธุรกิจ นอกจากจะใหค้วามสาํคญักับความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานแลว้ บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญักบัรูปแบบ
และวิธีการของการปฏิบติังานทีÉจะใหเ้กิดความสาํเรจ็ดงักลา่วควบคูก่นัเสมอมา ทัÊงนี Ê โดยยดึถือความมีจรยิธรรม ซึÉงรวมถึงความยติุธรรม และคณุธรรม
เป็นหลกัในการทาํธุรกรรม และติดต่อสมัพันธก์ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท    
ทกุคนรบัทราบ ทาํความเขา้ใจและยึดถือปฏิบติัตามในการปฏิบติัหนา้ทีÉของตน และช่วยกนัธาํรงไวเ้พืÉอชืÉอเสียงทีÉดี และความภาคภูมิใจของพนกังาน 
อันจะนาํไปสู่การเป็นองคก์รทีÉมีระบบการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี อันเป็นสิÉงทีÉพึงคาดหวังจากบริษัท ซึÉงจะสรา้งความเชืÉอมัÉนให้เกิดขึ Êน แก่ผูถื้อหุ้น           
นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทกุฝ่าย  

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุติั “จรรยาบรรณธุรกิจ Code of Conduct” ฉบบัล่าสดุ ซึÉงไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท 
ทัÊงนี Ê จรรยาบรรณธุรกิจ มีเนื ÊอหาครอบคลมุในเรืÉอง ดงันี Ê 
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(1)  หลกัจรรยาบรรณธุรกิจ 

 ความซืÉอสตัย ์  คณุธรรม 

 การรกัษาคาํพดูและความน่าเชืÉอถือไวว้างใจ  ความจงรกัภกัดี 

 ความยดึมัÉนในวิชาชีพ  ความยติุธรรม 

 การเห็นอกเห็นใจผูอ้ืÉน  การเคารพตอ่ผูอ้ืÉน 

 การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั  การปฏิบติัหนา้ทีÉอย่างเป็นเลิศ 

 ภาวะผูน้าํ  ชืÉอเสียงและความภาคภมูิใจ 

 ความรบัผิดชอบตามหนา้ทีÉ  บคุลากร 

 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  นโยบายการรกัษาขอ้มลูความลบัและการใชข้อ้มลูภายใน 

 นโยบายการปกปอ้งทรพัยส์ินของบรษัิท  นโยบายเกีÉยวกบัการรบั การใหข้องขวญัและสิÉงตอบแทน 

 จรรยาบรรณวา่ดว้ยทรพัยส์ินทางปัญญา  นโยบายตอ่ตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉน 

 นโยบายดา้นการไม่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน  นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม 

 นโยบายการจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึก
ขอ้มูล และการควบคุมภายในดา้นบัญชีและการเงิน
ของบรษัิท  

 

(2) แนวทางปฏิบติั 

 แนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษัิท และพนกังาน 

 แนวทางปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้และผูบ้ริโภค พนักงาน คู่คา้ และ/หรือเจา้หนีÊ คู่แข่งทางการคา้ 
ชมุชนและสงัคม  

บริษัทได้มีการสืÉอสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รบัทราบรายละเอียด โดยการจัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร่เป็นเอกสาร         
ลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ท้ีÉเกีÉยวขอ้งทกุคนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริตและเทีÉยงธรรม ตลอดจนใหพ้นกังานและผูบ้ริหารมีการ
ลงนามรบัทราบ และลงนามการประเมินตนเองในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทกุปี 

ทัÊงนี Ê กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท มีหนา้ทีÉตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ ใหย้ึดถือ
และปฏิบติัตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงานของบริษัท นอกจากนีÊอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัÊน
เป็นความผิดตามกฎหมาย 

3) นโยบายต่อต้านการใหส้ินบนและการคอรร์ ัปช ัÉน   
คณะกรรมการบรษัิทมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริต โปรง่ใสและเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทต่อตา้นการคอรร์ปัชัÉนทกุรูปแบบดว้ยตระหนกัดีถึงภยัรา้ยแรงของการคอรร์ปัชัÉนทีÉทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ทัÊงยงัก่อใหเ้กิดความ
เสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ในปี 2563 บริษัทอยู่ในระหวา่งการเขา้รว่มเป็นสว่นหนึÉงในสมาชิกแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)   

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติั “นโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉน Anti-Bribery and Corruption Policy” 
ฉบบัลา่สดุซึÉงไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบรษัิท โดยไดก้าํหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัเพืÉอป้องกนัมิใหบ้รษัิท พนกังานของบริษัท ตลอดจนบคุคล
อืÉน (เช่น บคุคลทีÉสาม) ทีÉตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชัÉน รวมถึงกาํหนดขัÊนตอนการสอบทานการกาํกบัดแูล
และการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉน เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ มีการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี Ê ซึÉงนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัสรุปได ้ดงันี Ê  
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(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉนและ จรรยาบรรณธุรกิจของ

บรษัิท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองคอรร์ปัชัÉนไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(2) ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมืÉอพบเห็นการกระทาํทีÉเขา้ข่ายการคอรร์ปัชัÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษัท ตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีÉรบัผิดชอบทราบ หรือแจง้ผ่านช่องทางต่างๆ ทีÉกาํหนดไว ้เช่น  E-mail: hotline@wave-groups.com เป็นตน้ 
รวมทัÊงตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีÉกาํหนดให้
ทาํหนา้ทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกบัการติดตามการปฏิบติัตาม จรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉและรบัผิดชอบในการกาํกบัดแูลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัÉน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าบริษัทได้
ปฏิบติัภาระหนา้ทีÉตามกฎหมายและจริยธรรมทีÉกาํหนดไว ้และผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ทีÉและรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่างถกูตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบติัอาํนาจในการดาํเนินการ ระเบียบปฏิบติั กฎหมายและขอ้กาํหนด
ของหน่วยงานทีÉเขา้ไปกาํกบัติดตาม เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ามีระบบควบคมุทีÉมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อความเสีÉยงจากการคอรร์ปัชัÉนทีÉอาจ
เกิดขึ Êน 

(4) ผูบ้ริหารของบริษัทจดัใหม้ีการประเมินความเสีÉยงดว้ยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึÉงครอบคลมุความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจาก
การทจุริตหรือการคอรร์ปัชัÉนอย่างสมํÉาเสมอและทบทวนมาตรการจดัการความเสีÉยงทีÉใชอ้ยู่ใหม้ีความเหมาะสมทีÉจะป้องกนัความเสีÉยงให้

อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ 
(5) บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูท้ีÉปฏิเสธหรอืแจง้เรืÉองการคอรร์ปัชัÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท ตามทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้การ

กระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (Whistleblower Procedures) ของบรษัิท  
(6) ผูท้ีÉกระทาํการคอรร์ปัชัÉน เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึÉงจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการ

ทาํงานของบรษัิท นอกจากนีÊอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนผิดกฎหมาย  
(7) บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรูแ้ละทาํความเขา้ใจกบับคุคลทีÉตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท หรอือาจเกิด

ผลกระทบต่อบริษัทในเรืÉองทีÉตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉนฉบบันี Ê โดยบริษัทมีการฝึกอบรม
และ/หรอืใหค้วามรูท้ัÊงภายในและภายนอกบรษัิท เพืÉอใหค้วามรูเ้กีÉยวกบันโยบายตอ่ตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชัÉนใหก้บัพนกังาน 

(8) เพืÉอใหเ้กิดความชัดเจนในการดาํเนินการในเรืÉองทีÉมีความเสีÉยงสูงกับการเกิดการคอรร์ปัชัÉน บริษัทไดใ้หค้าํแนะนาํและวิธีปฏิบติัเพืÉอให้
พนกังานของบริษัททุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัโดยครอบคลมุในเรืÉอง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพืÉอการกุศล 
เงินสนบัสนนุ และของขวญั คา่บรกิารและคา่ใชจ่้ายอืÉน 

4) นโยบายการแจ้งการกระทาํผิดและใหค้วามคุ้มครองผู้ร ้องเร ียน  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการแจ้งการกระทําผิดและให้ความคุ้มครองผู้รอ้งเรียน Whistleblower 

Procedures” ฉบบัล่าสดุซึÉงไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท เพืÉอเป็นการสนบัสนุนใหพ้นกังาน ผูบ้ริหารและกรรมการสามารถรายงานหรือรอ้งเรียน
เกีÉยวกับการพฤติกรรมใดๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดการกระทาํทีÉไม่เหมาะสมผิดจริยธรรม หรืออาจก่อใหเ้กิดการฝ่าฝืนกฎหมาย การประพฤติไม่เหมาะสม
ทางการเงินหรอืการฉอ้โกง หรอืการกระทาํทีÉผิดกฎหมาย หรอืผิดตอ่นโยบายของบรษัิท 

โดยบริษัทจะดาํเนินการตามขัÊนตอนอย่างสมเหตสุมผล เพืÉอทีÉจะปกป้องและใหค้วามคุม้ครองต่อผูร้อ้งเรียน ซึÉงผูร้อ้งเรียน จะไดไ้ม่ตอ้งหวัÉน
เกรงตอ่การตอบโต ้หรอืการกระทาํใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรม เช่น การข่มขู่ คกุคาม เป็นตน้ 

ทัÊงนี Ê ในปี 2563 ไม่พบการรอ้งเรยีนเกีÉยวกบัการกระทาํผิดใดๆ ทีÉเป็นนยัสาํคญัทัÊงจากบคุคลภายในและภายนอกบรษัิท 

5) การควบคุมภายในและการบร ิหารความเสีÉยง 
(1) การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จึงไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในทีÉครอบคลมุทัÊงในดา้นการเงิน 
การบริหาร การดาํเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊมีการกาํหนด
ภาระหนา้ทีÉ ระเบียบอาํนาจอนมุติัและดาํเนินการของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์ินของ
บรษัิทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบง่แยกหนา้ทีÉผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพืÉอใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่ง
กนัอย่างเหมาะสม รวมทัÊงบริษัทยงัจดัใหม้ีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานทีÉรบัผิดชอบ และไดก้าํหนดใหม้ีการประเมินความเพียงพอ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน และรายงานตอ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิท อย่างนอ้ยปีละครัÊง 
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(2) การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบรษัิท จดัใหม้ีสาํนกัตรวจสอบภายในทีÉรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร โดยทาํหนา้ทีÉ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเกีÉยวกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทัÊงใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสีÉยง การกาํกบัดแูลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนืÉอง ทัÊงนี Ê เพืÉอคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการดาํเนินงานของบริษัทได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมัÉนใจวา่ การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสาํคญัของบรษัิทและบรษัิทย่อย ไดด้าํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางทีÉกาํหนดและบรรลุตามนโยบายและวตัถุประสงคท์ีÉฝ่ายบริหารไดก้าํหนดไว ้รวมทัÊงบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด ขอ้บังคับ 
ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษัิท 

ดงันัÊน เพืÉอใหส้าํนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มทีÉ คณะกรรมการบริษัทจึง
กาํหนดใหส้าํนกัตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบงัคบับญัชาขึ Êนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนงาน
ตรวจสอบ และนาํเสนอขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารอย่างทนัเวลาและสมํÉาเสมอ  

(3) การบรหิารความเสีÉยง 
คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญักบักระบวนการบริหารความเสีÉยง โดยพิจารณาถึงความเสีÉยงทกุประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยั

ภายในและปัจจัยภายนอกองคก์รทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เพืÉอใหค้งเหลือความเสีÉยงในระดบัทีÉยอมรบัไดแ้ละเหมาะสมกับ
สภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการตดัสินใจ การวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการ
ดาํเนินงานของบรษัิท ทัÊงนี Ê บรษัิทไดส้ง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัมีสว่นรว่มในกระบวนการดงักลา่วดว้ย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเสีÉยงตามทีÉคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเสนอ โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสีÉยงจะรายงานความเสีÉยงทีÉสาํคญัทีÉอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัท แผนการบริหารและจดัการความเสีÉยงดงักล่าว
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัÊง มีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ และนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพืÉอพิจารณาอนมุติั 

นอกจากนีÊ บริษัทไดก้าํหนดใหม้ีการเผยแพรน่โยบายการบรหิารความเสีÉยงของบริษัทบนเว็บไซตข์องบริษัทและติดประกาศ เพืÉอใหท้กุคน
ในองคก์รรบัทราบและตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูม้ีส่วน    
ไดเ้สีย   

6) นโยบายการจัดทาํรายงานทางการเงนิ  การบันทกึข ้อมูล และการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงนิของบร ิษัท   
บริษัทเชืÉอมัÉนว่า การบันทึกรายการทางการเงินของบริษัทถูกตอ้ง ครบถว้น เชืÉอถือได ้และภายในเวลาทีÉเหมาะสม ซึÉงเป็นส่วนสาํคัญต่อความ

น่าเชืÉอถือของบริษัท อีกทัÊงยงัเป็นปัจจยัสาํคญัในการรกัษาความเชืÉอมัÉนและความไวว้างใจจากพนกังาน ผูถื้อหุน้ รวมทัÊงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของบริษัท 
ดงันัÊน บรษัิทจงึมีความรบัผิดชอบทีÉตอ้งบนัทกึ จดัหมวดหมู่ และประมวลผลรายการธุรกรรมทางการเงินทกุรายการอย่างถกูตอ้งและครบถว้นโดยเป็นไปตาม
หลกัการและมาตรฐานการบญัชี รวมทัÊงถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของทางราชการ  

การจดัทาํรายงานการเงินอย่างไม่ถูกตอ้ง หรือจงใจบิดเบือนรายงานทางการเงินของบริษัท เป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท หา้มมิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานคนใดคนหนึÉงของบรษัิทบนัทึกขอ้มลูดา้นบญัชีและการเงิน หรอืจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษัิท โดยมีเจตนาซอ่นเรน้ ปกปิด หรือ
บิดเบือนขอ้มลู นอกจากนีÊ พนกังานทกุคนมีหนา้ทีÉตอ้งเก็บรกัษา ปกปอ้ง และทาํลายเอกสารของบรษัิท ตามทีÉบรษัิทและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดไว ้

บรษัิทจะนาํเสนองบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคมุภายในทีÉเห็นวา่จาํเป็น เพืÉอใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มลูทีÉขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

การทีÉบริษัทจดัใหม้ีการควบคมุภายในทางดา้นบญัชีและการเงิน จะทาํใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงคใ์นการทาํใหข้อ้มลูทางดา้นบญัชีและ
การเงินถูกตอ้งและเชืÉอถือได ้การควบคมุภายในทีÉควรจดัใหม้ี อาทิเช่น การอนุมติัรายการ การควบคมุความถูกตอ้งและครบถว้นของรายการ การควบคุม
ทรพัยส์ิน การกระทบยอดบญัชีคมุ (Reconciliation) การตรวจสอบความถกูตอ้งกบับคุคลทีÉสาม และการควบคมุการสรุปรายการและการผ่านรายการไปยงั
บญัชีคมุยอด  

การจงใจใชอ้ิทธิพลอย่างไม่เหมาะสม หรือข่มขู่ บงการ หรือทาํใหเ้กิดการเขา้ใจผิดขึ Êนกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบอิสระ และผูต้รวจสอบภายใน
เกีÉยวกบัรายงานสถานะทางการเงิน กระบวนการปฏิบติังานหรอืการควบคมุภายในถือเป็นการละเมิดนโยบายของบรษัิท  

พนักงานบัญชีและการเงิน รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูงทุกคนของบริษัท มีความรบัผิดชอบในการควบคุมดูแลใหก้ระบวนการปฏิบัติงาน และการ
ควบคมุดา้นบญัชีและการเงินของบรษัิท เป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เชืÉอถือได ้และตรงตามกาํหนดเวลา เพืÉอใหผู้ใ้ชร้ายงานผลการดาํเนินงานและสถานะ
ทางการเงินของบรษัิท ทีÉแสดงออกสูส่าธารณะเขา้ใจรายงานเหลา่นัÊนอย่างถกูตอ้ง 

หากพนักงานพบรายงานดา้นบญัชีและการเงินทีÉน่าสงสยั หรือพบการแสดงผลการดาํเนินงานไม่ถูกตอ้ง หรือไม่เหมาะสม รวมทัÊงพบเห็นการใช้
อาํนาจหนา้ทีÉกระทาํการโดยมิชอบ ขอใหพ้นักงานแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือรายงานขอ้เท็จจริง ตามช่องทางทีÉบริษัทไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้การ
กระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
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7) ความสัมพันธก์ับผู้ลงท ุน  
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัดีวา่ ขอ้มลูของบริษัททัÊงทีÉเกีÉยวกบัการเงิน และทีÉไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและ

ผูท้ีÉมีส่วนไดส้่วนเสียของบริษัท จึงไดก้าํชบัใหฝ่้ายบริหารของบริษัทดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง 
โปรง่ใส เชืÉอถือได ้สมํÉาเสมอ ทนัเวลา และเป็นธรรมกบัผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึÉงฝ่ายบริหารของบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัและ
ยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด โดยผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษัิท 

ในส่วนของงานดา้นความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุนัÊน บริษัทไดจ้ดัตัÊงหน่วยงานสืÉอสารองคก์รและนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Corporate Communications 
& Investor Relations) ทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์รวมทัÊงหน่วยงานกาํกบัดแูล และภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงผูล้งทุน
สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษั ทได้ทีÉ  โทร 02-665-6705 หรือทีÉ  e-mail address: ir@wave-groups.com หรือทีÉ  web-site : www.wave-
groups.com 

บริษัทมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเป็นการสืÉอสารประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ทีÉเป็นประโยชนใ์หผู้ถื้อหุน้ 
ผูล้งทุน นักวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูท้ีÉสนใจทัÉวไปใหไ้ดร้บัทราบขอ้มูลของบริษัท ทัÊงการสอบถามทางโทรศพัท ์การพบปะกับนักวิเคราะห ์(Analyst 
Meeting) การแถลงข่าวต่อสืÉอมวลชน  (Press Conference) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  (Opportunity Day) และการเผยแพร่ข่าว
ประชาสมัพนัธ ์(Press Release) เกีÉยวกบักิจกรรมการลงทนุหรอืกิจกรรมทางธุรกิจทีÉสาํคญัๆ  
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10.1 นโยบายภาพรวม 

กลุ่มบริษัทไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ทัง้นี ้

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจของกลุ่มบริษัท ที่มุ่งดาํเนินธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการดาํเนินงานของบริษัทโดยสรุป ดงันี ้

วิสัยทัศน ์(Vision)  

บริษัทจะเป็นผู้น ําด้าน “Lifestyle & Entertainment” โดยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่น           

ไม่เหมือนใคร มีความหลากหลาย พรอ้มทัง้สรา้งความบนัเทิง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเติมเต็มและเสริมสรา้ง Lifestyle ของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคใหมี้ความ

สมบรูณม์ากยิ่งขึน้  

พันธกิจ (Mission)  

เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการบริหารจดัการ บริษัทมีพนัธกิจ สรุปไดด้งันี ้

• การพฒันาผลิตภณัฑ ์บริการ และความบนัเทิง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้หรือผูบ้ริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

• การใหค้วามสาํคญัในการพฒันาทรพัยากรบุคคลของบริษัท ใหมี้ความรู ้ทกัษะ และศกัยภาพเพ่ือใหส้ามารถสรา้งสรรคแ์ละพฒันา

ผลิตภณัฑท์ี่ดีและมีคณุภาพยิ่งขึน้ใหก้บัองคก์ร 

• การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

• การตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการสนบัสนนุใหป้ระชาชนชาวไทยมีชีวิตที่ดีขึน้ 

 

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

กลุ่มบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลความรบัผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน (Corporate Social Responsibility : CSR) บูรณาการใน

รายงานประจาํปี ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจการของสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility Institute : 

CSRI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัในการผนวกแนวคิดดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกลยุทธก์ารจัดการ และมุ่งมั่นที่จะเสริมสรา้ง

ความแข็งแกรง่ของระบบบริหารจดัการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมทั่วทัง้องคก์ร นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ยงัยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั และปฏิบตัิงานเพ่ือผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัท อย่างเต็มความสามารถดว้ยความสจุริตโปรง่ใสที่สามารถตรวจสอบได ้

อนัเป็นรากฐานสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจตลอดจนเสนอแนะปรบัปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับ

มาตรฐานการดาํเนินธุรกิจและความตอ้งการของสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นไปตามมาตรฐานสากล กลุ่มบริษัทจึงไดก้าํหนดกรอบของกลยทุธ์

การดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มบริษัทที่สาํคญั ดงันี ้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม:   

กลุ่มบริษัทมุ่งประกอบกิจการภายใตก้ารกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท โดยดาํเนินงานดว้ยความ

เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย เพ่ือประโยชนร์ว่มกนัอย่างยั่งยืน 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน:   

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

คณะกรรมการบริษัทต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบดว้ยตระหนกัดีถึงภยัรา้ยแรงของการคอรร์ปัชั่นที่ทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ทัง้

ยงัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ในปี 2563 บริษัทอยูใ่นระหว่างการเขา้รว่มเป็นส่วนหนึ่งในสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (CAC)     

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอรร์ปัชั่น Anti-Bribery and Corruption 

Policy” ฉบับล่าสุดซึ่งไดเ้ปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบริษัท โดยไดก้าํหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิใหบ้ริษัท พนักงานของบริษัท 

ตลอดจนบุคคลอ่ืน (เช่น บุคคลที่สาม) ที่ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมถึงกาํหนดขั้นตอนการ    

สอบทานการกาํกบัดแูลและการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีการปฏิบตัิตาม

นโยบายฉบบันี ้ซึ่งนโยบายและแนวทางปฏิบตัิสรุปไดด้งันี ้ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองคอรร์ปัชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท ตอ้งแจง้

ให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ หรือแจง้ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กาํหนดไว ้เช่น E-mail: hotline@wave-groups.com    

เป็นตน้ รวมทัง้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชาหรือบคุคล

ที่กาํหนดใหท้าํหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

(3) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการกาํกบัดแูลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทได้

ปฏิบัติภาระหนา้ที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กาํหนดไว ้และผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบ

ทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติอาํนาจในการดาํเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ กฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานที่เขา้ไปกาํกบัติดตาม เพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีระบบควบคมุที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงจากการ

คอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้ 

(4) ผูบ้ริหารของบริษัทจัดใหมี้การประเมินความเสี่ยงดว้ยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิด

จากการทุจริตหรือการคอรร์ปัชั่นอย่างสมํ่าเสมอและทบทวนมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ใหมี้ความเหมาะสมที่จะป้องกันความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 

(5) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูท้ี่ปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัท ตามที่กาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้

การกระทาํผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัท 

(6) ผูท้ี่กระทาํการคอรร์ปัชั่น เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัยตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกับ

การทาํงานของบริษัท นอกจากนีอ้าจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรูแ้ละทาํความเขา้ใจกบับุคคลที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท หรืออาจ

เกิดผลกระทบต่อบริษัทในเร่ืองที่ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นฉบับนี ้โดยบริษัทมีการ

ฝึกอบรมและ/หรือใหค้วามรูท้ัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหค้วามรูเ้กี่ยวกบันโยบายต่อตา้นการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชั่นใหก้บั

พนกังาน  

(8) เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกับการเกิดการคอรร์ปัชั่น บริษัทไดใ้หค้าํแนะนาํและวิธีปฏิบตัิเพ่ือให้

พนกังานของบริษัททกุระดบัตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัโดยครอบคลมุในเร่ือง การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกศุล 

เงินสนบัสนนุ และของขวญั ค่าบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืน 

การเคารพสิทธิมนุษยชน:   

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้

เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายดงันี ้

ดา้นสิทธิมนษุยชน 

• เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ไดมี้ปฏิสัมพันธ์ดว้ยในระหว่างการปฏิบัติหนา้ที่ และไม่

กระทาํการใดๆ หรือส่งเสริมใหมี้การละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนษุยชนใดๆ 

mailto:hotline@wave-groups.com
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ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็น เชือ้ชาติ สีผิว เพศ 

ความโนม้เอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นดา้นการเมืองที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็น    

อ่ืนใด 

• จดัใหมี้สิทธิประโยชน ์และสวสัดิการต่างๆ ที่พนกังานพึงจะไดร้บัจากบริษัท 

• จดัใหมี้ขัน้ตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นขอ้รอ้งทกุข ์และพิจารณายตุิขอ้รอ้งทกุขท์ี่เหมาะสมและเป็นธรรม 

• กรณีมีการกระทาํผิดระเบียบหรือวินัย จะต้องดาํเนินการเพ่ือให้มีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษแล้วแต่กรณี และเพ่ือความ        

เป็นธรรม 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม: 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัทรพัยากรบคุคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคล ทาํหนา้ที่ดแูล

รบัผิดชอบใหมี้การดูแลใหพ้นักงานไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ส่งเสริมใหพ้นักงานมี

โอกาสพัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภัยและเหมาะสมกับการทาํงานตามหนา้ที่ รวมถึงการจัด

สวสัดิการพนกังานตามกฏหมายแรงงาน และอ่ืนๆเพ่ิมเติม เช่น การประกนัสขุภาพ การทาํประกนัภยัหมู่ การจดัใหมี้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสาํคญัของลูกคา้และผูบ้ริโภคของบริษัท และมั่นใจว่าเง่ือนไขทางการคา้ต่างๆ เป็นไป

ดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทั่วไป โดยบริษัทมีความมุง่มั่นในการจาํหน่ายสินคา้และใหบ้ริการกบัลกูคา้และผูบ้ริโภคของบริษัท โดย 

• ใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคของบริษัทไดใ้ชส้ินคา้และบริการโดยไดร้บัประโยชนส์งูสดุทัง้ดา้นคณุภาพและราคาที่เหมาะสม 

• สามารถส่งมอบสินคา้และบริการใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคไดภ้ายในเวลาที่กาํหนด 

• มีนโยบายรกัษาความลบัของลูกคา้และผูบ้ริโภค รวมทัง้จดัใหมี้หน่วยงานรบัผิดชอบในการใหข้อ้เสนอแนะในสินคา้และบริการ รวมทัง้

รบัขอ้รอ้งเรียน เพ่ือใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในสินคา้และบริการเพ่ือความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนต่อไป   

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม: 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มอย่างสูงสุด ซึ่งไดมี้แนวทาง

ปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มของทอ้งถิ่นหรือประเทศที่บริษัทเขา้ไปทาํธุรกิจ 

• ปฏิบตัิตามมาตรฐานเพ่ือก่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสขุภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัพนกังานทกุคน 

• ส่งเสริมการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองเกี่ยวกบัสขุอนามยั ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้มในทุกระดบั ตลอดจนสนบัสนุน

วิธีการและการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมายของอตุสาหกรรม 

• เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นจริง ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามยั สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนนิงานของบริษัท 

โดยบริษัทไดด้แูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน ลกูคา้ และบคุคลผูม้าตดิต่องาน

อยู่เสมอ มีการปรบัปรุงตรวจเช็คระบบป้องกนัภัย โดยการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกนัอคัคีภัยใหก้ับพนกังานเป็นประจาํทุกปี มีการรณรงค์

ใหใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า ดว้ยการใชป้ระโยชนท์ั้ง 2 หนา้ในสาํนักงาน หรือใชว้ิธีการรบั - ส่งไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail:       

e-mail) เพ่ือลดการใชก้ระดาษ การปิดไฟช่วงกลางวนัในเวลาพกัเที่ยง ตัง้อณุภูมิเคร่ืองปรบัอากาศของบริษัทไวท้ี่ 25 องศาเซลเซียส เปลี่ยนมาใช้

หลอดไฟ LED ในสาํนกังาน เป็นตน้ โดยบริษัทจะติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทกุปี 

ทั้งนี  ้ในปี 2563 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทาํงานของพนักงานที่มี

นัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทาํประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากการทาํงานของพนักงานไว้

แล้ว 
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม: 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยที่สินค้าและบริการของบริษัท เป็นสิ่งที่ลูกค้าและ

ผูบ้ริโภคสามารถเลือกสรรไดโ้ดยไม่มีผลรา้ยต่อสงัคม เช่น การผลิตรายการโทรทศัน ์ที่เป็นรายการที่ไม่มีเนือ้หาที่แสดงถึงความรุนแรง หรือเนือ้หาที่

ตอ้งใชว้ิจารณญาณ ในการรบัชม กล่าวคือ รายการละครโทรทศัน ์ที่ใหท้ัง้ความบนัเทิง และสอดแทรกคุณธรรม และบริษัทไดส้่งศิลปินเป็นทตูเขา้

รว่มงานกับองคก์ารกศุลดาํเนินการโดยไม่หวงัสิ่งตอบแทน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของชมุชนและการเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ี่อยู่รอบขา้ง

มากกว่าที่มีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย และพยายามที่จะค่อยๆ ใหมี้การซมึซบัเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบทางสงัคม  

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดาํเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม ใหค้วามสาํคญักับการดูแลรกัษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีทอ้งถิ่นที่บริษัทตัง้อยู่หรือเขา้ไปทาํธุรกิจ และปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น มุ่งมั่นที่

จะใชค้วามพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะดาํเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ที่ดาํเนินการเองและรว่มมือกบัภาครฐัและชมุชน 
 

10.3 การดาํเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

ไม่มี 
 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ร่วมทาํการบริจาคเงินและสิ่งของใหแ้ก่ องคก์รหรือมูลนิธิเพ่ือสงัคมต่างๆ ในทุกคราวที่มีโอกาส และภายในบริษัทเองไดมี้

การจดัทาํกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดลอ้มอยู่อย่างต่อเนื่อง เช่น การคดัแยกประเภทขยะมูลฝอย การรณรงคใ์หใ้ชก้ระดาษอย่างคุม้ค่า หรือใชว้ิธีการรบั - ส่ง

ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส ์หรืออีเมล ์(electronic mail: e-mail) เพ่ือลดการใชก้ระดาษ การรณรงคล์ดการใชพ้ลงังาน เป็นตน้ 

ในปี 2563 ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษัทไดร้ว่มทาํกิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยสรุปไดด้งันี ้  

กิจกรรม Special Online Course 2020  

เม่ือวนัที่ 21 กันยายน 2563 นายโอฬาร พิรินทรางกูร ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท วอลลส์ตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกัด พรอ้ม

ด้วยคณะผู้บริหาร ร่วมมอบเงินจาํนวน 10,000 บาท จากโครงการ Special Online Course 2020 เพ่ือร่วมจัดซือ้อุปกรณ์ทางการแพทยใ์ห้กับ

ศนูยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย โดยมีคุณปิยนนัท ์คุม้ครอง ผูช่้วยผูอ้าํนวยการดา้นการจัดหาโลหิตและภาพลกัษณ์องคก์ร ศูนยบ์ริการ

โลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เป็นผูร้บัมอบ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการช่วยเหลือและคืนกาํไรสู่สงัคม   

สําหรับโครงการ Special Online Course 2020 นั้น จัดขึ ้นเป็นคอร์สอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษ Online รูปแบบใหม่ Progressive 

Learning โดยเป็นการสอนสดรวม 15 ชั่วโมง ใหก้ับผูท้ี่สนใจพฒันาภาษาองักฤษและตอ้งการเพ่ิมทกัษะภาษาองักฤษในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรสัโควิด 19 (COVID-19) ที่ผ่านมา      
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กิจกรรม Big Box Big Boon ปีที ่3 

จากการจัดกิจกรรมตัง้ตน้ Big Box Big Boon ในปี 2561 ณ จังหวดัเชียงใหม่ และปี 2562 ณ จังหวดัสุโขทัย ที่ผ่านมาของทีมงานบริษัท 

วอลลส์ตรีท อิงลิช (ประเทศไทย) จาํกัด และนักเรียนของโรงเรียนสอนภาษาวอลลส์ตรีทอิงลิชทุกสาขา ได้ขยายผลอย่างต่อเนื่องและมีการจัด

กิจกรรมขึน้อีกครัง้ในปี 2563 ณ โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวดัระยอง เม่ือวนัที่ 10 ธันวาคม 2563 โดยทางทีมงานวอลลส์ตรีท อิงลิช ไดน้าํ

สิ่งของ เคร่ืองใช ้และอปุกรณก์ารเรียน ไปมอบใหแ้ก่กลุ่มนกัเรียนพิเศษ รวมจาํนวนนกัเรียนทัง้สิน้ 200 คน โดยตวัแทนจากทางวอลลส์ตรีท อิงลิช มี

การจัดเลีย้งอาหารกลางวัน รวมถึงจัดสอนคลาสพิเศษ ให้ความรูด้า้นคาํศัพท์พืน้ฐานเกี่ยวกับการดาํรงชีวิตประจาํวันเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือ

เสริมสรา้งและพฒันาใหเ้ด็กไดค้วามรูแ้ละรกัในการเรียนภาษาองักฤษต่อไป    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
 

70 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 

 

 

11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงได้กาํหนดภาระหนา้ที ่

อาํนาจการอนมุตัิ และดาํเนนิการของผูป้ฏิบตัิงาน และผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทให้

เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนั

อย่างเหมาะสม     

ซึ่งระบบการควบคุมภายในดงักล่าว จะถูกประเมินโดยสาํนักตรวจสอบภายใน ซึ่งทาํหนา้ที่ตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั 

และกิจกรรมทางการเงินที่สาํคญัของบริษัทไดด้าํเนินการตามแนวทางที่กาํหนดเอาไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รวมทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือควบคุมและสอบทานระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท และมีการว่าจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก คือ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั  

การปฏิบตัิงานของสาํนักตรวจสอบภายในนัน้ จะเร่ิมจากการวางแผนการตรวจสอบประจาํปี (Yearly Audit Plan) โดยมีการเปิดโครงการ

ตรวจสอบ ซึ่งจะแจง้ใหแ้ก่ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ จากนัน้จะทาํการสาํรวจเบือ้งตน้ (Preliminary Survey) กาํหนดแนวทางการตรวจสอบ (Audit 

Program) และดาํเนินการตรวจสอบตามลาํดับ และเม่ือการตรวจสอบเสร็จสิน้ลง ทางสํานักตรวจสอบภายในจะทาํการรายงานผล พรอ้ม

ขอ้เสนอแนะใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รบัทราบ หลงัจากนัน้จะมีการติดตามผลการตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารที่สาํคญัไว้

เป็นหลกัฐาน ทัง้นี ้งานตรวจสอบภายในจะมีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอตลอดทัง้ปี โดยจะหมนุเวียนตรวจสอบ

ในแต่ละระบบงานตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

นอกจากนี ้เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัท 

จึงกาํหนดใหส้าํนักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้

สาํนกัตรวจสอบภายในจะตอ้งผ่านการอนมุตัิ (หรือไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2564 เม่ือวันที่  25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมี

ความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตาม

ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัท และบริษัทย่อย จากการที่ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอาํนาจ ดงันี ้ 

1) ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษัท ไดด้แูลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวดัผลได ้โดยไดมี้การกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ 

และงบประมาณใหแ้ต่ละหน่วยงานนาํไปปฏบิตั ิมีการจัดโครงสรา้งองคก์ร โดยการแบ่งแยกตามหนา้ที่ มีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ

ที่ดี (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ขึน้ใชส้าํหรบัคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนเพ่ือ

ใช้เป็นแนวทางให้ถือปฏิบัติ และมีขอ้กําหนดมิให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับริษัท มีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้และการบริหารทั่วไปที่

รดักมุ รวมทัง้มีการกาํหนดนโยบาย และแผนการปฏิบตัิงาน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว 

2) การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee) ทาํหนา้ที่กาํกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบัได ้โดยมีฝ่ายบริหารของ

บริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือร่วมพิจารณาความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) และการปฏิบตัิตามกฎและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง (Compliance Risk) มีการประเมินปัจจยัความเสี่ยง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท มีการวิเคราะหว์่าเหตกุารณใ์ดที่จะเป็นปัจจยัใหมี้ความเสี่ยงเกิดขึน้ มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการ

บริหารความเสี่ยง จดัใหมี้การติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร โดยเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องบริษัท  

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท แผนการบริหารและ

จดัการความเสี่ยงดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนีบ้ริษัทไดก้าํหนดใหมี้การเผยแพรน่โยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บนเว็บไซตข์องบริษัท เพ่ือใหท้กุคน

ในองคก์รรบัทราบ และตระหนักถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูถ้ือหุน้ นกัลงทนุ และผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ไดด้แูลใหแ้นวทางที่ฝ่ายบริหารกาํหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท โดยการกาํหนด

อาํนาจและระดบัการอนุมตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการกระทาํที่ทุจริตออกจากกนั มีการกาํหนดขัน้ตอน 

และวิธีการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์

รวมทัง้มีมาตรการที่จะติดตามใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง    

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดให้มีการจัดการดา้นระบบสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอ้มูลที่มีคุณภาพและ

เพียงพอต่อการตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน ดังนัน้ การสื่อสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจึงเป็นสิ่งจาํเป็นอย่างยิ่ง

และเป็นสิ่งที่จะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยมีการจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งระบุ

ขอ้มลูที่สาํคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ และใชป้ระกอบการตดัสินใจ และมีการจัดทาํรายงานการประชุม 

มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีแยกไวเ้ป็นหมวดหมู่ รวมทัง้การติดตามว่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรอง

ทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีที่ทาํใหบ้ริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมี้การติดตามอย่างสมํ่าเสมอว่า ไดมี้การปฏิบตัิตามเป้าหมายที่วางไว ้ระบบการควบคุมภายในยัง

ดาํเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรบัปรุงแก้ไขใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดร้บัการแก้ไขอย่าง

ทนัท่วงที โดยมีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร กบัเป้าหมายที่กาํหนดไว ้และในกรณีที่ผลการดาํเนินงานที่เกิดขึน้มีความแตกต่าง

จากเป้าหมายที่กาํหนดไว ้บริษัทไดด้าํเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทัง้การจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกลไกสาํคญั

ที่มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน 

ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ซึ่งสอบทานระบบการควบคุมภายในดา้นบัญชีของบริษัท เพ่ือ

กาํหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงานนั้น พบว่า ในปี 2563 ผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งอันเป็นสาระสาํคัญ เพ่ือ

เสนอแนะใหบ้ริษัทปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในแต่อย่างใด 

 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2555 เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2555 ไดแ้ต่งตัง้นายปริญญา สุทธิยงค ์ตาํแหน่งผูจ้ัดการสาํนัก

ตรวจสอบภายใน และผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 

สิงหาคม 2555 เป็นตน้ไป เนื่องจากมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัท และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและ

การดาํเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการ

อนุมัติ (หรือไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏใน

เอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

บริษัทมอบหมายใหน้างสาวอญัชลี พทุธปฏิโมกข ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพ่ือทาํหนา้ที่

กาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่กาํกับดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคุณสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งาน

กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1)  
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รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการทาํรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตตาม

เง่ือนไขปกติธุรกิจ ซึ่งรายการระหว่างกันไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) ของบริษัท 

รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนมุตัริายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และมีความเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและไดค้าํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั  

โดยรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที่เกี่ยวโยงกนั ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ที่ 38 และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ทัง้นี ้ผูถ้ือหุน้ และ/หรือผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลของบริษัทยอ้นหลงัเพ่ิมเติม

เพ่ือเปรียบเทียบขอ้มลู 3 ปี ไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท โดยสรุปรายการที่มีนยัสาํคญัได ้ดงันี ้   
 

1) รายได้จากการให้บริการ   

บริษัท ความสัมพันธ ์ รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน สาํหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
รายได้จากการให้บริการ จาํนวนเงินรวม 19.72 ล้านบาท  

บริษัท เวฟ ทีวี จาํกดั กับ

บริษัท บีอีซี เวิลด ์จาํกัด 

(มหาชน) 

บ ริ ษั ท  บี อี ซี  เวิ ล ด์  จํ า กั ด 

(มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่

ของบริษัท โดยถือหุ้นรอ้ยละ  

7.42 ของทุนจดทะเบียนที่เรียก

ชาํระแลว้ 

รา ย ได้จ า ก ก ารเป็ น ผู้

รั บ จ้ า ง ผ ลิ ต ล ะ ค ร

โทรทัศน์ เพ่ือแพร่ภาพ

อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง

สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี

ช่อง 3 

จาํนวนเงิน 19.72      

ลา้นบาท 

ฝ่ายบ ริหารมีความเห็นว่า 

การเขา้ทาํรายการดังกล่าวมี

เห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น แ ล ะ

ส ม เห ตุ ส ม ผ ล เพ่ื อ ให้ก า ร

ดํา เนิ นงาน เป็ น ไป อย่างมี

ประสิทธิภาพมีความคล่องตวั 

เนื่องจากบริษัทย่อยประกอบ

ธุรกิจการรับจ้างผลิตละคร

โทรทัศน์เพ่ือแพร่ภาพทาง

ช่อง 3 ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์

ที่ มี ช่ือเสียงเป็นที่นิยมของ   

ค น ดู แ ล ะ อ อ ก อ า ก า ศ

ครอบคลุมพื้นที่ทั่ วประเทศ 

โด ยอัตราการรับ จ้างผลิต

ละครที่บริษัทได้รบัดังกล่าว

เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับ

อัตราที่ทางสถานีจ่ายให้กับ

ผู้รบัจ้างผลิตละครโทรทัศน์

รายอ่ืน    

 

12. รายการระหว่างกัน 
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2) การซือ้สินค้าและบริการ 

บริษัท ความสัมพันธ ์ รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน สาํหรับปีสิน้สุด  

วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จาํนวนเงินรวม 10.40 ล้านบาท  

กลุ่มบริษัท กบักองทนุรวม

อสังหาริมทรัพย์มิลเลียน

แนร ์โดยบริษัท มาลีนนท ์

ทาวเวอร ์จาํกดั 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์   

มิลเลียนแนร ์โดยบริษัท มาลี

นนท์ ทาวเวอร์ จํากัด มีกลุ่ม     

ผู้ถื อหุ้น ให ญ่ กลุ่ ม เดี ยวกับ

บริษัท 

ค่าเช่าและบริการพื้นที่

ส ํานักงาน ค่านํ้า ค่าไฟ 

และอ่ืนๆ 

จาํนวนเงิน 10.40    

ลา้นบาท 

คณ ะกรรมการบ ริษัท  ได้

พิจารณาอนุมัติรายการโดย

ผ่ า น ก า รส อ บ ท า น แ ล ะ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลว้ว่า การเขา้ทาํ

รายการดังกล่าวมีเหตุผล

สนับสนุนและสมเหตุสมผล 

เพ่ื อ ใ ห้ ก า ร ดํ า เนิ น ง า น

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความคล่องตัว  สําหรับ

อตัราค่าเช่านัน้ใกลเ้คียงกับ

รา ค า ต ล า ด ข อ งอ า ค า ร

สํ า นั ก ง า น อ่ื น ใ น พื้ น ที่

เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ เ ม่ื อ

เปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่า

ตามราคาตลาดที่กองทุน

รว ม ฯ  เส น อ ให้ กั บ ผู้ เช่ า    

รายอ่ืนในอาคารเดียวกัน

แล้ว จะเห็นได้ว่าเป็นอัตรา  

ที่ดีกว่าที่ผูใ้หเ้ช่าเสนอใหแ้ก่

ผูเ้ช่ารายอ่ืนๆ ดว้ย 
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