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JUNIFRUTIN
2562 2563 2564
FUIUEY % FUIUREY % FUIUEY %

Funinel
Aunwduyuiiau
RusauazsreaninfiauyinRuas 70,063 2% 14,086 1% 6,355 1%
ﬁumnuiw:é’u 2179 0% - 0% - 0%
Euw%wa’mamiﬁuﬁimmﬂm’ﬁﬁfm

yargRsssuruinlaEe A - 0% 67,003 3% 5,000 1%
@]ﬂuﬁma‘ﬁmmgﬂuﬁﬁu 43,185 1% 27,092 1% 11,643 1%
Audaanae 17,2150 1% 10,598 1% 435 0%
718N13 NI NINEURT UAZIIENITTTNINKHER 4,157 0% - 0% - 0%
ﬁuﬁwﬂmuﬁﬂuﬁlu 37,4251 1% 23,830 1% 10,469 1%
Funindllmyuidauitelfitenns 1,508,815  45% 295,727 15% 196,525|  22%
FanAUNSWEM U 1,683,039] 50% 438,336| 23% 230,427 26%
Runiwelainyuideau
Ruehnswnasifanszanls i 1,500 0% 20,500 1% 20,250 2%
RuawulutsEman 509,428] 15% 283,276 15% 308,532 35%
daurlfutlpeenmisuazgiinenl 117,982 4% 71,474 4% 25917] 3%
Aunine@nsnasld - 0% 160,266 8% 66,555 8%
Auniwelaidisionu 167,586 5% 155,220 8% 21,369 2%
AAN TN 798,143 24% 698,143] 36% 180,000 21%
Auninen1F3uldsafnind 8,624 0% 33,826] 2% 971l 0%
Funindllyuideudu 83,528 2% 67,930 4% 23,205 3%
sanBunswelainyuiiau 1,686,791 50% 1,490,635 77% 646,799 74%
FanRunswel 3,369,830] 100% 1,928,971] 100% 877,226] 100%
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QUNIFIRUTIN
2562 2563 2564
FIUIUEU % FIUIUEU % FIUIUEUY %

wiiRuuazdiuraudinas
uilRunyuidau
Ruldnifuinydsuimns 80,990 2% 63,513 3% 69,262 8%
ﬁuﬁﬁmi:axa?u’aﬁﬂﬂn'wﬁuﬁﬁiﬁu 50,000 1% - 0% - 0%
nutinsdnuasidnuiiau 98,841 3% 96,163 5% 37,908 4%
srelaFuaaautin 209,841 6% 149,813 8% 98,118 11%
ANlEAN e AN9aEl 56,637 2% 45,834 3% 27,286 3%
ﬁuﬁﬁﬂi:ﬂ:é‘u@ﬁnyﬂm@nﬁﬂu’an 60,000 2% 64,500 3% 17,500 2%
ﬁutﬁ'ﬁui:ﬂxéfu@’lnﬁ@n'ﬁ‘ﬁlﬁﬂq“ﬂ”mﬁu 42,500 1% - 0% - 0%
Mﬁaumﬁu@’mmw’ﬁﬁﬂﬁiﬁu

douitdesnuuagisznneluniied 1,130 0% - 0% - 0%
Mﬁ?umwuﬁmmﬁmﬁ

douriteinuuadisznneluniied - 0% 114,679 6% 41,488 5%
Rudiinsraraitainanitiunis@u

AauAtesuuatisznne lunited! 222,394 7% 203,810 11% 125,346 14%
MEBRUlGAN9R Y 55 0% 8 0% 21 0%
Rulipanainnisena RuasuluiiFsveias 120,000 4% - 0% - 0%
wﬁauﬂguﬁﬂuﬁ'u 25,558 1% 25,380 1% 20,097 2%
Mﬁau‘ﬁ'lﬁﬂq“ﬁfmimﬂmNﬁuaumi"wﬂ'l,siuguﬁﬂuﬁ?\@1f§”m’lﬂ 544,918 16% - 0% 208,282 24%
qquuﬁauuaﬂuﬁﬂu 1,512,864 45% 763,700 40% 645,308 73%
uiiRaulsinyuiFau
Wauliau - Auninellafidanu 4,170 0% - 0% - 0%
Mﬁ?um’mzﬁ’mmﬁuﬁﬁﬁﬁi@u 2,327 0% - 0% - 0%
viﬁumﬂuﬁmmmﬂﬁﬁ - 0% 54,887 3% 26,645 3%
Rufdnszazansainanidunisiu 269,149 8% 241,813 13% 59,423 7%
niszynAuNalszTaawiinen 13,486 1% 15,829 1% 15,580 2%
vﬁ@unﬁﬁ@u%\”f’aﬁmu‘m% 25,370 1% 24,355 1% - 0%
nHAuluyuRLwE 12,188 0% 9,241 0% - 0%
squuﬁﬁu‘lﬁuguﬁﬂu 326,690 10% 346,125 18% 101,648 12%
ﬁ"iuv\'ﬁau 1,839,554 55% 1,109,825 58% 746,956 85%
FAAUBBILIN VDY
NuEauiu

Nuaanziden
Yuanltyauau 1,415,000,000 ¥
(T 2563 : 1,520,842,672 Y1)
uﬂ@ﬁﬁﬁmiﬁiﬁ’ﬁua: 1 un 510,070 1,520,843 1,415,000
NuReanuazdnszuda
WRATTYI1UIU 785,261,701 Yu

(12563 : 785,261,701 Y1)

Nﬂ@ﬁiﬁﬁiﬁi"u%ﬁi:uﬁaﬁu@: 1 U 467,950 14% 785,262 41% 785,262 90%
ANNUYAAITU 448,802 13% 353,617 18% 353,617 40%
fils (@ravu)azan

ANATTURD - AITBIAINNYUNE 46,796 1% 46,796 2% 46,796 5%

fls @ianwarandelllidnass (178,796)] (5%) (351,228)| (18%) (1,045,073) (119%)
aerlsrnauauaaIdiuaaddaeg 50,869 2% (15,301) (1%) (10,332) (1%)
soudrusasdifuidnuaseasuSinlug 835,621 25% 819,146 42% 130,270 15%
dquiﬁ'@ﬂﬁiﬂﬁﬁﬁuﬁwﬂquau 694,655 20% - 0% - 0%
FANFIUVDILANUDY 1,530,276 45% 819,146 42% 130,270 15%
iquuﬁ%uua:dqumamﬁﬁm’aa 3,369,830 100% 1,928,971 100% 877,226 100%
WAABNHLITYT (L) (”Lsimmﬁqu%ﬁ”@m’?ﬂs.iﬁ'a“ﬁu'wmauam) 1.79 1.04 0.17
Q@ﬁﬁﬁm‘ﬁ”ﬁ (LNAfw) 1 1 1
Aruaudnandydanasan (@ufu) 467.95 785.26 785.26
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20,126 2% (226,757)] (50%) (692,765)] (242%)
10,517 1% - 0% (1,080) (0%)
(953) (0%) - 0% - 0%
(148,785)] (14%) (117,777)]  (26%) (689,462)| (241%)
(44,141) (4%) 27,882 6% - 0%
134,334 12% (81,098)] (18%) (4,383) (2%)
(14,451) (1%) (198,875)] (44%) (693,845)] (243%)
(158,349)] (15%) (17, 777)| (26%) (688,382)| (240%)
94,238 9% (83,312)] (18%) (4,383) (2%)
(64,111) (6%) (201,089)] (44%) (692,765)] (242%)
84,237 8% (25,668) (6%) - 0%
20,126 2% (226,757)| (50%) (692,765)| (242%)
(148,785)]  (14%) (117,777)]  (26%) (689,462)| (241%)
59,391 6% (55,822)] (12%) (4,383) (2%)
(89,393) (8%) (173,599)| (38%) (693,845)| (243%)
74,942 7% (25,276) (6%) - 0%
(14,451) (1%) (198,875)] (44%) (693,845)] (243%)
(0.34) (0.222) (0.877)
0.20 (0.157) (0.006)
467,950,000 530,372,700 785,261,701
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(138,724) (142,962) (655,504)
201,307 (109,978) (28,738)
62,583 (252,940) (684,242)
144,347 41,967 30,158
- 175,742 111,045
21,282 13,407 10,948
(2,399) (3,498) (2,162)
(9,228) (419) (2,641)

533 176 -

_ (22) 9,572
(862) 14,377 -
(509) (323) (83)

686 1,280 408

10,899 578 -
1,400 - -

- (42,158) -

- (5,643) -

. (915) (15,267)

- - (6)

- 35,050 (5,198)

- 100,000 518,143

- - 116,703

(6,017) (1,341) 24
1,674 7,194 2,793

- 8,729 (222)

- (5) -

- 674 2,188

198 - -

27,146 6,452 3,942
46,574 40,378 31,200
(74,466) (27,599) (25,256)
223,841 111,141 102,047
(39,474) 138,439 12,322
2,696 6,744 4,466
16,721 (22,896) _
32,096 24,541 1,284
(250) (19,000) 250
(25,619) (5,868) 10,333
(27,223) (18,376) 20,324
106,107 106,541 (50,991)
21,237 32,799 4,649
(15,355) (11,221) (2,510)
(1,747) (6,518) (194)
(1,022) (3,554) (1,304)
292,008 332,772 100,676
(46,925) (96,343) (29,156)
(47,267) (7,148) 7,082
197,816 229,281 78,602
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2,252 3,656 2,171
20,287 23,320 2,641
7,000 75 2,431

(4,350) (53) -

37,977 600 -

(38,577) - -

- (283,810) -

_ (86) _

- (285,000) -
- 207,985 207,673
18,610 4,647 4,542
(155,884) (44,674) (3,872)

- 75 -
(6,011) (3,586) (2,236)
(118,696) (376,851) 213,350

7,000 2,000 -

(141,000) (50,000) .

24,000 - -

- (42,500) -
60,000 49,500 5,000
- (45,000) (2,000)

(17,956) (9,515) -
(147,799) (45,920) (207,599)
(13,338) (164,608) (117,284)

- 222127 -

188,000 - -

120,000 - -

(57,048) (7,900) -
21,859 (91,816) (321,883)
100,979 (239,386) (29,932)
15,025 70,063 12,811
164,149 200,364 1,275
(9,618) (17,478) 24,410

(108) 523 -
(200,364) - (2,209)
70,063 14,086 6,355
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a o 3 4 ¢ o as a e 1
UFTEN LN LAULABSENULNUN AN A (NTY) LasUTHNeas

ANIUEAIBAIEIUININTRUTid ATy 2562 | 2563 | 2564
(2019) | (2020) | (2021)
ARFIFIURNINARDI(LIQUIDITY RATIO)
ARINAIUENINARDS = Eum“wg’m;uﬁﬂu/uﬁauuguﬁw (win) | 1.11 | 0.57 | 0.36
FRPNRIUANTNARDINH T = (L'fiuamLmtﬁumnﬁmmiﬁiﬂﬁmi:aﬂﬁu+viz‘v”ﬂwa"’wa"lumwﬁmmimmmmm (win) | 0.08 | 0.06 | 0.03
+ zgﬂwfimiﬁﬁqm%lmzﬁh§u§u+qﬂwﬁumf§qﬁu%uﬁ@ma?ﬁlﬁm%aﬁqu%
o
ARINAIUANINARDINTZUA R UAR = ﬂizl,mﬁuammmiﬁ%ﬁumu/uﬁ?ﬁwzguﬁﬂu(La??i'ﬂ) (W) | 0.22 | 0.29 | 0.14
ﬁﬂiqdquuHuLﬁﬂu@‘ﬂuﬁﬂ’]iﬁ’] = mﬂzgm%l,m:ma”lﬁ”ﬁm?ma/(@nuﬁmiﬁmmﬁ%ﬁui‘”umm”ﬁﬁ@wf:mﬁmx@,m (win) | 9.39 | 75.17 | 67.83
+Qﬂule,m:§;"qﬁui”uﬁwmiﬁ'Lﬁmﬁmﬁurﬁﬂuuﬁmz%”m:@cy)(mﬁ'ﬂ)
i:ﬂmmlﬁuuﬁm?ﬁ = 365/ﬁmswdquus\;uﬁﬂuqﬂuﬁmsﬁﬂ (94) | 3885 | 4.86 | 5.38
AngdaunyuBEuARAAIIAS = ﬁunumw/Zuﬁ”ﬁziﬁL?f«]gﬂmmﬁﬂrﬁﬂuﬁ%ﬁﬂauﬁﬁmﬁa (mﬁl‘a) (W) | 6.82 | N/A | N/A
sraznaINgAuAIRAT = 365/ SRINAouyUREUAUAIANAD (91) | 5350 | N/A | N/A
'a”mﬁmumguﬁﬂwﬁwﬁ = ﬁunumw/(ﬁwﬁmiﬁﬁ+|;Tq|§w-hﬂm?ﬁ'ﬁ) (L'il?ﬂlf;l) (i) | 4.28 | 5.87 | 5.61
st8IZINaNTNTEIE = 365/@”mmqumguﬁﬂuﬁmﬁ (34) | 85.34 | 62.20 | 65.12
Cash Cycle = i:ﬂ:mmlﬁuuﬁmgﬂ+i:ﬂmm°}nﬂ§uﬁ%ﬂ§'ﬂ—i:ﬂmm&ﬁﬂiwﬁ (31) 7.01 [(57.35)((59.74)
Ang1druLanIANNEINNsalunIsuils (PROFITABILITY RATIO)
Fnmrnledudy = (ﬁﬁ”l,i%uﬁu/mmw%umimylﬁﬁm?ﬂw) (%) |45.49 | 35.98 | 25.08
angnilsarnnisanfineu = mlsanneanfineu @eusziFnsgns-sunuanauazisnis-aAnldans lunisane
Lmzu?ms—m@ﬂLﬁmw—mmauLmuﬂﬁmmi)/ﬂnﬂLL@:u?mazw% (%) [(12.90)|(24.17)|(12.79)
andruRugnsanisinile = nrTndRuanaINN1IANENaNwAN AN sANELaNY (%) |(139.20) [(205.00) | (184.77)
amannla@nnu)gns = mls@anwgns / el (%) | 1.83 |(49.00)|(208.33)
ARIHARAUUNUET AT = ﬁﬂi(mmu)@m‘%/zﬁfsumm@“ﬁ@ﬁu(mgﬂ) (%) | 2.40 |(27.41)(145.93)
AangIgIuLanslseAnanInlun1gALiuaw (EFFICIENCY RATIO)
ARTIHARNDLILNUANNAWNTNE = mls@1nnw)ans / unineson (Lfaﬁ'ﬂ) (%) 0.61 | (8.56) |(49.37)
ARINARALLNUANNAUNINE DT = (ﬁﬂi(mmnu)qﬁﬁml,?i'@mwmzﬁﬁm"uﬂ) (%) | 39.95 |(196.07)](1:360.70)
/ﬁuﬁwa‘mqsqw’%mnﬁhL‘%‘lﬂmﬂmamu(mé )
BNIINTIUNULDIRUNTNE = 9eldisan / Funineiaau (L’tl?ﬂlil) (i) | 0.33 | 017 | 0.24
Aans1dauAATIzUlEL1aN19n15I3U (FINANCIAL POLICY RATIO)
'a“mmmuuﬁ%uﬁi@mummtﬁ@ﬁu** = Mﬁauiqm/dqmmtﬁﬂﬁu (W) | 220 | 1.35 | 573
FRmdauANNaIINITsEaenTl = (ﬂmmﬁummnmiﬁﬂLﬁumwmmﬁmwmnmiﬁﬂLﬁumwmﬁ)/
mﬂmﬁm’ﬁﬁmnmsﬁwLﬁummmmmu (W) | 823 | 453 | 4.21
FNIAIUANINAINIOTTTNNTENIY = nizl,m@uammnmiﬁwLﬁu\mu/(mm‘mﬂﬁﬂiwﬁauﬁwm’wmnw
(CASH BASIS) Tavsweu + Rurfunaans) (i) | 120 | 1.08 | 0.88
ARIINITANYRULTUHS = RuiTuwa / inlegns (%) 0 0 0

*isndanaesdfedudauian
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(655,503,773)  (142,961,616)  (442,073,358)  (199,762,163)
16 (28,738,028)  (109,977,825) = -
(684,241,801)  (252,939,441)  (442,073,358)  (199,762,163)
19 30,158,108 41,967,290 91,471 1,015,420
20 111,045,349 175,741,801 6,053,495 5,790,727
21 10,947,793 13,406,958 - -
(2,161,644) (3,497,871) (3,730,955) (4,219,751)
32 (2,640,869) (419,026) (2,640,869)  (29,234,071)
12.2 = 175,888 = 175,888
39.5 = - (4,000,000) -
9,571,710 (22,487) 9,571,710 (22,487)
- 14,376,985 420,598,577 308,841,680
(83,257) (322,681) = -
407,534 1,279,586 - -
= 577,484 = -
- (42,158,136) - (20,000,000)
18.1 = (5,642,576) = -
16.3 (15,267,365) (915,329)  (123,726,803)  (126,315,375)
(5,874) - (5,874) -
18 - - 51,400,000 -
16.4 (5,197,944) 35,049,918 - -
17 - - 51,310,000 -
22 518,143,184 100,000,000 - -
116,702,767 - - -
24,131 (1,341,438) 449,918 -
19 2,792,853 7,194,324 100 -
(221,897) 8,728,588 - -
= (5,237) = -
21 2,188,409 674,435 - -
28 3,942,210 6,452,382 2,222,047 2,047,643
31,199,943 40,378,204 17,806,603 21,743,975
18.2 (25,256,131)  (27,599,100) = -

102,047,209
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(16,673,938)
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W.¢. 2564 W.6. 2563 W.6. 2564 W.6. 2563
(ERETT) 1N 1N 1N 1N
mquﬁ"wLLﬂaﬂuL’Suﬂqwquﬁw
- gnwitmsduazgnnitdu 12,321,827 138,438,975 (432,781) 4,066,214
- Budadnae 4,465,844 6,743,972 = -
- NaMInsiesd aauFfauaznumITzniinEa - (22,895,600) = -
. ?xum”wﬁmuﬁuué“u 1,283,654 24,540,865 215,611 (730,607)
- Guehnswesfiaamszedsein 250,000  (19,000,000) - (20,000,000)
. ﬁuwﬁ”wa’i”l,ajmguﬁuuéu 10,332,887 (5,868,027) (50,383) (224,567)
- winIe sz wiie 20324132 (18,376,323) - (4,879)
- neldsuaranin (50,991,023) 106,540,942 = -
- ehlFRofedne 4,648,796 32,799,436 6,212,589 (903,563)
. mﬁﬁumuﬁuui‘{u (2,509,937)  (11,221,411) 311,592 (6,064,715)
- ﬁhUmi:pdnw"umaﬂs:“[wﬁwﬁhmu (193,997) (6,517,849) = -
. mﬁz‘%u"l,ajmuﬁuuéu (1,303,815) (3,553,537) y .
Fusalduandslulu)fanssuduinan (1,371,632) 221,631,443 6,256,628  (23,862,117)
soaaniiy (29,156,137)  (96,342,723)  (18,223,646)  (20,647,001)
Su@Ewymiule 7,082,523 (7,148,364) 2,327,102 612,033
GusagnilannnFiilu)fanssuduiinn (23,445,246) 118,140,356 (9,639,916)  (43,897,085)
nIzusaRnaaaINfianIsnaInm
ﬂaﬂLir.IXU%"LI 2,170,607 3,656,491 4,924,340 2,729,906
Iutunasy 2,640,869 23,319,526 2,640,869 23,319,526
IURATUINNMIVIURUNIA U’momn’ﬁuﬁfﬂga@h
ﬁuUQa@haﬁlﬁﬁﬁimhuﬁﬁ"hﬁammu 2,431,215 75,222 2,431,215 75,222
L’Eua@ﬁhalLﬁa%aﬁuﬂ%'wsfmamilﬁuﬁi'wam
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L’Eua@?umnmi%’uﬁﬁ:L’Eulﬁrjﬁm:U:agu
wnfiamsfiinndasiu 39.4 - 600,000 700,000 2,900,000
L’Eua@ﬁhUéﬂu%’ut‘ﬁu’lﬁﬁﬁmw:;u
urifansTi AL TN 39.4 ; - (6:400,000)  (71,200,000)
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- gnFnniduaandtely .
L’Eua@aﬂaamnmﬂﬁﬂﬁﬂmi’uaaL’Euamu‘luu?ﬁ'miaa =

L’Euam}'wmnmifﬁaL'Suaauuluu?ﬁ'm’uu =

(283,809,919)
(86,459)
(285,000,000)

50,000,000

(285,000,000)

L’Eua@ﬁiwmnL’Euﬁmﬁﬂmifﬁaﬁuamu 17 = - (51,310,000) -
Gusasvrnmamnodusmuluuisnio 207,672,520 207,984,863 207,672,520 207,542,460
L’Eua@ﬁhULﬁamiamu’lm’%ﬁwsjau 18 = - (51,400,000) -
L’Eua@%’umnmimﬂdauﬂ%’uﬂ;ﬂmmnm:qﬂmcﬁ 4,542,056 4,646,638 3,140,185 -
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Guaaineiiatesunindluddan (2,236,094) (3,585,808) = -
Gusagnilannan(sldlu)fanyusamu 213,349,502  (376,850,939) 112,399,129  (69,687,854)
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RNLLNG um UM um UM
38 = 2,000,000 = -
38 - (50,000,000) - (50,000,000)
38 = (42,500,000) = (44,500,000)
38 5,000,000 49,500,000 5,000,000 22,500,000
38 (2,000,000) (45,000,000) = (20,000,000)
= (9,514,365) = -
25.2 (207,598,715) (45,919,973) (103,097,908) (19,019,066)
(117,284,495)  (164,608,167) (5,825,314) (5,533,030)
29 = 222,126,623 = 222,126,623
. (7,900,351) . -
(321,883,210)  (91,816,233)  (103,923,222) 105,574,527
(29,931,745)  (239,386,295)  (17,837,947)  (47,948,926)
12,810,504 70,062,868 157,131 53,959,088
1,275,374 200,364,187 = -
24,409,541 (17,477 ,572) 17,712,042 (5,853,031)
= 522,690 = -
16.1 (2,208,676) - = -
6,354,998 14,085,878 31,226 157,131
- 32,736,513 - -
= 6,460,946 s -
e 65,000,000 e 65,000,000
- 5,914,545 - 5,914,545
(50,000,000) - - -
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	โทรศัพท์ : (02) 344-1000 โทรสาร : (02) 286-5050
	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	- การบริหารต้นทุน
	- การสร้างแบรนด์
	ในปี 2564 ที่ผ่านมา ด้วยพฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทางบริษัทฯ จึงเน้นการสร้างแบรนด์ที่ตอบสนองพฤติกรรมลูกค้า กล่าวคือ เน้นไปที่สื่อออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ ประกอบกับการร่วมมือกับบริษัทเดลิเวอรี่ต่างๆ ในการสื่อสารและช่อง...
	- การกำหนดราคา
	บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าโดยคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก เพื่อให้ผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกสาขาอาชีพได้มีโอกาสทานสเต๊กที่มีคุณภาพ ในร้านที่สะดวกสบาย ในราคาที่ย่อมเยาว์ สมเหตุสมผล
	- การขยายสาขา
	ด้วยภาวะวิกฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภาพรวม เกิดการชะลอตัวในการใช้จ่ายและการลงทุน ผู้บริโภคเลือกที่จะใช้เงินน้อยลง ดังนั้นการลงทุนในช่วงเวลาดังกล่าวจึงไม่น่าจะเป็นช่วงที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้พิจารณาหยุดแผนการข...
	- การออกสินค้าเมนูใหม่และจัดโปรโมชั่น
	ด้วยเป็นปีที่พฤติกรรมผู้บริโภค มีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น ทำให้ทุกๆ องค์กรต่างต้องพากันใช้กลยุทธ์ต่างๆ ในการดึงดูดกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งในธุรกิจอาหารด้วยเช่นกัน ทำให้เกิดภาวะการณ์แข่งขันที่สูงมากในปีนี้ โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ที่ลงทุนเ...
	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	บริษัทได้แบ่งกลุ่มธุรกิจ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน) ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์


	
	4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

	
	รวม

	
	
	T7 89
	T8 90
	T9 91
	T10 92
	T11 93
	T12 94
	T13 95
	T14 96
	T15 97
	T16 98

	
	สถาบันสอนภาษา
	ภัตตาคาร
	6.9.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	6.9.2 สัญญาที่ทำกับลูกค้าและความสัมพันธ์กับลูกค้าที่เกี่ยวข้อง
	6.9.3 เครื่องหมายการค้า
	6.9.4 ลิขสิทธิ์
	สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า
	( ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ
	( ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี
	( มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ
	( ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ
	( ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น
	 จำนวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า
	 ค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันทำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า
	 ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก
	 ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์
	6.12 สัญญาเช่า (ต่อ)
	สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า (ต่อ)
	ก) การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่าทำให้ค่าตอบแทนของสัญญาเช่า(หลังปรับปรุง)มีจำนวนเกือบเท่าเดิมหรือน้อยกว่าค่าตอบแทนของสัญญาเช่าก่อนการเปลี่ยนแปลง
	ข) การลดค่าเช่า เป็นการลดค่าเช่าซึ่งครบกำหนดในหรือก่อนวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 และ
	ค) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเงื่อนไขและข้อกำหนดอื่นของสัญญาเช่า
	สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า
	6.13 หนี้สินทางการเงิน
	ก) การจัดประเภท
	กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้
	 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  โดยไม่สามารถปฏิเสธการชำระหรือเลื่อนการชำระออกไปอย่างไม่มีกำหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะ จัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชำระนั้น...
	 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการชำระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือ ทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน
	เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	ข) การวัดมูลค่า
	ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย
	ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา
	กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือสิ้นสุดลงแล้ว
	หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้ส...
	หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงิ...
	6.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบกำไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ
	ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กั...
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้
	- การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกำไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี
	- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงิน...
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำจำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันเ...
	6.15 ผลประโยชน์พนักงาน
	(ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
	ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน วันลาประจำปี วันลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง และโบนัสของพนักงานปัจจุบัน โดยรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวัน...
	(ข) โครงการสมทบเงิน
	กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามสัญญา กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายชำระเพิ่มเติม เมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำหนดชำระ
	(ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
	โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำหนดจำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ
	ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้คำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับส...
	กำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นและรวมอยู่ในกำไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
	ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน
	(ง) ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง
	กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงกำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ และ 2) กิจการรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีกำหนดชำระเกินกว่า 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป...
	6.16 ประมาณการหนี้สิน
	กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการชำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจำนวนที่ต้องจ่ายได้
	กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำมาจ่ายชำระภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
	6.17 ทุนเรือนหุ้น
	หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ
	ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของเจ้าของ
	6.18 การรับรู้รายได้
	รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขายสินค้าและให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ
	กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่มซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับชำระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ
	สำหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ...
	6.18 การรับรู้รายได้ (ต่อ)
	ความเสี่ยงทางการเงินและผลกระทบที่อาจมีต่อผลการดำเนินงานในอนาคตของกลุ่มกิจการ มีดังนี้
	หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของกลุ่มกิจการขึ้นตรงกับแผนกการเงินกลางของกลุ่มกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ แผนกการเงินกลางของกลุ่มกิจการเป็นผู้กำหนด ประเมิน บริหารและป้องกันความเสี่ยงด้านการเงิน โดยจะทำงานอย่างใกล้ชิดกับ...
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน
	7.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด
	ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด (ต่อ)
	ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด (ต่อ)
	ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย (ต่อ)
	7.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ)
	ก) การบริหารความเสี่ยง
	ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ)
	ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน

	วงเงินกู้ยืมจำนวน 10 ล้านบาท ค้ำประกันโดยหุ้นจำนวน 20 ล้านหุ้น ของบริษัท เวฟเอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน)
	วงเงินกู้ยืมจำนวน 20 ล้านบาท ค้ำประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทจำนวน 20 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 20 ล้านบาท)
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ)
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ)
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)
	7.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ)
	7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน
	7.2.1 การบริหารความเสี่ยง

	มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้
	ข้อมูลระดับ 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาปิด ที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่างมีนัยสำคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้
	ข้อมูลระดับ 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ ในตลาด
	ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และ ระดับ 2 ของลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี
	การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น
	ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
	ข) ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม
	ค) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	ง) การจัดประเภทรายการของบริษัทร่วม
	ผู้บริหารได้ประเมินระดับของความมีอิทธิพลที่กลุ่มกิจการมีใน บริษัท ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (มหาชน) และได้ตัดสินว่ากลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญถึงแม้ว่ามีการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 เนื่องจากมีตัวแทนในคณะกรรมการบริษัท และข้อเท็จจริงตามเ...
	จ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้และอัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด โดยเฉพาะการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 39.4) กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเ...
	12.1 สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย
	ก) การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย
	มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้า
	เนื่องจากลักษณะของลูกหนี้การค้าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจึงใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี
	การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า
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	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน 2

	เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน
	มี

	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ภาระผูกพัน

	(1) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2
	มี 2

	(2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3
	ไม่มี

	(4) การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยที่พึ่งพิงบนสัญญาการได้รับสิทธิ (Master Franchise)
	บริษัท เวฟ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท ได้ลงนามในสัญญาการได้รับสิทธิการเป็น Master Franchise จาก WSE Hong Kong Limited ผู้เป็นเจ้าของสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระบบการเรียนการสอนของ Wall Street English ในการนี้ ก...
	1) วันเดือนปีที่เกิดรายการ : พฤษภาคม 2561
	2) ระยะเวลาสัญญา : 15 ปี (สิทธิในการขยายต่อได้อีก 10 ปี)
	3) ประเทศที่ได้รับสิทธิ : ประเทศไทย ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	
	- Brand building
	- Pricing
	Jeffer sets pricing by consideration of customers as a main factor. Its pricing policy is to give customers of any age and gender the opportunities to have quality steak in relaxing atmosphere and at reasonable prices.
	- Business expansion
	The COVID-19 pandemic had an impact on the overall economy. There had been delays in spending and investment. Consumers had become frugal. Therefore, this was not the time for investment and the Company had deferred plan to expand outlets until market...
	- Launch of new menu and promotions
	Customers want to reduce the risk of going out and behavior of ordering food delivery is increasing. Therefore, new menu and promotions focus more on takeaway items.
	 Target customers
	 Distribution channels
	This was the year consumer behavior demanded more careful spending. Business operators must deploy various strategies to attract customers. This was also true for food business, creating strong competition this year, especially large-scale organizatio...
	In the year 2021, the Covid-19 pandemic had caused changes in consumer behavior. Dining behavior had also changed. People were dining out less and ordering food delivery or cooking their meals at home. On-line groups were created to exchange food reci...
	From 2017 onwards, Jeffer places importance on retention of existing customers. Jeffer has organized digital Customer Relationship Management to increase repeat purchase by existing customers and referral of new customers to Jeffer.
	For product development, Jeffer focuses on relationship with trade partners by cooperation with its trade partners to develop new menu, including cost planning and internal management. Jeffer’s procurement policy is to order raw materials from 2 – 3 s...

	
	โทรศัพท์ : (02) 844-1000 โทรสาร : (02) 286-5050
	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	- การบริหารต้นทุน
	- การสร้างแบรนด์
	ในปี 2564 ที่ผ่านมา ด้วยพฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทางบริษัทฯ จึงเน้นการสร้างแบรนด์ที่ตอบสนองพฤติกรรมลูกค้า กล่าวคือ เน้นไปที่สื่อออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ ประกอบกับการร่วมมือกับบริษัทเดลิเวอรี่ต่างๆ ในการสื่อสารและช่อง...
	- การกำหนดราคา
	บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าโดยคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก เพื่อให้ผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกสาขาอาชีพได้มีโอกาสทานสเต๊กที่มีคุณภาพ ในร้านที่สะดวกสบาย ในราคาที่ย่อมเยาว์ สมเหตุสมผล
	- การขยายสาขา
	ด้วยภาวะวิกฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภาพรวม เกิดการชะลอตัวในการใช้จ่ายและการลงทุน ผู้บริโภคเลือกที่จะใช้เงินน้อยลง ดังนั้นการลงทุนในช่วงเวลาดังกล่าวจึงไม่น่าจะเป็นช่วงที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้พิจารณาหยุดแผนการข...
	- การออกสินค้าเมนูใหม่และจัดโปรโมชั่น
	ด้วยเป็นปีที่พฤติกรรมผู้บริโภค มีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น ทำให้ทุกๆ องค์กรต่างต้องพากันใช้กลยุทธ์ต่างๆ ในการดึงดูดกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งในธุรกิจอาหารด้วยเช่นกัน ทำให้เกิดภาวะการณ์แข่งขันที่สูงมากในปีนี้ โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ที่ลงทุนเ...
	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	บริษัทได้แบ่งกลุ่มธุรกิจ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน) ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
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