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ส่วนที่ 1 นโยบายและการประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 กันยำยน 2530 และต่อมำบริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 โดยธุรกิจหลักได้แก่
ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์ประเภทต่ำงๆ เช่น พลำสติกชนิดอ่อนตัว ( Flexible Packaging ) ขวด พีอีที ( PET : Polyethylene 
Terephthalate Bottle) และบรรจุภัณฑ์พลำสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm เช่น ถำดบรรจุอำหำร (บริษัท พร้อมแพค จ ำกัด) เพื่อ
ใช้ส ำหรับบรรจุสินค้ำอุปโภคและบริโภคประเภทต่ำงๆโดยเฉพำะในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร  
 
นอกจำกนี้ยังได้ลงทุนและประกอบธุรกิจต่ำงๆ ที่มีควำมต่อเนื่องและเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น ธุรกิจร้ำนอำหำร เบเกอรี่ 
และเครื่องดื่ม (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัดและบริษัท มิสเตอร์โจน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด) ธุรกิจอำหำรแปรรูปแช่
แข็งและอำหำรพร้อมทำน (บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด) ธุรกิจติดตั้งส่ือโฆษณำในสถำนีบริกำรปั้มน้ ำมัน (บริษัท นิปปอน 
แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด) และธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ (บริษัท เดอะบรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด) 

 
1.1 นโยบายในการด าเนนิงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำแห่งอุตสำหกรรมทำงด้ำนบรรจุภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำ 
ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย และ
แนวคิดกำรก้ำวไปข้ำงหน้ำอย่ำงไม่หยุดยั้ง  เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑแ์ละองค์กรสืบไป 

 
เพื่อก้ำวสู่ควำมเป็นผู้น ำแห่งอุตสำหกรรมทำงด้ำนบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ได้วำงกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. มุ่งมั่นพัฒนำคุณภำพบรรจุภัณฑ์ ให้มีนวัตกรรมด้ำนกำรผลิตเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล เพื่อสร้ำงสรรค์บรรจุภัณฑ์ที่

สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

2. เคำรพในกำรแข่งขันอย่ำงสร้ำงสรรค์และโปร่งใส เต็มเปี่ยมไปด้วยจริยธรรม 

3. สร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจ ร่วมด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม ปฏิบัติต่อกันอย่ำงให้เกียรติ 

เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจในระยะยำว 

4. พัฒนำให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงคุณภำพบุคลำกรทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งด้ำนทักษะ 

ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำน 

5. ยึดถือควำมส ำคัญของผลประโยชน์ผู้ถือหุ้น ในด้ำนผลประกอบกำรหรือกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งในระยะส้ันและ

ระยะยำว เพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง 

6. ยึดมั่นในกำรเป็นองค์กรที่ดีของสังคม เคำรพกฏหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพื่อสนับสนุนกำร

เติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศและร่วมพัฒนำสังคมไปพร้อมกัน 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2559 
 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และ
เพิ่มยอดขำยแบบก้ำวกระโดดเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถกระจำยค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงได้  ตำมนโยบำยกำรขยำยธุรกิจและแผน
กลยุทธ์ท่ีวำงไว้ดังนี ้
 
 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ด ำเนินกำรเข้ำซื้อทรัพย์สินและสิทธิใน

กำรบริหำรสำขำทั้ง 5 สำขำ ของ บริษัท มิยำบิ กริลล์ จ ำกัด ในเดือนมีนำคม 2559 (ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 

คือ 55% และได้เพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นเป็น 100% ใน เดือนกรกฎำคม 2559) 

 

 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกัด เข้ำซื้อบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด ซึ่งเป็นเจ้ำของและผู้บริหำรศูนย์กำรค้ำ ชื่อ  The Brio 

Mall ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนบรมรำชชนนีระหว่ำงแยกไปพุทธมณฑลสำย 4 กับ มหำวิทยำลัยมหิดล ศำลำยำ รวมทั้ง บริษัท บรี

โอ้ เรสเตอรองท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด ถือหุ้นอยู่ 100% ด้วยเงินลงทุนจ ำนวน 75 

ล้ำนบำท (ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ 55%) 

 

 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ  บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด ( เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ 

จ ำกัด (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) จำก บริษัท ไทย

ลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) (TLUXE)  

บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด ( เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (TLF)) ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจัดจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปแช่แข็ง และ อำหำรส ำเร็จรูปพร้อมรับประทำน NPP ได้ซื้อหุ้นสำมัญ 45% ของTLF 

จำก TLUXE ในเดือนกรกฎำคม 2558 และเข้ำซื้อหุ้นท่ีเหลือจ ำนวน 55% รวมเป็นเงินลงทุนอีก จ ำนวน 34.37 ล้ำนบำท 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือน
กันยำยน 2558 โดยกำรร่วมทุนระหว่ำง NPP กับ TLUXE  ประกอบธุรกิจบริหำรงำนของธุรกิจร้ำนอำหำร A&W และ
ร้ำนอำหำร MIYABI โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นคือ NPP = 55% และ TLUXE = 45% โดยใน NPP ได้เข้ำซื้อหุ้นที่เหลือ
จ ำนวน 45% รวมเป็นเงินลงทุนอีก จ ำนวน 45 ล้ำนบำท 

 
 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำซื้อหุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (MJO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) (FC) (ชื่อเดิมคือ บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)) ซึ่งบริหำร

สำขำทั้ง 6 สำขำ ของ แบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ โดยเข้ำซื้อหุ้นของ MJO ทั้งหมดด้วยรำคำขำยที่ตกลงกันเป็นเงิน

รวม 27 ล้ำนบำท และรับโอนเครื่องหมำยกำรค้ำของ MJO ในรำคำ 40,000 USD. (คิดเป็นเงินโดยประมำณ 1.5 ล้ำน

บำท) 

http://travel.mthai.com/?p=45292
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 บริษัทฯ ได้ขำยที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรำ ซึ่งได้ซื้อไว้ตั้งแต่ปี 2555 และยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ จ ำนวน 235-2-85 ไร่ ในรำคำ 47 

ล้ำนบำท 

ปี 2558 
ในปี 2558 นั้นบริษัทฯ ได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทุนจำกผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภำพของ
บริษัทฯ โดยเงินลงทุนทั้งหมดนั้นมำจำกเงินเพิ่มทุน ดังนี้ 
 

 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมลงทุนในผู้ผลิตจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปต่ำงๆ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด ซึ่งบริษัทย่อยของ
บริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยกำรซื้อหุ้นบริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด จ ำนวน 4,500,0000 
หุ้น หรือ ร้อยละ 45 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ด้วยจ ำนวนเงิน 22.5 ล้ำนบำทและเพิ่มทุนอีกจ ำนวน 45 ล้ำนบำท ทั้งนี้
จุดประสงค์กำรลงทุนเพื่อเพิ่มสำยกำรผลิตในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน และจะท ำให้บริษัทฯมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันใน
ธุรกิจในอนำคตได้มำกยิ่งขึ้น โดยบริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด นั้นผลิตอำหำรแปรรูปส่งโรงงำนอำหำร รวมถึง
รับจ้ำงผลิตอำหำรส ำเร็จรูปพร้อมรับประทำนซึ่งมีบรรจุภัณฑ์ในแบบที่บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(มหำชน) สำมำรถผลิตได้ 
 

 จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ด้วยวัตถุประสงค์กำรลงทุนในธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม
ซึ่งถือเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้หำผู้ร่วมทุนได้แก่ บริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ำกัด (มหำชน) ที่มีควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจอำหำรเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรบริหำรธุรกิจใหม่ๆ  ของบริษัทฯ โดย
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้ำนบำท มีสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท นิปปอน แพ็ค 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 55  และ บริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 45  

 
 บริษัทฯ ได้มำซึ่งสิทธิแฟรนไชส์ของร้ำนอำหำร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะเวลำ 20 ปี และท ำสัญญำ

ให้ บริษัทย่อย เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด เป็นผู้บริหำรงำนต่อ รวมทั้ง บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
ได้เข้ำซื้อทรัพย์สิน และสิทธิในกำรบริหำรร้ำนอำหำร A&W ในประเทศไทยจำก บริษัท เอแอนด์ ดับบลิว เรสเตอรองต์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด ทั้งหมด 21 สำขำซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหำรร้ำนอำหำร A&W ทั้งหมดในประเทศไทยและจะ
เป็นกำรเพิ่มฐำนกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เติบโตได้รวดเร็วมำกขึ้น  
 

 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท พร้อมแพค จ ำกัด ซึ่งประกอบกิจกำรผลิตภำชนะบรรจุสินค้ำพลำสติก โดยบริษัทฯ เข้ำซื้อหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 95 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด โดยกำรได้มำซึ่งสำยผลิตภัณฑ์นี้จะช่วยเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรตลำดให้กับกลุ่ม
บริษัทรวมถึงด้ำนอื่นๆ เช่น กำรจัดหำวัตถุดิบร่วมกัน  
 

ปี 2557 
 บริษัทฯ ได้จัดประชุมวิสำมัญ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2557 โดยมีมติของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัทฯ จำกทุนจดทะเบียนเดมิ 549,000,000 บำท เป็น 1,178,399,375 บำท  
2. อนุมัติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครัง้ที่ 2 (NPP-W2) จ ำนวน 173,200,000 หน่วย 
3. อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทนุ จ ำนวน 629,399,375 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  
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3.1 จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (RO) ตำมสัดส่วน 3 หุ้นเดิม : 1 หุ้นใหม่ จ ำนวน 122,066,072 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1 
บำท 

3.2 จัดสรรให้บุคคลเฉพำะเจำะจง (PP) จ ำนวน 250,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.80 บำท 
3.3 จัดสรรเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทครั้งที่ 2 (NPP-

W2) ที่ออกให้แก่ผู้ที่จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในอัตรำส่วน 2.5 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน : 1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
จ ำนวน 148,826,429 หุ้น 

3.4  จัดสรรเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (NPP-W1) 
จ ำนวน 23,199,375 หุ้น 

3.5  จัดสรรให้ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (NPP-W1) ที่มำใช้สิทธิ (กรณีใช้สิทธิ
ทั้งหมด) ในวันท่ี 28 พฤศจิกำยน 2557 จ ำนวน 60,933,928 หุ้น 

3.6  จัดสรรเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 2  ที่ออก
ให้แก่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 ในวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2557 จ ำนวน 
24,373,571 หุ้น 

 วันท่ี 26 มิถุนำยน 2557 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติให้ขำยหุ้นของบริษัท อุดรพลำซ่ำ จ ำกัด เนื่องจำกได้พิจำรณำผล
ประกอบกำรของบริษัท อุดรพลำซ่ำ จ ำกัด ในจ ำนวน 700,000 หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) หรือคิดเป็นร้อยละ 
17.95 ของทุนจดทะเบียน โดยขำยไปในรำคำรวม 71 ล้ำนบำท 

 ในเดือนเมษำยน 2557 โรงงำนแสมด ำได้เริ่มกระบวนกำรผลิตอย่ำงสมบูรณ์ ทั้งสำยกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ประเภท
พลำสติกอ่อนตัว (Flexible Packaging) และสำยกำรผลิตขวด PET 

 บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 400,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น มูลค่ำ
ต่อหุ้น หุ้นละ 10 บำท และให้บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เข้ำร่วมลงทุนและบริหำรงำนร่วมกันในบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด โดยบริษัท 
นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 49 
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยดงันี้ 
 

 บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกดั จ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำติก 
ชนิดอ่อนตัว 

60 55% 

2. บริษัท พร้อมแพค จ ำกัด ผลิตบรรจุภัณฑ์พลำสติก ถำด
บรรจุอำหำรและถำดบรรจุ
อำหำรพร้อมทำน 

35 95% 

3. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด ท ำธุรกิจด้ำนอำหำรและ
เครื่องดื่ม 

100 100% 

4. บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกดั  
(เดิมช่ือ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด) 
 

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
อำหำรแปรรูปแช่แข็งและ
ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อม
รับประทำน 

125 100% 

5. บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจติดตั้งสื่อโฆษณำ ใน
สถำนีบริกำรปั้มน้ ำมัน ปตท.
ภำยในร้ำนคำ้ปลีก จิฟฟ่ี 

20 
 

51% 

6. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด ด ำเนินกิจกำรศูนย์กำรค้ำและให้
เช่ำพื้นที่ 

75 55% 

7. บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกดั 

จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 86 100% 
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ อำหำรและเครื่องดื่ม และส่ือโฆษณำ  
โดยโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจดงันี ้

 

ผลิตภัณฑ ์
ปี  2557 ปี  2558 ปี  2559 

รายได้
(ล้านบาท) 

% 
รายได้

(ล้านบาท) 
% 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

% 

บรรจุภัณฑ์พลำสติกชนิดอ่อนตัว 
(Flexible Packaging) 

163.54 91.75 191.84 68.57 294.77 31.32 

ขวดพีอีท ี(PET Bottle)    9.67   5.42   54.68   19.55 106.44 11.31 
บรรจุภัณฑ์พลำสติก Vacumm Forming* - 0.00 20.14 7.20 118.07 12.55 
ธุรกิจติดตั้งส่ือโฆษณำ** 5.04 2.83 13.10 4.68 7.69 0.82 
ธุรกิจอำหำรและเครื่องดืม่*** - 0.00 - 0.00 395.60 42.03 
ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์**** - - - - 18.63 1.97 

รวม 178.25 100.00 279.76 100.00 941.20 100.00 
หมายเหตุ 

* รวมรำยได้ของบริษัท พร้อมแพค จ ำกัด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2558 เป็นต้นไป 
 ** ธุรกิจติดตั้งส่ือโฆษณำได้เริ่มด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนเมษำยน 2557 เป็นต้นไป 

*** ธุรกิจร้ำนอำหำร A&W เริ่มรับรู้รำยได้ตั้งแต่เดือนมกรำคม 2559 เป็นต้นไป, กำรลงทุนในบริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ 
จ ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด) เดิมเป็นบริษัทร่วมจึงรวมเฉพำะผลก ำไรขำดทุนเท่ำนั้นตั้งแต่เดือน
สิงหำคม 2558  และรับรู้รำยได้เนื่องจำกเป็นบริษัทย่อยตั้งแต่เดือน กรกฎำคม 2559 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้ำนอำหำรมิยำบิเริ่ม
รับรู้รำยได้ตั้งแต่เดือน มีนำคม 2559 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้ำนอำหำรและเครื่องดื่มของ บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกัด เริ่มรับรู้รำยได้ตั้งแต่เดือนกันยำยน 2559 เป็นต้นไป 

 ****ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์ เริ่มรับรู้รำยได้ ณ 1 กรกฎำคม  2559  
 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ ์ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกจิบรรจุภัณฑ์มีอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ [1] บรรจุภัณฑ์พลำสติกชนดิอ่อนตัว (Flexible Packaging)  
[2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle) และ [3] บรรจุภัณฑพ์ลำสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm Forming: 
 
[1] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิชนิดออ่นตัว (Flexible Packaging) 
ผลิตจำกฟิล์มพลำสติกหลำยชนดิด้วยกระบวนกำรพิมพแ์บบกรำเวียร์ (Gravure) และลำมิเนต (Laminate) จนเป็นบรรจุ
ภัณฑ์ที่มคีุณสมบัติพเิศษ เช่นทนต่อควำมร้อน ควำมดันสูง ป้องกันแสง ป้องกันกำรซมึผ่ำนของควำมชื้น ฯลฯ และยงั
สำมำรถเพิ่มอำยุสินคำ้บนชั้นวำงและห่อหุ้มสินค้ำไม่ใหแ้ตกหักง่ำย ซึ่งเหมำะสมกับกลุ่มสินค้ำอปุโภคบริโภค และอื่นๆ 
โดยสินค้ำหลักของบริษัทฯ แบ่งเป็นประเภทต่ำงๆไดด้ังนี้  
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1. ซอง เช่น ซองซีล 3 ด้ำน ซองตัง้ติดซิบ ซองซีลกลำง ซอง die-cut  
2. ม้วน ส ำหรับผู้ประกอบกำรท่ีมรีะบบบรรจุด้วยเครื่องอตัโนมัติ  
3. ฉลำก ส ำหรับขวดน้ ำดื่ม น้ ำอดัลม  
4. ฝำ ส ำหรับบรรจุภัณฑ์กำแฟ บรรจุภัณฑ์บะหมี่กึ่งส ำเร็จ หรือตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้  
ซึ่งกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร ยำ และสินค้ำอุปโภคบริโภคอื่นๆ เช่น  ขนมขบเคี้ยว 
เครื่องปรุงรส  อำหำรแช่แขง็  อำหำรอบแห้ง ผลิตภัณฑ์เวชส ำอำง น้ ำยำซักผ้ำ เป็นต้น 
 
[2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอทีี (PET Bottle) 
ท ำจำกวัสดเุมด็พลำสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ด้วยกระบวนกำร Single stage เพื่อให้ได้ขวดที่ใส 
ไม่มีรอยขีดขว่น ควำมหนำสม่ ำเสมอ เหมำะส ำหรับบรรจุน้ ำดืม่ น้ ำผลไม้ น้ ำมันพืช และสินคำ้อปุโภคบริโภคอื่นๆ โดยมี
รูปแบบขวดตำมแบบของบริษัทฯ (common mold) และแบบเฉพำะตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ (custom mold) ซึ่ง
สำมำรถผลิตไดต้ั้งแต่ 150 มิลลิลิตร ถึง 5 ลิตร   
 
[3] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming  
บริษัท พร้อมแพค จ ำกัด ผลิตบรรจุภัณฑ์พลำสติกด้วยระบบ Vacuum Forming ที่ขึ้นรูปแผ่นพลำสติก หลำกหลำย
ประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-BIODEGRADABLE ด้วยควำมร้อนและอัดขึ้นรูปตำมแม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็น
บรรจุภัณฑ์หลำยชนิด ได้แก่ ถำด ฝำ เป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้ำหลัก ได้แก่ กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร และอุตสำหกรรมสินค้ำ
อุปโภคบริโภคต่ำงๆ เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์  
 
กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ผลิตสินค้ำด้วยกระบวนกำรผลิตที่ได้คุณภำพ มีควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยได้รับกำรรับรอง
ระบบกำรผลิตและคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP จำกบริษัท SGS (Thailand) จ ำกัด ซึ่ง
เป็นองค์กรที่ได้รับกำรยอมรับจำกทั่วโลก นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรผลิต ควำม
หลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ และ พัฒนำคุณภำพของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ  

 
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

กลุ่มธุรกิจอำหำรนั้นแบง่เป็นสองธุรกิจ ได้แก่ [1] ธุรกิจร้ำนอำหำร [2] ธุรกิจอำหำรแปรรูป 
 
[1] ธุรกิจร้านอาหาร 
บริหำรโดยบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด โดยปัจจุบันมีแบรนด์ภำยใต้บริษัท ดังนี้ 
เอ แอนด์ ดับบริว (A&W) เป็นแบรนด์ที่ท ำอำหำรบริกำรด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) จำกอเมริกำ โดย
บริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ของร้ำนอำหำร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวจำก A Great American Brand 
International Pte. LTD. โดยแบรนด์ A&W ได้เข้ำมำในเมืองไทยนำนกว่ำ 33 ปี โดยผลิตภัณฑ์หลักของ A&W ที่เป็นท่ีรู้จัก 
ได้แก่ ไก่ทอด รู้ทเบียร์ เคอร์ล่ีฟรำยส์ และวำฟเฟิล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพำะส ำหรับแบรนด์ A&W โดยปัจจุบัน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 A&W มีสำขำอยู่ 30 สำขำ โดยจะแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบผลิตภัณฑ์ครบวงจร 
(Full Restaurant) มี 27 สำขำส่วนมำกจะให้บริกำรตำมสถำนีบริกำรน้ ำมัน และห้ำงสรรพสินค้ำทั้งในกรุงเทพมหำนคร 
และต่ำงจังหวัด และ 2) รูปแบบผลิตภัณฑ์ขนมหวำน (Sweet & Treat) มี 4 สำขำโดยจะให้บริกำรในห้ำงสรรพสินค้ำใน
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กรุงเทพมหำนครทั้งหมด โดยผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 รูปแบบ จะให้บริกำรทั้งส ำหรับกำรทำนที่ร้ำน (Dine in) และรับกลับบ้ำน 
(Take away) ปัจจุบันทำงบริษัทได้ท ำกำรปรับภำพลักษณ์ของแบรนด์ทั้งทำงด้ำนรูปแบบร้ำน ผลิตภัณฑ์ และบริกำร
เพื่อให้เหมำะสมกับสภำพกำรแข่งขันในปัจจุบัน โดยในรูปแบบร้ำนได้มีกำรตกแต่งในสไตล์ Retro Loft ที่มีลักษณะที่โปร่ง 
สบำย น่ำนั่ง และแทรกด้วยบรรยำกำศแบบ Retro เพื่อแสดงถึงควำมยำวนำนของแบรนด์ A&W ในส่วนของผลิตภัณฑ์
และบริกำร ได้มีกำรปรับปรุงเมนู และชุดเมนู (Menu Set) ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำมำกขึ้น โดยได้มีกำรผสมผสำนผลิตภัณฑ์
ของ A&W กับอำหำรไทยเพิ่มขึ้น รวมทั้งกำรเน้นคุณภำพของวัตถุดิบที่น ำมำใช้ และกำรบริกำรที่ดีเลิศ เพื่อสร้ำงควำมพึง
พอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ 

ร้ำนที่มีในปัจจุบัน คือ 
 

1. ปั๊มปตท. พระรำม 2 กม.14 2. ปั๊มปตท. บำงบัวทอง-สุพรรณฯ 3. ปั๊มปตท. บำงใหญ่ 
4. ปั๊มปตท. พระรำม2 กม.35 5. ปั๊มปตท. วงแหวนรอบนอก (D) 6. ปั๊มปตท. สุขำภิบำล 3 
7. ปั๊มปตท. อยุธยำ 55 8. ปั๊มเซลล์ ชลบุรี บำยพำส 9. ปั๊มเซลล์ บำงนำ กม.6 
10.ปั๊มเซลล์ มำบข่ำ ระยอง 11.ปั๊มปตท. วิภำวดี 30 12.ปั๊มซัสโก้ รัชดำภิเษก 
13.ปั๊มปตท. ธรรมศำสตร์ 14.พันธุ์ทิพย์พลำซ่ำ 15.สยำมสแควร์ 
16.ไบเทค บำงนำ 17.แฟชั่น ไอส์แลนด์ 18.สนำมบินดอนเมือง 
19.ปั๊มปตท. วิภำวดี รำบ 1 20.เดอะ สตรีท รัชดำ 21.ปั๊มบำงจำก เอกมัย 
22.เทอมินอล 21  อโศก 23.ปั๊มบำงจำก รำชพฤกษ์ 1 24.ปั๊มบำงจำก รำชพฤกษ์ 2 
25.เซ็ลทรัล เวสต์เกต 26.ปั๊มบำงจำก บำงบอน 27.เดอะมอลล์ โครำช 
28.ปั๊มปตท. ล ำปำง 29.ปั๊มบำงจำก ปำกช่อง 30.เทอมินอล 21 โครำช 
 
มิยาบิ (Miyabi) เป็นแบรนด์บุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์ญี่ปุ่น ที่คัดสรรวัตถุดิบที่หลำกหลำยจำกทั่วทุกมุมโลก มำปรุงด้วยซอส
สูตรเฉพำะของมิยำบิ ในรำคำที่คุ้มค่ำที่สุดส ำหรับลูกค้ำ โดยร้ำนจะให้บริกำรลูกค้ำในรูปแบบบุฟเฟ่ต์ส่ังอำหำรได้ไม่อั้น 
และพนักงำนจะมำเสิร์ฟให้ท่ีโต๊ะ โดยเมนูแบ่งเป็น 3 เซ็ทบุฟเฟ่ต์ คือ เซ็ทหมู เซ็ทเนื้อ และเซ็ทพรีเมี่ยม โดยทุกเซ็ทบุฟเฟต์
จะรวมถึงเมนูซูช ิเมนูเครื่องเคียง ขนมหวำน และเครื่องดื่มที่ให้บริกำรร่วมด้วยแบบไม่อั้น โดยผลิตภัณฑ์หลักของ มิยำบิ ที่
เป็นที่รู้จัก ได้แก่ เนื้อบริสเก็ตออสเตรเลีย ปลำแซลมอนนอร์เวย์ หมูคุโรบูตะ และน้ ำจิ้มปิ้งย่ำงที่เป็นเอกลักษณ์ของทำง
ร้ำน โดยปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มิยำบิ  มีสำขำอยู่ 5 สำขำในห้ำงสรรพสินค้ำทั้งในกรุงเทพมหำนคร และ
ต่ำงจังหวัด ปัจจุบันทำงบริษัทได้ท ำกำรปรับภำพลักษณ์ของแบรนด์ โดยกำรปรับปรุงรูปแบบร้ำนให้มีควำมเป็นญี่ปุ่น และ
มีบรรยำกำศที่อบอุ่น และได้ท ำกำรปรับปรุงเมนู และรูปแบบอำหำรให้มีควำมคุ้มค่ำ และน่ำรับประทำนมำกยิ่งขึ้น เพื่อ
สร้ำงควำมพึงพอใจใหก้ับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 ร้ำนที่มีในปัจจุบัน คือ 

1. มิยำบิ ซคีอนศรีนครินทร์ 
2. มิยำบิ เดอะมอลล์บำงแค 
3. มิยำบิ เดอะมอลล์งำมวงศว์ำน  จ.นนทบุร ี
4. มิยำบิ เซ็นทรัลศำลำยำ  จ.นครปฐม 
5. มิยำบิ เทอมินอล 21 โครำช 
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มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ (Mr.Jones’ Orphanage) เป็นแบรนด์ร้ำนคำเฟ่ ในบรรยำกำศกล่ินอำยควำมอบอุ่นและ
น่ำรักของเหล่ำเท็ดดี้แบร์ และของเล่น เสมือนย้อนเวลำกลับไปวัยเด็กอีกครั้ง ในร้ำนจัดจ ำหน่ำยเบเกอรรี่ ขนมประเภท
ต่ำงๆ มิลค์เชค สมูทตี้ และกำแฟ   ด้วยคอนเซ็ปต์และรูปแบบกำรตกแต่งร้ำนที่มีควำมแตกต่ำงและเป็นเอกลักษณ์ในแต่
ละสำขำ รวมถึงเมนูเบเกอรี่สไตล์ โฮมเมด เครื่องดื่มที่มีควำมหลำกหลำย ซึ่งเป็นสูตรที่คิดค้นขึ้นใหม่ตำมควำมต้องกำร
ของผู้บริโภค เมนูท่ีเป็นที่นิยม ได้แก่ เรดเวลเวท ช๊อกโกแลตลำวำเค้ก, ชอคโกชีส บำนำน่ำ, สตรอว์เบอร์รี, นูเทลล่ำ บำนำ
น่ำ วำฟเฟิล เครื่องดื่มที่เป็นที่นิยม เพอร์เพิ้ลคำว มิลค์เชค และมัมม่ำ อิส เดอะเบส สมูทตี้ โดยปัจจุบัน ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2559  มีสำขำอยู่ 4 สำขำ มีที่ตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำในกรุงเทพมหำนครทั้งหมด และแฟรนไชส์ 1 สำขำใน
ประเทศพม่ำ ปัจจุบันมีแผนท่ีจะเพิ่มจ ำนวนสำขำ และจ ำหน่ำยแฟรนส์ไชส์ให้แก่ผู้ที่สนใจทั้งในและตำ่งประเทศ และมีกำร
พัฒนำเมนูใหม่ๆ เช่น ไอศครีม ซอฟเสิร์ฟ และวำฟเฟิ้ล ชนิดต่ำงๆ  เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง และเป็นทำงเลือกให้กับลูกค้ำ
ที่มีควำมหลำกหลำย 

ร้ำนที่มีในปัจจุบัน คือ 
1.   มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สยำมเซ็นเตอร์     
2.   มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เซ็นทรัลเวิลด์ 
3.   มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เทอร์มินอล 21     
4.  มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เมกะบำงนำ 

 
[2] ธุรกิจอาหารแปรรูป 
บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกัด) เป็นผู้ผลิตอำหำรเพื่อบริโภค ด ำเนินธุรกิจ
ผลิตและจัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบกุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็ง ผลิตอำหำรพร้อมปรุง (Value Added) ผลิตอำหำรพร้อมรับประทำน 
(Ready Meal) และผลิตปลำน้ ำจืดแช่เยือกแข็ง เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกต่ำงประเทศ จึงมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำที่
มีควำมปลอดภัยสูงสุด และมีรสชำติที่กลมกล่อม ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนควำมสะอำด ควำมปลอดภัยจำก
หน่วยงำนทั้งในและต่ำงประเทศ เช่น GMP HACCP และ BRC บริกำรที่รวดเร็ว เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม สินค้ำเป็นที่
ยอมรับในคุณภำพ ควำมปลอดภัย รสชำติ ควำมประณีตของสินค้ำ อย่ำงต่อเนื่อง ตั้งใจที่จะพัฒนำสินค้ำให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ 
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
บริหำรโดยบริษัทในเครือ บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2555 มีทุนจด
ทะเบียนปัจจุบันอยู่ที่ 20 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 51 และ บริษัท 
เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกัด ร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจให้บริกำรส่ือโฆษณำในร้ำนสะดวกซื้อ “จิฟฟี่” ภำยในสถำนีบริกำร
น้ ำมัน ปตท. ครอบคลุมทั่วประเทศมำกกว่ำ 150 สำขำ ลักษณะส่ือเป็นส่ือโฆษณำ ณ จุดขำยสินค้ำ เพื่อโน้มน้ำวให้
ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อสินค้ำ ท้ังนี้ บริษัทได้รับสัมปทำนแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะเวลำ 12 ปี จำก บริษัท ปตท. บริหำรธุรกิจ
ค้ำปลีก จ ำกัด เริ่มตั้งแต่ปี 2557 - 2569 ครอบคลุมถึงสำขำที่จะเปิดเพิ่มในอนำคต 
 
ส่ือโฆษณำ ณ จุดขำยสินค้ำ เป็นส่ือกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อโดยเฉียบพลันแบบไม่ได้วำงแผนล่วงหน้ำ (Impulse Buying) 
ในลักษณะของกำรย้ ำเตือนให้นึกถึงสินค้ำที่ ณ จุดขำย ก่อนที่ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อสินค้ำ ซึ่งส่ือโฆษณำในร้ำนสะดวก
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ซื้อ สำมำรถติดตั้งได้ทั้งภำยนอกและภำยใน นับตั้งแต่  กระจกด้ำนหน้ำ พื้นทำงเดิน ป้ำยโฆษณำต่ำง ๆ ณ พื้นที่จัดวำง
สินค้ำ จุดช ำระเงิน ตลอดจนจอดิจิตอล และรวมถึงส่ือวิทยุกระจำยเสียงในร้ำน  
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

บริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจบริหำรศูนย์กำรค้ำภำยใต้ชื่อ The Brio Mall ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนบรมรำชชนนี
ระหว่ำงแยกไปพุทธมณฑลสำย 4 กับ มหำวิทยำลัยมหิดล ศำลำยำ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 75 ล้ำนบำท โดยกำร
บริหำรงำนจำกผู้บริหำรของ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ 55%) 
บริษัทฯ ได้เซ็นต์สัญญำซื้อขำยบริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2559 และโอนทรัพย์สินเมื่อวันที่ 1 
กรกฎำคม 2559  

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 
2.2.1 การตลาด 

 
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ ์ 

หน่วยธุรกิจทั้ง 3 มีวิธีกำรท ำกำรตลำดที่ใกล้เคียงกันคือกำรเน้นลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยที่มีปริมำณกำรส่ังซื้อสูง เน้นกำรวิจัย
เพื่อพัฒนำสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ก ำหนดรำคำที่แข่งขันได้ และ สร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำในรูปแบบของพันธมิตร 
กำรบริหำรกำรตลำดด้วยวิธีเหล่ำนี้จะเพิ่มควำมสำมำรถในกำรใช้ก ำลังกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดหลักที่บริษัทฯใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจในกลุ่มธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ 
 

i.  การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้แก่ลกูค้า  
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำที่ดีและมีคุณภำพ โดยกำรรักษำระดับมำตรฐำนกำรผลิตและกำรให้บริกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง  จัดส่งสินค้ำตรงเวลำและตรงตำมข้อก ำหนด รวมถึงกำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่ดี  

ii. ราคาต้องแข่งขันได้ในตลาด 
กำรตั้งรำคำสินค้ำของบริษัทฯ จะพิจำรณำให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมำะสม และ เป็นธรรมต่อลูกค้ำ รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ เมื่อเปรียบเทียบรำคำกับคู่แข่งในระดับเดียวกันและรำคำสินค้ำของบริษัทยังถือเป็น
มำตรฐำนรำคำตลำด 

iii. เน้นลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้ำหมำย ที่เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมประเภทต่ำงๆที่มีควำมต้องกำรใช้บรรจุภัณฑ์ในปริมำณสูง เช่นกลุ่ม
อุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมยำ และอุตสำหกรรมสินค้ำอุปโภค เพื่อท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำรผลิต 
(production efficiency) และกำรบริหำรทรัพยำกรสูงสุด 

iV. วิจัยและพัฒนาสินค้าอยา่งต่อเนื่อง 
บริษัทฯ ได้พัฒนำบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงขยำยตลำดใหม่เพื่อให้มีฐำนลูกค้ำที่กว้ำง
ขึ้น พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และกระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพท่ีได้มำตรฐำน เพื่อสร้ำงโอกำสทำง
กำรตลำด และลดต้นทุนกำรผลิตให้แก่ลูกค้ำ โดยโครงกำรต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้นอำจเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ
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และ/หรือตำมแผนงำนของบริษัท โดยนอกจำกนี้บริษัทยังเน้นกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
โรงงำนผลิตต่อเนื่องเพื่อสำมำรถรองรับและสร้ำงควำมมั่นใจกับลูกค้ำระดับสำกลได้ 

V. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำและรักษำคณุภำพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับแก่ลูกค้ำทั้งหลำย 
ดังนั้น  บริษัทฯ จะเน้นเรื่องคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรเป็นส ำคัญ ตลอดจนมีโครงกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำงที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำนต่ำงๆ  ซึ่งรวมถึง กำรขยำยก ำลังกำรผลิต กำรขยำยสำยกำรผลิตส ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ของลูกค้ำในอนำคต  เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯ และลูกค้ำ  นอกจำกนี้บริษัทฯ 
ยังได้จัดให้มีทีมงำนบริกำรหลังกำรขำย กำรติดตำม กำรประเมินและกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ  ให้มีประสิทธิภำพ
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทยังคงเน้นลูกค้ำในประเทศเป็นหลัก และได้ปรับแผนกำรขำยกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำเดิม และเน้นกำรเพิ่มลูกค้ำใหม่ท ำให้ยอดขำยของหน่วยธุรกิจทั้ง 3 เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  
 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
ในธุรกิจร้ำนอำหำร A&W นั้นอยู่ในตลำด ฟำสท์ฟู้ด (Fast food) ซึ่งมีมูลค่ำตลำดในประเทศไทยมำกกว่ำ 30,000 ล้ำน
บำทในปี 2559 และมีอัตรำเติบโตมำกกว่ำ 10% โดยเฉพำะตลำดไก่ทอด โดยจำกข้อมูลกำรวิจัยตลำดด้ำนพฤติกรรมและ
ทัศนคติของผู้บริโภค พบว่ำ ผู้บริโภคในประเทศไทยมีกำรทำนอำหำรใน QSR เพิ่มมำกขึ้น และนิยมส่ังอำหำรเป็นชุดเซ็ท
ต่ำงๆ (Combo Set) กลุ่มลูกค้ำหลัก คือกลุ่มครอบครัว และกลุ่มเพื่อน จำกข้อมูลดังกล่ำว บริษัทได้มีกำรปรับเมนู โดย
เน้นชุดเซ็ทต่ำงๆ มำกขึ้น รวมถึงกำรท ำโปรโมชั่นส ำหรับชุดเซ็ทอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยน ำเมนูอำหำรที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนู
พิเศษ (Unique) เช่น รู้ทเบียร์ และวำฟเฟิล มำอยู่ในชุดเซ็ทต่ำงๆ นอกจำกนี้ยังได้ท ำกำรตลำดในเชิงออนไลน์เพิ่มมำกขึ้น 
เพื่อเพิ่มกำรส่ือสำรและกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และมีกำรขยำยสำขำเพิ่มมำกขึ้นทั้งในกรุงเทพมหำนคร และ
ต่ำงจังหวัด เพื่อเพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่ให้มำกขึ้น และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีแผนกำรเปิดสำขำอย่ำงน้อย 100 
สำขำภำยใน 5 ปี ในส่วนของเมนูปกติและเมนูพิเศษ มีกำรพัฒนำขึ้นโดยมีกำรปรับสูตรไก่ทอดมำเป็นแบบ Golden 
Aroma Chicken ซึ่งเป็นสูตรเฉพำะของ A&W ที่เน้นควำมบำงกรอบของแป้ง และกำรหมักเครื่องเทศที่เข้ำเนื้อ รวมถึงกำร
ปรับหมวดข้ำวต่ำงๆ ให้เหมำะกับลูกค้ำคนไทยมำกขึ้น และมีกำรปรับรูปแบบของขนมหวำนให้มีควำมทันสมัยมำกขึ้น 
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่เป็นเด็ก และวัยท ำงำน เพื่อสร้ำงให้เกิดกำรทดลองรับประทำน (Trial) ส ำหรับลูกค้ำใหม่และลูกค้ำที่มี
ควำมชื่นชอบในแบรนด์ให้เป็นลูกค้ำประจ ำ 
 
ส่วนของธุรกิจร้ำนเบเกอรี่และกำแฟ ในปี 2559 ธุรกิจร้ำนขนมและเบเกอรี่ มีมูลค่ำตลำดในประเทศไทยมำกกว่ำ 22,300 
ล้ำนบำท โดยขนมเค้ก และขนม มีสัดส่วนในตลำด มำกกว่ำ 40 เปอร์เซ็น และมีอัตรำเติบโตมำกกว่ำ 9% (ที่มำ: 
Marketeer) ควำมมีเสน่ห์ของขนมอบเบเกอรี่ไม่ใช่แค่เพียงรสชำติดี อร่อยกลมกล่อมเท่ำนั้น รูปลักษณ์และสีสันกำรตก
แต่งตัวผลิตภัณฑ์ก็เป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำ ให้ผู้บริโภครู้สึกถึงควำมแตกต่ำง บรรยำกำศภำยในร้ำน ก็เป็นอีกหนึ่ง
องค์ประกอบส ำคัญ ท่ีท ำให้ผลิตภัณฑ์ดูน่ำรับประทำนมำกยิ่งขึ้นหรือเหมำะที่จะใช้เป็นของฝำกของขวัญในงำนเทศกำล
ต่ำงๆ ถือเป็นเสน่ห์อย่ำงหนึ่งของขนมอบเบเกอรี่ที่ท ำให้ผู้บริโภคสนใจ ซึ่งเมนูที่ Mr. Jones น ำเสนอ มีกำรคิดค้นและ
พัฒนำเพื่อควำมมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง รวมไปถึงวัตถุดิบที่ผ่ำนกำรเลือกสรรมำเป็นอย่ำงดี และยังคิดค้นเมนูพิเศษ
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เพื่อจ ำหน่ำยในช่วงเทศกำลต่ำงๆ เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำย ตอบรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ชอบควำมแปลกใหม่ 
และเสิร์ฟในรูปแบบที่ไม่เหมือนกับร้ำนอื่นๆ กำรท ำกำรตลำดในเชิงออนไลน์ และ Co-promotion ร่วมกับ แบรนด์ต่ำงๆ 
เป็นกำรเพิ่มกำรส่ือสำร กำรรับรู้ และกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่เป็นวัยรุ่นและวัยท ำงำน  
 
ในส่วนธุรกิจอำหำรแปรรูปนั้น บริษัทฯ เน้นกำรขำยอำหำรพร้อมรับประทำนแช่เยือกแข็งให้แก่กลุ่มลูกค้ำวัยเรียน วัย
ท ำงำนที่มีควำมเร่งรีบ ไม่ค่อยมีเวลำ อำศัยอยู่โดยล ำพัง หรือเป็นครอบครัวเดี่ยว ที่ต้องกำรควำมสะดวกสบำยในกำร
จัดเตรียมอำหำร โดยรับจ้ำงผลิตสินค้ำในรูปแบบ Private Label ให้แก่ CP ALL โดยมีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยในประเทศร้อย
ละ 20.31 และส่งออกร้อยละ 79.69  
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ในปัจจุบันส่ือ ณ จุดขำยในร้ำนสะดวกซื้อยังมีจ ำนวนไม่มำก ส่วนใหญ่จะเป็นส่ือในห้ำงสรรพสินค้ำซึ่งมีขนำดใหญ่ 
(Hypermarkets) ที่มีรำคำแพ็คเกจขำยคอ่นข้ำงสูง ท ำให้ส่ือโฆษณำในร้ำนสะดวกซื้อ “จิฟฟี”่ สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้
กว้ำงกว่ำทั้งรำยใหญ่และรำยเล็กดว้ยรำคำแพ็คเกจขำยที่ไม่สูงมำก ในขณะท่ีสำมำรถกระจำยสื่อได้ครอบคลุมทั่วประเทศ
ได้เหมือนกัน นอกจำกนี้ ยังถือได้ว่ำส่ือในร้ำนสะดวกซื้อ “จิฟฟี่” เป็นเพียงเจ้ำเดียวที่ให้บริกำรส่ือประเภทดิจิตอลแบบ
ครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งจุดแข็งของสื่อดิจิตอลคือ ควำมรวดเร็วและควำมคล่องตัวในกำรลงส่ือด้วยกำรโหลดข้อมูลจำก
ส่วนกลำง ท่ีไม่ต้องเสียเวลำในกำรผลิตและติดตั้ง โดยกำรตลำดนั้นเน้นในส่วน direct sale ทั้งกับลูกค้ำโดยตรง และผ่ำน
ทำงเอเจนซี่ 
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

บริษัทฯ เน้นกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นกลุ่มคนสมัยใหม่และชอบออกก ำลังกำย เนื่องจำกบริเวณโดยรอบมีสถำนศึกษำและ
หมู่บ้ำนอยู่มำก รวมถึงแนวทำงกำรด ำเนินชวีิตของกลุ่มคนในปัจจุบันมคีวำมสนใจในกำรออกก ำลังกำยเพิ่มมำกขึ้น ท ำให้
บริษทัฯ มุ่งเน้นไปในแนวทำงเดียวกับควำมสนใจของกลุ่มบุคคลเป้ำหมำย รวมถึงจัดกิจกรรมที่น่ำสนใจอยู่เสมอ รวมถึงมี
ร้ำนค้ำที่หลำกหลำย เพื่อเอำใจกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ที่มำร่วมกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเป็นประจ ำ 

 
2.2.2 สภาพการแข่งขัน 

 
 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ ์ 

- ส ำหรับบรรจุภัณฑ์พลำสติกประเภทอ่อนตัว (Flexible Packaging) นั้นตลำดหลักมำจำกอุตสำหกรรมอำหำร 
อุตสำหกรรมยำ และสินค้ำอุปโภคซึ่งถือว่ำเป็นอุตสำหกรรมที่มีควำมผันผวนน้อยเมื่อเทียบกับอุตสำหกรรมอื่นๆ 
เนื่องจำกมีควำมเกี่ยวเนื่องกับกำรด ำรงชีพของผู้บริโภคสูง อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปีที่ผ่ำนมำนั้นตลำดได้มีกำรเติบโตช้ำ
ลงซึ่งได้รับผลกระทบมำจำกเศรฐกิจรวมของประเทศที่ถดถอย ส่วนกำรแข่งขันนั้นถือว่ำอยู่ในวงจ ำกัดที่มีผู้แข่งขันใหม่
ในตลำดน้อย (high entry barrier) โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรลงทุนที่สูงและกระบวนกำรเปล่ียนลูกค้ำที่ยุ่งยำก (high 
supplier switching cost)  

- ส ำหรับขวด PET นั้นมีตลำดน้ ำดื่มเป็นตลำดหลักซึ่งมกีำรเติบโตขึ้นเนื่องจำกกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
นิยมซื้อน้ ำดื่มเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและควำมสะอำด อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรลงทุนในเครื่องจักรที่มีมูลค่ำถูกลงและ
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กำรผลิตที่ไม่ซับซ้อนท ำให้ตลำดขวด PET นั้นมีผู้ผลิตในตลำดหลำยรำยแต่ผู้ผลิตที่มีโรงงำนผลิตและระบบเครื่องจักร
ที่มีคุณภำพน้ันมีจ ำนวนจ ำกัด  

- ในส่วนตลำดพลำสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm Forming นั้นมีผูป้ระกอบกำรในขนำดที่ใกล้เคียงกันจ ำกัดประมำณ 
15-20 รำย โดยมีกำรแข่งขันที่สูงแต่มีควำมจ ำกัดเนื่องจำกกำรผลิตสินค้ำมีต้นทุนแม่พิมพ์อยู่ โดยในธุรกิจนี้จะมีควำม
หลำกหลำยของสินค้ำสูง ทั้งแบบที่สำมำรถขำยให้ผู้อื่นได้ (common) และแบบเฉพำะเจำะจง (exclusive) ซึ่งลูกค้ำ
รำยใหญ่ท่ีบริษัทเน้นน้ันส่วนใหญ่จะมีผู้ผลิตหลำยรำยเนื่องจำกมีสินค้ำที่ต้องกำรหลำยประเภท  
 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
ในธุรกิจร้ำนอำหำร A&W นั้นอยู่ในตลำด ฟำสท์ฟู้ด (Fast food) ซึ่งมีมูลค่ำตลำดในประเทศไทยมำกกว่ำ 30,000 ล้ำน

บำทในปี 2559 และมีอัตรำเติบโตมำกกว่ำ 10% โดยเฉพำะตลำดไก่ทอด โดยจำกข้อมูลกำรวิจัยตลำดด้ำนพฤติกรรมและ

ทัศนคติของผู้บริโภค พบว่ำ ผู้บริโภคในประเทศไทยมีกำรทำนอำหำรใน QSR ถี่ขึ้น และนิยมส่ังอำหำรเป็นชุดเซ็ทต่ำงๆ 

(Combo Set) กลุ่มลูกค้ำหลักคือกลุ่มครอบครัว และกลุ่มเพื่อน จำกข้อมูลดังกล่ำว บริษัทได้มีกำรปรับเมนู โดยเน้นชุด

เซ็ทต่ำงๆมำกขึ้น รวมถึงกำรท ำโปรโมชั่นส ำหรับชุดเซ็ทอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยน ำเมนูอำหำรที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนูเฉพำะ 

(Unique) เช่น รู้ทเบียร์ และวำฟเฟิล มำอยู่ในชุดเซท็ต่ำงๆ นอกจำกนี้เรำได้ท ำกำรตลำดในเชิงออนไลน์เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเพิ่ม

กำรส่ือสำรและกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และมีกำรขยำยสำขำเพิ่มมำกขึ้นทั้งในกรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด

เพื่อ เพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่มำกขึ้น และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำกำรเปิดสำขำอย่ำงน้อย 100 สำขำภำยใน 5 

ปี ในส่วนของเมนูปกติและเมนูพิเศษ มีกำรพัฒนำขึ้นโดยมีกำรปรับสูตรไก่ทอดมำเป็นแบบ Golden Aroma Chicken ซึ่ง

เป็นสูตรเฉพำะของ A&W ที่เน้นควำมบำงกรอบของแป้ง และกำรหมักเครื่องเทศที่เข้ำเนื้อ รวมถึงกำรปรับหมวดข้ำวต่ำงๆ

ให้เหมำะกับลูกค้ำคนไทยมำกขึ้น และมีกำรปรับรูปแบบของขนมหวำนให้มีควำมทันสมัยมำกขึ้น ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่เป็น

เด็ก และวัยท ำงำน เพื่อสร้ำงให้เกิดกำรทดลองทำน (Trial) ส ำหรับลูกค้ำใหม่และลูกค้ำที่มีควำมชื่นชอบในแบรนด์ให้เป็น

ลูกค้ำประจ ำ 

 

ในธุรกิจร้ำนอำหำร มิยำบิ (Miyabi) นั้นอยู่ในตลำดร้ำนอำหำรปิ้งย่ำงสไตล์ญี่ปุ่น โดยในปี 2559 ตลำดอำหำรญี่ปุ่นมี

มูลค่ำตลำดในประเทศไทยมำกกว่ำ 20,000 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำกำรเติบโตประมำณ 4% ในขณะที่เป็นส่วนของ

ร้ำนอำหำรป้ิงย่ำงสไตล์ญี่ปุ่นหรือยำกินิคุอยู่ 1,000 ล้ำนบำท โดยมีกลุ่มลูกค้ำหลัก คือ กลุ่มครอบครัว และกลุ่มพนักงำน

ออฟฟิศ ซึ่งผู้บริโภคมุ่งเน้นในส่วนของรำคำ คุณภำพ และโปรโมชั่นที่ร้ำนมี เพื่อใช้ในกำรตัด สินใจเลือกรับประทำน ใน

ส่วนของร้ำน มิยำบิ ได้มีกำรปรับปรุงเซ็ทเมนูบุฟเฟต์ให้อยู่ในระดับรำคำที่เหมำะสม แต่ยังให้วัตถุดิบที่มีคุณภำพสูงจำก

ทั่วทุกมุมโลก และมีกำรจัดโปรโมชั่นทั้งในด้ำนของรำคำ และกิจกรรมสัมพันธ์อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อสร้ำงกำรใช้บริกำรซ้ ำ

ของลูกค้ำ นอกจำกนี้ยังได้มีกำรน ำวัตถุดิบที่น่ำสนใจจำกประเทศต่ำงๆ เช่น กุ้งแดงอำร์เจนติน่ำ หรือ เนื้อลำยมันจำก

ออสเตรเลียมำให้ลูกค้ำได้ลองรับประทำน ซึ่งได้รับผลกำรตอบรับค่อนข้ำงดี ในขณะที่ตัวซอสญี่ปุ่น และเนื้อบริสเก็ต

ออสเตรเลีย ซึงเป็นเอกลักษณ์ของทำงร้ำน ก็ยังคงควำมเป็นเอกลักษณ์ไว้เหมือนเดิม แต่มีกำรปรับเปล่ียนหร้ำตำอำหำร

ให้ดูร่ำรับประทำนยิ่งขึ้น ในส่วนของกำรท ำกำรตลำดจะเน้นกำรท ำกำรตลำดออนไลน์ เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย
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ได้มำกขึ้น และตรงจุดมำกที่สุด โดยในปัจจุบันร้ำน มิยำบิ มี 5 สำขำตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำชั้นน ำทั้งในกรุงเทพ และ

ต่ำงจังหวัด 

ในส่วนของธุรกิจร้ำนเบเกอรี่และกำแฟ เนื่องจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคนิยมรับประทำนเบเกอรี่ และขนมประเภทต่ำงๆ มี
เพิ่มมำกขึ้นเรื่อยๆ จนเสมือนกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของกลุ่มผู้บริโภค มิสเตอร์ โจนส์ ซึ่งอยู่ในตลำดเบเกอรี่ระดับบน ซึ่งมี
กำรแข่งขันสูง ท้ังจำกแบรนด์ต่ำงๆ ภำยในประเทศ และจำกต่ำงประเทศ และมีผู้ขำยรำยใหม่ๆทยอยเข้ำมำปันส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดเพิ่มมำกขึ้น นอกจำกกำรควบคุมคุณภำพที่สม่ ำเสมอ กำรคิดค้นสูตร หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีควำม
แตกต่ำง กำรตกแต่งที่สวยงำมก็เป็นส่ิงที่ส ำคัญ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถถ่ำยภำพ และแชร์ลงในเครือข่ำยสังคมออนไลน์ 
นอกจำกนั้น มิสเตอร์ โจนส์ ยังต้องแข่งขันโดยกำรน ำกลยุทธ์รูปแบบต่ำงๆ มำใช้ เช่น กำรเปิดร้ำนในห้ำงสรรพสินค้ำชั้นน ำ
เพื่อกำรเข้ำถึงลูกค้ำ กำรบริกำรจัดส่งเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก กำรรับจัดเล้ียงนอกสถำนที่เพื่อเพิ่ มเป็นทำงเลือกให้กับ
ผู้บริโภค และกำรรับสมัครสมำชิกเพื่อสร้ำงกลุ่มลูกค้ำประจ ำอีกด้วย 
 
ในส่วนธุรกิจอำหำรแปรรูปนั้น ประมำณกำรผลผลิตปี 2559 ผลผลิตกุ้งไทยอยู่ที่ประมำณ 300,000 ตัน เพิ่มขึ้นจำกปี 
2558 ที่ผลิตกุ้งได้ 260,000 ตัน หรือร้อยละ 15 หลังจำกที่กำรเล้ียงเริ่มฟื้นตัว  จำกกำรประสบควำมส ำเร็จในกำร
แก้ปัญหำโรคตำยด่วน  (EMS)  ได้ส ำเร็จโดยกำรปรับปรุงฟำร์มและกำรจัดกำรระบบกำรเล้ียงที่มีประสิทธิภำพ  ส่วน
ผลผลิตกุ้งทั่วโลกปี  2559  คำดว่ำอยู่ทีประมำณ  2.36  ล้ำนตัน  ลดลงจำกปี 2558  ร้อยละ  1  ในขณะที่ปริมำณกำร
ส่งออกกุ้งใน  10  เดือนแรกของปี 2559  มีปริมำณเพิ่มขึ้นจำกปี  2558  ในช่วงเวลำเดียวกัน  ร้อยละ  25.86  ส่วน
มูลค่ำเพิ่มขึ้นร้อยละ  23.11   
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ส่ือในร้ำนสะดวกซื้อ “จิฟฟี่” ตั้งอยู่ในสถำนีบรกิำรน้ ำมันของปตท. ซึ่งอยู่บนเส้นทำงคมนำคมสำยหลัก ทั้งในกรุงเทพและ
ต่ำงจังหวัด ที่พ้ืนท่ีกว้ำงขวำงและมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและบริกำรด้ำนต่ำง ๆ นอกเหนือไปจำกกำรให้บริกำรน้ ำมัน 
เช่น ร้ำนอำหำรบริกำรท่ีหลำกหลำย บริกำรธนำคำร ร้ำนกำแฟ “อเมซอน” ร้ำนของฝำก ฯลฯ ซึ่งท ำให้มีลูกค้ำเข้ำไปใช้
บริกำรจ ำนวนมำกและเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคที่มีก ำลังซื้อค่อนข้ำงสูง ซึง่ถือเป็นจุดแขง็แตกต่ำงจำกรำ้นสะดวกซื้อประเภทอื่น  
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  
ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์เป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูงเนื่องจำกเป็นธุรกิจใหม่ที่ก ำลังมำแรงและเป็นที่สนใจของนักลงทุน แต่
เนื่องจำกรำคำค่ำเช่ำพื้นที่ในคอมมูนิตี้มอลล์ ของบริษัทฯ ไม่สูงมำก และมีพื้นที่กว้ำงขวำงรองรับกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ได้
เป็นอย่ำงดี อีกทั้งบริษัทฯ มีกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจนท ำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ รวมถึงบริเวณที่ตั้งโดยรอบของคอมมู
นิตี้มอลล์ดังกล่ำวยังไม่มีคู่แข่งที่มีกลุ่มเป้ำหมำยเดียวกัน 
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 
2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

 
  ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ ์ 

บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรผลิต 3 ผลิตภัณฑ ์ซึ่ง ณ ปัจจุบันบริษัทมีโรงงำนอยู่ 3 แห่งซึ่งมีกำรผลิตดังนี้ 
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โรงงำน สำขำ บำงขุนเทียน-ชำยทะเล ผลิตขวด PET 
โรงงำน สำขำ แสมด ำ ผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อนและ ขวด PET 
โรงงำน สำขำ บำงบอน (บ.พร้อมแพค จ ำกัด) ผลิตบรรจุภัณฑ์พลำสติกขึ้นรูปด้วยควำมร้อน (Thermoforming) 

 
บริษัทมีนโยบำยกำรสรรหำวัตถุดิบที่มีคุณภำพและมำตรฐำนตำมหลักมำตรฐำนสำกล รวมทั้งมีรำคำที่ดีที่สุดเมื่อเทียบ
กับผู้ผลิตหลำยๆรำย  โดยเน้นกำรหำแหล่งวัตถุดิบใหม่ทั้งในและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถมีข้อมูลของ
วัตถุดิบต่ำงๆและรำคำที่หลำกหลำยเพื่อใช้อ้ำงอิงและเปรียบเทียบในกำรสรรหำและจัดซื้อวัตถุดิบต่ำงๆ นอกจำกนี้
บริษัทฯพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรรับประกันคุณภำพของ
ผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภำพสูงสุด 
 

  ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
ในส่วนของ A&W ปริมำณกำรส่ังซื้อขึ้นอยู่กับยอดขำย ปริมำณลูกค้ำ และกำรจัดโปรโมชั่นในแต่ละเดือน วัตถุดิบที่ใช้

หลัก ได้แก่ เนื้อสัตว์ เฟรนซ์ฟรำยส์ เคอร์ล่ีฟรำยส์ รู้ทเบียร์ แป้ง ซอส โดยวัตถุดิบประมำณ 30% จะน ำเข้ำจำก

ต่ำงประเทศ ได้แก่ เฟรนซ์ฟรำยส์ เคอร์ล่ีฟรำยส์ และ รู้ทเบียร์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ไม่มีในประเทศไทยหรือมีคุณภำพท่ีสูงกว่ำ 

โดยน ำเข้ำสินค้ำเป็นล็อตใหญ่ตำมรอบกำรส่งสินค้ำ ส่วนวัตถุดิบที่เหลือจะท ำกำรสรรหำภำยในประเทศด้วยวิธี

เปรียบเทียบรำคำและคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรจำกผู้ผลิตต่ำ งๆที่มีอยู่หลำยรำย และยังได้ร่วมพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มีควำมเชี่ยวชำญในแต่ละด้ำน ส ำหรับเครื่องมือในกำรท ำอำหำรและ

เครื่องดื่มนั้นจะมีบำงชนิดที่ต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเนื่องจำกกำรมีควำมเฉพำะเจำะจงในกำรผลิตโดยเฉพำะ  ส่วน

อุปกรณ์ทั่วไปนั้นสรรหำได้ในประเทศ 

 

ในส่วนของ มิยำบิ ปริมำณกำรส่ังซื้อขึ้นอยู่กับ ปริมำณลูกค้ำ และโปรโมชั่นที่น ำเสนอในแต่ละเดือน วัตถุดิบหลักที่ใช้ 

ได้แก่ เนื้อหมู เนื้อวัว กุ้งแม่น้ ำ ปลำแซลมอน และซอสญี่ปุ่น โดยวัตถุดิบประมำณ 30% จะน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ได้แก่ 

เนื้อวัวจำกออสเตรเลีย และปลำแซลมอนจำกนอร์เวย์ โดยท ำกำรส่ังซื้อผ่ำนตัวแทนภำยในประเทศ ส่วนวัตถุดิบ

ภำยในประเทศจะท ำกำรสรรหำด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรจำกผู้ผลิตต่ำงๆ โดยจะมี

กำรส่ังซื้อเป็นล็อตใหญ่ หรือมีกำรท ำสัญญำซื้อขำย เพื่อเป็นกำรยืนรำคำวัตถุดิบไม่ให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงมำกนัก 

ส ำหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ต่ำงๆจะมีกำรสรรหำและส่ังผลิตจำกผู้ผลิตในประเทศ 

ในส่วนของมิสเตอร์ โจนส์ ถึงแม้ว่ำจะมีวัตถุดิบน ำเข้ำเป็นหลัก เช่น แป้งสำลี ช็อกโกแลต ครีม เมล็ดกำแฟ กล่ินผสม
อำหำร และผลไม้ต่ำงๆ ที่ไม่สำมำรถใช้วัตถุดิบภำยในประเทศทดแทนได้ ปริมำณกำรส่ังซื้อขึ้นอยู่กับกำรประมำณกำร
ยอดขำย ปริมำณลูกค้ำ ท ำกำรค ำนวนปริมำณควำมต้องกำรวัตถุดิบล่วงหน้ำ และตกลงกับคู่ค้ำในกำรจัดเตรียมวัตถุดิบ 
เพื่อป้องกันกำรขำดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบที่สรรหำได้ภำยในประเทศ จะมีทีมงำนด ำเนินกำรเปรียบเทียบรำคำ และส่ง
วัตถุดิบมำท ำกำรทดสอบคุณภำพ ก่อนที่จะน ำขึ้นบัญชีคู่ค้ำวัตถุดิบ เพื่อคงคุณภำพขนมที่ดีที่สุด  
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 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
อุปกรณ์ส่ือโฆษณำนั้นแบ่งเป็น 2 จ ำพวกได้แก่แบบภำพน่ิง (Static) และ แบบเคล่ือนไหว ในส่วนภำพน่ิงนั้นบริษัทได้สรร
หำโดยกำรประมูลรำคำกำรจัดหำกำรติดตั้งอุปกรณ์รวมถึงกำรดูแลรักษำต่ำงๆ  
 
ในส่วนส่ือแบบเคล่ือนไหวนั้นบริษัทได้ประมูลรำคำทีวีจำกบริษัทชั้นน ำโดยกำรติดตั้งและดูแลรักษำนั้นบริษัทได้ว่ำจ้ำง 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  เป็นผู้ด ำเนินกำร โดยมีกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนเช่นกัน 

 
 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

ในส่วนของคอมมูนิตี้มอลล์ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงจะเน้นผู้ค้ำที่อยู่ในระแวกใกล้กับคอมมูนิตี้มอลล์ อีกทั้งส่วนใหญ่จะเป็นไป

ตำมควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 
 

 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์  
บริษัทค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จึงคัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและ
ไม่เป็นอันตรำยต่อผู้บริโภค อีกทั้งมีกระบวนกำรในกำรจ ำกัดเศษสำรเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หมึกพิมพ์ และ 
สำรละลำย ต่ำงๆ โดยกำรจ้ำงให้บริษัทผู้ได้รับอนุญำตอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยน ำไปรีไซเคิลหรือก ำจัดอย่ำงถูกวิธี  โดย
ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทได้มีนโยบำยในทุกหน่วยงำนประหยัดทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงเค่งครัด ทั้งในส่วนโรงงำน
ที่เน้นย้ ำเรื่องกำรควบคุมวัสดุส้ินเปลืองหรือกำรรีไซเคิลวัสดุต่ำงๆ รวมถึงกำรควบคุมกำรใช้อุปกรณ์ภำยในอำคำร
ส ำนักงำนด้วย  

   
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

ในส่วนธุรกิจรำ้นอำหำรและเครื่องดื่มนั้นผลกระทบหลักต่อส่ิงแวดล้อม ได้แก่ กำรควบคุมของเสียจำกกำรผลิตและกำร
เก็บรักษำ แตเ่นื่องจำกอำหำรส่วนใหญ่จะเป็นอำหำรท่ีปรุงเมื่อมีกำรส่ังซื้อจำกลูกค้ำเท่ำนั้น เพรำะเป็นข้อก ำหนดในกำร
ให้บริกำรของร้ำนอำหำร ซึง่หำกมีกำรปรุงทิง้ไว้อำจท ำให้คุณภำพของอำหำรลดลงได้ ดังนั้น จึงท ำให้เกดิปัญหำในเรื่อง
อำหำรเสียน้อยมำก และอยูใ่นระดับที่ควบคมุได้ ส่วนกำรเก็บรักษำจะมีระบบกำรน ำมำใชค้ือ First in First out (FIFO) ซึ่ง
ท ำให้ไม่มวีัตถุดิบคงคำ้งที่หมดอำยุ 
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในธุรกิจส่ือโฆษณำนั้นน้อยมำก ได้แก่ กำรเกิดขยะจำกป้ำยโฆษณำเก่ำที่ได้มีกำรเปล่ียนออกซึ่ง
ใช้เวลำหมุนเวียนหลำยเดือน และส่ือส่วนหนึ่งที่เป็นระบบดิจิตอลบนทีวีจึงไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์นั้น ควำมสะอำดเป็นส่ิงส ำคัญ เนื่องจำกเป็นปัจจัยพื้นฐำนที่ท ำให้ลูกค้ำเลือกใช้บริกำร นอกจำก
คุณภำพ มำตรฐำนและควำมหลำกหลำยของร้ำนค้ำภำยในคอมมูนิตี้มอลล์ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลรักษำ
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ควำมสะอำด มีจุดรวมขยะเพื่อน ำไปท ำลำยอย่ำงถูกวิธี เพื่อรักษำสภำพส่ิงแวดล้อมให้เหมำะสมและไม่รบกวนชุมชนรอบ
ข้ำง 
 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
-ไม่มี-  
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ ์ 

ควำมเส่ียงหลักของธุรกิจบรรจุภัณฑ์บริษัทมีดังนี้ 
[1] ควำมเส่ียงด้ำนวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อน ได้แก่ แผ่นฟิล์มพลำสติก สี และเม็ดพลำสติก หรือ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตขวดพลำสติกพีอีที ได้แก่ เม็ดพลำสติกพีอีที ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคอลท่ีมำจำก
น้ ำมันเป็นหลัก ดังนั้นควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันโลกจะมีผลกระทบกับต้นทุนของบริษัทเป็นอย่ำงมำก 
แนวทำงกำรแก้ไข   บริษัทฯ จะบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรขำดแคลนวัตถดุิบและกำรปรับตัวของรำคำวัตถุดิบ โดยจะ
มีระบบควบคุมคลังสินค้ำที่ประสำนกับระบบขำยเพื่อประมำณกำรวัตถดุิบที่ต้องใชอ้ย่ำงใกล้ชิดเพื่อกำรส่ังซือ้วัตถดุิบ
ในปริมำณที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรผลิต และบริษัทฯ จะบริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ 
โดยบริษัทฯ จะท ำกำรส่ังซื้อรำคำวัตถุดิบล่วงหน้ำไว้เป็นบำงส่วน และประมำณกำรรำคำโดยติดตำมข่ำวสำรเพื่อกำร
จัดเก็บสินค้ำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้มีต้นทุนกำรผลิตที่ดีที่สุด 
 

[2] ควำมเส่ียงด้ำนผลิตภัณฑ์ เนื่องจำกเป็นบรรจุภัณฑ์ที่สัมผัสกับอำหำรและเครื่องดื่มที่ผู้บริโภครับประทำนดังนั้น
บริษัทจึงมีควำมเส่ียงโดยตรงต่อสุขอนำมัยของผู้บริโภคเพรำะเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์ถึงแม้จะไม่ได้เป็นผู้ผลิต
วัตถุดิบที่รับประทำนก็ตำม ควำมสะอำดปลอดภัยและได้มำตรฐำนในกระบวนกำรผลิตจะต้องค ำนึงถึงควำมสะอำด
เป็นอย่ำงมำก และบรรจุภัณฑ์ต้องไม่ท ำปฏิกิริยำกับสินค้ำที่บรรจุอยู่ภำยใน และต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของ
ผู้บริโภคเป็นส ำคัญ 
แนวทำงกำรแก้ไข ทำงบริษัทจึงเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรควบคุมกำรผลิตที่เป็นมำตรฐำนสำกลและมีควำม
ปลอดภัย จึงได้ด ำเนินกำรและได้รับกำรรับรองระบบ GMP  (Good Manufacturing Practice) & HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Points) ที่เป็นหนึ่งในระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของอำหำรขั้นพื้นฐำน (Food 
Safety Management System) ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีส ำหรับกำรผลิต เป็นกำรจัดกำรสภำวะแวดล้อมขั้น
พื้นฐำนของกระบวนกำรผลิตทั้งระบบ เช่น กำรควบคุมสุขลักษณะส่วนบุคคล กำรควบคุมแมลงและสัตว์น ำโรค กำร
ออกแบบโครงสร้ำงอำคำรผลิต รวมถึงเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต เป็นต้น รวมถึงวัตถุดิบที่เป็น Food Grade 
และสรรหำมำจำกผู้ผลิตที่มีระบบควบคุมคุณภำพท่ีดี 
 

[3] ควำมเส่ียงจำกสภำวะกำรแข่งขัน เนื่องจำกแนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภคนั้นมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ
ประกอบกับสภำวะเศรษฐกิจมีกำรขยำยตัวลดลง จึงท ำให้กำรแข่งขนัของตลำดของบรรจุภัณฑ์พลำสติกประเภทอ่อน
ตัว และขวดพลำสติกพีอีที รุนแรงและเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัทฯ 
แนวทำงกำรแก้ไข   ถึงแม้บริษัทฯ จะยังคงมีคู่แข่งอยู่ในตลำดบรรจุภัณฑ์อยู่มำก แต่บริษัทฯ ก็ยังคงมีลูกค้ำหลัก
หลำยรำยที่เป็นคู่ค้ำที่ส่ังซื้อสินค้ำกันอย่ำงต่อเนื่องมำยำวนำน ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงคุณภำพของกำร
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ผลิตบรรจุภัณฑ์ให้สูงขึ้นรวมถึงกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์และก ำลังกำรผลิตเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร
แข่งขันท่ีสำมำรถรองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของลูกค้ำเดิม และเพื่อเพิ่มโอกำสกำรเข้ำสู่ตลำดบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ 
 

  ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
จำกสภำพธุรกิจที่มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูงในธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม และมีคู่แข่งขันรำยใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลำ โดย
บริษัทได้มีกำรวำงแผนทั้งทำงด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนกำรตลำด รวมถึงกำรประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อแข่งขันกับ
ผู้ประกอบกำรกับร้ำนอำหำรรำยอื่น ส ำหรับควำมเส่ียงในธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มมีอยู่ 3 ด้ำนหลักคือ 
[1] ด้ำนพ้ืนท่ีขำยหรือกำรเปิดสำขำ กำรลงทุนในกำรเปิดสำขำใหม่ ใช้เงินลงทุนค่อนข้ำงสูง และปัจจุบัน กำรหำพื้นที่และ

ท ำเลส ำหรับกำรเปิดสำขำที่ดี มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง ทั้งในห้ำงสรรพสินค้ำ และนอกห้ำงสรรพสินค้ำ ซึ่งส่งผลให้
รำคำค่ำเช่ำในปัจจุบันค่อนข้ำงสูง จนเป็นสำเหตุส ำคัญให้ผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย  
แนวทำงกำรแก้ไข   
- กำรเป็นพันธมิตรทำงกลยุทธ์ (Strategic Partner) กับเจ้ำของพื้นที่ เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ หรือสถำนีน้ ำมัน ที่มี

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคล้ำยคลึงกับแบรนด์ต่ำงๆของบริษัท เพื่อเจรจำค่ำเช่ำเป็นพอร์ทรวม ซึ่งจะได้ค่ำเช่ำที่ต่ ำลง 
เมื่อเทียบกับกำรเจรจำแยกในแต่ละพื้นที่ (Site by site) 

- กำรปรับระบบกำรจัดกำรสำขำให้ใช้พื้นที่เหมำะสมกับปริมำณลูกค้ำ โดยบริษัทจะมีกำรส ำรวจพื้นที่ก่อนกำร
เปิดสำขำใหม่ เพื่อประเมินปริมำณกลุ่มลุกค้ำเป้ำหมำย ก่อนกำรก ำหนดพื้นที่ขำย เพื่อสร้ำงประสิทธิผลสูงสุดใน
แต่ละสำขำ 

- กำรเพิ่มรูปแบบกำรขำย เช่นระบบ Delivery ในแบรนด์ A&W หรือระบบชุดเซ็ท A la carte ในแบรนด์มิยำบิ เพื่อ
สร้ำงยอดขำยเพิ่มเติมในพ้ืนท่ีขำยเดิม 

 
[2] ด้ำนวัตถุดิบ ปัจจุบันแนวโน้มของรำคำวัตถุดิบทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจำกทรัพยำกรมี

อยู่อย่ำงจ ำกัด ในขณะที่ควำมต้องกำรในตลำดโลกเพิ่มสูงขึ้น นอกจำกนี้เนื่องจำกจ ำนวนผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร
เพิ่มสูงขึ้น ท ำให้กำรจัดหำวัตถุดิบต่ำงๆมีกำรแข่งขันกันเพิ่มมำกขึ้น 
แนวทำงกำรแก้ไข  
- กำรส่ังซื้อเป็นล็อต (Lot) ที่มีปริมำณสูง เพื่อให้บริษัทเกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of scale) โดย

บริษัทจะมีกำรท ำแผนกำรใช้วัตถุดิบทั้งปี เพื่อประมำณกำรใช้วัตถุดิบแต่ละประเภท และจัดท ำกำรส่ังซื้อเป็น
รอบกำรส่ังที่มีปริมำณสูง เพื่อท ำให้มีอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองมำกขึ้น 

- เน้นกำรจัดซื้ออย่ำงเป็นระบบ ที่เป็นสัญญำกำรซื้อขำยล่วงหน้ำ ในจ ำนวนและรำคำที่ตกลงกัน เพื่อเป็น
หลักประกันท้ังสองฝ่ำย เพื่อให้ได้รำคำสินค้ำที่ถูกลง และสำมำรถวำงแผนในกำรก ำหนดรำคำขำยได้ตลอดทั้งป ี

- กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตรทำงกำรค้ำ เพื่อออกผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนผลิตภัณฑ์เดิมได้ ในรำคำที่ถูกลง 
 

[3] ด้ำนบุคลำกร จำกกำรแข่งขันในธุรกิจอำหำรในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันในเชิงของบุคคลำกรเช่นกัน โดยคู่
แข่งขันหลำยรำยได้ท ำกำรปรับขึ้นค่ำแรง และสวัสดิกำรเพื่อจูงใจพนักงำนเข้ำท ำงำนมำกขึ้น ส่งผลต่อกำรขำด
บุคคลำกรในระดับปฏิบัติกำรและระดับบริหำรสำขำ 
แนวทำงกำรแก้ไข  
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- ปรับอัตรำค่ำแรงพื้นฐำน และสวัสดิกำรให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยบริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงค่ ำแรง และ
สวัสดิกำรใหม่ เพื่อให้เกิดกำรจูงใจในกำรสมัครงำน และสำมำรถแข่งขันในตลำดแรงงำนได้ 

- กำรเข้ำร่วมโครงกำรกับทำงสถำบันกำรศึกษำ บริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำรกับทำงโรงเรียน วิทยำลัย และ
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเป็นสถำนที่ฝึกอบรม เพื่อเก็บชั่วโมงฝึกงำนของนักเรียน นักศึกษำ รวมถึง
กำรให้ควำมรู้ในธุรกิจอำหำรกับสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ เพื่อจูงใจให้เกิดกำรสมัครงำนเข้ำร่วมกับบริษัทมำกขึ้น 

- กำรส่งเสริมกิจกรรมภำยในองค์กร เพื่อให้พนักงำนรู้สึกรักองค์กร และสร้ำงควำมภักดีกับองค์กร ตลอดจนกำร
สร้ำงแนวทำงกำรเจริญเติบโตของพนักงำนให้มีกำรพัฒนำที่สูงขึ้น อยู่กับองค์กรให้นำนที่สุด 

- โครงกำรผู้จัดกำรฝึกหัด (Management trainee) เพื่อสร้ำงผู้บริหำรสำขำรุ่นใหม่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดผู้บริหำร
สำขำที่มีกำรเติบโตจำกระดับปฏิบัติกำรของบริษัท และมีควำมรักในองค์กร ซึ่งจะช่วยพัฒนำ และสร้ำงบุคลำกร
รุน่ใหม่เพิ่มขึ้นมำเรื่อยๆ 

 
 ธุรกิจสื่อโฆษณา  

ในอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำแบง่ลูกค้ำออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มเอเจนซี่ (Agency) และ กลุ่มลูกค้ำซึง่เป็นเจำ้ของ
สินค้ำและบริกำร (Direct) ซึง่โดยส่วนใหญเ่จำ้ของสินคำ้และบริกำรจะให้เอเจนซีเ่ป็นผู้วำงกลยุทธ์กำรใช้สื่อในรูปแบบตำ่ง 
ๆ รวมถงึเป็นผู้ถืองบโฆษณำ ก ำหนดแผนกำรใชง้บ และกำรตัดสินใจเลือกใช้สื่อโฆษณำประเภทต่ำง ๆ แต่ดว้ยควำมที่
บริษัท นิปปอนแพ็ค เทรดดิง้ จ ำกัด ถือเป็นบริษัทน้องใหม่และมส่ืีอในมือค่อนขำ้งน้อย จงึยังไม่ได้รับกำรตอบรับจำกเอเจน
ซี่เท่ำทีค่วร บริษัทจึงใช้กลยุทธ์มุง่เน้นกำรเขำ้หำลูกค้ำที่เป็นเจำ้ของสินค้ำและบริกำร (Direct) เป็นหลัก ซึ่งจำกกลยุทธ์
ดังกล่ำวก็ท ำให้บรษิัทสำมำรถไดง้บโฆษณำตรงจำกเจำ้ของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรท่ีเจ้ำของสินค้ำและบริกำรส่ังซื้อ
ส่ือในร้ำนสะดวกซื้อ “จิฟฟี”่ ผ่ำนทำงเอเจนซี ่

 
 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

จำกภำวะเศรษฐกจิที่ชะลอตวัต่อเนื่อง ท ำให้กำรบริโภคโดยรวมของประเทศลดลง แต่ในทำงกลับกันกลับมีศูนยก์ำรคำ้ทัง้
เล็กและใหญเ่กิดขึ้นมำกมำยท ำให้ธรุกิจคอมมูนิตี้มอลล์มคีวำมเส่ียงหลำยอย่ำง ดังนี ้

[1] ควำมเส่ียงจำกกำรหำท ำเลที่ตั้ง  
เนื่องจำกท ำเลที่ตั้งเป็นปัจจัยหลักที่ส ำคัญ อีกทั้ง คอมมูนิตี้มอลล์ของบริษัทตั้งอยู่ในบริเวณที่มีลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
ชัดเจนอยู่แล้ว บริษัทซึ่งเล็งเห็นปัญหำที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรไม่สำมำรถต่อสัญญำกำรเช่ำพื้นที่ตั้งดังกล่ำว เพื่อป้องกันกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำพื้นที่ บริษัทด ำเนินกำรท ำสัญญำระยะยำวเพื่อให้สำมำรถวำงแผนกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนได้ อีกทั้ง 
กำรต่อรองรำคำค่ำเช่ำเพื่อให้ได้รำคำที่เหมำะสมที่สุด 
[2] ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขันทำงธุรกิจที่สูงเนื่องจำกเป็นธุรกิจที่อยู่ในควำมสนใจของนักลงทุน รวมถึงเรื่องกำรจัดหำผู้เช่ำ
พื้นที ่
จำกสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่อยู่ในช่วงชะลอต้ว แต่ในขณะเดียวกันในช่วงปีท่ีผ่ำนมำกลับมีกำรเปิดให้บริกำรศูนย์กำรค้ำ
ใหม่ ทั้งเล็กใหญ่ในหลำยรูปแบบมำกมำย ท ำให้กำรแข่งขันในธุรกิจนี้สูงมำก  แต่เนื่องจำกบริษัทมีกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจน 
รวมถึงมีควำมได้เปรียบของรำคำค่ำเช่ำที่ดินท่ีไม่สูงมำก ท ำให้สำมำรถดึงดูดผู้เช่ำพื้นที่ ที่มีมำตรฐำนและหลำกหลำย  อีกทั้ง 
บริษัทยังมีร้ำนอำหำรซึ่งเป็นแบรนด์ของตัวเอง ท ำให้มีควำมได้เปรียบในหลำยดำ้น โดยบริษัท จัดแผนกำรตลำด ให้มีกิจกรรม
เพื่อดึงลูกค้ำที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำย ทั้งจำกหมู่บ้ำน และจำกมหำวิทยำลัยโดยรอบอยู่ตลอดเวลำ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  
มีสินทรัพย์ถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  มีมูลค่ำ ดังนี้ 
 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน และอำคำร เจ้ำของ 122 จ ำนองเป็นหลักประกันกับ
ธนำคำรแหง่หน่ึง 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 244.95 - ไม่มี - 

3. เครื่องใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 15.40 - ไม่มี - 

4. อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน เจ้ำของ 5.68 - ไม่มี - 

                                     รวม 388.03  

 
บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกัด มีสินทรัพย์ถำวรท่ีส ำคัญประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน และ อำคำร เจ้ำของ 5.29 จ ำนองเป็นหลักประกันกับ
ธนำคำรแหง่หน่ึง 

2. เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ เจ้ำของ - - ไม่มี - 

3. เครื่องใช้ส ำนักงำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 2.47 - ไม่มี - 

                                     รวม 7.76  

 
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ำกัด มีสินทรัพย์ถำวรท่ีส ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ระบบจอแสดงภำพ เจ้ำของ 7.40 - ไม่มี - 

2. เครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ   0.05 - ไม่มี - 

                                     รวม 7.45  
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 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด มีสินทรัพย์ถำวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำคัญประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอำคำรเชำ่ เจ้ำของ 92.57 - ไม่มี - 

2. เครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 68.48 - ไม่มี - 

3. สิทธิก์ำรบริหำรแฟรนไชส์ เจ้ำของ 35.08 อำยุสัญญำ 20 ปี 

                                     รวม 196.13  

 
 

บริษัท พร้อมแพค จ ำกัด มีสินทรัพย์ถำวรท่ีส ำคัญประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน และอำคำร เจ้ำของ 7.50 จ ำนองเป็นหลักประกันกับ
ธนำคำรแหง่หน่ึง 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 8.63 - ไม่มี - 

3.เครื่องใช้ส ำนักงำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 1.14 - ไม่มี - 

                                     รวม 17.27  

 
 

 บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกดั (เดมิชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ำกดั) มีสินทรัพย์ถำวรทีส่ ำคัญประกอบดว้ย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน และอำคำร เจ้ำของ 5.76 จ ำนองเป็นหลักประกันกับ
ธนำคำรแหง่หน่ึง 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 25.70 - ไม่มี - 

3.เครื่องใช้ส ำนักงำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 4.40 
เช่ำซื้อกับสถำบันกำรเงินแห่ง

หน่ึง 

                                     รวม 35.86  
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บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกัด  มีสินทรัพย์ถำวรทีส่ ำคัญประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สิทธิกำรเชำ่ และอำคำร เจ้ำของ 196.81 จ ำนองเป็นหลักประกันกับ
ธนำคำรแหง่หน่ึง 

2.เครื่องใช้ส ำนักงำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.55 - ไม่มี - 

                                     รวม 197.36  

 
 
บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั  มีสินทรัพย์ถำวรทีส่ ำคัญประกอบดว้ย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอำคำรเชำ่ เจ้ำของ 5.85 - ไม่มี - 

2. เครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ                6.55 - ไม่มี - 

                                     รวม 12.40  

 
 
4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและประกอบธุรกิจตำ่งๆ ท่ีมีควำมต่อเนื่องและเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจหลัก 
 
4.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทอย่ำงน้อยตำมสัดสว่นกำรถือหุ้น เพื่อเป็นตวัแทนในกำรก ำหนด นโยบำยและด ำเนินธุรกจิในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มให้มีควำม
สอดคล้องกับนโยบำยหลักของบริษัท 
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี- 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1  ข้อมูลทัว่ไป  

 ชื่อบริษัท     บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
 ชื่อภำษำอังกฤษ    NIPPON PACK (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED  
 ชื่อย่อ     NPP (ชื่อยอ่หลักทรัพย์) 
 
 ประเภทธุรกิจ    ผลิตและจ ำหน่ำย 

1. บรรจุภัณฑ์พลำสติกประเภทออ่นตัว (Flexible Packaging)  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจุสินค้ำบริโภคประเภทต่ำงๆ ซึง่กลุ่มลูกคำ้หลักของบริษัทฯ 
   ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำร กลุ่มยำ และกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภค 
2. ขวดพีอีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle)  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจุน้ ำชนิดตำ่งๆ ซึ่งกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ     
   ได้แก่ กลุ่มน้ ำดื่ม และ น้ ำผลไม้  
3. บรรจุภัณฑ์พลำสติกขึ้นรูปดว้ยระบบ Vacumm Forming  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจุสินค้ำบริโภคประเภทต่ำงๆ ซึง่กลุ่มลูกคำ้หลักของบริษัทฯ 
   ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำร และกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภค 

 เลขทะเบียนบริษัทฯ     0107536001095  
 รำคำพำร ์     1.00  บำท  
 ทุนจดทะเบียน     1,162,751,814 บำท 
 ทุนช ำระแล้ว( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558) 992,690,810 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 992,690,810 หุ้น 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่     เลขที่  283/99 อำคำรโฮมเพลสออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น  20 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) 

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
 
 เว็บไซต ์     http://www.nipponpack.co.th 
 
 ติดต่อ     ส านักงานใหญ ่
      โทรศัพท ์  02 712 5487-88 
           โทรสำร  02 712 5750 
      โรงงาน 
      โทรศัพท ์  02 452 8326-29 
           โทรสำร  02 452 8325     
      นักลงทนุสัมพนัธ ์
      โทรศัพท ์  02 712 5487-88 
           โทรสำร  02 712 5750 
      อีเมล์  ir.nipponpack@gmail.com 

 

http://www.nipponpack.co.th/
mailto:ir.nipponpack@gmail.com
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6.2  ข้อมูลทัว่ไปนติิบคุคลที่บริษัทถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

 
 1.  บริษัท ไทยเฟลคซิเบลิแพค จ ากดั  
 ประเภทธุรกิจ  : จ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำติกชนดิอ่อน 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105522010397 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 223 ถนนบำงขุนเทยีน-ชำยทะเล แสมด ำ เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร 
 สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 55 (ร้อยละ 42.3 ถือโดย บริษัท พัฒนำวรรณ โฮลดิ้ง จ ำกัด  

  และ ร้อยละ 2.7 ถือโดยบุคคลธรรมดำซึง่ไม่มีส่วนเกีย่วข้องกับ NPP) 
 ทุนจดทะเบียน  : 60 ล้ำนบำท 
 จ ำนวนหุ้น  : 6,000,000 หุ้น  
 มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 10 บำท 
 
 2.  บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  : ด ำเนินธุรกิจติดตั้งส่ือโฆษณำ ในสถำนีบริกำรป้ัมน้ ำมัน ปตท.ภำยในร้ำนค้ำปลีก จิฟฟี ่
 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105555103700 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 283/99 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้นท่ี 20 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
      เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 
 สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือโดยผู้ร่วมลงทุน คือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกดั  

  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บรษิัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)) 
 ทุนจดทะเบียน  : 20 ล้ำนบำท 
 จ ำนวนหุ้น  : 2,000,000 หุ้น  
 มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 10 บำท 

 
3.  บริษัท เอน็พีพี ฟูด้ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ  : ท ำธุรกิจดำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105558156138 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 283/98 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้นท่ี 20 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 

      เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 
สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ100 
ทุนจดทะเบียน  : 100 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 10,000,0000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 10 บำท 
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4. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตบรรจุภัณฑ์พลำสติก ถำดบรรจุอำหำรและถำดบรรจุอำหำรพร้อมทำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532039169 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 35/132 หมู่ที่ 2 ต ำบลบำงน้ ำจดื  อ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสำคร 
สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบุคคลธรรมดำซึ่งไมม่ีส่วนเกี่ยวข้องกับ NPP) 
ทุนจดทะเบียน  : 35 ล้ำนบำท 
จ ำนวนหุ้น  : 350,000 หุ้น  
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 100 บำท 
 
5. บริษัท นปิปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (ชื่อเดิมบริษทั ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากัด)  
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมรับประทำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105542094316 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 69/5 หมู่ 5 ต ำบลบำงขันแตก อ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงครำม 
สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทุนจดทะเบียน  : 200 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 20,000,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 10 บำท 

 
 6. บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ  : บริหำรแบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ ซึ่งเป็นร้ำนจ ำหน่ำยของหวำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105557074740 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 283/99 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น 20 สุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  

เขตวฒันำ กรงุเทพมหำนคร 10110 
สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทุนจดทะเบียน  : 86 ล้ำนบำท 
จ ำนวนหุ้น  : 860,000 หุ้น  
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 100 บำท 

 
 7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  : เจ้ำของและผู้บริหำรศูนย์กำรคำ้ ชื่อ The  Brio Mall 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0135551002178 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 199 หมู่ที่ 6 ต ำบลศำลำยำ อ ำเภอพุทธมณฑล จังหวดันครปฐม 
สัดส่วนกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทุนจดทะเบียน  : 75 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 750,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้  : หุ้นละ 100 บำท 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอืน่ๆ 

 
นำยทะเบยีนหลักทรัพย ์    บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400     
โทรศัพท์ 0-2009-9999 
โทรสำร  0-2009-9991 

 
ผู้สอบบัญชี   บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ำกัด 

     ชั้น 18 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศัพท ์ 0-2205-8222  
โทรสำร   0-2654-3339 

 
 


