
 
             บริษทั นิปปอน แพค็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                        แบบ  56-1 ประจ ำปี 2560 

.............................................................................................รับรองควำมถกูต้อง 

1 
 

 ส่วนที่ 1 นโยบายและการประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 กนัยำยน 2530 และต่อมำบริษัทฯ ได้รับอนญุำตให้จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 โดยธุรกิจหลกัได้แก่
ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์ประเภทต่ำงๆ เช่น พลำสติกชนิดอ่อนตวั ( Flexible Packaging ) ขวด พีอีที ( PET : Polyethylene 
Terephthalate Bottle) และบรรจุภณัฑ์พลำสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacumm เช่น ถำดบรรจุอำหำร (บริษัท พร้อมแพค จ ำกดั) เพื่อ
ใช้ส ำหรับบรรจสุนิค้ำอปุโภคและบริโภคประเภทตำ่งๆ โดยเฉพำะในกลุม่อตุสำหกรรมอำหำร  
 
นอกจำกนีย้งัได้ลงทุนและประกอบธุรกิจต่ำงๆ ที่มีควำมต่อเนื่องและเป็นกำรสนบัสนนุธุรกิจหลกั เช่น ธุรกิจร้ำนอำหำร เบเกอร่ี 
และเคร่ืองดื่ม (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดัและบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั) ธุรกิจอำหำรแปรรูป
แช่แข็งและอำหำรพร้อมทำน (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ำกัด (เดิมช่ือบริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกัด)) ธุรกิจติดตัง้สื่อ
โฆษณำในสถำนีบริกำรปัม้น ำ้มนั (บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ำกดั) และธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ (บริษัท เดอะบรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั) 

 
1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำแห่งอตุสำหกรรมทำงด้ำนบรรจุภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์และพฒันำ 
ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย และ
แนวคิดกำรก้ำวไปข้ำงหน้ำอยำ่งไมห่ยดุยัง้  เพื่อสร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบัอตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์และองค์กรสบืไป 

 
เพื่อก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำแห่งอตุสำหกรรมทำงด้ำนบรรจภุณัฑ์ บริษัทฯ ได้วำงกลยทุธ์ ดงันี ้

1. มุง่มัน่พฒันำคณุภำพบรรจภุณัฑ์ ให้มีนวตักรรมด้ำนกำรผลติเทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล เพื่อสร้ำงสรรค์บรรจุภณัฑ์ที่

สำมำรถตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำให้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ 

2. เคำรพในกำรแขง่ขนัอยำ่งสร้ำงสรรค์และโปร่งใส เต็มเป่ียมไปด้วยจริยธรรม 

3. สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้ำและพนัธมิตรทำงธุรกิจ ร่วมด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อกนัอยำ่งให้เกียรติ 

เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจในระยะยำว 

4. พัฒนำให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้เพื่อปรับปรุงคุณภำพบุคลำกรทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ด้ำนทักษะ 

ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน 

5. ยึดถือควำมส ำคญัของผลประโยชน์ผู้ ถือหุ้น ในด้ำนผลประกอบกำรหรือกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยำว เพื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งตอ่เนื่อง 

6. ยึดมัน่ในกำรเป็นองค์กรที่ดีของสงัคม เคำรพกฏหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพื่อสนบัสนนุกำร

เติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศและร่วมพฒันำสงัคมไปพร้อมกนั 

 
 
 



 
             บริษทั นิปปอน แพค็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                        แบบ  56-1 ประจ ำปี 2560 

.............................................................................................รับรองควำมถกูต้อง 

2 
 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2560 
 

 บริษัทได้มีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 6 กุมภำพนัธ์ 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเร่ืองกำรเพิ่มทนุจด
ทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 1,152,622,701 บำท เป็น 1,648,968,105 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 
496,345,404 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น
ในอตัรำส่วน 4 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 248,172,702 หุ้น และจัดสรรเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
แปลงสภำพของใบส ำคญัแสดงสิทธิ (NPP-W3) ในอตัรำส่วน 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จ ำนวน 248,172,702 หุ้น โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุที่รำคำ 1.10 บำทต่อหุ้น บริษัทได้รับช ำระค่ำ
หุ้นเพิ่มทนุ จำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมดงักลำ่วแล้วทัง้จ ำนวน โดยค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกบักำรเพิ่มทนุดงักลำ่ว
จ ำนวน 0.93 ล้ำนบำท ได้แสดงหกัจำกสว่นเกินมลูค่ำหุ้น ทัง้นีบ้ริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุและลดทุนกับ
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2560  

 

 ในวนัที่ 21 มีนำคม 2560 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ได้มีมติอนมุตัิกำร

เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 25,000,000 หุ้นมลูค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยบริษัทช ำระค่ำหุ้นสำมญั เป็นจ ำนวนเงิน 150 ล้ำน

บำท 

 

 ในวนัท่ี 24 มีนำคม 2560 ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกดั ได้มีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจด

ทะเบียนเป็น 160,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1,000 บำท โดยบริษัทช ำระคำ่หุ้นสำมญั เป็นจ ำนวนเงิน 57.70 ล้ำนบำท ผล

ดงักล่ำวท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จำกเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 56.69 บริษัทได้บนัทึกมลูค่ำที่

เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 2.39 ล้ำนบำทไว้ภำยใต้รำยกำร “สว่นเกินทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นเงินลงทนุใน บริษัยอ่ย” 

ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

 ในระหว่ำงปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิกำรใช้แฟรนไชส์ธุรกิจภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิยำบิ” กับ

บคุคลภำยนอก เพื่อไปบริหำรจดักำรร้ำนอำหำร 3 แหง่ 

 

ปี 2559 
 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบักลุม่ธุรกิจของบริษัทฯ และ
เพิ่มยอดขำยแบบก้ำวกระโดดเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถกระจำยคำ่ใช้จ่ำยสว่นกลำงได้  ตำมนโยบำยกำรขยำยธุรกิจและแผน
กลยทุธ์ที่วำงไว้ดงันี ้
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 บริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทยอ่ย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ด ำเนินกำรเข้ำซือ้ทรัพย์สนิและสทิธิใน

กำรบริหำรสำขำทัง้ 5 สำขำ ของ บริษัท มิยำบิ กริลล์ จ ำกดั ในเดือนมีนำคม 2559 (ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 

คือ 55% และได้เพิ่มสดัสว่นกำรถือหุ้นเป็น 100% ใน เดือนกรกฎำคม 2559) 

 

 บริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกดั เข้ำซือ้บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั ซึ่งเป็นเจ้ำของและผู้บริหำรศนูย์กำรค้ำ ช่ือ The Brio 

Mall ซึง่ตัง้อยูริ่มถนนบรมรำชชนนีระหวำ่งแยกไปพทุธมณฑลสำย 4 กบั มหำวิทยำลยัมหิดล ศำลำยำ รวมทัง้ บริษัท บรี

โอ้ เรสเตอรองท์ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั ถือหุ้นอยู่ 100% ด้วยเงินลงทนุจ ำนวน 75 

ล้ำนบำท (ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทยอ่ย คือ 55%) 

 

 บริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิให้ซือ้หุ้นทัง้หมดของ  บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ 

จ ำกดั (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  “บริษัทยอ่ย” (NPPF) จำก บริษัท ไทย

ลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) (TLUXE)  

บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (TLF)) ประกอบธุรกิจผลติ

และจดัจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปแช่แข็ง และ อำหำรส ำเร็จรูปพร้อมรับประทำน NPP ได้ซือ้หุ้นสำมญั 45% ของTLF จำก 

TLUXE ในเดือนกรกฎำคม 2558 และเข้ำซือ้หุ้นท่ีเหลอืจ ำนวน 55% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ ำนวน 34.37 ล้ำนบำท 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่ น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือน
กันยำยน 2558 โดยกำรร่วมทุนระหว่ำง NPP กับ TLUXE  ประกอบธุรกิจบริหำรงำนของธุรกิจร้ำนอำหำร A&W และ
ร้ำนอำหำร MIYABI โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นคือ NPP = 55% และ TLUXE = 45% โดยใน NPP ได้เข้ำซือ้หุ้ นที่เหลือ
จ ำนวน 45% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ ำนวน 45 ล้ำนบำท 

 
 บริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิกำรเข้ำซือ้หุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (MJO) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย

ของบริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (FC) (ช่ือเดิมคือ บริษัท เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)) ซึ่งบริหำร

สำขำทัง้ 6 สำขำ ของ แบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ โดยเข้ำซือ้หุ้นของ MJO ทัง้หมดด้วยรำคำขำยที่ตกลงกนัเป็นเงิน

รวม 27 ล้ำนบำท และรับโอนเคร่ืองหมำยกำรค้ำของ MJO ในรำคำ 40,000 USD. (คิดเป็นเงินโดยประมำณ 1.5 ล้ำน

บำท) 

 บริษัทฯ ได้ขำยที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรำ ซึ่งได้ซือ้ไว้ตัง้แตปี่ 2555 และยงัไมไ่ด้ใช้ประโยชน์ จ ำนวน 235-2-85 ไร่ ในรำคำ 47 

ล้ำนบำท 

 
 
 
 

http://travel.mthai.com/?p=45292
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ปี 2558 
ในปี 2558 นัน้บริษัทฯ ได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทนุจำกผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทนุในธุรกิจต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพของ
บริษัทฯ โดยเงินลงทนุทัง้หมดนัน้มำจำกเงินเพิ่มทนุ ดงันี ้
 

 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมลงทุนในผู้ผลิตจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปต่ำงๆ บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกัด ซึ่งบริษัทย่อยของ
บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยกำรซือ้หุ้นบริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกดั จ ำนวน 4,500,0000 
หุ้น หรือ ร้อยละ 45 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ด้วยจ ำนวนเงิน 22.5 ล้ำนบำทและเพิ่มทนุอีกจ ำนวน 45 ล้ำนบำท ทัง้นี ้
จุดประสงค์กำรลงทนุเพื่อเพิ่มสำยกำรผลิตในธุรกิจที่เก่ียวข้องกนั และจะท ำให้บริษัทฯมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใน
ธุรกิจในอนำคตได้มำกยิ่งขึน้ โดยบริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกัด นัน้ผลิตอำหำรแปรรูปส่งโรงงำนอำหำร รวมถึง
รับจ้ำงผลิตอำหำรส ำเร็จรูปพร้อมรับประทำนซึ่งมีบรรจุภัณฑ์ในแบบที่บริษัท นิปปอน  แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(มหำชน) สำมำรถผลติได้ 
 

 จดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ด้วยวัตถปุระสงค์กำรลงทนุในธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ซึ่งถือเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้หำผู้ ร่วมทุนได้แก่ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ำกัด (มหำชน) ที่มีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจอำหำรเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรบริหำรธุรกิจใหม่ๆ  ของบริษัทฯ โดย
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 100 ล้ำนบำท มีสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท นิปปอน แพ็ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 55  และ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 45  

 
 บริษัทฯ ได้มำซึ่งสิทธิแฟรนไชส์ของร้ำนอำหำร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียวเป็นระยะเวลำ 20 ปี และท ำสญัญำ

ให้ บริษัทย่อย เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั เป็นผู้บริหำรงำนตอ่ รวมทัง้ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
ได้เข้ำซือ้ทรัพย์สิน และสิทธิในกำรบริหำรร้ำนอำหำร A&W ในประเทศไทยจำก บริษัท เอแอนด์ ดบับลิว เรสเตอรองต์ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ทัง้หมด 21 สำขำซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหำรร้ำนอำหำร A&W ทัง้หมดในประเทศไทยและจะ
เป็นกำรเพิ่มฐำนกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เติบโตได้รวดเร็วมำกขึน้  
 

 บริษัทฯ ลงทนุในบริษัท พร้อมแพค จ ำกดั ซึ่งประกอบกิจกำรผลิตภำชนะบรรจสุินค้ำพลำสติก โดยบริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 95 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด โดยกำรได้มำซึง่สำยผลติภณัฑ์นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภำพด้ำนกำรตลำดให้กบักลุม่
บริษัทรวมถึงด้ำนอื่นๆ เช่น กำรจดัหำวตัถดุิบร่วมกนั  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ ได้มีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยดงันี ้
 

 บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกดั จ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์พลำตกิ 
ชนิดออ่นตวั 

160 56.69% 

2. บริษัท พร้อมแพค จ ำกดั ผลติบรรจภุณัฑ์พลำสติก 
ถำดบรรจอุำหำรและถำด
บรรจอุำหำรพร้อมทำน 

35 95% 

3. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ท ำธุรกิจด้ำนอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 

250 100% 

4. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ำกดั  
(เดมิช่ือ “บริษัท นิปปอน ฟูด้ โปรดกัส์ 
จ ำกดั”) 
 

ผลติและจ ำหนำ่ย
ผลติภณัฑ์อำหำรแปรรูปแช่
แข็งและผลติภณัฑ์อำหำร
พร้อมรับประทำน 

125 100% 

5. บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจตดิตัง้สือ่
โฆษณำ ในสถำนีบริกำรปัม้
น ำ้มนั ปตท.ภำยในร้ำนค้ำ
ปลกี จิฟฟ่ี 

20 
 

51% 

6. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั ด ำเนินกิจกำรศนูย์กำรค้ำ
และให้เชำ่พืน้ท่ี 

75 56.69% 

7. บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั 

จ ำหนำ่ยอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 

86 100% 
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แผนภาพโครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
กลุม่ธุรกิจสนิค้ำและบริกำรของบริษัทฯแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ บรรจภุณัฑ์ อำหำรและเคร่ืองดื่ม และสือ่โฆษณำ  
โดยโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำยผลติภณัฑ์/กลุม่ธุรกิจดงันี ้

 

ผลิตภณัฑ์ 

ปี  2558 ปี  2559 ปี  2560 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

% 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
% 

รายได้ 
(ล้าน
บาท) 

% 

บรรจภุณัฑ์พลำสติกชนิดออ่นตวั 
(Flexible Packaging) 

191.84 68.57 294.77 31.32 338.80 28.73 

ขวดพีอีท ี(PET Bottle)   54.68   19.55 106.44 11.31 116.57 9.89 
บรรจภุณัฑ์พลำสติก Vacumm Forming*  20.14 7.20 118.07 12.55 136.36 11.56 
ธุรกิจติดตัง้สือ่โฆษณำ  13.10 4.68 7.69 0.82 1.03 0.09 
ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่** - 0.00 395.60 42.03 557.16 47.25 
ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์*** - - 18.63 1.97 29.33 2.48 

รวม 279.76 100.00 941.20 100.00 1,179.25 100 
หมายเหตุ 

* รวมรำยได้ของบริษัท พร้อมแพค จ ำกดั ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกำยน 2558 เป็นต้นไป 
** ธุรกิจร้ำนอำหำร A&W เร่ิมรับรู้รำยได้ตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2559 เป็นต้นไป, กำรลงทนุในบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ำกดั 
(เดิมช่ือ บริษัท นิปปอน ฟูด้ โปรดกัส์ จ ำกดั) เดิมเป็นบริษัทร่วมจึงรวมเฉพำะผลก ำไรขำดทนุเทำ่นัน้ตัง้แตเ่ดือนสงิหำคม 2558  
และรับรู้รำยได้เนื่องจำกเป็นบริษัทย่อยตัง้แต่เดือน กรกฎำคม 2559 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้ำนอำหำรมิยำบิเร่ิมรับรู้รำยได้ตัง้แต่
เดือน มีนำคม 2559 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มของ บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เร่ิมรับรู้
รำยได้ตัง้แตเ่ดือนกนัยำยน 2559 เป็นต้นไป 

 ***ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ เร่ิมรับรู้รำยได้ ณ 1 กรกฎำคม  2559  
 

2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์  

ผลติภณัฑ์ของกลุม่ธุรกิจบรรจภุณัฑ์มีอยู ่3 ประเภท ได้แก่ [1] บรรจภุณัฑ์พลำสติกชนดิออ่นตวั (Flexible Packaging)  
[2] บรรจภุณัฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle) และ [3] บรรจภุณัฑ์พลำสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacumm Forming: 
 
[1] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging) 
ผลติจำกฟิล์มพลำสติกหลำยชนดิด้วยกระบวนกำรพิมพ์แบบกรำเวียร์ (Gravure) และลำมิเนต (Laminate) จนเป็นบรรจุ
ภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิพเิศษ เช่นทนตอ่ควำมร้อน ควำมดนัสงู ปอ้งกนัแสง ปอ้งกนักำรซมึผำ่นของควำมชืน้ ฯลฯ และยงั
สำมำรถเพิ่มอำยสุนิค้ำบนชัน้วำงและหอ่หุ้มสนิค้ำไมใ่ห้แตกหกัง่ำย ซึง่เหมำะสมกบักลุม่สนิค้ำอปุโภคบริโภค และอื่นๆ 
โดยสนิค้ำหลกัของบริษัทฯ แบง่เป็นประเภทตำ่งๆ ได้ดงันี ้ 
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1. ซอง เช่น ซองซีล 3 ด้ำน ซองตัง้ติดซิบ ซองซีลกลำง ซอง die-cut  
2. ม้วน ส ำหรับผู้ประกอบกำรท่ีมรีะบบบรรจดุ้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ  
3. ฉลำก ส ำหรับขวดน ำ้ดื่ม น ำ้อดัลม  
4. ฝำ ส ำหรับบรรจภุณัฑ์กำแฟ บรรจภุณัฑ์บะหมี่กึ่งส ำเร็จ หรือตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ  
ซึ่งกลุ่มลูกค้ำหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร ยำ และสินค้ำอุปโภคบริโภคอื่นๆ เช่น  ขนมขบเคีย้ว 
เคร่ืองปรุงรส  อำหำรแช่แข็ง  อำหำรอบแห้ง ผลติภณัฑ์เวชส ำอำง น ำ้ยำซกัผ้ำ เป็นต้น 

ปัจจบุนับริษัทฯเพิ่มเคร่ืองจกัรผลติซอง Die-cut ที่สำมำรถติดจกุ (Spout) เข้ำมำ เนื่องจำกเห็นวำ่ควำมต้องกำรซองชนดินี ้
สงูขึน้ โดยเฉพำะตลำดเคร่ืองส ำอำงที่มีสนิค้ำลกัษณะนีว้ำงจ ำหนำ่ยในร้ำนสะดวกซือ้และ Kiosk ทัว่ๆ ไปมำกขึน้ 
 
[2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอทีี (PET Bottle) 
ท ำจำกวสัดเุมด็พลำสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ด้วยกระบวนกำร Single stage เพื่อให้ได้ขวดทีใ่ส ไม่
มีรอยขีดขว่น ควำมหนำสม ่ำเสมอ เหมำะส ำหรับบรรจนุ ำ้ดื่ม น ำ้ผลไม้ น ำ้มนัพืช และสนิค้ำอปุโภคบริโภคอื่นๆ โดยมี
รูปแบบขวดตำมแบบของบริษัทฯ (common mold) และแบบเฉพำะตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ (custom mold) ซึง่
สำมำรถผลติได้ตัง้แต ่150 มิลลลิิตร ถึง 5 ลติร   
 
[3] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming  
บริษัท พร้อมแพค จ ำกัด ผลิตบรรจุภัณฑ์พลำสติกด้วยระบบ Vacuum Forming ที่ขึน้รูปแผ่นพลำสติก หลำกหลำย
ประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-BIODEGRADABLE ด้วยควำมร้อนและอดัขึน้รูปตำมแม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็น
บรรจุภณัฑ์หลำยชนิด ได้แก่ ถำด ฝำ เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้ำหลกั ได้แก่ กลุม่อตุสำหกรรมอำหำร และอตุสำหกรรมสนิค้ำ
อปุโภคบริโภคตำ่งๆ เช่น เคร่ืองมือ อปุกรณ์  
 
กลุ่มธุรกิจบรรจุภณัฑ์ผลิตสินค้ำด้วยกระบวนกำรผลิตที่ได้คุณภำพ มีควำมปลอดภยัต่อผู้บริโภค โดยได้รับกำรรับรอง
ระบบกำรผลิตและคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP จำกบริษัท SGS (Thailand) จ ำกัด ซึ่ง
เป็นองค์กรที่ได้รับกำรยอมรับจำกทัว่โลก นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรผลิต ควำม
หลำกหลำยของผลติภณัฑ์ และ พฒันำคณุภำพของสนิค้ำและบริกำรอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำ  

 
 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  

กลุม่ธุรกิจอำหำรนัน้แบง่เป็นสองธุรกิจ ได้แก่ [1] ธุรกิจร้ำนอำหำร [2] ธุรกิจอำหำรแปรรูป 
 
[1] ธุรกิจร้านอาหาร 
บริหำรโดยบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั โดยปัจจบุนัมีร้ำนอำหำรประเภทตำ่งๆดงันี ้

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) แฟรนไชส์เก่ำแก่จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งบริษัท
ได้รับสทิธิในกำรบริหำรและขยำยสำขำในประเทศไทย รวมทัง้ประเทศเพื่อนบ้ำนแตเ่พียงผู้ เดียว  
 



 
             บริษทั นิปปอน แพค็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                        แบบ  56-1 ประจ ำปี 2560 

.............................................................................................รับรองควำมถกูต้อง 

9 
 

เมนูหลกัของ A&W ได้แก่ เคร่ืองดื่มรูทเบียร์ วำฟเฟิล เคอร์ลี่ฟรำยส์ แฮมเบอร์เกอร์ ที่มีลกัษณะเฉพำะและ

เลือกใช้วตัถดุิบที่มีคณุภำพน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น อเมริกำ ออสเตรเลีย นอกจำกนีย้งัมีเมนไูก่ทอด เมนู

ข้ำวต่ำงๆ ที่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคชำวไทย ชุดอำหำรเช้ำ ของทำนเล่น และของหวำน เพื่อสนอง

ควำมต้องกำรของผู้บริโภคทกุกลุม่  

 

ปัจจุบนั A&W มี 33 สำขำ อยู่ในศนูย์กำรค้ำ และสถำนีบริกำรน ำ้มนั ทัง้ในกรุงเทพฯและจงัหวดัหลกัของภำค

ต่ำงๆ เช่น อยธุยำ, สระบรีุ, ปำกช่อง, ล ำปำง ฯลฯ โดยให้บริกำรครบทกุรูปแบบ ทัง้กำรทำนในร้ำน (Dine In), 

รับกลบับ้ำน (Take Away) และ บริกำรสง่ถึงที่ (Delivery)  

 
1. สยำมสแควร์ 2. พนัธุ์ทิพย์พลำซำ่ 3. เทอมินอล 21 อโศก 
4. แฟชัน่ไอส์แลนด์ 5. เดอะบรีโอ้ 6. เดอะสตรีท 
7. เทอมินอล โครำช 8. ไบเทค บำงนำ 9. สนำมบินดอนเมือง 
10. ปตท.วิภำวดีรำบ 1 11. ปตท.วิภำวดี 30 12. ปตท.สขุำภิบำล 3 
13. ปตท. วงแหวน (บำงแค) 14. ปตท.บำงใหญ่ 15. ปตท.ธรรมศำสตร์ 
16. ปตท. พระรำม 2 กม.14 17. ปตท. พระรำม 2 กม.35 18. ปตท. บำงบวัทอง-สพุรรณฯ 
19. ปตท. อยธุยำ กม. 55 20. ปตท. พหลโยธิน กม.96 21. ปตท. ล ำปำง 
22. ปตท. แพร่ 23. ปตท. เดน่ชยั 24. บำงจำกเอกมยั 
25. บำงจำก รำชพฤกษ์ 1 25. บำงจำก รำชพฤกษ์ 2 26. บำงจำก บำงบอน  
28. บำงจำก พหลโยธิน กม.57 29. บำงจำก ปำกช่อง 30. เซลล์ บำงนำ กม.6 
31. เซลล์ มำบขำ่ ระยอง 32. เซลล์ ชลบรีุ บำยพำส 33. ซสัโก้ รัชดำภิเษก 

 
2. ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ป้ิงย่าง - มิยาบิ (Miyabi) ร้ำนบฟุเฟ่ต์ปิง้ยำ่งสไตล์ญ่ีปุ่ น ที่คดัสรรวตัถดุิบที่มีคณุภำพจำก

ทัว่ทกุมมุโลก เช่น เนือ้บริสเก็ต จำกออสเตรเลยี ปลำแซลมอน จำกนอร์เวย์ เพื่อน ำมำปรุงรสด้วยซอสสตูรพเิศษ 
และให้บริกำรแก่ลกูค้ำพร้อมกบัน ำ้จิม้ปิง้ยำ่งที่เป็นเอกลกัษณ์ของทำงร้ำน ในรำคำที่คุ้มคำ่ที่สดุ  
 

กำรบริกำรในรูปแบบบุฟเฟ่ต์ของมิยำบินัน้ลกูค้ำสำมำรถสัง่อำหำรเมนูชุดต่ำงๆ เช่นชุดหม ูชุดเนือ้ และชุดพ

รีเมี่ยม ได้ไม่จ ำกัด โดยทุกชุดจะมีเมนูอื่นๆรวมอยู่ด้วย เช่นซูชิ เคร่ืองเคียง ขนมหวำน และเคร่ืองดื่มและ

พนกังำนของร้ำนจะน ำอำหำรมำให้บริกำรท่ีโต๊ะ  

 

ปัจจบุนัมิยำบิให้บริกำรอยู ่3 สำขำในศนูย์กำรค้ำในกรุงเทพมหำนคร และตำ่งจงัหวดั ได้แก่  

1. ซีคอนฯ ศรีนครินทร์ (กรุงเทพฯ) 
2. เดอะมอลล์งำมวงศ์วำน (นนทบรีุ) 
3. เทอมินอล 21 โครำช (นครรำชสมีำ) 
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3. มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ (Mr.Jones’ Orphanage) เป็นแบรนด์ร้ำนคำเฟ่ จัดจ ำหน่ำยเบเกอรร่ีสไตล์ โฮ

มเมด มิลค์เชค สมทูตี ้และกำแฟ ซึ่งเป็นสตูรที่คิดค้นขึน้ใหมต่ำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค เมนทูี่เป็นที่นิยม 

ได้แก่ เรดเวลเวท ช๊อกโกแลตลำวำเค้ก, ชอคโกชีส บำนำน่ำ, สตรอว์เบอร์รี, นูเทลล่ำ บำนำน่ำ วำฟเฟิล 

เคร่ืองดื่มที่เป็นที่นิยม เพอร์เพิล้คำว มิลค์เชค และมมัม่ำ อิส เดอะเบส สมูทตี ้ในบรรยำกำศกลิ่นอำยควำม

อบอุ่นและน่ำรักของเหลำ่เท็ดดีแ้บร์ เสมือนย้อนเวลำกลบัไปวยัเด็กอีกครัง้ มีรูปแบบกำรตกแต่งร้ำนที่มีควำม

แตกต่ำงและเป็นเอกลกัษณ์ในแตล่ะสำขำ โดยปัจจบุนั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560  มีสำขำอยู่ 3 สำขำ มีที่ตัง้

อยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำในกรุงเทพมหำนครทัง้หมด และแฟรนไชส์ 1 สำขำในประเทศพม่ำ สำขำในประเทศที่มี

ในปัจจบุนั คือ 

1.   มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สยำมเซ็นเตอร์     

2.   มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เซ็นทรัลเวิลด์    

3.  มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เมกะบำงนำ 

ปัจจุบนัมีแผนที่จะท ำกำรรีแบรนด์ ปรับท ำเลที่ตัง้ รูปแบบร้ำน และเมนใูหมท่ัง้หมด ให้มีควำมทนัสมยั ตรงกบั
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคมำกขึน้ สร้ำงควำมแตกต่ำง ให้กลบัมำเป็นที่นิยม และสำมำรถแข่งขนักับคู่แข่ง
ได้มำกขึน้ เพื่อให้เป็นอีกหนึ่งทำงเลือกของผู้บริโภคที่มีควำมหลำกหลำย พร้อมกำรจ ำหนำ่ยแฟรนส์ไชส์ให้แก่
ผู้ที่สนใจทัง้ในและตำ่งประเทศ 

 
[2] ธุรกิจอาหารแปรรูป 
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ำกดั (ช่ือเดิม บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกดั) เป็นผู้ผลิตอำหำรเพื่อบริโภค ด ำเนินธุรกิจ
ผลิตและจัดจ ำหน่ำยวตัถุดิบกุ้ งแปรรูปแช่เยือกแข็ง (Raw Material), อำหำรพร้อมปรุง (Value Added), อำหำรพร้อม
รับประทำน (Ready Meal) จดัจ ำหน่ำยในประเทศและสง่ออกต่ำงประเทศ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำที่มีควำมปลอดภยัและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนควำมสะอำด และควำมปลอดภัยจำกหน่วยงำนทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ เช่น GMP HACCP สินค้ำเป็นที่ได้รับกำรยอมรับจำกลกูค้ำในด้ำนคณุภำพ ควำมปลอดภยั ควำมประณีต
ของสนิค้ำ รสชำติที่กลมกลอ่ม และกำรบริกำรท่ีรวดเร็ว และยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะพฒันำสนิค้ำเพื่อให้ตรงกบัควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่อง 
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
บริหำรโดยบริษัทในเครือ บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ำกัด ซึ่งก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2555 มีทุนจด
ทะเบียนปัจจบุนัอยูท่ี่ 20 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 51 และ บริษัท 
เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกดั ร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำในร้ำนสะดวกซือ้ “จิฟฟ่ี” ภำยในสถำนีบริกำร
น ำ้มัน ปตท. ครอบคลุมทั่วประเทศมำกกว่ำ 140 สำขำ ลกัษณะสื่อเป็นสื่อโฆษณำ ณ จุดขำยสินค้ำ เพื่อโน้มน้ำวให้
ผู้บริโภคตดัสินใจซือ้สินค้ำ ทัง้นี ้บริษัทได้รับสมัปทำนแตเ่พียงผู้ เดียวเป็นระยะเวลำ 12 ปี จำก บริษัท ปตท. บริหำรธุรกิจ
ค้ำปลกี จ ำกดั เร่ิมตัง้แตปี่ 2557 - 2569 ครอบคลมุถึงสำขำที่จะเปิดเพิ่มในอนำคต 
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สื่อโฆษณำ ณ จุดขำยสินค้ำ เป็นสื่อกระตุ้นกำรตัดสินใจซือ้โดยเฉียบพลนัแบบไมไ่ด้วำงแผนลว่งหน้ำ (Impulse Buying) 
ในลกัษณะของกำรย ำ้เตือนให้นึกถึงสินค้ำที่ ณ จุดขำย ก่อนที่ผู้บริโภคจะตดัสินใจซือ้สินค้ำ ซึ่งสื่อโฆษณำในร้ำนสะดวก
ซือ้ สำมำรถติดตัง้ได้ทัง้ภำยนอกและภำยใน นบัตัง้แต่ กระจกด้ำนหน้ำ พืน้ทำงเดิน ป้ำยโฆษณำต่ำง ๆ ณ พืน้ที่จดัวำง
สนิค้ำ จดุช ำระเงิน ตลอดจนจอดิจิตอล และรวมถึงสือ่วิทยกุระจำยเสยีงในร้ำน  
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

บริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจบริหำรศนูย์กำรค้ำภำยใต้ช่ือ The Brio Mall ซึ่งตัง้อยู่ริมถนนบรมรำชชนนี
ระหว่ำงแยกไปพุทธมณฑลสำย 4 กับ มหำวิทยำลยัมหิดล ศำลำยำ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 75 ล้ำนบำท โดยกำร
บริหำรงำนจำกผู้บริหำรของ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ 
56.69%) บริษัทฯ ได้เซ็นต์สญัญำซือ้ขำยบริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จ ำกดั เมื่อวนัที่  10 มิถนุำยน 2559 และโอนทรัพย์สิน
เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2559  

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 
2.2.1 การตลาด 

 
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์  

หนว่ยธุรกิจทัง้ 3 มีวิธีกำรท ำกำรตลำดที่ใกล้เคียงกนัคือกำรเน้นลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำยที่มีปริมำณกำรสัง่ซือ้สงู เน้นกำรวิจยั
เพื่อพฒันำสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ก ำหนดรำคำที่แข่งขนัได้ และ สร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำในรูปแบบของพนัธมิตร 
กำรบริหำรกำรตลำดด้วยวิธีเหลำ่นีจ้ะเพิ่มควำมสำมำรถในกำรใช้ก ำลงักำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกลยทุธ์ทำง
กำรตลำดหลกัที่บริษัทฯใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจในกลุม่ธุรกิจสนิค้ำบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ 
 

i.  การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้แก่ลกูค้า  
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำที่ดีและมีคุณภำพ โดยกำรรักษำระดบัมำตรฐำนกำรผลิตและกำรให้บริกำรอย่ำง
ตอ่เนื่อง  จดัสง่สนิค้ำตรงเวลำและตรงตำมข้อก ำหนด รวมถึงกำรให้บริกำรหลงักำรขำยที่ดี  

ii. ราคาต้องแข่งขันได้ในตลาด 
กำรตัง้รำคำสินค้ำของบริษัทฯ จะพิจำรณำให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมำะสม และ เป็นธรรมต่อลกูค้ำ รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำ เมื่อเปรียบเทียบรำคำกบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนัและรำคำสินค้ำของบริษัทยงัถือเป็น
มำตรฐำนรำคำตลำด 

iii. เน้นลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้ำหมำย ที่เป็นผู้น ำในอตุสำหกรรมประเภทต่ำงๆ ที่มีควำมต้องกำรใช้บรรจุภณัฑ์ในปริมำณสงู เช่นกลุม่
อุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมยำ และอุตสำหกรรมสินค้ำอุปโภค เพื่อท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำรผลิต 
(production efficiency) และกำรบริหำรทรัพยำกรสงูสดุ 

iV. วิจัยและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทฯ ได้พฒันำบรรจุภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสูต่ลำดอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงขยำยตลำดใหม่เพื่อให้มีฐำนลกูค้ำที่กว้ำง
ขึน้ พฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรผลติ และกระบวนกำรตรวจสอบคณุภำพท่ีได้มำตรฐำน เพื่อสร้ำงโอกำสทำง
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กำรตลำด และลดต้นทนุกำรผลติให้แก่ลกูค้ำ โดยโครงกำรตำ่งๆ ท่ีเกิดขึน้อำจเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ
และ/หรือตำมแผนงำนของบริษัท โดยนอกจำกนีบ้ริษัทยงัเน้นกำรปรับปรุงและพฒันำคุณภำพและมำตรฐำน
โรงงำนผลติตอ่เนื่องเพื่อสำมำรถรองรับและสร้ำงควำมมัน่ใจกบัลกูค้ำระดบัสำกลได้ 

V. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีเปำ้หมำยในกำรพฒันำและรักษำคณุภำพของผลติภณัฑ์ให้ได้มำตรฐำนเป็นท่ียอมรับแก่ลกูค้ำทัง้หลำย 
ดงันัน้  บริษัทฯ จะเน้นเร่ืองคุณภำพของผลิตภณัฑ์และกำรบริกำรเป็นส ำคญั ตลอดจนมีโครงกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือกบัลกูค้ำในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  เพื่อให้แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำงที่สอดคล้องกบั
ควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำนต่ำงๆ  ซึ่งรวมถึง กำรขยำยก ำลังกำรผลิต กำรขยำยสำยกำรผลิตส ำหรับ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ของลกูค้ำในอนำคต  เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัระหว่ำงบริษัทฯ และลกูค้ำ  นอกจำกนีบ้ริษัทฯ 
ยงัได้จดัให้มีทีมงำนบริกำรหลงักำรขำย กำรติดตำม กำรประเมินและกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ  ให้มีประสิทธิภำพ
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทยงัคงเน้นลกูค้ำในประเทศเป็นหลกั และได้ปรับแผนกำรขำยกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำเดิม และเน้นกำรเพิ่มลกูค้ำใหมท่ ำให้ยอดขำยของหนว่ยธุรกิจทัง้ 3 เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง  
 

 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
ในธุรกิจร้ำนอำหำร A&W ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทเน้นกำรประชำสมัพนัธ์ร้ำนอำหำรของบริษัทให้เป็นที่รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้
โดยมุง่เน้น 

 กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย โดยเฉพำะช่องทำงออนไลน์ที่เป็นที่นิยมมำกขึน้

เร่ือยๆ เพื่อให้เข้ำถึงลกูค้ำในทกุๆ กลุม่ ทัง้กลุม่นกัเรียน นกัศกึษำ กลุม่คนท ำงำน และกลุม่ครอบครัว  

 กำรท ำโปรโมชัน่รำคำพิเศษและคุ้มคำ่ โดยกำรเลอืกสรรเมนทูีไ่ด้รับควำมนิยม มีคณุภำพและคุ้มคำ่ มำอยูใ่นชดุ

เมนตูำ่งๆ 

 กำรท ำโปรโมชัน่ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อขยำยฐำนลกูค้ำและท ำให้ธุรกิจร้ำนอำหำรของบริษัทเป็นที่รู้จัก

มำกยิ่งขึน้ 

 กำรสร้ำงสรรค์เมนใูหม่ๆ  เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยและสร้ำงประสบกำรณ์ใหมใ่ห้กบัลกูค้ำ 

 โปรแกรมกำรสะสมคะแนนเพื่อแลกรับของรำงวลัและสทิธิประโยชน์ตำ่งๆ  

 กำรรับช ำระเงินในรูปแบบไร้เงินสด หรือดิจิทลั ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ 

 กำรสร้ำงคณุคำ่ ประสบกำรณ์ที่ดีและนำ่จดจ ำให้กบัผู้บริโภค ด้วยคณุภำพของวตัถดุิบ ขัน้ตอนกำรปรุงอำหำรท่ี

ได้มำตรฐำน และกำรบริกำร 

นอกจำกนีใ้นปีต่อไปบริษัทจะมีกำรเพิ่มสำขำร้ำนอำหำร A&W อย่ำงต่อเนื่องโดยยงัคงมุ่งเน้นกำรเพิ่มสำขำในสถำนี
บริกำรน ำ้มันและศูนย์กำรค้ำ โดยเฉพำะในกรุงเทพและปริมณฑล เพื่อสร้ำงให้เกิดกำรรับรู้มำกยิ่งขึน้และเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั 
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กลุม่ธุรกิจ ร้ำนกำแฟ เบเกอร่ี และไอศกรีม เป็นกลุม่ธุรกิจที่ยงัเติบโตอย่ำงร้อนแรง เพรำะยงัมีพืน้ที่ทำงตลำดอีกจ ำนวน
มำก มลูค่ำตลำดของทัง้สำม อยู่ที่ประมำณ 62,000 ล้ำนบำท โดยในกลุม่กำแฟมีมลูคำ่มำกที่สดุที่ 30,000 ล้ำนบำท, เบ
เกอร่ี 17,000 ล้ำนบำท และไอศกรีม 15,000 ล้ำนบำททัง้นี ้สว่นแบง่ตลำดส ำหรับกำแฟระดบักลำงมีมลูคำ่มำกที่สดุ เป็น
จ ำนวน 40% ของตลำดทัง้หมด โดยกลุ่มนี ้มีอตัรำเติบโตต่อเนื่อง เพรำะกำรบริโภคกำแฟของคนไทย อตัรำกำรบริโภค
กำแฟเฉลี่ยของคนไทย อยู่ที่ 200 แก้วต่อคนต่อปี นอกจำกนัน้ในปัจจุบันผู้บริโภคให้ควำมส ำคญักับรำยละเอียดกับ
เร่ืองรำวของสินค้ำ (Specialty Shop) เช่นแหลง่ที่มำของวตัถดุิบ ขัน้ตอนกำรผลิต รูปลกัษณ์และหน้ำตำของผลิตภณัฑ์ 
ผลส ำรวจพบว่ำ กว่ำ 80% ของผูบ้ริโภคยินดีจ่ายเงินเพ่ิมเพื่อให้ได้สินค้ำและบริกำรที่ปรับแต่งตำมควำมต้องกำรเฉพำะ
บคุคลได้ (personalization) หรือได้สนิค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพสงูขึน้ อีกทัง้ Social Media และ Blogger ก็มีอิทธิพลตอ่
กำรตดัสินใจของผู้บริโภค กำรปรับสดัส่วนเมนู กำรออกแบบสินค้ำใหม่ๆ  และกำรปรับปรุงรูปแบบร้ำนเพื่อให้มีควำม
ทนัสมยัตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ จึงเป็นสิง่จ ำเป็นท่ีจะต้องรีบด ำเนินกำร 
 

 ในสว่นธุรกิจอำหำรแปรรูปนัน้ บริษัทฯ เน้นกำรขำยอำหำรพร้อมรับประทำนแช่เยือกแข็ง (Ready Meal) ในประเทศให้แก่
กลุม่ลกูค้ำวยัเรียน วยัท ำงำนที่มีควำมเร่งรีบ ไม่ค่อยมีเวลำ อำศยัอยู่โดยล ำพงั หรือเป็นครอบครัวเดี่ยว ที่ต้องกำรควำม
สะดวก ด้วยช่องทำงกำรขำยแบบรับจ้ำงผลิตสินค้ำในรูปแบบ Private Label ให้แก่ CP ALL ซึ่งมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
กวำ่ 10,000 สำขำ ขยำยฐำนลกูค้ำกลุม่ Raw Material และ Value Added ไปยงักลุม่ประเทศเพื่อนบ้ำน และโซนภมูิภำค
เอเชีย และจะลดสดัสว่นในกำรขำยไปยงักลุม่ยโุรปมีควำมผนัผวนในเร่ืองเศรษฐกิจภำยในภมูิภำค ข้อกีดกนัทำงกำรค้ำ 
ภำษีน ำเข้ำ และอตัรำแลกเปลีย่น 

 
 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

บริษัทฯ เน้นกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นกลุ่มครอบครัวซึ่งเป็นลกูค้ำหลกัที่มำใช้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ของคอมมูนิตีม้อลล์ของ
บริษัทฯ  จึงได้มีกำรจดักิจกรรมที่เก่ียวกบัเดก็และครอบครัวอยำ่งสม ่ำเสมอ  ขณะเดียวกนัได้เพิ่มกลุม่เปำ้หมำยที่ชอบออก
ก ำลงักำย โดยจัดกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกับกำรออกก ำลงักำย  อำทิ เต้นซุมบ้ำฟรี  เป็นต้น เนื่องจำกบริเวณโดยรอบมี
สถำนศึกษำและหมูบ้่ำนอยูม่ำก รวมถึงแนวทำงกำรด ำเนินชีวิตของกลุม่คนในปัจจบุนัมีควำมสนใจในกำรออกก ำลงักำย
เพิ่มมำกขึน้  
 

 
2.2.2 สภาพการแข่งขัน 

 
 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์  

- ส ำหรับบรรจุภัณฑ์พลำสติกประเภทอ่อนตัว (Flexible Packaging) นัน้ตลำดหลักมำจำกอุตสำหกรรมอำหำร 
อุตสำหกรรมยำ และสินค้ำอุปโภคซึ่งถือว่ำเป็นอุตสำหกรรมที่มีควำมผันผวนน้อยเมื่อเทียบกับอุตสำหกรรมอื่นๆ 
เนื่องจำกมีควำมเก่ียวเนื่องกบักำรด ำรงชีพของผู้บริโภคสงู อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปีที่ผ่ำนมำนัน้ตลำดได้มีกำรเติบโตช้ำ
ลงซึง่ได้รับผลกระทบมำจำกเศรฐกิจรวมของประเทศที่ถดถอย สว่นกำรแขง่ขนันัน้ถือวำ่อยูใ่นวงจ ำกดัที่มีผู้แขง่ขนัใหม่
ในตลำดน้อย (high entry barrier) โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรลงทนุท่ีสงูและกระบวนกำรเปลีย่นลกูค้ำที่ยุง่ยำก (high 
supplier switching cost)  
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- ส ำหรับขวด PET นัน้มีตลำดน ำ้ดื่มเป็นตลำดหลกัซึง่มีกำรเตบิโตขึน้เนื่องจำกกำรเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
นิยมซือ้น ำ้ดื่มเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและควำมสะอำด อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรลงทนุในเคร่ืองจกัรที่มีมลูคำ่ถกูลงและ
กำรผลติที่ไมซ่บัซ้อนท ำให้ตลำดขวด PET นัน้มีผู้ผลติในตลำดหลำยรำยแต่ผู้ผลติที่มีโรงงำนผลติและระบบเคร่ืองจกัร
ที่มีคณุภำพนัน้มีจ ำนวนจ ำกดั  

- ในสว่นตลำดพลำสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacumm Forming นัน้มีผู้ประกอบกำรในขนำดที่ใกล้เคียงกนัจ ำกดัประมำณ 
15-20 รำย โดยมีกำรแขง่ขนัท่ีสงูแตม่ีควำมจ ำกดัเนื่องจำกกำรผลติสนิค้ำมีต้นทนุแม่พิมพ์อยู ่โดยในธุรกิจนีจ้ะมีควำม
หลำกหลำยของสินค้ำสงู ทัง้แบบที่สำมำรถขำยให้ผู้อื่นได้ (common) และแบบเฉพำะเจำะจง (exclusive) ซึ่งลกูค้ำ
รำยใหญ่ที่บริษัทเน้นนัน้สว่นใหญ่จะมีผู้ผลติหลำยรำยเนื่องจำกมีสนิค้ำที่ต้องกำรหลำยประเภท  
 

 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
ในธุรกิจร้ำนอำหำร A&W นัน้อยู่ในตลำด QSR  ซึ่งมีมลูค่ำตลำดในประเทศไทยมำกกว่ำ 35,000 ล้ำนบำท และมีอตัรำ

เติบโตมำกกว่ำ 10% ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ เพรำะยงัคงเป็นทำงเลือกให้กบัผู้บริโภคที่ต้องกำรอำหำรที่มีมำตรฐำนคงที่ 

ปลอดภยั ในรำคำที่เข้ำถึงได้ ผู้บริโภคในประเทศไทยยงัคงนิยมทำนอำหำรใน QSR และนิยมสัง่อำหำรเป็นชุดเซ็ทตำ่งๆ 

(Combo Set) กลุ่มลกูค้ำหลกัคือกลุ่มครอบครัว และกลุ่มเพื่อน ซึ่งบริษัทได้มีกำรปรับเมนู โดยเน้นชุดเซ็ทต่ำงๆมำกขึน้ 

รวมถึงกำรท ำโปรโมชัน่ส ำหรับชุดเซ็ทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยน ำเมนอูำหำรที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนเูฉพำะ (Unique) เช่น รู้ท

เบียร์ และวำฟเฟิล มำอยู่ในชุดเซ็ทตำ่งๆ นอกจำกนีเ้รำได้ท ำกำรตลำดในเชิงออนไลน์เพิ่มสงูขึน้ เพื่อเพิ่มกำรสื่อสำรและ

กำรเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย และมีกำรขยำยสำขำเพิ่มมำกขึน้ทัง้ในกรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวดัเพื่อ เพิ่มฐำน

ลกูค้ำใหมม่ำกขึน้ และสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีเปำ้กำรเปิดสำขำ 30 สำขำในปี 2561 โดยเน้นพืน้ท่ีในกรุงเทพ

และปริมณฑลเพื่อเพิ่มกำรรับรู้จดจ ำแบรนด์ และเพิ่มจ ำนวนสำขำให้ถึง 100 สำขำภำยในปี 2562 

นอกจำกนีย้งัมีกำรพฒันำเมนใูหม่ๆ  โดยเน้นรสชำติใหม่ๆ ของเมนทูี่ได้รับควำมนิยม เช่น ไก่ทอด เมนขู้ำว โดยเน้นรสชำติ

ไทยๆเพื่อให้เข้ำกับควำมต้องกำรของลกูค้ำในประเทศ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯจะมุ่งเน้นกำรพฒันำเมนูใหม่ๆให้มีควำม

หลำกหลำยเพื่อเพิ่มประสบกำรณ์ใหม่ๆ ให้กบัลกูค้ำประจ ำ และกระตุ้นให้เกิดกำรทดลองจำกลกูค้ำใหม่ๆ   

ในธุรกิจร้ำนอำหำร มิยำบิ (Miyabi) นัน้อยูใ่นตลำดร้ำนอำหำรปิง้ยำ่งสไตล์ญ่ีปุ่ น ที่มีมลูคำ่ตลำดและอตัรำกำรเติบโตน้อย

กว่ำ ตลำด QSR อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯได้มุ่งเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยเน้นควำมคุ้มค่ำของรำคำ คณุภำพ และโปรโมชั่น 

เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจเลือกรับประทำน ในส่วนของร้ำน มิยำบิ ได้มีกำรปรับปรุงเซ็ทเมนูบุฟเฟต์ให้อยู่ในระดบัรำคำที่

เหมำะสม แต่ยังให้วตัถุดิบที่มีคุณภำพสูงจำกทั่วทุกมุมโลก และมีกำรจัดโปรโมชั่นทัง้ในด้ำนของรำคำ และกิจกรรม

สมัพนัธ์อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงกำรใช้บริกำรซ ำ้ของลกูค้ำ นอกจำกนีย้งัได้มีกำรน ำวตัถดุิบที่น่ำสนใจจำกประเทศตำ่งๆ 

เช่น เนือ้ลำยมนัจำกออสเตรเลียมำให้ลกูค้ำได้ลองรับประทำน ซึ่งได้รับผลกำรตอบรับค่อนข้ำงดี ในขณะที่ตวัซอสญ่ีปุ่ น 

และเนือ้บริสเก็ตออสเตรเลีย ซึงเป็นเอกลักษณ์ของทำงร้ำน ก็ยังคงควำมเป็นเอกลักษณ์ไว้เหมือนเดิม และมีกำร

ปรับเปลีย่นเมนตูำ่งๆให้ดนูำ่รับประทำนยิ่งขึน้  

กำรท ำกำรตลำดจะเน้นกำรท ำกำรตลำดออนไลน์เช่นเดียวกนั เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่เป็นกลุม่คนรุ่นใหม่ และ

เน้นเปิดสำขำในศนูย์กำรค้ำที่เข้ำถึงได้ง่ำยโดยกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 
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ในปัจจบุนัถึงแม้วำ่พฤติกรรมของผู้บริโภคนิยมรับประทำนเบเกอร่ี และขนมประเภทตำ่งๆ มีเพิ่มมำกขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง แต่
ธุรกิจร้ำนเบเกอร่ีและกำแฟ ก็มีกำรแข่งขนัที่รุนแรงจำกคู่แข่งรำยใหม่ๆ ภำยในประเทศเป็นจ ำนวนมำก เนื่องจำกธุรกิจที่
ไม่ได้ใช้เงินทุนสงู อีกทัง้ยงัมีแบรนด์จำกต่ำงประเทศที่ทยอยเปิดตวัอย่ำงต่อเนื่อง จำกผลส ำรวจพบว่ำ พฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่มำซือ้สินค้ำที่ร้ำนแล้วเดินออกเลย มีสว่นเพียง 20% เทำ่นัน้ สว่นอีก 80% จะใช้เวลำภำยในร้ำน ใช้เป็นสถำนท่ี
นัดพบเพื่อนฝูง และนั่งท ำงำน กำรตกแต่งร้ำนเพื่อให้มีควำมสวยงำมทันสมัยเข้ำกับปัจจุจัน เพื่อดึงดูดลูกค้ำ 
นอกเหนือจำกกำรควบคมุคณุภำพท่ีสม ่ำเสมอ กำรคิดค้นสตูรผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้มีควำมแตกต่ำงมีเอกลกัษณ์ที่เป็นของ
ตนเอง (Specialty) เพื่อเพิ่มมูลค่ำของสินค้ำ นอกเหนือจำกนัน้จำกข้อมลูยงัพบว่ำจ ำนวนลกูค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรตำม
ศนูย์กำรค้ำ และก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคก็ยมีแนวโน้มที่ลดลง สง่ผลกระทบทำงตรงตอ่ยอดขำยร้ำนค้ำภำยในศนูย์กำรค้ำที่มี
ค่ำเช่ำที่สูง กำรย้ำยท ำเลที่ตัง้ใหม่ไปตำมแหล่งชุมชนชำนเมือง ( Community Mall) จึงมีควำมจ ำเป็น เนื่องจำก
นอกเหนือจำกกำรลดต้นทุนแล้ว ยงัจะเป็นกำรตอบสนองกลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรสินค้ำและบริกำรที่มีควำมพิเศษ แต่ไม่
ต้องกำรเดินทำงเข้ำเมือง เพื่อควำมสำมำรถในกำรขำยและเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำได้ง่ำยขึน้ รวมไปถึงกำรมอบสว่นลดให้แก่
สมำชิกเพื่อดึงดูดให้มีกลุ่มลกูค้ำประจ ำ กำรบริกำรจัดส่ง และรับจัดเลีย้งนอกสถำนที่ เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรตลำดเป็น
ทำงเลอืกให้กบัผู้บริโภคเพิ่มขึน้อีกด้วย 
 
ในสว่นธุรกิจอำหำรแปรรูปนัน้ มีสดัสว่นในกำรขำยในประเทศเพิ่มขึน้กวำ่ปีก่อน อนัเนื่องมำจำกสภำวะเศรษฐกิจถดถอย
ในกลุม่ลกูค้ำสหภำพยโุรปที่ยงัมีควำมตอ่เนื่องมำจำกปีที่ผำ่นมำ จึงท ำให้ค ำสัง่ซือ้ไมไ่ด้มีกำรเพิ่มขึน้ อีกทัง้ปัญหำเงินบำท
ที่มีแนวโน้มแข็งคำ่ขึน้ตัง้แตปี่ปลำย 2560 และจะยงัคงสง่ผลในปี 2561 จึงท ำให้มีควำมเสีย่งในเร่ืองกำรขำดทนุจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ดงันัน้กำรมุง่เน้นกำรท ำตลำดในประเทศที่มียงัคงมีกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง ตำมพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตที่เร่งรีบ
ของผู้บริโภค กำรเพิ่มรำยกำรสินค้ำกับคู่ค้ำ กำรเพิ่มปริมำณกำรจัดส่งให้ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ ก็จะสำมำรถ
ทดแทนค ำสัง่ซือ้จำกต่ำงประเทศได้ โดยกำรผลิตสินค้ำที่มีควำมใกล้เคียงกนัก็จะสำมำรถเพิ่มทกัษะควำมช ำนำญ เพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรผลิต กำรลงทนุในเคร่ืองจกัรทัง้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ เพื่อทดแทนแรงงำนคนเพื่อรองรับกำรปรับ
ขึน้ค่ำแรง เพิ่มก ำลงักำรผลิตตอ่รอบให้สอดคล้องกบัค ำสัง่ซือ้ภำยในประเทศ รวมไปถึงปริมำณกำรซือ้ และควำมสะดวก
ในกำรจดัหำวตัถดุิบเพื่อขำยในประเทศที่มีรำคำต้นทนุต ่ำกวำ่ ก็จะเป็นกำรเพิ่มก ำไรให้แก่บริษัทได้เป็นทำงอ้อม 

 
 ธุรกิจสื่อโฆษณา  

ในปัจจุบันนี ้ธุรกิจสื่อโฆษณำมีมำกมำยหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรโฆษณำผ่ำนโทรทัศน์ วิทยุ โซเชียลมี เดีย และ
ช่องทำงอื่นๆอีกมำกมำย โดยเฉพำะกำรโฆษณำผ่ำนทำงโซเชียลมีเดียนัน้ เป็นช่องทำงกำรโฆษณำที่ผู้บริโภคสำมำรถ
เข้ำถึงได้ง่ำยและรวดเร็ว จึงท ำให้ธุรกิจสือ่โฆษณำตำมร้ำนสะดวกซือ้ในปัจจบุนัไมเ่ป็นท่ีนิยม 
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  
ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์เป็นธุรกิจที่เกิดขึน้มำเพื่อรองรับกำรด ำเนินชีวิตของคนในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร ซึ่งบริเวณที่ตัง้

โดยรอบคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัท ยงัไม่มีคู่แข่งที่มีกลุม่เป้ำหมำยเดียวกนั  จะมีแต่คู่แขง่โดยอ้อมซี่งเป็นห้ำงสรรพสนิค้ำ

ขนำดใหญ่และกลุม่ดิสเคำท์สโตร์ 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 
2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 

 
  ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์  

บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรผลติ 3 ผลติภณัฑ์ ซึง่ ณ ปัจจบุนับริษัทมีโรงงำนอยู ่3 แหง่ซึง่มีกำรผลติดงันี ้
โรงงำน สำขำ บำงขนุเทียน-ชำยทะเล ผลติขวด PET 
โรงงำน สำขำ แสมด ำ ผลติบรรจภุณัฑ์แบบออ่นและ ขวด PET 
โรงงำน สำขำ บำงบอน (บ.พร้อมแพค จ ำกดั) ผลติบรรจภุณัฑ์พลำสติกขึน้รูปด้วยควำมร้อน 

(Thermoforming) 
 
บริษัทมีนโยบำยกำรสรรหำวตัถดุิบที่มีคณุภำพและมำตรฐำนตำมหลกัมำตรฐำนสำกล รวมทัง้มีรำคำที่ดีที่สดุเมื่อเทียบ
กบัผู้ผลิตหลำยๆ รำย  โดยเน้นกำรหำแหลง่วตัถดุิบใหม่ทัง้ในและตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้สำมำรถมีข้อมลูของ
วตัถุดิบต่ำงๆและรำคำที่หลำกหลำยเพื่อใช้อ้ำงอิงและเปรียบเทียบในกำรสรรหำและจัดซือ้วตัถุดิบต่ำงๆ นอกจำกนี ้
บริษัทฯพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพของวตัถุดิบอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรรับประกันคุณภำพของ
ผลติภณัฑ์มีประสทิธิภำพสงูสดุ 
 

  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
A&W และ Miyabi มีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบจำกในประเทศ และตำ่งประเทศ วตัถดุิบหลกั เช่น เนือ้สตัว์ ไข ่แปง้ เคอร์ลีฟ่รำยส์ 
ซอส ไอศกรีม เป็นต้น โดยเน้นกำรสัง่ซือ้ตำมประมำณกำรยอดขำย และโปโมชั่น เพื่อให้มีปริมำณวตัถดุิบเพียงพอต่อ
ควำมต้องกำร นอกจำกนีย้งัมีกำรประมำณกำรปริมำณวตัถดุิบล่วงหน้ำเพื่อให้มัน่ใจว่ำจะมีวตัถดุิบเพียงพอต่อควำม
ต้องกำร รวมทัง้สำมำรถซือ้วตัถดุิบได้ในรำคำที่เหมำะสมเนื่องจำกมีปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่มำกขึน้  
 
นอกจำกนีย้งัได้ร่วมพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆร่วมกบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำที่มีควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำน เพื่อให้มีวตัถดุิบ
ที่หลำกหลำย รวมทัง้กำรลดต้นทนุในวตัถดุิบหลกัเช่นเดียวกนั  
 

ส ำหรับเคร่ืองมือในกำรท ำอำหำรและเคร่ืองดื่มนัน้ สว่นใหญ่จะมำจำกกำรซือ้ในประเทศ แต่มีอปุกร์ เคร่ืองมือบำงชนิด
ต้องน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศตำมควำมเฉพำะเจำะจงในกำรผลติ 
 

ในส่วนของ มิยำบิ ปริมำณกำรสัง่ซือ้ขึน้อยู่กบั ปริมำณลกูค้ำ และโปรโมชั่นที่น ำเสนอในแต่ละเดือน วตัถุดิบหลกัที่ใช้ 
ได้แก่ เนือ้หม ูเนือ้ววั กุ้ งแมน่ ำ้ ปลำแซลมอน และซอสญ่ีปุ่ น โดยวตัถดุิบประมำณ 30% จะน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ ได้แก่ 
เนือ้วัวจำกออสเตรเลีย และปลำแซลมอนจำกนอร์เวย์ โดยท ำกำรสั่งซือ้ผ่ำนตัวแทนภำยในประเทศ ส่วนวัตถุดิบ
ภำยในประเทศจะท ำกำรสรรหำด้วยวธีิเปรียบเทียบรำคำและคณุภำพของผลติภณัฑ์และบริกำรจำกผู้ผลติตำ่งๆ โดยจะมี
กำรสัง่ซือ้เป็นล็อตใหญ่ หรือมีกำรท ำสญัญำซือ้ขำย เพื่อเป็นกำรยืนรำคำวตัถุดิบไม่ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงมำกนกั 
ส ำหรับเคร่ืองมือและอปุกรณ์ตำ่งๆจะมีกำรสรรหำและสัง่ผลติจำกผู้ผลติในประเทศ 

มิสเตอร์ โจนส์ ได้มีกำรปรับปรุงกำรใช้วตัถุดิบมำใช้ผลิตภณัฑ์ในประเทศมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมก็จะมี
วตัถดุิบบำงชนิดยงัมีควำมจ ำเป็นจะต้องใช่วตัถดุิบน ำเข้ำ เช่น ช็อกโกแลต กลิ่นผสมอำหำร น ำ้เช่ือม และผลไม้ต่ำงๆ ที่
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ยงัไม่สำมำรถผลิตหรือใช้วตัถดุิบภำยในประเทศทดแทนได้ เพื่อคงเอกลกัษณ์ในและคณุภำพสินค้ำที่มีควำมแตกต่ำง
จำกคู่แข่งรำยอื่นๆ โดยปริมำณกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบลว่งหน้ำ จำกกำรค ำนวณปริมำณควำมต้องกำรตำมยอดขำย ปริมำณ
ลกูค้ำตำมช่วงเวลำ และตกลงกับคู่ค้ำในกำรจัดเตรียมวตัถดุิบ เพื่อป้องกันกำรขำดแคลนวตัถดุิบ วตัถุดิบที่สรรหำได้
ภำยในประเทศ จะมีทีมงำนด ำเนินกำรเปรียบเทียบรำคำ และสง่วตัถดุิบมำท ำกำรทดสอบคณุภำพ ก่อนที่จะน ำขึน้บญัชี
คูค้่ำวตัถดุิบ เพื่อคงคณุภำพขนมที่ดีที่สดุ ด้วยต้นทนุท่ีเหมำะสม 

เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส ใช้วตัถดุิบภำยในประเทศเป็นหลกัในกำรผลิตสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย โดยค ำนวนจำกค ำสัง่ซือ้ลว่งหน้ำ
ของลกูค้ำ กำรจดัหำผู้ขำยเพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบรำคำวตัถดุิบ คณุภำพ อตัรำกำรสญูเสีย หำกคณุภำพวตัถดุิบเท่ำ
เทียม หรือใกล้เคียงกบัวตัถดุิบเดิมด้วยต้นทุนที่ต ่ำกว่ำ ก็จะสัง่ซือ้กบัผู้ขำยรำยใหม่ๆ รวมไปถึงกำรจดัสรรปริมำณกำร
น ำเข้ำวตัถดุิบให้เพียงพอตอ่ควำมต้องกำรใช้งำนตอ่วนั ตำมช่วงเวลำเพื่อลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรจดัเก็บ อีกทัง้ยงัมีกำรจดัซือ้
และจดัเก็บวตัถดุิบบำงประเภทในช่วงรำคำที่ต ่ำ เพื่อน ำมำผลิตและสง่มอบในช่วงวตัถดุิบประเภทนัน้ๆ มีรำคำที่สงูขึน้
ตำมช่วงฤดกูำล ก็เป็นอีกช่องทำงหนึง่ที่ได้ด ำเนินกำรมำอยำ่งตอ่เนื่อง 
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
อปุกรณ์สือ่โฆษณำนัน้แบง่เป็น 2 จ ำพวกได้แก่แบบภำพน่ิง (Static) และ แบบเคลือ่นไหว ในสว่นภำพน่ิงนัน้บริษัทได้สรร
หำโดยกำรประมลูรำคำกำรจดัหำกำรติดตัง้อปุกรณ์รวมถึงกำรดแูลรักษำตำ่งๆ  
 
ในสว่นสื่อแบบเคลื่อนไหวนัน้บริษัทได้ประมลูรำคำทีวีจำกบริษัทชัน้น ำโดยกำรติดตัง้และดแูลรักษำนัน้บริษัทได้ว่ำจ้ำง 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  เป็นผู้ด ำเนินกำร โดยมีกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนเช่นกนั 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

ในสว่นของคอมมนูิตีม้อลล์ กำรจดัซือ้จดัจ้ำงทัว่ๆ ไป จะเน้นผู้ ค้ำที่อยู่ในละแวกใกล้กบัคอมมนูิตีม้อลล์เป็นหลกัไว้ก่อน 
สว่นกำรจดัซือ้จดัจ้ำงที่ต้องอำศยัประสบกำรณ์ หรือ ควำมช ำนำญเป็นพิเศษ จะเป็นไปในวงกว้ำงโดยมีกำรเปรียบเทียบ
รำคำอยำ่งน้อย 3 รำยขึน้ไป 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 
 

 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์  
บริษัทค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม จึงคดัสรรวสัดอุปุกรณ์ในกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ไมเ่ป็นอนัตรำยตอ่ผู้บริโภค อีกทัง้มีกระบวนกำรในกำรจ ำกดัเศษสำรเคมีที่มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม เช่น หมกึพิมพ์ และ 
สำรละลำย ต่ำงๆ โดยกำรจ้ำงให้บริษัทผู้ได้รับอนญุำตอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำยน ำไปรีไซเคิลหรือก ำจดัอยำ่งถกูวิธี  โดย
ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำบริษัทได้มีนโยบำยในทกุหนว่ยงำนประหยดัทรัพยำกรธรรมชำติอยำ่งเคง่ครัด ทัง้ในสว่นโรงงำน
ที่เน้นย ำ้เร่ืองกำรควบคุมวัสดุสิน้เปลืองหรือกำรรีไซเคิลวัสดุต่ำงๆ รวมถึงกำรควบคุมกำรใช้อุปกรณ์ภำยในอำคำร
ส ำนกังำนด้วย  
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 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
ในสว่นธุรกิจร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มนัน้ผลกระทบหลกัตอ่สิ่งแวดล้อม ได้แก่ กำรควบคมุของเสียจำกกำรผลิตและกำร
เก็บรักษำ แตเ่นื่องจำกอำหำรสว่นใหญ่จะเป็นอำหำรท่ีปรุงเมื่อมีกำรสัง่ซือ้จำกลกูค้ำเทำ่นัน้ เพรำะเป็นข้อก ำหนดในกำร
ให้บริกำรของร้ำนอำหำร ซึ่งหำกมีกำรปรุงทิง้ไว้อำจท ำให้คณุภำพของอำหำรลดลงได้ ดงันัน้ จึงท ำให้เกิดปัญหำในเร่ือง
อำหำรเสียน้อยมำก และอยู่ในระดบัที่ควบคุมได้ ส่วนกำรเก็บรักษำจะมีระบบกำรน ำมำใช้ตำมหลกั First in First out 
(FIFO) รวมทัง้มีกำรประมำณปริมำณกำรสัง่ซือ้และกำรใช้วตัถดุิบให้เหมำะสมกบัยอดขำยเพื่อควบคมุให้มีวตัถดุิบตำ่งๆ
ในปริมำณที่เหมำะสมและปอ้งกนัปัญหำวตัถดุิบคงค้ำงหมดอำยุ 
 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมในธุรกิจสื่อโฆษณำนัน้น้อยมำก ได้แก่ กำรเกิดขยะจำกปำ้ยโฆษณำเก่ำที่ได้มีกำรเปลีย่นออกซึ่ง
ใช้เวลำหมนุเวียนหลำยเดือน และสือ่สว่นหนึง่ที่เป็นระบบดิจิตอลบนทีวีจึงไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์นัน้ เป็นธุรกิจที่มีขยะจ ำนวนมำก และควำมสะอำดเป็นสิ่งส ำคญั เนื่องจำกเป็นปัจจยัพืน้ฐำนท่ีท ำ
ให้ลกูค้ำเลือกใช้บริกำร นอกเหนือจำกควำมหลำกหลำยของร้ำนค้ำภำยในคอมมนูิตีม้อลล์ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัใน
กำรดูแลรักษำควำมสะอำด มีจุดรวมขยะส ำหรับร้ำนค้ำผู้ เช่ำ ร่วมกันรณรงค์คดัแยกขยะเพื่อน ำไปท ำลำยอย่ำงถกูวิธี  
ส ำหรับร้ำนอำหำรที่มำเปิดทกุร้ำนจะต้องมีถงับ ำบดัน ำ้เสียภำยในร้ำนก่อนที่จะปลอ่ยไปสูร่ะบบบ ำบดัน ำ้ของคอมมนูิตี ้
มอลล์ และบริษัทได้ลงทนุท ำระบบบ ำบดัน ำ้เสยีที่ได้มำตรฐำนในกำรบ ำบดัน ำ้เสยีจำกทกุสว่นของคอมมนูิตีม้อลล์ก่อนที่
จะปลอ่ยลงสูส่ำธำรณะเพื่อรักษำสภำพสิง่แวดล้อมของชมุชนให้เหมำะสม   

2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิน้งานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
-ไมม่ี-  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์  

ควำมเสีย่งหลกัของธุรกิจบรรจภุณัฑ์บริษัทมีดงันี ้
[1] ควำมเสี่ยงด้ำนวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อน ได้แก่ แผ่นฟิล์มพลำสติก สี และเม็ดพลำสติก หรือ

วตัถุดิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตขวดพลำสติกพีอีที ได้แก่ เม็ดพลำสติกพีอีที ซึ่งล้วนเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีคอลที่มำจำก
น ำ้มนัเป็นหลกั ดงันัน้ควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัโลกจะมีผลกระทบกบัต้นทนุของบริษัทเป็นอยำ่งมำก 
แนวทำงกำรแก้ไข   บริษัทฯ จะบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรขำดแคลนวตัถดุิบและกำรปรับตวัของรำคำวตัถดุิบ โดยจะมี
ระบบควบคุมคลงัสินค้ำที่ประสำนกับระบบขำยเพื่อประมำณกำรวตัถดุิบที่ต้องใช้อย่ำงใกล้ชิดเพื่อกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบใน
ปริมำณที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรผลิต และบริษัทฯ จะบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ โดย
บริษัทฯ จะท ำกำรสัง่ซือ้รำคำวตัถดุิบลว่งหน้ำไว้เป็นบำงสว่น และประมำณกำรรำคำโดยติดตำมข่ำวสำรเพื่อกำรจดัเก็บ
สนิค้ำอยำ่งเหมำะสมเพื่อให้มีต้นทนุกำรผลติที่ดีที่สดุ 
 

[2] ควำมเสีย่งด้ำนผลติภณัฑ์ เนื่องจำกเป็นบรรจภุณัฑ์ที่สมัผสักบัอำหำรและเคร่ืองดื่มที่ผู้บริโภครับประทำนดงันัน้บริษัทจึงมี
ควำมเสี่ยงโดยตรงต่อสุขอนำมัยของผู้ บริโภคเพรำะเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์ถึงแม้จะไม่ได้เป็นผู้ ผลิตวัตถุดิบท่ี
รับประทำนก็ตำม ควำมสะอำดปลอดภยัและได้มำตรฐำนในกระบวนกำรผลิตจะต้องค ำนึงถึงควำมสะอำดเป็นอย่ำงมำก 
และบรรจภุณัฑ์ต้องไมท่ ำปฏิกิริยำกบัสินค้ำที่บรรจอุยู่ภำยใน และต้องค ำนงึถึงควำมปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นส ำคญั 
แนวทำงกำรแก้ไข ทำงบริษัทจึงเลง็เห็นควำมส ำคญัของกำรควบคมุกำรผลติที่เป็นมำตรฐำนสำกลและมีควำมปลอดภยั จึง
ได้ด ำเนินกำรและได้รับกำรรับรองระบบ GMP  (Good Manufacturing Practice) & HACCP (Hazard Analysis and 
Critical Control Points) ที่เป็นหนึ่งในระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัของอำหำรขัน้พืน้ฐำน (Food Safety Management 
System) ซึ่งเป็นหลกัเกณฑ์วิธีกำรที่ดีส ำหรับกำรผลิต เป็นกำรจดักำรสภำวะแวดล้อมขัน้พืน้ฐำนของกระบวนกำรผลิตทัง้
ระบบ เช่น กำรควบคมุสขุลกัษณะสว่นบคุคล กำรควบคมุแมลงและสตัว์น ำโรค กำรออกแบบโครงสร้ำงอำคำรผลิต รวมถึง
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต เป็นต้น รวมถึงวตัถดุิบที่เป็น Food Grade และสรรหำมำจำกผู้ผลิตที่มีระบบควบคุม
คณุภำพที่ดี 
 

[3] ควำมเสีย่งจำกสภำวะกำรแขง่ขนั เนื่องจำกแนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภคนัน้มีกำรเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลำประกอบกบั
สภำวะเศรษฐกิจมีกำรขยำยตวัลดลง จึงท ำให้กำรแข่งขนัของตลำดของบรรจุภณัฑ์พลำสติกประเภทอ่อนตวั และขวด
พลำสติกพีอีที รุนแรงและเพิ่มสงูขึน้ ซึง่จะมีผลกระทบตอ่รำยได้ของบริษัทฯ 
แนวทำงกำรแก้ไข   ถึงแม้บริษัทฯ จะยงัคงมีคูแ่ขง่อยูใ่นตลำดบรรจุภณัฑ์อยูม่ำก แตบ่ริษัทฯ ก็ยงัคงมีลกูค้ำหลกัหลำยรำย
ที่เป็นคูค้่ำที่สัง่ซือ้สนิค้ำกนัอยำ่งตอ่เนื่องมำยำวนำน ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงคณุภำพของกำรผลิตบรรจุภณัฑ์
ให้สงูขึน้รวมถึงกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์และก ำลงักำรผลิตเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันท่ีสำมำรถ
รองรับผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ของลกูค้ำเดิม และเพื่อเพิ่มโอกำสกำรเข้ำสูต่ลำดบรรจภุณัฑ์ใหม่ๆ  

  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
จำกสภำพธุรกิจที่มีกำรแข่งขนัค่อนข้ำงสงูในธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม และมีคู่แข่งขนัรำยใหม่เกิดขึน้ตลอดเวลำ โดย
บริษัทได้มีกำรวำงแผนทัง้ทำงด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนกำรตลำด รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อแข่งขันกับ
ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรรำยอื่น ส ำหรับควำมเสีย่งในธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มมีอยู ่3 ด้ำนหลกัๆคือ 
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 [1] ด้ำนพืน้ที่ขำยหรือกำรเปิดสำขำ กำรลงทนุในกำรเปิดสำขำใหม่ ใช้เงินลงทนุค่อนข้ำงสงู และปัจจุบนั กำรหำพืน้ที่
และท ำเลส ำหรับกำรเปิดสำขำที่ดี มีกำรแข่งขนัคอ่นข้ำงสงู ทัง้ในห้ำงสรรพสินค้ำ และนอกห้ำงสรรพสินค้ำ ซึ่งสง่ผล
ให้รำคำคำ่เช่ำในปัจจบุนัคอ่นข้ำงสงู จนเป็นสำเหตสุ ำคญัให้ผลประกอบกำรไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำย  

 

แนวทำงกำรแก้ไข   
- เน้นกำรสร้ำงพนัธมิตรทำงธุรกิจและกลยทุธ์ (Business Partner and Strategic Partner)  

o งบประมำณลงทุนในกำรเปิดสำขำใหม่ เน้นกำรเจรจำกับผู้ประกอบกำรที่มีประสบกำรณ์และเจรจำ
โดยใช้ปริมำณจ ำนวนสำขำที่คำดว่ำจะเปิดทัง้ปี เพื่อซือ้วสัดอุปุกรณ์ต่ำงๆในปริมำณที่มำกขึน้ ให้ได้
รำคำตอ่หนว่ยที่ลดลง เพื่อลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรลงทนุสร้ำงร้ำนใหม่ 
นอกจำกนีย้งัได้ท ำกำรศกึษำแนวทำงกำรปรับลดพืน้ที่ร้ำน ให้มีขนำดที่เลก็ลงและมีกำรใช้พืน้ที่ให้เกิด

ประโยชน์มำกที่สดุเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทำงกำรควบคมุงบประมำณกำรลงทนุ  

o ท ำเลกำรเปิดสำขำ เนื่องจำกค่ำเช่ำพืน้ที่ในศูนย์กำรค้ำค่อนข้ำงสงู บริษัทฯได้มุ่งเน้นพืน้ที่ในสถำนี
บริกำรน ำ้มนัส ำหรับร้ำนอำหำร A&W ซึ่งมีค่ำเช่ำที่ต ่ำกวำ่และสอดคล้องกบัแนวโน้มของตลำด QSR 
โดยเน้นกำรเจรจำด้ำนกลยทุธ์และควำมร่วมมือในทกุด้ำนในรูปแบบของพนัธมิตรกบัผู้ประกอบกำร
สถำนีบริกำรน ำ้มนั เช่นควำมร่วมมือทำงด้ำนกำรตลำด เพื่อสร้ำงกำรรับรู้จดจ ำแบรนด์ร่วมกนั และ
มุ่งเน้นกำรส ำรวจพืน้ที่ให้สำมำรถเข้ำถึงลกูค้ำเป้ำหมำยมำกที่สดุเพื่อยอดขำยที่มัน่คงและลดควำม
เสีย่งจำกกำรลงทนุเปิดสำขำใหม่ 

 

[2] ด้ำนวตัถดุิบ ปัจจุบนัแนวโน้มของรำคำวตัถดุิบทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศมีแนวโน้มสงูขึน้ เนื่องจำกทรัพยำกรมี
อยู่อย่ำงจ ำกดั ในขณะที่ควำมต้องกำรในตลำดโลกเพิ่มสงูขึน้ นอกจำกนีเ้นื่องจำกจ ำนวนผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร
เพิ่มสงูขึน้ ท ำให้กำรจดัหำวตัถดุิบตำ่งๆมีกำรแขง่ขนักนัเพิ่มมำกขึน้ 
แนวทำงกำรแก้ไข  
- กำรท ำประมำณกำรกำรสัง่ซือ้ลว่งหน้ำเพื่อให้ปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่สงูขึน้ ซงึจะก่อให้เกิดอ ำนำจกำรตอ่รองที่สงูขึน้ 

โดยบริษัทจะมีกำรท ำแผนกำรใช้วตัถดุิบทัง้ปี เพื่อประมำณกำรใช้วตัถดุิบแตล่ะประเภท และจดัท ำกำรสัง่ซือ้เป็น
รอบกำรสัง่ที่มีปริมำณสงู เพื่อท ำให้มีอ ำนำจในกำรเจรจำตอ่รองมำกขึน้ 

- เน้นกำรจดัซือ้อย่ำงเป็นระบบ โดยเป็นกำรท ำตำมสญัญำกำรซือ้ขำยล่วงหน้ำ ในจ ำนวนและรำคำที่ตกลงกนั 
เพื่อเป็นหลกัประกนัทัง้สองฝ่ำย เพื่อให้ได้รำคำสินค้ำที่ถกูลง และสำมำรถวำงแผนในกำรก ำหนดรำคำขำยได้
ตลอดทัง้ปี 

- กำรพฒันำผลติภณัฑ์ร่วมกบัพนัธมิตรทำงกำรค้ำ เพื่อออกผลติภณัฑ์ที่ทดแทนผลติภณัฑ์เดิมได้ ในรำคำที่ถกูลง 
 

[3] ด้ำนบุคลำกร จำกกำรแข่งขนัในธุรกิจอำหำรในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันในเชิงของบุคคลำกรเช่นกัน โดยคู่
แข่งขนัหลำยรำยได้ท ำกำรปรับขึน้ค่ำแรง และสวสัดิกำรเพื่อจูงใจพนกังำนเข้ำท ำงำนมำกขึน้ สง่ผลต่อกำรขำดบคุคลำกร
ในระดบัปฏิบตัิกำรและระดบับริหำรสำขำ 
แนวทำงกำรแก้ไข  
- ปรับอัตรำค่ำแรงพืน้ฐำน และสวัสดิกำรให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยบริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงค่ำแรง และ

สวสัดิกำรใหม ่เพื่อให้เกิดกำรจงูใจในกำรสมคัรงำน และสำมำรถแขง่ขนัในตลำดแรงงำนได้ 
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- กำรเข้ำร่วมโครงกำรกบัทำงสถำบนักำรศึกษำ บริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำรกบัทำงโรงเรียน วิทยำลยั และมหำวิทยำลยั
ตำ่งๆ ไมว่ำ่จะเป็นกำรเป็นสถำนที่ฝึกอบรม เพื่อเก็บชัว่โมงฝึกงำนของนกัเรียน นกัศกึษำ รวมถึงกำรให้ควำมรู้ในธุรกิจ
อำหำรกบัสถำบนักำรศกึษำตำ่งๆ เพื่อจงูใจให้เกิดกำรสมคัรงำนเข้ำร่วมกบับริษัทมำกขึน้ 

- กำรสง่เสริมกิจกรรมภำยในองค์กร เพื่อให้พนกังำนรู้สกึรักองค์กร และสร้ำงควำมภกัดีกบัองค์กร ตลอดจนกำรสร้ำง
แนวทำงกำรเจริญเติบโตของพนกังำนให้มีกำรพฒันำที่สงูขึน้ อยูก่บัองค์กรให้นำนที่สดุ 

- โครงกำรผู้จดักำรฝึกหดั (Management trainee) เพื่อสร้ำงผู้บริหำรสำขำรุ่นใหมเ่พิ่มขึน้ สง่ผลให้เกิดผู้บริหำรสำขำที่มี
กำรเติบโตจำกระดบัปฏิบตัิกำรของบริษัท และมีควำมรักในองค์กร ซึ่งจะช่วยพฒันำ และสร้ำงบคุลำกรรุ่นใหม่เพิ่ม
ขึน้มำเร่ือยๆ 

 ธุรกิจสื่อโฆษณา  

เนื่องจำกแนวโน้มธุรกิจสื่อในปัจจบุนัเป็นขำลง กำรสือ่สำรมีช่องทำงตำ่งๆ มำกขึน้ เมื่อเทียบกบัสมยัก่อน ผู้บริโภคจึงมีกำรเสพ
สือ่ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ที่หลำกหลำย ท ำให้กำรท ำธุรกิจสื่อโฆษณำในร้ำนจิฟฟ่ี ไมเ่ป็นที่นิยมของผู้บริโภคจึงท ำให้มีลกูค้ำซือ้สื่อ
ในปริมำณน้อยมำก 

 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  

ปัจจยัควำมเสีย่งของธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ มีดงันี ้

(1) ควำมเสี่ยงจำกรำคำที่ดิน  เนื่องจำกที่ดินเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจบริหำรศนูย์กำรค้ำ  กำรได้รำคำที่ดินที่เหมำะสมและมี
ควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจไม่ใช่เร่ืองง่ำย ส ำหรับคอมมนูิตีข้องบริษัทไม่มีปัญหำดงักลำ่วเพรำะได้เช่ำที่ดินจำกส ำนกังำน
ทรัพย์สนิสว่นพระมหำกษัตริย์ในรำคำที่เหมำะสมเป็นระยะเวลำ 25 ปี 

(2) ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำผู้ เช่ำหลกั ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ ผู้ เช่ำหลกั จะเป็นสิง่ดงึดดูผู้ เช่ำร่วมให้เข้ำมำเช่ำพืน้ที่ได้ หำกผู้
เช่ำหลกัมีควำมจ ำเป็น หรือ มีนโยบำยที่ต้องเลิกกิจกำรไป จะสง่ผลกระทบต่อภำพรวมของโครงกำร คอมมนูิตีม้อลล์ของ
บริษัท ผู้ เช่ำหลกัเป็น  Foodland Supermarket  ซึง่เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจที่ดีของบริษัทมำอย่ำงยำวนำน  จึงไมม่ีปัญหำ
ในกำรยกเลกิกิจกำร 

(3) ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำผู้ เช่ำพืน้ที่ให้เต็มโครงกำร  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์ที่เกิดขึน้ส่วนใหญ่ไม่สำมำรถหำผู้ เช่ำได้เต็ม
โครงกำร  ท ำให้มีผลกระทบกบัรำยได้ตำมแผนธุรกิจ ซึ่งคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัทได้ป้องกนัปัญหำนีโ้ดยกำรท ำสญัญำ
ระยะยำวกบัผู้ เช่ำ และ มีร้ำนค้ำพนัธมิตร ร้ำนอำหำรที่เป็นแบรนด์ของตวัเองสำมำรถมำเช่ำพืน้ที่ท่ีเหลือได้  

(4) ควำมเสีย่งจำกควำมลำ่ช้ำในกำรช ำระคำ่เช่ำคำ่บริกำร  รำยได้หลกัของธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์มำจำกคำ่เช่ำคำ่บริกำร หำก
ผู้ เช่ำสว่นใหญ่ไม่สำมำรถช ำระค่ำเช่ำค่ำบริกำรได้ตำมก ำหนดเวลำจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนได้ ธุรกิจคอมมนูิตี ้
ของบริษัทลดควำมเสีย่งโดยกำรเก็บเงินประกนักำรเช่ำไว้จ ำนวน 4 เดือน  และมีกำรติดตำมดแูลกำรช ำระคำ่เช่ำคำ่บริกำร
อยำ่งใกล้ชิด 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
มีสนิทรัพย์ถำวรหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีมลูคำ่ ดงันี ้
 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอำคำร เจ้ำของ 117.46 จ ำนองเป็นหลกัประกนักบั
ธนำคำรแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้ำของ 244.78 - ไมม่ี - 

3. เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 10.16 - ไมม่ี - 

4. อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ เจ้ำของ 5.32 - ไมม่ี - 

                                     รวม 377.73  

 
บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ำกดั มีสนิทรัพย์ถำวรท่ีส ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และ อำคำร เจ้ำของ 4.27 จ ำนองเป็นหลกัประกนักบั
ธนำคำรแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 1.90 - ไมม่ี - 

                                     รวม 6.17  

 
 บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั มีสนิทรัพย์ถำวร และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ เจ้ำของ 59.24 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เจ้ำของ 15.74 - ไมม่ี - 

3. สทิธ์ิกำรบริหำรแฟรนไชส์ เจ้ำของ 30.94 อำยสุญัญำ 20 ปี 

                                     รวม           105.92  
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บริษัท พร้อมแพค จ ำกดั มีสนิทรัพย์ถำวรท่ีส ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอำคำร เจ้ำของ 7.79 จ ำนองเป็นหลกัประกนักบั
ธนำคำรแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้ำของ 16.18 - ไมม่ี - 

3.เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.88 - ไมม่ี - 

                                     รวม 24.84  

 
 

 บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษัท นิปปอน ฟูด้ โปรดกัส์ จ ำกดั) มีสนิทรัพย์ถำวรท่ีส ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อำคำร และสว่นปรับปรุงอำคำร เจ้ำของ 5.02 จ ำนองเป็นหลกัประกนักบั
ธนำคำรแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
เจ้ำของ 26.92 

เช่ำซือ้กบัสถำบนักำรเงินแหง่
หนึง่ 

3.เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.33 - ไมม่ี - 

                                     รวม 32.27  

 
บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ำกดั  มีสนิทรัพย์ถำวรทีส่ ำคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สทิธิกำรเชำ่ และอำคำร เจ้ำของ 189.54 จ ำนองเป็นหลกัประกนักบั
ธนำคำรแหง่หนึง่ 

2.เคร่ืองใช้ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เจ้ำของ 1.87 - ไมม่ี - 

                                     รวม 191.41  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุและประกอบธุรกิจตำ่งๆ ท่ีมีควำมตอ่เนื่องและเป็นกำรสนบัสนนุธุรกิจหลกั 
 
4.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะสง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทอย่ำงน้อยตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น เพื่อเป็นตวัแทนในกำรก ำหนด นโยบำยและด ำเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
ให้มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยหลกัของบริษัท 

 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

-ไมม่ี- 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1  ข้อมูลทั่วไป  

 ช่ือบริษัท     บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 ช่ือภำษำองักฤษ    NIPPON PACK (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED  
 ช่ือยอ่     NPP (ช่ือยอ่หลกัทรัพย์) 
 
 ประเภทธุรกิจ    ผลติและจ ำหนำ่ย 

1. บรรจภุณัฑ์พลำสติกประเภทออ่นตวั (Flexible Packaging)  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจสุนิค้ำบริโภคประเภทตำ่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ 
   ได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์อำหำร กลุม่ยำ และกลุม่สนิค้ำอปุโภคบริโภค 
2. ขวดพีอีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle)  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจนุ ำ้ชนิดตำ่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ     
   ได้แก่ กลุม่น ำ้ดื่ม และ น ำ้ผลไม้  
3. บรรจภุณัฑ์พลำสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacumm Forming  
   เพื่อใช้ส ำหรับบรรจสุนิค้ำบริโภคประเภทตำ่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ 
   ได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์อำหำร และกลุม่สนิค้ำอปุโภคบริโภค 

 เลขทะเบียนบริษัทฯ     0107536001095  
 รำคำพำร์     1.00  บำท  
 ทนุจดทะเบียน     1,656,484,904 บำท 
 ทนุช ำระแล้ว( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558) 1,240,863,512 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 1,240,863,512 หุ้น 
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่      เลขที่  283/99 อำคำรโฮมเพลสออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้  20 ซอยสขุมุวิท 55 (ทอง

หลอ่) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
 
 เว็บไซต์     http://www.nipponpack.co.th 
 

http://www.nipponpack.co.th/
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 ติดต่อ     ส านักงานใหญ่ 
      โทรศพัท์  02 712 5487-88 
           โทรสำร  02 712 5750 
      โรงงาน 
      โทรศพัท์  02 452 8326-29 
           โทรสำร  02 452 8325     
      นักลงทุนสัมพนัธ์ 
      โทรศพัท์  02 712 5487-88 
           โทรสำร  02 712 5750 
      อีเมล์  ir@nipponpack.co.th 

 
6.2  ข้อมูลทั่วไปนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

 
 1.  บริษัท ไทยเฟลคซิเบลิแพค จ ากดั  
 ประเภทธุรกิจ  : จ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์พลำติกชนดิออ่น 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105522010397 
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 223 ถนนบำงขนุเทยีน-ชำยทะเล แสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 
 สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 56.69 (ร้อยละ 42.3 ถือโดย บริษัท พฒันำวรรณ โฮลดิง้ จ ำกดั  

  และ ร้อยละ 1.01 ถือโดยบคุคลธรรมดำซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบั NPP) 
 ทนุจดทะเบียน  : 160 ล้ำนบำท 
 จ ำนวนหุ้น  : 160,000 หุ้น  
 มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 1,000 บำท 
 
 2.  บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  : ด ำเนินธุรกิจติดตัง้สือ่โฆษณำ ในสถำนีบริกำรปัม้น ำ้มนั ปตท.ภำยในร้ำนค้ำปลกี จิฟฟ่ี 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105555103700 
 ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 283/99 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
      เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
 สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือโดยผู้ ร่วมลงทนุ คือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ำกดั  

  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)) 
 ทนุจดทะเบียน  : 20 ล้ำนบำท 
 จ ำนวนหุ้น  : 2,000,000 หุ้น  
 มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 10 บำท 
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3.  บริษัท เอน็พีพี ฟู้ด อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ  : ท ำธุรกิจด้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105558156138 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 283/98 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

      เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ100 
ทนุจดทะเบียน  : 250 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 25,000,000 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 10 บำท 

4. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ  : ผลติบรรจภุณัฑ์พลำสติก ถำดบรรจอุำหำรและถำดบรรจอุำหำรพร้อมทำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532039169 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 35/132 หมูท่ี่ 2 ต ำบลบำงน ำ้จืด  อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสำคร 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบคุคลธรรมดำซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบั NPP) 
ทนุจดทะเบียน  : 35 ล้ำนบำท 
จ ำนวนหุ้น  : 350,000 หุ้น  
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 100 บำท 

5. บริษัท เอน็พพีี ฟู้ด เซอร์วสิ จ ากัด (ชื่อเดิมบริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากดั)  
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์อำหำรแปรรูปแช่แข็งและผลติภณัฑ์อำหำรพร้อมรับประทำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105542094316 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 69/5 หมู ่5 ต ำบลบำงขนัแตก อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงครำม 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 200 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 20,000,000 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 10 บำท 

 6. บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  : บริหำรแบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ ซึง่เป็นร้ำนจ ำหนำ่ยของหวำน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105557074740 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 283/99 อำคำรโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 สขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  

เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 86 ล้ำนบำท 
จ ำนวนหุ้น  : 860,000 หุ้น  
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 100 บำท 
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7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  : เจ้ำของและผู้บริหำรศนูย์กำรค้ำ ช่ือ The  Brio Mall 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0135551002178 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 199 หมูท่ี่ 6 ต ำบลศำลำยำ อ ำเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : ร้อยละ 56.69 
ทนุจดทะเบียน  : 75 ล้ำนบำท  
จ ำนวนหุ้น  : 750,000 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้  : หุ้นละ 100 บำท 

 
6.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 
นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์     บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหำนคร 10400     
โทรศพัท์ 0-2009-9999 
โทรสำร  0-2009-9991 

 
ผู้สอบบญัชี   บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ำกดั 

     ชัน้ 18 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์ ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวิทย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศพัท์  0-2205-8222  
โทรสำร   0-2654-3339 

 
 


