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  ส่วนที่ 1 นโยบายและการประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) (“GLOCON”)  (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” 

(“NPPG”) ) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 กนัยายน 2530 และตอ่มาบริษัทได้รับอนญุาตให้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนพร้อม
กบัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 โดยมีธุรกิจหลกัคือ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติก
ประเภทต่างๆ เช่น พลาสติกชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging), ขวดพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate Bottle) และ
บรรจุภณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum เช่น ถาดบรรจุอาหาร (บริษัท พร้อมแพค จ ากดั)(“PP”) เพื่อใช้ส าหรับบรรจุสินค้า
อปุโภคและบริโภคประเภทตา่งๆ โดยเฉพาะในกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  

นอกจากนีย้งัได้ลงทนุและประกอบธุรกิจต่างๆ ท่ีมีความต่อเนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั เช่น ธุรกิจร้านอาหารและ
เคร่ืองดื่ม (บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั และ บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั)(“NPPF” และ “KPF”) ธุรกิจอาหาร
แปรรูปแช่แข็งและอาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมทาน (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั)(“NPPFS”) ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีในศนูย์การค้า ซึ่ง
เป็นศูนย์การค้าประเภท Community Mall บนเนือ้ที่กว่า 19 ไร่  ริมถนนบรมราชชนนี (บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั) (“TBM”) 
และธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network Marketing) เพื่อจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค (บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล 
จ ากดั) ทัง้นี ้ยงัมีบริษัทยอ่ยอีก 2 บริษัท คือ บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั และ บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่ง
ปัจจบุนัยงัไมไ่ด้มีการประกอบกิจการใดๆ 

1.1 นโยบายในการด าเนนิงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ ก้าวสู่การเป็นผู้น าแห่งอุตสาหกรรมทางด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านการผลิตอาหารในประเทศ และ
ตา่งประเทศ และด้านการผลิตสินค้าผลไม้อบแห้งในตลาดต่างประเทศ รวมถึงสินค้าอปุโภค บริโภค เพื่อกระจายสินค้าผ่าน
ช่องทางร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพฒันา ความเป็นเลิศทางด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่หลากหลาย และแนวคิดการก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยัง้  เพื่อสร้าง
ความยัง่ยืนให้กบัอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์และองค์กรสบืไป 

 
เพื่อก้าวสูค่วามเป็นผู้น าแห่งอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ บริษัทได้ก าหนด “พันธกิจ” ดงันี ้

1. มุง่มัน่พฒันาคณุภาพบรรจภุณัฑ์ ให้มีนวตักรรมด้านการผลติเทียบเทา่มาตรฐานสากล เพื่อสร้างสรรค์บรรจภุณัฑ์ที่ 

สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

2. เคารพในการแขง่ขนัอยา่งสร้างสรรค์และโปร่งใส เต็มเป่ียมไปด้วยจริยธรรม 

3. สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจ ร่วมด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัิตอ่กนัอย่างให้เกียรติ 

เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว 

4. พัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงคุณภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทัง้ด้านทักษะ 

ความรู้ ความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน 

5. ยึดถือความส าคญัของผลประโยชน์ผู้ ถือหุ้น ในด้านผลประกอบการหรือการบริหารความเสี่ยงทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว เพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง 
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6. ยึดมัน่ในการเป็นองค์กรที่ดีของสงัคม เคารพกฏหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อสนับสนนุการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและร่วมพฒันาสงัคมไปพร้อมกนั 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2562 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ 

“บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด” ด้วยวัตถุประสงค์การลงทุนในธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network 

Marketing) เพื่อจ าหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค โดยสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในหลากหลายช่องทาง ซึ่งท าให้เกิดการ

กระจายรายได้แบบปากตอ่ปากในรูปแบบ Word of Mounts Marketing ที่ใช้สายสมัพนัธ์ในการแนะน าผลติภณัฑ์หรือ

บริการโดยมีองค์ความรู้ (Intellectual Distribution) ท าให้เกิดลกูค้าที่จงรักภกัดีตอ่แบรนด์ได้ง่าย (Product Lovers & 

Loyalty Customers)  โดยบริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด มีทนุจดทะเบียน 20 ล้านบาท มีสดัส่วนการถือหุ้นของ

บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้ซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท 

สยาม เกตเวย์ จ ากัด (SGW)  “บริษัทร่วม” จากผู้ ถือหุ้นรายอื่นทัง้หมด ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จ ากดั (มหาชน) (TACC) และบคุคลธรรมดา ซึง่ถือหุ้นอยูร้่อยละ 49 และ ร้อยละ 2 ตามล าดบั รวมเป็นร้อยละ 51 ของ

ทนุจดทะเบียน ซึง่ตอ่มาบริษัทได้ท าการซือ้ขายและโอนหุ้นสามญัดงักลา่วในเดือนพฤศจิกายน 2562 โดยช าระเงินค่า

หุ้นทัง้สิน้ 0.94 ล้านบาท ซึ่งท าให้บริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากัด มีสถานะเปลี่ยนจาก "บริษัทร่วม" กลายเป็น "บริษัท

ย่อย"  และในครัง้เดียวกนันีท้ี่ประชุมมีมติอนมุตัิให้เปลี่ยนช่ือและตราประทบัของบริษัททนัทีภายหลงัจากการเข้าหุ้น

เสร็จสมบรูณ์ จากเดิมช่ือบริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากดั เปลีย่นเป็น บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยบริษัท

ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่  

2 ธนัวาคม 2562 
 

 บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 ผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นช่ือบริษัท 

จากเดิมช่ือ “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”)  เปลี่ยนเป็น “บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ 

จ ากดั (มหาชน)” (“GLOCON”) โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรม

พฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
 

ปี 2561  

 บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่  1/2561 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลี่ยนแปลงช่ือและตราประทับของบริษัทจากเดิมช่ือ “บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” 
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เปลี่ยนเป็น “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”) โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียน

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2561  

 

ในการประชุมครัง้เดียวกนันัน้ ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิ การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 400,000,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,656,484,904 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 2,056,484,904 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ านวน 400,000,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท โดยจัดสรรหุ้ นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ให้แก่ Asia Alpha Equity Fund 1 ซึ่งเป็นกองทนุย่อยของ 
Asia Alpha Equity Master Fund ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยมี Banjaran Asset Management Pte. Ltd. 
เป็นผู้จดัการกองทุน ทัง้นี ้กองทุนดงักลา่วไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.70 บาท 
รวมทัง้สิน้จ านวน 280,000,000 บาท โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อย
แล้วเมื่อวนัท่ี 14 มิถนุายน 2561  
 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิในหลกัการให้เข้าร่วมลงทนุกบั
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) (TACC) จดัตัง้บริษัทร่วมทนุช่ือ “บริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากดั” มีโครงสร้าง
การถือหุ้นแบ่งเป็น TACC ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วมทนุ และ NPPG ถือหุ้น
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทร่วมทนุ โดยมีวตัถปุระสงค์ในการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุด
เดียว (One Stop Service) ซึ่งรวมถึงการบรรจุผลิตภณัฑ์และจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อส่งออก
ต่างประเทศทัง้ในรูปแบบ Online, Offline, B2B, B2C และสถานที่ขายสินค้าปลอดภาษี (Duty Free) ต่างๆ ใน
ภมูิภาคใกล้เคียง โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 50,000,000 บาท 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิในหลกัการให้ NPPG เข้า

ร่วมลงทุนกับบริษัทย่อยในเครือ Kinghill Overseas Holdings Limited ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตัง้ที่เขต

บริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุนัน้ คาดว่าจะมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก

จ านวน 1,000,000 หยวน หรือประมาณเท่ากบั 5,034,800 บาท (ใช้อตัราแลกเปลี่ยน 1 หยวนเท่ากบั 5.0348 บาท) 

เพื่อประกอบธุรกิจแฟรนไชส์ (Franchise) ร้านอาหารในสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงการให้สิทธิในการใช้แฟรน

ไชส์ (Franchise) ร้านอาหาร อย่างไรก็ตามขณะนีย้ังอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัทในเครือ Kinghill Overseas 

Holdings Limited 
 

 บริษัทได้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
เปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทจากเดิมใช้ช่ือย่อ “NPP” เปลี่ยนเป็น “NPPG” เพื่อให้สอดคล้องกบัช่ือบริษัท 
โดยได้ด าเนินการขอเปลีย่นแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเสร็จและมีผลบงัคบัใช้เมื่อ
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ที่ผา่นมา 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าท าสญัญาซือ้สิทธิการบริหารแฟรนไชส์หลกั

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม ดีน แอนด์ เดลูก้า (Dean & DeLuca Cafés) ในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว (“สิทธิการ
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บริหารแฟรนไชส์หลกัแตเ่พียงผู้ เดียว”) (“Exclusive Right of Master Franchise”) กบั บริษัท ดีน แอนด์ เดลกู้า เอเชีย 

(ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้นี ้สญัญาแฟรนไชส์ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม ดีน แอนด์ เดลกู้า จะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบริษัท ดีน 

แอนด์ เดลกู้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั ได้รับความยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) และเป็นไป

ตามข้อก าหนดและเง่ือนไขของสญัญาดงักล่าว ซึ่งปัจจุบนัยงัมิได้มีการให้ความยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย์ 

จ ากดั (มหาชน) แตอ่ยา่งใด 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าท าสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์กิจการแฟรนไชส์

ร้านอาหารคิทเช่น พลสั กบั บริษัท คิทเช่น พลสั 999 จ ากดั ซึง่ในการเข้าท าสญัญาซือ้ขายทรัพย์สนิดงักลา่ว บริษัทจะ

ได้สิทธิในการเป็นเจ้าของกิจการ ร้านอาหาร คิทเช่น พลสั และ บ้านครัวไทย สิทธิและหน้าที่ตามสัญญาแฟรนไชส์

กิจการ ร้านอาหาร คิทเช่น พลัส และ บ้านครัวไทย ในฐานะเจ้าของสิทธิแฟรนไชส์ที่ท ากับผู้ ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ 

รวมถึง สินทรัพย์ สิทธิและหน้าที่อื่นๆ ตามสญัญาที่เก่ียวข้อง โดยได้ร่วมลงนามในสญัญาซือ้ขายทรัพย์สินเป็นที่

เรียบร้อยแล้วในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2561  
 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 14/2561 ได้มีมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
 

1. อนุมตัิให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ขายทรัพย์สินของร้านอาหาร Kitchen Plus และสิทธิในการ
บริหารแฟรนไชส์ร้านอาหาร Kitchen Plus ให้กบั บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้ นร้อยละ 99.99 ของหุ้ นที่ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด) เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการกิจการ
ร้านอาหาร Kitchen Plus  

2. อนมุตัิให้เปลีย่นช่ือบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ี
ออกจ าหนา่ยแล้วทัง้หมด) เป็น “บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั” 

3. อนมุตัิในหลกัการให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)หยดุ
การด าเนินงานร้านอาหารแบรนด์ Miyabi ที่มีอยูท่ัง้หมด 3 สาขา ได้แก่ สาขาห้างสรรพสนิค้า Seacon Square, สาขา
ห้างสรรพสินค้า The Mall งามวงศ์วาน, สาขาห้างสรรพสินค้า Terminal21 Korat  ซึ่งทัง้ 3 สาขา  เดิมมีการให้สิทธิ
การใช้ แฟรนไชส์กบับคุคลอื่น  ซึง่ตอ่มาบริษัทได้มีการเรียกคืนสทิธิการใช้แฟรนไชส์ตัง้แต ่1 มิถนุายน  2561 และครบ
ระยะเวลาตามสญัญาวนัที่ 31 สิงหาคม 2561 (ทัง้นีโ้ปรดอ่านเอกสารเพิ่มเติม ที่ NPP.024/2561 ชีแ้จงข้อมูลในงบ
การเงิน ประจ าปี 2560 ตามที่ตลาดฯ สอบถาม)  โดยคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  ธุรกิจ
ร้านอาหารแบรนด์ Miyabi ในปัจจบุนัเป็นธุรกิจที่ไม่ท าก าไรและตลอดทัง้ปีที่ผ่านมามีผลประกอบการขาดทนุมาโดย
ตลอดและไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 

4. อนมุตัิในหลกัการให้ บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
หยุดการด าเนินงานร้านขนมหวานแบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ  ซึ่งในปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจัดท าแผนธุรกิจ
หลงัจากที่ได้ปิดสาขาทัง้หมด 3 สาขาในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ที่ผา่นมา  โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
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มีความเห็นวา่ ธุรกิจร้านขนมหวานมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ  เป็นธุรกิจที่ไมส่ามารถสร้างก าไรและผลการด าเนินงานที่
ผา่นมานัน้มีผลขาดทนุมาโดยตลอด และไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 

 ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้บริษัทท าการออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัท รุ่นที่ 4 (NPPG – W4) จ านวนไม่เกิน 759,613,966 หน่วย 

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ 

โดยเศษของใบส าคญัแสดงสิทธิให้ปัดทิง้ ใบส าคญัแสดงสิทธิรุ่นที่ 4 มีก าหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคัญ

แสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ  และอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 

759,613,966 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,899,034,915 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 

2,658,648,881 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม่อีกจ านวน 759,613,966 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เพื่อรองรับการใช้สทิธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ  ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษัทได้

ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2562                                       

ปี 2560 
 

 บริษัทได้มีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเร่ืองการเพิ่มทนุจด
ทะเบียนของบริษัท จากจ านวน 1,152,622,701 บาท เป็น 1,648,968,105 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 
496,345,404 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามสดัสว่นการถือหุ้น
ในอตัราส่วน 4 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 248,172,702 หุ้น และจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ (NPP-W3) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวน 248,172,702 หุ้น โดยก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุที่ราคา 1.10 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับช าระค่า
หุ้นเพิ่มทนุจากการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมดงักล่าวแล้วทัง้จ านวน โดยค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัการเพิ่มทนุดงักลา่ว
จ านวน 0.93 ล้านบาท ได้แสดงหกัจากสว่นเกินมลูค่าหุ้น ทัง้นีบ้ริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนและลดทุนกับ
กรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560  

 

 ในวนัที่ 21 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุ

จดทะเบียนเป็น 250,000,000 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทช าระคา่หุ้นสามญั เป็นจ านวนเงิน 150 ล้านบาท 
 

 ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจด

ทะเบียนเป็น 160,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท โดยบริษัทช าระคา่หุ้นสามญั เป็นจ านวนเงิน 57.70 ล้านบาท ผล

ดงักล่าวท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 56.69 บริษัทได้บนัทึกมูลค่าที่

เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 2.39 ล้านบาทไว้ภายใต้รายการ “สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัย่อย” 

ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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 ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิการใช้แฟรนไชส์ธุรกิจภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มิยาบิ” กับ

บคุคลภายนอก เพื่อไปบริหารจดัการร้านอาหาร 3 แหง่ 
 

ปี 2559 
 ปี 2559 บริษัทได้ลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั ซึ่งช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบักลุม่ธุรกิจของบริษัทและเพิ่ม
ยอดขายเพื่อให้บริษัทสามารถกระจายคา่ใช้จ่ายสว่นกลางได้  ตามนโยบายการขยายธุรกิจและแผนกลยทุธ์ที่วางไว้ ดงันี ้
 

 บริษัทได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ด าเนินการเข้าซือ้ทรัพย์สินและสิทธิใน

การบริหารสาขาทัง้ 5 สาขา ของ บริษัท มิยาบิ กริลล์ จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2559 (ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 

คือ 55% และได้เพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นเป็น 100% ใน เดือนกรกฎาคม 2559) 
 

 บริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากัด เข้าซือ้บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้ บริหารศูนย์การค้าชุมชน 

(Community Mall) ช่ื อ  The Brio Mall ซึ่ งตั ง้อยู่ ริมถนนบรมราชชนนี ระหว่างแยกไปพุทธมณฑลส าย 4 กับ 

มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา รวมทัง้ บริษัท บรีโอ้ เรสเตอรองท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ 

จ ากดั ถือหุ้นอยู ่100% ด้วยเงินลงทนุจ านวน 75 ล้านบาท (ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย คือ 55%) 
 

 บริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ซือ้หุ้นทัง้หมดของ  บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดักส์ 

จ ากัด” (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) จาก บริษัท 

ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) (TLUXE)  

บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (TLF)) ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารแปรรูปแช่แข็ง และ อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน NPP ได้ซือ้หุ้นสามญั 45% ของTLF 

จาก TLUXE ในเดือนกรกฎาคม 2558 และเข้าซือ้หุ้นท่ีเหลอืจ านวน 55% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 34.37 ล้านบาท 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือน
กนัยายน 2558 โดยการร่วมทุนระหว่าง NPP กับ TLUXE  ประกอบธุรกิจบริหารงานของธุรกิจร้านอาหาร A&W และ
ร้านอาหาร MIYABI โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นคือ NPP ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 และ TLUXE ถือหุ้นอยูร้่อยละ 45  โดยใน NPP 
ได้เข้าซือ้หุ้นท่ีเหลอืจ านวน 45% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 45 ล้านบาท 

 

 บริษัทได้มีมติอนุมตัิการเข้าซือ้หุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั (MJO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ฟูด้ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (FC) (ช่ือเดิมคือ “บริษัท เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)” ) ซึง่บริหาร

สาขาทัง้ 6 สาขา ของ แบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ โดยเข้าซือ้หุ้นของ MJO ทัง้หมดด้วยราคาขายที่ตกลงกนัเป็นเงิน

รวม 27 ล้านบาท และรับโอนเคร่ืองหมายการค้าของ MJO ในราคา 40,000 USD. (คิดเป็นเงินบาทโดยประมาณ 1.5 

ล้านบาท) 
 

http://travel.mthai.com/?p=45292
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 บริษัทได้ขายที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งได้ซือ้ไว้ตัง้แต่ปี 2555 และยงัไม่ได้ใช้ประโยชน์ จ านวน 235-2-85 ไร่ ในราคา 47 

ล้านบาท 

 

ปี 2558 
ในปี 2558 นัน้บริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้ลงทนุในธุรกิจตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบริษัท
โดยเงินลงทนุทัง้หมดนัน้มาจากเงินเพิ่มทนุ ดงันี ้
 

 บริษัทได้เข้าร่วมลงทนุในผู้ผลติจ าหนา่ยอาหารแปรรูปตา่งๆ บริษัท ไทยลกัซ์ ฟูด้ โปรดกัส์ จ ากดั ซึง่บริษัทยอ่ยของบริษัท 
ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) โดยการซือ้หุ้นบริษัท ไทยลกัซ์ ฟูด้ โปรดกัส์ จ ากดั จ านวน 4,500,0000 หุ้น หรือ 
ร้อยละ 45 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทด้วยจ านวนเงิน 22.5 ล้านบาทและเพิ่มทนุอีกจ านวน 45 ล้านบาท ทัง้นี ้จดุประสงค์
การลงทุนเพื่อเพิ่มสายการผลิตในธุรกิจที่เก่ียวข้องกัน และจะท าให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจใน
อนาคตได้มากยิ่งขึน้ โดยบริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั นัน้ผลิตอาหารแปรรูปสง่โรงงานอาหาร รวมถึงรับจ้างผลิต
อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานซึ่งมีบรรจภุณัฑ์ในแบบที่บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) สามารถ
ผลติได้ 
 

 จดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ด้วยวตัถปุระสงค์การลงทนุในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม
ซึง่ถือเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท  โดยบริษัทได้หาผู้ ร่วมทนุได้แก่ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
(มหาชน) ที่มีความเช่ียวชาญในธุรกิจอาหารเพื่อเพิ่มความสามารถในการบริหารธุรกิจใหม่ๆ  ของบริษัท  โดยบริษัท เอ็น
พีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท มีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 55  และ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 45  

 

 บริษัทได้มาซึ่งสิทธิแฟรนไชส์ของร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียวเป็นระยะเวลา 20 ปี และท าสญัญาให้ 
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด บริษัทย่อยของ NPP เป็นผู้บริหารงานต่อ รวมถึงการให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด  
อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินและสิทธิในการบริหารร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยจาก บริษัท เอแอนด์ 
ดบับลวิ เรสเตอรองต์ (ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้หมด 21 สาขา ซึง่จะท าให้บริษัทเป็นผู้บริหารร้านอาหาร A&W ทัง้หมดใน
ประเทศไทยและจะเป็นการเพิ่มฐานการด าเนินการเพื่อให้เติบโตได้รวดเร็วมากขึน้  
 

 บริษัทลงทุนในบริษัท พร้อมแพค จ ากัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตภาชนะบรรจุสินค้าพลาสติก โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 95 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด โดยการได้มาซึง่สายผลติภณัฑ์นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภาพด้านการตลาดให้กบักลุม่
บริษัทรวมถึงด้านอื่นๆ เช่น การจดัหาวตัถดุิบร่วมกนั  หรือการพฒันาเทคโนโลยีในการผลติร่วมกนั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท GLOCON 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการลงทนุในบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า ดงันี ้
 

ล าดับ บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั จ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติก 160 56.69 

2. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์
ส าหรับอาหาร 

35 95 

3. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่มและให้
เช่าพืน้ท่ีและอปุกรณ์ร้านอาหาร 

250 100 

4. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั  
 
 

ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
อาหารแปรรูปแช่แข็งและ
ผลติภณัฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูป
พร้อมทาน 

200 100 

5. บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั ยงัไมม่กีารประกอบกิจการ 20 
 

51 

6. บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 192 100 

7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั 
(บริษัทยอ่ยทางอ้อม) 

ให้เชา่พืน้ท่ีในศนูย์การค้า 75 56.69 

8. บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

ยงัไมม่กีารประกอบกิจการ 50 
 

100 

9. บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ธุรกิจในรูปแบบการตลาด
เครือขา่ย เพื่อจ าหนา่ยสนิค้า
อปุโภคบริโภค 

20 100 
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท GLOCON        ณ 31 ธันวาคม 2562 
SHAREHOLDING STRUCTURE OF GLOCON GROUP                            December 31,2019 

 

 
 
 

  

หมายเหตุ

ล าดับท่ี
1 NPP Food Service Co., Ltd. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด   
2 NPP Food Incorporation Co., Ltd. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด
3 Kitchen Plus Franchise Co., Ltd. บริษัท คิทเช่น พลัส แฟรนไชส์ จ ากัด 
4 Global Consumer PCL. บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน)
5 Prompt Pac Co., Ltd. บริษัท พร้อมแพค จ ากัด
6 Thai Flexible Pack Co., Ltd. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากัด
7 The Angel Global Co., Ltd. บริษัท ดิ แองเจ้ิล โกลบอล จ ากัด
8 Glocon International Co., Ltd บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด
9 Nippon Pack Trading Co., Ltd บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดด้ิง จ ากัด
10 The Brio Mall Co., Ltd บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด

ช่ือภาษาอังกฤษ ช่ือภาษาไทย
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หน่วย : พนับาท 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
GLOCON มีการจดักลุ่มธุรกิจจากการแยกประเภทสินค้าและบริการของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจบรรจุ
ภณัฑ์ กลุม่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และกลุม่ธุรกิจอื่นๆ  

โดยมีโครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภณัฑ์/กลุม่ธุรกิจดงันี ้

ประเภทธุรกิจ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติก 475,157 42.70 515,670 44.35 507,865 43.34 
ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติกขวดพีอีที 116,566 10.47 84,296 7.25 52,883 4.51 
ผลติและจ าหนา่ยอาหารและอาหารทะเลแช่แขง็ 291,018 26.15 326,839 28.11 388,379 33.14 
ร้านอาหาร 200,836 18.05 206,276 17.74 190,698 16.28 
จ าหนา่ยสนิค้าอปุโภค บริโภค* - - - - 2,537 0.22 
บริการให้เช่าพืน้ท่ี 29,330 2.63 29,542 2.55 29,433 2.51 

รวม 1,112,907 100 1,162,623 100 1,171,795 100 
หมายเหตุ  * บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั เร่ิมรับรู้รายได้เม่ือเดือนสิงหาคม  2562 

  
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ ์ 
ผลติภณัฑ์ของกลุม่ธุรกิจบรรจภุณัฑ์มีอยู ่3 ประเภท ได้แก่ 
[1] บรรจภุณัฑ์พลาสติกชนิดออ่นตวั (Flexible Packaging) 
[2] บรรจภุณัฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle) 
[3] บรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming 

 
[1] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิชนิดออ่นตัว (Flexible Packaging) 

ผลิตจากฟิล์มพลาสติกหลายชนิดด้วยกระบวนการพิมพ์แบบกราเวียร์ (Rotogravure) และประกบแต่ละชัน้ของ
ฟิล์ม (Laminate) เข้าด้วยกัน จนเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณสมบตัิพิเศษ เช่น ทนต่อความร้อน - ความดนัสงู ป้องกันแสง 
ปอ้งกนัการซมึผา่นของความชืน้ และอื่นๆตามความต้องการของลกูค้า อีกทัง้สามารถเพิ่มอายสุนิค้าบนชัน้วางและหอ่หุ้ม
สินค้าไม่ให้แตกหกัเสียหายได้โดยง่าย รวมทัง้ป้องกนัการปนเปือ้นจากสภาวะแวดล้อมต่างๆ โดยสินค้าหลกัของบริษัท
แบง่เป็นประเภทตา่งๆ ได้ดงันี ้ 

1. ซอง เช่น ซองซีล 3 ด้าน (3 Side Seal) ซองตัง้ตดิซิบ (Standing pouch with Zip) ซองซีลกลาง (Center Seal) 
ซอง die-cut เป็นรูปร่างตา่งๆ พร้อมทัง้ตดิจกุ (Spout) ในตวั  

2. ม้วน ส าหรับผู้ประกอบการท่ีมรีะบบบรรจดุ้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ  
3. ฉลาก ส าหรับขวดน า้ดื่มและเคร่ืองดื่มตา่งๆ 
4. ฝา ส าหรับบรรจภุณัฑ์กาแฟ บะหมี่กึ่งส าเร็จ หรือตามความต้องการของลกูค้า 
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โครงสร้างกลุม่ลกูค้าของบริษัทในปัจจบุนัได้แก ่

 กลุม่อาหารพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) ประมาณ 27% 

 กลุม่ขนมขบเคีย้ว (Snack) ประมาณ 27% 

 กลุม่เคร่ืองปรุงรส (Seasoning) ประมาณ 15% 

 กลุม่เบเกอร่ีและของหวาน (Bakery & Dessert) ประมาณ 11% 

 กลุม่เคร่ืองส าอาง (Cosmatic) ประมาณ 6% 

 กลุม่เภสชักรรม อาหารเสริม ผลติภณัฑ์ดแูลสขุภาพ และสนิค้าอปุโภคบริโภคอื่นๆ อีกประมาณ 14% 

บริษัทเพิ่มเคร่ืองจกัรผลิตซองติดจุก (Spout Sealing Machine) เข้ามาอีก ซึ่งสง่ผลให้สามารถตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอาง อาหารเสริม และผลิตภณัฑ์ดแูลสขุภาพได้ดีขึน้ สามารถขยายงานเข้าไป
ยงักลุม่ลกูค้าเหลา่นีไ้ด้มากขึน้ตามล าดบั 

 
บริษัทเพิ่มเติมแนวทางลดต้นทนุด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัเพิม่ขึน้ โดยมีแนวทาง

ด้านตา่งๆในการลดต้นทนุลงพอสงัเขป ดงันี ้
a. ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ เช่น 

- ปรับปรุงความเร็วในการผลติเพิ่มขึน้ เพื่อให้ต้นทนุตอ่เวลาผลติลดลง โดยยงัคงคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

- เพิ่มแถว เพิม่ความกว้างในการผลติ เพื่อเพิ่มผลผลติตอ่เวลา 
- ก าหนด KPI ที่เน้นหนกัด้านการเพิ่มผลผลติ การลดของเสยี และการท างานให้ได้ตามแผน 

b. สรรหา/ทดลองวตัถดุิบมีราคาต ่ากวา่เพิ่มขึน้ เช่น 
- สรรหา/น าเข้า/ทดลองวตัถดุิบหลกั 
- สัง่ซือ้และจดัท า stock ในปริมาณสงูขึน้ เพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองด้านราคา 
- พฒันาสารละลายส าหรับการพิมพ์ขึน้ใช้เอง ด้วยต้นทนุท่ีต ่ากวา่การสัง่ซือ้ส าเร็จรูป 

 
[2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอทีี (PET Bottle) 

ท าจากวสัดเุม็ดพลาสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ด้วยกระบวนการ Single stage เพื่อให้ได้ขวด
ที่ใส ไม่มีรอยขีดข่วน ความหนาสม ่าเสมอ เหมาะส าหรับบรรจุน า้ดื่ม น า้ผลไม้ น า้มนัพืช และสินค้าอปุโภคบริโภคอื่นๆ 
โดยมีรูปแบบขวดตามแบบของบริษัท (common mold) และแบบเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า (custom mold) ซึ่ง
สามารถผลติได้ตัง้แต่ 150 มิลลลิติร ถึง 5 ลติร   

ปัจจุบันบริษัทได้ รับการรับรองระบบ  GMP (Good Manufacturing Practice) เรียบร้อยแล้ว ช่วยส่งเสริม
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า และเสริมสร้างความมัน่ใจแก่ลกูค้าตอ่ไป 

ด้วยภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ บริษัทเพิ่มเติมแนวทางลดต้นทนุด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้มีขีดความสามารถในการ
แขง่ขนัเพิ่มขึน้ โดยมีแนวทางด้านตา่งๆในการลดต้นทนุลงพอสงัเขป ดงันี ้
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a. ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ 
- เพิ่มชดุคร่ืองจกัรสวมฉลากอตัโนมตัิ เพื่อลดการใช้ก าลงัคน ลดเวลาในการผลติ ซึง่สง่ผลให้ต้นทนุการผลติลดลด 
และได้ผลผลติตอ่เวลาเพิม่ขึน้ 
-  ปรับแนวทางการวางแผนการผลติให้ผลติตอ่เนื่องได้มากกวา่เดมิ โดยเสนอโครงการสร้างชัน้ลอยเพื่อเพิ่มพืน้ท่ีท า 
stock สนิค้า เพื่อสนบัสนนุการวางแผนผลติตอ่เนื่อง และสร้างความยดืหยุน่ในการขายเพิม่ขึน้ โดยสามารถน าขวดที่
ผลติไว้ลว่งหน้ามาสวมฉลากและจดัสง่แก่ลกูค้าได้โดยไมต้่องรอการผลติ 

b. ลดคา่ใช้จา่ยขนสง่ 
- ปรับปรุงแนวทางการจดัจ้างรถขนสง่ เช่น รายการท่ีต้องสง่ตา่งจงัหวดัให้สง่เป็นวนัเสาร์-อาทิตย์ และใช้รถขนสง่ของ
บริษัทเอง แม้จะมคีา่ลว่งเวลาเพิม่ขึน้ แตส่ง่ผลให้คา่จ้างรถขนสง่โดยรวมลดลง 

c. สรรหาวตัถดุิบเมด็ PET ที่มีราคาต ่ากวา่ 

- สรรหา/น าเข้าวตัถดุิบหลกั คือ เม็ดพลาสติก PET จากตา่งประเทศ 

- สัง่ซือ้และจดัท า stock ในปริมาณมากขึน้ เพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองด้านราคา 

[3] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming  
บริษัท พร้อมแพค จ ากดั ผลติบรรจุภณัฑ์พลาสติกด้วยระบบ Vacuum Forming ที่ขึน้รูปแผน่พลาสติก หลากหลาย

ประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-BIODEGRADABLE ด้วยความร้อนและอดัขึน้รูปตามแม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็น
บรรจภุณัฑ์หลายชนิด ได้แก่ ถาด ฝา เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร และอตุสาหกรรมสินค้า
อปุโภคบริโภคตา่งๆ เช่น เคร่ืองมือ อปุกรณ์  

กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ผลิตสินค้าด้วยกระบวนการผลิตที่ได้คุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บ ริโภค โดยได้รับการ
รับรองระบบการผลิตและคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับจากทัว่โลก นอกจากนี ้บริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาขีดความสามารถในการ
ในการผลิต เพื่อคณุภาพของสินค้าที่ดียิ่งขึน้และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของระบบอตุสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง
ตลอดจนเพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า  

 
 ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดืม่ 

บริหารโดยบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั และ บริษัท คิทเช่นพลสั แฟรนไชส์ จ ากดั โดยปัจจุบนัมีร้านอาหาร
ประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) แฟรนไชส์เก่าแก่จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท
ได้รับสทิธิในการบริหารและขยายสาขาในประเทศไทย รวมถึงประเทศลาวและพมา่ แตเ่พียงผู้ เดียว  
 

เมนหูลกัของ A&W ได้แก่ เคร่ืองดื่มรูทเบียร์ วาฟเฟิล เคอร์ลีฟ่รายส์ แฮมเบอร์เกอร์ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะและ
เลือกใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น อเมริกา ออสเตรเลีย นอกจากนีย้งัมีเมนไูก่ทอด เมนู
ข้าวต่างๆ ที่ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคชาวไทย ชุดอาหารเช้า ของทานเลน่ และของหวาน เพื่อสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคทกุกลุม่  
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ปัจจบุนั  A&W มี 26 สาขา อยูใ่นศนูย์การค้าและสถานีบริการน า้มนั โดยอยู่ในกรุงเทพมหานคร 23 สาขา 
และจงัหวดัหลกัของภาคตา่งๆ เช่น พทัยา, สระบรีุ ฯลฯ อีก 3 สาขา โดยให้บริการครบทกุรูปแบบทัง้การทานใน
ร้าน (Dine In), รับกลบับ้าน (Take Away) และ บริการสง่ถึงที่ (Delivery)  

 
2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มหลากหลายเมนู ทัง้

อาหารจานเดียวหรือข้าวราดแกงและสัง่เป็นกบัข้าวหรือชุด Set อาหารตามที่ทางร้านจดัไว้ อีกทัง้ยงัมีอาหาร

ประเภทสเต็ก พาสต้าอาหารทานเลน่ตา่งๆ ไว้คอยบริการ ปัจจบุนั ร้านอาหารคิทเช่นพลสัมีสาขาอยูท่ัง้หมด 52 

สาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศทัง้ในศนูย์การค้าโฮมโปรและสถานีบริการน า้มนั ปตท. ส่วนร้านอาหารบ้านครัว

ไทยนัน้ปัจจบุนัมีจ านวน 1 สาขา โดยยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะเติบโตตอ่ไปอยา่งตอ่เนื่องทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั 

โดยเน้นทกุท าเลที่มีศกัยภาพ คุ้มค่าต่อการลงทนุ ครอบคลมุทกุภาคของประเทศไทย พร้อมทัง้พฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการ ระบบการควบคุมมาตรฐานและคณุภาพของสินค้าและบริการ พฒันาสินค้าและรายการ

อาหารใหม่ๆ  เพื่อให้ทัง้ผู้ลงทนุและลกูค้ามัน่ใจได้วา่จะประสบความส าเร็จและได้รับความพงึพอใจสงูสดุ 

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภณัฑ์

อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  เพื่อการสง่ออกและการขายภายในประเทศ ซึง่ผลติภณัฑ์ที่ท าการผลติ และจ าหนา่ย
ได้แก่  

1. ผลติภณัฑ์กุ้งแปรรูปแช่แข็ง เช่น กุ้ งปอกเปลอืกผา่หลงัไว้หาง, กุ้ งปอกเปลอืกทัง้ตวั เป็นต้น 

2. ผลติภณัฑ์ปลาแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลานิลผา่ท้องขอดเกลด็ ปลาสวายผา่ท้อง และปลายี่สกผา่หลงั เป็นต้น 

3. ผลติภณัฑ์อาหารพร้อมรับประทานแช่แข็ง เช่น ข้าวต้มกุ้ง ต้มจบัฉ่าย และพะโล้มงัสวิรัติ เป็นต้น 

4. ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปมลูคา่เพิ่มแช่แข็ง เช่น Vegetable Spring Roll, Samosa and Dim Sum เป็นต้น 

5. ผลติภณัฑ์ปลาหมกึแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลาหมกึกล้วยแปรรูปแช่แข็ง ปลาหมกึกระดองแปรรูปแช่แข็ง เป็นต้น 

6. รับจ้างแปรรูปสนิค้า เช่น แปรรูปปลาหมกึสาย แปรรูปปลาหมกึกระดอง ให้กบัทางลกูค้า เป็นต้น 

 

ซึ่งผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็ง และผลิตภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  ร้อยละ 80 เป็นการจ าหน่าย
ภายในประเทศและอีกร้อยละ 20 เป็นการสง่ออกไปยงัหลายประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี ประเทศอิตาล ี
ประเทศสเปน ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศคเูวต ประเทศจอร์แดน ประเทศบาร์เรน เป็นต้น 

 
 ธุรกิจอื่นๆ  

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ GLOCON ด าเนินธุรกิจ
บริหารศูนย์การค้าภายใต้ช่ือ The Brio Mall ซึ่งตัง้อยู่ริมถนนบรมราชชนนีระหว่างแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ
มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา มีทุนจดทะเบียนจ านวน 75 ล้านบาท โดยการบริหารงานจากผู้บริหารของ บริษัท  
ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั (ที ่GLOCON ถือหุ้นอยูร้่อยละ 56.69) 
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2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 31 กรกฏาคม 2562 
ด าเนินธุรกิจ Direct Sales ประเภท Network Marketing ใช้แผนการตลาดแบบ Dual Linear Hybrid Plan ใช้กล
ยทุธ์การตลาดแบบ Word Of Mounts Marketing โดยมีระบบ Beyond O2O Oneness Platform และ Angel Tools 
เป็นเคร่ืองมือในการขยายตลาดทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ พร้อมขบัเคลื่อนนวตักรรมผลิตภณัฑ์ล า้ยคุเพื่อสขุภาพที่
เหนือกว่า Beyond Wellness Concept สู่ผู้ บริโภคจากไทยไปทัว่โลก โดย บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ได้รับ
ใบอนญุาต จาก ส านกังานคุ้มครองผู้บริโภคแหง่ประเทศไทย (สคบ.) เมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2562 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 
2.2.1 การตลาด 

 
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ ์ 

หน่วยธุรกิจทัง้ 3 มีวิธีการท าการตลาดที่ใกล้เคียงกันคือการเน้นลกูค้ากลุม่เป้าหมายที่มีปริมาณการสัง่ซือ้สงู เน้น
การวิจัยเพื่อพฒันาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง ก าหนดราคาที่แข่งขนัได้ และ สร้างความสมัพนัธ์กับลกูค้าในรูปแบบของ
พนัธมิตร การบริหารการตลาดด้วยวิธีเหลา่นีจ้ะเพิ่มความสามารถในการใช้ก าลงัการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล
ยทุธ์ทางการตลาดหลกัที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจในกลุม่ธุรกิจสนิค้าบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ 

1) การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้แก่ลกูค้า  

บริษัทยงัมุ่งมั่นผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพ รักษามาตรฐานการผลิตและการบริการอย่างต่อเนื่อง  จัดส่ง
สนิค้าตรงเวลา และตรงตามข้อก าหนด รวมถึงการให้บริการหลงัการขายที่ดี 

แนวทางในปี 2563 บริษัทต้องการสร้างแนวคิดในการมีสว่นร่วมในธุรกิจของลกูค้ามากขึน้ อีกทางหนึ่งก็
เปิดโอกาสให้ลกูค้าเข้ามามีสว่นร่วมในธุรกิจของเรามากขึน้เช่นกนั 

2) ราคาต้องแขง่ขนัได้ในตลาด 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทมีเปา้หมายหลกัในการกลบัมาท าก าไร ซึง่ไมอ่าจท าได้ด้วยเพียงการเพิ่มราคา
ขายสนิค้า 

ดงันัน้ในปีที่ผา่นมาบริษัทจึงเน้นหนกัมากในด้านควบคมุต้นทนุ การเพิ่มประสทิธิภาพการผลติ ทัง้นีเ้พื่อให้
ได้มาซึ่งต้นทนุที่สามารถท าราคาที่แข่งขนัได้ และสามารถท าก าไรกลบัคืนสูผู่้มีสว่นได้สว่นเสียในธุรกิจให้ได้ใน
ที่สดุ 

3) เน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

บริษัทมีลกูค้าเป้าหมายอยู่ในหลากหลายกลุม่ธุรกิจ ขณะเดียวกนับริษัทก็มีผู้ ร่วมธุรกิจอยู่มากซึ่งต่างก็มี
ความเช่ียวชาญความช านาญแตกตา่งกนัไป 

บริษัทพยายามปรับสดัส่วนกลุ่มลกูค้าเป้าหมายให้เหมาะสม โดยให้น า้หนกัต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
บริษัทมีความช านาญมากกว่า เพื่อให้มีโอกาสในการสร้างผลก าไรที่ดี สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ขณะเดียวกันก็พยายามเพิ่มเติมขีดความสามารถในการตอบสนองต่อกลุ่มลกูค้าในธุรกิจอื่นด้วย เพื่อ
ขยายฐานลกูค้าเพิ่มเติมในอนาคต 

4) วิจัยและพัฒนาสนิค้าอย่างตอ่เนื่อง 

บริษัทยังคงพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนา
กระบวนการผลิต การแก้ไขปัญหาการใช้งานบรรจุภัณฑ์ของลูกค้า และการตอบสนองต่อความต้องการที่
หลากหลายของลกูค้า 

5) สร้างความสัมพนัธอ์ันดีระหวา่งลูกค้ากับบริษทั  

บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาและรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับแก่ลกูค้า
ทัง้หลาย ดงันัน้  บริษัท จะเน้นเร่ืองคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการบริการเป็นส าคญั ตลอดจนมีโครงการสร้าง
ความร่วมมือกับลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้แผนการลงทุนของบริษัท เป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในด้านต่างๆ  ซึ่งรวมถึง การขยายก าลงัการผลิต การขยายสายการผลิต
ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ของลกูค้าในอนาคต  เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและลูกค้า  นอกจากนี ้
บริษัท ยังได้จัดให้มีทีมงานบริการหลังการขาย การติดตาม การประเมินและการแก้ไขปัญหาต่างๆ  ให้มี
ประสทิธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

 
ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทเน้นหนักการกลบัมาท าก าไรเป็นเป้าหมายหลกั ซึ่งเป็นปีที่ต้องปรับตัว ปรับวิธีคิด 

ปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดและควบคุมต้นทุนอย่างสมเหตุสมผลให้สามารถแข่งขันได้ใน
อตุสาหกรรม 

ในปีที่ผา่นมาบริษัทปรับปรุงกระบวนการคิด กระบวนการท างาน กระบวนการผลติไปมาก จนสามารถสร้างผลก าไร
ได้ และบริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะปรับปรุงและพฒันากระบวนการตา่งๆเหลา่นีอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อความยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 

 
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) ธุรกิจร้านอาหาร A&W ในปีที่ผา่นมาได้มีการเปลีย่นแปลงทัง้

ในเร่ืองการให้การบริการ สถานท่ีตัง้สาขา พฒันาเมนอูาหารท่ีตามเทรนด์และเหมาะกบัผู้บริโภคคนไทย และยงัมีการ

เพิ่มช่องทางในการขายโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการให้การบริการกบัลกูค้าได้อยา่งกว้างขวางมากขึน้ 

 การปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในการเปิดให้บริการสาขาใหม ่ 

ในปี 2562 ร้าน A&W ได้ปรับกลยุทธ์ในการเลือกสถานที่ตัง้ร้านค้าตามกลุ่มนักเรียน นักศึกษามหาวิทยาลยั 
นกัทอ่งเที่ยว และร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ โดยค านงึถึงกลุม่ลกูค้าและไลฟ์สไตล์ของลกูค้าเป็นส าคญั จากเดิมที่ร้าน 
A&W เปิดให้บริการอยูต่ามป๊ัมน า้มนัเป็นสว่นใหญ่  

ซึง่จากการปรับกลยทุธ์เร่ืองสถานที่ตัง้ร้านดงักลา่วมานีท้ าให้แบรนด์สามารถที่จะเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้เพิ่มมากขึน้   
ซึง่ลกูค้ากลุม่ดงักลา่วถือเป็นกลุม่ลกูค้าใหม่ส าหรับแบรนด์ A&W อีกด้วย นอกจากมีการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์เร่ืองการ
ขยายการเปิดร้านไปในที่ต่างๆแล้ว  ทางแบรนด์ A&W ได้มีการปรัมโฉมรูปแบบร้านให้ดเูหมาะสมกบัสถานที่ตัง้ร้าน
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และกลุ่มลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการมากขึน้  เช่นมีการเปิดตัวร้านโฉมใหม่ที่ ร้าน 7=11 นวมินทร์ ซอย 3 (ABAC 
Bangna) จากการปรับโฉมร้านใหมท่ าให้มีกระแสการตอบรับและมีการแชร์ลงสือ่โซเชียลเป็นท่ีนา่สนใจ  

 การสร้างสรรค์เมนใูหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความหลากหลายและสร้างประสบการณ์ใหมใ่ห้กบัลกูค้า 

ในปี 2562 แบรนด์ A&W มีการพัฒนาเมนูอาหารใหม่เพื่อเพิ่มความหลากหลาย สร้างความแปลกใหม่เพื่อ
สนองตอบความต้องการในการบริโภคอาหารท่ีมีรสชาติอร่อยและมีความหลากหลายให้กบัลกูค้าอย่างตอ่เนื่อง การ
ท ากิจกรรมการตลาดตา่งๆ ผา่นช่องทางที่หลากหลาย โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ที่เป็นท่ีนิยมมากขึน้เร่ือยๆ เพื่อให้
เข้าถึงลกูค้าในทกุๆ กลุม่ ทัง้กลุ่มนกัเรียน นกัศึกษา กลุ่มคนท างาน และกลุม่ครอบครัว อีกทัง้ยงัได้พฒันาสตูรข้าว
ใหม่ๆ และ น าสินค้าอื่นๆเข้ามาขายเพิ่มเพื่อให้ลกูค้ารู้สกึถึงความหลากหลายของเมนรู้าน A&W และทานได้บ่อยๆ 
โดยไม่ซ า้เมน ูและด้วยจุดเดน่เร่ืองนีเ้องท าให้ร้าน A&W มีลกูค้าประจ า และมีการบอกตอ่ถึงคณุภาพและรสชาติของ
อาหารท่ีหลากหลายเพิ่มจ านวนลกูค้าได้มากขึน้ 

 การท าโปรโมชั่นร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายฐานลกูค้าและสร้างการรับรู้ใน Brand A&W ให้เป็นที่รู้จกัมาก

ยิ่งขึน้ 

เนื่องจากแบรนด์ A&W เลง็เห็นถึงความส าคญัของเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของกลุม่ผู้บริโภค
เป็นอยา่งมาก ดงันัน้ในปี 2561 จึงได้เร่ิมน าแบรนด์ A&W เข้าไปอยูใ่นช่องทางการจ าหนา่ยแบบออนไลน์ โดยเร่ิมต้น
จาก Application GRABFOOD คือ Application ที่ให้บริการสง่อาหารจากร้านอาหารโดยได้รับความนิยมจากกลุม่
ผู้บริโภคในสงัคมยุคดิจิตอลเป็นอย่างมาก ซึ่งจากการเพิ่มช่องทางการขายไปยงั Application ดงักล่าว ท าให้ร้าน 
A&W มีกลุม่ลกูค้าเพิ่มมากขึน้สง่ผลให้ยอดขายเพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย    

 การท าโปรโมชัน่ราคาพิเศษและคุ้มค่า โดยการเลือกสรรเมนทูี่ได้รับความนิยม มีคณุภาพและคุ้มค่า มาอยู่ในชุดเมนู

ตา่งๆ 

 โปรแกรมการสะสมคะแนนเพื่อแลกรับของรางวลัและสทิธิประโยชน์ตา่งๆ  

 การรับช าระเงินในรูปแบบไร้เงินสด หรือดิจิทลั ผา่นช่องทางตา่งๆ 

 การสร้างคณุค่า ประสบการณ์ที่ดีและน่าจดจ าให้กบัผู้บริโภค ด้วยคุณภาพของวตัถุดิบ ขัน้ตอนการปรุงอาหารที่ได้

มาตรฐาน และการบริการ 

 

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส กลุม่บริษัท GLOCON เข้าซือ้สินทรัพย์และสิทธิในการบริหารจดัการแฟรนไชส์ร้านอาหาร

คิทเช่นพลสั และวางเป้าหมายโดยจะท าเพิ่มจ าหน่ายแบบออนไลน์ โดยเร่ิมต้นจาก Application GRABFOOD คือ 

Application ที่ให้บริการสง่อาหารจากร้านอาหารโดยได้รับความนิยมจากกลุม่ผู้บริโภคในสงัคมยคุดิจิตอลเป็นอยา่ง

มาก  อีกทัง้ยังจะพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระบบ Franchisee ตลอดจนพัฒนาร้านต้นแบบขึน้เพื่อเป็น

มาตรฐานในการบริหารจดัการ 
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 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ท าการวางแผนการกระจายตลาดทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่ได้แก่ประเทศ

ในแถบยุโรป เช่น ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน และประเทศเบลเยี่ยม รวมไปถึงประเทศในแถบตะวนัออกกลาง  เช่น 

ประเทศคูเวต ประเทศจอร์แดน ประเทศบาร์เรน และประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี โดยสดัสว่นการขายในประเทศ เมื่อ

เทียบกับต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท มีการวางกลยุทธ์ในการแข่งขันทัง้ในตลาด

ต่างประเทศ และในประเทศ โดยมีคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) เป็นลกูค้าที่มีค าสัง่ซือ้ (Order) ที่แน่นอน และ

ต่อเนื่อง เช่นบริษัทคู่ค้าภายในประเทศ ซึ่งเป็นผู้ซือ้รายใหญ่ในสินค้าปลาน า้จืดแช่แข็ง ที่มีค าสัง่ซือ้เข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

และบริษัทคู่ค้าที่ประเทศเยอรมนี ที่เป็นผู้ ซือ้สินค้า Value Added Products ที่มีค าสัง่ซือ้ตลอดทัง้ปี รวมไปถึงลูกค้า

ภายในประเทศที่เป็นลกูค้ารายใหญ่ส าหรับสนิค้า Ready Meal ที่ได้ร่วมมือกบัทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ใน

การพฒันาสินค้า Ready Meal ร่วมกัน เพื่อให้สินค้าอาหารพร้อมรับประทานที่วางขายในร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ มี

ความหลากหลาย และรองรับกบัความต้องการของลกูค้าที่มีเพิ่มมากขึน้ รวมไปถึง ลกูค้าบริษัทญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้า

ไส้แฮมเบอเกอร์กุ้ ง และไส้แฮมเบอเกอร์ปลา ให้กบัทางบริษัทแฮมเบอเกอร์จากตา่งประเทศขนาดใหญ่ ก็มีค าสัง่ซือ้สินค้า

กุ้ งแปรรูปแช่แข็งจากทาง บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด เข้ามาตลอดทัง้ปีเช่นกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งทาง

การตลาดของบริษัทที่มีความแข็งแรง มีค าสัง่ซือ้ในมือสม ่าเสมอ และต่อเนื่อง และยงัสามารถขยายฐานการตลาดของ

สนิค้าตา่งๆ ได้ในระยะยาว 

และนอกจากนี ้บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ได้ด าเนินการวางกลยทุธ์ 1 Country 1 Partner เพื่อให้ลกูค้าที่อยู่

ในประเทศนัน้ๆ ไม่ต้องมีความกงัวลในการที่ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั จะขายสินค้าให้กบัทางคู่แข่งขนัของทาง

ลกูค้าปัจจบุนั ซึง่ท าให้ทางลกูค้าปัจจบุนันัน้สามารถด าเนินการพฒันา และขยายตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และยัง่ยืน 

 ธุรกิจอืน่ๆ  

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั เน้นกลุม่เปา้หมายที่เป็นกลุม่ครอบครัวเป็นลกูค้าหลกัที่มา

ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ของคอมมูนิตีม้อลล์  บริษัท  จึงได้มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับเด็กและครอบครัวอย่าง

สม ่าเสมอ  ขณะเดียวกนัได้เพิ่มกลุม่เป้าหมายที่ชอบออกก าลงักาย โดยจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการออกก าลงั

กายภายใต้แนวคดิ สขุภาพดีเร่ิมต้นท่ีบรีโอ้ เป็นประจ าทกุสปัดาห์   อาทิ เต้นลลีาศ  เต้นซุมบ้า  ชกมวยไทย  เป็นต้น 

เนื่องจากบริเวณโดยรอบมีสถานศึกษาและหมู่บ้านอยูม่าก รวมถึงแนวทางการด าเนินชีวิตของกลุม่คนในปัจจบุนัมี

ความสนใจในการออกก าลงักายเพิ่มมากขึน้ 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ได้เร่ิมด าเนินการจดัตัง้องค์กรธุรกิจให้มี

องค์ประกอบครบสมบูรณ์ในทุกด้าน เพื่อการสร้างนวัตกรรมเครือข่ายผู้ บริโภคที่แท้จริง (Real Innovative 

Consumers Network) ได้แก่ 

2.1) เปิด Beyond Wellness Center 

2.2) สร้างนวตักรรมผลติภณัฑ์ที่ครอบคลมุวิถีชีวติยคุใหม ่ใช้ได้ทกุเพศทกุวยั คณุภาพสงู เห็นผลเร็ว และ

ราคาจบัต้องได้ 
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2.3) แผนการจา่ยผลตอบแทนที่มีความยตุิธรรมกบัสมาชิกทกุระดบั ที่ตอ่ยอดเป็น Oneness Platform 

รองรับการขยายธุรกิจได้หลากหลายรูปแบบ 

2.4) วางรากฐานทัง้ในด้านสายสมัพนัธ์และการพฒันา SoftWare เพื่อขยายโอกาสทัง้ในด้านผลติภณัฑ์และ

รูปแบบธุรกิจสนบัสนนุแนวโน้มการตลาดในอนาคต 

2.5) สร้างระบบและเคร่ืองมือสง่เสริมการตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ พฒันาองค์กร รวมถงึสร้างอาชีพ

ให้กบัสมาชิกในองค์กรด้วย 

2.2.2 สภาพการแข่งขัน 
 

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ ์ 

แม้ว่าฐานลกูค้าจะอยู่ในอุตสาหกรรมที่ไม่ผนัผวนมากนกัเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ แต่เนื่องจากอุตสาหกรรม
บรรจภุณัฑ์เป็นอตุสาหกรรมที่เติบโตตอ่เนื่องทกุปี ประกอบกบัปัจจบุนัต้นทนุคา่เคร่ืองจกัรต ่าลงมาก เทคโนโลยีการผลติที่
เข้าถึงได้ง่ายขึน้ จึงมีผู้สนใจก้าวเข้าสูอ่ตุสาหกรรมนีเ้พิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้รายเดิมที่เพิ่มก าลงัการผลติขึน้อีก สง่ผล
ให้การแขง่ขนัด้านการตลาดบรรจภุณัฑ์พลาสติกยงัมีแนวโน้มแขง่ขนัรุนแรงเพิ่มขึน้ 

จากการที่มีผู้ เล่นเพิ่มมากขึน้จึงหนีไม่พ้นภาวะสงครามราคา ซึ่งส่งผลให้การท าก าไรยากขึน้ บริษัทจึงต้องเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็ต้องท าตลาดที่หลากหลายเพิ่มขึน้ เพื่อสร่างความสามารถในการท าก าไรให้มากขึน้และยัง่ยืนต่อไปใน
อนาคต 

ส าหรับบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทอ่อนตัว (Flexible Packaging) นัน้ตลาดหลักมาจากอุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมยา และสนิค้าอปุโภคซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมที่มีความผนัผวนน้อยเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจาก
มีความเก่ียวเนื่องกบัการด ารงชีพของผู้บริโภคสงู อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่านมานัน้ตลาดได้มีการเติบโตช้าลงซึ่งได้รับ
ผลกระทบมาจากเศรฐกิจรวมของประเทศที่ถดถอย สว่นการแขง่ขนันัน้ถือวา่อยู่ในวงจ ากดัที่มีผู้แขง่ขนัใหมใ่นตลาดน้อย 
(high entry barrier) โดยสาเหตุหลักมาจากการลงทุนที่สูงและกระบวนการเปลี่ยนลูกค้าที่ยุ่งยาก (high supplier 
switching cost)  

ส าหรับขวด PET นัน้มีตลาดน า้ดื่มเป็นตลาดหลกัซึง่มกีารเติบโตขึน้เนื่องจากการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
นิยมซือ้น า้ดื่มเพื่อความสะดวกรวดเร็วและความสะอาด อยา่งไรก็ตามจากการลงทนุในเคร่ืองจกัรที่มีมลูคา่ถกูลงและการ
ผลิตที่ไม่ซบัซ้อนท าให้ตลาดขวด PET นัน้มีผู้ผลิตในตลาดหลายรายแต่ผู้ ผลิตที่มีโรงงานผลิตและระบบเคร่ืองจักรที่มี
คณุภาพนัน้มีจ านวนจ ากดั  

ในสว่นตลาดพลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming นัน้มีผู้ประกอบการในขนาดที่ใกล้เคียงกนัจ ากดัประมาณ 
15-20 ราย โดยมีการแข่งขนัที่สงูแต่มีความจ ากดัเนื่องจากการผลิตสินค้ามีต้นทนุแม่พิมพ์อยู่ โดยในธุรกิจนีจ้ะมีความ
หลากหลายของสินค้าสงู ทัง้แบบที่สามารถขายให้ผู้อื่นได้ (common) และแบบเฉพาะเจาะจง (exclusive) ซึ่งลกูค้าราย
ใหญ่ที่บริษัทเน้นนัน้สว่นใหญ่จะมีผู้ผลติหลายรายเนื่องจากมีสนิค้าที่ต้องการหลายประเภท  
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 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) ในธุรกิจร้านอาหาร A&W นัน้อยูใ่นตลาด QSR  ซึ่งมีมลูค่าตลาด

ในประเทศไทยมากกวา่ 35,000 ล้านบาท และมีอตัราเติบโตมากกว่า 5% ในช่วง 4 ปีที่ผา่นมา เพราะยงัคงเป็นทางเลอืก

ให้กับผู้บริโภคที่ต้องการอาหารที่มีมาตรฐานคงที่ ปลอดภยั ในราคาที่เข้าถึงได้ ผู้บริโภคในประเทศไทยยงัคงนิยมทาน

อาหารใน QSR และนิยมสัง่อาหารเป็นชุดเซ็ทต่างๆ (Combo Set) กลุม่ลกูค้าหลกัคือกลุม่ครอบครัว และกลุม่เพื่อน ซึ่ง

บริษัทได้มีการปรับเมนู โดยเน้นชุดเซ็ทต่างๆมากขึน้ รวมถึงการท าโปรโมชั่นส าหรับชุดเซ็ทอย่างสม ่าเสมอ โดยน า

เมนอูาหารที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนเูฉพาะ (Unique) เช่น รู้ทเบียร์ และวาฟเฟิล มาอยู่ในชุดเซ็ทต่างๆ นอกจากนีเ้ราได้ท า

การตลาดในเชิงออนไลน์เพิ่มสงูขึน้ เพื่อเพิ่มการสือ่สารและการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และมีการขยายสาขาเพิ่มมาก

ขึน้เข้าไปในร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่  

นอกจากนีย้งัมีการพฒันาเมนใูหม่ๆ โดยเน้นรสชาติใหม่ๆของเมนทูี่ได้รับความนิยม เช่น ไก่ทอด เมนขู้าว โดยเน้น
รสชาติไทยๆเพื่อให้เข้ากับความต้องการของลกูค้าในประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทจะมุ่งเน้นการพัฒนาเมนูใหม่ๆให้มี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กบัลกูค้าประจ า และกระตุ้นให้เกิดการทดลองจากลกูค้าใหม่ๆ   

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส สภาวะการแขง่ขนัในปัจจบุนัของธุรกิจร้านอาหารมีผู้ประกอบการร้านอาหารเพิ่มมากขึน้เป็นผล

จากการขยายสาขาของห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ด้วยการเพิ่มสดัสว่นพืน้ที่ร้านอาหารเป็นการเปิดพืน้ที่

ส าหรับผู้ประกอบการร้านอาหาร ทัง้ในแบบ chain ร้านอาหาร ผู้ประกอบการรายใหญ่และผู้ประกอบการรายย่อยทัว่ไป 

โดยการเร่ิมต้นธุรกิจหรือขยายสาขาของผู้ประกอบการร้านอาหารรายย่อยทัว่ไปเป็นการเพิ่มทางเลอืกในการรับประทาน

อาหารในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ให้มีความหลากหลายมากขึน้ จากเดิมที่สว่นใหญ่เป็นการใช้บริการ

กลุม่ chain ร้านอาหารเป็นหลกั จึงสง่ผลตอ่เนื่องให้เกิดการแข่งขนัระหว่างร้านอาหารในห้างสรรพสนิค้าและร้านค้าปลีก

ขนาดใหญ่เป็นไปอย่างรุนแรงมากขึน้ นอกจากนัน้แล้วการขยายตวัของธุรกิจร้านอาหารที่เพิ่มสงูขึน้ สว่นหนึ่งเป็นผลมา

จากการผลกัดนัของต้นทนุโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คา่เช่าพืน้ที่ในท าเลศกัยภาพและต้นทนุคา่แรงที่สง่ผลให้ร้านอาหารต้องตัง้

ราคาอาหารในระดบัสงูเพื่อให้สามารถครอบคลมุภาระต้นทนุตา่งๆ  ที่เพิ่มสงูขึน้   

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
ปัจจุบันตลาดอาหารแปรรูปแช่แข็ง มีการแข่งขันสูงมาก ทัง้คู่แข่งขันทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจาก

ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งเป็นที่นิยม และมีความสะดวกในการหาซือ้เพื่อรับประทานได้ทนัที หรือเพื่อน าไปแปรรูป
ตอ่ก็สามารถท าได้ ท าให้มีคูแ่ขง่หลายรายเข้ามาในตลาดนี ้ซึง่ยงัมีโอกาสส าหรับการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 
 

 ธุรกิจอืน่ๆ 
1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั เป็นธุรกิจที่เกิดขึน้มาเพื่อรองรับการด าเนินชีวิตของคนใน

รัศมีไมเ่กิน 10 กิโลเมตร ซึง่บริเวณที่ตัง้โดยรอบคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัท ยงัไม่มีคู่แขง่ที่มีกลุม่เปา้หมายเดียวกนั  จะมี

แตคู่แ่ขง่โดยอ้อมซี่งเป็นห้างสรรพสนิค้าขนาดใหญ่และกลุม่ดิสเคาท์สโตร์ 
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2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ไม่สามารถประเมินสภาพตลาดโดยรวม

ของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทที่ชัดเจน หรือเปรียบ  เทียบขนาดกับคู่แข่งขันได้โดยตรง 

เนื่องจากสินค้าที่บริษัทน ามาจ าหน่ายมีชนิดและประเภทของการใช้งานที่แตกต่างกัน และมี  คู่แข่งขนัที่มากมาย

หลากหลายขนาด แต่จากคุณภาพและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ ตลอดจนสิทธิบัตรในตัวสินค้าที่บริษัทน ามา

จ าหนา่ย ท าให้สนิค้าของบริษัทยากตอ่การลอกเลยีนแบบและเป็นอีกทางเลอืกหนึ่งให้แก่ผู้บริโภคได้ 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 
2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

 
  ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ ์ 

บริษัทมีความสามารถในการผลติ 3 ผลติภณัฑ์ ซึง่ ณ ปัจจบุนับริษัทมีโรงงานอยู ่2 แหง่ซึง่มีการผลติดงันี ้
โรงงาน แสมด า ผลติบรรจภุณัฑ์แบบออ่นและ ขวด PET 
โรงงาน บางบอน (บ.พร้อมแพค จ ากดั) ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยความร้อน 

(Thermoforming) 
 

บริษัทยงัคงเน้นหนกันโยบายการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง คัดเลือกทดสอบทดลองให้ได้มาซึ่ง

วตัถดุิบที่ดีมีคณุภาพตามมาตรฐาน ในราคาที่สมเหตสุมผล 

ในช่วงปี 2562 ที่ผา่นมาบริษัทพฒันาการสรรหาวตัถดุิบได้ก้าวหน้าไปคอ่นข้างมาก สามารถต้นทนุลดลงได้อย่างมี

นยัส าคญั ซึง่จะเป็นพืน้ฐานท่ีดีตอ่ไปในปี 2563 และปีตอ่ ๆ ไป 

  ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) 
A&W มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากในประเทศ และต่างประเทศ วตัถุดิบหลกั เช่น เนือ้สตัว์ ไข่ แป้ง เคอร์ลี่ฟรายส์ ซอส 

ไอศกรีม เป็นต้น โดยเน้นการสัง่ซือ้ตามประมาณการยอดขาย และโปโมชั่น เพื่อให้มีปริมาณวตัถุดิบเพียงพอต่อความ
ต้องการ นอกจากนีย้งัมีการประมาณการปริมาณวตัถดุิบล่วงหน้าเพื่อให้มัน่ใจว่าจะมีวตัถดุิบเพียงพอต่อความต้องการ 
รวมทัง้สามารถซือ้วตัถดุิบได้ในราคาที่เหมาะสมเนื่องจากมีปริมาณการสัง่ซือ้ที่มากขึน้  

นอกจากนีย้งัได้ร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆร่วมกบัพนัธมิตรทางการค้าที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละด้าน เพื่อให้มี
วตัถดุิบที่หลากหลาย รวมทัง้การลดต้นทนุในวตัถดุิบหลกัเช่นเดียวกนั  

ส าหรับเคร่ืองมือในการท าอาหารและเคร่ืองดื่มนัน้ สว่นใหญ่จะมาจากการซือ้ในประเทศ แตม่ีอปุกรณ์ เคร่ืองมือบาง
ชนิดต้องน าเข้าจากตา่งประเทศตามความเฉพาะเจาะจงในการผลติ 

2. ร้านอาหารคทิเช่นพลัส 
ร้านอาหารคิทเช่นพลสัมกีารจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่วตัถดุิบประจ าท้องที่เพื่อให้วตัถดุิบมีความสดใหมอ่ีกทัง้ยงัเป็น

การกระจายรายได้สูช่มุชน 
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 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมทาน 

บริษัทมีการจัดหาวตัถุดิบจากคู่ค้าที่มีความเช่ียวชาญและมีมาตรฐานส าหรับวตัถุดิบนัน้ๆ และมีปริมาณมาก 

สามารถจดัสง่วตัถดุิบได้อยา่งตอ่เนื่อง และไมข่าดชว่ง เพื่อรองรับตอ่ค าสัง่ซือ้ของบริษัท ที่มีเข้ามาอยา่งตอ่เนื่อง วตัถดุิบที่

ส าคญัได้แก่ 

o วัตถุดิบกุ้ง ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ได้ร่วมมือกับทางบริษัทผลิตกุ้ งแปรรูปเบือ้งต้น  ซึ่งเป็น

ผู้ เช่ียวชาญในการจดัซือ้ และจดัหากุ้ งสดแปรรูป ได้อย่างต่อเนื่อง ในราคาที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนค าสัง่ซือ้จาก

ทางลกูค้าที่มีเข้ามาอยา่งมาก ซึ่งทางบริษัทดงักลา่วนี ้ยงัเป็นสมาชิกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย และได้รับรอง

มาตรฐาน GMP และ HACCP ตามมาตรฐานการผลติอาหารที่ดี และถกูสขุลกัษณะ  
 

o วัตถุดิบปลาน้ าจืด ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั มีคูค้่าส าหรับการจดัหาวตัถดุิบปลาน า้จืด หลายราย ซึ่ง

เป็นบริษัทจดัหาปลาน า้จืดรายใหญ่ที่สดุในภาคกลางของประเทศไทย มีปริมาณวตัถดุิบปลาจ านวนมากในแตล่ะวนั 

และมีประเภทของปลาที่หลากหลาย สามารถรองรับประเภทของปลาต่างๆ ในแต่ละค าสัง่ซือ้ได้ นอกจากนีย้งัมีแพ

ปลาน า้จืดขนาดใหญ่ที่เป็นพันธมิตรกับทางบริษัท ซึ่งเป็นแพปลาขนาดใหญ่ที่สุดในตลาดปลาคลองสี่ จังหวัด

ปทมุธานี เป็นต้น 
 

o วัตถุดิบผัก บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั มีการจดัหาวตัถดุิบผกัตดัแต่งจากบริษัทท่ีจ าหน่ายผกัสด และผกัตดั

แตง่ตา่งๆ จากหลากหลายที่ และเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถสนบัสนนุวตัถดุิบให้แก่ทางบริษัท ได้อย่างตอ่เนื่อง 

และนอกจากนีย้งัมีการจดัหาวตัถดุิบผกัสดเข้ามาเพื่อแปรรูป และผลิตให้กบัค าสัง่ซือ้จากต่างประเทศ เช่น ลกูค้า

จากประเทศเยอรมนี โดยจัดหาโดยตรงจากฟาร์มผกัของเกษตรกรโดยตรงด้วย เพื่อให้ได้ผกัที่สด ใหม่ คณุภาพดี 

เพื่อสง่มอบสนิค้าที่มีคณุภาพให้แก่ลกูค้า 
 

o วัตถุดิบอื่น ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ด าเนินการจดัซือ้จดัหา วตัถดุิบอื่น เช่น ข้าวสาร หรือเส้นบะหมี่

กึ่งส าเร็จรูป จากผู้ ขายที่เป็นบริษัทที่ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต และสามารถขายวัตถุดิบให้กับทาง  

บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ได้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั สามารถผลติ และ

สง่มอบสนิค้าให้กบัทางลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง และสม ่าเสมอ ตอ่ไป 
 

 ธุรกิจอืน่ๆ  

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  ศนูย์การค้าชุมชนหรือคอมมนูิตีม้อลล์ การจดัซือ้จดัจ้างทัว่ๆ ไป จะเน้นผู้ ค้าที่อยูใ่นละแวก

ใกล้กบัคอมมนูิตีม้อลล์เป็นหลกัไว้ก่อน สว่นการจดัซือ้จดัจ้างที่ต้องอาศยัประสบการณ์ หรือ ความช านาญเป็นพิเศษ 

จะเป็นไปในวงกว้างโดยมีการเปรียบเทียบราคาอยา่งน้อย 3 รายขึน้ไป 
 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัทจดัหาสนิค้าจากผู้ผลติหลายรายจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่ง

ในการติดต่อกบัผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายเพื่อน าสินค้ามาจ าหน่ายนัน้ บริษัทได้ศึกษาและพิจารณาถึงคณุภาพของตวั

สนิค้าและการเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าทัว่ไป ขีดความสามารถใน การผลิต ข้อมลูด้านการตลาด ตลอดจนข้อมลูด้าน
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อื่นๆ ของผู้ผลิตสินค้าตามหลกัเกณฑ์ของการเป็นคูค้่าที่ดี (Good Supplier Selection Program) เช่น การสนบัสนนุ

ด้านการตลาด การขนสง่และการกระจายสินค้า และการสนบัสนนุด้านวิทยากร/ฝึกอบรม เป็นต้น ควบคู่ไป  กบัการ

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีต่อกนั ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทมีความมัน่ใจได้ว่า บริษัทจะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินค้าที่จะน ามา

จ าหนา่ย 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์  

เนื่องจากกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทสว่นใหญ่อยู่ในอตุสาหกรรมอาหารและสินค้าอปุโภคบริโภค บริษัทจึงคดัเลือก

วตัถดุิบที่สามารถสมัผสัอาหารได้โดยตรง โดยไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ บริษัทค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม จึงคดัสรรวสัดอุปุกรณ์ในการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค และมีกระบวนการ

ในการจ ากัดเศษสารเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หมึกพิมพ์ และ สารละลายต่างๆอย่างถูกต้อง โดยการจ้าง

บริษัทผู้ได้รับอนญุาตอยา่งถกูต้องตามกฎหมายน าไปรีไซเคิลหรือก าจดัอยา่งถกูวิธี 

แม้ว่ากระแสการลดการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกจะถกูรณรงค์มากขึน้ แตก่ารใช้งานจริงในหลากหลายอตุสาหกรรม

ยงัคงมีความต้องการใช้บรรจภุณัฑ์พลาสติกอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากยงัไมม่ีวสัดอุื่นท่ีมีความสามารถในการปอ้งกนัการ

ปนเปือ้น ปกป้องสินค้าที่อยู่ภายใน และมีต้นทนุที่เหมาะสมขึน้มาทดแทน แต่เพื่อตอบสนองต่อการใช้บรรจุภณัฑ์อย่าง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงพยายามเลือกใช้วตัถุดิบที่สามารถรีไซเคิลได้ในการผลิต ขณะเดียวกันก็ศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องถึงการใช้พลาสติกที่สามารถย่อยสลายได้ โดยที่ยงัคงให้คณุสมบตัิในการป้องกนัที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

เพื่อเป็นแนวทางส าหรับบรรจภุณัฑ์พลาสติกอนาคต 

ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาบริษัทได้มีนโยบายในทกุหนว่ยงานประหยดัทรัพยากรธรรมชาติอย่างเคร่งครัด ทัง้ในสว่น

โรงงานที่เน้นย า้เร่ืองการควบคมุวสัดสุิน้เปลืองหรือการรีไซเคิลวสัดตุา่งๆ รวมถึงการควบคมุการใช้อปุกรณ์ภายในอาคาร

ส านกังานด้วย  

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  

ในสว่นธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มนัน้ผลกระทบหลกัตอ่สิง่แวดล้อม ได้แก่ การควบคมุของเสยีจากการผลติและ
การเก็บรักษา แต่เนื่องจากอาหารสว่นใหญ่จะเป็นอาหารที่ปรุงเมื่อมีการสัง่ซือ้จากลกูค้าเท่านัน้ เพราะเป็นข้อก าหนดใน
การให้บริการของร้านอาหาร ซึ่งหากมีการปรุงทิง้ไว้อาจท าให้คุณภาพของอาหารลดลงได้ ดงันัน้ จึงท าให้เกิดปัญหาใน
เร่ืองอาหารเสยีน้อยมาก และอยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได้ สว่นการเก็บรักษาจะมีระบบการน ามาใช้ตามหลกั First in First out 
(FIFO) รวมทัง้มีการประมาณปริมาณการสัง่ซือ้และการใช้วตัถดุิบให้เหมาะสมกบัยอดขายเพื่อควบคมุให้มีวตัถดุิบต่างๆ
ในปริมาณที่เหมาะสมและปอ้งกนัปัญหาวตัถดุิบคงค้างหมดอาย ุ

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั มีการผลิตสินค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยน า้เสยีจากกระบวนการ
ผลิตจากการผลิตสินค้าต่างๆ จะเข้าสูก่ารบ าบดัตามมาตรฐานของระบบคณุภาพสากล เช่น GMP, HACCP และ BRC 
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ก่อนปลอ่ยเข้าสูท่่อน า้ทิง้ต่อไป ซึ่งท าให้แน่ใจได้ว่าของเสียที่ถกูปลอ่ยออกมาจะไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง
ชมุชนท่ีอยูโ่ดยรอบโรงงานอยา่งแนน่อน 

 ธุรกิจอืน่ๆ  

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์นัน้ เป็นธุรกิจที่มีขยะจ านวนมาก และความสะอาดเป็นสิ่งส าคัญ 
เนื่องจากเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่ท าให้ลกูค้าเลือกใช้บริการ นอกเหนือจากความหลากหลายของร้านค้าภายในคอมมูนิตี ้
มอลล์ บริษัทจึงให้ความส าคญัในการดแูลรักษาความสะอาด มีจดุรวมขยะส าหรับร้านค้าผู้ เช่า ร่วมกนัรณรงค์คดัแยกขยะ
เพื่อน าไปท าลายอย่างถกูวิธี  ส าหรับร้านอาหารที่มาเปิดทกุร้านจะต้องมีถงับ าบดัน า้เสียภายในร้านก่อนที่จะปลอ่ยไปสู่
ระบบบ าบดัน า้ของคอมมนูิตีม้อลล์ และบริษัทได้ลงทนุท าระบบบ าบดัน า้เสียที่ได้มาตรฐานในการบ าบดัน า้เสียจากทุก
สว่นของคอมมนูิตีม้อลล์ก่อนที่จะปลอ่ยลงสูล่ ารางสาธารณะเพื่อรักษาสภาพสิง่แวดล้อมของชมุชนให้เหมาะสม   
2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค  ธุรกิจที่เก่ียวกบัสินค้าอปุโภคและบริโภค มีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัการ

ด ารงชีวิตของมนษุย์ การแขง่ขนัในตลาดที่รุนแรงและเปลี่ยนแปลงรวดเร็วตามแฟชัน่ ดงันัน้ เร่ืองของคณุภาพและความ

ปลอดภัยของสินค้าจึงเป็นเร่ืองที่เจ้าของธุรกิจต้องตระหนักและให้ความส าคญัสูงสุด ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

ผู้บริโภคส าหรับการบริการหลงัการขาย ให้ค าแนะน าในการใช้งานของสินค้าอย่างละเอียดชัดเจน รวมไปถึงระบบการ

จดัหาสนิค้า การผลติ การจดัสง่ ท่ีไมท่ าลายสิง่แวดล้อมหรือใช้ทรัพยากรอยา่งสิน้เปลอืง 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
-ไมม่ี-  

 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ ์ 
ความเสีย่งหลกัของธุรกิจบรรจภุณัฑ์มีดงันี ้

[1] ความเสีย่งด้านวตัถดุิบหลกั 
ยงัเป็นความเสีย่งเดิมในอตุสาหกรรมนี ้คือ วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติบรรจุภณัฑ์แบบอ่อน ได้แก่ แผน่ฟิล์มพลาสติก ส ีและ
เม็ดพลาสติก และวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตขวดพลาสติกพีอีที ได้แก่ เม็ดพลาสติกพีอีที ซึ่งล้วนเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี
คอลที่มาจากน า้มนัเป็นหลกั ดงันัน้ความผนัผวนของราคาน า้มนัโลกจะมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติคอ่นข้างมาก 
แนวทางการแก้ไข 
บริษัทฯมีระบบบริหารจดัการความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวตัถดุิบและการปรับตวัของราคาวตัถดุิบ โดยใช้ระบบการบริหาร
วัสดุที่จะประสานข้อมูลด้านความต้องการของลูกค้าจากฝ่ายขาย ข้อมูลด้านสินค้าและวัตถุดิบคงคลังจากหน่วยงาน
คลงัสินค้า ข้อมูลการสัง่ซือ้และการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมจากฝ่ายจัดซือ้จัดหา มาใช้ในการประมาณการสัง่ซือ้และ
จดัเตรียมความพร้อมของวตัถดุิบลว่งหน้า รวมถึงการติดตามขา่วสารเพื่อการจดัเก็บสต๊อคสนิค้าและวตัถดุิบอยา่งเหมาะสม 

 
[2] ความเสีย่งด้านผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯตระหนกัและให้ความส าคญักับการจัดการความเสี่ยงด้านนีม้าก เนื่องจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯเป็นบรรจุภณัฑ์ที่
สมัผสักับอาหาร เคร่ืองดื่ม และสินค้าอุปโภคบริโภคโดยตรง จึงมีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเช่ือมั่นของ
ลกูค้าของบริษัทฯเอง รวมไปถึงความเช่ือมัน่ของลกูค้าปลายทางที่จะมีตอ่ลกูค้าของบริษัทฯด้วย 
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แนวทางการแก้ไข 
บริษัทฯให้ความส าคญัในการสร้างระบบมาตรฐานตา่งๆ เพื่อช่วยให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯจะมีมาตรฐานการผลติที่สะอาด
ปลอดภยัเพียงพอ ซึง่ปัจจบุนัสว่นการผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกชนิดออ่นตวับริษัทฯได้การรับรองมาตรฐานตา่งๆแล้ว คือ  

 BRC/IoP British Retail Consortium/Institute of Packaging) Issue 5 

 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

 GMP (Good Manufacturing Practice) 

 ISO (International Organization for Standard) 9001:2015 

และสว่นการผลติขวด PET นัน้ได้รับการตรวจประเมินรับรองมาตรฐาน GMP เรียบร้อยแล้ว 

[3] ความเสีย่งด้านสภาวะการแขง่ขนั 
ปี 2562 ที่ผ่านมามีสภาวะการแข่งขนัที่มีแนวโน้มรุนแรงขึน้ สง่ผลให้ลกูค้ามีตวัเลือกมากขึน้ ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจมี
การขยายตวัลดลง จึงเป็นปีที่บริษัทฯต้องด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆอย่างมาก เพื่อให้สามารถรับมือกับ
สภาวะตา่งๆเหลา่นี ้และสามารถกลบัมาท าก าไรได้ในที่สดุ 
แนวทางการแก้ไข 
ด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุน ประสิทธิภาพการ
ผลิต การลดของเสีย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั เน้นย า้การควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน ส่งมอบได้
เร็วและตรงต่อเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อลกูค้าปัจจุบนัให้ยงัคงเลอืกใช้บริการจากบริษัทฯอยา่งตอ่เนื่อง ขณะเดียวกนั
ก็สามารถตอบสนองและสร้างความน่าสนใจจากลกูค้ารายใหม่ได้เพิ่มมากขึน้ การด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้
ยงัคงถกูด าเนินการอย่างต่อเนื่อง พฒันาต่อยอดต่อไป เพื่อรับมือกบัการแข่งขนัที่มีแนวโน้มรุนแรงเพิ่มขึน้อีกในปี 2563 และ
ปีตอ่ๆไป 
 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
 
1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) 

ในปัจจุบนัธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มมีการแข่งขนัสงูอย่างต่อเนื่องมาหลายปี รวมทัง้มีการปรับตวัในหลาย ๆ
เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินการแขง่ขนัและอยูต่่อได้ ทัง้นีค้วามเสีย่งในธุรกิจอาหารท่ีได้จดัท าไว้ในปี 2560 นัน้ยงัคง
เป็นสิง่ที่ต้องให้ ความส าคญัตอ่เนื่องถึงปัจจบุนั และยงัคงต้องด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องโดยมีหวัข้อหลกัดงันี ้

- ด้านพืน้ท่ีขายหรือการเปิดสาขา การลงทนุในการเปิดสาขาใหม่ 

- ด้านวตัถดุิบทีม่ีราคาสงูขึน้ 

- ด้านบคุลากรที่ไมเ่พียงพอในระดบัปฏิบตัการ 

  ส าหรับปี 2562 ในด้านท่ีมีการปรับตวัและประยกุต์ให้สอดคล้องกบัปัจจบุนั มีดงันี ้

(1) ด้านสื่อการตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริโภคเปลี่ยนการบริโภคจากสื่อสิ่งพิมพ์ทัว่ๆไป  เข้าสู่สื่อ
ออน์ไลน์จ านวนมากขึน้ตอ่ปีสงูกวา่ในอดีตมาก โดยการสือ่สารทางออนไลน์นัน้มีหลายช่องทางที่สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคประกอบทัง้รูปแบบที่จะน าเสนอเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคมีความหลากหลายสงูมากซึ่งเป็นไปตามแต่ละ
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กลุม่ ดงันัน้การท าการตลาดจึงจ าเป็นต้องมีการข้อมลูการท างานที่เชิงกว้างและเชิงลกึ   เพื่อน ามาวิเคราะห์ ใน
การเข้าถึงกลุม่เปา้หมายได้อยา่งถกูต้องแมน่ย า  

แนวทางการแก้ไข 

- มีปรับรูปแบบการออกสือ่การตลาดให้ทนัสมยัและร่วมกบัสือ่ดิจิตลัออนไลน์ที่มีการด าเนินการร่วมกบัการระบบ

การขนสง่ที่รวดเร็วเพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่หนัมาเน้นความสะดวกสบายมากยิง่ขึน้ 

- การวเิคราะห์ผลการท าการตลาดและติดตามผลอยา่งตอ่เนื่องร่วมกบัทีมงานฝ่ายปฏิบตัิการ 

(2) ความผันผวนทางการเมืองในประเทศไทย  (Political Risk) อาจส่งผลสาขาตัง้อยู่ ในพื น้ที่ ชัน้ ในของ
กรุงเทพมหานคร หรือแหลง่ในพืน้ท่ีธุรกิจส าคญัที่จะสง่ผลตอ่ ทัง้ยอดขายที่เกิดขึน้  บคุลากร วตัถดุิบ เป็นต้น 

แนวทางการแก้ไข 

- การขยายสาขาที่อยูใ่นพืน้ท่ีรอบ ๆกรุงเทพมหานครหรือให้มีการกระจายตวัเพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะสง่ผล

กระทบดงักลา่ว 

- การท าแผนประเมินความเสีย่งและแผนด าเนินการกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส 

มีความเสีย่งด้านพืน้ท่ีขายหรือการเปิดสาขา และนอกจากนีด้้านวตัถดุิบในท้องตลาดก็มีแนวโน้มที่มีราคาสงูขึน้ อีก

ประการหนึ่งที่ส าคญัคือ ความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานแฟรนไชส์ซึ่งธุรกิจแฟรนไชส์ประเภทร้านอาหารนัน้มี

มาตรฐานและการควบคมุที่ค่อนข้างมาก เพราะนอกจากจะต้องท าตามแบบของการออกแบบและตกแต่งแล้ว ยงัต้อง

ดแูลคณุภาพและความสะอาดของอาหารซึง่ถือเป็นเร่ืองที่ส าคญัที่สดุในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร จากนัน้จึงเป็นด้าน

อื่นๆ เช่น เคร่ืองแบบของพนกังาน การปรับแตง่ร้านให้นา่เข้ามาใช้บริการ เป็นต้น 
 

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
ความเสี่ยงหลกัเป็นในเร่ืองของการขาดแคลนวตัถดุิบในบางช่วงเวลา เช่นวตัถุดิบกุ้ ง จะมีปริมาณน้อยในช่วงฤดู

หนาว เนื่องจากทางเกษตรกรฟาร์มกุ้ งบางรายจะมีการตากบ่อกุ้ งเพื่อฆ่าเชือ้โรคต่างๆในบ่อกุ้ ง และเป็นการท าความ
สะอาดบ่อกุ้ งด้วย ทางบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือกบัทางผู้จัดหาวตัถุดิบรายใหญ่หลายราย ที่สามารถจัดหาวตัถดุิบกุ้ งได้
อยา่งตอ่เนื่อง ไมใ่ห้เกิดการขาดแคลนวตัถดุิบ เพื่อสนบัสนนุค าสัง่ซือ้ที่มีเข้ามาอยา่งตอ่เนื่อง เช่นค าสัง่ซือ้สนิค้ากุ้งแปรรูป
ที่มีเข้ามาตลอดทกุเดือน และสามารถจดัสง่สนิค้าให้กบัทางลกูค้าได้ตรงตามเวลา 

 ธุรกิจอื่นๆ  

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์   

(1) ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน  เนื่องจากที่ดินเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจบริหารศนูย์การค้า  การได้ราคาที่ดินที่เหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ทางธุรกิจไม่ใช่เร่ืองง่าย ส าหรับคอมมูนิตีข้องบริษัทไม่มีปัญหาดงักลา่วเพราะได้เช่าที่ดินจากส านกังาน
ทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ในราคาที่เหมาะสมเป็นระยะเวลา 25 ปี 
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(2) ความเสีย่งจากการพึ่งพาผู้ เช่าหลกั ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ ผู้ เช่าหลกั จะเป็นสิง่ดงึดดูผู้ เช่าร่วมให้เข้ามาเช่าพืน้ที่ได้ หากผู้
เช่าหลกัมีความจ าเป็น หรือ มีนโยบายที่ต้องเลิกกิจการไป จะสง่ผลกระทบต่อภาพรวมของโครงการ คอมมนูิตีม้อลล์ของ
บริษัท ผู้ เช่าหลกัเป็น  Foodland Supermarket  ซึง่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่ดีของบริษัทมาอย่างยาวนาน  จึงไม่มีปัญหา
ในการยกเลกิกิจการ 

(3) ความเสี่ยงในการจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ีให้เต็มโครงการ  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์ที่เกิดขึน้ส่วนใหญ่ไม่สามารถหาผู้ เช่าได้เต็ม
โครงการ  ท าให้มีผลกระทบกบัรายได้ตามแผนธุรกิจ ซึ่งคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัทได้ป้องกนัปัญหานีโ้ดยการท าสญัญา
ระยะยาวกบัผู้ เช่า และ มีร้านค้าพนัธมิตร ร้านอาหารที่เป็นแบรนด์ของตวัเองสามารถมาเช่าพืน้ที่ท่ีเหลือได้  

(4) ความเสี่ยงจากความลา่ช้าในการช าระค่าเช่าคา่บริการ  รายได้หลกัของธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์มาจากคา่เช่าคา่บริการ หาก
ผู้ เช่าสว่นใหญ่ไม่สามารถช าระค่าเช่าค่าบริการได้ตามก าหนดเวลาจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานได้ ธุรกิจคอมมนูิตี ้
มอลล์ ของบริษัทลดความเสี่ยงโดยการเก็บเงินประกนัการเช่าไว้จ านวน 4 เดือน  และมีการติดตามดแูลการช าระค่าเช่า
คา่บริการอยา่งใกล้ชิด 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค 

ตลาดของธุรกิจขายตรงและธุรกิจเครือข่ายในประเทศไทยมีมลูค่าสงูและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีคู่แข่งอยู่

เป็นจ านวนมากและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้คู่แข่งที่เป็นธุรกิจขายตรงและเครือข่ายภายในประเทศ

และธุรกิจแบบข้ามชาติ ซึ่งอาจ สง่ผลให้ระบบธุรกิจขายตรงและเครือข่ายของบริษัทฯไม่เติบโตเทา่ที่ควร ตลอดจน

สญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด หุ้นสว่นธุรกิจ และ สมาชิกให้แก่บริษัทคูแ่ขง่ได้ 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน)  
มีสนิทรัพย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีมลูคา่ ดงันี ้

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจ้าของ 109.95 จ านองเป็นหลกัประกนักบั
ธนาคารแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 193.97 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3. เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 1.97 - ไมม่ี - 

4. อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ เจ้าของ 4.61 - ไมม่ี - 

                                     รวม 310.50  
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บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และ อาคาร เจ้าของ 2.57 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 0.79 - ไมม่ี - 

                                     รวม 3.36  

 
 บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 45.42 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 6.51 - ไมม่ี - 

3. สทิธ์ิการบริหารแฟรนไชส์ เจ้าของ 68.70 อายสุญัญา 20 ปี 

                                     รวม 120.63  

 
บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 4.48 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 0.29 - ไมม่ี - 

3. เคร่ืองหมายการค้า เจ้าของ 53.28 - ไมม่ี - 

                                     รวม 58.05  
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บริษัท พร้อมแพค จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจ้าของ 6.15 จ านองเป็นหลกัประกนักบั
ธนาคารแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 27.62 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 0.59 - ไมม่ี - 

                                     รวม 34.36  

 
 บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อาคาร เจ้าของ 9.48 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 22.93 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 2.40 - ไมม่ี - 

                                     รวม 34.81  

 
บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรทีส่ าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สทิธิการเชา่ และอาคาร เจ้าของ 165.57 - ไมม่ี - 

2.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 4.41 - ไมม่ี - 

                                     รวม 169.99  

 
บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1.เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 0.41 - ไมม่ี - 

                                     รวม 0.14  
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4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท มีนโยบายการลงทนุและประกอบธุรกิจตา่งๆ ท่ีมีความตอ่เนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั 
 
4.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัท จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทอยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อเป็นตวัแทนในการก าหนด นโยบายและด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้มีความสอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัท 

 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

-ไมม่ี- 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1  ข้อมูลทัว่ไป  

 ช่ือบริษัท    บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน)  
 ช่ือภาษาองักฤษ    GLOBAL CONSUMER PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ช่ือยอ่หลกัทรัพย์     GLOCON   
 
 ประเภทธุรกิจ    ผลติและจ าหนา่ย 

1. บรรจภุณัฑ์พลาสติกประเภทออ่นตวั (Flexible Packaging)  
   เพื่อใช้ส าหรับบรรจสุนิค้าบริโภคประเภทตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท 
   ได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์อาหาร กลุม่ยา และกลุม่สนิค้าอปุโภคบริโภค 
 
2. ขวดพีอีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle)  
   เพื่อใช้ส าหรับบรรจนุ า้ชนิดตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท     
   ได้แก่ กลุม่น า้ดื่ม และ น า้ผลไม้  

 เลขทะเบียนบริษัท     0107536001095  
 ราคาพาร์     1.00  บาท  
 ทนุจดทะเบียน     2,658,648,881 บาท 
 ทนุช าระแล้ว (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 1,899,050,915 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,899,050,915 หุ้น 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่      เลขที่  283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้  20 ซอยสขุมุวิท 55  

(ทองหลอ่) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

 เว็บไซต ์    http://www.glocon.co.th 
  
 
 

http://www.glocon.co.th/
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 ติดต่อ     ส านักงานใหญ ่
      โทรศพัท์  02 712 5487-88 
           โทรสาร  02 712 5750 
      โรงงาน 
      โทรศพัท์  02 452 8326-29 
           โทรสาร  02 452 8325     
      นักลงทนุสัมพนัธ ์
      โทรศพัท์  02 712 5487-88 
           โทรสาร  02 712 5750 
      อีเมล์  ir@glocon.co.th 

 
6.2  ข้อมูลทัว่ไปนติิบคุคลที่บริษัทถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

 
 1.  บริษัท ไทยเฟลคซิเบลิแพค จ ากดั  
 ประเภทธุรกิจ  : จ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาติกชนดิออ่น 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105522010397 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 223 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 

สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 56.69 (ร้อยละ 25 ถือโดย บริษัท ฟูด้แลนด์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ ากดั ร้อยละ 17.3 ถือ
โดย บริษัท พฒันาวรรณ โฮลดิง้ จ ากดั และ ร้อยละ 1.01 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่น
เก่ียวข้องกบั GLOCON) 

 ทนุจดทะเบียน  : 160 ล้านบาท 
 จ านวนหุ้น  : 160,000 หุ้น  
 มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 1,000 บาท 
 
 
 2.  บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจติดตัง้สือ่โฆษณา ในสถานีบริการปัม้น า้มนั ปตท.ภายในร้านค้าปลกี จิฟฟ่ี 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0105555103700 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
      เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือโดยผู้ ร่วมลงทนุ คือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ากดั  

  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) 
 ทนุจดทะเบียน  : 20 ล้านบาท 
 จ านวนหุ้น  : 2,000,000 หุ้น  
 มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 10 บาท 
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3.  บริษัท เอน็พีพี ฟูด้ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจด้านอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105558156138 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

      เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ100 
ทนุจดทะเบียน  : 250 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น  : 25,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 10 บาท 
 
4. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ : ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming เพื่อใช้ส าหรับบรรจสุนิค้าบริโภค

  ประเภทตา่งๆ  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532039169 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 35/132 หมูท่ี่ 2 ถนนเอกชยั ต าบลบางน า้จืด  อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบั GLOCON) 
ทนุจดทะเบียน  : 35 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น  : 350,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 
 
5. บริษัท เอน็พพีี ฟู้ด เซอร์วสิ จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและผลติภณัฑ์อาหารพร้อมรับประทาน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105542094316 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 69/5 หมู ่5 ถนนพระราม 2 ต าบลบางขนัแตก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 200 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น  : 20,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 10 บาท 
 

 6. บริษัท คทิเชน่ พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจด้านอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105557074740 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 สขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 192 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น  : 1,920,000 หุ้น  
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มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 
 
7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  : เจ้าของและผู้บริหารศนูย์การค้า ช่ือ The  Brio Mall 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0135551002178 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 199 หมูท่ี่ 6 ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 56.69 
ทนุจดทะเบียน  : 75 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น  : 750,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 
 
8. บริษัท โกลคอน อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  : ให้บริการแบบครบวงจร (One stop Service) ส าหรับธุรกิจบรรจแุละจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105561091416 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 50 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น  : 10,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 5 บาท 
 
9. บริษัท ดิ แองเจิ้ล โกลบอล จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  : ให้บริการรูปแบบการตลาดเครือขา่ย (Network Marketing) เพือ่จ าหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภค 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105562132183 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 
  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 20 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น  : 200,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอืน่ๆ 
 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์     บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400     
โทรศพัท์ 0-2009-9999 
โทรสาร  0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
     ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวิทย ุ 

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์  0-2205-8222  
โทรสาร   0-2654-3339 

 
 


