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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) (“GLOCON”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2530 และต่่อมา

บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนพร้อมกัับเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเมื่่�อปีี 2536 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย 2 ธุุรกิิจหลัักคืือ   1. ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิกประเภทต่่างๆ เช่่น พลาสติิกชนิิดอ่่อนตััว, ขวดพีีอีีทีี และบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกขึ้้�นรููปด้้วยระบบ Vacuum เช่่น 
ถาดบรรจุุอาหาร เพ่ื่�อใช้ส้ำหรับับรรจุุสินิค้า้อุุปโภคและบริโิภคประเภทต่่างๆ โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร (บริษิัทั 
โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน)) (“GLOCON”) และ (บริิษััท พร้้อมแพค จำกััด) (“PP”) 2. ธุุรกิิจอาหาร โดยแบ่่ง
ประเภทเป็็น  2.1 ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและอาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน (บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด 
เซอร์์วิิส จำกััด)(“NPPFS”)  2.2 ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายผลไม้้อบแห้้ง (บริิษััท ฟรุุตตี้้�ดราย จำกััด) (“FD”)  2.3 ธุุรกิิจ
ผลิิต และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ (บริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด) (“PSM”) และ (บริิษััท 
พงษ์์-ศรา ดิ สทริิบิิวชั่่�น จ ำกััด) (“PSD”)  น  อกจากนี้้�ยัังได้้ลงทุุนและประกอบธุุรกิิจอื่่�น ที่ �มีีความต่่อเน่ื่�องและเป็็นการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจหลััก เช่่น ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง (บริิษััท โกลคอน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด) (“GCI”)

1.1.1	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
•	 ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำแห่่งอุุตสาหกรรมทางด้้านบรรจุุภััณฑ์์ ด้้านการผลิิตอาหารในประเทศ และต่่างประเทศ และ

ด้้านการผลิิตสิินค้้าผลไม้้อบแห้้งในตลาดต่่างประเทศ รวมถึึงสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค เพื่่�อกระจายสิินค้้าผ่่านช่่อง
ทางร้า้นสะดวกซื้้�อขนาดใหญ่่ โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งสรรค์แ์ละพััฒนา ความเป็น็เลิิศทางด้า้นคุุณภาพของผลิติภัณัฑ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ที่่�หลากหลาย และแนวคิดิการก้า้วไปข้า้งหน้า้อย่่างไม่่หยุุด
ยั้้�ง เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์และองค์์กรสืืบไป

พัันธกิิจ (Mission)
•	 มุ่่�งมั่่�นพัฒนาคุุณภาพบรรจุุภัณฑ์์ ให้้มีีนวัตกรรมด้้านการผลิิตเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล  เพื่่�อสร้้างสรรค์์บรรจุุ

ภััณฑ์์และอาหารที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด
•	 เคารพในการแข่่งขัันอย่่างสร้้างสรรค์์และโปร่่งใส เต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยจริิยธรรม
•	 สร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ร่่ วมดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างให้้

เกีียรติิเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาว
•	 พัฒันาให้บ้ริษัิัทเป็น็องค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อปรับัปรุุงคุุณภาพบุุคลากรทุุกระดับัอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้า้นทักัษะ 

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ และจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน
•	 ยึึดถืือความสำคััญของผลประโยชน์์ผู้้�ถืือหุ้้�น  ในด้านผลประกอบการหรืือการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ยึึดมั่่�นในการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีของสัังคม เคารพกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสนัับสนุุน

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศและร่่วมพััฒนาสัังคมไปพร้้อมกััน

วััตถุุประสงค์์ (Objective)
•	 บริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พนัักงาน ชุุมชน 

สัังคม สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการ
ผลิิต ตลอดจนจััดส่่งสิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภค ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำมาสู่่�ความยั่่�งยืืน
ร่่วมกััน

กลยุุทธ์์ (Strategies)
•	 สร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล โกลคอน มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่า

ให้แ้ก่่กิจการ มิใช่่เพีียงแค่่การเติบิโตของผลกำไร แต่่ยังกำกัับดููแลการดำเนินิธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส เป็น็ธรรม 
และตรวจสอบได้้ ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ควบคู่่�ไปกัับการส่่ง
มอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ตั้้�งแต่่การคัดัสรรวัตัถุุดิบ กระบวนการผลิติที่�คำนึึงถึึงการบริิหารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม 
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ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย ด้ ้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย อั ันนำไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพที่�
สนัับสนุุนโภชนาการที่่�ดีีของประชาชน

•	 บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ “พนักังาน” คืือหัวัใจสำคััญในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ โกลคอนจึึงให้้ความสำคัญัในการพัฒันา
ทรััพยากรบุุคคล ด้ ้วยการฝึึกอบรมพััฒนาและความรู้้�ศัักยภาพการทำงาน  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขันั ก้า้วทันัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงานและสิทิธิมินุุษยชนที่่�ดีี ควบคู่่�
ไปกัับสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักงาน  เพื่่�อการเป็็นองค์์กรแห่่งการแบ่่งปัันและดำเนิิน
งานบรรลุุตามเป้้าหมาย

•	 การมีีส่่วนร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคม โกลคอนดำเนิินธุรุกิจิอย่่างมีีคุุณธรรม และยึึดมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
โดยเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ทั้้�งในด้านการสร้้างงานและเศรษฐกิิจชุุมชน การสนัับสนุุนการ
ศึึกษา ศิิลปวััฒนธรรม การดููแลสุุขภาพอนามััยความปลอดภััยของผู้้�คนในชุุมชน และตลอดจนการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน  โกลคอนมุ่�งมั่่�นดูแลรัักษาสภาพแวดล้อมและ
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การบริหิารจัดัการน้้ำ การจัดัการของเสีีย ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยบููรณาการแนวทางการอนุุรักษ์์และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าเข้้ากัับกระบวนการ
ดำเนิินงานในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อเป้้าหมายที่่�จะรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 และระยะยาว เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ยึึดมั่่�นในการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีของสัังคม เคารพกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสนัับสนุุน

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศและร่่วมพััฒนาสัังคมไปพร้้อมกััน
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	 1.1.2   การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ   
			   						                     

มกราคม บริิษััทได้้เงิินจากการเพิ่่�มทุุนจำนวน 381 ล้้านบาท จากการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 

พฤศจิิกายน 2564 และ W-4 โดยบริิษััทได้้รัับเงิินจากการแปลงสิิทธิ์์�จำนวน 266 ล้้านบาท

บริิษััทได้้ดำเนิินปิิดสาขาร้้านอาหารเครื่่�องภายใต้้หมายการค้้า คิิทเช่่นพลััส ในระหว่่างเดืือนมกราคม

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีมติิสำคััญ ดัังนี้้�

•	 นาย กุุศล สัังขนัันท์์ ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ กรรมการอิิสระ และแต่่งตั้้�ง 

•	 นาย สมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ

•	 แต่่งตั้้�ง นางสาว ศัันสนีีย์์ วชิิรพงศ์์ เป็็นกรรมการ

•	 แต่่งตั้้�ง นาย อิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ เป็็นกรรมการอิิสระ

กุุมภาพัันธ์์ บริิษััทฯ ออกและเสนอหุ้้�นกู้้�จำนวน 300 ล้้านบาท เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกัันคืือ หุ้้�นสามััญของบริิษััท 

พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด และบริิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด โดยจำนำกัับผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััท และการลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟค

เจอริ่่�ง จำกััด และบริิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด

บริิษััทเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด และบริิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด

เสร็็จสิ้้�นโดยบริิษััทถืือหุ้้�นสามััญจำนวน 1,050,000 หุ้้�น และ 105,000 หุ้้�นตามลำดัับ มููลค่่าหุ้้�น หุ้้�นละ 100 

บาท ส่่งผลให้้บริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 70 ของหุ้้�นจดทะเบีียน และเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในเดืือนมีีนาคม 2565

มีีนาคม บริิษััทได้้ดำเนิินการปิิดสาขาร้้านอาหารภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า A&W ในระหว่่างเดืือนมีีนาคม

เมษายน บริิษััท ฟรุุตตี้้� ดราย จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ได้้ย้้ายโรงงานผลไม้้อบแห้้งจาก

ที่่�ตั้้�งเดิิม เลขที่่� 40/5 หมู่่� 7 ตำบลแสนตอ อำเภอท่่ามะกา จัังหวััดกาญจนบุุรีี 71130 ที่่�ตั้้�งใหม่่ เลขที่่� 279 หมู่่� 

12 ตำบลหนองตากยา อำเภอท่่าม่่วง จัังหวััดกาญจนบุุรีี 71110

พฤษภาคม บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิิส  จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ได้้ย้้ายโรงงานอาหารแปรรููปจาก

 ที่่�ตั้้�งเดิิม  เลขที่่� 69/5 หมู่่� 5 ถนนพระรามที่่� 2 ตำบลบางขัันแตก อำเภอเมืือง   

             สมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

 ที่่�ตั้้�งใหม่่  เลขที่่� 109/4 หมู่่� 1 ถนนพระราม 2 ตำบลบ้้านบ่่อ อำเภอเมืือง สมุุทรสาคร     

             จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

กัันยายน ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีมติิสำคััญ ดัังนี้้�

•	 อนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทลง 47,784,524 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 3,643,217,764 บาท เป็็น 

3,595,433,240 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้จำหน่่ายออกจำนวน 47,784,524 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1 บาท 

•	 อนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วด้้วยวิิธีีการลดมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััท จ าก 1.00 บาท ต่่ อหุ้้�น  เป็็น 

0.50 บาท ต่่อหุ้้�น เพื่่�อนำมาชดเชยส่่วนต่่ำมููลค่่าหุ้้�น และชดเชยผลขาดทุุนสะสม

ตุุลาคม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2565 มีีมติิสำคััญ ดัังนี้้�

•	 นายนพพร ภััทรรุุจีี ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 นางสาวอริิศรา ลีีลาอำไพ ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และเลขานุุการ

บริิษััท

•	 แต่่งตั้้�ง นางเพ็็ญศรีี สืืบสุุวงษ์์ เป็็นกรรมการ กรรมการบริิหาร และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 แต่่งตั้้�ง นางสาววชิริาภรณ์ ์อัจันปัญัญา เป็น็กรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การเงินิ และเลขานุุการบริษัิัท 
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	 1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
	      ณ วันัที่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัใช้เ้งิินที่�ได้้รับัจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
	     การถืือหุ้้�น (Right Offering : RO)ดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�	 	 	 	

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำนวนเงิินคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 30 มิิ.ย. 65

ใช้้ไประหว่่าง
1 ก.ค. 65 ถึึง 31 ธ.ค. 65

จำนวนเงิินคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 65

ใช้ส้ำหรับัขยายธุรุกิจิอาหาร 
หรืือนำไปเป็็นเงิินหมุุนเวีียน
ในการทำธุุรกิิจ

276.28 143.80 132.48

	 1.1.4  ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ 
	     -ไม่่มีี-

โครงสร้้างรายได้้
งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

1.) ผลติและจำ�ำหน่ายอาหารและอาหาร
ทะเลแช่แข็ง

459.79 29.47 642.12 33.24  585.49  25.65 

2.) ผลิิตและจำหน่่ายผลไม้้อบแห้้ง 355.79 22.80 465.25 24.08  402.03  17.61 

3.) ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 118.29 7.58 86.46 4.48  16.94  0.74 

4.) ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููป   
    จากเนื้้�อสััตว์์2

- - - - 379.87 16.64

รวมรายได้จากการขายอาหารและ
เครื่องดื่ม

933.88 59.85 1,193.83 61.80  1,384.32  60.65 

กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์

5.) ผลิติและจำหน่่ายบรรจุุภัณัฑ์์พลาสติกิ 520.19 33.34 587.13 30.39  780.61  34.20 

6.) ผลิิตและจำหน่่ายขวดพีีอีีทีี 48.94 3.14 64.03 3.31  58.11  2.55 

รวมรายได้จากกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ 569.13 36.48 651.16 33.70  838.72  36.75 

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ

7.) บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�3 24.71 1.58 - -  -    -   

8.) จำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค 16.13 1.03 17.28 0.90  4.48  0.20 

รวมรายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ 40.83 2.62 17.28 0.90  4.48  0.20 

รวมรายได้จากการดำ�ำเนินงาน 1,543.84 98.95 1,862.27 96.40  2,227.52  97.59 

รายได้อื่น1 16.41 1.05 69.45 3.60  54.99  2.41 

รวมรายได้ 1,560.25 100.00 1,931.72 100.00  2,282.51  100.00 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี การจััดกลุ่่�มธุุรกิิจจากการแยกประเภทสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ โดยแบ่่งออกเป็็น  3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ ซึ่่�งสามารถจำแนกส่่วนการดำเนิินงานทั้้�งหมดได้้เป็็น 
8 ส่่วนงาน ตามโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�  
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หมายเหตุุ:
	 1/ รายได้้มาจากเงินิชดเชยค่า่สินิไหมทดแทนจากบริษิัทัประกันัภัยัที่่�เกิดิจากความเสีียหายของพื้้�นอาคารโรงงานเมื่่�อเดืือนสิงิหาคม 2563 และ
	 เดืือนกัันยายน 2564 รวมถึึงกำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุน และกำไรจากการขายเศษวััสดุุ เป็็นหลััก
	 2/ บริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด และ บริิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้เดืือนมีีนาคม 2565
	 3/บริิษััท เดอะ บรีีโอ้้ มอลล์์ จำกััด ถููกจำหน่่ายกิิจการในระหว่่างปีี 2564
	 4/บริิษััท คิิทเช่่น พลััส แฟรนไชส์์ จำกััด และ บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด หยุุดดำเนิินการและปิิดสาขาในเดืือน มกราคมและ
	 มีีนาคม 2565 ตามลำดัับ

	 1.2.2   ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลักษณะผลิตภัณฑ์
กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
(1)   ธุุรกิิจอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน
ดำเนิินการโดย บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิต และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููป 

แช่่แข็็งและผลิิตภัณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรูปพร้้อมรัับประทานเพื่่�อการส่่งออกและขายภายในประเทศ ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำการผลิิต 
จำ�ำหน่าย และให้บริการ ได้แก่

•   	ผลิตภัณฑ์กุ้งแปรรูปแช่แข็ง เช่น กุ้งปอกเปลือกผ่าหลังไว้หาง กุ้งปอกเปลือกทั้งตัว เป็นต้น
•  	 ผลิตภัณฑ์ปลาแปรรูปแช่แข็ง เช่น  ปลานิลผ่าท้องขอดเกล็ด  ปลาสวายผ่าท้องและปลายี่สกผ่าหลัง 
    	เป็นต้น
•   	ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานแช่แข็ง เช่น ข้าวต้มกุ้ง ต้มจับฉ่าย และต้มยำ�ำกุ้งแม่น้�้ำำ เป็นต้น
•  	 ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมูลค่าเพิ่มแช่แข็ง เช่น Vegetable Spring Roll, Samosa and Dim Sum 	
	 เป็นต้น
•  	 ผลิตภัณฑ์ปลาหมึกแปรรูปแช่แข็ง เช่น  ปลาหมึกกล้วยแปรรูปแช่แข็ง ปลาหมึกกระดองแปรรูป 
	 แช่แข็ง เป็นต้น
•   	รับจ้างแปรรูปสินค้า เช่น แปรรูปปลาน้�้ำำจืด ให้กับทางลูกค้า เพื่อส่งออกไปยังสหราชอาณาจักร เป็นต้น

ทั้งนี้  ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน  ร้อยละ 85 ดำ�ำ เนินการขาย 
ภายในประเทศ และร้อยละ 15 ดำ�ำเนินการส่งออกไปยังหลายประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศอิตาลี 
ประเทศสเปน ประเทศเบลเยียม ประเทศคูเวต ประเทศจอร์แดน ประเทศบาห์เรน เป็นต้น

(2)   ธุรกิจผลไม้อบแห้ง
ดำ�ำเนินการโดย บริษัท ฟ รุตตี้ดราย จำ�ำ กัด ซึ่ งประกอบธุรกิจผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ ผลไม้อบแห้งจากผลไม้หลัก 

ในประเทศ ได้แก่  มะม่วง สับปะรด  มะละกอ และผลไม้อื่น  ๆ เช่น  แคนตาลูป น อกจากนี้  ยังมีสินค้าประเภท 
ขิงอบแห้งด้วย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะถูกจัดแบ่งกลุ่มตามระดับความหวานเป็น   3 ประเภทหลัก ๆ ได้แก่ Standard sugar, 
Extra low sugar และ Free sugar สินค้าของบริษัทส่วนใหญ่ถูกส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาในสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 40 ส่งออกไปยังกลุ่มประเทศยุโรป เช่น  รัสเซีย ยูเครน  อังกฤษ  เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี  ในสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 50  ส่วนที่เหลือจะถกูส่งออกไปยงัประเทศในเอเชียและตะวนัออกกลาง ได้แก่ ญี่ปุน่ ไต้หวนั สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ 
รวมทั้งอเมริกาใต้และแอฟริกา    

(3)   ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม
ดำเนิินการโดย บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และ บริิษััท คิิทเช่่น พลััส แฟรนไชส์์ จำกััด ในระหว่่าง

ปี ี2565 บริษิัทัได้้หยุุดดำเนินิการและปิดิสาขาทั้้�งหมดในเดืือนมกราคมสำหรับัร้า้นอาหารคิทิเช่่น พลัสั และเดืือนมีีนาคม
สำหรัับ A&W โดยร้้านอาหารประเภทต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 หลัักของ A&W ได้้แก่่ เครื่่�องดื่่�มรููทเบีียร์์ วาฟเฟิิล เคอร์์ลี่่�ฟรายส์์ แฮมเบอร์์เกอร์์ ซึ่่�งมีีลัักษณะเฉพาะและเลืือกใช้้
วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพนำเข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น อเมริิกา ออสเตรเลีีย นอกจากนี้้�ยัังมีีเมนููไก่่ทอด เมนููข้้าวต่่างๆ เช่่น ข้้าวปลา
ลุุยสวน ข้ ้าวลาบไก่่กรอบ เป็็นต้้น  เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคชาวไทย นอกจากนั้้�นยัังมีีเมนููประเภท ชุุด
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อาหารเช้้า ของทานเล่่น และของหวาน เพื่่�อสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม
•	 ร้้านอาหารคิิทเช่่น พลั ัส ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร โดยจำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มหลากหลายเมนูู ทั้้ �งอาหาร

จานเดีียว  ข้้าวราดแกง  กัับข้้าว หรืือชุุดอาหารตามที่่�ทางร้้านจััดไว้้ อีีกทั้้�งยัังมีีอาหารประเภท สเต็็ก พาสต้้า และอาหารทาน
เล่่นต่่างๆ ไว้้คอยบริิการ 

(4)  ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
	 ดำเนิินการโดยบริิษััท บริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง และ บริิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด ภายใต้้ชื่่�อ

เคร่ื่�องหมายการค้้า “ลููกชิ้้�นทิพย์” โดยจััดจำหน่่ายในรูปแบบค่่าส่่ง ค้ าปลีีก แฟรนไชส์์และโมเดิิร์์นเทรด  โดย
ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทประกอบด้้วย

-	 ลููกชิ้้�นเนื้้�อหมูู
-	 น้้ำจิ้้�ม
-	 ไส้้กรอก
กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
(5)  ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก
1. 	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกชนิิดอ่่อนตััว (Flexible Packaging)
ผลิิตจากฟิิล์์มพลาสติิกหลายชนิิดด้้วยกระบวนการพิิมพ์์แบบกราเวีียร์์ (Rotogravure) และประกบแต่่ละชั้้�นของ
ฟิิล์์ม (Laminate) เข้้าด้้วยกััน จนเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ เช่่น ทนต่่อความร้้อน - ความดัันสููง ป้้องกััน
แสง ป้้องกัันการซึึมผ่่านของความชื้้�น และอื่่�นๆตามความต้้องการของลููกค้้า อีีกทั้้�งสามารถเพิ่่�มอายุุสิินค้้าบนชั้้�น
วางและห่่อหุ้้�มสิินค้้าไม่่ให้้แตกหัักเสีียหายได้้โดยง่่าย รวมทั้้�งป้้องกัันการปนเปื้้�อนจากสภาวะแวดล้้อมต่่างๆ โดย
สิินค้้าหลัักของบริิษััทแบ่่งเป็็นประเภทต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
•	ซอง เช่่น ซองซีีล 3 ด้้าน (3 Side Seal) ซองตั้้�งติิดซิิบ (Standing pouch with Zip) ซองซีีลกลาง (Center 
Seal) ซอง die-cut เป็็นรููปร่่างต่่างๆ พร้้อมทั้้�งติิดจุุก (Spout) ในตััว 
•	ม้้วน สำหรัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีระบบบรรจุุด้้วยเครื่่�องอััตโนมััติิ 
•	ฉลาก สำหรัับขวดน้้ำดื่่�มและเครื่่�องดื่่�มต่่างๆ
•	ฟิิล์์ม Top Seal สำหรัับปิิดบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นถาดหรืือถ้้วยชนิิดต่่างๆ
•	พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ลัักษณะอื่่�นๆร่่วมกัับลููกค้้า

โครงสร้้างกลุ่่�มลููกค้้าผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกชนิิดอ่่อนตััวของบริิษััทฯในปีี 2565 ประกอบด้้วย
-	กลุ่่�มอาหารพร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat) ประมาณ 30%
-	กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว (Snack) ประมาณ 23%
-	กลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรส (Seasoning) ประมาณ 9%
-	กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม (Beverage) ประมาณ 9%
-	กลุ่่�มเครื่่�องสำอาง (Cosmetic) ประมาณ 7%
-	กลุ่่�มเบเกอรี่่�และของหวาน (Bakery & Dessert) ประมาณ 6%
-	กลุ่่�มเภสััชกรรม อาหารเสริิม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และอื่่�นๆ อีีกประมาณ 16%
บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าเพิ่่�มเติิมแนวทางลดต้้นทุุนด้้วยวิิธีีการต่่างๆอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้แนวทาง Kaizen ในการดึึง
เอาความร่่วมมืือ และความคิิดสร้้างสรรค์์จากพนัักงานในทุุกหน่่วยงานเข้้ามาร่่วมช่่วยกัันคิิดหาหนทางปรัับปรุุง
วิิธีีทำงาน วิิธีีการผลิิต ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของงาน ลดเวลา ลดการใช้้ทรััพยากร เพื่่�อให้้มีีขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น
ปััจจุุบัันมีีโครงการต่่างๆที่่�บริิษััทคิิดและทำอย่่างต่่อเนื่่�องอยู่่�กว่่า 20 โครงการ โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลััก คืือ ลดของ
เสีีย ลดข้้อผิิดพลาด เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มผลผลิิต พััฒนาคุุณภาพ ลดการใช้้พลัังงาน ฯลฯ เพื่่�อตอบโจทย์์การ
ลดต้้นทุุนและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  โดยมีีแนวทางต่่างๆของโครงการในการลดต้้นทุุนลงพอสัังเขป 
ดัังนี้้�
•	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เช่่น
-	ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มความเร็็วในการผลิิต โดยยัังคงรัักษาคุุณภาพให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
-	 เพิ่่�มความกว้้างในการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตต่่อเวลา
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-	 กำหนด KPI ที่่�เน้้นด้้านการลดของเสีีย การทำงานให้้ได้้ตามแผน การเพิ่่�มผลผลิิต รวมถึึงปรัับปรุุง
เป้้าหมาย KPI ที่่�ท้้าทายขึ้้�นเมื่่�อสามารถบรรลุุเป้้าหมายเดิิมได้้แล้้ว
•	 การปรัับปรุุงด้้านวััตถุุดิิบ เช่่น
-	 สรรหา นำเข้้า และทดลองใช้้วััตถุุดิิบใหม่่ๆ ที่่�มีีราคาต่่ำกว่่าเดิิม
-	สั่่ �งซื้้�อและจััดทำ stock ในปริิมาณสููงขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มอำนาจการต่่อรองด้้านราคา
-	พั ัฒนาสารละลายสำหรัับการพิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เอง ด้้วยต้้นทุุนที่่�ต่่ำกว่่าการสั่่�งซื้้�อสำเร็็จรููป

2.   บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกขึ้้�นรููปด้้วยระบบ Vacuum Forming
ดำ�ำเนินการโดย บริษัท พร้อมแพค จำ�ำกัด ซึ่งทำ�ำการผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกด้วยระบบ Vacuum Forming 

ที่ขึ้นรูปแผ่นพลาสติกหลากหลายประเภท เช่น  PS, PP, PE, PVC, PET, PP-Biodegradable ด้วยความร้อนและอัดขึ้นรูป 
ตามแม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์หลายชนิด  ได้แก่  ถาด ฝา เป็นต้น  โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบรรจุภัณฑ์ประเภทนี้ 
ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคต่าง ๆ เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์

กลุ่มธุรกจิบรรจุภัณฑ์ของบรษัิทผลติสนิค้าด้วยกระบวนการผลิตที่ได้คณุภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
โดยได้รับการรับรองระบบการผลิตและคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP นอกจากนี้ บริษัท
ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาขีดความสามารถในการในการผลิต  เพื่อคุณภาพของสินค้าที่ดียิ่งขึ้นและสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันของระบบอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องตลอดจนเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

	
(6)   ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ขวดพีีอีีทีี (PET Bottle)
ผลิตจากวัสดุเม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate Resin (PET) ด ้วยกระบวนการ Single stage  

เพื่อให้ได้ขวดที่ใส ไม่มีรอยขีดข่วน ความหนาสม่�่ำำเสมอ เหมาะสำ�ำหรับบรรจุน้�้ำำดื่ม น้�้ำำผลไม้ และสินค้าอุปโภคบริโภคอื่น   
โดยมีรูปแบบขวดตามแบบของบริษัท (Common mold) และแบบเฉพาะตามความต้องการของลูกค้า

เนื่องจากการผลิตแบบ Single Stage มีค่าใช้จ่ายแม่พิมพ์สูง ไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย
ของลูกค้าในปัจจุบันได้ดีพอ บริษัทจึงเพิ่มเครื่องเป่าขวดจาก Pre-form เข้ามา 1 เครื่อง ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายแม่พิมพ์ต่�่ำำกว่า
เพื่อรองรบัลกูค้าที่ตองการแบบขวดและขนาดที่แตกต่างจากแบบที่มอียู่ เพื่อเพิม่ความสามารถในการรองรบัความต้องการ
ที่หลากหลายของลูกค้ามากขึ้น

หลังจากได้รับการรับรองระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมาย
เพิ่มการรับรองมาตรฐาน  BRCIoP (British Retail Consortium / Institute of Packaging) ขึ้นอีกในปีต่อไป 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพของสินค้า เสริมสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้าเพิ่มขึ้น

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ
(7)   ธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค
•	ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง ด ำเนิินการโดย บริิษััท โกลคอน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จ ำกััด  เป็็นธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่าย รวมทั้้�ง

พัฒันาสินิค้า้อุุปโภค บริโิภค ร่่วมกับัผู้้�ผลิติสินิค้าทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อจำหน่่ายในช่่องทางจำหน่่ายสินิค้า้ร้า้นสะดวก
ซื้้�อ และซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ในประเทศ

การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์ทางการตลาด
กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
(1)   ธุุรกิิจอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน
ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีพั นธมิตรทางธุุรกิิจ  (Strategic Partner) ที่ ่�เป็็นลูกค้้าที่่�มีีคำสั่่�งซื้้�อแน่่นอนและต่่อเนื่่�อง  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนั้้�น ยังมีีลูกูค้า้ภายในประเทศท่ี่�เป็น็ลูกูค้า้รายใหญ่่สำหรัับสินิค้า้พร้อ้มรับัประทาน 
ทีีได้้ร่่วมมืือกัับทางบริิษัทัฯ ในการพัฒันาสินิค้าร่่วมกันั เพื่่�อให้้สินิค้าที่่�วางขายในร้านสะดวกซื้้�อขนาดใหญ่่ มีีความหลากหลาย 
และรองรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีเพิ่่�มมากข้ึ้�น  บริิษััทฯ ยั งมีีลูกค้้าในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตสินค้า 
ไส้้แฮมเบอร์์เกอร์์กุ้้�ง และไส้้แฮมเบอร์์เกอร์์ปลาให้้กัับทางบริิษััทแฮมเบอร์์เกอร์์จากต่่างประเทศขนาดใหญ่่ที่่�มีีคำสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้ากุ้้�งแปรรููปแช่่แข็็งเข้้ามาตลอดทั้้�งปีี
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ตััวอย่่างข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึงตำแหน่่งทางการตลาดของบริิษััทฯ ที่ ่�มีีความแข็็งแรง มีี คำสั่่�งซื้้�อในมืือสม่่ำเสมอ 
และต่่อเนื่่�อง และเป็็นฐานให้้บริิษััทฯ สามารถขยายการตลาดของสิินค้้าต่่าง ๆ ได้้ในระยะยาว อย่่างไรก็็ตามถึึงแม้้จะมีี
ฐานลูกค้้าท่ี่�ดีีอยู่่�แล้้ว แต่่บริิษััทฯ ก็ ยัังคงดำเนิินการวางกลยุุทธ์์ การขยายตลาดภายในประเทศเพิ่่�มมากข้ึ้�น  โดยเพิ่่�ม 
ช่่องทางการขายทาง Chained Restaurant ขนาดใหญ่่  และ Hypermarket ขนาดใหญ่่  โดยมีีคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเข้้ามา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลให้้ยอดขายของทางบริิษััทฯ มีีการเติิบโตเพิ่่�มมากขึ้้�น

	
(2)   ธุุรกิิจผลไม้้อบแห้้ง
บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ในรููปแบบพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic partner) กัับลููกค้้ารายหลัักที่่�มีี

คำสั่่�งซื้้�อต่่อเนื่่�อง และมีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�แน่่นอน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้เน้้นการเพิ่่�มการขายไปยัังตลาดในประเทศ
ที่่�ยัังไม่่มีีการส่่งออก รวมทั้้�งพยายามเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายใหม่่ในประเทศคู่่�ค้้าเดิิมต่่าง ๆ โดยการหาผู้้�จำหน่่าย  
หรืือตััวแทนจำหน่่ายเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับการทำการตลาดภายในประเทศนั้้�น บริษิัทัฯ ได้พ้ยายามเพิ่่�มสัดัส่่วนการขายภายในประเทศ โดยได้้พัฒันา
สิินค้้าร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเพื่่�อนำไปจำหน่่ายในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

(3)  ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
บริิษััทฯ เน้้นเรื่่�องการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ รสชาติิดีี และมีีความปลอดภััย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค
มีีความพึึงพอใจสูงูสุุด โดยให้ค้วามสำคัญักับัการวิิจัยัและพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ การคัดัสรรวัตัถุุดิบิคุุณภาพ
สูงู และกระบวนการผลิิตที่�ได้้มาตรฐานตามหลัักสากล รวมถึึงการพััฒนาช่่องทางการจัดัจำหน่่ายเพื่่�อ
ให้้สามารถกระจายสิินค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด ขายส่่ง ตลาดสด ร้้านอาหาร ซึ่่�งในปีีนี้้�
จะมีีการขยายเพิ่่�มจำนวนสาขาคีีออสขายปลีีกในสถานีีน้้ำมััน และเสริิมสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตร่่วมกัับ
พัันธมิิตรคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
	 นอกจากนี้้� เรายัังมีีการเตรีียมความพร้้อมในการผลิิตและจำหน่่ายเพื่่�อส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ไปตลาด
ยุุโรป อเมริิกาเหนืือ และเอเชีีย ทั้้�งที่่�เป็็นแบรนด์์ของเราและของลููกค้้า

กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
(4)   ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก
หน่่วยธุุรกิิจส่่วนนี้้�มีีวิธีีการทำการตลาดที่�ใกล้้เคีียงกััน คืื อ การสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้แก่่ลูกค้้า ราคาต้้อง

แข่่งขัันได้้ เน้้นลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย วิิจััยและพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััท 
เป็็นต้้น

แนวทางดำเนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััทยึึดถืือมาโดยตลอดคืือการรัักษาความสััมพัันธ์์และฐานลููกค้้าเดิิมให้้ดีี  เพื่่�อให้้ลููกค้้า
นึึกถึึงบริษิัทัเสมอเมื่่�อต้อ้งการออกสินิค้าใหม่่ และบริษิัทัยังัมีีความพร้อมที่่�จะเติบิโตไปกับัลูกูค้า้ได้เ้มื่่�อโอกาสมาถึึง กลยุุทธ์์
ทางการตลาดของแต่่ละกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััท อาจสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกชนิิดอ่่อนตััว (Plastic Flexible Packaging)
ปีี 2565 เรามีีรายได้้เติิบโตขึ้้�นกว่่า 30% แต่่ก็็ประสบความยากลำบากในการทำกำไร จากต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นมาก
เนื่่�องจากราคาวัตัถุุดิบิที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกถึึงไตรมาสสุุดท้า้ย รวมทั้้�งจากภาวะแวด
ล้้อมอื่่�นๆ เช่่น ภาวะสงคราม ซึ่่�งส่่งผลให้้ราคาวััตถุุดิิบในกลุ่่�ม Petrochemical ปรัับตััวสููงขึ้้�น ภาวะเงิินเฟ้้อ 
ค่่าเงิินบาทที่่�อ่่อนตััว ค่่าพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น เป็็นต้้น
ตลอดปีี 2565 เราพยายามตรึึงราคาไว้้ให้้นานที่่�สุุด  แม้้ทราบว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำ
กำไร แต่่เราตััดสิินใจใช้้โอกาสนี้้�ในการสร้้างฐานลููกค้้าไว้้สำหรัับอนาคต เมื่่�อภาวะต่่างๆเริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ปกติิ เรา
จะมีีฐานลููกค้้าที่่�แข็็งแรงขึ้้�นอีีก ทั้้�งนี้้�พยายามหาแนวทางปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ เพื่่�อควบคุุมและลดต้้นทุุนลง 
และเลืือกปรัับราคาสิินค้้าเฉพาะบางรายการที่่�จำเป็็นเท่่านั้้�น

•	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกขึ้้�นรููปด้้วยระบบ Vacuum Thermoforming
ในปีี 2565 ประสบความยากลำบากในการทำกำไรเช่่นเดีียวกัันกัับ Flexible Packaging แต่่ที่่�ยากลำบาก
กว่่า คืือ ฐานลููกค้้าของเราในตลาดถาดบรรจุุอาหารไม่่ค่่อยเติิบโตนััก ลููกค้้าหลัักหลายรายประสบปััญหาจาก
ปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และลููกค้้าอ่่อนไหวต่่อราคาค่่อนข้้างมาก ประกอบกัับ Switching Cost ของลููกค้้า
ต่่ำ การปรัับราคาจึึงอาจส่่งผลให้้เราสููญเสีียฐานลููกค้้าหลัักไปได้้โดยง่่าย
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(5)   ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ขวดพีีอีีทีี (PET Bottle)
บริษัิัทได้้เริ่่�มพัฒันาตลาดเข้า้ไปในกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ต้อ้งการขวดที่�มีีขนาด และรููปทรงท่ี่�แตกต่่าง โดยพยายามเจาะตลาด

ที่่�มีีความต้้องการใช้้งานมากเพีียงพอ เช่่น ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ ประเภท น้้ำผลไม้้ ชา กาแฟ เป็็นต้้น
กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ
(6)   (6)	 ธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค
•	ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค ร่่วมกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้า เพื่่�อจำหน่่ายในช่่องทางร้้านสะดวก

ซื้้�อ ได้้แก่่ การพััฒนาสิินค้้าผลไม้้อบแห้้งที่่�ทัันสมััยเน้้นคุุณค่่าทางโภชนาการ มีีวิิตามิินซีีสููงร่่วมกัับร้้านสะดวกซื้้�อรายใหญ่่
ของประเทศ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มการจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม

สภาพการแข่่งขััน
กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร

(1)	 ธุุรกิิจอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน
ปััจจุุบัันตลาดอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน มีีการแข่่งขัันสููงมาก โดยมีีคู่่�

แข่ง่ขันัทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เน่ื่�องจากผลิตภัณัฑ์อ์าหารแปรรููปแช่แ่ข็ง็เพิ่่�มความสะดวกแก่่ลูกูค้า้
ที่่�สามารถนำมาอุ่่�น หรืือนำไปปรุุงต่่ออีีกเล็็กน้้อยก็็สามารถรัับประทานได้้ทัันทีี 

การท่ี่�ผลิติภัณัฑ์์อาหารแปรรูปูแช่แ่ข็ง็และผลิติภัณัฑ์อ์าหารกึ่่�งสำเร็จ็รูปูพร้อ้มทานได้ร้ับัความนิยิมเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง  ทำให้้มีีคู่่�แข่่งหลายรายเข้้ามาในตลาดนี้้� เพราะมองเห็็นโอกาสในการสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

(2)	 ธุุรกิิจผลไม้้อบแห้้ง
ตลาดธุุรกิิจผลไม้้อบแห้้ง มีีการแข่่งขัันทั้้�งในรููปแบบสิินค้้าประเภทเดีียวกัันจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ และใน

รููปแบบผลไม้้อบแห้้งประเภทอื่่�นๆ จากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศ จากการที่่�มีีคู่่�แข่่งหลากหลายดัังกล่่าว บริิษััท
จึึงได้้เน้้นการควบคุุมทั้้�งต้้นทุุนและคุุณภาพของสิินค้้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งเน้้นการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้ารายหลัักในการรัักษาตลาดเดิิม และการเพิ่่�มการขายไปยัังประเทศอื่่�นๆ

(3)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
ตลาดผลิติภัณัฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์ ์มีีการแข่ง่ขันัสูงูจากจำนวนผู้้�ประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งผลิติภัณฑ์ป์ระเภท

เดีียวกันั และผลิติภัณัฑ์ท์ดแทนอื่่�นๆ ซึ่่�งส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคมีีโอกาสเลืือกสิ่่�งที่่�เหมาะสมกับัความต้อ้งการมาก
ขึ้้�น เราจึึงให้ค้วามสำคัญักับัคุณุภาพ การพัฒันาและวิจิัยัผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ท่ี่่�ตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคได้ม้ากขึ้้�น ช่อ่ง
ทางการจัดัจำหน่า่ยและการทำการตลาด การบริหิารต้น้ทุนุและประสิทิธิภิาพในกระบวนการต่า่งๆ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ เติิบโตและแข่่งขัันได้้ รวมถึึงหาพัันธมิิตรคู่่�ค้้าที่่�เป็็น B2B เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
(4)	 ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก
เน่ื่�องจากอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�เติิบโตต่อเนื่่�องทุุกปีี ประกอบกับปััจจุุบัันต้้นทุุนค่่า

เครื่่�องจัักรต่่ำลงมากและ เทคโนโลยีีการผลิิตสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น จึึงมีีผู้้�สนใจก้้าวเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมนี้้�
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีผู้้�ผลิิตรายเดิิมที่่�เพิ่่�มกำลัังการผลิิตขึ้้�นอีีก ส่่งผลให้้การแข่่งขัันด้้านการตลาด
บรรจุภุัณัฑ์์พลาสติกิยังัมีีแนวโน้ม้แข่ง่ขันัรุนุแรงขึ้้�น จากการที่่�มีีผู้้�เล่น่เพิ่่�มมากขึ้้�นจึึงหนีีไม่พ่้น้ภาวะสงคราม
ราคา ซึ่่�งส่่งผลให้้การทำกำไรยากขึ้้�น บริิษััทจึึงต้้องเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ ประสิิทธิิภาพ
การผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในธุุรกิิจ ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องทำตลาดท่ี่�หลากหลาย
เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความสามารถในการทำกำไรให้้มากขึ้้�นและยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

สำหรับับรรจุภุัณัฑ์พ์ลาสติกิประเภทอ่อ่นตัวั (Flexible Packaging) นั้้�นตลาดหลักัมาจากอุตุสาหกรรมอาหาร
พร้้อมรัับประทาน ขนมขบเคี้้�ยว เครื่่�องปรุุงอาหาร เครื่่�องสำอาง และสิินค้้าอุุปโภค เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือว่่าเป็็น
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความผัันผวนไม่่มาก แม้้ในสถานการณ์์โรคระบาด เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีความเกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการดำรงชีีพของผู้้�บริิโภคสููง

สำหรับัตลาดพลาสติกิขึ้้�นรูปูด้ว้ยระบบ VacuumThermoforming นั้้�นมีีการแข่ง่ขันัที่่�สูงูกว่า่เดิมิอย่า่งชัดัเจน 
ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการในอุุตสากรรมเดีียวกััน และจากผู้้�ประกอบการบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดอื่่�น ประกอบกัับการที่่�
กลุ่่�มลููกค้้าได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โรคระบาด ยิ่่�งกระตุ้้�นให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น
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(5)	 ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ขวดพีีอีีทีี (PET Bottle)
สำหรับัขวด PET นั้้�นมีีตลาดน้้ำดื่่�มเป็น็ตลาดหลักัซึ่่�งมีีการเติบิโตขึ้้�น สถานการณ์โ์รคระบาดส่ง่ผลให้พ้ฤติกิรรม

ของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องจากการเดิินทางท่ี่�ลดลง ส่่งผลให้้การจำหน่่ายจ่่ายแจกน้้ำดื่่�ม
ตามสถานีีจ่่ายน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงลดลงมากในช่่วงครึ่่�งปีีแรก และกลัับฟื้้�นตััวขึ้้�นมาบ้้างในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง 

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ
(6)	 ธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค
•	 ธุรุกิจิเทรดดิ้้�ง ของบริษัทัจำหน่่ายสินิค้า้ประเภทอุปโภค บริโิภค โดยผ่่านช่อ่งทางร้้านสะดวกซื้้�อและ

ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตเป็็นหลััก ปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันสููง  เนื่่�องจากคู่่�แข่่งต่่างๆ ได้้มีีการนำเสนอสิินค้้า
ใหม่่ๆเพื่่�อจำหน่่ายในช่่องทางจำหน่่ายต่่างๆ อย่่างหลากหลายทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้เน้้นการพััฒนาสิินค้้า
ใหม่่ๆที่่�ตรงตามความต้้องการของตลาด ด้ว้ยต้้นทุุน และราคาที่่�เหมาะสมเม่ื่�อเทีียบกับสินค้้าประเภท
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจัดหาวัตถุดิบ
กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
(1)   ธุุรกิิจอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน
บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบจากคู่ค้าที่มีความเชี่ยวชาญ  มีมาตรฐาน  ในการผลิตวัตถุดิบชนิดนั้น ๆ และคู่ค้าต้องมี

สนิค้าปรมิาณมากเพื่อให้สามารถจดัส่งวตัถุดบิได้อย่างไม่ขาดช่วง เพื่อรองรับต่อคำ�ำสัง่ซื้อของบรษิทั ที่มเีข้ามาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุดิบที่สำ�ำคัญในธุรกิจนี้ได้แก่

•	 วัตถดิบกุ้ง : บริษัทได้ร่วมมือกับทางบริษัทผลิตกุ้งแปรรูปเบื้องต้น  ซึ่  งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการจัดซื้อ  
และจัดหากุ้งสดแปรรูป ได้อย่างต่อเนื่อง ในราคาที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนคำ�ำสั่งซื้อจากทางลูกค้า 
ที่มเีข้ามาอย่างมาก ซึ่งทางบริษทัดงักล่าวนี้ ยงัเป็นสมาชกิสมาคมอาหารแช่เยอืกแข็งไทย และได้รับรอง
มาตรฐาน GMP และ HACCP ตามมาตรฐานการผลิตอาหารที่ดี และถูกสุขลักษณะ

•	 วัตถดุิบปลาน้�้ำำจืด : บริษัทมีคู่ค้าสำ�ำหรับการจัดหาวัตถุดิบปลาน้�้ำำจืดหลายราย ซึ่งเป็นบริษัทจัดหาปลา
น้�้ำำจืดรายใหญ่ที่สุดในภาคกลางของประเทศไทย มีปริมาณวัตถุดบปลาจำ�ำนวนมากในแต่ละวัน และมี
ประเภทของปลาที่หลากหลาย สามารถรองรับประเภทของปลาต่าง ๆ ในแต่ละคำ�ำสั่งซื้อได้ นอกจากนี้
ยังมีแพปลาน้�้ำำจืดขนาดใหญ่ที่เป็นพันธมิตรกับทางบริษัทฯ ซึ่งเป็นแพปลาขนาดใหญ่ที่สุดในตลาดปลา
คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี เป็นต้น

•	 วััตถุุดิิบผััก : บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบผัักตััดแต่่งจากบริิษััทที่่�จำหน่่ายผัักสด และผัักตััดแต่่งต่่างๆ จาก
หลากหลายที่่� และเป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�สามารถสนัับสนุุนวััตถุุดิิบให้้แก่่ทางบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และนอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดหาวััตถุุดิบผัักสดเข้้ามาเพื่่�อแปรรููป และผลิิตให้้กัับคำสั่่�งซื้้�อจากต่่างประเทศ 
เช่่น ลูกค้า้จากประเทศเยอรมนีี โดยจัดัหาโดยตรงจากฟาร์ม์ผักัของเกษตรกรด้ว้ย เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ักัท่ี่�สด ใหม่่ 
คุุณภาพดีี เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้า

•	 วััตถุุดิิบอื่่�น : บริิษััทดำเนิินการจััดซื้้�อจััดหา วััตถุุดิิบอื่่�น เช่่น ข้้าวสาร หรืือเส้้นบะหมี่่�กึ่่�งสำเร็็จรููป จากผู้้�ขาย
ที่่�เป็น็บริษิัทัที่่�ได้ร้ับัรองมาตรฐานคุุณภาพการผลิติ และสามารถขายวัตัถุุดิบิให้กั้ับทางบริษิัทัได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้สามารถผลิิต และส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับทางลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่่ำเสมอ ต่่อไป

(2)   ธุรกิจผลไม้อบแห้ง
บรษิทัฯ ได้มีการจัดหาวัตถุดบิจากผูร้วบรวมวตัถุดบิที่มคีวามชำ�ำนาญ และมีมาตรฐาน รวมทัง้มปีรมิาณตามความต้องการ

ของบริษทั  ผลไม้หลกัที่บรษิทัใช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ มะม่วง สบัปะรด และมะละกอ โดยพยายามจดัซื้อในราคาตลาด 
และใช้กลยทุธ์ขอปรบัลดราคา ในกรณทีี่มปีรมิาณการซื้อที่มากขึ้น  รวมทัง้การทำ�ำสญัญาซื้อขายในกรณทีี่ตองการควบคมุ
ปริมาณและราคาตามระยะเวลาที่บริษัทต้องการ นอกจากนั้นบริษัทได้กำ�ำหนดมาตรฐานในการรับวัตถุดิบให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสนิค้าที่ได้รบัการยอมรบัจากลกูค้า นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ร่วมกบัผูร้วบรวมวตัถุดบิในการพฒันาแหล่งเพาะปลกู
ต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานที่ดีขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่เน้นสินค้าที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

(3)   ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
บริษิัทัฯ มีีการสรรหาวััตถุุดิบิที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภัยั จากผู้้�ผลิิตในพื้้�นที่่�เป็น็หลักั ที่�มีีเอกสารรับัรองครบถ้ว้น 

ซึ่่�งวััตถุุดิิบแต่่ละรายการจะมีีซััพพลายเออร์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 ราย เพื่่�อเป็็นการบริิหารให้้มีีปริิมาณวััตถุุดิิบที่่�เพีียง
พอและราคาต้้นทุุนที่่�เหมาะสม และจะมีีการคััดเลืือกหาซััพพลายเออร์์รายใหม่่ๆอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทฯ มีี กระบวนการจััดทำพยากรณ์์ปริิมาณการขาย เพื่่�อให้้สามารถวางแผนปริิมาณการซื้้�อวััตถุุดิิบ การจััด
เก็็บคลัังวััตถุุดิิบ และวางแผนการผลิิต ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

บริิษัทัฯ มีีการตรวจรับัวัตัถุุดิบิตามมาตรฐานสากล ทั้้�งด้า้นกายภาพ เคมีี และจุุลชีีววิทิยา เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าวัตัถุุดิบิ
ที่่�นำเข้า้ไปใช้ใ้นการผลิิต ผ่่านมาตรฐานและมีีความปลอดภัย รวมถึึงมีีนัดหมายออกสุ่่�มตรวจเย่ี่�ยมโรงงานของ
ซััพพลายเออร์์รายหลััก ที่่�ต้้องสอดคล้้องไปตามมาตรฐานสากล
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กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
บริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตทั้งหมด 3 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีโรงงานอยู่ 2 แห่ง โดยแบ่งการผลิตดังนี้

ชื่่�อโรงงานและที่่�ตั้้�ง สิินค้้าที่่�ผลิิต

โรงงานแสมดำ�ำ ตั้งอยู่เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ ผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อนและ ขวด PET

โรงงานพร้อมแพค ตั้งอยู่อำ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จ.สมุทรสาคร

ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยความร้อน 
(Thermoforming)

บริษัทฯ ยังคงเน้นหนักนโยบายการสรรหาแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง คัดเลือก ทดสอบ ทดลองให้ได้มา
ซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐานในราคาที่สมเหตุสมผล เพื่อทำ�ำให้ต้นทุนลดลงในระยะต่อไป

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ
•	 ธุรกิจเทรดดิ้ง บริษัทฯ มีการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตท้ังในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นผู้ผลิตที่มีมาตรฐาน  

และระบบควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีความชำ�ำนาญในสินค้านั้น ๆ

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
(1)   ธุุรกิิจอาหารแปรรููปแช่่แข็็งและผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งสำเร็็จรููปพร้้อมทาน
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำ�ำกัด มีการผลิตสินค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยน้�้ำำเสียจากกระบวนการผลิต

จากการผลิตสินค้าต่าง ๆ จ ะเข้าสู่การบำ�ำบัดตามมาตรฐานของระบบคุณภาพสากล  เช่น  GMP, HACCP และ BRC  
ก่อนปล่อยเข้าสู่ท่อน้�้ำำทิ้งต่อไป ซึ่งทำ�ำให้แน่ใจได้ว่าของเสียที่ถูกปล่อยออกมาจะไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง
ชุมชนที่อยู่โดยรอบโรงงานอย่างแน่นอน

(2)   ธุรกิจผลไม้อบแห้ง
บริษัท ฟรุตตี้ดราย จำ�ำกัด ได้ดำ�ำเนินการผลิตสินค้าตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และระบบคุณภาพ GMP, HACCP 

และ BRC ที่บริษัทได้รับการรับรองระบบ รวมทั้งการตรวจประเมินจากคู่ค้าในประเทศต่าง ๆ ซึ่งบริษัทให้ความสำ�ำคัญ
กับการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่ใกล้โรงงาน

(3)   ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
บริษิัทัฯ มุ่�งมั่่�นตั้้�งใจในการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยดำเนินิกิจกรรมต่่างๆท่ี่�ไม่่สร้้างผลกระ

ทบต่่อชุุมชน บริษัิัทฯ มีีระบบบำบัดัน้้ำเสีียที่่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าน้้ำเสีียจากกระบวนการผลิติจะได้ร้ับัการบำบัดั
ให้้เป็็นน้้ำที่่�ปลอดภััยก่่อนปล่่อยออกไป

กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมอาหารและสินค้าอุปโภคบริโภค บริษัทฯ  

จึงคัดเลือกวัตถุดบที่สามารถสมัผัสอาหารได้โดยตรง และไม่เป็นอันตรายต่อสขุภาพ โดยคำ�ำนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม จึ งคัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และมี
กระบวนการในการจำ�ำกัดเศษสารเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หมึกพิมพ์ และสารละลายต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
โดยการจ้างบริษัทผู้ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมายนำ�ำไปรีไซเคิลหรือกำ�ำจัดอย่างถูกวิธี

แม้ว่ากระแสการลดการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกจะถกูรณรงค์มากขึ้น แต่การใช้งานจรงิในหลากหลายอุตสาหกรรม
ยังคงมีความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกอยู่อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยังไม่มีวัสดุอื่นที่มีความสามารถในการป้องกัน 
การปนเปื้อน  ปกป้องสินค้าที่อยู่ภายใน  และมีต้นทุนที่เหมาะสมขึ้นมาทดแทน  แต่เพื่อตอบสนองต่อการใช้บรรจุภัณฑ์
อย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงพยายามเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถรีไซเคิลได้ในการผลิต ขณะเดียวกันก็ศึกษา
อย่่างต่่อเนื่่�องถึึงการใช้พ้ลาสติกิท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้ ้โดยที่่�ยัังคงให้คุุ้ณสมบัติัิในการป้้องกัันที่�เพีียงพอในราคาท่ี่�เหมาะสม
เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกอนาคต
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ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายในทุุกหน่่วยงานประหยััดทรััพยากรธรรมชาติิ ทั้้�งในส่่วนโรงงานที่่�
เน้้นย้้ำเรื่่�องการควบคุุมวัสัดุุสิ้้�นเปลืืองหรืือการรีีไซเคิลิวัสัดุุต่่างๆ รวมถึึงการควบคุุมการใช้อุุ้ปกรณ์ภ์ายในอาคารสำนักังาน
ด้้วย

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ
•	 ธุรกิจเทรดดิ้ง บริษัทมุ่งเน้นการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตที่มีระบบคุณภาพตามมาตรฐานอุตสาหกรรม รวมทั้ง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินถาวรหลัก

บริิษััท โกลบอล  คอนซููเมอร์์ จ ำกััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีสิ นทรััพย์์หลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ  ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลักัษณะกรรมสิทิธิ์์� ภาระผููกพััน

1) ที่ดินและอาคาร 106.39 เจ้้าของ จำนองเป็็นหลัักประกัันกัับธนาคาร
แห่่งหนึ่่�ง

2) เครื่องจักรและอุปกรณ์ 176.16 เจ้้าของ สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�ง

3) เครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
    ยานพาหนะ

25.10 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
    การลงทุน

5.30 เจ้าของ -ไม่มี-

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 312.95
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บริิษััท พร้้อมแพค จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1) ที่ดินและอาคาร 7.08 เจ้้าของ จำนองเป็็นหลัักประกัันกัับธนาคาร
แห่่งหนึ่่�ง

2) เครื่องจักรและอุปกรณ์ 24.34 เจ้้าของ สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�ง

3) เครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
    ยานพาหนะ

0.04 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 31.46

		
บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) ที่ดินและอาคาร 206.31 เจ้้าของ จำนองเป็็นหลัักประกัันกัับธนาคารแห่่ง
หนึ่่�ง

2) เครื่องจักรและอุปกรณ์ 16.18 เจ้้าของ สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�ง

3) เครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
    ยานพาหนะ

3.66 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

4) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 0.09 เจ้้าของ -ไม่่มีี-

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 226.24
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บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) เครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
    ยานพาหนะ

0.11 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 0.11

	 บริิษััท ฟรุุตตี้้�ดราย จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) อาคารและส่วนปรบัปรงุ 
    อาคาร

3.94 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

2) เครื่องจักรและอุปกรณ์ 40.85 เจ้้าของ สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน

3) เครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
    ยานพาหนะ

1.56 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 46.36

บริิษััท โกลคอน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 0.22 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 0.22
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	 บริิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 64

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) ที่่�ดิิน 16.09 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

76.72 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

3) เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 32.14 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

4) เคร่ื่�องใช้้สำนัักงานและยาน
พาหนะ

1.11 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 126.07

	
	 บริิษััท พงษ์์-ศราดิิส ทริิบิิวชั่่�น จำกััด มีีสิินทรััพย์์ถาวรสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

(ล้้านบาท)               
ณ 31 ธ.ค. 65

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

1) อาคารและส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

2.77 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

2) เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2.62 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

3) เคร่ื่�องใช้้สำนัักงานและยาน
พาหนะ

7.20 เจ้้าของ สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 12.59

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัท มีนโยบายการลงทุนและประกอบธุรกิจต่าง ๆ ที่มีความต่อเนื่องและเป็นการสนับสนุนธุรกิจหลัก

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บริษทั จะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมของบริษัทอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นตวแทนในการกำ�ำหนดนโยบายและดำ�ำเนินธุรกจิในบรษัิทย่อยและ
บริษัทร่วมให้มีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท

งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
-ไม่มี-

                      
1.3   โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) ได้้มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการ
ร่วมค้า ดังนี้
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ลำดัับ ชื่่�อกิิจการ ลัักษณะธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

1. บริษัท น ิปปอน  แพ็ค เทรดดิ้ง 
จำ�ำกัด (หยุดดำ�ำเนินกิจการ)

บริการให้เช ่าพื้นที่สื่อโฆษณาใน
สถานีน้�้ำำมัน

20 51

2. บรษิทั เอน็พีพี ฟ้ด อนิคอร์ปอเรชั่น 
จำ�ำกัด

ร้านอาหารและเครื่องดื่มและให้เช่า
พื้นที่และอุปกรณ์ร้านอาหาร

538 100

3. บริษัท พร้อมแพค จำ�ำกัด ผลติและจำ�ำหน่ายบรรจุภณัฑ์สำ�ำหรับ
อาหาร

35 95

4. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำ�ำกัด ผลิตและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
แปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหาร
กึ่งสำ�ำเร็จรูปพร้อมทาน

140 100

5. บรษัิท คทิเช่น พลสั แฟรนไชส์ จำ�ำกดั ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 192 100

6. บริษัท ฟรุ้ตตี้ บลิส จำ�ำกัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท ด ิ แองเจิ้ล  โกลบอล 
จำ�ำกัด”)

ธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย 
เพื่อจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

20 100

7. บรษัิท โกลคอน อนิเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�ำกัด

ธุรกิจเทรดดิ้ง 50 100

8 บริิษััท ฟรุุตตี้้�ดราย จำกััด ธุุรกิิจผลไม้้อบแห้้ง 50 100

9 บริิษััท พ งษ์์ศรา-แมนููแฟคเจอริ่่�ง 
จำกััด1

ผู้้�ผลิติ ผลิติภัณัฑ์แ์ปรรูปูจากเนื้้�อสัตัว์์ 150 70

10 บริิษััท พ งษ์์ศรา ดิ สทริิบิิวชั่่�น 
จำกััด1

ผู้้�จััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์แปรรููปจาก
เนื้้�อสััตว์์

15 70

หมายเหตุ:
1. เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ฝ่่ายบริิหารได้้ดำเนิินการเจรจาและเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท พงษ์์ศรา-แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“PSM”) จำนวน 
1,050,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของทุุนจดทะเบีียน และบริิษััท พงษ์์ศรา ดิิสทริิบิิวชั้้�น จำกััด (“PSD”)  
จำนวน 105,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 583.40 ล้้านบาท (ห้้า
ร้้อยแปดสิิบสามล้้านสี่่�แสนบาทถ้้วน) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม จำนวน 2 ราย คืือ นาง ศราลีี พรอำนวย และนาย พงษ์์ศัักดิ์์� พรอำนวย ได้้สำเร็็จ ตามมติิที่่�ได้้

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 13/2564  

1.3.1   โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	        -ไม่่มีี-

1.3.2  บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10
	        -ไม่่มีี-

1.3.3  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	       -ไม่่มีี-
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1.3.3  ผู้้�ถืือหุ้้�น	      
	       

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 เป็็นดัังนี้้� 

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
(สำนัักงานใหญ่่)

        325,500,000 10.58%

2 MAYBANK KIM ENG SECURITIES 
PTE. LTD.

        322,000,000 10.47%

3 นาย ภสุุ วชิิรพงศ์์         230,400,000 7.49%

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด            44,422,850 1.44%

5 นายณรััตน์์ สุุขถิ่่�นไทย            40,453,020 1.31%

6 นางสาวหลุุยส์์ เตชะอุุบล            36,000,000 1.17%

7 นางสาวอานา นิิธิิรัักษา            34,054,680 1.11%

8 นาย ปฏิิญญา เทวอัักษร            31,271,605 1.02%

9 นายอัักษร วิิจิิตโท            26,084,057 0.85%

10 นายนำพล ฉัันทธนากร            23,108,300 0.75%
หมายเหตุุ: ข้้อมููลจาก www.set.or.th

1.4   จำ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว
1.4.1  ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2566

      บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 1,797,716,620 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,595,433,240 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
      บริิษััทมีีทุุนชำระแล้้ว    1,538,201,174 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,076,402,348 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

1.4.2   หุ้นบุริมสิทธิ
-ไม่มี-

1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น  
1.5.1  หลักทรัพย์แปลงสภาพ
-	  ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (GLOCON-W4) 

บริษัทได้ออกและเสนอขายหลักทรัพย์แปลงสภาพ GLOCON-W4 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 
ครั้งที่  3/2561 เมื่อวันที่  24 ธ นวาคม 2561 โดย ณ วันที่  20 มกราคม 2565 ได้ครบอายุของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ  
GLOCON-W4 แล้ว รายละเอียดปรากฏ ดังนี้
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สรุุปรายละเอีียดเบื้้�องต้้นของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท รุ่่�นที่่� 4 (GLOCON-W4)

ประเภทของหลัักทรััพย์์ทีีเสนอขาย ใบสำคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4 ("GLO-
CON-W4” หรืือ “ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ”)

ชนิิดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและเปลี่่�ยนมืือได้้

จำนวนที่่�ออกและเสนอขาย ไม่่เกิิน 749,612,446 หน่่วย

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกเพื่่�อรองรัับ ไม่่เกิิน 749,612,446 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขาย

วิิธีีการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิ จััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  (Rights 
Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า 

อััตราส่่วนการจััดสรร 2.5 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ(หากมีีเศษให้้ปััด
ทิ้้�ง)

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0 บาท (ศููนย์์บาท)

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLOCON-W4 จำนวน 1 หน่่วย : 1.0474 หุ้้�น 
โดยหากจำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLOCON - W4 ที่่�แสดงความ
จำนงใช้้สิิทธิิ คำนวณได้้จำนวนหุ้้�นออกมาเป็็นเศษหุ้้�น  บริิษััทจะตััด
เศษของหุ้้�นนั้้�นทิ้้�ง

ราคาการใช้้สิิทธิิ 0.50 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิ วัันที่่� 21 มกราคม 2562

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก 29 มีีนาคม 2562

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วัันที่่� 20 มกราคม 2565

การสิ้้�นสภาพของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLO-
CON-W4

เมื่่�อพ้้นกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 20 มกราคม 2565 ใบ
สำคัญัแสดงสิทิธิ ิGLOCON-W4 จะหมดอายุุและสิ้้�นสุุดการเป็น็หลักั
ทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 มกราคม 2565 
เป็็นต้้นไป
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สรุุปรายละเอีียดเบื้้�องต้้นของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท รุ่่�นที่่� 5 (GLOCON-W4)

จำนวนที่่�ออกและเสนอขาย ไม่่เกิิน 512,720,493 หน่่วย

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกเพื่่�อรองรัับ ไม่่เกิิน 512,720,493 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 2 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขาย

วิิธีีการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิ จััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  (Rights 
Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า 

อััตราส่่วนการจััดสรร 6 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

(หากมีีเศษให้้ปััดทิ้้�ง) จััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  (Rights 
Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า 

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0 บาท (ศููนย์์บาท)

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLOCON-W5 จำนวน 1 หน่่วย : 1 หุ้้�น โดย
หากจำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLOCON – W5 ที่่�แสดงความจำนง
ใช้้สิิทธิิ คำนวณได้้จำนว2นหุ้้�นออกมาเป็็นเศษหุ้้�น  บริิษััทจะตััดเศษ
ของหุ้้�นนั้้�นทิ้้�ง

ราคาการใช้้สิิทธิิ 1.50 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิ วัันที่่� 1 เมษายน 2565

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

การสิ้้�นสภาพของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ GLO-
CON-W5

เมื่่�อพ้้นกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ใบ
สำคัญัแสดงสิทิธิ ิGLOCON-W5 จะหมดอายุุและสิ้้�นสุุดการเป็น็หลักั
ทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 
เป็็นต้้นไป

1.6   นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีน โยบายการจ่่ายเงิินปันผลในแต่่ละปีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ 

หลังัหักัภาษีีเงินิได้้นิติิบิุุคคลสำหรัับงบการเงินิเฉพาะกิิจการ และหลังัหักัเงิินสำรองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและ
บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดไว้ ้โดยท่ี่�การจ่่ายเงิินปันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนินิงานตามปกติขิองบริิษัทัฯ อย่่างมีีนัยสำคััญ
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2.   การบริหารจัดการความเสี่ยง
	

ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงานและฐานะ 
ทางการเงินของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนมีนัยสำ�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบหลัก
แม้้ว่่าปีี 2565 ที่ �ผ่่านมา กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์จะมีีโอกาสท่ี่�ดีีในการทำกำไร จ ากราคาวััตถุุดิบท่ี่�มีีแนวโน้้ม 

ลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี แต่การขาดแคลนวัตถุดิบหลักก็ยังคงถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำ�ำคัญของกลุ่มธุรกิจนี้ 
เนื่องจากความขาดแคลนของวัตถุดิบหลักมีผลมาจากการที่ผู้ผลิต  (supplier) ใช้ระยะเวลาการผลิตจนถึงการจัดส่ง
ยาวนานขึ้น เนื่องจากผูซ้ื้อต่างพยายามสัง่ซื้อเพ่ิมมากกว่าปกติในช่วงแนวโน้มราคาเป็นขาขึ้น ซึ่งราคาน้�้ำำมนัในตลาดโลก
ถือเป็นปัจจยหนึ่งที่ส่งต่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบในกลุ่มปิโตรเคมีนี้  โดยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์
พลาสติกแบบอ่อน  (Flexible Packaging) ได้แก่ แผ่นฟิล์มพลาสติก สี และเม็ดพลาสติก และวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที  (PET Bottle) ได้แก่  เม็ดพลาสติก PET ซึ่ งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคอลที่มาจากน้�้ำำมัน 
เป็นหลัก ด งนั้น  ความผันผวนของราคาน้�้ำำมันโลกจะมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตค่อนข้างมาก อย่างไรก็ดี  บริษัทฯ  
มรีะบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวตัถุดบิและการปรบัตัวของราคาวัตถุดบิ โดยใช้ระบบการบรหิารวสัดุ
ที่จะประสานข้อมลูดานความต้องการของลกูค้าจากฝ่ายขาย ข้อมลูดานสนิค้าและวตัถุดบิคงคลงัจากหน่วยงานคลงัสนิค้า 
ข้อมูลการสั่งซื้อและการสรรหาแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมจากฝ่ายจัดซื้อจัดหา มาใช้ในการประมาณการสั่งซื้อและจัดเตรียม
ความพร้อมของวัตถุดิบล่วงหน้า รวมถึงการติดตามข่าวสารเพื่อการจัดเก็บสต๊อกสินค้าและวัตถุดิบอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้  การขาดแคลนวัตถุดิบยังถือว่าเป็นความเสี่ยงหลักสำ�ำหรับธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์
อาหารกึ่งสำ�ำเร็จรูปพร้อมทานในบางช่วงเวลาอีกด้วย เช่น  วัตถุดิบกุ้ง จ ะมีปริมาณน้อยในช่วงฤดูหนาว เนื่องจากทาง
เกษตรกรฟาร์มกุ้งบางรายจะมีการตากบ่อกุ้งเพื่อฆ่าเชื้อโรคต่าง ๆ ในบ่อกุ้ง และเป็นการทำ�ำความสะอาดบ่อกุ้ง บริษัทฯ 
จึงได้ทำ�ำการร่วมมอืกบัทางผูจ้ดัหาวตัถุดบรายใหญ่หลายรายที่สามารถจดัหาวตัถุดบิกุง้ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องการขาดแคลนวตัถุดบดังกล่าว และสนบัสนุนให้บรษิทัฯ มีคำ�ำสัง่ซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น คำ�ำสัง่ซื้อสนิค้ากุง้แปรรปู
ที่มีเข้ามาตลอดทุกเดือน และสามารถจัดส่งสินค้าให้กับทางลูกค้าได้ตรงเวลา

ทั้งนี้ น อกเหนือจากความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบแล้ว ความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ 
ก็เป็นความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะธุรกิจผลไม้อบแห้ง เนื่องจากบริษัทฯ ใช้ผลไม้สด 
อาท ิมะม่วง มะละกอ มะม่วง สบัปะรด เป็นวตัถุดบหลักที่ใช้ในการผลิตสนิค้า ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่เปลี่ยนแปลง
ทั้งด้านปริมาณและราคาตามผลผลิตที่ได้ในแต่ละฤดูกาล  โดยมีความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจยสภาพอากาศและ 
ภัยธรรมชาติ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้มีการบริหารความเสี่ยง ด ้วยการทำ�ำประมาณการขาย  
(Rolling Forecast) ร่วมกับลูกค้ารายหลักและทำ�ำการจัดเตรียมวัตถุดิบล่วงหน้าร่วมกับผู้รวบรวมวัตถุดิบ ตล อดจน 
การหาแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อความต้องการในราคาที่สอดคล้องกับโครงสร้างต้นทุน  ราคา และนโยบาย 
การขายของบริษัทฯ 

	 ความเสี่่�ยงด้้านผลิิตภััณฑ์์
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สัมผัสกับอาหาร เครื่องดื่ม และสินค้าอุปโภค

บริโภคโดยตรง จึ งมีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าของบริษัทฯ รวมไปถึงความเชื่อมั่น
ของลูกค้าปลายทางที่จะมีต่อลูกค้าของบริษัทฯ ด ้วย ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�ำคัญกับการจัดการ 
ความเสี่ยงด้านนี้เป็นอย่างมาก ผ่านการสร้างระบบมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อช่วยให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จ ะมีมาตรฐาน 
การผลติที่สะอาดเพียงพอ โดยปัจจุบนัส่วนการผลติบรรจุภณัฑ์พลาสติกแบบอ่อน (Flexible Packaging) ได้รบัรองมาตรฐาน
ต่าง ๆ แล้ว ได้แก่

    	 •    BRCGS - Packaging Materials
     •    HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
     •    GMP (Good Manufacturing Practice)
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     •    ISO (International Organization for Standard) 9001:2015
	 และส่วนการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวด PET นั้นได้รับการตรวจรับรองมาตรฐาน GMP เรียบร้อยแล้ว โดยจะเพิ่มเติม

การรับรองระบบมาตรฐาน BRCGS - Packaging Materials ในปีต่อไป เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือแก่ลูกค้า
เพิ่มขึ้นต่อไป

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค
เนื่องจากพฤติกรรมผูบ้รโิภคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจุบัน ซึ่งอาจจะมีความเสี่ยงต่อกลุ่มธุรกจิอาหาร

และเครื่องดื่ม โดยเฉพาะในแง่ของสื่อการตลาด  เนื่องจากผู้บริโภคมีการเปลี่ยนการบริโภคจากสื่อสิ่งพิมพ์ท่ัว ๆ ไป มาเข้าสู ่
สื่อออนไลน์จำ�ำนวนมากขึ้นต่อปีสูงกว่าในอดีตเป็นอย่างมาก โดยการสื่อสารทางออนไลน์นั้นมีหลายช่องทางที่สามารถ 
เข้าถึงผู้บริโภคได้ ประกอบกับรูปแบบที่จะนำ�ำเสนอเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคก็มีความหลากหลายมากขึ้นซึ่งปรับเปลี่ยนไป
ตามกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  ดงันั้น การทำ�ำการตลาดจึงจำ�ำเป็นตองมีข้อมลูการทำ�ำงานทัง้เชงิกว้างและเชงิลึก เพื่อนำ�ำมาวเิคราะห์
ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างถกูต้องแม่นยำ�ำ ซึ่งบรษัิทฯ ได้ปรบัรปูแบบการออกสื่อการตลาดให้ทนัสมยัมากขึ้นและ
ร่วมกบัสื่อดจิทิลัออนไลนที่มกีารดำ�ำเนนิการร่วมกบัระบบขนส่งที่รวดเรว็เพื่อตอบโจทย์ผูบ้รโิภคที่หนัมาเน้นความสะดวก
มากยิ่งขึ้น ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ผลการทำ�ำการตลาดและติดตามผลอย่างต่อเนื่องร่วมกับทีมงานฝ่ายปฏิบัติการ

นอกจากนี้ จ ากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคส่งผลให้ความต้องการของตลาดธุรกิจจำ�ำหน่ายสินค้า
อุุปโภคบริิโภคได้้รัับผลกระทบด้้วยเช่่นกัน บริิษััทฯ จึึ งได้้บริิหารความเส่ี่�ยงโดยทำการศึึกษาแนวโน้้มความต้้องการของ
สิินค้้าต่่าง ๆ ก่่อนที่่�จะนำมาจำหน่่าย รวมทั้้�งพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับผู้้�ผลิิตอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง

  
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
ด้้วยลัักษณะทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่ ่�ต้้องสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากและจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่คู่่�ค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ

บริิษััทฯ จึึงต้้องทำธุุรกรรมเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ทำให้้บริิษััทฯ เกิิดความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน ดัังนั้้�น หาก
ค่่าเงิินบาทไทยมีีการอ่่อนตััวลง หรืือแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินต่่างประเทศ อาจทำให้้ต้้นทุุนของสิินค้้าสููงขึ้้�น ในกรณีีที่่�
ค่่าเงิินบาทอ่่อนตััวลงแต่่ราคาสิินค้้าของบริิษััทฯ ก็็จะถููกลงในมุุมของคู่่�ค้้าต่่างประเทศ ดัังนั้้�น การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน
อัตัราแลกเปลี่่�ยนจึึงถืือเป็น็หนึ่่�งในนโยบายสำคัญัที่่�บริษิัทัฯ ยึึดถืือและปฏิบิัตัิมิาโดยตลอดเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิราบรื่่�น
และลดความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกลง โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำสััญญา
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับธนาคาร รวมทั้้�งการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ แนวโน้้มอััตราแลกเปลี่่�ยน
อย่่างใกล้้ชิิด

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ของภาครััฐ โดยเฉพาะกฎหมายและพิิธีีการ

ทางศุุลกากรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำให้้บริิษััทจำเป็็นต้้องติิดตามทุุกขณะ เพื่่�อทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่ �งกฎหมายบางฉบัับเพิ่่�งประกาศบัังคัับใช้้ หรืือบางฉบัับมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซึ่่ �งต้้องอาศััยการตีีความ 
อัันอาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถููกกำหนดให้้เป็็น
หน้้าที่่�สำคัญัของพนักังานทุุกคนที่่�ต้้องปฏิบิัติัิตามและผู้้�บริหิารทุุกหน่่วยงานจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัการ การควบคุุม
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ภายในบริิษััทยัังมีีหน่่วยงานด้้านการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งช่่วยกำกัับ ให้้ความเห็็น ให้้คำแนะนำหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม เช่่น  กรมศุุลกากร เป็็นต้้น อีี กทั้้�ง ยั งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทท่ี่�ดำเนิินการตรวจสอบ 
อีีกขั้้�นหนึ่่�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง
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ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารและบุุคลากร
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ต้ ้องอาศััยความรู้้�  ความสามารถ ความชำนาญและประสบการณ์์ของบุุคลากรและผู้้�บริิหาร 

เป็็นส่่วนสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจและในการดำเนิินกิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่าง ๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง โดยหากบริิษััทฯ สู ญเสีีย 
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรเหล่่านี้้�ไป จ ะเป็็นการสููญเสีียผู้้�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�  สายสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจและความชำนาญ 
โดยการหาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถในระดัับเดีียวกัันมาแทนที่่�เป็็นเรื่่�องท่ี่�ทำได้้ยากและอาจส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพใน 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ลดลง จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อผลดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารและบุุคลากรหลัักส่่วนใหญ่่ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลานาน และบางท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ ด้ วยเช่่นกัน ซึ่่ �งการท่ี่�ผู้้�บริิหารมีีส่่วนร่่วมในผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นจะช่่วย 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจและพยายามที่่�จะผลัักดัันการเติิบโตทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง น อกจากนี้้�  
การจััดการบริิหารอย่่างมีีระบบ ส่่ งผลให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ไม่่ต้องพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารมากจนเกิินไป ซึ่่ �งท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งพััฒนาทัักษะการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ  เพื่่�อธำรงรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 
และอยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว
3.   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทย่่อย ให้้ความสำคััญในด้านการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ต ามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยได้ว้างแนวทางไว้ ้โดยมีีเจตนารมณ์แ์ละมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และธรรมาภิิบาล  ในการบริิหารจััดการองค์์กร ซึ่่ �งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจตามกรอบนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมตามท่ี่�บริิษััทได้้วางแนวทางไว้้ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ  และความมั่่�นใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตไปข้้างหน้้าพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

3.1   นโยบายและเป้้าหมายการจััดกััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในกระบวนการธุุรกิิจ  (CSR in process) และ 

นอกกระบวนการธุุรกิิจ (CSR after process) ด้้วยการขัับเคลื่่�อนนโยบายต่่าง ๆ ตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ
โดยคำนึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อั ันเป็็นเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นหลััก
ของการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�จะดำเนิินการตามกรอบนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท 
โดยเฉพาะนโยบายด้า้นการจัดัการความยั่่�งยืืนโดยการเริ่่�มจากการตระหนักัถึึงความสำคัญัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน 

สำหรัับเป้้าหมายในระยะยาว บริิษััทมีีความประสงค์์ท่ี่�จะสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนใน
กระบวนการทางธุุรกิิจ  โดยมีีแผนที่�จะระบุุประเด็็นสำคััญ ล ำดัับประเด็็นสำคััญ จััดทำแผนดำเนิินงานพร้อมกำหนด 
ฝ่า่ยท่ี่�รับัผิิดชอบ ติดิตามและประเมิินผล เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ของบริิษัทั และให้้สอดคล้้องและเอื้้�อหนุุนในการขัับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจให้้กัับองค์์กรก่่อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนต่่อไป

3.2   การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยึึดมั่่ �นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีนโยบายการดำเนิินกิจกรรมเพื่่�อร่่วมสร้้างสรรค์์

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งที่่�ดำเนิินการเองและร่่วมมืือกัับภาครััฐ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีมาตรการและ
การรณรงค์์ภายในองค์์กรโดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เช่่น การประหยััดการใช้้น้้ำ การใช้้ไฟฟ้้า มีีการรณรงค์์เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้ มีีการจััดการขยะและของเสีีย
ในกระบวนการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) มีีการรณรงค์์ให้บุุ้คลากรภายใน
องค์ก์รแยกขยะตามประเภท การให้พ้นักังานใช้ท้รััพยากรให้เ้กิดิคุุณค่่ามากที่่�สุุด เช่่น การใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิ ในการจัดัพิมิพ์์
เอกสาร การควบคุุมการปล่่อยของเสีียให้อ้ยู่่�ในระดับัต่่ำกว่่าค่่ามาตรฐานที่�ยอมรับัได้ ้และส่่งเสริิมให้ทุุ้กฝ่า่ยมีีส่่วนร่่วมใน
การแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็วและอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน อั ันเนื่่�อง 
มาจากการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ด้ ้วยการให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐและหน่่วยงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่ �งการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จ ะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�มีี 
ผลใช้บ้ังัคับั และให้ถ้ืือเป็น็ความรับัผิดิชอบของพนักงานทุุกคนที่่�จะต้อ้งปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของ
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3.3    การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
บรษิทัและบรษิทัย่อย มคีวามยึดมั่นในหลกัสิทธมินุษยชนทัง้ในระดับประเทศและระดบัสากล โดยได้หมั่นตรวจตรา

ดูแลมิให้การดำ�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  รวมถึงยัง 
ยอมรัับและยึึดถืือหลัักปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมโลก เช่่น  หลัักสิิทธิิมนุุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิ  
หลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
จะต้้องสนัับสนุุนและให้้ความสำคััญกัับการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน และยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และหลัักการ
ด้้านการใช้้แรงงานเด็็กและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานให้้เกิิดความเป็็นธรรม เท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งในด้้าน 
การจ้า้งงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำแหน่่ง การฝึกึอบรมและการพัฒันาพนักังาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่าง
ทางเพศ อายุุ  สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา การพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้าน 
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเจ็็บป่่วย 
บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิต  และพร้อมท่ี่�จะดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนักงานและลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม ซึ่่ �งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศและโลก

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม 
พนัักงาน 
บริิษััท ได้้มีีการดำเนิินการต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท ดัังนี้้� 
•  บริิษััทมีีนโยบายในการสรรหาพนัักงานของบริิษััท ที่ ่�มีีความรู้้�  ความสามารถ มีีคุุ ณสมบััติิ ประสบการณ์์ 

และความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน  โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ลั ักษณะทางกายภาค หรืือ
กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ

•	 บริษิัทัได้จ้ัดัการอบรมทั้้�งในระดับัภายในองค์ก์ร เพื่่�อเป็น็การพัฒันาความรู้้� และขีีดความสามารถของพนักังาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพให้้กัับพนัักงานต่่อไป

•	 การจััดการเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอ่ื่�น  ๆ อย่่างเป็็นธรรม เช่่น วั นหยุุด  เคร่ื่�องแบบพนักงาน  
ประกัันชีีวิิต  ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม ยาสามััญไว้้บรรเทาอาการเจ็็บป่่วยเบื้้�องต้้น  สวััสดิิการเงิินกู้้�เพื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย

•	 จากการระบาดของโรคโควิิด-19 บริษิัทัได้ม้ีีการฉีีดพ่่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อไวรัสัภายในบริษิัทั จัดัให้ม้ีีแม่่บ้านช่่วยดูแูล
ความสะอาดตลอดวััน ประกาศมาตรการในการทำงาน เช่่น การทำงานที่่�บ้้าน (Work from home) รวมถึึง
มีีการบริิการตรวจโควิิด (ATK) ให้แ้ก่่พนักงานประจำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อคำนึึงถึึงความปลอดภัยของพนักงาน 
และสัังคมโดยรวม

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีท่ี่�บริิษััท พร้ ้อมให้้พนัักงานมีีโอกาสพบแพทย์์เพื่่�อปรึึกษาหารืือและ 
ขอคำแนะนำด้้านการดููแลสุุขภาพ

•	 ส่่งพนัักงานเข้้าฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ที่ �บริิษััทพร้้อมสนัับสนุุนเงิินเข้้ากองทุุน 

ร่่วมกัับพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นการดููแลพนัักงานหลัังเกษีียณอายุุ
•	 บริิษััทมีีแผนพัฒนาความผููกพัันของพนักงาน  โดยได้้มีีการวางแนวทางท่ี่�ชััดเจน ตั้้ �งแต่่การสรรหาพนัักงาน  

การฝึึกอบรมพนักงาน  การดููแลรักษาพนักงาน  เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของพนักงาน  โดยบริิษััทเชื่่�อว่่า 
หากพนัักงานมีีความรััก ความผููกพัันต่่อองค์์กร จ ะเป็็นการส่่งเสริิมให้้อััตราการลาออกของพนัักงานบริิษััท 
ลดลง บริิษััทจะสามารถรัักษาพนักงานที่�มีีความรู้้�  ความสามารถไว้้ได้้ พนั ักงานที่�มีีความผููกพัันก็จะปกป้้อง
และตอบแทนต่่อองค์์กรอย่่างเต็็มที่่�เช่่นกััน

•	 บริิษััทสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษชนของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ โดยดููแลมิิให้้ธุุรกิิจ
ของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามกฎหมาย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการเคารพสิทิธิมินุุษยชน และมีีการเปิดิรับการร้อ้งเรีียนหากพบ
ปััญหาเกี่่�ยวกัับละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย
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ชุุมชนและสัังคม 
บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำคััญให้้การช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมมาโดยตลอด  โดยพยายามยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ

คนในสังัคมให้ย้ั่่�งยืืน ยิ่่�งในช่่วงปี ี2563 - ปี ี2565 นี้้�อยู่่�ระหว่่างสถานการณ์โ์รคระบาดโควิดิ-19 ที่่�ยังัมีีผู้้�ต้อ้งการความช่่วย
เหลืืออยู่่�มาก บริิษััทก็็ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือมาโดยตลอด  โครงการหลััก ๆ ที่ ่�บริิษััทให้้ความช่่วยเหลืือในด้านสังคมในปี 
2565 ได้้แก่่  การบริิจาคสิ่่�งของและเลี้้�ยงอาหารเด็็ก แก่่สถานเด็็กอ่่อนรัังสิิต, สถานสงเคราะห์์เด็็กอ่่อนพิิการทางสมอง
และปััญญา (บ้้านเฟ้ื้�องฟ้้า), สถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิการบ้้านนนทภููมิิ, เด็็กพิิการท่ี่�อยู่่�ในความดููแลของบ้้าน
คามิิลเลีียน ล าดกระบััง น อกจากนี้้�ยัังมีีการร่่วมกิิจกรรมของชุุมชน  และนำผลิิตภัณฑ์์อาหารของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมใน
กิิจกรรมโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

3.4   การจัดการความยั่งยืนในมิติธรรมาภิบาล
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำ�ำคัญเป็นอย่างมากกับการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกงานของบริษัทถือเป็นบุคคลสำ�ำคัญที่จะเป็นแบบอย่างที่ดี  เพื่อแนะนำ�ำแนวทางปฏิบัติตนให้เป็นต้นแบบต่อสังคม
ภายนอกในการยึดมั่นการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยหลักการบริหารและกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณ ตามกรอบนโยบายที่
บริษัทวางไว้ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้ง 
บริษัทเน้นย้�้ำำเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้กำ�ำหนดนโยบาย 
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  เพื่อการยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดสำ�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัท พ ร้อมทั้งสื่อสารทั้งภายใน  และภายนอกองค์กรให้เห็นว่าบริษัทตั้งใจที่จะดำ�ำเนินธุรกิจโดยปราศจาก 
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง

การต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ด ้วยตระหนักดีว่า การให้สินบนและการคอร์รัปชันนั้นเป็นภัยร้ายแรงที่

ทำ�ำลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และไม่มี
นโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจ ของกำ�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคลที่สามแก่ลูกค้า
คู่ค้าของบริษัท หน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ 
รวมทั้งไม่มีนโยบายจ่ายเงินรางวัลหรือการจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการดำ�ำเนินการหรืออำ�ำนวยความสะดวก

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  รวมถึงการให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ จึ งกำ�ำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกงานทุกคนจะต้องให้ความร่วมมือด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  รวมถึงต่อต้าน 
การให้หรือรับสินบนอย่างเคร่งครัด ไม่ให้มีการเรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ที่
เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งไม่ดำ�ำเนินการ หรือกระทำ�ำการใด ๆ ที่เข้าข่ายดังกล่าว รายละเอียด
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.glocon.co.th

นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) โดยการ
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4.   วิเคราะห์การดำ�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

คำ�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ผลการดำเนิินงานรวมสำหรัับปีี 2565

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
งบกำ�ำไรขาดทุนรวมกลุ่มบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)  

หน่วย : ล้านบาท

        ปีี 2565 ปีี 2564 YoY  %YoY  

รายได้้จากการขาย  2,210.6  1,775.8  434.8 24.5%

รายได้้จากการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  16.9  86.5 (69.6) -80.5%

   รวม 2,227.5 1,862.2 365.3 19.6%

กำไรขั้้�นต้้น 81.3 301.3 (220.0) -73.0%

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (401.9) (177.0) (224.9) -127.1%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (436.9) (166.6) (270.3) -162.2%

กำไร (ขาดทุุน) ส่่ วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทสำหรัับปีี

(422.3) (152.4) (269.9) -177.1%

	 ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจำนวน  422.3 ล้ านบาท ประกอบด้้วยผลขาดทุุนที่�รัับรู้้�เพีียงครั้้�งเดีียว 
จำนวน 306.6 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากการดำเนิินงาน จำนวน 115.7 ล้้านบาท โดยผลขาดทุุนเพีียงครั้้�งเดีียวเกิิด
ขึ้้�นจากสาเหตุุ ดัังนี้้�
	 1.	 สินิค้า้คงเหลืือเสีียหายและค่่าใช้จ้่่ายครั้้�งเดีียวในการย้้ายโรงงานของบริิษัทั เอ็น็พีีพีี ฟู้้�ด เซอร์ว์ิสิ จำกััด จำนวน 
191.8 ล้ านบาท สิ นค้้าคงเหลืือเสีียหายส่่วนใหญ่่เกิิดจากสิินค้้าบางส่่วนมีีการปนเป้ื้�อนเชื้้�อเกิินเกณฑ์์มาตรฐานระหว่่าง
การย้้ายโรงงาน และมีีสิินค้้าถููกทำลาย
	 2.	 ค่่าใช้้จ่่ายการย้้ายโรงงานเกิิดจากสองโรงงานหลััก คืือบริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำกััด และบริิษััท ฟรุุตตี้้� 
ดราย จำกััด
	 3.	 มีีการโอนกลัับรายได้้จำนวน 59 ล้้านบาท ที่่�ออกเอกสารการขายไม่่ถููกต้้อง ในระหว่่างเดืือนพฤษภาคมถึึง
เดืือนสิิงหาคม 2565 ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ทำการโอนกลัับรายการดัังกล่่าวในไตรมาส 4 ปีี 2565
	 ผลขาดทุุนจากการดำเนินิงานที่่�นอกเหนืือจากผลขาดทุุนเพีียงครั้้�งเดีียวนั้้�น ผลจากการย้า้ยโรงงานทำให้ย้อดขาย
หยุุดชะงักัในช่่วงเวลาดังักล่่าว เนื่่�องจากโรงงานทั้้�งสองแห่่งต้อ้งทำการตรวจสอบระบบคุุณภาพและใบอนุุญาตทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ด้วยเหตุุนี้้�ทั้้�งบริิษัทั เอ็น็พีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิสิ จำกััด และบริิษัทั ฟรุุตตี้้�ดราย จำกััด จึึงไม่่ได้้ยอดขายตามท่ี่�วางแผน
ไว้้ในปีี 2565
	 ฝ่า่ยบริิหารมองว่่าผลขาดทุุนที่่�เกิดิเพีียงครั้้�งเดีียวนั้้�นจะไม่่เกิดิขึ้้�นอีีกในอนาคต โดยโรงงานทั้้�งหมดได้ร้ับัใบอนุุญาต
ที่่�จำเป็็นทั้้�งหมดแล้้ว และรายได้้จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปจนสู่่�ระดัับปรกติิในเดืือนมีีนาคม 2566 การย้้ายโรงงาน
ทั้้�งสองแห่่งเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับการขยายในอนาคตเน่ื่�องจากโรงงานเดิิมได้้ใช้้เต็็มกำลัังการผลิิตแล้้ว ปั จจุุบันกำลัังการ
ผลิิตลดลงร้้อยละ 30 ในธุุรกิิจอาหารแช่่แข็็ง และร้้อยละ 50 ในธุุรกิิจผลไม้้อบแห้้ง
	 สำหรัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มจาก 1,862 ล้้านบาท เป็็น 2,227.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 365.3 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 19 คิิดเป็็นรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ร้ ้อยละ 62.4 ของรายได้้รวม และจากธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ร้้อยละ 
37.4 
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	 กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์
หน่วย : ล้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2564 YoY %YoY

รายได้้จากการขาย 838.7 651.1 187.6 28.81%

	 กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ รายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�นจาก 2 กลุ่่�ม คืื อ 1. ลู ูกค้้ารายเดิิมที่่�มีียอดสั่่�งซื้้�อ replacement 
product เพิ่่�มขึ้้�น และมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 2. กลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ สำหรัับกำไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงนั้้�นเกิิดจากสภาวการณ์์ของ
ราคาน้้ำมัันในตลาดทั่่�วโลกปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้ราคาเม็็ดพลาสติิก ค่่าขนส่่ง และอื่่�นๆ ปรัับตััวสููงขึ้้�น อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทได้้ทยอยปรัับราคาขายกัับลููกค้้า และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต 

	 กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
												            หน่วย : ล้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2564 YoY %YoY

รายได้้จากอาหารแปรรููป  585.5 642.1 -56.6 -8.81%

รายได้้จากผลไม้้อบแห้้ง  402.0 465.2 -63.2 -13.58%

รายได้้จากการขายลููกชิ้้�นและไส้้กรอก  379.9 0  379.9 100.00%

รายได้้จากการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  16.9 86.5 -69.6 -80.46%

รายได้้รวม  1,384.3 1,193.80  190.5 15.96%

	 ธุุรกิิจอาหารแปรรููป รายได้้สำหรัับปีี 2565 จำนวน 585.5 ล้้านบาท ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 8.81 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อน สืืบเนื่่�องจากการย้้ายโรงงาน บริิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำกััด ทำให้้เกิิดสิินค้้าคงเหลืือเสีียหายรวม
ถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการย้้ายโรงงาน การตรวจระบบคุุณภาพโรงงานใหม่่ที่่�ล่่าช้้าส่่งผลต่่อยอดขายไตรมาส 3 ปีี 2565 อย่่างไร
ก็็ตาม โรงงานได้้รัับใบอนุุญาติิทั้้�งหมดในไตรมาส 4 ปีี 2565 เรีียบร้้อยแล้้ว
	 ธุรุกิจิผลไม้อ้บแห้ง้ รายได้ร้วมจากการขายลดลงเป็น็ผลมาจากการย้า้ยโรงงาน เนื่่�องจากมีีการตรวจระบบคุุณภาพ
ของโรงงานใหม่่ ซึ่่�งได้ร้ับัการตรวจและผ่่านการรับัประกันัมาตรฐานของคุุณภาพ ความปลอดภัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัด้า้นอาหาร
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และยอดขายกลัับมาฟื้้�นตััวในช่่วงปลายไตรมาส 4 ปีี 2565
	 ธุุรกิิจลููกชิ้้�นและไส้้กรอก  บริิษััทนำรายได้้จากธุุรกิิจลููกชิ้้�นมารวมตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2565 และฝ่่ายบริิหารได้้มีี
การปรัับสััดส่่วนช่่องทางการขายสิินค้้า โดยการขยายเข้้าช่่องทาง modern trade ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้
พิิจารณาการเปลี่่�ยนรููปแบบบางสาขาเป็็นรููปแบบแฟรนไชส์์ ซึ่่�งจะทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลง อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการ
ปรัับราคาขายสิินค้้าเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้้ผลประกอบ
การของธุุรกิิจมีีรายได้้เติิบโตขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ธุุรกิิจลููกชิ้้�นได้้รัับผลกระทบจากไข้้หวััดหมููซึ่่�งทำให้้ต้้นทุุนเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นสอง
เท่่า บริิษััทได้้มีีการปรัับ product mix ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโอกาสในการเติิบโตของ
ธุุรกิิจเมื่่�อไข้้หวััดหมููยุุติิลงและเป็็นการบริิหารต้้นทุุนสิินค้้า
	 ธุุรกิิจร้้านอาหาร บริิษััทได้้ทำการยุุติิการดำเนิินกิิจการร้้านอาหารทั้้�ง A&W และ Kitchen Plus ในไตรมาส 1 ปีี 
2565 เพื่่�อลดขาดทุุนจากกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าว 	

สำหรัับงวดสามเดืือน
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	 ข้อมูลทางการเงิน
												            หน่วย : ล้านบาท

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 252.69 41.26 211.43 512%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 268.18 316.65 (48.47) -15%

สินค้าคงเหลือ 280.56 361.82 (81.26) -23%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ1 80.60 120.71 (40.11) -33%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 779.27 550.15 229.12 42%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 235.95 74.81 161.14 215%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 73.34 5.33 68.01 13%

ค่่าความนิิยม 429.05 77.47 351.58 454%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ2 35.40 36.55 (1.15) -3%

หนี้สินหมุนเวียน

เงินิเบิกิเกินิบัญัชีีและเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
ธนาคาร

196.61 138.19 58.42 42%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 268.04 314.42 (46.38) -14%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

24.95 22.28 2.67 12%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

61.86 31.55 30.31 96%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ3 28.00 37.73 (9.73) -26%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้ิสินตามสัญญาเช่า 182.25 33.88 148.37 438%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 158.29 97.27 61.02 63%

หุ้้�นกู้้� 297.94 - 297.20 100%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ4 47.47 23.41 24.06 103%
1 ประกอบด้วย เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้�้ำำประกัน เงินลงทุนชั่วคราว ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ที่ถือไว้สำ�ำหรับ
  การดำ�ำเนินงานที่ยกเลิก
2 ประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินมัดจำ�ำค่าซื้อสินทรัพย์ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
3 ประกอบด้วย เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ หนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี-เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ 
 ภ ายในหนึ่งปี-หนี้สนตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เงินปันผลค้างจ่าย ภ าษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินที่ถือไว้สำ�ำหรับ 
  การดำ�ำเนินงานที่ยกเลิก
4 ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาว ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
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การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบในงบแสดงฐานะการเงิิน
ปััจจััยหลัักที่่�มีีผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผลมาจาก

1.	 การออกจำหน่่ายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน (RO) และการแปลงสภาพใบสำคััญแสดงสิิทธิิรอบสุุดท้้าย (W-4)
ในเดืือนมกราคม 2565 บริิษััทได้้ออกจำหน่่ายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมวิิสามััญผู้้�

ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564 โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความสนใจซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นจำนวนมาก มีีผลให้้
บริิษััทได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนจำนวน 381 ล้้านบาท และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความสนใจในการแปลงสิิทธิ์์� W-4 โดยบริิษััทได้้
รัับเงิินจากการแปลงสิิทธิ์์�จำนวน 266 ล้้านบาท มีีผลให้้เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นสาระสำคััญ

2.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ
เนื่่�องจากธุุรกิจิในกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิจิบรรจุุภัณฑ์ ์และธุุรกิจิอาหารมีีการเติบิโต โดยเฉพาะในส่่วนงาน

ของการผลิิตและจำหน่่ายอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง และผลไม้้อบแห้้ง ที่ ่�เติิบโตขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ดั ังนั้้�น  ในส่่วนเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนที่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึ งมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มข้ึ้�น  เช่่น ลู กหนี้้�การค้้า สิ นค้าคงเหลืือ และเจ้้าหนี้้�การค้้า ต ามท่ี่�ได้้
ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน

3.	 การลงทุุนเพื่่�อการขยายธุุรกิิจ
ดัังจะเห็็นได้้ว่่าธุุรกิิจอาหารของบริิษััทมีีการเจริิญเติิบโตสูง ดั งนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีแผนการลงทุุนขยายธุุรกิิจเพิ่่�ม

เติิมในหลายๆการผลิิต เช่่น
3.1	บริิษััทมีีการย้้ายโรงงานทั้้�งโรงงานอาหารแปรรููปและโรงงานผลไม้้อบแห้้ง ดัังนั้้�นจึึงต้้องมีีการปรัับปรุุงต่่อเติิม
	 ในส่่วนของโรงงานใหม่่ทำให้้มีีการลงทุุนเพิ่่�มในที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
3.2	บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายลููกชิ้้�นหมูู ไส้้กรอกและน้้ำจิ้้�ม ภายในแบรนด์์ “ลููกชิ้้�นทิิพย์์” 
	 จึึงมีีความจำเป็็นในการหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการเข้้าลงทุุน ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และ
	 ออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อจำหน่่ายโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อนำมาลงทุุนในธุุรกิิจนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำนวน 450 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�เม่ื่�อ
	 มีีการรวมผลประกอบการของลููกชิ้้�นทิิพย์์เข้้ามาตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2565 มีีผลให้้งบแสดงฐานะการเงิินต้้อง	

	 รวมทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของธุุรกิิจนี้้�เข้้ามาด้้วย ดัังนั้้�นทำให้้ทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับงบแสดง
	 ฐานะการเงิินสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
•	 กลุ่่�มบริษิัทัให้เ้ครดิติเทอมแก่่ลูกูค้า้ 90 วันั ขึ้้�นอยู่่�กับัยอดสั่่�งซื้้�อและระยะเวลาการติดิต่่อ ทุุกสิ้้�นเดืือนจะมีีการ

จััดทำการวิิเคราะห์์อายุุลููกหนี้้�เพื่่�อใช้้เป็็นข้อมููลในการติิดตาม บริิษััทมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะ
สููญ โดยพิิจารณาจากยอดที่่�เกิินกำหนดชำระ ซึ่่�งถ้้าเกิินกำหนดชำระมากกว่่า 1 ปีี จะตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะ
สููญ 100% และถ้้าเกิินกำหนดชำระ  6 เดืือนถึึง 1 ปีี จะติิดตามทวงถามตามขั้้�นตอนของกฏหมาย อย่่างไร
ก็็ตามจะมีีการพิิจารณาลููกหนี้้�เป็็นรายๆ ควบคู่่�กัันไปด้้วย ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 
2565 ที่่�แสดงในงบการเงิินถืือว่่ามีีความเพีียงพอแล้้ว

•	 	สินิค้า้ของบริษิัทัเป็น็บรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิและขวดพีีอีีทีี บริษิัทัมีีการพิจิารณาสินิค้า้คงเหลืือที่่�มีีการเคลื่่�อนไหว
ช้้ารวมทั้้�งสิินค้้าเสีียหาย จากนั้้�นจะทำการพิิจารณาค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือล้้าสมััย โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ตีี
ราคาสิินค้้าคงเหลืือตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ แล้้วแต่่ราคาใดต่่ำกว่่า บริิษััทบัันทึึกค่่าเผื่่�อ
สิินค้าเสื่่�อมคุุณภาพและค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้าลดลงในงบการเงิินรวมแล้้ว ค่่ าเผื่่�อที่่�แสดงในงบการเงิินถืือว่่ามีี
ความเพีียงพอแล้้ว 

	 สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน
ในระหว่่างปีี 2565 สภาพคล่่องของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน จำนวน 381 ล้้าน

บาท และได้ร้ับัเงินิจากการแปลงสิทิธิ์์� W4 จำนวน 266 ล้า้นบาท โดยนำไปขยายธุรุกิจิจากการย้า้ยโรงงานแปรรูปูแช่่แข็ง็
และโรงงานผลไม้้อบแห้้งไปที่่�โรงงานใหม่่เพื่่�อรองรัับกำลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น  อีี กทั้้�งบริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายลููกชิ้้�นหมูู ไส้้กรอกและน้้ำจิ้้�ม ภายในแบรนด์์ “ลููกชิ้้�นทิิพย์์” ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และ
ออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อจำหน่่ายโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำมาลงทุุนในธุุรกิิจนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 450 ล้้านบาท จึึงทำให้้มีีอััตราหนี้้�
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สิินต่่อทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจากในระหว่่างปีีบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทสามารถบริิหารจััดการทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิต
และขายบรรจุุภัณฑ์์พลาสติกิ ขวดพีีอีีทีี และกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และยัังมีีสภาพคล่่องท่ี่�เพีียง
พอในการดำเนิินธุุรกิิจ

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ
ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิิน งบกำไรขาดทุุนและงบกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในระยะ 3 

ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะทางการเงิิน                                                 
											               หน่่วย : บาท
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บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
กำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น                           
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บริิษััท บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด                                                               

                                                
											               หน่วย : บาท
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ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ                                           
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5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

บริษัท			   :	บ ริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อภาษาอังกฤษ	 	 :	 GLOBAL CONSUMER PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื่อย่อ	 	 	 :	 GLOCON
เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107536001095
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว 
	 	 	 	 	 เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์	 	 	 :	 0 2712 5487-88
โทรสาร	 	 	 :	 0 2712 5750
เว็บไซต์	 	 	 :	 www.glocon.co.th
E-Mail	 	 	 :	 ir@glocon.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 1,797,716,620 บาท  
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว	 :	 1,538,201,174 บาท 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของ 
จำ�ำนวนหุ้นที่จำ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	บ ริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส  จำ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 	 : 	 ผลิตและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหาร	
	 	 	 	 	 พร้อมรับประทาน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 นำ�ำเข้า ส่งออก ผลติ แปรรปู จำ�ำหน่าย ผลติเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์สตัว์น้�้ำำแช่แขง็
เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0105542094316
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 :	 เลขที่่� 109/4 หมู่่� 1 ถนนพระราม 2 ตำบลบ้้านบ่่อ อำเภอเมืือง
	 	 	 	 	 สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
โทรศััพท์์	 	 	 :	 034-410-861-3
โทรสาร	 	 	 :	 034-410-963
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 100
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 140,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยสี่่�สิิบล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 140,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยสี่่�สิิบล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 14,000,000 หุ้้�น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 10 บาท (สิบบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท ฟรุุตตี้้�ดราย จำกััด
ประเภทธุรกิจ	 	 : 	 ผลิตและจำ�ำหน่ายผลไม้อบแห้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผลิตและจำ�ำหน่ายผลไม้อบแห้ง ในประเทศและส่งออก
	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0715562000427
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 :	 เลขที่่� 279 หมู่่� 12 ตำบลหนองตากยา อำเภอท่่าม่่วง
	 	 	 	 	 จัังหวััดกาญจนบุุรีี 71110
โทรศััพท์์	 	 	 :	 0 3491 9511
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โทรสาร	 	 	 :	 0 3491 9773
สัดส่วนการถือหุ้น	 	 : 	 ร้อยละ 51
ทุนจดทะเบียน	 	 :	 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาท)
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว	 :	 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาท)
จำ�ำนวนหุ้น		 	 : 	 500,000 หุ้น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท (หนึ่่�งร้้อยบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท พงษ์์-ศรา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ	 	 : 	 ผลิิตอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ผู้้�ผลิิต ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0735556002502
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 :	 เลขที่่� 39/1 หมู่่� 6 ตำบลสามพราน อำเภอสามพราน
	 	 	 	 	 จัังหวััดนครปฐม 73110
โทรศััพท์์	 	 	 :	 02-808-7575
โทรสาร	 	 	 :	 02-808-7575
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 70
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 150,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยห้้าสิิบล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 150,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยห้้าสิิบล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 1,500,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท (หนึ่่�งร้้อยบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท พงษ์์-ศรา ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ	 	 : 	 จำหน่่ายอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ผู้้�จำหน่่าย ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0105557181279
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 :	 เลขที่่� 299,301 ซอยเพชรเกษม 69 แยก 7 แขวงหลัักสอง
	 	 	 	 	 เขตบางแค จัังหวััด กรุุงเทพมหานคร 10160
โทรศััพท์์	 	 	 :	 02-808-7575
โทรสาร	 	 	 :	 02-808-7575
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 70
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 15,000,000 บาท (สิิบห้้าล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 15,000,000 บาท (สิิบห้้าล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 150,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท (หนึ่่�งร้้อยบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 : 	บ ริษัท พร้อมแพค จำ�ำกัด 
ประเภทธุรกิจ	 	 : 	 ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacuum Forming 	 	
	 	 	 	 	 เพื่อใช้สำ�ำหรับบรรจุสินค้าบริโภคประเภทต่าง ๆ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก
เลขทะเบียนบริษัท	 	 : 	 0105532039169
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 	 : 	 35/132 หมู่ที่ 2 ถนนเอกชัย ตำ�ำบลบางน้�้ำำจืด อำ�ำเภอเมือง
	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
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โทรศัพท์	 	 	 : 	 0 3482 4584
โทรสาร	 	 	 : 	 -
สัดส่วนการถือหุ้น	 	 : 	 ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบุคคลธรรมดาซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 	 	 	 	 กับ GLOCON)
ทุนจดทะเบียน	 	 : 	 35,000,000 บาท (สามสิบห้าล้านบาท)
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว	 : 	 35,000,000 บาท (สามสิบห้าล้านบาท)
จำ�ำนวนหุ้น		 	 : 	 350,000 หุ้น	
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 : 	 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท)

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท เอ็็นพีีพีี ฟู้้�ด อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
ประเภทธุุรกิิจ	 	 :   	 ทำธุุรกิิจด้้านอาหาร
รลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ร้้านอาหาร ภััตตาคาร
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0105558156138
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม
	 	 	 	 	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์	 	 	 :	 0 2712 5490
โทรสาร	 	 	 :	 0 2712 5497
สัดส่วนการถือหุ้น	 	 : 	 ร้อยละ 100
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 538,000,000 บาท (ห้้าร้้อยสามสิิบแปดล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 538,000,000 บาท (ห้้าร้้อยสามสิิบแปดล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 53,800,000  หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 10 บาท (สิิบบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท คิิทเช่่น พลััส แฟรนไชส์์  จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ	 	 :   	 ทำธุุรกิิจด้้านอาหาร
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 จำหน่่ายอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0105557074740
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม 
	 	 	 	 	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์	 	 	 :	 0 2712 5490
โทรสาร	 	 	 :	 0 2712 5793
สัดส่วนการถือหุ้น	 	 : 	 ร้อยละ 100
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 192,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเก้้าสิิบสองล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 192,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเก้้าสิิบสองล้้านบาท))
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 1,920,000 หุ้้�น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 : 	บริ ิษััท โกลคอน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 ให้้บริิการแบบครบวงจรสำหรัับธุุรกิิจบรรจุุและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์	
	 	 	 	 	 ลัักษณะการ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 : 	 ซื้้�อมาขายไป
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 : 	 0105561091416
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ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 	 : 	 เลขที่ 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม 
	 	 	 	 	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์	 	 	 : 	 0 2712 5490
โทรสาร	 	 	 : 	 0 2712 5797
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 100
ทุุนจดทะเบีียน	 	 : 	 50,000,000 บาท (ห้้าสิิบล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 : 	 12,500,000 บาท (สิิบสองล้้านห้้าแสนบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 10,000,000 หุ้้�น	
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 : 	 5.00 บาท (ห้้าบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริ ิษััท ฟรุ้้�ตตี้้� บลิิส จำกััด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ประกอบกิิจการผลิิต และ จำหน่่ายผลไม้้อบแห้้ง
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0105562132183
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 :	 เลขท่ี่� 60 ซอยประดิิษฐ์ม์นูธูรรม 19 ถนนประดิิษฐ์ม์นูธูรรม แขวงลาดพร้าว 
	 	 	 	 	 เขตลาดพร้้าว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10230
โทรศััพท์์	 	 	 :	 02-712-5490
โทรสาร	 	 	 :	 02-712-5793
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 100
ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 :	 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 200,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท (หนึ่่�งร้้อยบาท)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 : 	บริ ิษััท นิิปปอน แพ็็ค เทรดดิ้้�ง จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ	 	 : 	 ดำเนิินธุุรกิิจติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา ในสถานีีบริิการปั้้�มน้้ำมััน
	 	 	 	 	 ปตท.ภายในร้้านค้้าปลีีก จิิฟฟี่่�
 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 : 	 บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาในสถานีีน้้ำมััน
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 : 	 0105555103700
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 : 	 เลขที่่� 60 ซอยประดิิษฐ์์มนููธรรม 19 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม
	 	 	 	 	 แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10230
โทรศััพท์์	 	 	 : 	 02-712-5490
โทรสาร	 	 	 : 	 02-712-5793
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 	 : 	 ร้้อยละ 51 (ร้้อยละ 49 ถืือโดยผู้้�ร่่วมลงทุุน คืือ
	 	 	 	 	 บริิษััท เอสไอเอส เวนเจอร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท เอสไอ	
	 	 	 	 	 เอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
ทุุนจดทะเบีียน	 	 : 	 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว	 : 	 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น		 	 : 	 2,000,000 หุ้้�น	
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 : 	 10 บาท (สิิบบาท)
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ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ
ผู้้�สอบบััญชีี	 	   	
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
เลขที่่� 11/1 อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120  
โทรศััพท์์ : 0 2034 0000 

	       
นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
เลขที่่� 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรศััพท์์ : 0 2777 7777

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินของผู้้�ออกและเสนอขายตราสารหนี้้�
บริิษััท แอดไวเซอรี่่� อััลไลแอนซ์์ แอนด์์ พาร์์เนอร์์ส จำกััด
63 ห้้องเลขที่่� 65 อาคารแอทธิินีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : 0 2126 8151

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ
ธนาคาร กสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ 
กรุุงเทพมหานคร 10140
ธนาคาร ไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
ธนาคาร กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 

5 ของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีล่่าสุุด และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�มีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
มีีนััยสำคััญ





ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ

6.   นโยบายเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายและทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีี ตาม
แนวทางปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน กำกัับ
ดูแูลฝ่ายบริิหารให้ด้ำเนิินงานตามนโยบายอย่่างโปร่่งใส  มีีจริยธรรมและตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุดต่่อองค์์กร  
ผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่  วนได้้ส่่วนเสีีย   และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย คณะกรรมการมีีความพยายาม
และมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในระยะยาว ด้้วยความรอบคอบภายใต้้กรอบข้้อกำหนดกฎหมาย 
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยจะคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงและแนวทางเพื่่�อควบคุุมด้้วย

	 6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ
บริษัิัทมีีการกำหนดนโยบายต่่าง ๆ  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุรุกิจิไว้เ้ป็น็

ลายลักัษณ์อ์ักัษร โดยมีีการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำทุุกปี ีเพื่่�อให้เ้นื้้�อหาเป็น็ไปตามสถานการณ์ป์ัจัจุุบันั 
ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้เ้หมาะสมกับัธุรุกิจิและสภาพสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการสื่่�อสารทั้้�งภายในองค์ก์ร ตั้้�งแต่่การ
ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั กงาน  รวมถึึงการคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ภาคส่่วน เพื่่�อให้้บรรลุุการเป็็นองค์์กรที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้วยการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยมีี
หลัักปฏิิบััติิทั้้�งหมด 8 ข้้อ ดัังนี้้� นี้้� 
	
หลกัปฏบิตัทิี่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำ�ำองค์กรที่สร้างคณุค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ำองค์กรที่ต้องกำ�ำกับดูแล 
ให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการที่ดี การกำ�ำกบัดแูลให้การดำ�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใสและนำ�ำไปสูค่วามยัง่ยืน 
ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติ ดังนี้

1.  กำ�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท โดยมีการสื่อสาร
	 ต่อพนกงานเพื่อให้ทุกคนมีจุดมุ่ งหมายไปในทิศทางเดียวกัน  มีความมุ่งมั่นร่วมกันสร้างองค์กรนำ�ำไปสู ่

เป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม โดยคำ�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.   ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละเดือน ฝายบรหิารต้องรายงานผลการดำ�ำเนนิงานของแต่ละโครงการ
ที่กำ�ำลังดำ�ำเนินการอยู่  และในการประชุมคณะกรรมการช่วงปลายปี ฝ ่ายบริหารจะร่วมกันนำ�ำเสนอโครงการ 
ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต  รวมทั้งประเมินความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ โดยคำ�ำนึงถึงความสามารถ 
ในการแข่งขัน  แนวโน้มด้านการลงทุน  เศรษฐกิจ  และปัจจยภายในและภายนอกอื่น  ๆ ที่จะส่งผลกระทบ 
ต่อธุรกจิทัง้ระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ภายในที่ประชมุคณะกรรมการจะก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อบริษัทที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงให้มีผลประกอบการที่ดียิ่งขึ้น  ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา
หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3.  กำ�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย ระเบยีบปฏิบตัติ่าง ๆ  จรรยาบรรณทางธุรกจิสำ�ำหรบักรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน
ให้ครอบคลุมทุกการดำ�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดประชุมคณะกรรมการติดตามผลการดำ�ำเนินงานของ 
ฝ่ายบริหารเพื่อติดตามดูแลให้มีการนำ�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่างน้อยปีละครั้ง และรวบรวมนโยบาย
ต่าง ๆ ไว้บนหน้าเว็บไซต์บริษัทเพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
เหมาะสม คำ�ำนึ งถึงความเท่าเทียมที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่จะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน  
ตามหลักการกำ�ำกบัดแูลกจิการที่ดีที่แสดงถงึหลกัการและแนวทางในการดำ�ำเนนิงานที่พร้อมจะขบัเคลื่อนธุรกจิ
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ไปข้างหน้า อีกทั้งดำ�ำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้นำ�ำในการกำ�ำกับกิจการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิด
ชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำ�ำเนิน
งานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้โดยคำ�ำนึงผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอมเป็น
สำ�ำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบทางการเงิน

4.  คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการไว้ รวมถึงกำ�ำหนดกฎบัตร
	 ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และสามารถนำ�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  โดยได้มีการทบทวนอย่างสม่�่ำำเสมอ ทั้งนี้  ได้มีการแยกขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน ซึ่ งมีการกำ�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมี 
การติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติที่ 2 กำ�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันกำ�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พ ันธกิจ  กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

กำ�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้ให้เกดิประโยชน์สงูสุด พร้อมทัง้กำ�ำหนด
เป้าหมายในการดำ�ำเนินธุรกจิอย่างชดัเจนทัง้ระยะสั้นและระยะยาว มกีารกำ�ำหนดกรอบการดำ�ำเนินงานและมีการนำ�ำเสนอ
แผนงานอย่างมีขั้นตอน ตามกระบวนการที่มีมาตรฐาน สุจริต ตรวจสอบได้ มีการติดตามการดำ�ำเนินงานให้สำ�ำเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่วางไว้ที่จะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม และเพื่อสร้างความมั่นใจ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าสิ่งที่ดำ�ำเนินการไปนั้นได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กรที่กำ�ำหนดไว้ โดยคำ�ำนึงถึง 
สภาพเศรษฐกิจ สภาวะการแข่งขันในตลาด ปัจจัยความเสี่ยง และผลการดำ�ำเนินงานในปีที่ผ่าน ๆ มา 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัทมีความตระหนักว่า ในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท จ ะต้องมีความถูกต้องเหมาะสมต้ังแต่

การสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ำปี เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
อีกทั้งจะต้องมีการกำ�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการอย่างสม่�่ำำเสมอ แบ่งแยกขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ชัดเจน
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ ซึ่ งถือเป็นบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลกิจการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบุคลากรที่จะเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งทุกระดับ และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน

บรษิทัไปสูเ่ป้าหมาย คณะกรรมการบรษิทัจึงดแูลให้มกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู
ทุกระดับเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ กำ�ำ หนดค่าตอบแทนและมี 
การประเมนิที่เหมาะสม รวมถงึกำ�ำกบัดแูลให้การบรหิารและพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ของบรษิทั 

4.1   การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด และการกำ�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม 

มีความเข้าใจในโครงสร้างและมีความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท สามารถนำ�ำองค์กรพัฒนาไปข้างหน้าได้ อีกทั้ง 
จะต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะความเป็นผู้นำ�ำ  ไม่มีพฤติกรรมเสื่อมเสีย โดยเมื่อผ่านการพิจารณากลั่นกรองแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนจะนำ�ำขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ในการกำ�ำหนดค่าตอบแทนกเ็ช่นกนั คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ลั่นกรองข้อมลูส่งต่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาถึงความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และผลการดำ�ำเนินงานในระยะสั้น  เช่น  โบนัส โดยในการกำ�ำหนดค่าตอบแทนนั้น จะคำ�ำนึงถึงผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ผลประกอบการของธุรกิจ รวมถึงอ้างอิงจากมาตรฐานของอุตสาหกรรมของธุรกิจเดียวกันด้วย
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4.2    การวางแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งงาน 
สำ�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท  คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนได้มกีารกำ�ำหนดแผนการสบืทอดตำ�ำแหน่งเมื่อเกดิกรณทีี่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารพ้นจาก
ตำ�ำแหน่ง หรือเมื่อตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในตำ�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำ�ำแหน่งได้ เพื่อให้การดำ�ำเนินธุรกิจดำ�ำเนินไปโดยไม่หยุดชะงัก รวมถึงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นผู้มีส่วนได้เสียได้มั่นใจว่า 
การดำ�ำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่อ บริษัทจะมีระบบการให้ผู ้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรอง 
เป็นผู้รักษาการในตำ�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�ำหนด  
และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำ�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งแทนต่อไป 

4.3    การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเกี่ยวกับการกำ�ำหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้นำ�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการประเมินผลงาน
เป็นประจำ�ำทุกปี ซึ่ งหลักเกณฑ์จะต้องเป็นการจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถบริหารกิจการให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทั้งนี้  มีการสื่อสารให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นการล่วงหน้าด้วย

หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ 

ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ให้การสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้พนกงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการทำ�ำความดี ต อบแทนและให้ความช่วยเหลือต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดย 
การดำ�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัที่ผ่านมาไม่มผีลกระทบต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอม หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีใด   ไม่มี
ประเด็นฝ่าฝืนทางกฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท อันได้แก่ การกำ�ำกับดูแล
กจิการที่ดี การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั การเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัิ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บรษัิทตระหนักถึงความสำ�ำคญัในความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน จึงจัดให้มีการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำ�ำนึงถึง
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน  และมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่งขัน ผู้ร่วมค้าหรือเจ้าหนี้ ตลอดจนสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม จ ะได้รับการดูแลจากบริษัทด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัดตามสิทธิประโยชน์และความคุ้มครอง 
ด้วยความเป็นธรรมและเหมาะสม ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยคำ�ำนึงถึง
การเจริญเตบิโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาว ดวยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง การดำ�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส
และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน : พน กงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด  และเป็นปัจจัยสำ�ำคัญสู่ความสำ�ำเร็จของบริษัท จึ งได้มุ่งพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำ�ำงานที่ดี รวมทัง้ส่งเสรมิการทำ�ำงานเป็นทีม ปฏบัิติต่อพนกงานดวยความสุภาพ 
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกงานอยู่เสมอ ยึดมั่นปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้ และโยกย้ายพนกังาน
จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและบริษัทย่อย  

ลูกค้า : บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับ
ผลิตภัณฑ์ และ/หรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้ง รักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้กำ�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

•    สินค้าและบริการ : ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และจริงจัง เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
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•	  การรักษาข้อมูลของลูกค้า : กรรมการ ผู้บริหาร และพนกงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า 
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอำ�ำนาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
ที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง  : บริษัทและบริษัทย่อยสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด 
หรือกำ�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้า หรือบริการ ของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ผูกขาด หรือกำ�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้า หรือ
บริการ ของบรษิทัและบริษทัย่อยเท่านั้นและไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้าโดยใช้วธิีการใด   ให้ได้มาซึ่งข้อมลูของ
คู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 

สังคม และชุมชน : การให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ มุ่งมั่นในการสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ทัง้การสละเวลา กำ�ำลงักาย หรอืกำ�ำลงัทรพัย์ตามความเหมาะสม รวมทัง้ปลกูจติสำ�ำนึกให้เหน็ความสำ�ำคญัต่อการช่วยเหลือสงัคม
โดยรวม ไม่ให้เกิดการเห็นแก่ตัว 

สิ่งแวดล้อม : บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายไม่ลงทุนในธุรกิจที่ทำ�ำลายสิ่งแวดล้อม น อกจากนี้ยังได้ส่งเสริม 
ให้บรษิทัในกลุ่มผลติสนิค้า และให้บริการใด   ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอม โดยคำ�ำนึงถงึการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ 
ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม รวมท้ังส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติ และอนุรักษ์พลงงาน  
โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุม
การใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้�้ำำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

คู่ค้า : การดำ�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ ต้องไม่นำ�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ 
มีการคำ�ำนึงถึงความเสมอภาคในการดำ�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�ำอย่างยุติธรรม 
ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�ำคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า บริษัทได้กำ�ำหนด
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับ
ความสามารถในการดำ�ำเนินงานให้ได้มาตรฐาน  ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันให้ได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน

เจ้าหนี้ : บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในสัญญา และถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�ำคัญ ในการชำ�ำระคืน 
เงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ทำ�ำไว้กับเจ้าหนี้ 
ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง ตรงไปตรงมา 

รัฐบาล และหน่วยงานราชการ : บริษัทให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในการทำ�ำหน้าที่พลเมืองปฏิบัติตาม
ข้อกำ�ำหนดของกฎหมายทั้งในด้านการทำ�ำธุรกิจ  การบัญชี การเสียภาษี ล ะเว้นจากการติดสินบน หรือการกระทำ�ำใดซึ่ง 
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
การบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงความสำ�ำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระบบการบริหารงานและ

การปฏิบัติงานโดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน  ในการนี้  บริษัทจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น  เพื่อทำ�ำหน้าที่กำ�ำหนดกระบวนการ นโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทรวมถึงทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแลให้การดำ�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย 
กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่กำ�ำหนดไว้ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและ 
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ซึ่ งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว  
ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการดำ�ำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างการได้เปรียบ 
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้กลั่นกรองในรายละเอียดต่าง ๆ ในการนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงโดยอ้างองิจากคู่มือบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัที่คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณา
และอนุมตัใิห้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยทุธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของกจิการ สำ�ำหรบัเป็นกรอบ
การปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้กรรมการบริษัท
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มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในความเสี่ยงที่สำ�ำคัญของกิจการและอนุมัติในความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ และกำ�ำกับให้
บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้ อีกทั้งจะต้องมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไว้เพื่อจัดลำ�ำดับ
ความเสี่ยงและมีวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

การควบคุมภายใน
บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่มาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ

บริษัทและบริษัทย่อย ต ้องจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายใน  (ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัและบรษิทัย่อย หรอืการว่าจ้างบคุคลภายนอกเพื่อเข้ามาปฏบิตังิานดานการตรวจสอบภายใน) ที่เหมาะสม 
เพียงพอ มีความรู้ความสามารถด้านการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายใน  มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
โดยจะต้องจัดให้มีการดำ�ำเนินกิจกรรมด้านการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมในทุกระดับการดำ�ำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย และเป็นประจำ�ำสม่�่ำำเสมอ 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
บรษิทัและบรษิทัย่อย มเีจตนารมณ์ที่จะดำ�ำเนนิธุรกจิดวยความโปร่งใส และคำ�ำนึงถงึประโยชน์ของบรรดาผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทัง้หมดของบรษัิทและบรษิทัย่อย ดงันั้น บรษิทัและบรษิทัย่อย จึงกำ�ำหนดให้ฝ่ายจดัการของบรษัิทจะต้องมีความรบัผดิชอบ
ต่อการจดัทำ�ำรายงานทางการเงนิที่มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทัง้รายปีและรายไตรมาส โดยบรรดารายงาน
ทางการเงินดงกล่าวจะต้องถูกจัดทำ�ำตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ และมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทจะต้องให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการจัดทำ�ำรายงานทางการเงิน  และ 
จะต้องไม่ปกปิดข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำ�ำคญัของรายงานทางการเงนิจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต โดยคณะกรรมการเป็น
ผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ซึ่งจดัทำ�ำขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่�่ำำเสมอ มกีารจัดทำ�ำคำ�ำอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส และใช้ดุลพนิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�ำ 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสำ�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารดำ�ำรงไว้
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึกข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอที่จะดำ�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�ำเนินการ
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�ำคัญ ตล อดจนมีแผนรองรับเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงิน  หากอยู่ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหา
ทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา โดยคำ�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิและมีหน้าที่ในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน  ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นรายย่อยหรือชาวต่างชาติ น กลงทุนสถาบันหรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู ้ถือหุ้น 
ทกุรายมีสทิธแิละความเท่าเทียมกนั ดงนี้ สิทธใินการได้รบัใบหุ้น โอนหุน้ และสทิธิในการรบัทราบข้อมลูผลการดำ�ำเนินงาน 
นโยบายการบริหารงาน อย่างสมํ่าเสมอ และทันเวลา สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำ�ำไรร่วมกันอย่างเท่าเทียม สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น  แสดงความเห็น  ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สำ�ำคัญต่าง ๆ เช่น  
การแก้ไขข้อบังคับบริษัท การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี  การออกหุ้นเพิ่มทุน  สิทธิใน 
การรับทราบข้อมูลการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  สิทธิในการขายหุ้นคืนให้กับบริษัท เฉพาะกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับมติของ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งแก้ไขข้อบังคับของบริษัท เกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  และสิทธิในการรับเงินปันผล 
ซึ่งผู้ถือหุ้นเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม และสิทธิในการแต่งตั้ง กรรมการบริษัท

บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 48



สิทธิในการลงคะแนนเสียง 
ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีคะแนนเสียง 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสียเป็นพเศษในเรื่องใด  

ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

การลงมติการประชุม
การลงมติหรือแต่งต้ังกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องใช้มติเสียงข้างมากของผู้มาร่วมประชุมและมีสิทธิ 

ลงคะแนนเสียง อย่างไรก็ตามในกรณีต่อไปนี้ ต ามข้อบังคับของบริษัทกำ�ำหนดต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน  4  
ของจำ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

•	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
•	 การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
•	 การทำ�ำ  แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช ่ากิจการของบริษัททั้งหมด  หรือบางส่วนที่สำ�ำคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค ์
จะแบ่งกำ�ำไรขาดทุนกัน

•	 การเพิ่ม หรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ตลอดจนการออกหุ้นกู้
•	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบังคับบริษัท
•	 การควบหรือเลิกบริษัท

สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 การประชุมผู้ถือหุ้นถือเป็นส่วนสำ�ำคัญส่วนหนึ่งของการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ำปี 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 
และอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจำ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวกับข้อบังคับตามกฎหมาย

•	 ก่อนการประชุมบรษัิทจะจัดส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 
14 วัน และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัท
เพื่อตอบคำ�ำถามที่อาจมีจากผู้ถือหุ้น 

•	 บริษัทได้เปิดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละประจำ�ำปี และเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนของการให้สทิธิผูถื้อหุน้ผ่านช่องทางสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ (www.glocon.co.th) ของบริษัท

•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้ง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
•	 การจัดประชุมทุกครั้งบริษัทมีนโยบายให้มีการแต่งตั้ง กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน  เป็นผู้รับมอบฉันทะ 

ออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม และแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม
•	 ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและ

ผู้สอบบัญชี จะเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถามตามวาระต่าง ๆ  โดยก่อนเริ่มการประชุม บริษัทได้
ถอืปฏบิตัใิห้มกีารแถลงให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบสทิธติามข้อบังคับของบริษทั วธิีการในการดำ�ำเนนิการประชมุ วธิีการ
ใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้ง การตั้งคำ�ำถามใด ๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมและเรื่องที่เสนอ ทั้งนี้ ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม เพียงพอ และส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและซักถาม ในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ แบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออำ�ำนวย 
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในการออกเสียง

•	 บริษัทได้แจ้งถึงเอกสารหรือหลักฐานเพื่อใช้ในการแสดงความเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ 
เข้าร่วมประชุมในเอกสารแนบหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
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•	 ภายหลังการประชุมบริษัทกำ�ำหนดให้จัดทำ�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้แล้วเสร็จภายใน  14 วัน 
และมรีายละเอยีดเพียงพอ รวมทัง้คำ�ำถามและคำ�ำตอบที่เกดิขึ้นในที่ประชมุ สำ�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่มไิด้มาร่วมประชมุ
สามารถตรวจสอบรายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์ของบริษัท

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 เวลา 14.00 นาฬิิกา 

โดยประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) โดยก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ใช้้สิิทธิิในการเสนอวาระรวมถึึงเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 
ระหว่่างวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ใดเสนอ

6.2   จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บริษทัได้กำ�ำหนดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกจิ และแนวปฏิบัตทิี่เป็นลายลักษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัตขิอง

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยมีการสื่อสารภายในองค์กรให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  มีการนำ�ำขึ้น 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท การให้ความรู้แก่พนักงานใหม่โดยการปฐมนิเทศ เพื่อให้เกิดการตระหนักรู ้และปฏิบัติตามได้
อย่างถูกต้อง และเป็นมาตรฐานเดียวกัน น อกจากนี้  บริษัทได้มีการดูแลติดตามให้การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยถือ
เป็นหน้าที่ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที่จะต้องรับทราบ และถอืปฏบิตัติามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครดั ซึ่งหาก
มีผู้ใดพบเห็นการปฏิบัติไม่ถูกต้อง หรือไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ผู้นั้นสามารถแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียนได้ ซึ่งจะมีกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัท ในทำ�ำนองเดียวกัน หากพบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกงานกระทำ�ำการขัดแย้ง หรือประพฤติปฏิบัติไม่ดีตามหลักจรรณยาบรรณทางธุรกิจ  ถือได้ว่าเป็นการกระทำ�ำผิดวินัย 
อาจถูกตักเตือน พักงาน หรือปลดออกจากพนักงาน

6.3   การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สำ�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิัต ิและระบบการกำ�ำกบัดแูล
	    กิจการในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

โดยตลอดระยะเวลาการดำ�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่�่ำำเสมอ เช่น  
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (Code for practices for Director of Listed Companies) และหลักเกณฑ์
การเป็นบริษทัที่มรีะบบการกำ�ำกบัดแูลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ได้วางแนวทางไว้ รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการสำ�ำรวจการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 
ตามหลกัเกณฑ์การประเมนิคุณภาพการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ำปีของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย นอกจากนี้ จากที่
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance 
Code : CG Code) เพื่อใช้เป็นแนวทางแก่บริษัทจดทะเบียนนั้น บริษัทได้ปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายกำ�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทตามคู่มือ CG Code ฉบับใหม่เพื่อให้ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติท้ัง 8 อีกทั้งได้มีกระบวนการติดตาม 
โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นประจำ�ำทุกปี

ผลการประเมิินในด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เปรีียบเทีียบ 3 ปีีย้้อนหลัังที่่�ผ่่านมา 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แจ้งผลการประเมินการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

ซึ่่�งได้้มีีการสำรวจและประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย ปรากฏว่่าบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ใกล้้เคีียงกัับคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิิน 3 ปีีย้้อนหลััง เป็็นดัังนี้้�

ปีี คะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม (%) ผลการประเมิินของบริิษััท (%)

2563 83 80

2564 84 74

2565 85 76
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7.2   ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้างองค์กรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยจำ�ำนวนทั้งหมด  4 ชุด 

ได้แก่  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจำ�ำนวนเหมาะสมกับองค์กร และสามารถ

ปฏบิตังิานได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยเมื่อรวมกนัแล้วมีจำ�ำนวนไม่นอยกว่า 5 คน ทัง้นี้มีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารไม่นอย
กว่ากึ่งหนึ่ง และกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นางทิพยสุดา             ถาวรามร ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2. นางสุพร                   วัธนเวคิน รองประธานกรรมการ

3.	 นางสาวหลุยส์	           เตชะอุบล กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4.	 นายอนันต์	           สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิิสระ

5.	 นายชัยรัตน์	           เบ็ญจะมโน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน

6.	 นายอิิทธิินัันท์์	 สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

7.	 นางเพ็็ญศรีี	 สืืบสุุวงษ์์ กรรมการ และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

8.	น.ส. ศัันสนีีย์์	 วชิิรพงศ์์ กรรมการ

9.	 นางสาวอัจฉราวรรณ    เจียรธนพร กรรมการ

ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัมีอำ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบในการจดัการบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์

และข้อบังคับ ตล อดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด ้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษา 
ผลประโยชน์ของบรษัิท เว้นแต่ในเรื่องที่ตองได้รบัอนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุ้นก่อนดำ�ำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำ�ำหนด
ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  การทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกัน  และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำ�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น  ๆ กำ�ำ หนด  เป็นต้น  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 
อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้
1.   จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
	    ของบริษัท
2.   จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
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3.   จัดให้มีการทำ�ำงบแสดงฐานะการเงิน และงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
     บัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วและนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
4.   คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ 
มอบอำ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่
ได้รับมอบอำ�ำนาจหรืออำ�ำนาจน้น  ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำ�ำนาจให ้
คณะกรรมการบรหิารมีอำ�ำนาจหน้าที่ในการปฏบิตังิานต่าง ๆ   โดยมรีายละเอยีดการมอบอำ�ำนาจตามขอบเขต
อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่ งการมอบอำ�ำนาจน้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจที่ทำ�ำให้
คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาและอนุมัตริายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ทำ�ำกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

5.   กำ�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำ�ำกับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ที่คณะ
กรรมการบรษิทัต้องได้รบัมตอินุมติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการดำ�ำเนนิการ อนัได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำ�ำหนด
ให้ต้องได้รบัมตอินุมัตจิากที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการ
ของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�ำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็น
ของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ยังมีขอบเขต  หน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ อาท ิการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรอืขายทรพัย์สนิที่สำ�ำคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.   พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
7.   ติดตามผลการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8.   กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�ำกัด  หรือเป็น
กรรมการของบรษัิทเอกชน หรอืบรษัิทอื่นที่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบั
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�ำเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

9.   กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัท
ทำ�ำขึ้น หรือมีการเปลี่ยนแปลงจำ�ำนวนการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท 

คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ
1.  นายอนันต์ 	 สิริแสงทักษิณ
2.  นายชัยรัตน์	 เบ็ญจะมโน
3.  นายอิิทธิินััน	 สุุวรรณจููฑะ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบกำหนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ดัังนี้้� 
กรรมการอิิสระ หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและมีีความเป็็นอิิสระตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้		

	        กำหนดไว้้ในนโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกล่่าวคืือ
(1)     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  

บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ล ูกจ้าง พน ักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ 
หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดบเดียวกันผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
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สองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท

(3)     ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4)     ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที่มีนยั หรอืผูม้ีอำ�ำนาจควบคุม ของผูท้ี่มคีวามสมัพันธทางธุรกจิกบับรษัิท 
บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระโดย 
ความสัมพันธทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�ำรายการทางการค้าที่กระทำ�ำเป็นปกตเิพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้�้ำำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทำ�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสนิทรพัย์ที่มีตวตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�ำนวนใดจะต่�่ำำกว่า ทัง้นี้ 
การคำ�ำนวณภาระหนี้ดงกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ต ามประกาศ
คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน  ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี้ที่เกดิขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

(5)   	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�ำนกงาน 
สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)   	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด   ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรอืที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่ งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7)   	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึ้น เพื่อเป็นตวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)   	 ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันที่มีนยักบักจิการของบรษิทั หรอืบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ล ูกจ้าง พน ักงาน  
ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดือนประจำ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึ่งของจำ�ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น
ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย

(9)   	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัท

ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
•	    เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท กำ�ำหนดวัน เวลา และระเบียบวาระการประชุม
•	     ทำ�ำหน้าที่ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
	    ระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
•	     ทำ�ำหน้าที่ประธานการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเป็นผูค้วบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ และถกูต้องตามกฎหมาย 
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	    และระเบียบข้อบังคับ
•	     สนบัสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบริษทั ปฏบิตัหิน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ 
	    ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย และตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
•	   ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
	    ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้กำ�ำหนดไว้

การกำ�ำหนดวาระกรรมการ
ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 18 กำ�ำหนดให้ในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�ำแหน่ง 

1 ใน 3 และถ้าจำ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
โดยให้กรรมการคนที่อยูใ่นตำ�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตำ�ำแหน่งและกรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจได้รบัเลือก
เข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถงึประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท และเหน็ว่าเป็นปัจจยสำ�ำคญั

ปัจจัยหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทำ�ำงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  ความหลากหลายนั้น 
ไม่ได้จำ�ำกัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น  แต่ยังรวมถึง อายุ  ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ  ทักษะและความรู ้ 
ดังนั้น  ในการสรรหา และการพิจารณาแต่งตั้ง กรรมการของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และใช้
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซึ่งได้คำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย รวมถึงความหลากหลาย 
ทางเพศ

เกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติขั้นต่�่ำำ ดังนี้
1.   เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ
2.   มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
3.   มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

รายงานผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�ำหนดนโยบายให้กรรมการทุกท่านต้องจัดทำ�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย และส่งรายงาน

ให้เลขานุการบริษัททราบเป็นประจำ�ำทุกปี เพื่อใช้ประกอบการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กับบริษัท

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบรษัิทไม่มีนโยบายจำ�ำกดัจำ�ำนวนบรษัิทซึ่งกรรมการแต่ละคนจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทอื่นไว้ ทัง้นี้

ในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่การเป็นกรรมการของบริษัท
การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษัทมีการกำ�ำหนดและแยกอำ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน  

โดยในการพจิารณาและตดัสนิใจในเรื่องที่สำ�ำคัญ ๆ  จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่ง
มีอำ�ำนาจโดยไม่จำ�ำกัด

การจำกััดอายุุและวาระการดำรงตำแหน่่ง
คณะกรรมการบรษัิทเชื่อว่า การมกีรรมการซึ่งมีประสบการณ์การทำ�ำงานต่อเนื่องกับบรษัิทเป็นสิง่ที่มค่ีาต่อบรษัิท 

ดังนั้น จึ งไม่ได้จำ�ำกัดคุณสมบัติในเรื่องอายุ  และไม่ได้จำ�ำกัดจำ�ำนวนครั้งสูงสุดของกรรมการที่ถูกแต่งต้ังกลับเข้ามา 
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอีกครั้งไว้
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วาระการประชุม ประธานกรรมการบริษัทโดยการหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท 
จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบในวาระการประชุม ซึ่ งกรรมการท่านอื่นสามารถเสนอวาระ 
การประชุมหรือหัวข้ออื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ�ำมาพิจารณาได้

การจัดส่งหนังสือเชญิ
ประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม

เลขานุการบริษัททำ�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบ
การประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่นอยกว่า 5 วนัทำ�ำการ ยกเว้นเรื่องที่ตองพิจารณาเร่งด่วน 
ทั้งนี้รูปแบบของเอกสารประกอบการประชุมจะมีบทสรุปซึ่งแสดงถึงประเด็นสำ�ำคัญของเรื่อง 
ที่จะต้องพิจารณา

การเข้าร่วมประชุม กรรมการทุกท่านมีความมุ่งมั่นในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ตนดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอยู่  โดยคณะกรรมการบริษัทมีความพอใจกับการอุทิศเวลาของ
กรรมการเพื่อให้บรรลุตามหน้าที่และความรบัผดิชอบ ซึ่งกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้มีการจัดขึ้นใน
แต่ละปี

รายงานการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดทำ�ำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทสอบทาน
และส่งให้กรรมการทุกท่านให้ความเหน็ โดยจะดำ�ำเนินการให้แล้วเสรจ็ภายใน 7 วนั นบจากวนั
ที่ประชุม ในรายงานการประชุมจะมีการบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ 
ชัดเจน และเป็นไปตามกฎหมาย

เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำ�ำแนะนำ�ำเกี่ยวกับด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ 
เอกสารสำ�ำคัญต่าง ๆ รวมทั้งมีการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ  
โดยบริษทัได้เปิดเผยคณุสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัไว้ ซึ่ งเลขานุการบรษิทันั้น
ต้องผ่านหลกัสตูรรบัรอง (certificate program) แล้วเรยีบร้อยเพื่อเป็นการพฒันาความรูท้ี่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

จำ�ำนวนและตาราง
กำ�ำหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษทัได้กำ�ำหนดให้มกีารประชมุปกติเป็นประจำ�ำทกุเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
และได้กำ�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีเพื่อให้กรรมการได้จัดเวลาเข้าร่วมประชุม 
ได้ทุกครั้งเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ อาจจะมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจำ�ำเป็น

องค์ประชุมและการ
ออกเสียงลงมติ

กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็น 
องค์ประชุม ในการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประชุมประมาณ 2-3 ชั่วโมง ประธานกรรมการ
บริษัทจะทำ�ำหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอสำ�ำหรับกรรมการที่จะอภิปราย
และการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำ�ำคัญ โดยคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม รวมทั้งฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องนำ�ำเสนอข้อมูล
ประกอบการอภิปรายปัญหาสำ�ำคัญ ทั้งนี้ องค์ประชุมขั้นต่�่ำำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.  สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. พ ิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. จ ัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังนี้
(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�ำหนดของ   
      ตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)  จำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)   ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ)  รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.2.2  คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายอนันต์       สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชัยรัตน์      เบ็ญจะมโน กรรมการตรวจสอบ

3. นายอิิทธิินัันท์์   สุุวรรณจููฑะ กรรมการตรวจสอบ

 
คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน  และสามารถตรวจสอบงบการเงินได้ มีวาระ
การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่พ้นจากตำ�ำแหน่งแล้ว อาจได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที่ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร
ในขอบเขตหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 กำ�ำหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการกำ�ำหนดค่าตอบแทน รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ

เหมาะสม สำ�ำหรบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ดำ�ำเนนิการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีณุสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วน ในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณาเสนอแนวทางในการกำ�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ เพื่อนำ�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทน
ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

•	คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของคณะกรรมการกำกัับดููแลตลาดทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 5 ท่่าน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวหลุุยส์์	 	 เตชะอุุบล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางเพ็็ญศรีี	 	 สืืบสุุวงษ์์ กรรมการบริิหาร และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

3. นางสาววชิิราภรณ์์        อััจนปััญญา กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

4. นายวรพงษ์์                วุุฒิิพฤกษ์์ กรรมการบริิหาร

5. นายรณชิิต	 	 พงษ์์บุุญฤทธิ์์� กรรมการบริิหาร และ Executive Vice President 
กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางทิพยสุดา    ถาวรามร ประธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายชัยรัตน์      เบ็ญจะมโน กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

3. นางสาวหลุยส์   เตชะอุบล กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน มี  1 ท่าน  เป็นกรรมการ
อิสระ วาระในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการที่พ้นจากตำ�ำแหน่งแล้ว อาจได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งได้
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1. บริิหารงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงาน และเป้้าหมายตาที่่�		

	 	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิตลอดจนระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ	
	 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
3.	 จัดัทำแผนงานและงบประมาณประจำปีเีพ่ื่�อเสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท  รวมทั้้�งควบคุุมให้ม้ีีการ

ดำเนินิการและใช้ง้บประมาณตามท่ี่�ได้ร้ับัอนุุมัติอิย่่างเคร่่งครััด รายงานความก้้าวหน้้าและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและคณะผู้้�บริหิารของบริษัิัท ไม่่มีีประวัตัิกิารกระทำผิดิทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปียี้อ้นหลังั

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะอนุกรรมการสรรหากำ�ำหนดค่าตอบแทน  เป็นผู้พิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยกลั่นกรอง

อย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนตามประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต
ของบทบาทและความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันรวมถึงพิจารณาจากการขยายตัว
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำ�ำไรของบริษัท ทั้งนี้  ค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่ 
คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่่�ได้ร้ับัอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สำหรับัค่่าตอบแทนประเภทท่ี่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งมีีทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติอินุุมัติกิำหนดค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในวงเงิิน  ไม่่เกิิน  5,500,000 บาท โดยค่่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) เบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

ประธานกรรมการ 250,000 30,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000 -

กรรมการและกรรมการอิิสระ 150,000 15,000

หมายเหตุุ : เบี้้�ยประชุุมจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
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(ข) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง)

เบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

ประธานกรรมการ 20,000

กรรมการและกรรมการอิิสระ 10,000

หมายเหตุุ : เบี้้�ยประชุุมจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น

(ค) ค่่าตอบแทนในรููปเงิินบำเหน็็จ

เบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

กรรมการทั้้�งคณะ มอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหารจััดสรรบำเหน็็จ จ ากเงิิน 
ค่่าตอบแทนที่�คงเหลืืออยู่่� ณ วั ันสิ้้�นปีีให้้กัับกรรมการแต่่ละคน  
โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน  และระยะเวลาท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิงาน 
โดยเมื่่�อรวมกัับค่่าตอบแทนรายเดืือน  และเบี้้�ยประชุุมแล้้ว  
ค่่าตอบแทนรวมไม่่เกิิน 5,500,000 บาท
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ปีี 2565 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย และค่่าตอบแทนในรููปเงิินบำเหน็็จให้้
คณะกรรมการ รวมทั้้�งสิ้้�น 3.22 ล้า้นบาท โดยค่่าตอบแทนทั้้�งหมด เป็น็การแสดงจำนวนเบี้้�ยกรรมการ และเบี้้�ยการประชุุม
แต่่ละครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565 หรืือนัับจากวัันที่่�กรรมการได้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ของบริษัทระหว่างปีแล้วแต่กรณี  เทียบกับจำ�ำนวนครั้งที่บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 รายละเอียด 
การจ่ายเป็นรายบุคคลมีดังนี้

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่่าตอบแทน

รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

กรรมการ

บริิษััท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่า

ตอบแทน

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ

1. นางทิพยสุดา ถาวรามร 250,000 330,000                                   10,000 590,000

2. นางสุพร วัธนเวคิน 150,000 165,000                                                                        315,000

3. นางสาวหลุยส์ เตชะอุบล 150,000 135,000                                    10,000 295,000

4.นายอนัันต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ 200,000 165,000 80,000                                        445,000

5. นายชััยรััตน์์ เบ็็ญจะมโน 150,000 165,000 40,000 20,000 375,000

6.นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรรณจููฑะ 137,500 150,000 40,000                                   327,500

7. นางสาวศัันสนีีย์์ วชิิรพงศ์์ 137,500 135,000                                   272,500

8. นางสาวอััจฉราวรรณ เจีียรธนพร 150,000 165,000                                  315,000

9. นางเพ็็ญศรีี สืืบสุุวงษ์์ 25,000 30,000                                                                   55,000

10. นายนพพร ภััทรรุุจีี 112,500 120,000                                                                  232,500

รวม 1,462,500 1,560,000 160,000 120,000 3,222,500

หมายเหตุุ : 1.นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ และนางสาวศัันสนีีย์์ วชิิรพงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลวัันที่่� 25 		

	 	 มกราคม 	 2565

     	 2.นางเพ็็ญศรีี สืืบสุุวงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนนายนพพร ภััทรรุุจีี มีีผลวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

     	 3. นายนพพร ภััทรรุุจีี ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2565

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ
บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่กรรมการ
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ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษัท
ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ ผู้บริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และ

ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุ กราย รวมเป็็นจำนวน  4 ท่่ าน  ประกอบด้้วย 
เงิินเดืือน เงิินประกัันสัังคมและเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ในปีี 2565 เป็็นจำนวน 6.2 ล้้านบาท

7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 302 คน 
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 111.9 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน 

ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก “กองทุุน K-Master pool fund ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้วตาม พระราชบััญญััติิกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  โดยให้้บริิษััทจััดการกองทุุนเป็็นผู้้�จััดการกองทุุน   และในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแปลง
บริิษััทจััดการกองทุุนเป็็น บลจ. ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกััด และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ยููโอบีี มาส
เตอร์์ฟันัด์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว”  โดยโอนย้ายเงิินลงทุุนในกองทุุนเดิิมมาเข้า้กองทุุนใหม่่ทั้้�งหมด สำหรัับการจ่่ายเงิินสะสม
เข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายได้้ในอััตราร้้อยละ 3 หรืือ  ในอััตราก้้าวหน้้า คืือ อายุุงานน้้อยกว่่า 
3 ปีี จ่่ายในอััตราร้้อยละ 3,  อายุุงาน 3  – 7 ปีี จ่่ายในอััตราร้้อยละ 5 และอายุุงาน ตั้้�งแต่่ 7 ปีีขึ้้�นไป จ่่ายในอััตราร้้อย
ละ 7 ของค่่าจ้้าง ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความสมััครใจของพนัักงานว่่าจะเลืือกการจ่่ายแบบใด โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายสมทบเข้้าให้้
ในอััตราเดีียวกััน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนจำนวน 1.63 ล้้านบาท 

ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุแบบกลุ่ม 
	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้จััดสรรสวััสดิิการประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�ม 

เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเพิ่่�มเติิมให้้กัับพนัักงานเมื่่�อยามเจ็็บป่่วยหรืือเกิิดอุุบััติิเหตุุ  โดยแบ่่งผลประโยชน์์ของพนัักงานออก
เป็็น  3 กลุ่่�ม ต าม Level สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทจ่่ายเงิินค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกััน
อุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน จำนวน 337,651 บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำ�ำคัญขององค์กรซึ่งช่วยสร้างสรรค์ผลงาน ทำ�ำ ให้การดำ�ำเนินงานของบริษัทพัฒนา

ก้าวหน้ายิ่งขึ้น  บริษัท จึ งกำ�ำหนดนโยบายให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่ 
เข้าเป็นพนกงานใหม่และระหว่างการปฏิบตังิาน ทัง้ทางด้านทกัษะการปฏิบตังิาน และทกัษะทางการบรหิารการจัดการ 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความชำ�ำนาญ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
โดยจัดให้มีการอบรมขึ้นทัง้ภายในบริษัทและภายนอกบรษัิท รวมถึงมีการส่งพนกงานไปเข้ารบัการฝึกอบรมศึกษาดูงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย

บริษัทมีนโยบายพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยจัดให้มีแผนการฝึกอบรมประจำ�ำปี ซึ่ งประกอบด้วยการฝึกอบรมพื้นฐาน  ทักษะในการปฏิบัติเฉพาะงานและความรู้
ทั่วไปที่จำ�ำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ความรู้และทักษะด้านการบริหารจัดการ  

นอกจากนี้  บริษัทยังจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับพนักงานโดยตรง โดยจัดประชุมฝ่ายบริหารพบพนักงาน 
ขึ้นอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อชี้แจงให้พนักงานได้รับทราบผลการดำ�ำเนินงาน รวมทั้งแนวทางในการบริหารงานของ
บริษัท ตล อดจนเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนกงาน  เพื่อนำ�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาและ 
เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร

บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 62



7.4   ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

•	  เลขานุการบริษัท  	
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2565 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565  ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวอริิศรา ลีีลาอำไพ 

ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทแทนนางสาววชิิราภรณ์์ อั จนปัญญา ซึ่่ �งลาออกจากตำแหน่่ง โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููลและให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ควรทราบเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานกับฝ่่ายจััดการให้้มีี
การปฏิิบััติิงานตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (รายละเอีียดประวััติิ
ปรากฏในเอกสารแนบ 1)

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้
1.	 ประสานงานในการกำ�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัตลอดทัง้ปีและการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ำปี   

พร้อมทั้งแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า
2.	 จดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จดัส่งให้กรรมการพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม

คณะกรรมการ
3.	 จดัเตรยีมการประชมุผูถื้อหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม  จดส่งให้ผูถ้อืหุ้นพร้อมกับหนงัสอื

เชิญประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่นและถูกต้องตามกฎหมาย
4.	 เข้าร่วมประชุมและจัดทำ�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยบันทึก 

สาระสำ�ำคัญในการประชุม ตลอดจนคำ�ำถามและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
5.	 ติดตามให้มีการดำ�ำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้ง

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ
6.	 ให้ข้อมูลหรือคำ�ำแนะนำ�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย   

รวมทัง้ข้อกำ�ำหนดของคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการกำ�ำกับดูแลกิจการ

7.	 จดัทำ�ำแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1 และรายงานประจำ�ำปี  ที่มข้ีอมลูถกูต้องและครบถ้วนตามข้อกำ�ำหนดของ
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  พร้อมส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ์ให้หน่วยงานดังกล่าวและผู้ถือหุ้น  (ส่งเฉพาะรายงานประจำ�ำปี) ตล อดจนนักลงทุนหรือ 
ผู้สนใจทั่วไป

8.	 จัดทำ�ำประวัติและทะเบียนกรรมการบริษัท ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
9.	 เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ให้ครบถ้วน เป็นระบบและตรวจสอบได้ง่าย

 -    หนงัสือเชญิประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท  และการประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุม   

 -   แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report
 -   ทะเบียนกรรมการ  
 -   รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

10.  ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนประสานงานหรือจัดให้มีการประชุม
      ร่วมกันตามความเหมาะสม 
11.  ดำ�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุนประกาศกำ�ำหนด

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาววันทนา พ ิษมัย ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี  

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ นางสาววันทนา พิษมัย ถือเป็นผู้ทำ�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการทำ�ำบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1)
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หัวหน้าตรวจสอบภายใน
บริษัทได้มีการจัดจ้างบริษัท เอแอล  ออดิท จำ�ำ กัด  เป็นบริษัทผู้ตรวจสอบภายในให้กับบริษัท โดยมีหัวหน้า 

ตรวจสอบภายใน  ได้แก่ น างสาวโชติกา โยควิบูล ซึ่ งได้รับการแต่งต้ังต้ังแต่วันที่  14 สิงหาคม 2562 ถึงปัจจุบัน  
(รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
บรษิทัไดม้อบหมายให้นางสาวอรศิรา ลีลาอำ�ำไพ เป็นผูม้หีนา้ที่รบัผิดชอบดแูลเกี่ยวกบังานดานนกัลงทุนสมัพันธ 

โดยนักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่เบอร์ 0 2712 5487 หรือผ่านช่องทาง
อีเมล ir@glocon.co.th

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ในปีี 2565 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

โดยบริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนค่่าสอบบััญชีีในส่่วนของบริิษััทจำนวน 3.10 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น   ตามที่่�ได้้
จ่ายจริง 
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8.   การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1.  กรรมการอิสระ
ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัท กำ�ำ หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีจำ�ำนวนกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และไม่น้อยกว่า 3 คน  ทั้งนี้  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัต ิ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนดไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กำ�ำกับตลาดทุน 

2.  กรรมการ
หลักเกณฑ์การสรรหา และขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา จ ะทำ�ำหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการที่ต้องการ

เป็นประจำ�ำทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัมอีงค์ประกอบที่เหมาะสมกับทิศทางในการดำ�ำเนนิธุรกิจในปัจจุบนั และในอนาคต
ของบริษัท รายละเอียดของหลักเกณฑ์การสรรหา และขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการมีดังต่อไปนี้

1.  การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการใหม่
เมื่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาที่จะสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะดำ�ำเนนิการตามกระบวนการ 

ดังต่อไปนี้
1) คณะกรรมการสรรหาจะจัดทำ�ำเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาว่าคณะกรรมการบริษัทยังขาด

ความเชี่ยวชาญในเรื่องใด น อกจากนี้ยังพิจารณาถึงความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้  
ความเป็นอิสระ อายุ และเพศ

2)  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติตรงเกณฑ์ที่สุดจากแหล่งต่าง ๆ ดังนี้
•	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ�ำ
•	 ผูถื้อหุ้นที่ถอืหุ้นและมีสทิธิออกเสียงรวมกนัได้ไม่นอยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัท
•	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
•	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3)	 คณะกรรมการสรรหาจะประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และคัดเลือกให้เหลือไว้
จำ�ำนวนหนึ่ง หลังจากนั้นจะสัมภาษณ์บุคคลดังกล่าว

4)	 คณะกรรมการสรรหาจะส่งรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาเพื่ออนุมัติแต่งตั้ง หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการ 
ว่างลงเพราะเหตุนอกจากออกตามวาระ

2.  การแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
ในการพจิารณากรรมการเดิมที่มอียูก่ลบัเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาจากปัจจยัต่าง ๆ  เช่น 

ผลการปฏบิตังิาน จำ�ำนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุ และการมีส่วนร่วมในการประชุม รวมทัง้การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท

3.   ผู้บริหารระดับสูงสุด
การพิจารณาสรรหาคัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งงาน  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน เป็นผู้จัดทำ�ำแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณา สำ�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำ�ำแหน่ง

เมื่อตำ�ำแหน่งผู้บรหิารระดบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารว่างลงหรือผูอ้ยูใ่นตำ�ำแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ในตำ�ำแหน่งได้ 
บริษัท จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำ�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�ำ หนด  และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ 
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ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทนเป็นผู ้สรรหา เพื่อนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พ ิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้ที่มีความเหมาะสมให้ 
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งแทนต่อไป คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้

1)   การศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี
2)   มีประสบการณ์ในการบริหารงานในตำ�ำแหน่งผู้อำ�ำนวยการสายงานขึ้นไป
3)   มีความเป็นผู้นำ�ำ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
4)   มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร
5)   มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ คำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร

การวางแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่ง 
บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�ำแหน่งงานบริหารที่สำ�ำคัญ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รบัการ
แต่งต้ังในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งงาน  โดยวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัวของธุรกิจ

   
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
หากมีบุคคลได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่  กรรมการท่านน้นจะต้องได้รับการแนะนำ�ำข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการดำ�ำเนินธุรกิจของกิจการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของกรรมการที่เข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งครั้งแรก 
ในการเรียนรู้ธุรกิจและการดำ�ำเนินงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ   
ให้แก่บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่

การพัฒนาความรู้กรรมการ
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถด้วยการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และแนวคิดใหม่ ๆ 
ในการนำ�ำมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตล อดจนสนับสนุนให้
กรรมการทกุคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรูส้ำ�ำหรบัการปฏบิติัหน้าที่กรรมการอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยกรรมการบรษิทั
และผู้บริหารต้องผ่านการอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหลักสูตร 
อื่น   จากสำ�ำนกงานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือองค์กรอิสระอื่น  ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�ำนวน 
กรรมการทั้งหมด 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ำทุกปี ด ้วยเห็นว่าความมี

ประสิทธผิลของคณะกรรมการบริษทั (Board Effectiveness) เปน็ปัจจยัสำ�ำคญัต่อความสำ�ำเรจ็ของบริษทั โดยการประเมนิ
ผลการปฏิบติังานน้นมีวตัถุประสงค์สำ�ำคญัเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบรษัิท กรรมการแต่ละท่าน และคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละชุด  ได้สอบทานการปฏิบัติงานของตนเองในปีที่ผ่านมา ตลอดจนได้ช่วยปรับปรุงในการทำ�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ในปีี 2565 บริิษััทได้้ทำการประเมิินผลงานตนเองในปีี 2565 โดยใช้้แบบประเมิิน 3 ฉบัับ คืือแบบประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการบรษัิทแบบทัง้คณะ แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และแบบประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัทบบรายบุคคล  บริษัทฯ เป็นผู้จัดทำ�ำแบบประเมินดงกล่าวภายใต้หลักการตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแบบประเมินประกอบไปด้วยหัวข้อหลัก ดังต่อไปนี้
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ก)  หัวข้อในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ได้แก่
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
2.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.  การประชุมกรรมการ
4.  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
5.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร

ข)  หัวข้อแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมของกรรมการ
3.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรการ

ค)  หัวข้อในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ได้แก่
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
2.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

จากผลการประเมิิน พบว่่า ในปีี 2565  คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยมและเป็็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะและรายบุคคล
คณะกรรมการบริหารได้มีการประเมินผลงานตนเองทั้งแบบคณะและรายบุคคล  แบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการชุดย่อยนี้บริษัทจัดทำ�ำขึ้นภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในส่วนของหลักการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณาหัวข้อหลัก ดังต่อไปนี้

ก)  การประเมินตนเองแบบรายคณะ
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมคณะกรรมการ
3.  หน้าที่และความรับผิดชอบ

ข)  การประเมินตนเองแบบรายบุคคล
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมคณะกรรมการ
3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

จากผลการประเมิินพบว่่า คณะกรรมการบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เป็็นอย่่างดีีและครบถ้้วนตลอดปีี 2565

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�ำกับดูแลกิจการ
•	  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทได้ให้ความสำ�ำคัญที่จะไม่ให้บุคลากรของบริษัทแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น  รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร 
ในทรพัย์สนิ ข้อมูลและโอกาสของบรษัิทและการทำ�ำธุรกรรมกบัผูท้ี่มคีวามสมัพันธเกี่ยวโยงกบับริษัทในลกษณะที่ไม่สมควร
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้การทำ�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำ�ำเนนิการ
และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำ�ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�ำคัญ โดย 
ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและคณะกรรมการได้กำ�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอน
การดำ�ำเนนิการ และการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วนในการทำ�ำธุรกรรม
สำ�ำคัญ หากเป็นกรณีการตกลงเข้าทำ�ำรายการที่ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต ้องได้รับเสียงเห็นชอบตามที่
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำ�ำหนดด้วย
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องหลีกเลี่ยงการกระทำ�ำใด  ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทและบริษัทย่อย  
เช่น คู่ค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์
ส่วนตน  และในเรื่องการทำ�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย หรือการทำ�ำงานอื่นนอกจากงานของบริษัท  
ซึ่งส่งผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่  อีกทั้ง ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่ง 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่อาจส่งผลให้ผู้บริหาร และพนกงานกระทำ�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดที่ไม่ควรกระทำ�ำ  หรือ 
ไม่กระทำ�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดที่ควรทำ�ำตามหน้าที่ของตน หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ 

ในกรณีที่ผู้บริหาร หรือพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นพนักงาน  หรือก่อนที่บริษัทและบริษัทย่อย จ ะเข้าไป 
ทำ�ำธุรกิจนั้น  หรือได้มาโดยทางมรดก พน ักงานดังกล่าวจะต้องรายงานการถือครองหุ้นดังกล่าวให้ผู ้บังคับบัญชา 
ตามลำ�ำดับชั้นทราบ

•	  การกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการกำ�ำกับดแูลการดำ�ำเนนิงานบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัจะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั เพื่อเป็น

ตวัแทนของบรษัิทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบรษัิทร่วมของบรษัิทอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นตวแทน
ในการกำ�ำหนดนโยบายและดำ�ำเนนิธุรกจิในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้มคีวามสอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษทั และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น  ๆ การส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นให้เป็นขอบเขต อำ�ำนาจของฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเมื่อ 
มีการขออนุมัติในเรื่องที่สำ�ำคัญจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

บริษัทยังมีนโยบายในการใช้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่องรายการได้มาและจำ�ำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ การทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ครอบคลุมทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม 
รวมถงึกำ�ำกบัดแูลการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยให้บรษิทัสามารถรวบรวมมาจดัทำ�ำงบการเงนิรวมได้ทนัตามกำ�ำหนดเวลา 

ทั้งนี้  กรรมการบริษัทที่เป็นตวแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อาจจะเป็นกรรมการ 
หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารด้วยก็ได้

•	  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการนำ�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตน  โดยกำ�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งและนำ�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังสำ�ำนก
เลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ำส่งต่อสำ�ำนกงานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลง
การถือครองภายใน  3 วันทำ�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง น อกจากนี้  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล 
การถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุไตรมาส ทัง้นี้ ในระยะเวลา 30 วนั ก่อนกำ�ำหนดการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้เกี่ยวข้อง ทำ�ำธุรกรรม
ซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ หลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งเป็นประกาศให้กรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงงดการซื้อขายและโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

•	  การป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน
บรษิทั และบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมถงึการให้หรอืรบัสนิบนในทกุรปูแบบ 

จึงกำ�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องดำ�ำเนินงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  รวมถึงการให้หรือ 
รบัสนิบนอย่างเคร่งครัด โดยได้มีการสื่อสาร ประชาสมัพันธ เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจให้กบัผูท้ี่เกี่ยวข้องกับบรษัิทและ
บริษัทย่อย ไม่ให้มีการเรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน  สิ่งของ หรือผลประโยชน์ใด  ๆ จ ากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ 
บริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งไม่ดำ�ำเนินการ หรือกระทำ�ำการใด ๆ ที่เข้าข่ายดังกล่าว และไม่เรียกร้อง ดำ�ำเนินการ หรือ
ยอมรับสินบน เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัทและบริษัทย่อย ต่อตนเองหรือบริวาร 
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 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจาก 
ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย และจะต้องดำ�ำเนินธุรกิจและการแข่งขันด้วยกลยุทธ์ที่ชอบธรรม และ 
ไม่รับสิ่งของ หรือเงินจากลูกค้า หรือคู่ค้า รวมถึงจะต้องไม่ให้ของขวัญหรือของกำ�ำนัลที่มีค่าทั้งทางตรง และทางอ้อมแก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ  เว้นแต่เป็นการมอบให้ตามเทศกาลประเพณีนิยม เช่นเดียวกับ
การมอบให้แก่ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย

•   การแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน
บริษัทและบริษัทย่อย คาดหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�ำเนินการให้มีช่องทางในการร้องเรียน 
การกระทำ�ำอันเป็นการฝ่าฝืน  หรือเป็นการละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
และได้กำ�ำหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ หรือร้องเรียนการกระทำ�ำอันเป็นการฝ่าฝืน  
หรือเป็นการละเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจไว้ โดยบรรดาข้อมูลที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับผ่านช่องทาง 
การร้องเรียนจะถือเป็นข้อมูลความลับ ซึ่ งบริษัทและบริษัทย่อย จ ะทำ�ำการเก็บรักษาข้อมูลดงกล่าวอย่างดีที่สุด  
และผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลังการสอบสวน  อีกทั้ง 
จะดำ�ำเนินการกับบรรดาข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเอาใจใส่  เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีการกำ�ำหนด 
ระยะเวลาสอบสวนข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 

ทั้งนี้ ท่านสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านทางช่องทาง ดังนี้
ก)  ไปรษณีย์  :   คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน) 
                     เลขที่ 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว 
                     เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230
ข)  โทรศัพท์   :  0 2712 5487
ค)  E-mail     :  legal@glocon.co.th

กระบวนการดำ�ำเนินการเมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1. รวบรวมข้อเท็จจริง เมื่อมีผู้ร้องเรียนการกระทำ�ำใด  ๆ ที่ฝ่าฝืนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ซึ่ งขึ้นอยู่กับสถานการณ์และตามความเหมาะสม เพื่อดำ�ำเนินการรวบรวม 
ข้อเทจ็จริงที่เกี่ยวข้องกบัการทุจรติคอร์รปัชนั หรอืการกระทำ�ำความผดิกฎหมาย หรอืการฝ่าฝืนหลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี  หรือการไม่ปฏิบัติตาม จ รรยาบรรณของบริษัท หรือการไม่เคารพสิทธิมนุษยชน  หรือการรายงานทางการเงิน 
ที่ไม่ถูกต้อง หรือ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่องนั้น ๆ 

2. ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล  คณะกรรมการสอบสวนจะเป็นผู้ประเมินผล  และกลั่นกรองข้อมูล 
เพื่อพิจารณาขั้นตอน และวีธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง 

3. การสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่ผู้ดูแลเรื่องร้องเรียนตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ผู้ถูกร้องเรียนมี 
ความผิดจริง ในกรณีที่เป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอก
ซึ่งได้กระทำ�ำการนั้น ทำ�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทจะพิจารณาดำ�ำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้น ๆ 

4. รายงานผล ผู ้รับข้อร ้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้พนักงานทราบ หากพนักงานผู ้แจ ้งเบาะแส  
หรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ทั้งนี้  ในกรณีที่เป็นเรื่องประเด็นสำ�ำคัญและมีผลกระทบต่อความเสียหายต่อบริษัท  
ให้รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัท พ ร้อมหา
แนวทางป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดกรณีดังกล่าวซ้�้ำำ

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบจะได้รับความคุ้มครอง ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1. สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำ�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิด 

ความเสยีหายใด   แต่หากมีการเปิดเผยตนเองกจ็ะทำ�ำให้บรษัิทสามารถรายงานความ คบืหน้า ชี้แจงข้อเทจ็จรงิ
ให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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2. บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล  ที่อยู่  รูปถ่าย หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้แล้วดำ�ำเนินการ
สืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

3.   ผูร้บัข้อร้องเรยีนตองเกบ็ข้อมลูที่เกี่ยวข้องเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จำ�ำเป็น โดยคำ�ำนึงถงึความปลอดภยั 
ความเสียหาย แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

4. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและ
เป็นธรรม ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสอบสวน 

5. ผู ้แจ้งเบาะแส ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบหรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน จ ะได้รับ 
ความคุ้มครองจากบริษัทว่าจะไม่เป็นเหตุหรือถือเป็นเหตุที่จะลดตำ�ำแหน่ง เลิกจ้าง ลงโทษ ให้ผลทางลบหรือ
ดำ�ำเนินการใดที่เกิดผลร้ายต่อบุคคลดังกล่าว 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ 
หากบรษัิทพบว่า การแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรียนใดๆ ที่มหีลกัฐานพสจูนได้ว่าเป็นการกระทำ�ำที่มเีจตนาไม่สุจริต 

เป็นเท็จ  และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณีที่เป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัท 
แต่หากเป็นบุคคลภายนอกซึ่งได้กระทำ�ำการนั้น ทำ�ำให้บรษัิทได้รบัความเสียหาย บรษัิทจะพิจารณาดำ�ำเนินคดีตามกฎหมาย
กับบุคคลนั้น ๆ
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล  คอนซูเมอร์ จำ�ำ กัด  (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 
3 ท่าน ซึ่ งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่าง ๆ และเป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 
3 ท่าน มีรายนามดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง คุณสมบัติ

1. นายอนันต์    สิริแสงทักษิณ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ความรู้ด้านการบริหาร บัญชี 
การเงิน

2. นายชัยรัตน์   เบ็ญจะมโน กรรมการตรวจสอบ -

3. นายอิิทธิินัันท์์   สุุวรรณจููฑะ กรรมการตรวจสอบ -

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำ�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1.  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
คณะกรรมการได้สอบถามและรับฟังคำ�ำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดัง
กล่าวมีความถูกต้องตามมาตรฐานที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามหลักการและกฎหมายทางบัญชีที่รับรองและเกี่ยวข้องกับ
บริษัทมหาชน อีกทั้ง ได้เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนแล้ว

 
2.  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
บริิษััทมีีการควบคุุมระบบต่่าง ๆ ผ่่ านการปฏิิบััติิตามระบบสากลที่่�บริิษััทได้้การรัับรอง เช่่น  ISO9001 HACCP 

จากตััวชี้้�วััด  (KPI) ของผู้้�บริิหารและแผนก อย่่างไรก็็ตามในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เอแอล 
ออดิท จำ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการทำ�ำการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทาน
ระบบการปฏิบัติการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงร่วมกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจัดทำ�ำแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ำปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกส่วนงานและมีการให้คำ�ำแนะนำ�ำและติดตาม
ประเด็นคงค้างอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาสทำ�ำให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบข้อมูลอย่างสมบรูณ์และครบถ้วน   

จากการสอบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�ำคัญ ซึ่งจะเป็นความเสี่ยงที่ทำ�ำให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�ำคัญ

3.   ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดของบริษัทและข้อผูกพัน 
ที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนด และ
ข้อผูกพันดังกล่าว
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4.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเห็็นชอบให้้ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััทประจำปีี 2565 และได้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 
พิจารณาแต่งต้ังและอนุมัติค่าสอบบัญชี  โดยบริษัท ดีล อยท์ ทู้ช โธมัทสุ  ไชยยศ จำ�ำ กัด  เป็นหนึ่งในบริษัทสอบบัญชี 
ที่ได้รับการยอมรับอย่างสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผู้สอบบัญชีที่ทำ�ำหน้าที่สอบทานงบการเงินของบริษัท 
เป็นผู้มีความรู้ ความซื่อสัตย์ และความเที่ยงตรง

5.  จำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 4 ครั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุม

ครบทุกครั้ง

6.  ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
โดยสรปุในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและมคีวามเห็นว่า บรษิทัมรีายงานข้อมลูทางการเงนิและการดำ�ำเนนิงาน
อย่างถูกต้อง มีการตรวจสอบภายใน  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส  
และเชื่อถือได้ รวมทั้ง มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพโดยรวม 
ของบริษัทที่เติบโตขึ้น 

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

   	 (นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ)
	      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1   การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัท ชุดปัจจุบัน  ได้ให้ความสำ�ำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนื่อง  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ เป็นผูส้อบทานการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำ�ำ หน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ำปีที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อให้เกดิความมั่นใจว่า การปฏบิตังิานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่�่ำำเสมอ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
สมประโยชน์ มีการควบคุมด้านการดำ�ำเนินงาน ด ้านรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา  
รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและให้เป็นไปตามข้อกำ�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการ เพื่อให้สามารถ 
ดำ�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทยึดถือหลักการบริหารจัดการองค์กรบนพื้นฐานของความถูกต้องและโปร่งใสตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งเป็นรากฐานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในของบริษัท

องค์กรและสภาพแวดล้อม  
ผูบ้ริหารและพนกงานมีทศันคติที่ดีทำ�ำงานร่วมกนัอย่างเป็นทีม การบรหิารจัดการเป็นไปตามแนวทางของหลักการ

กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน  ให้ความสำ�ำคัญต่อการมีจรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต  และ
ดำ�ำรงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสทิธผิล  ส่วนโครงสร้างองค์กร มีการมอบอำ�ำนาจหนา้ที่ความรบัผดิชอบและจำ�ำนวน
ผู้ปฏิบัติงานมีจำ�ำนวนเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ น โยบายและการปฏิบัติงานด้านบุคลากรเหมาะสม และสนับสนุน 
ผูป้ฏบิตังิาน สภาพแวดลอมของการควบคุมของบรษิทัโดยภาพรวมจึงมีความเหมาะสม และมีส่วนทำ�ำให้การควบคมุภายใน
เพียงพอและมีประสิทธิผล

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและ

ภายนอกองค์กรที่จะมผีลกระทบต่อการดำ�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั  เพื่อวเิคราะห์และจดัระดบัความเสี่ยงตามผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกดิขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกจิ  พร้อมทัง้กำ�ำหนดแผนงานการบรหิารความเสี่ยงเพื่อการบรหิารจดัการ
ในภาพรวมองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสอดคล้องกันในแต่ละสภาวการณ์ 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงานและกิจกรรมเพื่อการควบคุม ซึ่ งจะทำ�ำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ตระหนักถึง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัติงานมากขึ้น  เพื่อสามารถปฏิบัติงานให้สำ�ำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ เช่น

•    ด้านการบริหาร บริษัทกำ�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษรและ 
สื่อความให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ เพื่อให้การดำ�ำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวางแผนการ

	 ดำ�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และอัตรากำ�ำลัง นอกจากนี้ได้มีการกำ�ำหนดกระบวนการทำ�ำงาน 
และมีการติดตามผลเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ และมาตรฐานที่กำ�ำหนด 

•	 ด้านการบัญชี-การเงิน บริษัทมีการกำ�ำหนดระเบียบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่ายเงิน 
เงินฝากธนาคาร และเงินสำ�ำรองค่าใช้จ่าย โดยมีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่�่ำำเสมอ

•	 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทได้จัดทำ�ำระเบียบและข้อกำ�ำหนดว่าด้วยการจัดซื้อเพื่อนำ�ำไปปฏิบัติในการจัดซื้อ 
จัดจ้างไว้อย่างชัดเจน 
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•	 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่กำ�ำหนด 
มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการจัดโครงสร้างองค์กรแต่ละส่วนงาน กำ�ำ หนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ มีระบบการให้ข้อมูลและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการดำ�ำเนินงาน  การ

ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำ�ำเนินกิจกรรมขององค์กร รวมถึงจัดให้มีข้อมูลที่
สำ�ำคัญในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ  และมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและ
เอกสารบัญชีต่าง ๆ ไว้เป็นหมวดหมู่ ครบถ้วนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

ระบบการติดตาม 
บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายใน  และมรีะบบการรายงานและการควบคมุตดิตามดแูลการดำ�ำเนนิ

งานอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน  และหากพบข้อที่
ควรปรับปรุง ก็ได้มีการเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและ/หรือวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานนั้นได้รับการแก้ไขข้อบกพร่องเรียบร้อยแล้ว

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ด ้านข้างต้น  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเป็นไป
ตามแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทมีหลักการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้พนกงานปฏิบัติงานอย่างมี
ระบบ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

9.2   รายการระหว่างกัน
ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  โดยคิิดราคาซื้้�อ/ขาย สิินค้้าและบริิการ

กัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันตามราคาท่ี่�เทีียบเท่่ากัับราคาท่ี่�คิิดกับบุุคคลภายนอก โดยมีีเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ต ามปกติิธุุรกิิจ  
ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ในงบการเงิินประจำปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565

วัตถุประสงค์ นโยบายและขั้นตอนในการทำ�ำรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท
บริษทัมวีตัถปุระสงค์เพื่อให้การทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานกำ�ำกับดูแล  โดยการทำ�ำรายการดังกล่าว
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  สมเหตุสมผลและคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�ำคัญเสมือนกับการทำ�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก (ARM’S LENGTH BASIS) น อกจากนี้ยังมีการกำ�ำหนดขั้นตอนการพิจารณา การสอบทาน  การอนุมัติ 
และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษัิทและบรษัิทย่อยเพื่อให้การเปิดเผยข้อมลูการทำ�ำรายการระหว่างกนั หรือ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สอดคล้องกับประกาศ หรือข้อกำ�ำหนดของหน่วยงานกำ�ำกับดูแล

นโยบายการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษิทัและบริษทัย่อยดำ�ำเนนิการให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ ประกาศฉบับใด  ๆ ที่หน่วยงานกำ�ำกับดูแลกำ�ำหนด  ในการตกลงเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ที่เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ต ามที่ 
หน่วยงานกำ�ำกับดูแลกำ�ำหนด  ให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนินการให้เป็นไปตามอำ�ำนาจอนุมัติของบริษัท โดยห้ามกรรมการและ 
ผู ้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้าร่วมพิจารณาการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งตนมีส่วนได้ส่วนเสีย และ/หรือเป็นผู้อนุมัติรายการดังกล่าว

ขั้นตอนและการอนุมตักิารทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั กำ�ำหนดให้หน่วยงานที่รบัผดิชอบในการเข้าทำ�ำรายการพจิารณา
ว่าการเข้าทำ�ำรายการนั้น ๆ เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือไม่ และดำ�ำเนินการดังนี้

ก)	 หากการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น เป็นรายการที่ได้รับยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่ตามประกาศของหน่วยงาน 
กำ�ำกับ ดูแลหรือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติให้เข้าทำ�ำรายการได้ ให้หน่วยงานที่เข้าทำ�ำ 
รายการขออนุมัติการเข้าทำ�ำรายการดังกล่าวตามอำ�ำนาจอนุมัติบริษัท
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ข)	 ในกรณทีี่รายการที่เกี่ยวโยงนั้นตองดำ�ำเนนิการขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ให้นำ�ำเสนอข้อมลูในการเข้าทำ�ำ
รายการอย่างครบถ้วนและเพียงพอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ก่อนนำ�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

ค)	 ในกรณีที่การทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัตองได้รบัอนุมตัจิากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจะเรยีกประชมุผูถื้อหุน้และ
แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อให้ความเห็นในการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น  เกี่ยวกับ
ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบริษัท ความเป็นธรรมของราคา และเงื่อนไขของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน  รวมถึงความเห็นในการลงมติอนุมัติการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

นโยบายและแนวโน้มในการทำ�ำรายการในอนาคต
บรษิทัยงัคงยึดนโยบายในการทำ�ำรายการในธุรกจิที่เสรมิซึ่งกนัและกนั และถอืความสมเหตุสมผลตลอดจนคำ�ำนึง

ถึงความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลักในการพิจารณาการทำ�ำรายการระหว่างกัน  หรือรายการที่ 
เกี่ยวโยงกันของบริษัท และในกลุ่มบริษัท
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ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแล การจััดทำรายงานทางการเงิินของ บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ 
จำกััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้มีีการจัดัทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป โดย
ให้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม มีี การถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่�สำคััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใสคณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง   รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง   ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษา
ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน  ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ 

คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีและดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจได้อ้ย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้อ้มูลูทางบัญัชีีมีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้นและเพีียงพอที่่�
จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและ
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง  
ตลอดจนพิจิารณาการเปิิดเผยข้อ้มูลูรายการระหว่่างกััน โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับัเรื่่�องนี้้�ปราก
ฎในรายงานของคณะกรรมการการตรวจสอบประจำปีี 2565 ซึ่่�งแสดงไว้้แล้้ว

งบการเงิินของบริิษััทและงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท   
โดยนายชููพงษ์์ สุุรชุุติิกาล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4325 สัังกััดบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
ในการตรวจสอบนั้้�น ทางคณะกรรมการบริษัิัทได้ส้นับัสนุุนข้อ้มูลูและเอกสารต่่างๆ  เพื่่�อให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตราฐานการสอบบััญชีี  โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว 

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้ว้่่างบการเงินิเฉพาะของบริษิัทั โกลบอล คอนซูเูมอร์ ์จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย  สำหรับั
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31  ธัันวาคม  2565 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติิถููก
ต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	

	 	 (นางสาวหลุุยส์์ เตชะอุุบล)	 	 	 	    (นางเพ็็ญศรีี สืืบสุุวงษ์์)
       กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 	             กรรมการและรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม

และเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ

ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำ�หนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
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	สำ �ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย์
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ชื่อ-สกุล	 นางสุพร  วัธนเวคิน
ตำ�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการ
อายุุ (ปีี)	 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 2543

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2563 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 –ปัจจุบัน	 ประธาน
	 มูลนิธิอิออนประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท อัลตร้าเวลท์ กรุ๊ป จำ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บรษัิท ออิอน อนิชวัรนัส์ เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2543 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บรษัิท อิออน ธนสนิทรพัย์ (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล	 นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ
ตำ�ำแหน่ง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ
อายุุ (ปีี)	 72

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
-	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 MBA (Accounting), Eastern New Mexico University, U.S.A.
-	 Cert. International Tax Program, Harvard University, U.S.A.
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
-	 Director Certificate Program (DCP) รุ่น 73/2006
-	 Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 22/2016
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 2546 (วปอ. 2546)
-	 สถาบันวิทยาลัยการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2562 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
	 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�ำกัด (มหาชน)
2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและ	
	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำ�ำกัด (มหาชน)
2560 – 2563	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จำ�ำกัด (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล	 นางสาวหลุยส์  เตชะอุบล
ตำ�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหาร
อายุุ (ปีี)	 41

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
-	 ปรญิญาโท ด้านการบรหิารธุรกจิและการเงนิ สถาบันบัณทติบรหิารธรุกจิ
	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรพีาณชิยศาสตร์ด้านการเงนิและระบบสารสนเทศ (เกยีรตนิยิม) 
	 มหาวิทยาลัยนิวเซาธ์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 53/2005 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
1.17

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ฟรุตตี้ดราย จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ดิ แองเจิ้ล โกลบอล จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท คิทเช่น พลัส แฟรนไชส์ จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท พร้อมแพค จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ทรานส์ ไทย เรลเวย์ จำ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ไทรทัน รีซอร์สเซส จำ�ำกัด 
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท ไทรทัน ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�ำกัด



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 153

ชื่่�อ-สกุุล	 นางเพ็็ญศรีี สืืบสุุวงษ์์
ตำแหน่่ง	  กรรมการ
	รั ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ (ปีี)	 60

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
-  	ปริิญญาโท ด้้านสาขาวิิชาการจััดการทรััพยากรมนุุษย
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี ภาควิิชาภาษาตะวัันตก คณะอัักษรศาสตร์์
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท ฟรุตตี้ดราย จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท ดิ แองเจิ้ล โกลบอล จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
	 บริษัท คิทเช่น พลัส แฟรนไชส์ จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำ�ำกัด
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริษัท พร้อมแพค จำ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล	 นายชัยรัตน์  เบ็ญจะมโน
ตำ�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

อายุุ (ปีี)	 73

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
-  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-  เนติบัณฑิตไทย
- 	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
	 (สาขาบริหารงานยุติธรรม)
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
-ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2563 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่่�อ-สกุุล	 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ
ตำแหน่่ง	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
อายุุ (ปีี)	 46
                        
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม	
-	 ปริิญญาโท สาขานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต, Minesota-Twincities, 	
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาโท สาขานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 Indiana University-Bloomington, ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
-	 Director Accreditation Program Class 193/2022
-	 Top Seminar Aeon
-	 Value of Audit

 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์)  		
	จ ำกััด(มหาชน) / สิินเชื่่�อรายย่่อย
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน) / 	
	 อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)/ 	
	 อสัังหาริิมทรััพย์์
2556 – 2565	 Partner
	 บริิษััท บลููเมนทอล ริิชเตอร์์ แอนด์์ สุุเมธ จำกััด
2566-ปััจจุุบััน	 Managing Partner
	 บริิษััท ไอเอเอส แอดไวเซอร์์รี่่� จำกัั2562 – ปััจจุุบััน	
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ชื่่�อ-สกุุล	 นางศัันสนีีย์์ วชิิรพงศ์์
ตำแหน่่ง	 กรรมการ

อายุุ (ปีี)	 41

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
-	 Master of Finance, The University of Technology Sydney
-	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ สาขาวิิชาการเงิิน
การอบรมสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน
2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
	 บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จำกััด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล	 นางสาวอัจฉราวรรณ  เจียรธนพร
ตำ�ำแหน่ง	 กรรมการ
อายุุ (ปีี)	 62

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม	
-	 ปริญญาโท โครงการรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตภาคพิเศษ  
	สำ �ำหรับผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
-	 ปรญิญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑติ  สาขารฐัศาสตร์  มหาวทิยาลยัรามคำ�ำแหง
 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ 31 ธ.ค. 65)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
2564 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ
	 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 
	สำ �ำนักงานใหญ่
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 สถาบันพัฒนากำ�ำลังพลดิจิทัล
	 คณะกรรมการส่งเสริมคุณภาพชีวิต หอการค้าไทย



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 158

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

1.
 1

.	น
าง

ทิิพ
ยสุ

ุดา
  ถ

าว
รา

มร
-	

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
-	

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รส
รร

หา
       

   
 แ

ละ
กำ

หน
ดค่

่าต
อบ

แท
น

62
-	

M
as

te
r o

f B
us

in
es

s 
Ad

m
in

ist
ra

tio
n 

   
 (w

ith
   

di
st

in
ct

io
n)

 
-	

W
ha

rto
n 

Sc
ho

ol
, U

ni
ve

rs
ity

 o
f P

en
n 

   
 s

yl
va

ni
a

-	
Ba

ch
el

or
 o

f A
rts

 in
 M

at
he

m
at

ics
 

   
 (m

ag
na

 c
um

 la
ud

e)
 H

ar
va

rd
 U

ni
ve

rs
ity

กา
รอ

บร
มส

มา
คม

ส่่ง
เส

ริิม
สถ

าบั
ันก

รร
มก

าร
ไท

ย
-	

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

)   
   

   
 2

55
2

-	
Ad

va
nc

ed
 A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 

   
(A

AC
P)

 2
56

3

-ไม่
่มีี-

-ไม
่มี-

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 2
56

3 
– 

ปััจจุ
ุบั

ัน

25
57

 - 
25

62

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร

ป
ระ

ธา
น

กร
รม

กา
ร

สร
รห

าแ
ละ

กำ
หน

ดค่
่า

ตอ
บแ

ทน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

แล
ะก

รร
มก

าร
อิิส

ระ
รอ

งเ
ลข

าธิ
ิกา

ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ิษััท
 โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซููเ
มอ

ร์์ 
จำ

กััด
 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ิษััท

 โค
ลเ

วอ
ร์์ 

เพ
า

เว
อร์

์ จ
ำกั

ัด
สำ

นััก
งา

นค
ณ

ะ
กร

รม
กา

รก
ำกั

ับห
ลััก

ทรั
ัพย์

์แล
ะ

ตล
าด

หลั
ักทรั

ัพ
ย์์

รา
ยล

ะเ
อีีย

ดเ
กี่่�ย

วกั
ับผู้้�

บริ
ิหา

รข
อง

 บ
ริิษั

ัท 
โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซููเ
มอ

ร์์ 
จำ

กััด
 (ม

หา
ชน

) ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

5 
มีีดั

ังนี้้�




56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 159

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

2.
	น

าง
สุุพ

ร 
 วั

ัธน
เว

คิิน
-	

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

59
-	

ปริ
ิญ

ญ
าโ

ทบ
ริิห

าร
ธุุร

กิิจ
 ส

ถา
บััน

บััณ
ฑิิต

   
 พั

ัฒ
นบ

ริิห
าร

ศา
สต

ร์์
กา

รอ
บร

มส
มา

คม
ส่่ง

เส
ริิม

สถ
าบั

ันก
รร

มก
าร

ไท
ย

-	
Di

re
ct

or
 C

er
tifi

ca
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

CP
) 

   
 2

54
3

-ไม่
่มีี-

-ไม่
่มีี-

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
62

 –
ปััจจุ

ุบั
ัน

25
58

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
48

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
43

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ปร
ะธ

าน

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)
มููล

นิิธิ
ิอิิอ

อน
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

บริ
ิษััท

 อั
ัลต

ร้้า
เว

ลท์
์ 

กรุ๊๊�
ป 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 อิ
ิออ

น 
อิิน

ชััว
รััน

ส์์ 
เซ

อร์
์วิิส

 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
ำกั

ัด
บริ

ิษััท
 อิ

ิออ
น 

ธน
สิิน

ทรั
ัพย์

์ (ไ
ทย

แล
นด์

์) 
จำ

กััด
 (ม

หา
ชน

)



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 160

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

3.
	น

าย
อนั

ันต์
์  สิ

ิริิแ
สง

ทััก
ษิิณ

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
- ก

รร
มก

าร
อิิส

ระ

72
-	บั

ัญ
ชีีบั

ัณ
ฑิิต

 จุ
ุฬา

ลง
กร

ณ์
์มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย,

-	
M

BA
 (A

cc
ou

nt
in

g)
, E

as
te

rn
 N

ew
   

 
   

 M
ex

ico
 

   
 U

ni
ve

rs
ity

, U
.S

.A
.

-	
Ce

rt.
 In

te
rn

at
io

na
l T

ax
 P

ro
gr

am
, 

   
 H

ar
va

rd
 

   
 U

ni
ve

rs
ity

, U
.S

.A
.

กา
รอ

บร
มส

มา
คม

ส่่ง
เส

ริิม
สถ

าบั
ันก

รร
มก

าร
ไท

ย
-	

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

te
 P

ro
gr

am
 (D

CP
) 

   
 รุ่่�

น 
73

/2
00

6
-	

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

   
 g

ra
m

(A
AC

P)
 รุ่่�

นที่
่� 2

2/
20

16
-	วิ

ิท
ยา

ลััย
ป้้อ

งกั
ันร

าช
อา

ณ
าจั

ักร
 รุ่่�

น 
25

46
 

   
 (ว

ปอ
. 2

54
6)

-	
สถ

าบั
ันวิ

ิทย
าลั

ัยก
าร

ตล
าด

ทุุน
 ห

ลััก
สููต

รผู้้�


   
 บ

ริิห
าร

ระ
ดัับ

สููง
 รุ่่�

นที่
่� 1

3
 

-ไม
่มี-

-ไม
่มี-

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
60

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 

25
60

 –
 2

56
3

25
58

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 2
55

5 
– 

ปััจจุ
ุบั

ัน

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะ
กร

รม
กา

รอิ
ิสร

ะ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะก

รร
มก

าร
อิิส

ระ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
กร

รม
กา

ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

บริ
ิษััท

 วิ
ิลล่

่า 
คุุณ

าลั
ัย 

จำ
กััด

 (ม
หา

ชน
)

บริ
ิษััท

 เอ
เชีี

ย 
กรีี

น 
เอ

นเ
นอ

จีี 
จำ

กััด
 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ิษััท

 ยู
ูบิิส

 (เ
อเ

ชีีย
) 

จำ
กััด

 (ม
หา

ชน
)

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ิษััท
 ไอ

ร่่า
 

แค
ปปิ

ิตอ
ล 

จำ
กััด

(ม
หา

ชน
) 

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 161

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

4.
	น

าง
สา

วห
ลุุย

ส์์ 
 เต

ชะ
อุุบ

ล
- ก

รร
มก

าร
- ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร
- ก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
กำ

หน
ด

  ค่
่าต

อบ
แท

น

41
-	

ปริ
ิญ

ญ
าโ

ท 
ด้้า

นก
าร

บริ
ิหา

รธุ
ุรกิ

ิจแ
ละ

กา
รเ

งิิน
      

   
 ส

ถา
บััน

บััณ
ทิิต

บริ
ิหา

รธุ
ุรกิ

ิจศ
ศิิน

ทร์
์แห่

่ง
   

 จุ
ุฬา

ลง
กร

ณ์
์มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

-	
ปริ

ิญ
ญ

าต
รีีพ

าณิ
ิชย

ศา
สต

ร์์ด้
้าน

กา
รเ

งิิน
แล

ะ
   

 ร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศ 
(เกีี

ยร
ติินิ

ิยม
) ม

หา
วิิท

ยา
ลััย

  
   

นิิว
เซ

าธ์
์เว

ลส์
์ ป

ระ
เท

ศอ
อส

เต
รเ

ลีีย
กา

รอ
บร

มส
มา

คม
ส่่ง

เส
ริิม

สถ
าบั

ันก
รร

มก
าร

ไท
ย

-	
Di

re
ct

or
 C

er
tifi

ca
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

CP
) 

   
53

/2
00

5 

1.
17

-ไม
่มี-

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 2

56
4

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
ร 

แล
ะป

ระ
ธา

น

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

ม
อร์

์ จ
ำกั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ิษััท
 ฟ

รุุต
ตี้้�ด

รา
ย 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 นิ
ิปป

อน
 แ

พ็็ค
 เท

รด
ดิ้้�ง

 จ
ำกั

ัด
บริ

ิษััท
 ดิ

ิ แ
อง

เจิ้้�
ล 

โก
ลบ

อล
 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 โก
ลค

อน
 อิ

ินเ
ตอ

ร์์
เน

ชั่่�น
แน

ล 
จำ

กััด
บริ

ิษััท
 คิ

ิทเ
ช่่น

 พ
ลััส

 แ
ฟร

น
ไช

ส์์ 
จำ

กััด
บริ

ิษััท
 เอ็

็นพีีพีี
 

ฟู้้�ด
 อิ

ิน
คอ

ร์์ป
อเ

รชั่่
�น 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 ไท
ยเ

ฟล
คซิ

ิเบิ
ิลแ

พค
 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 เอ็
็นพีีพีี

 
ฟู้้�ด

 เซ
อร์

์วิิส
 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 พ
ร้้อ

มแ
พค

 จ
ำกั

ัด
บริ

ิษััท
 ท

รา
นส์

์ ไท
ย 

เร
ลเ

วย์
์ 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
รีีซ

อร์
์สเ

ซส
 

จำ
กััด

 



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 162

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

 
25

63
 –

 ปั
ัจจุ

ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
61

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 

25
60

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 

25
60

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
59

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
ร 

แล
ะป

ระ
ธา

น
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
กร

รม
กา

ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
แล

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
 

กร
รม

กา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
แล

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
 

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
ดีีเ

วล
ลอ

ป
เม้

้นท์
์ จ

ำกั
ัด

บริ
ิษััท

 โร
งไ

ฟฟ้
้า 

หน
อง

รีี 
จำ

กััด
 

บริ
ิษััท

 อั
ัคร

วััฒ
น์์ 

พลั
ังง

าน
พืืช

หมุ
ุนเ

วีีย
น 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
เพ

าเ
วอ

ร์์ 
จำ

กััด
 

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
เอ็

็นจีี
เนีี

ยริ่่
�ง 

แอ
นด์

์ ค
อน

สต
รััค

ชั่่�น
 จ

ำกั
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

บริ
ิษััท

 ลู
ูเซ

นท์
์ เอ

นเ
นอ

ร์์จีี
 

จำ
กััด

 
บริ

ิษััท
 ไท

รทั
ัน 

โฮ
ลดิ้้�

ง 
จำ

กััด
 (ม

หา
ชน

) 



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 163

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

 
25

63
 –

 ปั
ัจจุ

ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
62

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
61

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 

25
60

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

 

25
60

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
59

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
ร 

แล
ะป

ระ
ธา

น
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
กร

รม
กา

ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
แล

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
 

กร
รม

กา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
แล

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริิห

าร
 

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
ดีีเ

วล
ลอ

ป
เม้

้นท์
์ จ

ำกั
ัด

บริ
ิษััท

 โร
งไ

ฟฟ้
้า 

หน
อง

รีี 
จำ

กััด
 

บริ
ิษััท

 อั
ัคร

วััฒ
น์์ 

พลั
ังง

าน
พืืช

หมุ
ุนเ

วีีย
น 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
เพ

าเ
วอ

ร์์ 
จำ

กััด
 

บริ
ิษััท

 ไท
รทั

ัน 
เอ็

็นจีี
เนีี

ยริ่่
�ง 

แอ
นด์

์ ค
อน

สต
รััค

ชั่่�น
 จ

ำกั
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

บริ
ิษััท

 ลู
ูเซ

นท์
์ เอ

นเ
นอ

ร์์จีี
 

จำ
กััด

 
บริ

ิษััท
 ไท

รทั
ัน 

โฮ
ลดิ้้�

ง 
จำ

กััด
 (ม

หา
ชน

) 

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

5.
	น

าง
เพ็

็ญ
ศรีี

 สืื
บสุ

ุวง
ษ์์

- ก
รร

มก
าร

- รั
ักษ

าก
าร

ปร
ะธ

าน
เจ้

้าห
น้้า

ที่่�
  บ

ริิห
าร

60
-	

ปริ
ิญ

ญ
าโ

ท 
ด้้า

นส
าข

าวิ
ิชา

กา
รจั

ัดก
าร

   
 ทรั

ัพ
ยา

กร
มนุ

ุษย์
์ ส

ถา
บััน

บััณ
ฑิิต

   
  

   
 พั

ัฒ
นบ

ริิห
าร

ศา
สต

ร์์
-	

ปริ
ิญ

ญ
าต

รีี 
ภา

ควิ
ิชา

ภา
ษา

ตะ
วััน

ตก
 ค

ณ
ะ

   
 อั

ักษ
รศ

าส
ตร์

์ จุ
ุฬา

ลง
กร

ณ์
์มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย 

-ไม
่มี-

-ไม
่มี-

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ิษััท
 ฟ

รุุต
ตี้้�ด

รา
ย 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 นิ
ิปป

อน
 แ

พ็็ค
 

เท
รด

ดิ้้�ง
 จ

ำกั
ัด

บริ
ิษััท

 ดิ
ิ แ

อง
เจิ้้�

ล 
โก

ลบ
อล

 จ
ำกั

ัด
บริ

ิษััท
 โก

ลค
อน

 
อิิน

เต
อร์

์เน
ชั่่�น

แน
ล 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 คิ
ิทเ

ช่่น
 พ

ลััส
 

แฟ
รน

ไช
ส์์ 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 เอ็
็นพีีพีี

 
ฟู้้�ด

 
อิิน

คอ
ร์์ป

อเ
รชั่่

�น 
จำ

กััด
บริ

ิษััท
 เอ็

็นพีีพีี
 

ฟู้้�ด
 

เซ
อร์

์วิิส
 จ

ำกั
ัด

บริ
ิษััท

 พ
ร้้อ

มแ
พค

 
จำ

กััด



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 164

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

6.
	น

าย
ชััย

รััต
น์์ 

 เบ็
็ญ

จะ
มโ

น
-	

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

-	
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

-	
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะ
   

 ก
ำห

นด
ค่่า

ตอ
บแ

ทน

73
-	นิ

ิติ
ิศา

สต
ร์์บั

ัณ
ฑิิต

 ม
หา

วิิท
ยา

ลััย
ธร

รม
ศา

สต
ร์์

-	
เน

ติิบั
ัณ

ฑิิต
ไท

ย
-	พั

ัฒ
นบ

ริิห
าร

ศา
สต

ร์์ม
หา

บััณ
ฑิิต

 ท
าง

   
 รั

ัฐป
ระ

ศา
สน

ศา
สต

ร์์
   

 (ส
าข

าบ
ริิห

าร
งา

นยุ
ุติิธ

รร
ม)

กา
รอ

บร
มส

มา
คม

ส่่ง
เส

ริิม
สถ

าบั
ันก

รร
มก

าร
ไท

ย
-	

ไม่
่มีี

-ไม
่มี-

-ไม
่มี-

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
63

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

ป
ระ

ธา
น

กร
รม

กา
ร

บริ
ิหา

รค
วา

มเ
สี่่�ย

ง
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

กำ
หน

ดค่
่าต

อบ
แท

น

บริ
ษัทั

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซู

เม
อร์

์ จ
ำกั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ษัทั
 โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซู
เม

อร์
์ จ

ำกั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัทั

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซู

เม
อร์

์ จ
ำกั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ษัทั
 โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซู
เม

อร์
์ จ

ำกั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

7.
	น

าย
อิิทธิ

ินั
ันท์

์ สุ
ุวร

รณ
จููฑ

ะ
-	

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

-	
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

58
- ป

ริิญ
ญ

าโ
ท 

สา
ขา

นิิติ
ิศา

สต
ร์์ม

หา
บััณ

ฑิิต
,  

  M
in

es
ot

a-
Tw

in
cit

ie
s, 

ปร
ะเ

ทศ
สห

รััฐ
อเ

มริ
ิกา

- ป
ริิญ

ญ
าโ

ท 
สา

ขา
นิิติ

ิศา
สต

ร์์ม
หา

บััณ
ฑิิต

, 
  I

nd
ia

na
 U

ni
ve

rs
ity

-B
lo

om
in

gt
on

, ป
ระ

เท
ศ

  ส
หรั

ัฐอ
เม

ริิก
า

- ป
ริิญ

ญ
าต

รีี 
สา

ขา
นิิติ

ิศา
สต

ร์์บั
ัณ

ฑิิต
 

  ม
หา

วิิท
ยา

ลััย
ธร

รม
ศา

สต
ร์์

กา
รอ

บร
ม

- D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 C

la
ss

 
19

3/
20

22
- T

op
 S

em
in

ar
 A

eo
n

- V
al

ue
 o

f A
ud

it

-ไม
่มี-

-ไม
่มี-

25
64

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

กร
รม

กา
รอิ

ิส
ระ

แล
ะ

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

กร
รม

กา
รอิ

ิส
ระ

แล
ะ

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

 

บริ
ิษััท

 อิ
ิออ

น 
ธน

สิิน
ทรั

ัพย์
์ (ไ

ทย
แล

นด์
์) 

จำ
กััด

 (ม
หา

ชน
) /

 สิ
ิน

เชื่
่�อร

าย
ย่่อ

ย
บริ

ิษััท
 โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซูู
เม

อร์
์ จ

ำกั
ัด 

(ม
หา

ชน
) /

 
อา

หา
รแ

ละ
เค

รื่่�อ
งดื่

่�ม



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 165

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

25
65

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
56

 –
 2

56
5

25
66

-ปั
ัจจุ

ุบััน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะ
พิิจ

าร
ณ

าค่
่าต

อบ
แท

น
กร

รม
กา

รบ
ริหิ

าร
คว

าม
เสี่

�ยง
 (ก

รร
มก

าร
อิสิ

ระ
)

Pa
rtn

er

M
an

ag
in

g 
Pa

rtn
er

บริ
ิษััท

 เม
เจ

อร์
์ ดีี


เว

ลล
อป

เม้
้นท์

์ จ
ำกั

ัด 
(ม

หา
ชน

)/ 
อสั

ังห
าริ

ิมทรั
ัพ

ย์์

บริ
ิษััท

 บ
ลููเ

มน
ทอ

ล 
ริิ

ชเ
ตอ

ร์์ 
แอ

นด์
์ สุ

ุเม
ธ 

จำ
กััด

บริ
ิษััท

 ไอ
เอ

เอ
ส 

แอ
ด

ไว
เซ

อร์
์รี่่� 

จำ
กััด

8.
	น

าง
ศััน

สนีีย์
์ 

วชิ
ิรพ

งศ์
์

-	
กร

รม
กา

ร
41

-	
M

as
te

r o
f F

in
an

ce
, T

he
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

   
Te

ch
no

lo
gy

 S
yd

ne
y

-	
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยเ

กษ
ตร

ศา
สต

ร์์ 
สา

ขา
วิิช

าก
าร

เงิ
ิน

กา
รอ

บร
มส

มา
คม

ส่่ง
เส

ริิม
สถ

าบั
ันก

รร
มก

าร
ไท

ย
-	

ไม่
่มีี

-ไม่
่มีี-

-ไม่
่มีี-

25
64

– 
ปััจจุ

ุบั
ัน

กร
รม

กา
ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 166

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

/
ตำ�

แห
น่ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

ร
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

คว
าม

สมั
พ
นัธ

์
ทา

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะ 
 5

  
ปี 

 ย
้อน

หล
ัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตำ�

แห
น่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น/
บร

ิษัท

9.
นา

งส
าว

อััจ
ฉร

าว
รร

ณ
 เจีี

ยร
ธน

พร

- ก
รร

มก
าร

62
-	

ปริ
ิญ

ญ
าโ

ท 
โค

รง
กา

รรั
ัฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
ร์์ม

หา
   

 บั
ัณ

ฑิิต
ภา

คพิ
ิเศ

ษ 
 ส

ำห
รัับ

ผู้้�บ
ริิห

าร
ระ

ดัับ
สููง

     
   

 ม
หา

วิิท
ยา

ลััย
รา

มค
ำแ

หง
-	

ปริ
ิญ

ญ
าต

รีี 
ศิิล

ปศ
าส

ตร
บััณ

ฑิิต
  ส

าข
า

   
 รั

ัฐศ
าส

ตร์
์  ม

หา
วิิท

ยา
ลััย

รา
มค

ำแ
หง

-ไม่
่มีี-

-ไม่
่มีี-

25
64

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
64

 –
 ปั

ัจจุ
ุบััน

25
64

 - 
ปััจจุ

ุบั
ัน

กร
รม

กา
ร

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

กร
รม

กา
ร

บริ
ิษััท

 โก
ลบ

อล
 ค

อน
ซููเ

มอ
ร์์ 

จำ
กััด

 
(ม

หา
ชน

)
บริ

ิษััท
 ห้

้อง
ปฏิ

ิบััติ
ิ

กา
รก

ลา
ง 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำกั
ัด 

สำ
นััก

งา
นใ

หญ่
่

สถ
าบั

ันพั
ัฒ

นา
กำ

ลััง
พล

ดิิจิ
ิทััล

คณ
ะก

รร
มก

าร
ส่่ง

เส
ริิม

คุุณ
ภา

พชีีวิ
ิต

 
หอ

กา
รค้

้าไ
ทย



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 167

เอ
กส

าร
แน

บ 
2 

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับตำ�ำ

แ
หน

่งข
อง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ใน
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
4

ลำ
ดัับ

ที่่�
รา

ยชื่่�
อก

รร
มก

าร
/ผู้้�

บริ
ิหา

ร
บริ

ิษััท

GL
O

CO
N

NP
PF

S
FD

NP
PF

KP
TA

G
GC

I
PP

1
นา

งทิ
ิพย

สุุด
า 

 ถ
าว

รา
มร

A

2
นา

งสุ
ุพร

  วั
ัธน

เว
คิิน

B

3
น.

ส.
หลุ

ุยส์
์  เ

ตช
ะอุ

ุบล
B 

C 
D

B
B

B
B

B
B

B

4
นา

ยอ
นััน

ต์์	สิ
ิริ

ิแส
งทั

ักษิ
ิณ

B

5
นา

ยชั
ัยรั

ัตน์
์  เ

บ็็ญ
จะ

มโ
น

B

6
นา

งส
าว

ศััน
สนีีย์

์ 
วชิ

ิรพ
งศ์

์
B

7
นา

งเ
พ็็ญ

ศรีี
 สืื

บสุ
ุวง

ษ์์
B 

C 
D

B
B

B
B

B
B

B

8
น.

ส.
อััจ

ฉร
าว

รร
ณ

  เ
จีีย

รธ
นพ

ร
B

9
นา

ยอิ
ิทธิ

ินััน
ท์์ 

สุุว
รร

ณ
จููฑ

ะ
B

10
นา

งส
าว

วชิ
ิรา

ภร
ณ์

์ อั
ัจน

ปััญ
ญ

า
C 

D
B

B
B

B
B

11
นา

ยร
ณ

ชิิต
  พ

งษ์
์บุุญ

ฤทธิ์์
�

C 
D

B
B

12
นา

ยว
รพ

งษ์
์  วุ

ุฒิ
ิพฤ

กษ์
์

C 
B

B

13
นา

ยธ
รา

กร
 จั

ันทร์
์เ

กิิด
B

B
B

14
น.

ส.
วััน

ทน
า 

พิิศ
มััย

D

15
นา

ยภั
ัทร

พล
 ป

าน
รััก

ษา
B

B

16
นา

งศ
รา

ลีี 
พร

อำ
นว

ย
B

B

17
นา

งกั
ัญ

พิิช
า 

ลิิโ
มทั

ัย
B

B

18
นา

ยธิ
ิติิ 

วร
รณ

ปะ
เถ

B
B

19
นา

ยภ
ณ

วร
รธ

 ลิ
ิโม

ทััย
B

B

ชื่่�อ
บริ

ษัทั
 : 

GL
OC

ON
 =

 บ
ริษั

ท 
โก

ลบ
อล

 ค
อน

ซูเู
มอ

ร์ 
จำ

กัดั
 (ม

หา
ชน

)  
 N

PP
FS

 =
 บ

ริษั
ทัเ

อ็น็
พีีพีีฟู้้�

ด
 เซ

อร์
วิสิ

 จ
ำกั

ดั 
   

 F
D 

= 
บริ

ษัทั
 ฟ

รุ้้�ต
ตี้้� 

ดร
าย

 จ
ำกั

ดั 
   

 F
B 

= 
บริ

ษัทั
 ฟ

รุ้้�ต
ตี้้� 

บลิ
สิ 

จำ
กัดั

   
 N

PP
F 

= 	
	

   
 บ

ริษั
ทั 

เอ็
น็พีีพีีฟู้้�


ด 

อินิ
คอ

ร์ป
อเ

รชั่่
�น 

จำ
กัดั

   
  K

P 
= 

บริ
ษัทั

 คิ
ทิเ

ช่น
พลั

สั 
แฟ

รน
ไช

ส์ 
จำ

กัดั
   

  P
SD

 =
 บ

ริษั
ทั 

พง
ษ์-

ศร
า 

ดิสิ
ทริ

บิวิ
ชั่่�น

 จ
ำกั

ดั 
PS

M
 =

 บ
ริษั

ทั 
พง

ษ์-
ศร

า 
แม

นูแู
ฟค

เจ
อริ่่

�ง จ
ำกั

ดั 
	

   
 G

CI
 =

 บ
ริษั

ทั 
โก

ลค
อน

 อิ
นเ

ตอ
ร์ชั่่

�นแ
นล

 จ
ำกั

ดั 
   

 P
P 

= 
บริ

ษัทั
 พ

ร้อ
มแ

พค
 จ

ำกั
ดั

หม
าย

เห
ตุุ 

:  
A 

= 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริิษั
ัท 

   
 B

 =
 ก

รร
มก

าร
   

  C
 =

 ก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร 
   

 D
 =

 ผู้้�
บริ

ิหา
ร



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 168

เอ
กส

าร
แน

บ 
3 

รา
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ ยว

กับ
หัว

หน
้าง

าน
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับห

ัวห
น้า

งา
นต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น

บร
ิษัท

ฯ 
ได

้ว่า
จ้า

งห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 ค

ือ 
 บ

ริษ
ัท 

เอ
แอ

ล 
ออ

ดิท
 จำ

�ำก
ัด 

เป
็นผ

ู้ตร
วจ

สอ
บร

ะบ
บค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นข
อง

บร
ิษัท

ฯ 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

 โด
ยห

ัวห
น้า

ทีม
ตร

วจ
สอ

บค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

มีค
ุณ

สม
บัต

ิ ว
ุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รทำ
�ำง

าน
 ด

ังน
ี้

ชื่อ
-น

าม
สก

ุล
นา

งส
าว

โช
ติก

า 
โย

คว
ิบูล

วัน
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
แต

่งต
ั้ง

14
 ส

ิงห
าค

ม 
25

62
 ถ

ึงป
ัจจ

ุบัน

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 
รัฐ

ปร
ะศ

าส
นศ

าส
ตร

์ ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร์

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 
บัญ

ชีบ
ัณ

ฑิต
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

หอ
กา

รค
้าไ

ทย
ผู้ส

อบ
บัญ

ชีร
ับอ

นุญ
าต

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 เล
ขท

ะเ
บีย

น 
88

68
วุฒ

ิบัต
รผ

ู้ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

วิช
าช

ีพ 
(C

PI
AT

) ข
อง

สม
าค

มผ
ู้ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 เล

ขท
ะเ

บีย
น 

10
13

กา
รฝ

ึกอ
บร

มที่
เก

ี่ยว
ข้อ

ง
ปี 

25
62

 - 
25

64
 อ

าท
ิ

-	
พร

ะร
าช

บัญ
ญ

ัติค
ุ้มค

รอ
งข

้อม
ูลส

่วน
บุค

คล
 พ

.ศ
. 2

56
2 

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

-	
ยก

ระ
ดับ

กร
ะด

าษ
ทำ�ำ

กา
ร 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

สอ
บท

าน
ต้า

นค
อร

์รัป
ชัน

 ร
ุ่นที่

 2
/6

3 
สภ

าว
ิชา

ชีพ
บัญ

ชี 
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
-	

Th
e 

Ar
t o

f I
nt

er
na

l A
ud

it 
Re

po
rt 

W
rit

in
g 

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

-	
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

รผ
่าน

กา
รอ

บร
มห

ลัก
สูต

รผ
ู้ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
ขอ

งป
ระ

เท
ศไ

ทย
-	

หล
ักส

ูตร
เท

คน
ิคก

าร
สร

้าง
ระ

บบ
งา

นที่
ดี 

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

-	
โค

รง
กา

รอ
บร

มเ
พื่อ

รับ
วุฒ

ิบัต
รด

้าน
กา

รต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
สภ

าว
ิชา

ชีพ
บัญ

ชี 
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
-	

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ื่อก

าร
วา

งแ
ผน

แล
ะทำ

�ำกำ
�ำไ

ร 
สภ

าว
ิชา

ชีพ
บัญ

ชี 
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
-	

กฎ
หม

าย
บัญ

ชีแ
ละ

ภา
ษีที่

เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับก
าร

คว
บร

วม
กิจ

กา
ร 

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

-	
TF

RS
 ท

ุกฉ
บับ

 ส
ภา

วิช
าช

ีพบ
ัญ

ชี 
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
-	

Co
rp

or
at

e 
Fi

na
nc

e 
สภ

าว
ิชา

ชีพ
บัญ

ชี 
ใน

พร
ะบ

รม
รา

ชูป
ถัม

ภ์
-	

กฎ
หม

าย
 T

ra
ns

fe
r P

ric
in

g 
ธร

รม
นิต

ิ

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บร

ิษัท
 (ร

้อย
ละ

) 
-ไม

่มี-

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ท
าง

คร
อบ

คร
ัวร

ะห
ว่า

ง
ผู้บ

ริห
าร

 
-ไม

่มี-



56-1 One Report 2565 ● บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) 169

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�ำ

งา
น

25
60

 - 
ปัจจ

ุบ
ัน 

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
บร

ิษัท
 เอ

แอ
ล 

ออ
ดิท

 จำ
�ำก

ัด/
ธุร

กิจ
ให

้บร
ิกา

รต
รว

จส
อบ

บัญ
ชี 

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

แล
ะที่

ปร
ึกษ

า
25

58
 - 

25
60

 ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน

้าที่
ฝ่า

ยก
าร

เง
ิน 

บร
ิษัท

 จี
เอ

็มเ
อ็ม

 บ
ี จำ

�ำก
ัด

25
55

 - 
25

60
 ก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 แ

ละ
ผู้อำ

�ำน
วย

กา
รฝ

่าย
บัญ

ชี 
บร

ิษัท
 ซีที

เ
อช

 จำ
�ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

)
25

45
 - 

25
55

 ผ
ู้จัด

กา
รอ

าว
ุโส

 บ
ริษ

ัท 
เค

พีเ
อ็ม

จี 
ภูม

ิไช
ย 

สอ
บบ

ัญ
ชี 

จำ�ำ
กัด

/ธ
ุรก

ิจร
ับส

อบ
บัญ

ชี

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับบ

ริษ
ัท 

เอ
แอ

ล 
ออ

ดิท
 จำ�ำ

ก
ัด

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจ 
	

กิจ
กร

รม
เก

ี่ยว
กับ

บัญ
ชีก

าร
ตร

วจ
สอ

บบ
ัญ

ชี 
กา

รทำ
�ำบ

ัญ
ชี 

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

กา
รใ

ห้คำ
�ำป

รึก
ษา

ด้า
นภ

าษ
ีแล

ะก
าร

เง
ิน

ที่อ
ยู่		


50

/2
65

 ซ
อย

กร
ุงเ

ทพ
กร

ีฑา
 7

 ถ
นน

กร
ุงเ

ทพ
กร

ีฑา
 แ

ขว
งห

ัวห
มา

ก 
เข

ตบ
าง

กะ
ปิ 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

โท
รศ

ัพ
ท์		


0 

21
30

 1
38

2
Em

ai
l 		


ch

ot
ik

a@
al

a.
co

.th



บริิษััท โกลบอล คอนซููเมอร์์ จํํากััด (มหาชน) ● 56-1 One Report 2565 170

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-


