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สวนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวัติความเปนมาและภาพรวมของกลุมบริษัท 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2525 ทะเบียนเลขที่ 
0107536001061 (เดิมเลขที่ บมจ.180) ทุนจดทะเบียน 361.82 ลานบาท ทั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบกิจการผลิต
และนําเขาสงออกอาหารทะเลแชแข็ง รวมถึงแปรสภาพผลิตภัณฑอาหารเพ่ือจัดจําหนายทั้งในและตางประเทศ  
       (ก)  ลักษณะของผลิตภัณฑหลักของ บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 นอกจากที่รายงานในหัวขอ 2 “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”แลว บริษัทและบริษัทยอยยังมีการประกอบ
ธุรกิจที่ไมใชผลิตภัณฑหลักอีก คือ ธุรกิจหองเย็นรับฝากแชและโรงผลิตน้ําแข็ง 
  อน่ึงธุรกิจหองเย็นรับฝากแชและโรงผลิตน้ําแข็งดังกลาว เปนการดําเนินการเพ่ือรองรับธุรกิจหลักของ
บริษัท  ซึ่งหากมีกําลังการผลิตเหลือจึงจะใหบริการแกลูกคาภายนอก 
 (ข) ลักษณะของลูกคา 

ผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอย  นอกจากกลุมอาหารสัตวนํ้าที่จําหนายในประเทศเปนหลักแลว บริษัท
สงไปจําหนายตลาดตางประเทศเปนหลักโดยมีตลาดที่สําคัญ  คือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน สหภาพยุโรป ออสเตรเลีย 
และตะวันออกกลาง เปนตน 

 
1.2 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการทีส่ําคัญในรอบ 5 ปที่ผานมา  
 

 พ.ศ.  2552       
 บริษัทมีบุคลากรที่มีประสบการณในอุตสาหกรรมแปรรูปทูนา ไดแก นายชัยพร หวังนิตยสุข เขามาเปนที่
ปรึกษาของ บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ทั้งน้ี นายชัยพร หวังนิตยสุข เคยเปนผูบริหารของ
บริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมทูนาเปนเวลากวา 20 ป (10 ปในประเทศไทย และอีก 10 ปในประเทศสหรัฐอเมริกา) 
กอนมารวมงานกับบริษัท นายชัยพร หวังนิตยสุข ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ (CHIEF OPERATING 
OFFICER) ของบริษัท ชิคเค็นออฟเดอะซี (CHICKEN OF THE SEA) ประเทศสหรัฐอเมริกา และเปนผูที่มี
ประสบการณสูง ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ (ปลาทูนา) การวางแผนการผลิต การผลิต ตลอดจนการ
บริหารสินคาคงคลัง ดานการตลาด และทางดานโลจิสติกส  นอกจากนี้ดวยเปนผูที่อยูในวงการปลาทูนา ทําให    
นายชัยพร หวังนิตยสุข มีสายสัมพันธกับบุคคลตางๆ ในอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูนา อาทิเชน ผูขาย ผูซื้อ 
หนวยงานราชการหรือหนวยงานที่กํากับดูแลในแวดวงปลาทูนาทั้งใน และตางประเทศเปนอยางดีซึ่งจะเปน
ประโยชนอยางย่ิงตอการบริหารงานของ บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  
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 พ.ศ.  2553       
 บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด เพ่ิมกําลังการผลิต ขยายโรงงาน และไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน ในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรเพิ่มเติมมีกําหนดเวลาแปดปสําหรับการผลิตปละ 
100,000 ตัน  
 

 พ.ศ.  2554 
 ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฎรธานี) จํากัด ที่จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งเปน
บริษัทยอยไดประสบปญหาอุทกภัยทําใหเกิดความเสียหายตอสินคา โรงงาน และเคร่ืองจักร โดยหลังจากที่บริษัท
ประกันภัยไดตรวจสอบและประเมินความเสียหายแลวไดตกลงจายคาความเสียหายสําหรับมูลคาของทรัพยสินของ
บริษัทซึ่งอยูภายในวงเงินประกันภัยคุมครองทั้งจํานวน  
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) เพ่ิมกําลังการผลิต ขยายโรงงาน และไดรับอนุมัติจาก 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดปสําหรับบริการหองเย็นความจุประมาณ 12,000 ตันสินคา 
 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพ่ิมกําลังการผลิต ขยายโรงงาน และไดรับอนุมัติจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมี
กําหนดเวลาแปดปสําหรับการผลิตอาหารสัตวเล้ียง ปละประมาณ 12,000 ตัน 
 

 พ.ศ.  2555 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด เพ่ิมกําลังการผลิต ขยายโรงงาน และไดรับอนุมัติจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรเพ่ิมเติมมีกําหนดเวลา
แปดป สําหรับการผลิตปละ 84,000 ตัน  
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฏรธานี) จํากัด เพิ่มกําลังการผลิต ขยายโรงงาน และไดรับอนุมัติจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรเพ่ิมเติมมีกําหนดเวลา
แปดป สําหรับการผลิตปละ 16,240 ตัน 
 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท เอเชี่ยน ฟูด จํากัด เปนการประกอบกิจการเพ่ือซื้ออาหารทั้ง
ในประเทศและนําเขา เพ่ือมาแปรรูปและจําหนายภายในประเทศ 
 

 พ.ศ. 2556 
 บริษัท เอเชีย่น ฟด จํากัด เพ่ิมกําลังการผลิตและไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
ในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรเพ่ิมเติมมีกําหนดเวลาแปดปสําหรับการผลิตปละ 184,000 ตัน 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2556 ในการยายฐานการผลิตจากจังหวัดชลบุรีมาที่จังหวัดสมุทรสาคร  
 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุนในการเพ่ิมกําลังการผลิตสําหรับความสามารถของเคร่ืองจักรที่มีอยูจริง โดยใหแกไขเง่ือนไขเฉพาะโครงการ
ขอ 5.2 ของบัตรสงเสริมเลขที่ 1604(2)/2549 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2549จากเดิมเปนดังน้ี 5.2 ขนาดของกิจการ มี
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กําลังการผลิต อาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก ปละประมาณ 61,200ตัน อาหารสัตว ปละประมาณ 7,140 ตัน ปลาปน 
ปละประมาณ 6,800 ตัน ผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 18 มิถุนายน 2556 
ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯ ย่ืนคําขอเปดดําเนินการ 
 
1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 
  บริษัท หองเย็นเอเช่ียน ซีฟูด จํากัด 

(มหาชน) 
ASIAN 

  

       
100% 0.00% 100% 100% 99.98% 99.99%   99.99% 

บจ. หองเย็นเอ
เชี่ยนซีฟูด 

(สุราษฎรธานี) 

บจ. หองเย็นเอ
เชี่ยนซีฟูด 
 (ศรีราชา) 

บจ. เอเช่ียน ฟูด  
 

บจ. เอเชี่ยน
อะไลอันซ 

อินเตอรเนช่ัน
แนล  

บจ. เอเชี่ยน ฟด  บจ. อะโกร 
โปรดิ๊วส  

บจ. ชาลต คอน
ซัลติ้ง 

 

กลุมธุรกิจธุรกิจอาหารแชแข็ง และ 
บรรจุกระปอง 

         กลุมธุรกิจอาหารสัตว กลุมธุรกิจอ่ืน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสรางรายได 

บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซฟีูด จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 
          สดัสวนการจําหนายตามสายผลิตภณัฑ 
           ลานบาท 

 
สายผลิตภัณฑ 

 
บริษัท 

สัดสวน 

การถือหุน 

ของ ASIAN 

2556 2555 2554 
ในประเทศ สงออก ในประเทศ สงออก ในประเทศ สงออก 

ธุรกิจอาหาร 

แชแข็ง และ 

บรรจุกระปอง 

ASIAN   - 1,380.32 2,109.53 1,056.70 2,588.80 822.60 2,967.10 
SURAT  100 16.06 1,785.67 17.60 2,201.90 76.50 1,983.30 
SRIRACHA  100* 2.02 - 0.36 - - - 
AAI  100 73.63 2,861.43 248.80 2,183.10 294.10 2,070.50 
FOOD   100 165.67 - - - - - 

ธุรกิจ 

อาหารสัตว 

FEED   100 734.35 - 1,932.20 56.80 2,266.50 25.40 
AGRO    99.99 19.75 -     
AAI   100 37.69    100.28 - - - - 

 

ธุรกิจอื่น ๆ 

ASIAN& 

SRIRACHA 

-        86.02            -      91.20            -        73.80            - 

CHALT 99.99          2.16            -            -            -              -            - 

หัก รายการระหวางกัน        57.35            -        75.80            -        68.00            - 

รวมทุกสายผลติภัณฑ 2,460.32 6,856.91   3,271.10 7,030.60   3,465.50  7,046.30 
หมายเหต ุ ASIAN        คือ     บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน)   
 SURAT คือ     บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฎรธาน)ี จํากัด 

 AAI คือ     บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
 FEED            คือ     บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด 

 SRIRACHA   คือ     บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด ถือหุนโดย บริษทั เอเชี่ยน ฟด จํากัด
 FOOD            คือ     บริษัท เอเชี่ยน ฟูด จํากัด 
 AGRO คือ     บริษัท อะโกร โปรดิ้วส จํากัด 
 CHALT คือ     บริษัท ชาลต คอนซัลติ้ง จํากัด 
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บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซฟีูด จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

                                                                                                                                            หนวย:ลานบาท 

 
 

2.1 ลักษณะผลติภัณฑหรือบริการ 
 ผลิตภัณฑหลักของบริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด (มหาชน) 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด(มหาชน)  ดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวนํ้าแชแข็งโดย 
สงออกภายใตเคร่ืองหมายการคาของลูกคาเปนสวนใหญ และมีเคร่ืองหมายการคาของบริษัทคือ TCC, SAKURA 
และASIAN SEAFOODS ผลิตภัณฑของบริษัท แบงออกเปน 3ประเภทใหญ ๆ คือ 

1. ผลิตภัณฑปลาทรายแชแข็ง ไดแก ปลาทรายสดที่แลแบบผีเสื้อ 
2. ผลิตภัณฑกุงแชแข็งไดแก กุงแปรรูปสดแชแข็ง กุงแปรรูปตมแชแข็งและกุงปะแปงแชแข็งกุงปะแปง

ทอดแชแข็ง 
3. ผลิตภัณฑปลาหมึกแชแข็ง ไดแก ปลาหมึกทั้งตัว ปลาหมึกลอกหนัง และปลาหมึกแลปลาหมึกทอด 

ปลาหมึกยาง 
 

ผลิตภัณฑของบริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฎรธานี) จํากัด 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฎรธานี) จํากัดดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวนํ้าแชแข็ง
โดยสงออกภายใตเคร่ืองหมายการคาของลูกคาเปนสวนใหญ และมีเคร่ืองหมายการคาของบริษัทคือ ASP, TCC 
ผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงออกเปน 5 ประเภทใหญๆ คือ 

1. ผลิตภัณฑปลาหมึกแชแข็ง ไดแก ปลาหมึกทั้งตัว ปลาหมึกลอกหนัง และปลาหมึกแล 
2. ผลิตภัณฑกุงแชแข็ง ไดแก กุงแปรรูปสดแชแข็ง และกุงแปรรูปตมแชแข็ง 
3. ผลิตภัณฑหอยแชแข็งไดแก เน้ือหอยลายลวกแชแข็ง และเน้ือหอยแมลงภูลวกแชแข็ง 
4. ผลิตภัณฑทะเลรวม 
5. ผลิตภัณฑปลาไข   
ผลิตภัณฑหลักของบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
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 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูนา
โดยสงออกภายใตเคร่ืองหมายการคาของลูกคาเปนสวนใหญ และมีเคร่ืองหมายการคาของบริษัทคือ OCEANUS 
ผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงออกเปน 4 ประเภทใหญๆ คือ 

1. ผลิตภัณฑปลาทูนากระปองและถุง Pouch 
2. ผลิตภัณฑเน้ือทูนาแชแข็ง 
3. ผลิตภัณฑอาหารสัตวเล้ียงกระปองและถวยพลาสติก 
4. ผลิตภัณฑปลาปนสําหรับทําอาหารสัตว 
5. ผลิตภัณฑปลาซาดีนกระปอง 

 
ผลิตภัณฑหลักของบริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด 
บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด ดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวนํ้าแชแข็ง และ

การรับจางผลิต  
 

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด 
บริษัทเอเชี่ยน ฟด จํากัด ดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตวนํ้า โดยสวนใหญเปนการขาย

ในประเทศ ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัท  คือ ASIAN FEED 
ผลิตภัณฑหลักของ บริษัท เอเชี่ยน ฟูด  จํากัด 
บริษัทเอเชี่ยน ฟูด จํากัด ดําเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวนํ้าแชแข็ง โดยสวนใหญเปนการ

ขายในประเทศ  
ผลิตภัณฑหลักของ บริษัท อะโกร โปรด๊ิวส  จํากัด 
บริษัทอะโกร โปรดิว๊ส จํากัด ดําเนินธุรกิจประเภทตัวแทนจําหนายวัตถุดิบอาหารสัตว โดยสวนใหญเปน

การขายในประเทศ  
ผลิตภัณฑหลักของ บริษัท ชาลต คอนซัลติ้ง  จํากัด 
บริษัทชาลต คอนซัลติ้ง จํากัด ดําเนินธุรกิจประเภทซื้อขายเคมีภัณฑเพื่อการเกษตรโดยสวนใหญเปนการ

ขายในประเทศ  
 
ขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทยอยแหงหนึ่งที่ผลิตปลาทูนาอาจมีขอจํากัดในการหาวัตถุดิบไดหากปลาทูนาที่จับไดทั่วโลกมี

ปริมาณลดลง หรือมีการแยงกันซื้อวัตถุดิบดังกลาวจนทําใหวัตถุดิบมีราคาสูงจนไมสามารถขายได 
        

การไดรับการสงเสริมการลงทุน 
บริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520ทั้งน้ีภายไดเงื่อนไขที่กําหนดบางประการดังน้ี 
 
 
 
 

ชื่อบรษัิท 

 

ประเภทโครงการ 

  
 
 

  
 

บัตรสงเสรมิการลงทุน 
 จํานวน 

โครงการ 
  

เลขที่บัตรฯ 
  

วันที ่
 
-บริษัทหองเย็นเอเชี่ยน

ซีฟูด จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

  
-กิจการหองเย็น 
-กิจการผลิตอาหารพรอม
รับประทานจากสตัวนํ้าแชแข็ง 
และสัตวน้ําแชแข็ง 

  

 
1 
1 
 
 
 

 
1887(3)/2548 
1651(3)/2549 
 
 
 

  
17 สิงหาคม 2548 
26 มกราคม 2548 
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-บริษัทหองเย็นเอเชี่ยน
ซีฟูด(สุราษฏรธานี) 
จํากัด 

 
-บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด 
 
 
-บริษัทเอเชี่ยน อะไลอันซ 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
-บริษัทหองเย็นเอเชี่ยน
ซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด 

-กิจการหองเย็นหรือกิจการหองเย็น
และขนสงหองเย็น 

 
-กิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือ
สิ่งปรุงแตงอาหารโดยใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 
-ผลิตอาหารสตัวเล้ียงหรือสวนผสม
อาหารสตัว 

 
-ผลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก 
ผลิตอาหารสัตว และปลาปน 

 
-ผลิตอาหารสตัวหรือสวนผสม
อาหารสตัว (PETFOOD) 

 
-ผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิ่งปรุง
แตงอาหารโดยใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

 
-ผลิตสตัวน้ําแชแข็ง 

1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 

 

1982(3)/2554 
 
 
2938(5)/2555 
 
 

 
1658(2)/2554 
 
 
1604(2)/2549 
 
 

 1920(2)/2554 
 
 

2669(2)/2555 
 
 

 
1683(5)/2555 
 

1 กุมภาพนัธ2554 
 
 
14มกราคม2556 
 
 
 
14 ธันวาคม 2553 
 
 
16พฤศจิกายน2548 
 
 
2 พฤษภาคม 2554 
 
 
24 กันยายน2555 
 
 

 
22กันยายน 2555 

 
บริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษ เชน 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัต ิ
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม มี

กําหนดแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน   
ลักษณะของตลาดสินคาอาหารทะเลแชแข็งเพื่อการสงออก 

เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงเน่ืองจากมีผูผลิตสินคาชนิดและประเภทเดียวกันกับไทยเปนจํานวนมาก ใน
ขณะเดียวกันตลาดก็ข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทาน(Demand & Supply)และข้ึนอยูกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศผู
ซื้อซึ่งตลาดสวนใหญยังเปนของผูซื้อทั้งประเทศผูผลิตตางๆ ยังมีปริมาณที่ไมมีแนวโนมจะลดลง ความตองการซื้อ
จํากัดอยูเพียงไมก่ีประเทศยอมทําใหเกิดการแขงขันในดานราคา 

การจําหนายสัตวนํ้าทะเลแชแข็งภายในประเทศสวนใหญเปนการจําหนายผานศูนยการคาภัตตาคาร
สําหรับผูซื้อสินคาในตางประเทศนั้น ไดแก ตัวแทนจําหนาย(Dealer) ผูนําเขา (Importer) ซึ่งอาจทําหนาที่เปน
ตัวกลาง (Broker) และหรือผูขายสง (Wholesaler) ไปพรอมกัน 

 
ขอไดเปรียบและกลยุทธในการแขงขันของบริษัท 
 

 ปลาทราย   
บริษัทมีคนงานที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญในการแลปลาทราย  ซึ่งถือเปนเทคนิคเฉพาะทําให

คูแขงอ่ืนที่จะผลิตปลาทรายแขงกับบริษัทนั้นทําไดยากลําบากประกอบกับบริษัทสามารถซื้อวัตถุดิบไดเกือบ
ทั้งหมดในตลาดโดยบริษัทมีผูจัดหาหรือจําหนายวัตถุดิบที่อยูตามแหลงตางๆตามชายทะเลที่มีความสัมพันธอันดี
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มาเปนเวลานาน ซึ่งผูจัดหาหรือจําหนายวัตถุดิบสวนมากมีความพอใจที่จะขายปลาทรายใหกับบริษัทเน่ืองจาก
บริษัทมีการรับซื้อในปริมาณที่สม่ําเสมอแนนอนมีการชําระเงินที่รวดเร็วตรงตอเวลา ทําใหบริษัทสามารถซื้อปลา
ทรายไดมากกวาผูผลิตรายอ่ืนจึงถือไดวาเปนการตัดโอกาสของผูที่จะเขามาเปนผูประกอบการรายใหมในสวนของ
ผลิตภัณฑปลาทรายแชแข็งนอกจากแหลงวัตถุดิบภายในประเทศแลว บริษัทยังสรางเสริมความสัมพันธที่ดีกับผู
จัดหาหรือจําหนายวัตถุดิบจากตางประเทศเพ่ือเปนแหลงสํารองเพื่อใหมีวัตถุดิบเพียงพอ 
 อนึ่งบริษัทไมมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรดังกลาว เพราะบริษัทมีพนักงานที่มีทักษะมีความชํานาญ
ในเร่ืองน้ีมากเพียงพอ และสามารถฝกหัดพนักงานใหมเพ่ิมเติมไดอยางตอเน่ือง อีกทั้งพนักงานเหลาน้ีลวนเปน
พนักงานที่ทํางานกับบริษัทมานาน มีความซื่อสัตย จงรักภักดีและมีความผูกพันกับบริษัทอยางแนบแนน 
  

 กุง 
1. บริษัทมีฐานของลูกคาที่ยาวนานและสามารถเพิ่มศักยภาพของการจัดจําหนายโดยสรางสินคาใหม

ควบคูกันไปดวย 
2. บริษัทมีนโยบายผลิตสินคามูลคาเพ่ิมอยางตอเนื่องและเพ่ิมข้ึนทุกป โดยเนนงานวิจัยและการ

นวัตกรรม จึงมีการลงทุนเพ่ิมในสวนน้ีทุกป โดยเปรียบเทียบกับยอดขายและผลการดําเนินงาน 
3. บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพและความปลอดภัยของสินคาที่ผลิตข้ึนจึงไดมีการนําระบบ

ตรวจสอบควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารโดยไดรับการรับรองจาก BRC, ISO, HALAL, IFS, BAF 
ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลที่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรมอาหารอันหมายรวมถึงระบบคุณภาพ“การ
วิเคราะหอันตรายและการควบคุมจุดวิกฤตในกระบวนการผลิต” (HACCP) มาใชในการผลิตสินคาเพื่อใหได
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามสุขลักษณะที่มีความปลอดภัยตอผูบริโภคและเปนที่พอใจของลูกคา 

4. ทางดานการตลาดบริษัทมีความตรงตอเวลาซื่อสัตย และการบริการที่ดีตอลูกคาในการสงมอบสินคาทํา
ใหลูกคาสามารถซื้อสินคาจากบริษัทไดอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนประวัติที่ดีของบริษัท 

5. บริษัทมีนโยบายหาลูกคาประจําเพ่ิมและขายตรงถึงผูบริโภคคนสุดทายเพ่ือเปนการเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขันทางดานการตลาด 

6. การจัดหาแหลงวัตถุดิบใหตรงตอความตองการในการผลิต โดยครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ รวมทั้งมี
การจัดหาแหลงวัตถุดิบโดยเชื่อมโยงกับหวงโซทางธุรกิจอีกดวย 
 

 ปลาหมึก  
1. บริษัทมีผูจัดหาหรือผูจําหนายวัตถุดิบ (Suppliers)อยูในแหลงตางๆ ทั้งฝงอันดามัน และอาวไทย ทํา

ใหมีประสิทธิภาพในการรวบรวมวัตถุดิบไดทั้ง 2แหลง 
2. บริษัทไดดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ และเพิ่มมูลคาในสินคาใหเปนที่ยอมรับจากประเทศผูนําเขาเพื่อ

เพ่ิมศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก 
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 สินคาใหม  
 ไดแกสินคาประเภทสําเร็จรูป และก่ึงสําเร็จรูปเพ่ือชวยรองรับรูปแบบใหม และพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับ
สินคาหลักและสินคารองในปจจุบันบริษัทมุงเนนดานการวิจัยคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใหมีสินคา
ใหมออกจําหนายอยางตอเน่ือง  
 

 นโยบายราคาของบริษัท 
นโยบายในการตั้งราคาข้ึนกับสภาวะราคาในตลาดโลก อยางไรก็ดีราคาขายจะถูกกําหนดโดยกลไกของ

ตลาด  บริษัทมีนโยบายมุงเนนผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูง เนื่องจากผลิตภัณฑคุณภาพสูงมีราคาที่คอนขางดี 
นอกจากน้ีในภาวะที่ตลาดออนตัวราคาสินคาทั่วไปลดลง ผูซื้อมักเลือกซื้อสินคาที่มีคุณภาพสูงกอน ดังนั้นความ
ตองการสินคาคุณภาพสูงจึงไมลดลงมากนัก 
 

 ผลของฤดูกาลท่ีกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ปจจุบันประเทศไทยสามารถเล้ียงกุงกุลาดํา และกุงขาว จึงทําใหมีวัตถุดิบปอนโรงงานไดตลอดป แต

วัตถุดิบจะมีราคาสูงในชวงตนป เพราะผูเพาะเล้ียงกุงจะไมเล้ียงกุงในฤดูหนาวเพราะมีโรคระบาดไดงาย ในสวน
ปลาหมึกนั้นจะข้ึนอยูกับฤดูกาลกลาวคือปลาหมึกจะมปีริมาณมากในชวงฤดูฝน แตถามีมรสุมซึ่งทําใหเรือประมง
ไมสามารถออกทะเลได ก็อาจทําใหปริมาณปลาหมึกที่จับไดลดลง   
 สวนในดานการจําหนายน้ันปริมาณยอดขายปลาทรายจะข้ึนสูงในชวงเดือนกุมภาพันธ -พฤษภาคมและ
เดือนสิงหาคม - ตุลาคม ของทุกปเพราะตรงกับชวงเทศกาลของญี่ปุนที่นิยมกินเทมปุระ โดยผลิตภัณฑกุงแชแข็ง 
จะมียอดจําหนายสูงชวงตั้งแตเดือนมิถุนายน -ธันวาคม สําหรับผลิตภัณฑอาหารสัตวมียอดจําหนายสูงในชวงไตร
มาสที่ 2-3 
 

 ลักษณะของลูกคาและความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัท  
ผลิตภัณฑปลาทรายแชแข็ง บริษัทสงไปจําหนายที่ประเทศญี่ปุนทั้งหมดซึ่งมีลูกคาจากประเทศญี่ปุนที่

สั่งซื้อสินคาจากบริษัทประมาณ 30 ราย ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาเกาที่ติดตอกันมานาน ซึ่งลูกคาดังกลาวมีความ
เชื่อถือในคุณภาพที่ไดมาตรฐานของผลิตภัณฑของบริษัท 

ในสวนผลิตภัณฑกุงแชแข็ง บริษัทสงไปจําหนายที่ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน สหภาพยุโรป ออสเตรเลียและ
จําหนายในประเทศ โดยยอดสงออกป 2555บริษัทสงไปจําหนายที่สหรัฐอเมริการอยละ44ญี่ปุนรอยละ33
ออสเตรเลียรอยละ 9 แคนาดารอยละ 6 สหภาพยุโรปรอยละ 4 และอ่ืนๆ อีกประมาณรอยละ4ของมูลคาการ
จําหนายทั้งหมด 

ในสวนผลิตภัณฑปลาหมกึ บริษัทสงไปจําหนายที่สหภาพยุโรป อเมริกาและอ่ืนๆ โดยคิดเปนสัดสวนรอย
ละ81รอยละ 13และรอยละ6ตามลําดับ 

ในสวนผลิตภัณฑปลาทูนา บริษัทสงไปจําหนายที่เอเชีย สหภาพยุโรป อเมริกาเหนือ แอฟริกา ออสเตรเลีย 
แอฟริกาไต และยุโรป โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 26, 25, 11, 10, 10, 7, 6, และ 4ตามลําดับ 
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 การจําหนาย และชองทางการจําหนาย 
-   การจําหนาย 
ผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอย สงสินคาไปจําหนายตางประเทศ ประมาณรอยละ 68.25ของมูลคา

การจําหนายทั้งหมด และอีกประมาณรอยละ 31.75เปนการจําหนายภายในประเทศ ในสวนของตลาดตางประเทศ
น้ัน ตลาดที่สําคัญ คือ ประเทศ ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และยุโรป 
 

-  ชองทางการจําหนาย 
บริษัทจะจําหนายสินคาโดยตรงใหกับลูกคา หรือจําหนายผานผูนําเขา โดยสามารถแบงลักษณะของลูกคา

ไดเปน 4 ประเภทดังน้ี 
1. ผูคาสง (Wholesaler)เปนผูคาสงรายใหญที่นําเขาเองเพ่ือจําหนายใหแกรานคาปลีก และภัตตาคาร 
2. ผูนําเขา (Importer)ผูนําเขาจะจําหนายใหแกผูคาสง (Wholesaler Chain)และภัตตาคาร 
3. โรงงานแปรรูป (Re-processor)ผูซื้อสินคาไปทําการผลิตอีกทอดหน่ึงหรือนําไปบรรจุหีบหอใหมและ

จําหนายใหผูคาปลีก ซุปเปอรมารเก็ต ภัตตาคาร ซึ่งสินคาสวนใหญคือผลิตภัณฑปลาทรายแชแข็ง 
 
4. เครือขายรานอาหาร (Restaurant Chain)ผูซื้อจะซื้อโดยตรงเพ่ือปอนใหกับรานอาหารของตัวเอง 

  
 โอกาสและอุปสรรคในอุตสาหกรรม 
ธุรกิจผลิตสินคาอาหารทะเลแชแข็งเพื่อการสงออกมีการแขงขันกันคอนขางสูงตั้งแตการเลือกซื้อวัตถุดิบ

ไปจนถึงการจําหนายสินคาซึ่งจากปจจัยแหงความสําเร็จที่บริษัทมีอยูประกอบกับขอไดเปรียบและกลยุทธในการ
แขงขันของบริษัทที่ไดกลาวมาแลวน้ันรวมกับการที่บริษัทมีความสัมพันธอันดีกับผูจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบและ
ลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนความสัมพันธที่มมีานานนับ 10 ป   ทําใหบริษัทมีโอกาสและชองทางที่ดีในการดําเนินธุรกิจ 

ในธุรกิจผลิตสินคาอาหารทะเลแชแข็งเพื่อการสงออกของบริษัทไดมีการสงเสริมการพัฒนาสายพันธุกุง
กุลาดําเพื่อใหไดผลผลิตทีม่ีคุณภาพและมีปริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยการสงเสริมในนโยบายดานราคากับเกษตรกร
โดยตรง 

สําหรับอุปสรรคอ่ืน ๆ  ไดเปดเผยไวแลวในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” 
 

 สภาพการแขงขัน 
การแขงขันในตลาดโลก 
คูแขงที่สําคัญของไทยในปจจุบันน้ีมีหลายประเทศ  เชน  ประเทศอินโดนีเซีย  จีน อินเดีย  เวียดนาม และ

เอกวาดอรซึ่งประเทศเหลานี้มีขอไดเปรียบในดานพื้นที่จับสัตวนํ้าทะเลและเน้ือที่ในการใชเพาะเล้ียงกุงที่มากกวา
อยางไรก็ตามประเทศไทยก็ไดเปรียบในดานของเทคนิคการเล้ียง การปองกันโรค ซึ่งทําใหผลผลิตสูงกวาเดิม อีก
ทั้งสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและการขนสงที่ดีกวาในการนําวัตถุดิบไปยังโรงงานผลิตประกอบกับแรงงานที่มีความ
ชํานาญงานมากกวา ทําใหผลิตภัณฑของไทยมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ดังนั้นจึงทําใหประเทศไทยยังสามารถ
แขงขันอยูในตลาดโลกได 
 
 แนวโนมการเจริญเติบโตและการพัฒนาของอุตสาหกรรม 

เน่ืองจากอุปทาน(Supply)ของอาหารทะเลแชเยือกแข็งถูกกําหนดราคาโดยผูบริโภคข้ันสุดทายทําใหราคา
สินคาดังกลาวไมสามารถเพ่ิมสูงข้ึนตามตนทุนวัตถุดิบที่เพิ่มข้ึนประกอบกับตนทุนการตรวจสอบคุณภาพสินคาก็
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เพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองจากการที่แตละประเทศประกาศขอกําหนดสารตกคางในอาหารทีเ่ขมงวดข้ึนทุกป สงผลให
ธุรกิจอาหารทะเลแชเยือกแข็งน้ีมีความยากลําบากในการทํากําไรเพ่ิมข้ึน  
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 4.3.1การจัดหาวัตถุดิบ  

ก.แหลงท่ีมาของวัตถุดิบบริษัทและบริษัทยอยไมมีการพึ่งพิงการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายรายหน่ึงรายใด
เกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวัตถุดิบยกเวนการนําเขาปลาทูนาของบริษัทยอยที่ตองพ่ึงพาผูจับปลารายใหญ
ซึ่งมีกองเรือจับปลาอยูทั่วมหาสมุทรวัตถุดิบของบริษัท คือ กุงขาว กุงกุลาดํา ปลาทรายและ 
 
ปลาหมึก จากขอมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทมีมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบรวมทุกประเภทจากแหลงในประเทศ
ประมาณรอยละ90ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบประมาณ 190ราย รายละเอียด
เก่ียวกับขอมูลวัตถุดิบมีดังน้ี 

- กุงขาวและกุงกุลาดําบริษัทและบริษัทยอยรับซื้อวัตถุดิบกุงจากการเพาะเล้ียงของเกษตรกรผูทําฟารมกุง
ตามชายฝงทะเลทั่วประเทศทั้งหมด แหลงวัตถุดิบที่สําคัญ คือ จังหวัดสุราษฎรธานี จันทบุรี ตราด สตูลเปนตน 

การสั่งซื้อวัตถุดิบจากแหลงขางตน บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลายลักษณะ คือ สั่งซื้อจากแพปลา  และรับ
ซื้อจากบอโดยผานพอคาคนกลางรวมทั้งการรับซื้อจากบอโดยตรง 

- ปลาทรายบริษัทซื้อวัตถุดิบปลาทรายทั้งในประเทศและตางประเทศ สวนการสั่งซื้อวัตถุดิบปลาทราย
จากภายในประเทศ มีการสั่งซื้อวัตถุดิบแบงเปน2 ลักษณะคือ การสั่งซื้อจากแพปลา และรับซื้อจากพอคาทองถ่ิน
โดยมีแหลงวัตถุดิบที่สําคัญ คือ จังหวัดระนอง สงขลา ตรัง สตูลเปนตนสวนการสั่งซื้อปลาทรายจากตางประเทศ 
คือ ประเทศเวียดนาม จีน ปากีสถาน เปนตน 

- ปลาหมึกบริษัทและบริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบปลาหมึกจากแหลงธรรมชาติในประเทศทั้งหมด แหลง
วัตถุดิบที่สําคัญ คือชายทะเลฝงอาวไทย และทะเลอันดามัน 

อน่ึงการซื้อวัตถุดิบจากพอคาทองถ่ินมีประโยชนอยางย่ิง เนื่องจากบริษัทจะมีความคลองตัวมากกวาใน
ดานขอมูลขาวสารจึงทําใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดตรงตามความตองการของฝายผลิตอยางไรก็ตามบริษัท
จําเปนตองซื้อจากแพปลาดวย เพ่ือใหไดปริมาณมากพอ และสามารถครอบคลุมแหลงวัตถุดิบไดทั่วประเทศ 

- ปลาทูนาบริษัทยอยมีการนําเขาปลาทูนาจากผูจับปลารายใหญซึ่งมีกองเรือจับปลาอยูทั่วมหาสมุทรแต
ดวยความสัมพันธของผูบริหารกับผูจับปลารายใหญทําใหบริษัทยอยสามารถนําเขาปลาทูนาไดเพียงพอตอการผลิต 
  

ข.ปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
 เปดเผยไวแลวในหัวขอ “ปจจัยความเสี่ยง” และ “โอกาสและอุปสรรคในอุตสาหกรรม” 
 
2.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 ก. ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
 บริษัทและบริษัทยอยทุกโรงงานไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานบอบําบัดนํ้าเสียแลววาเปนไปตาม
มาตรฐานที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด 
ข. ผลกระทบของกระบวนการผลิต และวัตถุดิบเหลือใชท่ีมีตอสิ่งแวดลอม 

- ไมมี – 
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 3. ปจจัยความเสี่ยง  
 
3.1 ปจจัยความเสี่ยงเรื่องการบริหารตนทุนวัตถุดิบ 
  บริษัทเปนอุตสาหกรรมที่มีวัตถุดิบเปนตนทุนรอยละ 80 โดยประมาณของตนทุนขาย วัตถุดิบ ไดแก ปลา กุง 
ปลาหมึก และปลาทูนา เปนสินคาเกษตร (Commodity products) ที่มีการข้ึนลงของราคาตามอุปสงคและอุปทานในตลาด 
และหากมีการเก็งกําไรของราคาวัตถุดิบตางๆ เหลาน้ัน จะทําใหราคามีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ดังน้ันการจัดหา
วัตถุดิบ การบริหารการจัดเก็บและควบคุมระดับการหมุนเวียนของวัตถุดิบคงคลังอยางมีประสิทธิภาพจะทําใหบริษัท
ไดเปรียบคูแขงขันทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะคูแขงขันจากตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม อินเดีย 
อินโดนีเซีย และฟลิปปนส เปนตน ซึ่งมีความไดเปรียบดานคาแรงงานที่ต่ํา และมีแหลงวัตถุดิบที่อุดมสมบูรณกวาประเทศ
ไทย 
  บริษัทไดกําหนดแนวทางการจัดหาวัตถุดิบ การบริหารการจัดเก็บและควบคุมระดับการหมุนเวียนของวัตถุดิบคง
คลัง เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไวดังนี้ 

การติดตามขอมูลขาวสาร  บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรประจําตามแหลงวัตถุดิบตางๆ ในประเทศเพ่ือจัดหาและ
ติดตามขอมูลขาวสารเก่ียวกับสภาวะตลาดของวัตถุดิบตางๆ อยางใกลชิดประกอบกับประสบการณและความเชี่ยวชาญใน
การดําเนินธุรกิจอาหารทะเลแชแข็งของผูบริหารกวา 30 ป ทําใหบริษัทสามารถคาดการณ และตัดสินใจไดทันทีเมื่อมี
เหตุการณเปล่ียนแปลง  

การสํารองวัตถุดิบ  บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบ / ผลิตสินคาบางประเภทเพ่ือสํารองไว  ไดแก 
(1) ปลาทราย บริษัทจะสั่งซื้อปลาทรายสํารองไวในกรณีที่ราคาปลาทรายต่ําลงมาก หรือเปนการปองกัน

ปริมาณการผลิตที่ไมแนนอน เน่ืองจากปลาทราย (หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “ปลาเห็ดโคน”) เปนสัตวนํ้าทะเลที่อาศัยอยูบน
พ้ืนทรายริมชายฝง และไมสามารถเพาะเล้ียงเองได ดังน้ันจึงไมสามารถควบคุมปริมาณผลผลิตตามธรรมชาติ  

(2) กุงแชแข็ง โดยปกติบริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบก็ตอเมื่อไดรับคําสั่งซื้อสินคา ยกเวนกรณีที่ราคากุงในตลาดต่ํา
มาก โดยจะสํารองไวบางสวนของปริมาณการผลิตกุงแชแข็ง 

(3) ปลาหมึกแชแข็ง บริษัทจะสํารองปลาหมึกในกรณีเดียวกันกับปลาทราย แตจะมีปริมาณสํารองจํานวนไม
มากนักเมื่อเทียบกับปลาทราย 

การจัดหาแหลงวัตถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรใหม ๆ  ในหลาย ๆ พ้ืนที่เพ่ือใหครอบคลุมพื้นที่ในประเทศและมีการ
ทําสัญญาซื้อลวงหนากับเกษตรกร เพ่ือลดความเสี่ยงในการหาวัตถุดิบในอนาคต 

การนําเขาวัตถุดิบ  บริษัทจะนําเขาวัตถุดบิในกรณีที่วัตถุดิบภายในประเทศมีราคาสูงมากเมื่อเทียบกับราคาในตลาด
ตางประเทศหรือในกรณีที่ปริมาณวัตถุดิบภายในประเทศไมมีหรือไมเพียงพอตอความตองการ    

การปรับคาแรงข้ันต่ํา 300 บาท ท่ัวประเทศ ยังมีผลทําใหประเทศไทยโดยรวมมีความเสี่ยงในความสามารถที่จะ
แขงขันกับประเทศคูแขงในภูมิภาคอาเซียน เชน เวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย เปนตน 

 
3.2 ปจจัยความเสี่ยงดานอัตราแลกเปล่ียน  
  ป 2556 บริษัทมีรายไดจากการสงออกสินคารอยละ 73.59 ทําใหรายไดที่ไดรับสวนใหญเปนสกุลเงินตรา
ตางประเทศ โดยสวนใหญเปนรายไดในรูปของสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และสวนที่เหลือในรูปสกุลเงินเยน ทําใหบริษัทมี
ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ อยางไรก็ตามบริษัทมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ จึงสามารถนํา
รายไดสวนที่เปนเงินสกุลเดียวกันไปชําระคาวัตถุดิบดงักลาวได และบริษัทไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาวโดยทําสัญญา
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ซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา และในภาวะที่คาเงินบาทในประเทศไทย มีความผันผวนอยางรวดเร็วเมื่อเทียบกับคา
ของเงินในภูมิภาคอาเซียนมีผลทําใหบริษัทจะตองมีการติดตามอยางใกลชิด 
 
3.3 ปจจัยความเสี่ยงในการกีดกันทางการคาในตลาดตางประเทศ   
  ผลของการเปดเสรีทางการคาในตลาดการคาโลก ทําใหเกิดการแขงขันการสงออกอยางรุนแรง มีการนํามาตรการ
ทางภาษีและมาตรการที่ไมใชภาษีมาใชกีดกันทางการคาในบางประเทศ  เชน 

- การที่ตลาด EU และตลาดสงออกหลายประเทศ กําหนดมาตรการคุมเขมการตรวจเชื้อโรค และสารตกคางใน
สินคาจําพวกสัตวนํ้า รวมถึงมาตรฐานใหมๆ เพ่ือควบคุมการสงออก 

- การที่สหรัฐอเมริกาเรียกเก็บภาษีปองกันการทุมตลาดจากผูสงออกประเทศไทย ทําใหตนทุนสงออกกุงไป
สหรัฐอเมริกาเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามอัตราภาษีปองกันการทุมตลาดของไทยมีแนวโนมลดลงมาโดยตลอด 
 บริษัทไดนําระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร (BRITISH RETAIL 
CONSORTIUM STANDARD : BRC), ระบบมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001, ISO 17025, GMP, HACCP, 
IFS, BAP และมาตรฐาน HALAL ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลที่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรมอาหารมาใชใน
กระบวนการผลิต  เพ่ือควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑจนเปนที่ยอมรับจากประเทศผูนําเขาแลว   
 สวนแนวทางแกไข การเรียกเก็บภาษีปองกันการทุมตลาด (The Antidumping Duty) น้ัน บริษัทไดจางที่ปรึกษาเพ่ือ
เตรียมขอมูลในการทบทวนอัตราภาษีปองกันการทุมตลาดแลว เพื่อควบคุมไมใหอัตราภาษีการทุมตลาดดังกลาวสูงเกินกวา
ในปจจุบัน 

 
3.4 ปจจัยความเสี่ยงในการตออายุสัญญาเชาของโรงงานแหงที่ 1 
 บริษัทเชาพ้ืนที่กับการทาเรือแหงประเทศไทย เพื่อเปนที่ตั้งของโรงงานผลิตอาหารทะเลแชแข็งและถือวาเปน
โรงงานแหงแรกของบริษัทที่เปดดําเนินการ ปจจุบันโรงงานแหงนี้ใชสําหรับการผลิตปลาทรายแชแข็งเปนหลัก อยางไรก็ดี 
ในปจจุบันการทาเรือไดอนุมัติการตอสัญญาเชากับบริษัทเปนที่เรียบรอยแลว  
 
3.5 ปจจัยความเสี่ยงทางดานการเงิน 

บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,368 ลานบาท และมียอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 264.50 ลานบาท 
ซึ่งจะถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 250.00 ลานบาท โดยมีขอตกลงกับสถาบันการเงินเจาหนี้วาจะตองดํารงอัตรา
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจายตอทุนไมใหเกิน 2 เทา หากไมสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินดังกลาวได จะมีผลกระทบตอ
สภาพคลองทางการเงินของบริษัท และผูใหกูอาจเรียกเงินกูคืนกอนกําหนดเวลาได อยางไรก็ตามในป 2556 แมวาบริษัทจะ
พยายามดูแลอัตราสวนตางๆ ทางการเงินเปนอยางดี แตก็ยังเกิดเหตุการณที่บริษัทไมสามารถดํารงอัตราสวนหน้ีตอสวนทุน
ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินได แตเนื่องจากที่ผานมาบริษัทไดมีการชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยใหกับสถาบันการเงินที่ใหกูยืม
เปนไปตามสัญญา/ขอตกลงตลอดมา และปจจุบันเงินกูยืมระยะยาวคงเหลือไมมากแลว จึงทําใหบริษัทไดรับการผอนผัน
เงื่อนไขการดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนทุนจากผูใหกูทุกราย และไมมีการเรียกคืนเงินกูกอนกําหนดแตอยางใด 
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1. สินทรัพยของบริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด (มหาชน)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  

 ลักษณะสนิทรัพย        มูลคาตามบัญช ี(ลานบาท) 
1. ทีด่ินทีต่ั้งโรงงาน  666.74 
2. อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดินและอาคาร  411.05 
3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ   
 (1) เคร่ืองจักรและอุปกรณ 204.07  
 (2) เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 7.84  
 (3) ยานพาหนะ 8.57  
 (4) งานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรระหวางตดิตั้ง 8.86 229.35 
 รวม 1,307.13 

4.2.  สินทรัพยของบรษัิทและบรษัิทยอย ทั้ง 7 บริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 
 ลักษณะสนิทรัพย        มูลคาตามบัญช ี(ลานบาท) 
1. ทีด่ินทีต่ั้งโรงงาน       934.33 
2. อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดินและอาคาร  924.48 
3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ   
 (1) เคร่ืองจักรและอุปกรณ 974.68  
 (2) เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 17.14  
 (3) ยานพาหนะ 49.26  
 (4) งานระหวางกอสราง และเคร่ืองจักรระหวางตดิตั้ง 52.16 1,093.24 
 รวม                                                             2,952.05 

4.3. หนาท่ีและภาระผูกพันของบริษัท      
- ไมม ี- 

4.4.  การใชทรัพยสนิเปนหลกัประกันการกูเงินยมื          
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามงบการเงินรวม บริษัทและบริษัทยอยที่ดนิพรอมสิ่งปลูกสราง

พรอมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณโดยสวนใหญเปนหลักทรัพยคํ้าประกันสินเชื่อระยะยาวที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย  

4.5.  นโยบายการลงทุนในบรษัิทยอย 
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท   เพ่ือกระจายกําลังการผลิตของบริษัท  หรือ
สนับสนุนการผลิตของบริษัท หรือเปนบริษัทยอยที่มีแนวโนมการเติบโตทางธุรกิจที่ดีโดยบริษัทจะมีกรรมการหรือ
ผูบริหารของบริษัทเขาไปมีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัทยอยดังกลาวเพื่อใหนโยบายของบริษัทยอยดังกลาว
สอดคลองกับนโยบายของบริษัท 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
            
บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด (มหาชน) ฟองรอง  
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด (มหาชน) ฟองรองลูกคารายหน่ึงที่ศาลแขวงสหรัฐ สําหรับแขวงแคลิฟอรเนีย 
กลางฝายตะวันตก ในขอหาเก่ียวกับสินบนและการละเมิดที่เก่ียวของโดยบริษัทไดมีการเจรจาตอรองและไดทําสัญญา
ประนีประนอมกับลูกคารายดังกลาวในเดือนมิถุนายน 2554 ซึ่งลูกคาไดชําระเงินใหบริษัทแลวจํานวน 1 ลานเหรียญสหรัฐ 
และจะชําระคืนใหอีกจํานวน 4 ลานเหรียญสหรัฐบวกดอกเบี้ย 3.5% ตอป โดยผอนชําระ 48 งวด ๆ 89,424 เหรียญสหรัฐ เร่ิม
ผอนงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2554 ปจจุบันลูกคาไดทยอยผอนชําระจนถึงเดือน มกราคม 2557 
 บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด จํากัด (มหาชน) ฟองรองอดีตผูบริหารของบริษัทคนหน่ึงที่ศาลแรงงานกลาง (ศาล
จังหวัดสมุทรสาคร) เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 ในขอหาเก่ียวกับการฝาฝนและละเมิดไมปฏิบัติตามสัญญาจางงานและ
ขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน โดยเรียกรับคานายหนาจากลูกคา ศาลแรงงานมีคําพิพากษาในวันที่ 12 กรกฎาคม 2555 ใหอดีต
ผูบริหารคนดังกลาวชดใชคาเสียหายใหบริษัทรวม 20 ลานบาท พรอมดวยดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับแตวันฟอง 
นอกจากน้ีทางอัยการจังหวัดสมุทรสาครไดดําเนินคดีอาญากับอดีตผูบริหารคนดังกลาว โดยบริษัทเปนโจทกรวม เมื่อวันที่ 15 
ตุลาคม 2556 ศาลจังหวัดสมุทรสาคร อานคําพิพากษาศาลอุทธรณภาค 7 โดยพิพากษายืนใหจําคุกผูบริหารคนดังกลาว 
จํานวน 2 ป 
 
บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด ถูกฟองรอง 
 ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยินยอมของบริษัทไดรับคํา
รองและหมายนัดไตสานคํารองในวันที่ 11 กรกฎาคม 2554 จากศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศในคดี
เก่ียวกับการผิดสัญญาซื้อขายสินคาใหแกลูกคารายหน่ึง โดยลูกคาไดย่ืนคํารองตออนุญาโตตุลาการและไดมีคําพิพากษาให
ชําระเงินจํานวน 1.21 ลานเหรียญสหรัฐ (ประมาณ 38.16 ลานบาท) พรอมคาฤชาธรรมเนียมซึ่งบริษัทยอยไดดําเนินการ
คัดคาน คูความไมสามารถตกลงกันไดในระบบไกลเกล่ีย ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลางมีคํา
พิพากษาใหบริษัทยอยชําระคาเสียหายจํานวน 1,206,765 เหรียญสหรัฐ พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2 ตอป คาธรรมเนียม
ศาลอนุญาโตตุลาการ 28,853.75 ยูโร และคาทนายความ 800,000 บาท โดยบริษัทยอยไดดําเนินการอุทธรณและยังไมได
บันทึกประมาณการหน้ีสินจากคดี เนื่องจากทนายความมีความเห็นวาโอกาสชนะคดีสูงตามแนวคําพิพากษาในอดีต 
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลท่ีสําคัญอื่น 
 
ขอมูลบริษัทยอย 

 
บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ :  แปรรูปสัตวนํ้าแชแข็งเพ่ือการสงออก 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  27 กันยายน 2525 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว :  361.82 ลานบาท (มูลคาหุนละ 1 บาท) 
เลขทะเบียนบริษัทฯ :  0107536001061 (เดิมเลขที่ บมจ.180) 
เว็บไซต :  http://www.asianseafoods.co.th 
โรงงานแหงแรก :  เลขที่ 742 ซอยกลวยนํ้าไท ถนนอาจณรงค แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย          

   กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (02) 249-7113,  (02) 249-5255,  (02) 249-9324 
   โทรสาร (02) 249-5256,  (02) 249-3605,  (02) 249-3675 

โรงงานแหงที่ 2 และสํานักงานใหญ 
 :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6 
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

 
บริษัทยอยแหงที่ 1 

 

บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (สุราษฎรธานี)  จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  แปรรูปสัตวนํ้าแชแข็งเพ่ือการสงออก 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  18 สิงหาคม 2536  
ทุนจดทะเบียน :  100 ลานบาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6  
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

โรงงาน :  เลขที่ 57 หมูที่ 4 ตําบลทาสะทอน อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี 84130 
   โทรศัพท (077) 276888    
   โทรสาร (077) 276811,  (077) 276822,  (077) 276833 

สัดสวนการถือหุน :  บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100% 
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บริษัทยอยแหงที่ 2 
บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  แปรรูปสัตวนํ้าโดยเฉพาะปลาทูนาบรรจุกระปอง ปลาทูนาแชแข็ง และ 

   ผลิตภัณฑพลอยได อาทิ อาหารสัตวบรรจุกระปองและปลาปน 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  15 มีนาคม 2548 
ทุนจดทะเบียน :  1,200 ลานบาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6 
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

โรงงาน :  เลขที ่8/8 หมูที่ 3 ถนนพระราม 2 ตําบลบานบอ อําเภอเมือง  
   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
  โทรศัพท (034) 845566-8 ,  (034) 845575-91 
  โทรสาร (034) 845547,  (034) 845593 

สัดสวนการถือหุน :  บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100% 
 

 
บริษัทยอยแหงที่ 3 

 

บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  โรงงานผลิตอาหารสัตวนํ้า 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  19 สิงหาคม 2531  
ทุนจดทะเบียน :  500 ลานบาท (มูลคาหุนละ 100 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6 
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

โรงงาน 
 
 
 
สัดสวนการถือหุน 
 

:  เลขที่ 239 หมูที่ 3 ถนนเพชรเกษม กม. 180-181 ตําบลทายาง อําเภอทายาง 
   จังหวัดเพชรบุรี 76130 
   โทรศัพท (032) 437922-4 
   โทรสาร (032) 437134-5 
:  บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100% 
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บริษัทยอยแหงที่ 4 
บริษัท หองเย็นเอเชี่ยนซีฟูด (ศรีราชา) จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  แปรรูปสัตวนํ้าแชแข็ง 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  2 กุมภาพันธ 2532  
ทุนจดทะเบียน :  300 ลานบาท (มูลคาหุนละ 100 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6 
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

โรงงาน :  เลขที่ 211 หมูที่ 10  ซอยสุขาภิบาล 8  ถนนสุขุมวิท ตําบลบึง อําเภอศรีราชา  
   จังหวัดชลบุรี 20230 
   โทรศัพท (038) 760303-5 
   โทรสาร (038) 340192 

สัดสวนการถือหุน :  บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด ถือหุน 100% 
                                              
 
บริษัทยอยแหงท่ี 5 

 

บริษัท เอเชี่ยน ฟูด จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  แปรรูปสัตวนํ้าแชแข็งเพ่ือจําหนายในประเทศ 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  12 กันยายน 2555  
ทุนจดทะเบียน :  1 ลานบาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822204-7,  (034) 822700-6 
   โทรสาร (034) 822407,  (034) 822698-9,  (034) 822706 

โรงงาน :  เลขที่ 742 ซอยกลวยนํ้าไท ถนนอาจณรงค แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย          
   กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (02) 249-7113,  (02) 249-5255,  (02) 249-9324 
   โทรสาร (02) 249-5256,  (02) 249-3605,  (02) 249-3675 

สัดสวนการถือหุน        :  บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.98% 
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บริษัทยอยแหงท่ี 6 
บริษัท อะโกร โปรดิ๊วส จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  ตัวแทนจําหนายวัตถุดิบอาหารสัตว 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  24 มกราคม 2556  
ทุนจดทะเบียน :  1 ลานบาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822700-6    

สัดสวนการถือหุน        :  บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.99% 
 
 
บริษัทยอยแหงท่ี 7 

 

บริษัท ชาลต คอนซัลติ้ง จํากัด 
ประกอบธุรกิจ :  ซื้อขายเคมีภัณฑเพ่ือการเกษตร 
วันที่กอตั้งบริษัทฯ :  24 มกราคม 2556  
ทุนจดทะเบียน :  1 ลานบาท (มูลคาหุนละ 10 บาท) 
สํานักงานใหญ :  เลขที่ 55/2 หมูที่ 2 ถนนพระราม 2 ตําบลบางกระเจา อําเภอเมือง  

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
   โทรศัพท (034) 822700-6    

สัดสวนการถือหุน        :  บริษัท เอเชี่ยน ฟด จํากัด (มหาชน) ถือหุน 99.99% 
 
บุคคลอางอิง  
(1) นายทะเบียนหลักทรัพย  

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ชั้น 4, 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท (02) 229-2800 โทรสาร (02) 359-1259 
 

(2)     ผูสอบบัญชี 
    บริษัท  หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด  จํากัด (มหาชน) 
  1.    นางสาวจินตนา  มหาวนิช  สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ 
   ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4687 

2. นางจินตนา  เตชะมนตรีกุล  สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ 
      ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5131 

 
 



บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน)                                            แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 (56-1) 

20 

บริษัทยอย 7 บริษัท 
 นางสาวอารยา  มหาวนิช  สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ 
    ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4995 
    สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ 
    เลขที่ 2210/51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา   
    กรุงเทพฯ 10110 
   โทร. (02) 678-0750-4  โทรสาร (02) 678-0661 
   E-mail:  cna@cnaaudit.com 
   araya@cnaaudit.com 
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