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โครงสร้างการจดัการ 
 

โครงสรา้งองคก์รของบรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 
1. นายสมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล  ประธานกรรมการ 
2. นายสมชาย  อมรรตันชยักุล  กรรมการ 
3. นายสรุยิะ  ประสาทบณัฑติย ์  กรรมการ 
4. นายเอกราช  พรรณสงัข ์  กรรมการ 
5. นายวลัลภ  ลอ้มลิม้   กรรมการ 
6. นางสรุยี ์ จนัทรส์วสัดิ ์  กรรมการ 
7. นางสนุนัทา  เตยีสวุรรณ์  กรรมการอสิระ 
8. นางเยาวณี  เครอืองอาจนุกลู  กรรมการอสิระ 
9. นายสมบรูณ์  เผ่าบรรจง  กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสินเช่ือ 

และเรง่รดัหน้ีสิน 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

กรรมการบริหารระดบัสูง 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายการเงิน 

เลขานุการบริษทัฯ 

งานตรวจสอบ 

ภายใน 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) รับผิดชอบจัดการกิจการทัง้หลายทัง้ปวงของบริษัท  และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการ  ภายในขอบเขตของกฎหมาย  
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั  และตามมตขิองทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการบรหิารงาน  ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบรหิาร  ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  ภายใต้หลกัเกณฑท์ีส่ าคญั 2 ประการ  คอื  การสร้างประโยชน์
สงูสดุใหแ้ก่บรษิทั  และการอยู่ภายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุ้นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง   ครบถ้วน  โปร่งใส  เชื่อถือได้  ตามที่
กฎหมายก าหนด 

4) จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  และระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี
ประสทิธภิาพ  ไดม้าตรฐาน  ซึง่สามารถประเมนิความเสีย่งทีส่ าคญัและบรหิารความเสีย่งได ้

5) จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีเ่หมาะสมตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี
6) จดัใหม้เีลขานุการบรษิทั  เพื่อช่วยดแูลกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการบรษิทัและบรษิทัปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7) จดัใหม้จีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงาน  เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทั 
8) จดัใหม้กีารด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และสนบัสนุนใหม้กีารสือ่สารไปสูทุ่กคนในบรษิทัใหไ้ดร้บัทราบยดื

ถอืปฏบิตัอิย่างจรงิจงั 
9) จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัการท ารายการระหว่างกนั 
10) จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการเมื่อพบหรอืมขีอ้สงสยัเกี่ยวกบั

รายการหรือการกระท า  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท  
คณะกรรมการตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

11) จดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคญัต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่าง
สม ่าเสมอ 

12) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 
อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) พจิารณาอนุมตัริายการทีส่ าคญัตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด  
รวมถงึการพจิารณาอนุมตักิารลงทุนในธุรกจิอื่น ๆ  การร่วมทุน  การจดัตัง้บรษิทัใหม่  และการขยายเงนิลงทุน 

2) พจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ในวงเงนิ
เกนิกว่า 300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 

3) พจิารณาอนุมตัริายการลงทุนในธุรกจิปกต ิ ทีม่วีงเงนิมากกว่า 15 ลา้นบาท  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการขยายขนาดธุรกจิ  หรอื
ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกจิ 

4) พิจารณาแต่งตัง้/ถอดถอน  คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่ อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสมและจ าเป็น  โดยมกีารตดิตามผลการด าเนินงาน  และประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ 
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การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ  

• การแต่งตัง้กรรมการใหม่  หรอืแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  ต้องใช้มติของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้  โดยบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึง่มาประชุม
และออกเสยีงลงคะแนน  ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั  ใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

• กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิ และไม่มี
ลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่
วาระของกรรมการเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน  โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว  จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีง
เท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน  ทัง้นี้  ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งั
เหลอือยู่ 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 

• ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนทีใ่กลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม 

• กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจะถูกเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
• นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั 
4) ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ลงมติใหอ้อก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้ือหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอก

เสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
• ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก เนื่องจากไดก้ระท าการ หรอืละเวน้กระท าการอนัถือเป็นความผดิหน้าทีต่ามกฎหมาย และเป็นเหตุให้

บรษิทัฯไดร้บัความเสยีหายหรอือาจท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย 
• กรรมการบรษิทัฯ ทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง จะต้องยื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลา

ออกไปถงึบรษิทัฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้  
1. นางสนุนัทา เตยีสวุรรณ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเยาวณ ี เครอืองอาจนุกลู  กรรมการ 
3. นายสมบรูณ์ เผ่าบรรจง  กรรมการ 

 หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ทีม่คีวาม

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล  และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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4) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
5) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้ อง

ประกอบดว้ยขอ้มลูหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอเลกิจ้าง เสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครัง้ 

2) ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  โยกย้าย  เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ าซึ่ ง  ไดร้บัการแต่งตัง้

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั   
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระทีเ่หลอือยู่ของการเป็นกรรมการบรษิทัฯ  กรรมการตรวจสอบซึง่พน้
จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้

2) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนอย่างน้อยครบตามที่ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด  โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน  อยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งั
เหลอือยู่ของการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

 
คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ท่าน ดงันี้ 
1. นายสมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล  ประธานกรรมการ 
2. นายสมชาย  อมรรตันชยักุล  กรรมการ 
3. นายสรุยิะ  ประสาทบณัฑติย ์  กรรมการ 
4. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp   กรรมการ 
5. นายเอกราช  พรรณสงัข ์  กรรมการ 
6. นางสรุยี ์  จนัทรส์วสัดิ ์  กรรมการ 
7. นายวลัลภ  ลอ้มลิม้   กรรมการ  
8. Mr. Daniel Fong Pin Jan   กรรมการ 
9. นายภาณพ  เศวตรุนทร ์  กรรมการ 
10. นายสมชาย  ควูจิติรสวุรรณ  กรรมการ 

 
  



 
โครงสรา้งการจดัการ 

24 

 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ก าหนดแนวทางการปฏบิตังิานและแผนงานทางธุรกจิรวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานดงักล่าว ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และแผนงานของบรษิทัฯ 

2) ก ากบั ดแูล และตรวจสอบการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายบรหิารต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงาน
ทางธุรกจิ 

3) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
อ านาจของคณะกรรมการบริหาร 

1) พจิารณาอนุมตัใินเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิัท หรอืน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตัใินเรื่องทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงอย่างส าคญัแก่บรษิทั 

2) พจิารณาอนุมตัแิผนงบประมาณประจ าปี 
3) พจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ใน วงเงนิ

ไม่เกนิ 300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 
4) พจิารณาอนุมตัริายการลงทุนในธุรกจิปกต ิ ทีม่วีงเงนิต ่ากว่า 15 ลา้นบาท  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการขยายขนาดธุรกจิ หรอื

ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกจิ 
5) พจิารณามอบหมายใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจในการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเบกิจ่ายรายการทางการ

เงนิในแต่ละรายการ และรวมถงึก าหนดวงเงนิอนุมตัใินการเบกิจ่าย  แต่ละครัง้ตามอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนด 
 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า  และ/หรอื
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั  ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ดงันี้ 
1. นายสรุยิะ  ประสาทบณัฑติย ์  ประธานกรรมการ 
2. นายสมชาย  อมรรตันชยักุล  กรรมการ 
3. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp   กรรมการ 
4. นายเอกราช  พรรณสงัข ์  กรรมการ 
5. นางสรุยี ์  จนัทรส์วสัดิ ์  กรรมการ 
6. นายวลัลภ  ลอ้มลิม้   กรรมการ  

 หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 
1) ควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย  หรอืแนวทางทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ

บรหิารลกูหนี้ของกลุ่มบรษิทั 
2) ทบทวนขอ้มูลลูกหนี้เป็นรายเดอืน  รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  พร้อมทัง้เสนอ

แนวทางปรบัปรุง 
3) พจิารณาการลดหนี้ เพื่อแกไ้ขปัญหาหนี้เกนิก าหนดในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

อ านาจของคณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 
1) พจิารณาอนุมตัแิละประกาศนโยบาย  ตลอดจนระเบยีบในการเปิดลกูคา้ใหม่  ส าหรบัลกูคา้ของกลุ่มบรษิทั 
2) พจิารณาก าหนดนโยบายการใหว้งเงนิเครดติ  ตลอดจนการควบคุมเพดานหนี้ 
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การแต่งตัง้คณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 

  คณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ  ไดร้บัการแต่งตัง้  โดยมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงันี้ 
1. นายสรุยิะ ประสาทบณัฑติย ์  ประธานกรรมการ 
2. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp   กรรมการ 
3. นายสมบรูณ์ เผ่าบรรจง  กรรมการ 
4. นายสมชาย ควูจิติรสวุรรณ  กรรมการ  
5. นายภาณพ เศวตรุนทร ์  กรรมการ 
6. นายจริชาญ คมัภริานนท ์  กรรมการ 
7. นายบณัฑติ พเิชษฐพงศา  กรรมการ 
8. นางสาวศริริตัน์  วงศเ์มธาว ี  กรรมการ 
9. นายสมศกัดิ ์ สถติธ ามรงค ์  กรรมการ 
10. นางสาววรญัรชัต ์ อสัสานุพงศ ์  กรรมการ 
11. นายบุญสง่ สรสทิธิ ์   กรรมการ 
12. นายพลัลภ จิว๋ประดษิฐกุล  กรรมการ 

  หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารด าเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  ให้สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าทางธุรกจิ  

รวมถงึสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
2) ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง  ตดิตาม  และประเมนิผล การบรหิารความเสีย่งและความควบคุมภายใน 
3) พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้แนวทางการก าหนด

มาตรการควบคุม เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
 อ านาจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) พจิารณาก าหนด ทบทวน  นโยบาย  กรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการ บริหารงานประจ า  
และกรรมการที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ า(กรรมการอิสระ)  1 ท่าน  ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 
เลขานุการบริษทัฯ 

  รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทัฯ 
   ชื่อ-สกุล:  นายชษิณุชา   พวงสดุา 
   ต าแหน่ง: เลขานุการบรษิทั 
   วนัทีแ่ต่งตัง้: 1 มนีาคม พ.ศ. 2560 
   การศกึษา: ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์บณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
   สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่ม ี
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   ประสบการณ์การท างาน: 
• 2559 – 2561:  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด  
• 2559:  รองผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
• 2548 – 2558: กรรมการตรวจสอบ, บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
• 2540 – 2559: กรรมการตรวจสอบทุจรติ, บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
• 2537 – 2559: ทนายความ, บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ 
เลขานุการของบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พระราชบัญญัติหลักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ  ความระมดัระวงั  และ
ความซื่อสตัยส์จุรติ  รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบับรษิทั  มตคิณะกรรมการบรษิทั  ตลอดจนมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ทัง้นี้  หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั  รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง  ใหป้ระธานคณะกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ  นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 
4) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลตามระเบยีบและขอ้ก าหนด

ของหน่วยงานทางราชการ 
5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
6) หน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) 

 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประจ าปี 2561 

บรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการสรรหากรรมการและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการเอง  โดยทีค่ณะกรรมการกไ็ดพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  โดยมเีกณฑก์ารพจิารณากลัน่กรองอย่างละเอยีด
ถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ  โดยเปรยีบเทยีบทัง้จากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัและค่าตอบแทนถวัเฉลีย่ตามขนาดธุรกจิที่
ใกลเ้คยีงรวมกนั  รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิ  และการเตบิโตทางผลก าไรของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา  และใน
ปี 2561  คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ควรเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้  เพื่อพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 
ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2,000,000บาท ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 
1) เบีย้ประชมุกรรมการ  ส าหรบักรรมการบรษิทัฯ ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ 

ซึง่ไดแ้ก่  ประธานกรรมการตรวจสอบจ่าย 25,000 บาทต่อครัง้  และกรรมการตรวจสอบจ่าย 15,000 บาทต่อครัง้  กรรมการ
อสิระ 15,000 บาท/ครัง้ และ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5,000 บาท/ครัง้ 

2) บ าเหน็จคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีขึน้อยู่กบัผลประกอบของบรษิทัฯ  โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาจ านวน
เงนิทีเ่หมาะสม  ทัง้นี้จะไม่เกนิวงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
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(หน่วย:คน) 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 

รายช่ือ 
ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ

บริษทัฯ(บาท) 
ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 
บริหารความเส่ียง(บาท) 

ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ
ตรวจสอบ (บาท) 

1.นายสมศกัด ์อมรรตันชยักุล - - - 
(ประธานกรรมการ)       
2.นายสมชาย อมรรตันชยักลุ  - - - 
(กรรมการบรษิทั)       
3.นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ - - - 
(กรรมการบรษิทั)       
4.นายเอกราช พรรณสงัข ์ - - - 
(กรรมการบรษิทั)       
5.นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์ - - - 
(กรรมการบรษิทั)       
6.นายวลัลภ ลอ้มลิม้ - - - 
(กรรมการบรษิทั)       
7.นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ 75,000 - 125,000 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ)       
8.นางเยาวณี เครอืองอาจนุกลู 75,000 - 75,000 
(กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ)       
9.นายสมบรูณ์  เผ่าบรรจง 75,000 40,000 75,000 
(กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง) 

      

 
บุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย 

  
จ านวนพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561        

 
    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั 
พนักงานรายเดือน พนักงานรายวนั รวม 
2560 2561 2560 2560 2561 2560 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน)    289        394   1,351  1,298     1,640     1,692  
บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด (สรุาษฎรธ์านี) จ ากดั  243       238  1,233 1,045     1,476    1,283 
บรษิทั เอเชีย่นอะไลอนัซ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั    464        482   2,780 2,700     3,244     3,182  
บรษิทั เอเชีย่น ฟีด จ ากดั    180        185        30      32       210       217  
บรษิทั เอเชีย่น กรุ๊ป เซอรว์สิ จ ากดั        -             4        -         -           -            4  

รวม  1,176      1,303    5,394   5,075     6,570     6,378  
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(หน่วย:ลา้นบาท) 
ผลตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิทีจ่่ายใหแ้ก่พนกังานตามปี            

 
 

 

 

 

 
 

บริษทั 
พนักงานรายเดือน พนักงานรายวนั Total 
2560 2561 2560 2561 2560 2561 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 101.05  107.89   151.25  160.26  252.30  268.15  
บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด (สรุาษฎรธ์านี) จ ากดั  49.98   51.97   131.16  122.85  181.14  174.82  
บรษิทั เอเชีย่นอะไลอนัซ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั  118.75  135.57   374.43  390.62  493.18  526.19  
บรษิทั เอเชีย่น ฟีด จ ากดั    40.59   47.75      3.28     3.07    43.87    50.82  
บรษิทั เอเชีย่น กรุ๊ป เซอรว์สิ จ ากดั        -       3.11         -          -            -       3.11  

รวม   310.37  346.30  660.12  676.80  970.49  1,023.10  
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นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
 

  คณะกรรมการบรษิทั  บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น  ซฟู้ีด  จ ากดั  (มหาชน)  ค านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผลประโยชน์
สงูสุดของผูถ้อืหุน้  รวมถงึผลกระทบทีม่ต่ีอสงัคม  ชุมชน  สิง่แวดลอ้ม  และประเทศชาต ิ ตลอดจนผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอื่น ๆ อนัประกอบดว้ย  
ลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี้  พนักงาน  และคู่แข่งทางการค้า  จึงได้ก าหนดนโยบายส าหรบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท  เพื่อให้กรรมการ  
ผู้บรหิาร  และพนักงานของบรษิทัยดึถือปฏบิตัโิดยเคร่งครดั  ทัง้นี้  เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและมคีวามยุตธิรรมต่อผู้มสี่วนได้ส่วน เสยีดว้ย  
โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีส่ าคญัไว ้ 5  หมวดดงันี้ 

 
หมวดท่ี 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  มสีทิธใินความเป็นเจา้ของ  โดยควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั  ใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน  และมี
สทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทั  ดงันี้ 

1) สทิธใินการจดทะเบยีนเป็นเจา้ของหุน้ของบรษิทั 
2) สทิธใินการเปลีย่นมอื  หรอืโอนสทิธใินหุน้  เวน้แต่การโอนหุน้นัน้  เป็นเหตุใหม้คีนต่างดา้วถอืหุน้อยู่ในบรษิทัเกนิกว่ารอ้ยละ 20 ของ

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 
3) สทิธใินการไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารทีม่นีัยส าคญัของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอและเพยีงพอ 
4) สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมเพื่อออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
5) สทิธใินการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษิทั 
6) สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั 
7) สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี และพจิารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
8) สทิธใินการพจิารณาจดัสรรเงนิก าไร  และรบัสว่นแบ่งก าไรของบรษิทั 
9) สทิธใินการเขา้ร่วมตดัสนิใจ  และทราบถึงผลการตดัสนิใจของบรษิัท  ที่เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจยัพื้นฐานของบรษิทั  อนั

ไดแ้ก่ 
• การขาย  หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด  หรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
• การซือ้  หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น  มาเป็นของบรษิทั 
• การท า  แกไ้ข  หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั  การมอบหมายใหบุ้คคล

อื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั  หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อจะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
• การเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 
• การเพิม่ทุน  หรอืลดทุนของบรษิทั 
• การควบรวมกจิการ  หรอืการเลกิบรษิทั 
• การออกหุน้กู ้
• รายการพเิศษอื่น ๆ ทีม่ใิช่รายการทีเ่กดิขึน้ตามปกต ิ

 
บรษิทั  สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม  รวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบนั  มโีอกาสอย่างเตม็ที ่ ในการใชส้ทิธเิขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  และ

ออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุม  อย่างเท่าเทยีมกนั  และจะไม่กระท าการใดใดทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธใินการเขา้ถงึสารสนเทศของบรษิทั  หรอืการเข้า
ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  โดยจะด าเนินการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ดงัต่อไปนี้ 
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ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 

1) จดัท าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  และเอกสารประกอบการพจิารณาทีม่ขีอ้มลูส าคญัครบถว้น  ชดัเจน  ทัง้ภาษาไทย  และภาษาองักฤษ 
2) เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  และเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 14 วนั  ผ่านระบบขา่ว

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
3) จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้และเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ  รวมถึงหนังสอืมอบฉันทะ (ในกรณีที่ผู้ถอืหุน้ไม่ประสงคจ์ะ

มาร่วมประชุมด้วยตนเอง)  ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 14 วนั  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มูล
ประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนต่าง ๆ 

4) จดัใหม้ชี่องทางใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามเกีย่วกบัวาระการประชุมผูถ้อืหุน้  หรอืสง่ค าถามล่วงหน้าไดท้ีเ่ลขานุการบรษิทั  ผ่านทางทางอเีมลล ์ 
Asian-secretary@asianseafoods.co.th  

 
วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 

1) ก าหนดวนั  เวลา  สถานทีใ่นการจดัประชุมผูถ้อืหุน้  ณ  ทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทั  หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีง  เพื่อความ
สะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม 

2) บรษิทัน าระบบคอมพวิเตอรม์าใชใ้นการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้  รวมถงึจดัสรรเวลาลงทะเบยีนไวอ้ย่างพอเพยีง 
3) สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ 
4) ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  สามารถออกเสยีงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะใหบุ้คคลทีผู่ถ้อืหุน้เหน็สมควรเขา้ร่วม

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้
5) ชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการออกเสยีงลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่เริม่ประชุม 
6) ไม่เพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากทีร่ะบุไว้ในหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุน้  หรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั  โดยไม่แจง้ใหผู้้ถอืหุน้

ทราบล่วงหน้า 
7) กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั  เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถซกัถาม  แสดงความคดิเหน็  และ

ขอรบัการชีแ้จงจากคณะกรรมการ  ผูบ้รหิาร  หรอืผูส้อบบญัชใีนวาระทีเ่กีย่วขอ้ง  ก่อนการลงคะแนนเสยีงอนุมตัิวาระต่างๆ 
8) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
9) ตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบอย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยเชญิตวัแทนผู้

ถอืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนบั 
 
หลงัวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 

1) แจ้งมติที่ประชุม  และผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของบรษิัท  
ภายในวนัท าการถดัไป 

2) จดัท ารายงานการประชุมทีม่สีาระส าคญัครบถว้น  เพื่อจดัสง่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์รษิทัภายใน 
14 วนั  นบัแต่วนัประชุม 

3) เผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  และมกีารแจง้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

หมวดท่ี 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม 
บรษิทั  มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกราย  ทัง้นกัลงทุนรายย่อย  นกัลงทุนสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  อย่างเท่าเทยีมและ

เป็นธรรมในการใชส้ทิธขิองตน  โดยบรษิทัมนีโยบายดงันี้ 
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การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 

1) แจง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระ  และความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้  ทัง้ฉบบัภาษาไทย  และฉบบัภาษาองักฤษ 

2) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละ
ประเภทของหุน้  ก่อนการประชุม  และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 
การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

1) ไม่เพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากทีร่ะบุไว้ในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้  หรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั  โดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า 

2) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
3) ผูถ้อืหุน้  ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  เขา้ชื่อกนัท าหนงัสอืฉบบัเดยีวกนั  เสนอ

เพิม่วาระการประชุมในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัได ้ โดยใหส้่งหนังสอืดงักล่าวถงึหน่วยงานเลขานุการบรษิทัได ้ ทางอเีมลล ์ Asian-
secretary@asianseafoods.co.th 

4) ผูถ้อืหุน้  ซึง่มหีุน้นับรวมกนัไม่น้อยกว่าหนึ่งในหา้ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด  หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ายี่สบิหา้คน  ซึ่ งมหีุน้
รวมกนัไม่น้อยกว่าหนึ่งในสบิของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด  เขา้ชื่อกนัท าหนังสอืฉบบัเดยีวกนั  เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการพรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  ต่อคณะกรรมการ
บริษัทได้  โดยส่งหนังสอืดงักล่าวผ่านหน่วยงานเลขานุการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 120 วนัทางอีเมลล์ Asian-
secretary@asianseafoods.co.th  

 
การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

1) กรรมการ  ผู้บรหิาร  และพนักงานทุกคน  ต้องไม่ใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัท  ที่มสีาระส าคญั  และยงัไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อ
สาธารณะชน  เพื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  โดยเดด็ขาด 

2) กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานทุกคน  หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทางธุรกจิ  ตลอดจนขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่าง 
ๆ ของบรษิทัต่อผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกของบรษิทั  แมจ้ะเกษียณอายุ  ลาออก  หรือสิน้สุดการท างานกบับรษิทัแลว้ก็
ตาม  เวน้แต่เป็นไปตามขอ้บงัคบัโดยกฎหมายหรอืมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

3) กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานของบรษิทั  พงึระลกึไวเ้สมอว่า  การเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทางธุรกจิ  ต้องเป็นไปโดยบุคลากรของ
บรษิทัทีม่อี านาจหน้าที ่ เมื่อไดร้บัค าถามเกีย่วกบัขอ้มลูทีส่ าคญัทางธุรกจิ  โดยทีต่นไม่มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยขอ้มลูนัน้  ควรแนะน าให้
ผูถ้ามตดิต่อไปยงัผูม้หีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มลู 

4) กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานของบรษิทั  มสีทิธเิสรภีาพในการลงทุนซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั  แต่เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  กรรมการ  ผู้บรหิาร  และพนักงาน  รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ  ต้องจดัท าและเปิดเผย
รายงานการถอืหลกัทรพัย ์ ตลอดจน  รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ ส่งหน่วยงานเลขานุการบรษิทั  เพื่อรวบรวม
น าเสนอต่อทีป่ระชุมกรรมการบริษทั  ก่อนวนัประชุมกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 14 วนักรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานทุกคน  ต้อง
ไม่ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  ทีม่สีาระส าคญั  และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณะชน  เพื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  โดย
เดด็ขาด 
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การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

1) บรษิทั  หา้มกรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานของบรษิทั  ประกอบธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม 
2) หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองหรอืบุคคล/นิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 
3) คณะกรรมการบรษิทั  มหีน้าที่ดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์ วธิกีาร  และการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  ตามที่

กฎหมายหรอืหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 
4) ผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี  จะตอ้งไม่มสีว่นในการพจิารณารายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
5) กรณีที่มคีวามจ าเป็นต้องท ารายการเกีย่วโยงกนั  รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป  ตามหลกัการทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัอนุมตั ิ ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม  เปรยีบเสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก  และค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
6) รายการเกี่ยวโยงที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์  ตอ้งผ่านการสอบทานและใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้
ถอืหุน้ 

7) รายการเกี่ยวโยงทีม่ลีกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร  ต้องผ่านการสอบทางและให้
ความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  หรอืขอมตผิูถ้อืหุน้ 

8) กรรมการและผู้บริหารบรษิัท  มีหน้าที่รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนเองและของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง  ซึ่งเป็น ส่วนได้เสยีที่
เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั  ตามหลกัเกณฑ ์ เงื่อนไข  และวธิกีารตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  
โดยเลขานุการบริษัทมหีน้าที่รวบรวมและจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และการประชุมกรรมการตรวจสอบทีใ่กลท้ีส่ดุนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงาน  ทัง้นี้  ตอ้ง
รายงานการมสีว่นไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้  และกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยี  ตอ้งงดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชมุ
พจิารณาในวาระนัน้ดว้ย 
 

หมวดท่ี 3. สิทธิของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 
บรษิทั  ก าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่ละกลุ่ม  โดยค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดงักล่าวตามกฎหมาย

ก าหนด  โดยยดึถอืผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบรษิทัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุ่มต่าง ๆ  เป็นส าคญั  ดงันี้ 
ผูถ้ือหุ้น สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละยัง่ยนืต่อผูถ้ือหุน้  ดว้ยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและมผีลประกอบการทีด่ ี ด าเนินธุรกจิอย่าง

โปร่งใส  ซื่อสตัย ์ และยุตธิรรมเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูทีจ่ าเป็นอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจรงิ  ดว้ยความเสมอ
ภาค 

ลูกค้า สรา้งนวตักรรมใหม่ในดา้นผลติภณัฑแ์ละกรรมวธิกีารผลติของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง  ใหส้ามารถผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ  ปลอดภยั  
ดว้ยต้นทุนต ่า  และใหก้ารบรกิารทีด่ ี รวมถงึใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑอ์ย่างครบถว้นถูกตอ้ง  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของ
ลกูคา้  ตลอดจนผูบ้รโิภค 

คู่ค้า ปฏบิตัิกบัคู่คา้ด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั  พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืในฐานะพนัธมติรทาง
ธุรกจิ  โดยปฏบิตัต่ิอคู่คา้ทุกรายตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง  ซึง่มกีารก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารปฏบิตัไิวอ้ย่างชดัเจน 

เจ้าหน้ี ควบคุมใหม้กีารช าระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจา้หนี้ทุกประเภทอย่างครบถว้นตามก าหนดเวลา  และปฏบิตัติามเงื่อนไขการกูย้มื
ตามขอ้ตกลงอย่างครบถว้น 

พนักงาน ดูแลและปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกระดบัอย่างเหมาะสม  จดัใหม้ทีรพัยากรอย่างพอเพยีงต่อการปฏบิตังิาน  การพจิารณาผลตอบแทน  
การโยกย้าย  การพฒันาศกัยภาพ  ตลอดจนการเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง  กระท าอย่างโปร่งใสและยุติธรรม  ตลอดจนมกีารดูแล
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานตามมาตรฐานสากล  เปิดรบัฟังความคดิเหน็และ
ขอ้เสนอแนะจากพนกังานเพื่อสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอการท างานและต่อองคก์รเพื่อใหธุ้รกจิด าเนินไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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คู่แข่งทางการค้า บรษิทัท าการแข่งขนัทางธุรกจิโดยสุจรติ  ไม่กระท าการใดใดทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่นหรอืคู่แข่งทาง

การคา้  รวมถงึไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม 
สงัคม  ชุมชน  และส่ิงแวดล้อม ปฏบิตัติามกฎหมาย  และ/หรอื กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  ใหค้วามส าคญักบัการประหยดัพลงังาน  ด าเนิน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  เพื่อสร้างปฏิสมัพนัธ์ที่ดี  และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน  ส่งเสริม
การศกึษา  และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ภาครฐั ใหค้วามร่วมมอืและสนบัสนุนนโยบายภาครฐั  เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาต ิ ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
องคก์รอิสระและองคก์รอ่ืน ๆ ในสงัคม  ให้ความร่วมมอืและแลกเปลี่ยนขอ้มูลกบัองค์กรอสิระและองค์กรอื่น ๆ  ในสงัคม  เพื่อร่วมกนั

พฒันาสงัคมและประเทศ 
 นอกจากนี้  เพื่อแสดงใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิทั  ในการด าเนินธุรกจิภายใต้จรยิธรรมธุรกจิของบรษิัทในการสร้างจติส านึกทีด่ ี 

บรหิารงานอย่างโปร่งใส  ซื่อสตัย ์ ยุตธิรรม  บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่  และนโยบายดา้นการรบัขอ้รอ้งเรยีนและการคุม้ครอง
สทิธขิองผูร้อ้งเรยีน  ส าหรบัการรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  สมดงัค าขวญัของบรษิทัทีว่่า  “WE 
ARE THE RIGHT CHOICE - เรา ใช่ ส าหรบัคุณ”  
 
หมวดท่ี 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 การเปิดเผยข้อมูลและผูมี้หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล 

 บรษิัท  ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง  ครบถ้วน  โปร่งใส  ทัว่ถึง  และทนัเวลา  ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและ
ขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ  เพื่อใหน้ักลงทุนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายมขีอ้มลูทีเ่ชื่อถือไดแ้ละเพยีงพอประกอบการตดัสนิใจอย่างสม ่าเสมอ  
ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทั  และระบบการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ขอ้มูลส าคญัทีม่กีารเปิดเผยต่อสาธารณชน อาทเิช่น  แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  ขอ้มลูทางการเงนิ  ขอ้มลูเกีย่วกบัโครงสรา้งผูถ้อืหุน้  ขอ้มลูคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั  จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  
กจิกรรมต่าง ๆ ของบรษิทั  เป็นตน้ 
 บรษิทั  ก าหนดให ้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  หรอืผูท้ีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่มอบหมายใหเ้ป็นผูด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั  และ
หน่วยงานเลขานุการบรษิทั  รบัผดิชอบในการเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ผูถ้อืหุน้  และนกัลงทุน  รวมถงึประสานงานกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในสายงานการเงนิ  รบัผดิชอบในการใหข้้อมลู
และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  นักลงทุน  นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ และบุคคลทัว่ไป  เกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิ  ผลการด าเนินงาน  ลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ  นโยบายบรษิทั  แผนงานและการลงทุน  และปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของผลการด าเนินงานทีส่ าคญั  โดยต้อง
ยดึถอืหลกัการดา้นความถูกตอ้ง  ครบถว้น  ทนัเวลา  และเท่าเทยีมกนั 
 
ผูส้อบบญัชีและการจดัท ารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงาน  และเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ  ผ่านงบการเงนิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย  โดยรายงานต่อส าหนกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยอย่างต่อเนื่อง  เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน  ทัง้นี้งบการเงนิของบรษิทั  และบรษิทัย่อย  ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีี่
มคีวามเป็นอสิระ  มคีวามรูค้วามช านาญ  และมคีุณสมบตัคิรบถว้น  และไดร้บัการแต่งตัง้โดยมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญั  เพื่อใหม้ัน่ใจว่า  
งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย  จดัท าขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป  โดยใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม  ตาม
หลกัความระมดัระวงั  ถูกตอ้ง  และครบถว้น  สะทอ้นใหเ้หน็ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัตามความเป็นจรงิ 
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นอกจากนี้  บรษิทัยงัก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  มหีน้าทีส่อบทานความหน้าเชื่อถอืและความถูกต้องของรายงาน

ทางการเงนิ  รวมทัง้ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอย่างเพยีงพอและเหมาะสม  เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิของบรษิทัสามารถเชื่อถอืได้ 
 

หมวดท่ี 5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบรษิทั  ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  แต่ไม่เกนิ 12 คน  โดยต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร 

• คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกนัเป็นประธานกรรมการบรษิทั  และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการ  หรอื
ต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็เหมาะสม 

• คณะกรรมการบรษิทั  ตอ้งมคีวามหลากหลายทางดา้นทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น และไม่มกีารจ ากดัเรื่องเพศ 
การแต่งตัง้กรรมการบริษทัและค่าตอบแทนกรรมการ 

• การแต่งตัง้กรรมการใหม่  หรอืแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  ต้องใชม้ตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
โดยบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  ถ้ามี
คะแนนเสยีงเท่ากนั  ใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

• กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ  และไม่มลีกัษณะ
ต้องหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการ
เหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน  โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว  จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน  ทัง้นี้  ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

• บ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทน  ใหสุ้ดแลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะก าหนดปีต่อปี  ด้วยคะแนนเสยีงสนับสนุนไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 
 
คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

• ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา  และ 
1) บรรลุนิตภิาวะ 
2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  ถูกศาลสัง่ใหเ้ป็นบุคคลไรค้วามสามารถ  หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 
4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก  หรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์าร  หรอืหน่วยงานของรฐั  ฐานทุจรติต่อหน้าที่ 
5) ตอ้งไม่มลีกัษณะขาดความน่าใวว้างใจตามมาตรา 89/3 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้ี

การแกไ้ขเพิม่เตมิ)  และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะ
ขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

• กรรมการต้องเป็นผูม้คีวามสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ  และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิใหก้บัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างเตม็ที ่ โดยก าหนดใหก้รรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์กนิ 5 
บรษิทั 

• กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่นได ้ แต่ต้องไม่ใช่บรษิทัทีป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและแขง่ขนักนั
กบับรษิทั  เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้เป็นกรรมการ 
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• กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  ตอ้งไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น  หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน    ลกูจา้ง  พนกังาน  

ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า  หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั  หรอืบรษิัทย่อยของบรษิทั  แม้ว่าจะได้แจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุ้ น
ทราบก่อนการแต่งตัง้แลว้กต็าม 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

• ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้  กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด  ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนทีใ่กลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม 

• กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้  อาจจะถูกเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
• นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตั ิ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั 
4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก  ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  และมหีุน้

นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
• ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  เนื่องจากไดก้ระท าการ  หรอืละเวน้กระท าการอนัถอืเป็นการผดิหน้าทีต่ามกฎหมาย  และเป็นเหตุใหบ้รษิทัไดร้บั

ความเสยีหายหรอือาจท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย 
• กรรมการบรษิทัทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง  จะตอ้งยื่นหนงัสอืลาออกต่อบรษิทั  การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 

 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) รบัผดิชอบจดัการกจิการทัง้หลายทัง้ปวงของบรษิทั  และมอี านาจหน้าทีด่ าเนินการ  ภายในขอบเขตของกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั  และตามมตขิองทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการบรหิารงาน  ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยเฉพาะคณะกรรมการ
บรหิาร  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีส่ าคญั 2 ประการ  คอื  การสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่บรษิทั  และการ
อยู่ภายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุน้และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  โปร่งใส  เชื่อถือได้  ตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

4) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ประสทิธภิาพ  ไดม้าตรฐาน  ซึง่สามารถประเมนิความเสีย่งทีส่ าคญัและบรหิารความเสีย่งได้ 

5) จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีเ่หมาะสมตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี
6) จดัให้มเีลขานุการบรษิัท  เพื่อช่วยดูแลกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบรษิัทและบรษิัทปฏบิตัิตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7) จดัใหม้จีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงาน  เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด าเนินธุรกจิของ

บรษิทั 
8) จดัใหม้กีารด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และสนบัสนุนใหม้กีารสือ่สารไปสูทุ่กคนในบรษิทัใหไ้ดร้บัทราบยดืถอืปฏบิตัิ

อย่างจรงิจงั 
9) จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัการท ารายการระหว่างกนั 
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10) จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการเมื่อพบหรอืมขีอ้สงสยัเกีย่วกบัรายการหรอื

การกระท า  ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท  คณะกรรมการต้องด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

11) จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญัต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ 
12) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 

 
อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

1) พจิารณาอนุมตัริายการทีส่ าคญัตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด  รวมถงึ
การพจิารณาอนุมตักิารลงทุนในธุรกจิอื่น ๆ  การร่วมทุน  การจดัตัง้บรษิทัใหม่  และการขายเงนิลงทุน 

2) พจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ในวงเงนิเกนิกว่า 
300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 

3) พจิารณาอนุมตัริายการลงทุนในธุรกจิปกต ิ ทีม่วีงเงนิมากกว่า 15 ลา้นบาท  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการขยายขนาดธุรกจิ  หรอืปรบัปรุง
กระบวนการด าเนินธุรกจิ 

4) พจิารณาแต่งตัง้/ถอดถอน  คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น  โดยมกีารตดิตามผลการด าเนินงาน  และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ 

 
การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

• หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ทีม่คีวามเหมาะสม

และมปีระสทิธผิล  และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  และกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
4) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
5) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั  ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลู

หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เสนอเลิกจ้าง เสนอ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
2) ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบ

เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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• การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ าซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั  ก าหนดไวไ้ม่เกนิ 4 ท่าน 
• วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระทีเ่หลอือยู่ของการเป็นกรรมการบรษิทั  กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้

2) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่
มคีุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมจี านวนอย่างน้อยครบตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด  โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน  อยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของการเป็น
กรรมการบรษิทั 

 
คณะกรรมการบริหาร 

• หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1) ก าหนดแนวทางการปฏบิตังิานและแผนงานทางธุรกจิรวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าว ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

และแผนงานของบรษิทั 
2) ก ากบั ดแูล และตรวจสอบการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายบรหิารต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงาน

ทางธุรกจิ 
3) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

• อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
1) พจิารณาอนุมตัใินเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั หรอืน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา

อนุมตัใินเรื่องทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงอย่างส าคญัแก่บรษิทั 
2) พจิารณาอนุมตัแิผนงบประมาณประจ าปี 
3) พจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ใน วงเงนิ

ไม่เกนิ 300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 
4) พจิารณาอนุมตัริายการลงทุนในธุรกจิปกต ิ ทีม่วีงเงนิต ่ากว่า 15 ลา้นบาท  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการขยายขนาดธรุกจิ    หรอื

ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกจิ 
5) พจิารณามอบหมายใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจในการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเบกิจ่ายรายการทางการ

เงนิในแต่ละรายการ  และรวมถงึก าหนดวงเงนิอนุมตัใินการเบกิจ่ายแต่ละครัง้ตามอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนด 
• การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า  และ/หรอืกรรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผกูพนับรษิทั  ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 

• หน้าทีข่องคณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ 
1) ควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย  หรอืแนวทางทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ

บรหิารลกูหนี้ของกลุ่มบรษิทั 
 
 

2) ทบทวนขอ้มูลลูกหนี้เป็นรายเดอืน  รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  พร้อมทัง้เสนอ
แนวทางปรบัปรุง 

3) พจิารณาการลดหนี้ เพื่อแกไ้ขปัญหาหนี้เกนิก าหนดในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท 
• อ านาจของคณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ 

1) พจิารณาอนุมตัแิละประกาศนโยบาย  ตลอดจนระเบยีบในการเปิดลกูคา้ใหม่  ส าหรบัลกูคา้ของกลุ่มบรษิทั 
2) พจิารณาก าหนดนโยบายการใหว้งเงนิเครดติ  ตลอดจนการควบคุมเพดานหนี้ 

• การแต่งตัง้คณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ 
 คณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ  ไดร้บัการแต่งตัง้  โดยมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าทางธุรกจิ  รวมถงึ

สภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
2) ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง  ตดิตาม  และประเมนิผล การบรหิารความเสีย่งและความควบคุมภายใน 
3) พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเหน็ในความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น รวมทัง้แนวทางการก าหนด

มาตรการควบคุม เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
• อ านาจของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1) พจิารณาก าหนด ทบทวน  นโยบาย  กรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
• การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า  และกรรมการ

ทีไ่ม่ไดม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า (กรรมการอสิระ) 1 ท่าน  ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 
เลขานุการบริษทั 

• หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
เลขานุการของบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ  ความระมดัระวงั  และความซื่อสตัยส์จุรติ  
รวมทัง้ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์  ขอ้บงัคบับรษิัท  มติคณะกรรมการบรษิัท   ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้นี้  
หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้ 

 
 
 



 
นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 

39 

 
1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั  รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร  หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง  ให้ประธานคณะกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ  นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 
4) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลตามระเบยีบ  และขอ้ก าหนดของ

หน่วยงานทางราชการ 
5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
6) หน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) 
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จริยธรรมธรุกิจ 
 
 บริษัท ห้องเย็น เอเชี่ยน ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน) เชื่อมัน่ว่า บริษัทฯ จะพฒันาและเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืได้นัน้ สิง่ส าคญัที่
กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้องยดืถือและปฏบิตัิตามคอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ  บรษิัทฯ จงึก าหนดให้ กรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกคนของบรษิัทฯ  ต้องยดึถือและปฏบิตัิตาม “จรรยาบรรณ Asian”  ซึ่งเป็นแนวปฏบิตัิที่ดใีนการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้การปฏบิตัิ
หน้าทีทุ่กภาคส่วนเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  ภายใต้ความมคีุณธรรม ซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได ้เชื่อมัน่ในคุณภาพของคนและการ
เรยีนรู ้โดยไดก้ าหนดจรรยาบรรณไวเ้ป็นแนวทางดงันี้ 
 

• จรรยาบรรณกรรมการและผูบ้ริหาร 
1. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและนโยบายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ สจุรติ  ระมดัระวงั  รอบคอบ  เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย 
 โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและยุตธิรรมตามหลกัสทิธมินุษยชน  ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  ตลอดจนภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ 
3. บรหิารงานโดยวางตวัเป็นกลางทางการเมอืง  ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด  หรอือยู่ภายใตอ้ทิธพิลของพรรคการเมอืงใดเป็นการเฉพาะ 
4. ไม่กระท า  หรอืเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการรบัหรอืใหท้รพัยส์นิ  หรอืผลประโยชน์ใดใด  ทีไ่ม่สจุรติกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วข้อง

กบับรษิัท  อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  เพื่อประโยชน์ส่วนตนและครอบครวั  เช่น  ไม่รบัสิง่บนัเทงิ  ของขวญั  
ตัว๋โดยสาร  ตัว๋อื่น ๆ  เพื่อการพกัผ่อน  ทีพ่กัรบัรอง  หรอืขอ้เสนอทีเ่ป็นการสว่นตวัต่าง ๆ  ทีเ่กนิกว่าจารตีประเพณี  หรอืธรรม
เนียมพงึปฏบิตั ิ

5. ไม่ใชอ้ านาจหน้าทีข่องตนแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั  ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
6. ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นคู่แข่งขนัของบรษิทัฯ  ตลอดจนไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการทีม่ลีกัษณะการแขง่ขนักบับรษิทัฯ  

ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  เพื่อหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ  และบรหิารงานได้อย่างเตม็ทีแ่ละมี
ประสทิธภิาพ 

7. ไม่กระท าการใดอนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิาร  หรอืจดัการใด ๆ ในบรษิทัอื่นทีม่ผีลบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  หรอื
เอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคใดใด  ไม่ว่าจะเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรอืของผูอ้ื่น 

8. ไม่ใชค้วามลบัของบรษิทัฯ ในทางมชิอบ  รวมถงึต้องรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั   ไม่ให้
รัว่ไหลไปยงับุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง  แมว้่าจะสิน้สดุการปฏบิตัหิน้าทีก่บับรษิทัแลว้กต็าม  ยกเวน้กรณีทีเ่ป็นไปตามกฎหมายหรอื
เงื่อนไขผกูพนัทีต่อ้งปฏบิตัติาม 

9. อุทศิเวลาเพื่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 
10. รกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้ป็นทีย่อมรบัในสงัคม  วางตวัใหส้มกบับทบาท  หน้าที ่ และกาลเทศะ 
11. ปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความมนี ้าใจ  เคารพในสทิธแิละศกัดิศ์รขีองผูอ้ื่น  ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 
12. ไม่ซือ้  ขาย  โอน  รบัโอน  หลกัทรพัยข์องบรษิทั  โดยอาศยัประโยชน์จากขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยเพื่อประโยชน์แก่ตนเอง

หรอืผูอ้ื่น 
 

• จรรยาบรรณพนักงาน 
1. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  และนโยบายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมและ

ประเพณีอนัดงีาม  ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม 
2. ด ารงตนตัง้มัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ  เทีย่งธรรม  และมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที่ 
3. มคีวามรบัผดิชอบ  รอบคอบ  ทุ่มเท  โดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส าคญั 
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4. แสวงหาความรู้  ประสบการณ์  เพื่อเสรมิสร้างตนเองให้เป็นผู้ที่มคีวามรู้  ตลอดจนหาแนวทางในการปรบัปรุงงานในความ
รบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยู่เสมอ 

5. ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  และดแูลรกัษามใิหเ้สยีหายหรอืสญูหาย  อกีทัง้ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 
6. รกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้ป็นทีย่อมรบัในสงัคม  วางตวัใหส้มกบับทบาท  หน้าที ่ และกาลเทศะ  ละเวน้จากอบายมุข  และสิง่เสพ

ตดิทัง้ปวง  ตลอดจนไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท าใหเ้สือ่มเสยีเกยีรตแิละชื่อเสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
7. ปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความมนี ้าใจ  เคารพในสทิธแิละศกัดิศ์รขีองผูอ้ื่น  ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 
8. รบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่นดว้ยเหตุผลและปราศจากอคต ิ
9. ร่วมสรา้งความสามคัค ี ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั  เพื่อประโยชน์ต่องาน  สงัคม  และประเทศชาตโิดยสว่นรวม 
10. ไม่กระท าการผดิศลีธรรม  หรอืกระท าการใดใดทีเ่ป็นการคุกคามทางเพศต่อพนกังานอื่น  โดยการกระท าดงักล่าวก่อใหเ้กิดความ

เดอืดรอ้นร าคาญ  หรอืก่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ  เป็นปฏปัิกษ์  หรอืกา้วรา้ว  รวมถงึการรบกวน
การปฏบิตังิานของพนักงานอื่นโดยไม่มเีหตุผล  พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลุมถงึการลวนลาม  อนาจาร  การเกีย้วพาราส ี หรอื
การล่วงเกนิทางเพศ  ไม่ว่าดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม 

11. ไม่ใชค้วามลบัของบรษิทัฯ ในทางมชิอบ  รวมถงึต้องรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั  ไม่ให้
รัว่ไหลไปยงับุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง  แมว้่าจะสิน้สดุการปฏบิตัหิน้าทีก่บับรษิทัแลว้กต็าม  ยกเวน้กรณีทีเ่ป็นไปตามกฎหมายหรอื
เงื่อนไขผกูพนัทีต่อ้งปฏบิตัติาม 

12. ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ  ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
13. ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมในการกระท า  หรอืปกปิดการกระท าใดใด  ที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ  หรอือาจท าให้ไ ม่

สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้ว้ยความยุตธิรรม  หรอืเขา้ไปมสีว่นร่วมในการปกปิดการกระท าใดใดทีผ่ดิกฎหมาย 
14. ไม่ประกอบอาชพีหรอืวชิาชพี  หรอืกระท าการใดอนัจะกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชื่อเสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
15. หลกีเลีย่งการกระท าใดใด  หรอืการแสดงความคดิเหน็ต่อบุคคลภายนอก  สือ่มวลชน  สือ่ทางสงัคม  หรอืเครอืขา่ยทางสงัคมใน

รปูแบบต่าง ๆ  ในเรื่องทีอ่าจกระทบต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
16. ไม่น าผลงานของผูอ้ื่น  ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

 

• จรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิทัฯ  ตระหนักถงึความส าคญัของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  ต่อความส าเรจ็ในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  บรษิทัฯจึงก าหนดให้
กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานทุกคน  ตอ้งยดึมัน่ในจรรยาบรรณการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีต่าง ๆ ของบรษิทัฯ  โดยมแีนวทางปฏบิตัิดงันี้ 

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 
1. มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  มรีะบบบญัชแีละการเงนิทีม่คีวามเชื่อถอืได้ 
2. ปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัย์สุจรติ  เพื่อประโยชน์ของกลุ่มผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยรวม  และปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้อย่าง

เคร่งครดั  กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้ ตอ้งแจง้ในผูถ้อืหุน้ทราบโดยไม่ชกัชา้  หรอืเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องทีม่นียัส าคญัซึง่ไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิทั  หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

3. ดแูลและคุม้ครองใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนั 
4. มุ่งมัน่ในการสร้างความเติบโตอย่างมีคุณภาพและมัน่คง  เพื่อผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยัง่ยืนจากการด าเนินงานที่มี

ประสทิธภิาพและผลประกอบการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5. เปิดเผยขอ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง  และทนัเวลา 
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การปฏิบติัต่อลูกค้า 
1. สรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ  ภายใตค้วามปลอดภยัต่อสขุภาพ  อนามยั  ชวีติ  และทรพัยส์นิ 
2. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ต่ีอลูกคา้อย่างเป็นธรรม  กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ต้องรบีเจรจากบัลูกคา้ล่วงหน้า  

เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
3. ไม่เรยีก  ไม่รบั  หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดใดทีไ่ม่สจุรติกบัลกูคา้ 
4. ปฏบิตัต่ิอลกูคา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ 
5. เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัผลติภณัฑใ์หลู้กค้าทราบอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และเพยีงพอ  โดยไม่ปกปิดบดิเบอืนเนื้อหา  

ไม่ใหข้อ้มลูเทจ็  หรอืไม่ท าใหเ้ขา้ใจผดิเกีย่วกบัขอ้มลูทีส่ ือ่สารออกไป 
6. ให้ความส าคญักบัการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้าอย่างเคร่งครดั  และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
7. ไม่น าภาพหรือเนื้อหาที่ก่อใหเ้กดิทศันคตทิี่ไม่ด ี การแบ่งแยกในสงัคม  หรอืค่านิยมที่ไม่เหมาะสม  โดยเฉพาะเรื่องเพศและ

ศลีธรรมใชใ้นกจิกรรมสง่เสรมิการขายของบรษิทัฯ 
8. ดูแลสภาพแวดลอ้ม  พืน้ทีภ่ายในและบรเิวณโดยรอบทรพัยส์นิภายใต้การบรหิารงานของบรษิทัใหม้คีวามปลอดภยัต่อสุขภาพ  

อนามยั  ชวีติ  และทรพัยส์นิ 
9. จดัให้มชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรยีนเกี่ยวกบัคุณภาพของผลติภณัฑ์  และด าเนินการตอบสนองความ

ตอ้งการลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
 
การปฏิบติัต่อคู่ค้า 
1. ปฎบิตัติามสญัญาหรอืขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้อย่างเป็นธรรม  กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ตอ้งรบีเจรจากบัคู่คา้ล่วงหน้า  เพื่อ

ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
2. รกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัคู่คา้  ตลอดจนสรา้งความร่วมมอืกนัดา้นเศรษฐกจิ  สงัคม  และสิง่แวดลอ้ม 
3. ดูแลให้มีระบบการจดัซื้อจดัจ้างสนิค้าและบริการที่มีความโปร่งใส  โดยปฏิบตัิต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

เป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ 
4. การจดัซือ้จดัจา้งไม่ควรเจาะจงขอ้ก าหนดของผลติภณัฑห์รอืบรกิารจากคู่คา้รายหนึ่งรายใดโดยเฉพาะ  หรอืพยายามเลอืกสรร

คุณลกัษณะที่โน้มเอยีงไปทางผลติภณัฑ์หรอืบริการนัน้ ๆ อย่างจงใจ  นอกจากจะมคีวามจ าเป็นซึ่งมเีหตุผลสนับสนุนอย่าง
เพยีงพอ 

5. ใหร้ายละเอยีดขอ้มลูและเงื่อนไขต่างๆ ทีเ่หมอืนกนัแก่คู่คา้ทุกราย 
6. ไม่เรยีกรอ้ง  ไม่รบั  ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดใดทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สจุรติ 
7. ตรวจรบัสนิคา้หรอืตรวจรบังาน  และจ่ายช าระค่าสนิคา้หรอืบรกิารอย่างถูกตอ้ง  ตรงตามก าหนด 
 
การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 
1. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั  กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีเจรจากบัเจา้หนี้ล่วงหน้า  

เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
2. บรหิารงานเพื่อใหเ้จา้หนี้มัน่ใจในฐานะทางการเงนิ  และความสามารถในการช าระหนี้ทีด่ขีองบรษิทัฯ 
3. บรหิารเงนิกูย้มืใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใชเ้งนิ  ไม่น าเงนิไปใชใ้นทางทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายของบรษิทั 
4. เปิดเผยขอ้มลูแก่เจา้หนี้อย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง  และทนัเวลา 
5. ไม่เรยีกรอ้ง  ไม่รบั  ไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดใดทีไ่ม่สจุรติกบัเจา้หนี้ 
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การปฏิบติัต่อพนักงาน 
1. จดัใหม้เีงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรม  เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถ  ศกัยภาพ  และ

ผลการปฏบิตังิานของพนักงาน  โดยสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื่นในกลุ่มธุรกจิ
เดยีวกนั 

2. จดัใหม้กีระบวนการพจิารณา  การสรรหา  การแต่งตัง้  การโยกยา้ย  การใหส้วสัดกิาร  การใหร้างวลั  การเลกิจา้ง  และการ
ลงโทษพนกังานทีโ่ปร่งใส  ตรวจสอบได ้ โดยปฎบิตัดิว้ยความสจุรติและเป็นธรรม 

3. ปฏบิตัติามกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 
4. สง่เสรมิใหพ้นกังานไดพ้ฒันาและแลกเปลีย่นความรูค้วามสามารถอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 
5. ดแูลสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อสขุภาพ  อนามยั  ชวีติ  และทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 
6. สนับสนุนการหารือและความร่วมมอืระหว่างบริษัทกบัพนักงาน  หรือตัวแทนพนักงาน  น าเสนอข้อมูลแก่ผู้มอี านาจในการ

ตดัสนิใจของบรษิทัเกีย่วกบัการปรบัปรุงคุณภาพชวีติการท างานเพื่อใหเ้กดิการพฒันาร่วมกนั 
7. เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคโดยปราศจากการแทรกแซง  รวมถงึการ 

จดัใหม้กีระบวนการรบัฟังขอ้คดิเหน็  และการรอ้งเรยีนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 
การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
1. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ 
2. ประพฤติปฏบิตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดยการกล่าวหาด้วย

ขอ้มลูทีไ่ม่เป็นความจรงิ  หรอืดว้ยวธิกิารทีไ่ม่เหมาะสม 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลีย่นขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์กบัธุรกจิ  เพื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ธุรกจิและมสี่วนช่วยพฒันา

เศรษฐกจิ  สงัคม  สิง่แวดลอ้ม  และประเทศชาตใิหย้ัง่ยนื 
 
การปฏิบติัต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ค าสัง่และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั และพยายามยกระดบัการปฏบิตัใิหม้มีาตรฐานสงูกวา่

กฎหมายก าหนด หากการปฏบิตันิัน้จะน ามาซึง่ประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้มและประเทศชาติ 
2. ดแูลป้องกนัมใิหก้ารด าเนินงานของบรษิทัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 
3. สรา้งจติส านึกบุคลากรทุกระดบัในบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ใหต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อ  
4. ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและรูคุ้ณค่า 
5. ด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคม ชุมชนและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคสว่นใหเ้ป็นคนด ี มวีฒันธรรมและคุณธรรม สนับสนุน

กจิกรรมดา้นการศกึษาและสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ตลอดจนประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
6. น าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์การด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาพฒันาและคดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ทีส่ามารถ

สรา้งมลูค่าเพิม่ต่อธุรกจิและสงัคม 
7. ให้ความร่วมมอืกบัภาครฐัและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งต่อเหตุการณ์ใดใด ที่มีผลกระทบต่อสงัคม  ชุมชนและสิง่แวดล้อม อนั

เน่ืองมาจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
8. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุขและสง่เสรมิใหบุ้คลากรของบรษิทัไปใชส้ทิธติามรฐัธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจกัรไทย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิหรอืกจิกรรมดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้มแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดใด 
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9. จดัใหม้รีะบบการรอ้งทุกขใ์นเรื่องทีอ่าจมผีลกระทบต่อชุมชน ด าเนินการตรวจสอบ หาสาเหตุ  และปรบัปรุงแกไ้ขและแจง้ผลการ
ด าเนินการใหผู้ร้อ้งทุกรายทราบในเวลาอนัควร 

 
การปฏิบติัต่อภาครฐั 
1. ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเคร่งครดั รวมถงึการ

ไม่ใชแ้รงงานบงัคบัหรอืแรงงานเดก็ 
2. จัดให้มีข้อมูลด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้อ้างอิงและคอยติดตามปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ  โดยให้พนักงานและ

ผูป้ฏบิตังิานเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก 
3. สรา้งจติส านึกของความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  ใหเ้กดิขึน้ในพนกังานทุกระดบั

อย่างต่อเนื่อง 
4. มุ่งมัน่ด าเนินโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากภาครฐัหรอืเป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ

รเิริม่ขึน้เอง 
 
การปฏิบติัต่อองคก์รอิสระและองคก์รอ่ืน ๆ ในสงัคม 
1. เปิดเผยและแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารกบัองคก์รอสิระและองคก์รอื่น ๆ ในสงัคมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ  สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
2. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่องค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสงัคมจดัขึ้น  เพื่อส่งเสริมการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ

ตอบสนองความคาดหวงัของสงัคม 
3. ในการด าเนินโครงการร่วมกบัองคก์รอสิระและองคก์รอื่น ๆ ในสงัคม ต้องค านึงถงึผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

เป็นส าคญั 
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 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท านโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการไว ้5 หมวด ดงักล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ”  
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  ใหค้วามส าคญักบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละไดด้ าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้ รวมถงึการยดึมัน่ใน
การด าเนินธุรกจิตามหลกัจรรยาบรรณทีด่ ี ตลอดจนก าหนดมาตรการในการควบคุมการปฏบิตังิานต่าง ๆ  โดยรายงานแยกการด าเนินงานใน
แต่ละหมวด  ไดพ้อสงัเขป  ดงันี้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  มสีทิธใินความเป็นเจา้ของ  โดยควบคุมบรษิทั  ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน  โดยในปี 

2561 ทีผ่่านมา  ผูถ้อืหุน้  ไดใ้ชส้ทิธติามทีบ่รษิทัก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั  ทัง้นี้  บรษิทั  ไดจ้ดัการประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ ตามนโยบายทีก่ าหนด  ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)  ดงันี้ 

1. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ  ได้จดัท าหนังสอืเชญิประชุม  และเอกสารประกอบการพจิารณาที่มขีอ้มูลส าคญัครบถ้วน  
รวมถงึหนงัสอืมอบฉนัทะ  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  และเผยแพร่ผ่านเวป็ไซดข์องบรษิทัและส าเนาจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทางไปรษณีย ์ ดงันี้: 

• การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561  จดัเมื่อวนัพุธที ่25 เมษายน 2561  เผยแพร่ผ่านเวป็ไซดข์องบรษิทัฯ เมื่อวนัพุธที ่
21 มนีาคม 2561  และจดัสง่ส าเนาทางไปรษณีย ์ เมื่อวนัองัคารที ่10 เมษายน 2561 

2. จดัการประชุมสามญั ณ ส านกังานใหญ่ของบรษิทั  พรอ้มทัง้จดัใหม้รีถรบั-สง่ เพื่ออ านวยความสะดวกใหท้่านผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะ
เดนิทางมาประชุมไว ้2 จุดไดแ้ก่ 

• จุดที ่1 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
• จุดที ่2 ลานจอดรถดา้นหน้าหา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลั พระราม 2 

3. ใชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นการลงทะเบยีน  และใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระ  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีม่าออกเสยีงดว้ยตนเอง  และผูถ้อืหุน้ที่
ออกเสยีงผ่านผูร้บัมอบฉนัทะ 

4. ชีแ้จงหลกัเกณ์ในการออกเสยีงลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่ก่อนเริม่ประชมุ  มกีารตรวจนบัคะแนนอย่างโปร่งใส  โดยมผีูแ้ทนผูถ้อื
หุน้อาสาร่วมเป็นพยานในการตรวจนบั  และเปิดเผยคะแนนในแต่ละวาระในทีป่ระชุมทราบอย่างชดัเจน 

5. ไม่มวีาระเพิม่เตมินอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
6. ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัท  เขา้ร่วมการประชุมครบองค์ประชุม  และเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถาม  แสดงความคดิเหน็  และขอรบัการชีแ้จง  จากคณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรหิาร  หรอืผูส้อบ
บญัช ี ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง  ก่อนการลงคะแนนอนุมตัวิาระต่าง ๆ 

7. การเลอืกตัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ  เป็นการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล 
8. แจ้งมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2561  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย  ในวนัพุธที ่25 เมษายน 2561   
9. จดัท ารายงานการประชุมทีม่สีาระส าคญัครบถ้วน  และจดัส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามก าหนด  และเผยแพร่ผ่าน

เวบ็ไซดข์องบรษิทั 
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2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม 

 บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกราย  ทัง้นักลงทุนรายย่อย  นักลงทุนสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  อย่างเท่าเทยีม
และเป็นธรรมในการใชส้ทิธขิองตนตามทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  ทัง้การใหข้อ้มูลข่าวสารก่อนการประชุม  การคุม้ครอง
สทิธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบยีบวาระประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และส่ง
ค าถามล่วงหน้า การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน  และการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของคณะกรรมการ 
 ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัและระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อ
วนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2560  
 

3. สิทธิของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 
บรษิัทฯ  ก าหนดนโยบายในการปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่ม  โดยค านึงถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีดงักล่าวตามที่

กฎหมายก าหนด  โดยยึดถือผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบริษัทและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกลุ่มต่ าง ๆ  เป็นส าคญั  ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วใน
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

นอกจากนี้  บรษิทัฯ  ด าเนินธุรกจิอยู่บนหลกัการทีว่่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ  ดงันัน้   
การกระท าและการตดัสนิใจใด ๆ จะตอ้งปราศจากอทิธพิลของความต้องการของส่วนตวั  ของครอบครวั  ของญาตพิีน้่อง  หรอืของบุคคลอื่นที่
รูจ้กัสว่นตวัเป็นการเฉพาะ โดยปฏบิตัติามระเบยีบวธิขีองบรษิทัฯ  ดว้ยมาตรฐานเดยีวกนั 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 
• ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

 ส านักตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการวางระบบควบคุม  และแนะน าใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขในหน่วยงานทีเ่ขา้ไปตรวจสอบ เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการควบคุมภายในป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ และสรา้งมลูค่าเพิม่ในระบบงานทีต่รวจสอบ 
 

• ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 
 บริษัทฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีชื่อเว็บไซต์ ชื่อ www.asianseafoods.co.th  และเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน รวมทัง้
สารสนเทศผ่านทางระบบออนไลน์ (Online) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหแ้ก่ผูล้งทุน ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อสื่อสารกบับรษิทัได้
ทีฝ่่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์(034) 845575 ต่อ 5370 และ ทางอเีมล ์Asian-Secretary@asianseafoods.co.th หรอืผ่านทาง
หน้านกัลงทุนสมัพนัธท์างเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และเข้าร่วมกิจกรรม 
Opportunity Day ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง  ทุกไตรมาสเมื่อมีการ
รายงานผลประกอบการ โดยก าหนดการจดักจิกรรมดงักล่าวในปีพ.ศ. 2561 ดงัตาราง 
 
  

Opportunity Day Analyst Meeting 
26/02/2560 (Q4/60) 02/03/2560 (Q4/60) 
23/05/2561 (Q1/61) 23/05/2561 (Q1/61) 
08/08/2561 (Q2/61) 09/08/2561 (Q2/61) 
11/12/2561 (Q3/61) 16/11/2561 (Q3/61) 
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• การรายงานการถือครองหุ้นบริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในปี 2561 การถอืครองหุน้บรษิทัฯ ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู มดีงันี้ 

ช่ือผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค 61  

สดัส่วน 
การถือหุ้น (%) 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค 60 

สดัส่วน 
การถือหุ้น (%) 

เปล่ียนแปลง 
 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ปี 61 

1. นายสมศกัดิ ์อมรรตันชยักุล 276,443,471 50.94 272,784,471 50.26 3,659,000 
2. นายสมชาย อมรรตันชยักุล 70,515,000 12.99 71,415,000 13.16 -900,000 
3. นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ - - - - - 
4. นายเอกราช พรรณสงัข ์ - - - - - 
5. นายวลัลภ ลอ้มลิม้ - - - - - 
6. นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์ 120,150 0.02 120,150 0.02 - 
7. นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ - - - - - 
8. นางเยาวณี เครอืองอาจนุกลู - - - - - 
9. นายสมบูรณ์ เผา่บรรจง - - - - - 
10 Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp 1,550,000 0.29 1,050,000 0.19 500,000 
11. นายสมชาย คูวจิติรสุวรรณ - - - - - 
12. Mr. Daniel Fong Pin Jan - - - - - 
13. นายภาณพ เศวตรนุทร ์ - - - - - 
14. นางสาวศริริตัน์ วงศเ์มธาว ี - - - - - 
  348,628,621 64.24 345,369,621 63.64  

 

 
5.    ความรบัผิดชอบของกรรมการ 

 บรษิทัฯ  มกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  และอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการสนิเชื่อและเร่งรดัหนี้สนิ  ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไวอ้ย่างชดัเจนใน
นโยบายก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร  ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการเป็นประจ าทุกเดอืน  
พร้อมทัง้ก าหนดให้มกีารประชุมเพื่อพจิารณาแผนการด าเนินงานทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิให้
สอดคลอ้งกนั 
 การแต่งตัง้คณะกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้  ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั  ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 
 ในปี 2561  บรษิทัฯ  มคีณะกรรมการบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในต าแหน่งทัง้หมด 9 ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นฝ่ายบรหิารจดัการจ านวน 
6 ท่าน  และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นฝ่ายจดัการ 3 ท่าน 
 แมว้่าคณะกรรมการจะประกอบดว้ยคณะกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นฝ่ายจดัการ 3 ท่าน แต่คณะกรรมการทัง้ 3 ท่าน  ลว้นแลว้แต่เป็นผูม้ี
ความรูค้วามสามารถ  และปฏบิตังิาน  อย่างมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็อย่างแทจ้รงิ 
 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ประธานกรรมการบริษัทฯ  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกนั  เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะในธุรกจินี้โดยตรง 

• การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยก าหนดการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ทัง้นี้อาจมกีารประชุมในวาระพเิศษเพิม่ตามความเหมาะสม ซึง่
เลขานุการบรษิัทฯ จะส่งหนังสอืเชญิประชุม ระเบยีบวาระการประชุม ที่มรีายละเอยีดครบถ้วนและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาก่อนการประชุม 
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 ในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกรรมการทีเ่ข้าขา่ยมคีวามเกีย่วขอ้ง หรอืมี
สว่นไดเ้สยีในแต่ละวาระการประชุม จะออกจากหอ้งประชุม หรอืงดออกเสยีงในวาระนัน้ ๆ โดยประธานกรรมการจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ 
ละคนไดเ้สนอความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และใหม้กีารชีแ้จงขอ้ซกัถามในทุกประเดน็ก่อนทีจ่ะลงมตแิละในการลงมตติอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดยจะมกีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม รวมทัง้ขอ้คดิเหน็ของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และจะน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป โดยรายงานการประชุมทีไ่ดร้บัการรบัรองแลว้พรอ้มเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม จะถูกจดัเกบ็ไวอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการสบืคน้อา้งองิ และมลี าดบัชัน้ความลบัของการเขา้ถงึเอกสาร 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร 
รวม 18 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

รวม 10 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สินเช่ือและเร่งรดั
หน้ีสินรวม 6 ครัง้ 

1. นายสมศกัดิ ์อมรรตันชยักุล 4/4 - 18/18  - - 
2. นายสมชาย อมรรตันชยักุล 4/4 - 18/18 - - 
3. นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ 4/4 - 18/18 10/10 6/6 
4. นายเอกราช พรรณสงัข ์ 4/4 - 18/18 - 6/6 
5. นายวลัลภ ลอ้มลิม้ (1) 3/4 - 18/18 - 6/6 
6. นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์ 4/4 - 18/18 - 6/6 
7. นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ 4/4 4/4 - - - 
8. นางเยาวณ ีเครอืองอาจนุกลู 4/4 4/4 - - - 
9. นายสมบรูณ์ เผ่าบรรจง 4/4 4/4 - 10/10 - 

 หมายเหตุ :  (1)  น ายวัล ลภ   ล้ อ ม ลิ้ ม   ไ ด้ ร ับ ก า ร แ ต่ งตั ้ง เ ป็ น คณ ะก ร ร มก า รบ ริษัท ฯ  แทน  น ายส มศัก ดิ  ์ ส ถิ ต ธ า ม ร งค์  ซึ ง พ้ น จ ากต า แห น่ งต าม ว า ร ะ แล ะ ไ ม่ ป ร ะ ส งค์ ก ลับ เ ข้ า ด า ร งต า แห น่ ง 
มผีลตัง้แต่วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลและรายคณะ 
หลกัเกณฑ ์
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นรายบุคคล  และสรุปผลเป็นรายคณะ   เป็นรายปี  และจดัใหม้ี

การประเมนิตนเองของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายการเงนิ  โดยใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นตน้แบบ 

ขัน้ตอนการประเมิน 
เลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษิทั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายการเงนิ  ทุกสิน้

ปี  และเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1 ของทุกปี  เพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืร่วมกนั 
ผลการประเมิน 
คะแนนการประเมนิผลงานเฉลีย่ของคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการชุดย่อย  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  และประธานเจา้หน้าที่

บรหิารสายการเงนิ  ส าหรบัปี 2561  แสดงไดด้งัตาราง 
ล าดบัท่ี คณะกรรมการ คะแนนเฉล่ีย% คะแนนต า่สดุ คะแนนสงูสดุ 

1 CEO 96%  -   -  
2 CFO 85%  -   -  
3 คณะกรรมการบรษิทั 82%  -   -  
4 คณะกรรมการบรหิาร 81%  -   -  
5 คณะกรรมการตรวจสอบ 95% 39 44 
6 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 85% 26 43 
7 คณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนี้สนิ 84% 30 43 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บรษิทัฯ  ยงัอยู่ในระหว่างพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่าง ๆ  รวมถงึแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทั

ย่อยดว้ย 
 
การปฐมนิเทศกรรมการ 
บรษิทัฯ  ตระหนกัถงึความส าคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่  จงึจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ  เพื่อแนะน าภาพรวมของบรษิทัฯและ

บรษิทัย่อย  เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิและโครงสรา้งการถอืหุน้ระหว่างกนั  นอกจากนี้ยงัใหข้อ้มลูสารสนเทศทีส่ าคัญและ
จ าเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการ  เช่น  โครงสร้างการจดัการ  ขอ้บงัคบับรษิัทฯ  วตัถุประสงค์ของบรษิทั  นโยบายการก ากบัดูแล
กจิการ  จรรยาบรรณทางธุรกจิ  กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ผลประกอบการและพฒันาการของบรษิทัฯ  เป็นตน้  รวมถงึ  การจดัใหม้กีารพบปะกบั  
ประธานกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ  และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ  ดว้ย 

ในปี 2561 มกีรรมการใหม่จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายวลัลภ ล้อมลิ้ม และได้รบัการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 
2561 
 

การพฒันากรรมการ 
 การอบรม / สมัมนา 

 บรษิทัฯ  ใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความรู ้ ความสามารถ  ของกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ  ในปี  2561  มกีรรมการเขา้รบัการอบรม / สมัมนา  ดงันี้ 
 

 
รายงานข้อพิพาททางกฎหมายของบริษทัและบริษทัย่อย ::: ไม่มี 

รายช่ือกรรมการ หลกัสตูรอบรม / หวัข้อสมัมนา 
นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ • สมัมนา หวัขอ้ "การพฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืและรองรบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย"ี,  

  สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
• อบรมหลกัสตูร "Social Enterprise" ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
• สมัมนา หวัขอ้ "Syber Security", สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• อบรมหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่น 14/2561, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• อบรมหลกัสตูรภายใน การบญัชน่ีารูส้ าหรบัผูบ้รหิาร 

นายวลัลภ ลอ้มลิม้ • อบรมหลกัสตูร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่นที ่2, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• อบรมหลกัสตูรภายใน การบญัชน่ีารูส้ าหรบัผูบ้รหิาร 

นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์ • อบรมหลกัสตูร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่นที ่2, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• อบรมหลกัสตูรภายใน การบญัชน่ีารูส้ าหรบัผูบ้รหิาร 
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การควบคมุภายใน 
 
 บรษิัทตระหนักถงึความส าคญัของการควบคุมภายในทีด่ ีจงึมุ่งเน้นใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
สอดคลอ้งกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิและเพิม่มลูค่าใหผู้ม้ ี
สว่นไดเ้สยี โดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและส านกัตรวจสอบภายใน
ท าหน้าทีส่อบทานและตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์และความเสีย่งทีเ่ปลี่ยนแปลงไปและใหม้ัน่ใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลกบัการด าเนินธุรกจิ  
 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

• บรษิทัฯ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯเป็นลายลกัษณ์
อกัษร พรอ้มทัง้ก าหนดหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมเพื่อป้องกนัการเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยค านึงถงึความเป็นธรรม
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

• บรษิทัฯ ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและสายงานการบงัคบับญัชาทีช่ดัเจนในการถ่วงดุลอ านาจและก าหนดคู่มอือ านาจด าเนินการของ
ทุกฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน โดยพจิารณาถึงหน้าที่ความรบัผดิชอบและระบบการควบคุม
ภายใน 

 
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

• บรษิทัฯ ก าหนดมาตรฐานการควบคุมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความเสีย่งในแต่ละระบบการปฏบิตังิาน โดยพจิารณารปูแบบกจิกรรม
ควบคุมต่าง ๆ ทีเ่หมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมแบบป้องกนั (Preventive Control) หรอืการควบคุมแบบแบบค้นพบ (Detective 
Control) 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการอนุมตัธิุรกรรมหรอืรายการต่าง ๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุและความโปร่งใสเป็นสาระส าคญั 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

• บรษิัทฯ มรีะบบสารสนเทศ การสื่อสารขอ้มูลและช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในบรษิัทฯ และผู้มสี่วนได้เสยีภายนอกบรษิัทฯอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพื่อช่วยสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนด 

• บรษิทัฯมรีะบบควบคุมการเขา้ถงึและการใชง้านระบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารรายงานขอ้มลูทีส่ าคญัต่อฝ่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบรษิทัฯอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บรษิทัฯไดล้งทุนในระบบสารสนเทศหรอืระบบบ SAP 
เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศของบรษิทัฯใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ตลอดจนท าใหร้ะบบการควบคุมภายในรดักุมยิง่ขึน้ 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

• บริษัทฯ ก าหนดระบบติดตามและระบบการประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมและ
สม ่าเสมอโดยติดตามความคบืหน้าเป็นประจ าในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงการปฏบิตัติามจรยิธรรมทาง
ธุรกจิ 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหส้ านักตรวจสอบภายในร่วมกบับรษิทัตรวจสอบภายในมกีารตรวจสอบระบบงานต่าง ๆ โดยพจิารณาจากปัจจยั
ความเสีย่งรวมทัง้รายงานผลการตรวจสอบและความคบืหน้าของการตรวจตดิตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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• คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯแลว้พบว่า บรษิทัฯมรีะบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมเพยีงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

 
ความรบัผิดชอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละเหมาะสมรวมทัง้ก าหนดใหม้กีารตดิตาม
ประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการก ากบัดูแลในเรื่องการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ 

3) ผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในส่วนงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพและถูกตอ้ง
ตามระเบยีบการปฏบิตังิาน โดยสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในทีม่อียู่ ตลอดจนปรบัปรุงการควบคุมภายในใหม้ี
ความรดักุม รวมทัง้ปลกูฝังใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามวีนิยัและจติส านึกทีด่ใีนเรื่องการควบคุมภายใน 

4) พนกังานทุกระดบั ตอ้งเอาใจใสป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่ มาตรการและระบบควบคุมภายในต่าง ๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัใหม้ขีึน้
โดยสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

5) ส านักงานตรวจสอบภายใน รบัผดิชอบโดยตรงในเรื่องการประเมนิความเพยีงพอและประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบควบคุม
ภายใน รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบ เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงมาตรการการควบคุมภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
สิง่แวดลอ้ม และปัจจยัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 
 รายละเอยีดปรากฏตามหวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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การบริหารความเส่ียง 
 
 ในปลายปี 2559  บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้และไดก้ าหนดใหม้กีารวเิคราะหแ์ละประเมนิปัจจยัความเสีย่ง
รวมถงึสื่อสารใหข้อ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอภายในองคก์ร ทัง้นี้  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่แต่งตัง้โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทีป่ระกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละสายงานจะท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดกระบวนการแนวทางและมาตรการใน
การจดัการความเสีย่ง รวมทัง้ก าหนดเหตุการณ์หรอืระดบัความเสีย่งทีเ่ป็นสญัญาณเตอืนใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการตามขัน้ตอน ทุกหน่วยงาน
ต้องจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้ยังมีการติดตามและประเมินผล
ประสทิธภิาพในการควบคุมและป้องกนัความเสีย่งของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
 บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ในการประเมนิและ
วเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่ง  โอกาสทีจ่ะเกดิและระดบัผลกระทบทีม่ต่ีอองคก์ร รวมถงึก าหนดมาตรการการจดัการความเสีย่งทีส่่งผลกระทบ
อย่างมนียัส าคญัต่อการเตบิโตทางธุรกจิ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ชอบตามล าดบั ในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทัฯ หน่วยงานต่าง ๆ  จะระบุปัจจยัความเสีย่งและจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งของหน่วยงานเพื่อก าหนดเป็นปัจจยัความเสีย่ง
ระดบัธุรกจิ  จากนัน้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จะน ามาประเมนิโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ เพื่อก าหนดเป็นปัจจยัความ
เสีย่งระดบัองคก์รและก าหนดมาตรการหรอืแนวทางในการป้องกนั หรอืควบคุม หรอืลดความเสีย่งดงักล่าว 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. บรษิทัก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานต่าง ๆ เป็นผูดู้แลความเสีย่ง โดยจะตอ้งมบีทบาทและส่วนร่วมในการพฒันาการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัและมคีวามเขา้ใจหน้าที่ความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง 

2. จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
(Good Corporate Governance) และมกีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งกบัการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการที่ด ี
เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินการโดยรวมและเพิ่มโอกาสแห่ง
ความส าเรจ็ 

3. ด าเนินการและสนบัสนุนการบรหิารความเสีย่งใหป้ระสบความส าเรจ็ทัว่ทัง้องคก์ร โดยการใชท้รพัยากรทีม่จี ากดัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ในการบ่งชีป้ระเมนิและจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม 

4. สง่เสรมิและกระตุน้ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยใหทุ้กคนตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง 
 

หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

1. ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal audit Department) สงักดับรษิัท ห้องเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) รบัผดิชอบในการ  ปฏบิตัิ
ตามระเบยีบนี้ในฐานะผูต้ดิตามผลการด าเนินการ 

2. คณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk management committee) สงักดับริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 
รบัผดิชอบใหค้วามร่วมมอืกบั ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัเตรยีมสถานทีส่ าหรบัการประชุม จดัเตรยีมเอกสาร และ ขอ้มูล ใหแ้ก่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหก้ารด าเนินการตดิตามผล เป็นไปอย่างราบรื่นและมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้ประสานงานกบัคณะท างาน
ของแต่ละบรษิทัฯ เพื่อรวบรวมขอ้มลูการบรหิารความเสีย่งจากคณะท างานของแต่ละบรษิทัฯ 

3. คณะท างานของแต่ละบรษิทัฯ รบัผดิชอบในการปฏบิตัติามระเบยีบนี้ในฐานะ ผู้จดัท าการบรหิารความเสีย่ง ระบุมาตรการควบคุม
ความเสีย่ง ด าเนินการควบคุม การแกไ้ขการด าเนินการ คณะกรรมการดา้นการบรหิารความเสีย่ง และ ฝ่ายตรวจสอบภายใน รอ้ง
ขอใหด้ าเนินการ 
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4. กรรมการ หรอื กรรมการผู้จดัการ ของแต่ละบรษิัทฯ รบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตัิแผนงานประจ าปี รบัทราบรายงานผลการ

ด าเนินการ เพื่อก ากบัดแูลหน่วยงานทีร่บัการสนบัสนุนและประสานงาน เพื่อใหก้ารด าเนินการแกไ้ขบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด
ไว ้ 

5. ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง รบัผิดชอบในการพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ คณะท างานของแต่ละบริษัทฯ ที่ได้มีการจดัตัง้ให้
รบัผดิชอบในการจดัท าการบรหิารความเสีย่ง ของแต่ละบรษิทัฯ 

 

วตัถปุระสงคข์องแผนการบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการทีเ่ชื่อมโยงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคกร์ในทุก ๆ ระดบั 

2. เพื่อใหท้ราบปัจจยัเสีย่งทีม่สีาระส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืผลส าเรจ็ของการด าเนินงานและเพิม่คุณค่าใหก้บั

ธุรกจิ 

3. เพื่อใหม้แีผนในการจดัการความเสีย่งหรอืรบัมอืกบัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

4. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ทีจ่ะท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของบรษิทั 

5. เพื่อใหเ้กดิการเชื่อมโยงและบรูณาการความเสีย่งกบัการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการทีด่โีดยเกดิการเชื่อมโยงในการ

ตดิตามดแูลเพื่อมผีลการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทั 

6. เพื่อใหต้ระหนกัรูถ้งึการบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมองคก์รทีไ่ดร้บัความใสใ่จตลอดเวลาแทนการเลอืกปฏบิตัเิป็นครัง้คราว 

 
แนวทางการด าเนินการในการจดัการ 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อศกึษาภาพรวมของบรษิัทและการก าหนดวตัถุประสงค์ของคณะท างานพร้อมทัง้การ

แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

2. จดัอบรม ใหค้วามรู ้และท ากจิกรรม Work Shop เพื่อใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจ คน้หาความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง 

ในสว่นงานทีท่ าอยู่  

3. วเิคราะหค์วามเสีย่ง (Risk Analysis) 

3.1 วเิคราะหโ์อกาส (Likelihood) ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง โดยก าหนดเป็น 5 ระดบั เกดิขึน้ยาก (Rare) เกดิขึน้น้อย (Unlikely) เกดิขึน้

บา้ง (Moderate) เกดิขึน้บ่อย (Likely) และเกดิประจ า (Almost Certain) 

3.2 วิเคราะห์ผลกระทบ (Consequence) ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยก าหนดเป็น 5 ระดบั น้อยมาก (low) น้อย (Minor) ปานกลาง 

(Moderate) รุนแรง (Major) และรุนแรงมาก (Critical) 

3.3 การก าหนดกฏเกณฑป์ระเมนิความเสีย่ง โดยพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์และระดบัผลกระทบของแต่ละปัจจยั แลว้น าผลที่

ไดม้าพจิารณาความสมัพนัธท์ีจ่ะเกดิความเสีย่งและผลกระทบว่าจะเกดิความเสีย่งในระดบัใด โดยก าหนดเป็น 4 ระดบั ต ่า (Low)  

ปานกลาง (Moderate) พอใช ้(Significant) และ สงู (High) 

4. การประเมนิความเสีย่ง เป็นการประเมนิโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยระบุความเสีย่งและผลกระทบความเสีย่งที่

เกดิขึน้ 

5. การจดัการความเสีย่ง หลงัจากประเมนิความเสีย่ง น าผลวเิคราะหม์าเพื่อวางแผนและควบคุม โดยมวีธิกีารตอบสนองความเสีย่ง 4 วธิ ี

คอื รบั (Accept) โอน (Pass-On) ลด (Reduce) เลีย่ง (Terminate) 
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6. ตดิตามความเสีย่ง  มกีารประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทราบความคบืหน้าและการปฏบิตัิตามแผนการจดัการความเสีย่ง ว่ามขีอ้จ ากดั

ทางดา้นการควบคุมภายในหรอืขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร หรอือุปสรรคอื่น ๆ หรอืไม่ 

  
 โดยปี 2561 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดด้ าเนินการตามวตัถุประสงค์  โดยมกีารด าเนินงานทีส่ าคญั  ไดแ้ก่  การ
ปรบัปรุงเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งใหท้นัต่อเหตุการณ์มากขึน้  และไดก้ าหนดประเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทัฯ ทีต่อ้งด าเนินการ
ดงัต่อไปนี้ 

 

ปัจจยัความเส่ียง 
 
ปัจจยัความเส่ียงด้านแรงงาน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตระหนกัดวี่า พนกังาน เป็นปัจจยัทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ต่อความส าเรจ็ ความกา้วหน้าและความเจรญิเตบิโต
อย่างมัน่คง โดยก าหนดใหเ้ป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนืของกลุ่มบรษิทัฯ และก าหนดใหม้กีารวางแผนอตัราก าลงัอย่างรดักุม 
มหีน่วยงานภายในเพื่อการตดิตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดเวลา เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมาย
แรงงาน ตลอดจนขอ้ก าหนดของทัง้ภาครฐัและลกูคา้อย่างเคร่งครดั 
 บริษัทฯ จดัท าและประกาศใช้แถลงการณ์นโยบายและการด าเนินการของกลุ่มบริษัทเอเชี่ยนเรื่อง การพฒันาอย่างยัง่ยืนและ
มาตรฐานการจา้งแรงงาน เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่ว่าการมนีโยบายการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมเป็นสิง่หนึ่งทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั
เป็นอนัดบัแรก รวมทัง้ทยอยยกเลกิการจา้งแรงงานรายวนัผ่านนายหน้า เพื่อใหส้ามารถมัน่ใจไดว้่า แรงงานทีจ่า้ง มชีัว่โมงการท างานและได้รบั
ค่าจา้งและสทิธปิระโยชน์ทีค่รบถว้นถูกตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมุ่งด าเนินการเพื่อยกระดบัขดีความสามารถพนักงาน ให้มคีวามเป็นเลศิ พฒันาบุคลากรในดา้นการจดัการ
วชิาการและวฒันธรรมการท างาน จดัหาเครื่องมอืเครื่องใชใ้นการปฏบิตังิานทีท่นัสมยัอย่างเพยีงพอ ใหค้่าตอบแทนและสวสัดกิารการท างานใน
ระดบัเทยีบเคยีงไดก้บัธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั อกีทัง้สรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่แีละมคีวามปลอดภยัต่อชวีติสงูสดุ 

 
ปัจจยัความเส่ียงเรือ่งการบริหารต้นทุนวตัถดิุบ 
 แม้ว่าในปัจจุบนั บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้มุ่งมัน่พฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า จนมียอดขายของ
ผลติภณัฑใ์นกลุ่มนี้เพิม่สงูขึน้เป็นล าดบัและมคีวามผนัผวนตามราคาวตัถุดบิน้อยลงแลว้กต็าม บรษิทัฯ กย็งัคงมกีารใชว้ตัถุดบิในกลุ่มเดยีวกบั
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าเกษตร (Commodity product) และยังคงมีผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าเกษตรที่ยังมีวัตถุดิบเป็นต้นทุนร้อยละ 80 
โดยประมาณของตน้ทุนขายอยู่อกีสว่นหนึ่ง 

วตัถุดบิส าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ ปลาทราย กุง้ หมกึ และทนู่า ซึง่เป็นสนิคา้เกษตรทีม่กีารขึน้ลงของราคาตามอุปสงค์
และอุปทานในตลาดและหากมกีารเกง็ก าไรของราคาวตัถุดบิต่าง ๆ เหล่านัน้ จะท าใหร้าคามกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ดงันัน้การจดัหา
วตัถุดบิ การบรหิารการจดัเกบ็และควบคุมระดบัการหมุนเวยีนของวตัถุดบิคงคลงัอย่างมปีระสทิธภิาพจะท าใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ปรยีบคู่แข่งขนัทั ้ง
จากภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะคู่แขง่ขนัจากต่างประเทศ เช่น จนี เวยีดนาม อนิเดยี อนิโดนีเซยี และฟิลปิปินส ์เป็นต้น ซึง่มี
ความไดเ้ปรยีบดา้นค่าแรงงานทีต่ ่าและมแีหล่งวตัถุดบิทีอุ่ดมสมบรูณ์กว่าไทย 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัหาวตัถุดบิ การบรหิารการจดัเกบ็และควบคุมระดบัการหมุนเวยีนของวตัถุดบิคงคลงั เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพไวด้งันี้ 
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• แนวทางการจดัหาวตัถดิุบ: 

1) กุ้ง: บรษิทัจดัหากุง้ไดจ้ากเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ทัว่ทุกภูมภิาค โดยไม่มกีารท าสญัญาล่วงหน้า แต่อาศยัความสมัพนัธอ์นัดตีัง้แต่การ

เป็นผูข้ายอาหารสตัวน์ ้า ตลอดจนการใหค้ าแนะน าและความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิควธิกีารเลีย้ง ประกอบกบัเกษตรกรเชื่อมัน่

ว่าบรษิทัฯมศีกัยภาพเพยีงพอในการรบัซือ้ หากผลติภณัฑข์องเกษตรกรมคีุณภาพตรงตามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ 

2) ปลาทราย: ปลาทราย (หรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งว่า “ปลาเหด็โคน”) เป็นสตัวน์ ้าทะเลทีอ่าศยัอยู่บนพืน้ทรายรมิชายฝัง่และไม่สามารถ

เพาะเลีย้งเองได ้ดงันัน้จงึไม่สามารถควบคุมปรมิาณวตัถุดบิได ้ แต่บรษิทัฯ เป็นผูร้บัซือ้ทีช่าวประมงเชื่อถอื  เน่ืองจากอยู่ในธุรกจิ

มานาน  และเป็นผูน้ าตลาดในการสง่ออกปลาทรายแล่ไปยงัตลาดในประเทศญีปุ่่ น  ท าใหบ้รษิทัมขีอ้ไดเ้ปรยีบในการรบัซือ้วตัถุดบิ 

ในกรณีทีว่ตัถุดบิในประเทศไม่เพยีงพอ  บรษิทัฯ สามารถน าเขา้ปลาทรายจากแหล่งอื่นๆ เช่น เวยีดนาม  หรอืออสเตรเลยี มาใช้

แทนได ้

3) ปลาหมึก: ตลาดผลติภณัฑห์มกึของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่  เป็นหมกึกลว้ย  ซึง่ไดจ้ากการท าประมงภายในประเทศทีต่้องสามารถ

ตรวจสอบย้อนกลบั  และเป็นไปตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability)  ซึ่งบรษิัทฯ เป็นผู้รบัซื้อที่ชาวประมงเชื่อถือ  

เน่ืองจากเป็นผูน้ าตลาดในการสง่ออกหมกึไปยงัประเทศอติาล ี

4) ทูน่า: บรษิทัฯ  น าเขา้วตัถุดบิทนู่าทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานจาก DOLPHIN SAFE, DOF และ DLD ทีท่ าใหส้ามารถตรวจสอบ

ยอ้นกลบัไดแ้ละเป็นไปตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability) 

• การบริหารการจดัเกบ็และควบคมุระดบัการหมุนเวียนของวตัถดิุบคงคลงั 
ปัจจุบนับรษิทัฯ มนีโยบายจ ากดัปรมิาณซือ้วตัถุดบิใหส้อดคลอ้งกบัค าสัง่ซือ้ทีม่ ี เพื่อไม่ใหม้สีตอ็กมากหรอืน้อยจนเกนิไป  เพื่อลด

ปริมาณวัตถุดิบคงคลังและลดความเสี่ยงอันเกิดจากราคาวัตถุดิบผนัผวน  ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าเป็นนโยบายที่ใช้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มผลติภณัฑท์นู่า  ในขณะทีก่ลุ่มผลติภณัฑก์ุง้และหมกึ  ยงัมขีอ้จ ากดัทีบ่รษิทัไม่สามารถน าเขา้วตั ถุดบิในกรณีทีอ่าจ
เกดิการขาดแคลน  ท าใหบ้รษิทัยงัตอ้งมวีตัถุดบิส ารองจ านวนหนึ่ง  โดยบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้บีุคลากรประจ าตามแหล่งวตัถุดบิต่าง ๆ ในประเทศ
เพื่อจดัหาและตดิตามขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัสภาวะตลาดของวตัถุดบิต่าง ๆ อย่างใกลช้ดิ ประกอบกบัประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการ
ด าเนินธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ของผูบ้รหิาร ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถคาดการณ์และตดัสนิใจไดท้นัทเีมื่อมเีหตุการณ์เปลีย่นแปลง 

 
ปัจจยัความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 
 ปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้ราวรอ้ยละ 79 ท าใหร้ายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ โดย
สว่นใหญ่เป็นรายไดใ้นรปูของสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัและมรีายไดใ้นรูปสกุลเงนิเยนและเงนิเหรยีญออสเตรเลยีเลก็น้อย ท าใหบ้รษิทัมคีวามเสี่ยง
ดา้นอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มกีารน าเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศ จงึสามารถน ารายไดส้่วนทีเ่ป็นเงนิสกุล
เดยีวกนัไปช าระค่าวตัถุดบิดงักล่าวไดแ้ละบรษิทัฯ ไดม้กีารป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวโดยท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและมี
การตดิตามอย่างใกลช้ดิ 

 
ปัจจยัความเส่ียงทางด้านอตัราดอกเบี้ยและสภาพคล่องของกิจการ 
 บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธท์ีจ่ะจดัหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุนระยะยาวใหไ้ดป้ระมาณครึง่หนึ่งถงึสองในสามของเงนิทุนทีต่อ้งใชใ้น
กจิการและลดการใชว้งเงนิระยะสัน้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ตัง้เป้าหมายภายใน ใหง้บแสดงฐานะทางการเงนิของกจิการแขง็แกร่งขึน้ เพื่อรกัษา
ขดีความสามารถในการขยายกจิการไดใ้นอนาคต 
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 ในปี 2561 บรษิทั  มเีงนิวงกูย้มืระยะยาวดงันี้ 
ประเภทของเงินกู้ 

(ล้านบาท) 
วงเงินท่ีได้รบัอนุมติั วนัท่ีได้รบัอนุมติั 

ยอดคงค้าง  
ณ 31 ธนัวาคม 2561 

จ านวนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

วงเงนิกูร้ะยะยาว 850.0 ก.ค.2557 70.0 70.0 
วงเงนิกูร้ะยะยาว 1,500.0 ก.ค.2560 1,220.0 340.0 
วงเงนิกูร้ะยะยาว 550.0 ม.ิย.2561 510.7 78.6 

  
 โดยวงเงนิกูท้ ัง้ 3 วง บรษิทัฯ มขีอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงนิเจา้หนี้ว่าจะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to 
Equity Ratio) ไม่ให้เกนิ ไม่เกนิ 2.0 เท่า  และมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ไม่ต ่ากว่า 1.2 เท่า ตัง้แต่ปี 2560 จนครบระยะเวลา
เงนิกู ้ หากไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวได ้จะมผีลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ และผูใ้หกู้อ้าจเรยีกเงนิกู้
คนืก่อนก าหนดเวลาได้ นอกจากนี้ ในกรณีที่ อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) น้อยกว่า 1.2 เท่า 
บรษิทัฯ จะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลหรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได้ 
 ทัง้นี้ในปี 2561 บรษิทัฯ สามารถด ารงอตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนความสามารถใน
การช าระหนี้ไดต้ามเงื่อนไข 
 ในปี 2561 บรษิัทฯ ไม่มกีารระดมทุนโดยการออกและเสนอขายตราสารหนี้ระยะสัน้ ประเภทตัว๋ B/E และไม่มยีอดคงค้างเหลอือยู่ 
ตลอดจนไม่มกีารระดมทุนโดยการออกและเสนอขายตราสารหนี้ระยาว  และไม่มยีอดคงคา้งเหลอือยู่  เน่ืองจากบรษิทัฯ มวีงเงนิส าหรบัเป็นทุน
หมุนเวยีนทีไ่ดร้บัจากสถาบนัการเงนิมากเพยีงพอและมอีตัราดอกเบีย้ต ่ากว่าปีก่อนหน้า ประกอบการสถานะการของตลาดตราสารหนี้ในปีที่
ผ่านมาไม่เอือ้อ านวย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารตดิตามและวเิคราะหข์อ้มูลภาวะตลาดตราสารหนี้และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างใกลช้ดิ เพื่อให้
มัน่ใจว่า บรษิทัฯ ไดร้บัตน้ทุนเงนิทุนทีส่มเหตุผล 

 
ปัจจยัความเส่ียงด้านทุจริต/คอรร์ปัชัน่ 
 บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ใน “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้น
การทุจรติ” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบและไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่” เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิและพฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติ/คอรร์ปัชัน่ พรอ้มทัง้ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและตรวจตดิตาม ใน 
3 ดา้น ไดแ้ก่ 

• ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่จากการจดัซ้ือ จากการประเมนิพบว่า งานจดัซื้อโดยทัว่ ๆ ไปมคีวามเสีย่งค่อนขา้งสงูและ
บรษิทัฯ จ าเป็นต้องควบคุมกระบวนการจดัซือ้โดยเคร่งครดัในทุก ๆ ขัน้ตอน  ใหเ้ป็นไปตามวธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดพรอ้มทัง้ก าหนด
แนวทางเพิม่เตมิ 
แนวทางการแก้ไข:  

1. การเพิม่ผูจ้ าหน่ายรายใหม่ลงในทะเบยีนรายชื่อผูข้าย ควรแนบเอกสารประกอบธุรกจิของผูจ้ าหน่ายและส่งใหผู้จ้ดัการฝ่าย
จดัซือ้สอบทาน จากนัน้สง่ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้นุมตัแิละควรปรบัปรุงขอ้มลูทะเบยีนรายชื่อผูข้ายอย่างสม ่าเสมอ 

2. ก าหนดและประกาศใชน้โยบายการตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซอ้น  โดยใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล  เป็นหน่วยงานตรวจสอบ
ความสมัพนัธข์องผูจ้ าหน่ายรายปัจจุบนัหรอืรายใหม่  กบัพนักงานของบรษิทั  หากพบความเกีย่วโยงใหเ้ลกิด าเนินธุร กจิ  
หรอืหากจ าเป็นต้องด าเนินธุรกจิต่อไป  ใหเ้ป็นอ านาจอนุมตัขิองกรรมการผูจ้ดัการ  หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
หากกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูท้ีม่คีวามเกีย่วโยง 

3. ก าหนดใหก้ารสัง่ซือ้จ่ายเงนิผ่านจากฝ่ายบญัชกีารเงนิของบรษิทัเท่านัน้และมหีลกัฐานการรบัเงนิทุกครัง้ 
4. พนกังานจดัซือ้และพนกังานการเงนิจะตอ้งไม่มสีมัพนัธท์างเครอืญาตเิช่นเป็นคนในครอบครวัพีน้่องหรอืสามภีรรยาเป็นตน้ 
5. ก าหนดใหม้กีารประเมนิคุณภาพผูข้ายเป็นประจ าทุก ๆ 6 เดอืนหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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• ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่กบัเจ้าหน้าท่ีศลุกากรจากปัญหาในการน าเข้าวตัถดิุบ  โดยพบว่าในบางกรณีทีส่นิคา้หรอื

วตัถุดบิทีม่าถงึท่าเรอืมปีรมิาณหรอืลกัษณะของสนิคา้ไม่ตรงตาม Packing list ทีฝ่่ายลอจสิตกิสไ์ดร้บัจากฝ่ายจดัซือ้ ท าใหเ้กดิปัญหา
ในการน าเขา้ 
แนวทางการแก้ไข: 

1. ฝ่ายจดัซือ้ตอ้งประสานงานกบัผูซ้ือ้ในการยนืยนัรายละเอยีด ชนิด ประเภท ลกัษณะ กบัผูจ้ าหน่ายและสง่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการรบัสนิคา้ใหก้บัฝ่ายลอจสิตกิสด์ าเนินการรบัสนิคา้  โดยระบุรายละเอยีดการรบัสนิคา้อย่างละเอยีด เพื่อป้องกนัความ
ผดิพลาดตอนรบัสนิคา้ 

2. ฝ่ายโลจสิตกิสต์อ้งจดัท าเอกสารการน าเขา้ใหผู้บ้งัคบับญัชาสอบทานก่อนด าเนินพธิกีารน าเขา้ 
3. จดัท าแผนส ารองเร่งด่วนกรณีทีส่นิคา้ไม่ผ่านพธิกีารน าเขา้ เช่นการแกไ้ขเอกสาร การประสานงานกบัฝ่ายจดัซือ้ 
4. การตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายจากการเคลยีรเ์งนิค่าใชจ้่ายในการน าเขา้ตอ้งมเีอกสารประกอบทีถู่กตอ้งและตรวจสอบได ้

 
• ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่กบัเจ้าหน้าทีศลุกากรจากปัญหาในการส่งออกสินค้า ในกรณีที ่สนิคา้ทีเ่ตรยีมส่งออกไม่

ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานการสง่ออกโดยพธิกีารศุลกากร 
แนวทางการแก้ไข: 

1. การก าหนดมาตรฐานคุณภาพทีเ่ขม้งวดในการตรวจสอบผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
2. ฝึกอบรมเจา้หน้าทีต่รวจสอบคุณภาพใหม้คีวามเชีย่วชาญระดบัสงู 
3. ก าหนดแผนในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้ากรณีทีก่ารส่งออกมปัีญหา เช่น น าสนิคา้กลบัมาทีโ่รงงานเพื่อตรวจ

วเิคราะหปั์ญหา การส ารองสนิคา้ทีไ่ดคุ้ณภาพลอ็ตใหม่ 
4. ฝึกฝนสร้างให้เจ้าหน้าที่โลจสิติกส์มคีวามเชี่ยวชาญระดบัสูงในเรื่องความถูกต้อง การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและการ

ตดิต่อสือ่สาร 
5. การตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายจากการเคลยีรเ์งนิค่าใชจ้่ายในการส่งออกตอ้งมเีอกสารประกอบทีถู่กต้องและตรวจสอบ

ได ้
 

ปัจจยัความเส่ียงในการกีดกนัทางการค้าในตลาดต่างประเทศ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้เป็นส่วนใหญ่และมลีูกคา้อยู่ในเกอืบทุกภูมภิาคของโลก ยกเวน้ในกลุ่มธุรกจิ
ผลติอาหารสตัวน์ ้า ทีปั่จจุบนัเป็นการผลติเพื่อจ าหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการกดี
กนัทางการค้าอยู่เป็นระยะ ทัง้ทีเ่ป็นมาตรการทางดา้นภาษแีละมาตรการทีไ่ม่ใช่มาตรการดา้นภาษ ีโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก าหนดแผน
กลยุทธเ์พื่อเป็นแนวทางในการลดความเสีย่ง ดงันี้: 

1. บรษิัทและบรษิทัย่อย  ประกาศเจตนารมย ์ ไม่ท าการประมงผดิกฎหมาย  ไม่ซื้อ  น าเขา้  ส่งออก  น าผ่าน  จ า หน่าย  ซึ่งสตัวน์ ้า  
ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า  ที่ได้จากการท าการประมงผดิกฎหมาย  การใช้แรงงานผดิกฎหมาย  และการค้ามนุษย์  และไม่น ามาผลติใน
อุตสาหกรรมแปรรูปสตัวน์ ้า  และจ าหน่ายเป็นสนิคา้อาหารทะเล  โดยจะปฎบิตั ิ ไม่ว่าจะโดยล าพงั  หรอืร่วมมอืกบัฝ่ายอื่น ๆ ตาม
อ านาจหน้าที่ใหถ้งึทีสุ่ด  ที่จะรกัษามาตรฐานการประกอบการทีโ่ปร่งใส  ตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน  และใหม้กีารท าประมงอย่าง
ยัง่ยนื  รวมทัง้จะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการประมง  แรงงาน  และการคา้มนุษยอ์ย่างเคร่งครดั  แมว้่าในปี พ.ศ. 2562 กลุ่ม
ประเทศ EU ไดป้ระกาศยกเลกิสถานะ “ใบเหลอืง” (Yellow card) ใหป้ระเทศไทยแลว้กต็าม 

2. น าระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร  ตลอดจนระบบควบคุมคุณภาพต่าง ๆ ที่เป็น
มาตรฐานสากล  ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในอุตสาหกรรมอาหารมาใชใ้นกระบวนการผลติเพื่อควบคุมคุณภาพผลติภณัฑจ์นเป็นทีย่อมรบั
จากลกูคา้ในทุกภูมภิาคทัว่โลก 
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3. เพิม่สดัส่วนสนิค้าในกลุ่มสนิค้าเพิม่มูลค่าที่มอีตัราก าไรสูง  และบรษิัทฯ มศีกัยภาพในการแข่งขนัด้านต้นทุนหรอืมคีวามช านาญ

เฉพาะทีเ่หนือกว่าประเทศคู่แขง่ 
4. ขยายตลาด  เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารกระจายความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากตลาดในประเทศหนึ่ง ๆ ใชม้าตรการกดีกนัทางการคา้  หรอื

ประสบปัญหาอย่างฉบัพลนัทนัใด 
 
ปัจจยัความเส่ียงในการต่ออายุสญัญาเช่าของโรงงานแห่งท่ี 1 

บรษิัทเช่าพื้นทีก่บัการท่าเรอืแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นทีต่ัง้ของโรงงานผลติอาหารทะเลแช่แขง็และถอืว่าเป็นโรงงานแห่งแรกของ
บรษิทัทีเ่ปิดด าเนินการ ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2561  บรษิทัตดัสนิใจยา้ยฐานการผลติจากโรงงานแห่งนี้  ไปยงัโรงงานทีอ่ยู่บนพืน้ทีข่อง
บรษิทัเองทีจ่งัหวดัสมุทรสาคร  เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีบ่รษิทัไม่สามารถต่อสญัญาเช่าได้   และลดพืน้ทีก่ารเช่าลง  ยงัคงใช้
เป็นส านกังาน  หอ้งเยน็ส าหรบัเกบ็สนิคา้  และใชเ้ป็นศนูยก์ระจายสนิคา้ส าหรบัการขายภายในประเทศของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
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รายการระหว่างกนั 
 
รายการกบับุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่
บุคคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัทฯ หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทฯ ที่
ด าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ บรษิทัร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจา้ของสว่น
ไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัฯ ซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ
ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
 
ความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 
ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด(สุราษฎรธ์านี) จ ากดั แปรรปูสตัวน์ ้าแช่แขง็ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

บรษิทั เอเชีย่น อะไลอนัซ์  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผลติอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก  อาหาร
สตัว ์ และปลาป่น 

เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

บรษิทั เอเชีย่น ฟีด จ ากดั ผลติอาหารสตัว ์ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด (ศรรีาชา) จ ากดั แปรรูปสัตว์น ้ าแช่แข็งและรับจ้างแปรรูป
สตัวน์ ้าแช่แขง็ 

เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั เอเชีย่นฟีด จ ากดั 
(จดทะเบียนเลิกกิจการตังแต่ วนัที่ 30 พฤษภาคม 
2557 ขณะนี้อยู่ระหว่างช าระบญัช)ี 

บรษิทั เอเชีย่น ฟู้ด จ ากดั 

Thaiya  Corporation (Shanghai) Co., Ltd 

 

บรษิทั อนิเตอร ์เพท็ทรนิา จ ากดั 

 

Asian Group SCS Europe GmbH 

จ าหน่ายสตัวน์ ้าแช่แขง็ในประเทศ 

น าเขา้และจดัจ าหน่ายสนิคา้ของกลุ่มบรษิทั
ในประเทศจนี 

จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง
ภายใตแ้บรนด ์“MARIA” 

ท าการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บรษิทัในต่างประเทศ 

เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน กรุ๊ป 
เซอรว์สิ จ ากดั 

เป็นกจิการร่วมค้าที่ถือหุ้น 40% โดยบรษิัท เอเชีย่น 
กรุ๊ป เซอรว์สิ จ ากดั 

ท าการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทใน
ต่างประเทศ 

   
 ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ได้ต้องค านึงถึงรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย  
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นโยบายการก าหนดราคา มีดงัต่อไปน้ี 
 รายไดค้่าขายสนิคา้  ตน้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ 
 รายไดค้่าบรกิารหอ้งเยน็  ราคาตามสญัญา 
 รายไดค้่าเช่า   ราคาตามสญัญา 
 รายไดค้่าบรหิารจดัการ  อตัราตามทีต่กลงร่วมกนั 
 ดอกเบีย้รบั   รอ้ยละ 3.98 – 4.20% ต่อปี 
 รายไดอ้ื่น   ตน้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่และอตัราตามตกลงร่วมกนั 
 ซือ้วตัถุดบิ   ตน้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ 
 ดอกเบีย้จ่าย   รอ้ยละ 3.97 – 4.10% ต่อปี 
 ค่าใชจ้่ายอื่น   ตน้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่และอตัราตามตกลงร่วมกนั 
 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
คา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัเหล่านัน้ โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
รายได้จากบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2561 
บาท 

พ.ศ. 2560 
บาท 

รายไดค้่าขายสนิคา้ 12,163,332.88 41,018,835.60 

รายไดค้่าบรกิารหอ้งเยน็ 66,467,863.37 92,545,640.95 

รายไดค้่าเช่า 19,200,000.00 19,200,000.00 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 54,780,000.00 41,880,000.00 

ดอกเบีย้รบั 19,094,886.36 21,058,604.05 

รายไดอ้ื่น 8,081,458.31 6,675,177.04 

 179,787,540.92 222,378,257.64 

ค่าใช้จ่ายแก่บริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2561 
บาท 

พ.ศ. 2560 
บาท 

ซื้อวตัถุดบิ 159,415,176.55 163,748,025.81 

ดอกเบีย้จ่าย 5,517,360.40 3,632,749.59 

ค่าใชจ้่ายอื่น 6,857,451.14 5,052,415.57 

 171,789,988.09 172,433,190.97 
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ลกูหน้ีบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2561 
บาท 

พ.ศ. 2560 
บาท 

ลกูหนี้การคา้ 6,508,601.28 8,480,442.43 

ดอกเบีย้คา้งรบั 1,149,811.86 1,899,954.35 

ลกูหนี้อื่น 12,270,473.98 14,966,458.12 

 19,928,887.12 25,346,854.90 

เงินให้กู้แก่บริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2561 
บาท 

พ.ศ. 2560 
บาท 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้ 
356,357,026.96 572,200,000.00 

หกั  ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (41,836,226.35) (41,836,226.35) 

 314,520,800.61 530,363,773.65 

  
 เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่บรษิทัย่อยมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.98 ถงึรอ้ยละ 4.20 
ต่อปี (พ.ศ. 2560 : รอ้ยละ 4.20 ถงึรอ้ยละ 4.50 ต่อปี) 
 

เจ้าหน้ีบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2561 
บาท 

พ.ศ. 2560 
บาท 

เจา้หนี้การคา้ 2,195,876.42 8,823,087.00 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 977,286.02 7,292.55 
เจา้หนี้อื่น 1,917,733.28 406,256.83 

 5,090,895.72 9,236,636.38 

 

เงินกู้จากบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 
พ.ศ. 2561 

บาท 
พ.ศ. 2560 

บาท 

เงนิกูร้ะยะสัน้ 270,881,560.53 12,800,000.00 

 
 เงนิกูร้ะยะสัน้จากบรษิทัย่อยมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.97 ถงึรอ้ยละ 4.10 
ต่อปี (พ.ศ. 2560 : รอ้ยละ 4.06 ถงึรอ้ยละ 4.35 ต่อปี) 
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รายงานเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
นโยบายภาพรวม 
 เพื่อใหไ้ดม้าซึง่พนัธกจิและความยัง่ยนืของธุรกจิ สมดงัค าขวญั “WE ARE THE RIGHT CHOICE!” กลุ่มบรษิทัเอเชีย่น ก าหนดกล
ยุทธแ์ละนโยบายส าคญัใน 4 ดา้นดงันี้ 
 
1. ผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทัอยู่ในอุตสาหกรรมอาหาร และเป็นฐานการผลติเพื่อสง่ออกไปยงัประเทศต่างๆทัว่โลก บรษิทัฯจงึไดต้ระหนกั
ถงึคุณภาพของผลติภณัฑอ์าหารที่ปลอดภยัซึง่จะมผีลโดยตรงต่อความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคและความยัง่ยนืของธุรกจิ โดยบรษิทัฯไดน้ า
ระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัดา้นอาหารทีเ่ป็นมาตรฐานสากลทีไ่ดร้บัการยอมรบัในอุตสาหกรรมอาหารมา
ใชก้ารควบคุมคุณภาพในทุกขัน้ตอนกระบวนการผลติ (รายละเอยีดระบบคุณภาพทีผ่่านการรบัรองของแต่ละบรษิทัฯ สามารถตดิตามได้
จากเวป็ไซดข์องบรษิทัฯ) 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเลอืกใชบ้รรจุภณัฑ ์ทีไ่ม่ใช่ขยะอนัตราย สามารถทิง้เป็นขยะทัว่ไปหรอืน ากลบัมาใชใ้หม่ไดอ้กีดว้ย 
 

2. พฒันาบุคคลากรท่ีมีคณุภาพ มีความรูค้วามช านาญและทศันคติท่ีดีต่องาน 
บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ตระหนกัดวี่าพนกังานเป็นปัจจยัทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ต่อความส าเรจ็ 

ความกา้วหน้าและความเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง บรษิทัฯจงึมุ่งด าเนินการเพื่อยกระดบัขดีความสามารถพนกังานใหม้คีวามเป็นเลศิ พฒันา
บุคลากรในด้านการจดัการวิชาการและวฒันธรรมการท างาน จดัหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏบิตัิงานที่ทนัสมยัอย่างเพียงพอ ให้
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารการท างานในระดบัเทยีบเคยีงไดก้บัธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั อกีทัง้สรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างาน
ที่ดีและมีความปลอดภยัต่อชวีติสูงสุด พนักงานจึงควรปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์สุจริต มุ่งมัน่ ทุ่มเทและปฏบิตัิตาม
กฎระเบยีบ โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯเป็นส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯมนีโยบายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างส าคญั ดงันี้ 
• นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
1) บรษิทัฯ ใหค้วามมัน่คงในการจา้งงานส าหรบัพนกังานของบรษิทัฯโดยค านึงถงึความจ าเป็นของต าแหน่งงานตามแผนอตัราก าลงั โดย

เปิดโอกาสในพนกังานภายในทีม่คีวามสามารถและเหมาะสมกบัต าแหน่งงานทีต่อ้งการก่อน และใหค้วามยุตธิรรมในการคดัเลอืกผูท้ีม่ ี
พืน้ฐานความรู ้มคีวามสามารถและทศันคตทิีด่ ีบรรจุในต าแหน่งว่างทีบ่รษิทัฯตอ้งการรบัเขา้ท างาน โดยไม่มขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ อายุ 
เชือ้ชาต ิศาสนา ความฝักใฝ่ทางการเมอืง สมาชกิสหภาพทางการคา้ สมาชกิสหภาพแรงงาน 

2) พฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากร โดยสนบัสนุนในดา้นการฝึกอบรม การหมุนเวยีนต าแหน่งงาน และดา้นขอ้มลู  ตลอดจนให้
ทางเลอืกทีเ่หมาะสมตามทกัษะความสามารถของพนกังาน เพื่อใหพ้นักงานไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเตม็ที ่อนัจะน าไปสูค่วาม
เจรญิกา้วหน้าของพนกังานและบรษิทัฯ 

3) จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ ทีเ่ทยีบเคยีงกบัธุรกจิอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัหรอืธุรกจิอื่นในระดับแนวหน้าของประเทศ 
โดยมกีารส ารวจและเปรยีบเทยีบอย่างสม ่าเสมอ เงนิเดอืนของพนกังานทีแ่ตกต่างกนัขึน้อยู่กบัความส าคญัของต าแหน่งงานและความ
รบัผดิชอบ การขึน้เงนิเดอืนในกรณีปกตจิะวดัจากผลงานของพนกังานและความเหมาะสมของฐานะการเงนิของบรษิทัฯ 

4) การท างานล่วงเวลาแต่ละครัง้ จะมกีารจ่ายค่าตอบแทนตามระเบยีบของบรษิทัฯ และตอ้งไม่น้อยกว่าอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 
5) มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างยุตธิรรม เพื่อก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานสงูสดุ การขึน้เงนิเดอืนประจ าปีจะ

ใชเ้กณฑก์ารประเมนิผลงานดงักล่าวเป็นบรรทดัฐาน ความกา้วหน้าในเงนิเดอืนของพนกังานย่อมขึน้อยู่กบัผลงานและความสามารถ
ของพนกังานทีจ่ะไดร้บัการเลื่อนขัน้ 
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6) มชี่องทางในการสื่อสารสองทศิทาง โดยเฉพาะการหารอืกบัตวัแทนของพนักงานในปัญหาต่างๆ ทีม่ผีลเกีย่วขอ้งกบัการท างานของ
พนกังาน เพื่อจะไดร้บัทราบถงึทศันะและความคดิเหน็ของพนกังาน 

7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ในเรื่องความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั และจะน ามาตรฐานการจดัการเกีย่วกบัความปลอดภยั
ทีน่่าเชื่อถอืมาพจิารณาบงัคบัใชก้รณีทีไ่ม่มกีฎหมายและขอ้บงัคบัใชอ้ยู่ 

8) ผูบ้งัคบับญัชางานทุกระดบั มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะจดัการดแูลใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัในการท างาน โดยจดัสถานทีแ่ละอุปกรณ์
การท างานทีป่ลอดภยั ก าหนดวธิกีารท างานทีป่ลอดภยั 

9) พยายามป้องกนัอุบตัิเหตุ การบาดเจ็บและความเจบ็ป่วยเนื่องจากงานอาชีพ ด้วยความร่วมมืออย่างจริงจงัของพนักงานทุกคน 
รวมทัง้จะจ ากดัและจดัการความเสีย่งต่อความปลอดภยัอนัเกดิจากการด าเนินงานทางธุรกจิ 

10) จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศึกษาอบรมแก่พนักงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจในอนัที่จะท างานอย่าง
ปลอดภยั 

11) พนักงานทุกคนมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องศกึษาเรื่องความปลอดภยัในการท างาน ปฏบิตัติามวธิกีารต่างๆทีก่ าหนดไว ้และใชอุ้ปกรณ์ป้องกนั
อนัตรายทีจ่ดัไว ้ตลอดจนการบอกกล่าวใหผู้บ้งัคบับญัชาไดท้ราบถงึสภาพการณ์ทีไ่ม่ปลอดภยัต่างๆ ทีต่นไดพ้บเหน็  เพื่อด าเนินการ
แกไ้ข 

12) ผู้บงัคบับญัชาพึงปฏิบตัิตนในเป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระท าการใดใดอนัเป็นการไม่เคารพนับถือ
ผูบ้งัคบับญัชา 

13) การสิน้สุดการจา้งงาน บรษิทัฯจะจ่ายผลประโยชน์ทีพ่นักงานพงึไดร้บัตามสทิธทิีร่ะบุไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ  แต่ต้องไม่น้อยกว่า
สทิธทิีพ่นกังานจะพงึไดร้บัตามทีก่ าหนดไวไ้ดก้ฎหมาย 

 
• นโยบายด้านการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯจะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์รทีีเ่ท่าเทยีมกนั โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัน้ี 
1) บุคคลากรของบรษิทัฯตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนโดยตรงอย่างถีถ่ว้นและปฏบิตัติาม

อย่างเคร่งครดั หากมขีอ้สงสยัใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา 
2) เมื่อบุคลากรของบรษิทัฯตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ บุคลากรควรศกึษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของ

ประเทศนัน้ๆ ก่อนการด าเนินการใดใดที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ เพื่อไม่ให้ขดักบักฎหมาย  ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วฒันธรรมของประเทศนัน้ๆ 

3) สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน ดแูลมใิหธุ้รกจิของบรษิทัเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่
สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labor) ต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) 

4) ใหค้วามเคารพนับถอื และปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม บนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ ไม่เลอืก
ปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู 

5) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใดใด ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืร่างกายต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐาน
ของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 

6) ส่งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดด้านสทิธมินุษยชนภายในบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายปฏบิตัิ
ตามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 

 
• สรปุความก้าวหน้าของการจดัฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2561 

บรษิัทก าหนดแผนการพฒันาศกัยภาพพนักงาน โดยก าหนดให้มกีารจดัฝึกอบรม ทัง้พนักงานรายเดอืน และพนักงานรายวนั  ซึ่ง
ไดร้บัการอบรมอย่างน้อย 6 ชัว่โมงต่อคน เพื่อสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาฝีมอืแรงงานของกรมสวสัดกิารแรงงาน ทัง้ทีเ่ป็นหลกัสตูรภายใน
และภายนอกจากการส ารวจความตอ้งการของพนกังาน ดงันี้ 



 
รายงานเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

64 

o หลกัสตูรภายใน เป็นแผนพฒันาพืน้ฐานทีจ่ าเป็น และพนักงานทุกคนจะตอ้งไดร้บัการอบรมรวมทัง้จดัอบรมพนกังานทีเ่ขา้
มาท างานใหม่ทุกคนก่อนการปฏบิตังิาน และต้องไดร้บัการฝึกอบรมซ ้าเพื่อทบทวนและเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง
ตรงตามมาตราฐานทีก่ าหนดไว ้

o หลกัสูตรภายนอก เป็นแผนพฒันาบุคลากรทีต่้องการเพิม่ศกัยภาพในการท างานที่มุ่งเน้นด้านทกัษะ ความช านาญ และ
ความรูเ้พิม่เตมิ เพื่อต่อยอดในการท างาน 

ล าดบั ระดบั เป้าหมาย 
จ านวน
คนท่ีเข้า
อบรม 

คิดเป็นเปอรเ์ซน็ต ์
(%) 

จ านวนหลกัสูตร
อนุมติั 

จ านวนหลกัสูตร 
ท่ีอบรมจริง 

ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก 

1 พนักงานใหม่  หลกัสตูร 

1,207 100% - 2 - 2 - 

  การปฐมนิเทศ (Orientation)   
  - ขอ้มลูเกีย่วกบัองคก์ร ลกัษณะของธุรกจิ  

  สถานทีต่ ัง้ การตดิต่อ 
  - กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั  

  เช่น การขาด ลา มาสาย 
  - วนัเวลา ชัว่โมงการท างาน วนัหยุด วนัลา 
  - สวสัดกิารต่างๆ 
  ความปลอดภยัในการท างาน  

2 พนักงานทุกคน  
แบง่ตามระดบั 

 

  

96.30% 80.74% 108 135 104 109 - ระดบัปฏบิตักิาร  หลกัสตูรตามแผนอนุมตั ิปี 2561 4,690 

- ระดบัหวัหน้างาน  หลกัสตูรตามแผนอนุมตั ิปี 2561 623 

- ระดบัผูจ้ดัการ  หลกัสตูรตามแผนอนุมตั ิปี 2561 316 

 
 นอกจากนี้ทางฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ยงัมุ่งเน้นดา้นการพฒันาบุคคลากร ทีก่ าลงัจะเป็นผูบ้รหิารระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบั 

สูงเพื่อเพิม่พูนความรู้ความสามารถ และศกัยภาพในการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และสามารถก้าวพร้อมไปกบัความ
เตบิโตขององคก์ร 

  ในระยะเวลา 2 ปีนี้มกีารบรหิารจดัการวางแผนเตรียมพนักงานทดแทน และพนักงานทีม่ขีดีความสามารถพเิศษ เพื่อวางแผนในการ
พฒันาพนกังานกลุ่มนี้เป็นผูบ้รหิารทีม่คีวามพรอ้มมากยิง่ขึน้เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป 

 
3. การไม่ท าการประมงผิดกฎหมาย ไม่ซ้ือ น าเข้าส่งออก น าผ่าน จ าหน่าย ซ่ึงสตัวน์ ้า ผลิตภณัฑ์สตัวน์ ้า ท่ีได้จากการท าการ

ประมงผิดกฎหมาย การใช้แรงงานผิดกฎหมายและการค้ามนุษย ์ระหว่างหน่วยงานภาครฐักบัผูป้ระกอบกิจการประมง 
กลุ่มบรษิัทเอเชีย่นเป็นผูผ้ลติอาหารที่มวีตัถุดบิส าคญัจากแหล่งธรรมชาต ิไม่ว่าจะเป็นปลาทูน่า ปลาทราย กุ้ง ปลาหมกึ และสตัว์

ทะเลอื่นๆ กลุ่มบรษิัทฯตระหนักยิง่ถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิง่การอนุรกัษ์ทรพัยากรทางทะเล ในช่วงทีผ่่านมา 
รฐับาลไทยและสมาคมต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในอุตสาหกรรม ใชค้วามพยายามอย่างมากในการแกไ้ขปัญหาเรื่องการท าประมงทีผ่ดิกฎหมาย 
ขาดการรายงานและไรก้ารควบคุม (Illegal, Unreported and Unregulated-IUU fishing) และปัญหาเรื่องแรงงานทาส ทัง้ในอุตสาหกรรม
ประมงและโรงงานผลติ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มุ่งมัน่ทีจ่ะร่วมแกไ้ขปัญหาเหล่านี้ เพื่อใหป้ระเทศไทย กลบัมาเป็นทีย่อมรบัของนานา
ประเทศและเพื่อเป็นการยนืยนัเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน บรษิทัฯและบรษิทัย่อย จงึเขา้เป็นหนึ่งในผูร้่วมลงนามใน บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) การไม่ท าการประมงผดิกฎหมาย ไม่ซือ้ น าเขา้ สง่ออก น าผ่าน จ าหน่าย ซึง่สตัวน์ ้า ผลติภณัฑส์ตัวน์ ้า ทีไ่ดจ้ากการท าการประมง
ผดิกฎหมาย การใชแ้รงงานผดิกฎหมาย และการคา้มนุษย ์ระหว่างหน่วยงานภาครฐักบัผูป้ระกอบกจิการประมง โดยจะปฏบิตั ิไม่ว่าจะ
โดยล าพงัหรอืร่วมมอืกบัฝ่ายอื่น ๆ ตามอ านาจหน้าทีใ่หถ้งึทีส่ดุ ทีจ่ะรกัษามาตรฐานการประกอบการทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน  
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และใหม้กีารท าประมงอย่างยัง่ยนื โดยจะไม่ท าการประมงผดิกฎหมาย ไม่ซือ้ น าเขา้ ส่งออก น าผ่าน จ าหน่าย ซึง่สตัวน์ ้า ผลติภณัฑส์ตัว์
น ้า ทีไ่ดจ้ากการท าการประมงผดิกฎหมาย การใชแ้รงงานผดิกฎหมายและการคา้มนุษย ์และไม่น ามาผลติในอุตสาหกรรมแปรรูปสตัวน์ ้า
และจ าหน่ายเป็นสนิคา้อาหารทะเล รวมทัง้จะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการประมง แรงงานและการคา้มนุษยอ์ย่างเคร่งครดั 

โดยทุกภาคฝ่ายทีร่่วมลงนามในบนัทกึขอ้ตกลง ตกลงใหค้วามร่วมมอืในการแลกเปลีย่นความรู ้ประชุมสมัมนา จดักจิกรรม จดัใหม้ี
การบรรยายวชิาการ การฝึกอบรม และการศกึษาวจิยัในหวัขอ้และโครงการทีเ่หมาะสม รวมทัง้จะสนับสนุนขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งแก่หน่วยงาน
ภาครฐั 

 
4. การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

• นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ (Anti-corruption Policy) 
บรษิัท ห้องเยน็เอเชี่ยน ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภบิาลทีด่ ีบรษิทัฯไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ใน “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อตา้นการทุจรติ” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯมนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนั
คอร์รปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิัทฯ และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิที่อาจมคีวามเสีย่งด้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัฯจงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็น
แนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิและพฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยัง่ยนื 
• ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

คอรร์ปัชัน่ (Corruption) ใหห้มายความรวมถงึ การตดิสนิบนโดยการเสนอ การใหค้ ามัน่สญัญา การขอ การเรยีกรอ้ง การใหห้รอืรบั
ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อนัไม่เหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลหนึ่งบุคคลใดกระท า หรอืละเวน้การกระท าหน้าที ่เพื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ีง่
ผลประโยชน์ทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้
ใหก้ระท าได ้
• นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ของ บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัฯ ในเครอื กระท าการหรอืยอมรบั
การคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ครอบคลุมถงึธุรกจิทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและใหม้กีาร
ตรวจสอบการปฏิบตัิตามมาตรการ ตลอดจนทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
• นโยบายด้านการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัฯ ในเครอื สนับสนุนการปฏบิตัติามกฎหมายภายใตร้ะบอบประชาธปิไตย
อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข มนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯมสีทิธเิสรภีาพในการ
เขา้ร่วมกจิกรรมทางการเมอืงภายใตบ้ทบญัญตัแิห่งรฐัธรรมนูญ 
• นโยบายด้านการบริจาคเพื่อการกศุล 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัฯในเครอื มนีโยบายสนับสนุนการมสี่วนร่วมกบัชุมชนโดยการบรจิาคเพื่อ
การกุศล ทัง้นี้การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาคเพื่อการกุศลหรอืเงนิสนับสนุน กระท าไดใ้นกจิการที่แสดงใหเ้หน็อย่างชดัแจง้ว่าเป็นสาธารณกุศล
และตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมายและตอ้งมัน่ใจว่าเงนิบรจิาคไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 
• นโยบายด้านการให้เงินสนับสนุน 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัฯ ในเครอื มนีโยบายใหเ้งนิสนบัสนุน  เฉพาะกจิกรรมทีม่วีตัถุประสงค์เพื่อ
ธุรกจิหรอืชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยไม่มเีจตนาแอบแฝงเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิหรอืความไดเ้ปรยีบทางการคา้ 
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• นโยบายด้านการให้-รบั ของขวญั ค่าบริการต้อนรบัและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
บรษิทั หอ้งเยน็เอเชี่ยน ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัฯ ในเครอื หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน รบัหรอืให ้ของขวญั การ

บรกิารตอ้นรบัหรอืค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิกว่าความจ าเป็นหรอืเกนิกว่าการปฏบิตัติามธรรมเนียมพงึปฏบิตัิ 
 

• หน้าท่ีความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารต่อนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
1. คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตันิโยบายและก ากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนุนการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่

ที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความส าคญักบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัช ีระบบควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุมเหมาะสม มีประสทิธิภาพและ
ปราศจากการกระท าผดิต่อนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

3. คณะกรรมการบรหิาร ตอ้งเป็นผูน้ าในการปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะต่อบุคคลากรภายใตบ้งัคบั
บญัชา เกีย่วกบัขอ้พงึปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

4. คณะกรรมการโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต มีหน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏบิตั ิน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และก าหนดใหม้รีะบบและใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. คณะท างานโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ มหีน้าทีก่ าหนดมาตรการ ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิช่องทางการ
แจง้เบาะแส การสอบสวน บทลงโทษ เสนอต่อคณะกรรมการโครงการฯ รวมถงึก าหนดวธิกีารสื่อสารและการฝึกอบรมพนักงานและ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมถงึวธิปีฏบิตัใินการประเมนิความเสีย่งของกระบวนการทางธุรกจิต่อการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

6. ส านักตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย 
แนวปฏบิตั ิอ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมาย  เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความ
เสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึสอบสวนกรณีการแจง้เบาะแสและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• แนวทางการปฏิบติั 
1. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ทุกระดบั ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่  โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่อง

คอรร์ปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ทุกระดบั ตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบับรษิทัฯ ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้
สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีก่ าหนดใหท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่ าหนดไว้ 

3. บรษิทัฯจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผู้
รอ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตามทีก่ าหนดในนโยบาย Whistle Blowing 

4. ผู้ที่กระท าผิดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เป็นการกระท าผิดระเบียบของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รบัการพิจารณาทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีก่ าหนดไวแ้ละอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

5. บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ว่าคอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได ้รวมถงึใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

• นโยบาย Whistle Blowing -นโยบายด้านการรบัข้อร้องเรียน การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกบั
การทุจริต/คอรร์ปัชัน่ หรอืไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบงัคบับริษทั นโยบายและจรรยาบรรณธรุกิจของบริษทั 
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บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้องเป็นธรรม
กบัทุกฝ่าย โปร่งใสและตรวจสอบได ้จงึเปิดโอกาสใหผู้ม้ ีส่วนไดเ้สยี ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
เกี่ยวกบัการกระท าต้องสงสยัว่าเป็นความผิดต่อหลกักฎหมาย หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ระเบียบ ข้อบงัคบับริษัทฯ นโยบาย 
จรรยาบรรณธุรกจิ การรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรอืระบบควบคุมภายในที่บกพร่องของบรษิัทฯ โดยก าหนดช่องทาง วธิกีาร 
ขัน้ตอนการตรวจสอบและการคุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้เทจ็จรงิ ดงันี้ 

การแจ้งเบาะแสและการรอ้งเรียน 
กรณีที่พนักงานและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอก มขีอ้สงสยัหรอืพบเหน็การกระท าทีต่้องสงสยัว่าจะเป็นมกี ารฝ่าฝืน

ความผดิต่อหลกักฎหมาย หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกจิ การรายงานทางการเงนิทีไ่ม่
ถูกต้องหรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องของบรษิัทฯ สามารถสอบถามขอ้สงสยัหรอืแจ้งเบาะแส หรอืร้องเรยีน พร้อมทัง้ส่งรายละเอยีด
หลกัฐานต่าง ๆ ถงึผูร้บัผดิชอบของบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบเกีย่วขอ้งในช่องทาง ดงันี้ 

• กรณีเป็นเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกบัหน่วยงานในบริษทัฯ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรอืประธานกรรมการบริษทัฯ 
สามารถแจง้เรื่องไดท้ี ่สายด่วนรบัขอ้รอ้งเรยีน (24ช.ม.) หรอื เลขานุการบรษิทัฯ หรอื ส านกัตรวจสอบภายใน หรอืประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กรณีเป็นเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรอื ประธานกรรมการบริษทัฯ 
สามารถแจง้เรื่องโดยตรงไดท้ี ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ช่องทางในการรบัแจ้งเบาะแส และการรบัเรือ่งรอ้งเรียน 

1. สายด่วนรบัขอ้รอ้งเรยีน (24ช.ม.)  โทร: 095-372-0144 
2. เลขานุการบรษิทัฯ  บมจ. หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

โทรศพัท:์ 034-845575 ต่อ 5356 
อเีมลล:์  Asian-secretary@asianseafoods.co.th 
ไปรษณีย:์ เลขานุการบรษิทัฯบรษิทั   

หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที ่2 ต าบลบางกระเจา้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

3. ส านกัตรวจสอบภายใน  บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 
โทรศพัท:์  034-845575 ต่อ 5350 
อเีมลล:์   Asian-internalaudit@asianseafoods.co.th  
ไปรษณีย:์ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 

บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที ่2 ต าบลบางกระเจา้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
 

4. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  บมจ. หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 
โทรศพัท:์  034-845575 ต่อ 5102 
อเีมลล:์   Asian_whistleblowing@asianseafoods.co.th  
ไปรษณีย:์  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที ่2 ต าบลบางกระเจา้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบ  บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

อเีมลล:์  Auditcommittee@asianseafoods.co.th  
ไปรษณีย:์  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที ่2 ต าบลบางกระเจา้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 
มาตรการคุ้มครองปกป้องผูร้อ้งเรียนหรอืผูท่ี้แจ้งข้อมูลหรอืให้เบาะแสในการตรวจสอบ 
1. บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ อนัไม่เป็นธรรมต่อผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ไม่ว่าจะโดย

การเปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้งหรอืกระท าการอื่นใดทีม่ลีกัษณะ
เป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว ดว้ยเหตุทีบุ่คคลนัน้รอ้งเรยีนหรอืใหค้วามร่วมมอืแจง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่หรอืการไม่ปฏบิตัติามหลกักฎหมาย หรอืหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั
ฯ นโยบายหรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องของบรษิทั
ฯ รวมไปถงึการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด าเนินคด ีเป็นพยาน ใหถ้้อยค าหรอืใหค้วามร่วมมอืตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิใด ๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงาน
ของรฐั 

2. พนกังานทีป่ฏบิตัต่ิอบุคคลอื่นดว้ยวธิกีารทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสมหรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบุคคลอืน่
นัน้ อนัเป็นเหตุทีบุ่คคลนัน้ร้องเรยีน แจง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่หรอืการไม่ปฏบิตัติามหลกักฎหมาย กฎระ เบยีบ 
ขอ้บงัคบับรษิทัฯ นโยบายหรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ  รวมไปถึงการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องร้องด าเนินคด ีเป็นพยาน ให้
ถอ้ยค าหรอืใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการกระท าความผดิวนิยัทีต่อ้งไดร้บัโทษ ทัง้นี้  
อาจไดร้บัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท าผดินัน้เป็นการกระท าผดิตามหลกักฎหมาย 

3. ผูร้อ้งเรยีนหรอืหรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิหรอืปฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ จะไดร้บัความคุม้ครอง
จากบรษิัทฯ ว่าจะไม่เป็นเหตุหรอืเป็นเหตุทีจ่ะลดต าแหน่งเลกิจา้ง ลงโทษ ให้ผลทางลบหรอืด าเนินการด าเนินการใดทีเ่กดิผลรา้ยต่อบุ คคล
ดงักล่าว 

4. ผูร้อ้งเรยีนหรอืหรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเหน็ว่า การ
เปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืเกดิความเสยีหายอย่างใดๆ แต่หากมกีารเปิดเผยตนเองกจ็ะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถรายงาน
ความคบืหน้า ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบหรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

5. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืหรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเหน็ว่า ตนเองมคีวามเสีย่งต่อความปลอดภยัหรอื
อาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย ผู้ร้องเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิสามารถร้องขอใหบ้รษิทัฯ ก าหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสมกไ็ด้หรอืหากบรษิทัฯ เหน็ว่า เรื่องที่ร้องเรยีนเป็นเรื่องที่มแีนวโน้มที่จะก่อเกดิความเดอืดร้อนเสยีหายหรอืไม่ ปลอดภยั 
บรษิัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ โดยไม่ต้องรอใหผู้้รอ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้
ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ รอ้งขอกไ็ด้ 

 
เง่ือนไขและการพิจารณาเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

 บรษิทัฯ ถอืว่าการรอ้งเรยีน หรอืการแจง้ขอ้มลู หรอืการใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ เป็นความลบัทีส่ดุและผูร้อ้งเรยีนหรอืผู้
แจง้ขอ้มลูหรอืผูใ้หเ้บาะแสนัน้ สามารถเลอืกปฏบิตัไิดม้ากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนของผูร้อ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้ขอ้มูลหรอื
ผูใ้หเ้บาะแส แต่หากการเปิดเผยตนเอง จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถแจง้ผลการด าเนินการ ความคบืหน้า สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิในเรื่องที่
ร้องเรยีน ชี้แจงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบหรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้  โดยบรษิัทฯ สงวนสทิธิใ์นการพจิารณาสอบสวน
เฉพาะขอ้รอ้งเรยีน หรอืการแจง้ขอ้มลู หรอืการใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิทีเ่ขา้เงื่อนไขดงันี้ 
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1. รายละเอยีดของขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้มูล หรอืเบาะแส ต้องมคีวามชดัเจน หรอืเพยีงพอต่อการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ เพื่อ
ด าเนินการต่อไปไดว้่ามมีลูความจรงิเพยีงใดหรอืไม่ 

2. บรษิัทฯจะไม่เปิดเผยชื่อ นามสกุล ที่อยู่ ภาพหรอืขอ้มูลอื่นใดที่สามารถระบุตวัผู้ร้องเรยีน หรอืผู้แจ้งข้ อมูล หรอืผู้ที่แจ้ง
เบาะแส แต่หากจะเปิดเผยจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของตวัผูร้อ้งเรยีน หรอืผูแ้จง้ขอ้มูล หรอืผู้ ที่
แจง้เบาะแส แมผู้น้ัน้เลอืกทีจ่ะเปิดเผยตวัตนต่อบรษิทัฯ กต็าม 

3. ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งขอ้มูล หรือผู้ที่แจ้งเบาะแส จะได้รบัการคุ้มครองสทิธ ิไม่ว่าจะเป็นพนักงานบรษิัทฯหรือ
บุคคลภายนอก 

 
กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

 บริษัทฯยงัได้ก าหนดให้ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานรบัขอ้ร้องเรียน จากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวขอ้งในขัน้ตอน
ช่องทางในการแจง้เบาะแส (ผู้ร้องเรยีนหรอืผู้แจง้ขอ้มูลและผูร้บัเรื่องร้องเรยีน) และการร้องเรยีนเพื่อด าเนินการด้วยตนเองหรอืส่งเรื่องให้
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด าเนินการ 

1. ฝ่ายกฎหมาย ( Corporate Legal Department ) หรือคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นผู้ด าเนินการรวบรวม
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกบัการกระท าที่ต้องสงสยัว่า จะเป็นมีการฝ่าฝืนความผดิต่อหลกักฎหมาย หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ระเบียบ 
ขอ้บงัคบับรษิัทฯนโยบาย จรรยาบรรณธุรกจิ การรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้องหรอืระบบควบคุมภายในที่บกพร่องนัน้ด้วยตนเอง เพื่อ
ประเมนิผลและกลัน่กรองขอ้มลู เพื่อพจิารณาขัน้ตอนและวธิกีารจดัการทีเ่หมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจด าเนินการดว้ยตนเองหรอืส่งเรื่องให้
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเป็นผู้ด าเนินการประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล โดยคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิจะได้รบัการ
แต่งตัง้จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. ผูด้แูลเรื่องระเบยีบวนิยั (Human Resources) หมายถงึฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer) ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ 
4. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)  
5. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
6. คณะกรรมการบรษิทัฯ (Board of Director) 
7. คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ (Commission scrutiny) หมายถงึบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

หรอืคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 
ขัน้ตอนการด าเนินการ 
1. การลงทะเบียนและส่งเรือ่งต่อไป 

1) ทุกช่องทางทีไ่ดร้บัแจง้เบาะแสและเรื่องรอ้งเรยีน แจง้เรื่องต่อฝ่ายกฎหมายเพื่อเปิดเรื่องและเกบ็ขอ้มลู ภายใน 24 ชัว่โมง 
2) ฝ่ายกฎหมายลงทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรยีนในแฟ้มลบัเฉพาะและก าหนดวนัแจง้เรื่องทีร่อ้งเรยีนใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

• กรณีทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัอย่างรา้ยแรงใหด้ าเนินการทนัทแีละด่วนทีส่ดุ (ภายใน 24 ชัว่โมง) 
• กรณีอื่นใหด้ าเนินการโดยเรว็ (ไม่เกนิ 48 ชัว่โมง) 

3) ฝ่ายกฎหมายลงบนัทกึขอ้มลูในแฟ้มเอกสาร (ลบัเฉพาะ) โดยระบุขอ้มลูจากผูร้อ้งเรยีนดงันี้   
• ชื่อผูร้อ้งเรยีน ยกเวน้กรณีทีไ่ม่ไดร้ะบุชื่อ 
• วนัทีร่อ้งเรยีน 
• ชื่อบุคคลหรอืเหตุการณ์ทีร่อ้งเรยีน 
• ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอื่น ๆ 
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4) ฝ่ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิและส่งส าเนาใหป้ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี้ฝ่ายกฎหมายพิจารณาเสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีค าสัง่ให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการด้วยตนเองหรือตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด าเนินการ ยกเวน้กรณีดงัต่อไปนี้ 

•   กรณีเป็นขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วขอ้งกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอ้งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ โดย 
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบและไม่ตอ้งสง่ส าเนาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

• กรณีเป็นขอ้ร้องเรยีนเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องส าคญั เช่น กระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์ หรอืฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 
ขดัแย้งกบันโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเกี่ยวขอ้งกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิาร
ระดบัสงูใหส้ง่ไปทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนดัประชุมหารอืร่วมกนั ภายใน 5 วนัท าการ 

 
2. การตรวจสอบข้อเทจ็จริงและการสัง่การ 

1) ฝ่ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด าเนินการหาขอ้เทจ็จรงิและใหข้อ้แนะน าผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหม้กีาร 
ประพฤติหรอืปฏบิตัิที่เหมาะสมต่อไป หากต้องมกีารลงโทษทางวนิัย สัง่ลงโทษโดยปรกึษาแนวทางปฏบิตัิกบัฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 
เพื่อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามมาตรฐาน และใหส้่งผลการหาขอ้เทจ็จรงิ ความเหน็และแนวทางด าเนินการหรอืการสัง่ลงโทษแลว้แต่กรณี ให้
คณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาสัง่การ 

2) กรณีเป็นเรื่องรอ้งเรยีนจากผูท้ี่ไม่ระบุชื่อและไม่สามารถหาขอ้มูลเพิม่เตมิไดเ้พยีงพอ  ใหฝ่้ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิสง่รายงานผลการตรวจสอบขอ้มลูและความเหน็เกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีนนัน้ ไปที ่คณะกรรมการบรหิาร เพื่อขอแนวทางการ
ด าเนินการทีเ่หมาะสมต่อไป หากคณะกรรมการบรหิารเหน็ว่า ไม่สามารถด าเนินการเรื่องรอ้งเรยีนได ้ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะถูกปิดเรื่องไป ใหฝ่้าย
กฎหมายสง่ส าเนาเพื่อรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผูร้บัแจง้เรื่องรอ้งเรยีนทราบ 

3) หากฝ่ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่า ผูถู้กรอ้งเรยีนไม่มคีวามผดิหรอื
เป็นเรื่องที่เกดิจากความเขา้ใจผดิ หรอืได้ให้ขอ้แนะน าแก่ผู้ถูกร้องเรยีนหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้มกีารประพฤติหรอืปฏบิตัิที่เหมาะส มแล้วและ
พจิารณาเหน็ว่าควรใหปิ้ดเรื่องโดยไม่มกีารลงโทษใดๆ ใหฝ่้ายกฎหมายเสนอเรื่องดงักล่าวแก่คณะกรรมการบรหิารเพื่อขออนุมตัปิิดเรื่องและให้
ฝ่ายกฎหมายสง่ส าเนาเพื่อรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผูร้บัแจง้เรื่องรอ้งเรยีนทราบ 

4) กรณีเป็นขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทีบ่รษิทัฯ กระท าผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณบรษิทัฯ รวมถงึ
กรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ่ง ฝ่ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิจะเสนอเรื่องพรอ้มความเหน็และ
แนวทางในการปฏบิตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาสัง่การ  

5) กรณีเป็นขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วขอ้งกบัเรื่องส าคญั เช่น กระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์ หรอืฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ขดัแยง้
กบันโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเกี่ยวขอ้งกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิารระดบัสงู 
ฝ่ายกฎหมาย จะเสนอเรื่องใหพ้จิารณาตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิโดยคณะกรรมการตรวจสอบและสง่เรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาสัง่การ 

 
3. การแจ้งผลสรปุต่อผูร้อ้งเรียนและการปรบัปรงุแก้ไข 

1) ฝ่ายกฎหมาย ด าเนินการตามผลการตดัสนิของคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) โดยด่วน
ทีส่ดุ โดยประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 

2) ฝ่ายกฎหมาย แจ้งผลการด าเนินการให้กบัผู้รบัแจ้งเรื่องร้องเรยีนและผู้ร้องเรยีนทราบและบนัทกึผลของการด าเนินการ
เกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีนไว ้โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

3) ฝ่ายกฎหมาย ตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข (ถา้ม)ี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิัทฯ  
(แลว้แต่กรณี) แลว้แจง้ต่อผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 
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4. การรอ้งเรียนโดยไม่สุจริตหรอืผิดช่องทาง 

  การแจง้เรื่องเรยีน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยค าหรอืใหข้อ้มลูใดๆ ถา้พสิจูน์ไดว้่ากระท าไปโดยไม่สจุรติหรอืท าผดิช่องทาง ถา้เป็นพนกังาน
หรอืเจา้หน้าทีข่องกลุ่มบรษิทั บุคคลนัน้จะไดร้บัโทษทางวนิยัตามมาตรฐานระเบยีบ  ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และนโยบายของบรษิทัฯ แต่ถา้หากเป็น
บุคคลภายนอก และบรษิทัฯไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัฯจะพจิารณาด าเนินคดตีามหลกักฎหมายกบับุคคลนัน้ๆ ตามความเหมาะสม 
 

5. ความรบัผิดชอบของฝ่ายกฎหมาย 
ในกรณีทีฝ่่ายกฎหมาย ละเลยหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายนี้ ฝ่ายกฎหมาย จะถูกพจิารณาโทษทางวนิยัดว้ย 

 
 


