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ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 542,727,549 บำท เป็นหุ้นสำมญัทั้งหมด มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

     
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 

จ ำนวนหุ้น % ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 
(ณ 31 ธันวคม 2562) 
1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล 278,119,671  51.25 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล  70,515,000  12.99 
3. น.ส.ศิริพชัร์ อมรรัตนชยักุล  28,597,000   5.27 
4. นำยขจรเกียรติ อ้ึงอร่ำม  12,714,400   2.34 
5. นำงจิรัญญำ อมรรัตนชยักุล  12,667,450   2.33 
6. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั  10,893,972   2.01 
7. นำยปรีชำ แอ่งขมุทรัพย ์   7,050,000   1.30 
8. นำยบุญชยั พนำสกุลกำร   6,400,000   1.18 
9. นำยสมเกียรติ ลิมทรง   4,503,700   0.83 
10. นำยวิเชียร มงคลธนตระกูล   2,084,000   0.38 
รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 433,545,193  79.88 
รวมจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 542,727,549 100.00 
   
   

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 บริษทัฯ ไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 บริษทั เอเช่ียนซี จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีและหลงั
หักส ำรองกฎหมำย ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูมี้อ ำนำจอนุมติัในกำรพิจำรณำนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นครำว ๆ ไป โดยค ำนึง
ปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บประโยชน์สูงสุด เช่น เงินส ำรองเพ่ือจ่ำยช ำระหน้ีเงินกูยื้ม แผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำร หรือเพื่อ
สนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษทัฯ ในกรณีท่ีมีผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำวะตลำด 
 ในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ให้พิจำรณำอนุมติัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผล
กำรด ำเนินงำนในรอบปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท (ปีพ.ศ. 2561 จ่ำย 0.25 บำทต่อหุ้น) โดยจ่ำยจำกก ำไร
สะสมของกิจกำรท่ีไม่ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคล (Non-BOI) ทั้งหมด ซ่ึงคิดเป็นประมำณ 81.80% ของก ำไรสุทธิจำกผลกำร
ด ำเนินงำนรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย  เน่ืองจำกพิจำรณำเห็นว่ำ  บริษทัฯ มีสถำะทำงกำรเงินแขง็แกร่งขึ้น  โดยอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
ต ่ำกว่ำท่ีตกลงกบัสถำบนักำรเงินเจำ้หน้ีมำก  และมีกำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั  อีกทั้งคำดกว่ำในอนำคตอนัใกล ้ บริษทั
ฯ จะใชเ้งินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นไม่มำก  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีโครงสร้ำงกำรจดักำรท่ีชดัเจนและ
สำมำรถตรวจสอบได ้คณะกรรมกำรไดมี้กำรติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แผนงำน และกลยุทธ์ของบริษทัฯ 
รวมถึงจดัให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสินเช่ือ

และเร่งรัดหนี้สิน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบริหาร

จัดการความย่ังยืน

กลุ่ม ASIAN 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

 

กลุ่มธุรกิจอาหาร

สัตว์เลีย้ง 

 

กลุ่มธุรกิจอาหาร

แช่แข็ง 

 

กลุ่มธุรกิจอาหาร

สัตว์น า้ 

 

กลุ่มธุรกิจทูน่า 

 



บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56 - 1 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56 – 1)                                                                                 ส่วนที่ 2 หน้ำ 22 

คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 11 ท่ำน (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) ดังนี ้

 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
 บริษทัฯ มีกำรก ำหนดหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  คณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน  ตลอดจนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน
ในนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำร ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรเป็นประจ ำทุก
เดือน พร้อมทั้งก ำหนดให้มีกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนทั้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจให้สอดคลอ้งกนั 
 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรของบริษทัเป็นไปตำมมติของท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้น ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษทั 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้น 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีอยู่ในต ำแหน่งทั้งหมด 11 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นฝ่ำยบริหำรจดักำร
จ ำนวน 7 ท่ำน และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นฝ่ำยจดักำร 4 ท่ำน 
 แมว่้ำคณะกรรมกำรจะประกอบดว้ยคณะกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นฝ่ำยจดักำร 4 ท่ำน แต่คณะกรรมกำรทั้ง 4 ท่ำน ลว้นแลว้แต่เป็นผู ้
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และปฏิบติังำน อยำ่งมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งแทจ้ริง 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งประธำนกรรมกำรบริษทัฯ และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรเป็นบุคคลเดียวกนั เน่ืองจำกเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะในธุรกิจน้ีโดยตรง 
  

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 

1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล ประธำนกรรมกำรบริษทั 27 กนัยำยน 2536 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล กรรมกำรบริษทั 27 กนัยำยน 2536 
3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ กรรมกำรบริษทั 11 พฤษภำคม 2559 
4. Mr. Hendrikus Van Westendorp กรรมกำรบริษทั 31 ตุลำคม 2562 
5. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ กรรมกำรบริษทั 7 มกรำคม 2551 
6. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ กรรมกำรบริษทั 16 พฤศจิกำยน 2552 
7. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม กรรมกำรบริษทั 25 เมษำยน 2561 
8. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ ประธำนกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 27 มีนำคม 2555 
9. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 15 พฤษภำคม 2551 
10. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 25 ตุลำคม 2555 
11. นำยวิชยั อศัรัสกร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 31 ตุลำคม 2562 
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นโยบำยควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 

 บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั  ในดำ้นกำรก ำหนดควำมหลำกหลำยใน
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) โดยมีควำมเช่ือมั่นว่ำกำรก ำหนด   ควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษทั (Board Diversity) เป็นปัจจัยส ำคญัท่ีช่วยเสริมสร้ำงควำมสมดุลด้ำนควำมคิด ด้ำนคุณภำพกำรท ำงำน รวมถึง
ประสิทธิภำพดำ้นกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ตำรำงควำมรู้ควำมช ำนำญ 

 
รำยช่ือ / ทักษะเฉพำะด้ำน 

วิศ
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นุษ
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1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล 
 

✓ 
  

✓ ✓ 
  

✓ ✓ 

2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล ✓ ✓ 
  

✓ ✓ 
    

3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์
   

✓ 
  

✓ ✓ ✓ ✓ 

4. นำยเอกรำช พรรณสังข ์
 

✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 
  

✓ 

5. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ 
     

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม 
 

✓ 
   

✓ 
  

✓ ✓ 

7. Mr. Hendrikus (Rik) Van 
Westendorp 

✓ ✓ ✓ 
  

✓ ✓ ✓ 
  

8. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ์ 
  

✓ 
   

✓ 
 

✓ ✓ 

9. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล 
  

✓ 
    

✓ ✓ 
 

10. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง 
 

✓ 
   

✓ 
 

✓ ✓ 
 

11. นำยวิชยั อศัรัสกร 
 

✓ ✓ 
     

✓ 
 

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 บริษทัฯ มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯและคณะกรรมกำรชุดย่อยล่วงหน้ำทุกปี โดยก ำหนดกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง ทั้งน้ีอำจมีกำรประชุมในวำระพิเศษเพ่ิมตำมควำมเหมำะสม 
ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม ท่ีมีรำยละเอียดครบถว้นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของ
กรรมกำร ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 7 วนั เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำก่อนกำรประชุม 
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 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กรรมกำรท่ีเขำ้ข่ำยมีควำมเก่ียวขอ้ง 
หรือมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวำระกำรประชุม จะออกจำกห้องประชุม หรืองดออกเสียงในวำระนั้น ๆ  โดยประธำนกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้
กรรมกำรแต่ละคนไดเ้สนอควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และให้มีกำรช้ีแจงขอ้ซกัถำมในทุกประเด็นก่อนท่ีจะลงมติและในกำรลงมติตอ้งมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด โดยจะมีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม รวมทั้งขอ้คิดเห็นของกรรมกำรไว้
อย่ำงชดัเจน และจะน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป โดยรำยงำนกำรประชุมท่ีไดรั้บกำรรับรอง
แลว้พร้อมเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม จะถูกจดัเก็บไวอ้ยำ่งเป็นระบบ เพ่ือสะดวกต่อกำรสืบคน้อำ้งอิง และมีล ำดบัชั้นควำมลบัของ
กำรเขำ้ถึงเอกสำร 
 กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทฯและคณะกรรมกำรชุดย่อย ในปี 2562 

หมำยเหตุ:  (1)  Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp และ นำยวิชยั อศัรัสกร ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 31 ตุลำคม 2562 

  

ล ำดับ
ที่ 

รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
บ ริ ห ำ ร ค ว ำ ม
เส่ียง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
สิน เ ช่ือและ เ ร่ ง รัด
หนี้สิน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
บริหำรจัดกำรควำม
ยั่งยืน 

รวม 5 คร้ัง รวม 4 คร้ัง รวม 11 คร้ัง รวม 6 คร้ัง รวม 9 คร้ัง รวม 3 คร้ัง 

1 นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล 4/5 - 11/11 - - - 
2 นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล 3/5 - 10/11 - - - 
3 นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ 5/5 - 10/11 6/6 8/9 3/3 
4 นำยเอกรำช พรรณสังข ์ 5/5 - 11/11 - 8/9 3/3 
5 นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ 5/5 - 11/11 - 9/9 3/3 
6 นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม 5/5 - 11/11 - 8/9 3/3 
7 Mr. Hendrikus (Rik) Van 

Westendorp(1)   
1/5 - 10/11 4/6 6/9 - 

8 นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ์ 4/5 3/4 - - - - 
9 นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล 5/5 4/4 - - - - 
10 นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง 5/5 4/4 - 3/6 - - 
11 นำยวิชยั อศัรัสกร(1)   1/5 1/4 - - - - 
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กำรรำยงำนกำรถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
ในปี 2562 กำรถือครองหุ้นบริษทัฯ ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง มีดงัน้ี 

 
กำรพฒันำกรรมกำร 
 บริษทัฯ  ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมอบรมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำควำมรู้  ควำมสำมำรถ  ของกรรมกำร
อยำ่งสม ่ำเสมอ  ในปี  2562  มีกรรมกำรเขำ้รับกำรอบรม / สัมมนำ  ดงัน้ี 

 
  

ช่ือ 

 จ ำนวนหุ้น  สัดส่วน จ ำนวนหุ้น สัดส่วน เปลี่ยนแปลง 

 ณ 31 ธ.ค 62   กำรถือหุ้น (%) ณ 31 ธ.ค 61 กำรถือหุ้น (%) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ปี 
62 

1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล 278,119,671  51.25 276,443,471 50.94 1,676,200 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล 70,515,000  12.99 70,515,000 12.99 - 
3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ - - - - - 
4. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ - - - - - 
5. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ 120,150  0.02 120,150 0.02 - 
6. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม - - - - - 
7. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp 1,050,000  0.19 1,050,000 0.19 - 
8. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ์ - - - - - 
9. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล - - - - - 
10. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง - - - - - 
11 นำยวิชยั อศัรัสกร - - - - -  

349,804,821  64.45  348,128,621  64.14  
 

ล ำดับที่ รำยช่ือกรรมกำร หลักสูตรอบรม/สัมมนำ 

1 นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ สัมมนำ หวัขอ้ "Navigating Through The Digital Disruption - Thailand" 
อบรมภำยใน หลกัสูตร "Asian Seafoods (Ex-com Development)"  
สัมมนำ หวัขอ้ "Risk Management and Internal Audit" 
สัมมนำ หวัขอ้ "Six pack day(Demo day) ภำยใตโ้ครงกำร SET Social Impact Gym 2019" 
สัมมนำ หวัขอ้ "Reshaping Business in Response to the Sustainable Trend" 
อบรมหลกัสูตร "IT Governance & Cyber Resilience Program(ITG) 

2 นำยเอกรำช พรรณสังข ์ อบรมภำยใน หลกัสูตร "Asian Seafoods (Ex-com Development)" 
3 นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ อบรมภำยใน หลกัสูตร "Asian Seafoods (Ex-com Development)" 
4 นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม อบรมภำยใน หลกัสูตร "Asian Seafoods (Ex-com Development)" 

อบรมภำยใน หลกัสูตร "Aqua Feed Nutrition" 
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แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 บริษทัฯ  ยงัอยู่ในระหว่ำงพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรในระดบัต่ำง ๆ รวมถึงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำร
ในบริษทัยอ่ยดว้ย 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำร 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ จึงจดัให้มีกำรปฐมนิเทศ เพื่อแนะน ำภำพรวมของบริษทั
ฯและบริษทัย่อย เพ่ือให้มีควำมเขำ้ใจควำมสัมพนัธ์ในเชิงธุรกิจและโครงสร้ำงกำรถือหุ้นระหว่ำงกนั นอกจำกน้ียงัให้ขอ้มูลสำรสนเทศท่ี
ส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร เช่น โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้บงัคบับริษทัฯ วตัถุประสงคข์องบริษทั นโยบ ำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ผลประกอบกำรและพฒันำกำรของบริษทัฯ เป็นตน้ รวมถึง กำรจดัให้มีกำร
พบปะกบั ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ ดว้ย 
 ในปี 2562 มีกรรมกำรใหม่จ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่ Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp และ นำยวิชัย อศัรัสกร และไดรั้บกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่เม่ือวนัท่ี 04 พฤศจิกำยน 2562 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยบุคคลและรำยคณะ 
 หลักเกณฑ์ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรแต่ละคณะเป็นรำยบุคคล  และสรุปผลเป็นรำยคณะ  เป็น
รำยปี  และจดัให้มีกำรประเมินตนเองของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยกำรเงิน  โดยใชแ้บบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นตน้แบบ 
 ขั้นตอนกำรประเมิน เลขำนุกำรบริษทัฯ จัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษทั  ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  และประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยกำรเงิน  ทุกส้ินปี  และเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1 ของทุกปี  เพื่อพิจำรณำ
รับทรำบและหำรือร่วมกนั 
 ผลกำรประเมิน คะแนนกำรประเมินผลงำนเฉล่ียของคณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรชุดย่อย  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร  
และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยกำรเงิน  ส ำหรับปี 2562  แสดงไดด้งัตำรำง 

 
  

ล ำดับที่ ช่ือคณะกรรมกำร ผลคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 

1 CEO 3.87 96.76 
2 CFO 3.39 84.72 
3 คณะกรรมกำรบริษทั 3.68 92.05 
4 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3.87 96.67 
5 คณะกรรมกำรบริหำร 3.69 92.17 
6 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3.40 85.00 
7 คณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน 3.67 91.67 
8 คณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN 3.67 91.67 
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8.2 ผู้บริหำร 

1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล ประธำนกรรมกำรบริษทั / ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร บมจ.เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่  และบริษทัยอ่ย 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล กรรมกำรบริษทั / กรรมกำรผูบ้ริหำรระดบัสูง บมจ.เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ และบริษทัยอ่ย 
3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำร / ประธำนคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน /  

   ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมยัง่ยืน 
   กลุ่ม ASIAN / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 

4. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp กรรมกำรบริษทั / กรรมกำรบริหำร / ประธำนคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / 
    ผู ้ช่วยกรรมกำรผู ้จัดกำร  / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยกำรเงิน , บมจ. เอเช่ียนซี  
    คอร์ปอเรชัน่ 

5. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ กรรมกำรบริษทั / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / กรรมกำรบริหำรจดักำร 
   ควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. ห้องเยน็เอเช่ียน  
   ซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) 

6. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ กรรมกำรบริษทั / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / กรรมกำรบริหำรจดักำร 
   ควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชั่น / กรรมกำรผู ้จัดกำร บจก. เอเช่ียน  
   อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

7. นำยวลัลภ ลอ้มล้ิม  กรรมกำรบริษทั / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / กรรมกำรบริหำรจดักำร 
   ควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. เอเช่ียน ฟีด 

8. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ์   กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
9. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่  
10. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกุล กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
11. นำยวิชยั อศัรัสกร  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
12. นำยภำณพ เศวตรุนทร์ กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / Finance Director บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่  
13. นำยสมชำย คูวิจิตรสุวรรณ  กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / ท่ีปรึกษำดำ้นกฎหมำย บมจ. เอเช่ียนซี  

   คอร์ปอเรชัน่ 

14. นำงสำวศิริรัตน์ วงษเ์มธำวี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บมจ.เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บจก.ห้องเยน็ 
   เอเช่ียน ซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) 

15. นำยสมศกัด์ิ สถิตธ ำมรงค ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
16. นำยบณัฑิต พิเชฐพงศำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชั่น / ผู ้ช่วยกรรมกำรผู ้จัดกำร บจก.  

   เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
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17. นำงสำววรัญรัชต ์อสัสำนุพงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนกลุ่ม ASIAN /  
    ผู ้จัดกำรฝ่ำยกำร เ งินและนักลงทุนสัมพันธ์ , บมจ.  เอ เ ช่ียนซี  คอร์ปอเรชั่น   /  
    ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บจก.เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

18. นำยจิรชำญ คมัภิรำนนท ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN, บมจ. เอเช่ียนซี  
   คอร์ปอเรชัน่ / Business Development Director บจก. เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส 

19. นำยพลัลภ จ๋ิวประดิษฐกุล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / ผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
   บจก. เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

20. นำยบุญส่ง สรสิทธ์ิ  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / ผูจ้ดักำรโรงงำน บจก. เอเช่ียน ฟีด 
21. นำงสำววิจิตรำ   เท่ียงธรรม กรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคล 

   และธุรกำร, บจก. เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
22. นำยกิตติ ตรีประภำภรณ์ กรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN / ผูจ้ดักำรฝ่ำยวิศวกรรม / เจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยั 

   ในกำรท ำงำน ระดบัวิชำชีพ (จป.วิชำชีพ), บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
23. นำยณัฐรัช พวงสุดำ กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /   

   กรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN / เลขำนุกำรบริษทัฯ, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
   / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก. เอเช่ียนฟีด 

*หมำยเหตุ : ล ำดบัท่ี 1-11 คือ คณะกรรมกำรบริษทั ล ำดบัท่ี 12 – 23 คือ ผูบ้ริหำร 

8.3 เลขำนุกำรบริษัทฯ 
รำยละเอียดเก่ียวกบัเลขำนุกำรบริษทัฯ 

 ช่ือ-สกุล:  นำยณัฐรัช พวงสุดำ 
 ต ำแหน่ง:  เลขำนุกำรบริษทั 
 วันที่แต่งตั้ง: 06 สิงหำคม 2562 
 กำรศึกษำ: ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ บณัฑิต มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
 สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี 
 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน: 

• ปัจจุบนั  กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /   
  กรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN / เลขำนุกำรบริษทัฯ, บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
  / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร, บจก. เอเช่ียนฟีด  

• 2559 – 2561:   ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำย, บมจ.ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด  
• 2559:  รองผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำย, บมจ.เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ 
• 2548 – 2558: กรรมกำรตรวจสอบ, บมจ.เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ 
• 2540 – 2559: กรรมกำรตรวจสอบทุจริต, บมจ.เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ 
• 2537 – 2559: ทนำยควำม, บมจ.เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ 
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8.4 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี 2562 
 บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ เป็นผูท้  ำหน้ำท่ีพิจำรณำกลัน่กรองกำรสรรหำกรรมกำรและก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเอง โดยท่ีคณะกรรมกำรก็ไดพิ้จำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยมีเกณฑ์กำรพิจำรณำกลัน่กรองอย่ำงละเอียดถึง
ควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ โดยเปรียบเทียบทั้งจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกนัและค่ำตอบแทนถวัเฉล่ียตำมขนำดธุรกิจท่ีใกลเ้คียง
รวมกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษทัฯ ประกอบกำรพิจำรณำ  และในปี 2562 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นควรเสนอต่อท่ีประชุมสำมญั 
 ผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2562 ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000,000บำท ดงัมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1) เบ้ียประชุมกรรมกำร ส ำหรับกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีมิได้เป็นผูบ้ริหำรหรือพนักงำนของบริษทัฯ ซ่ึงได้แก่ ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบจ่ำย 25,000 บำทต่อคร้ัง และกรรมกำรตรวจสอบจ่ำย 15,000 บำทต่อคร้ัง กรรมกำรอิสระ 15,000 บำท/คร้ัง และ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 5,000 บำท/คร้ัง 

2) บ ำเหน็จคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปีขึ้นอยู่กบัผลประกอบของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูพิ้จำรณำจ ำนวน
เงินท่ีเหมำะสม ทั้งน้ีจะไม่เกินวงเงินค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2562 

  

รำยช่ือ 
ค่ ำ เบี้ ยประ ชุม
กรรมกำรบริษัท
ฯ(บำท) 

ค่ ำ เ บี้ ย ป ร ะ ชุ ม
กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง (บำท) 

ค่ ำ เบี้ ยประ ชุม
ก ร ร ม ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ 
(บำท) 

1. นำยสมศกัด ์อมรรัตนชยักุล (ประธำนกรรมกำร) - - - 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล (กรรมกำรบริษทั) - - - 
3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์(กรรมกำรบริษทั) - - - 
4. Mr. Hendrikus (Rik) Van Westendorp (กรรมกำรบริษทั) - - - 
5. นำยเอกรำช พรรณสังข ์(กรรมกำรบริษทั) - - - 
6. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ (กรรมกำรบริษทั) - - - 
7. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม (กรรมกำรบริษทั) - - - 
8. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ์ (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ) 90,000                      - 125,000                         
9. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ) 105,000                   - 90,000                            
10. นำยสมบูรณ์  เผำ่บรรจง (กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง) 105,000                   20,000                             90,000                            
11.  นำยวิชยั อศัรัสกร (กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ) 30,000                      - 30,000                            
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8.5 บุคลำกร 
บริษทัฯ  ตระหนกัดีว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัและมีคุณค่ำย่ิงต่อควำมส ำเร็จ  ควำมกำ้วหนำ้และควำมเจริญเติบโตอย่ำงมัน่คง  บริษทัฯ  
จึงมุ่งด ำเนินกำรเพื่อยกระดบัขีดควำมสำมำรถพนกังำนให้มีควำมเป็นเลิศ  พฒันำบุคลำกรในดำ้นกำรจดักำรวิชำกำรและวฒันธรรมกำร
ท ำงำน  ภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  มุ่งเน้นกำรเป็นคนดีและคนเก่ง  สร้ำงควำมส ำคญัและคุณค่ำในตวัพนักงำนตำม
ค่ำนิยม “ASIAN”  มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน  กำรเล่ือนขั้น  เล่ือนต ำแหน่ง  ท่ีโปร่งใส  และกำรก ำหนดค่ำตอบเทนและ
สวสัดิกำรกำรท ำงำนเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั  อีกทั้งสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดีและมีควำมปลอดภยั
ต่อชีวิตสูงสุด 
 ค่ำนิยมองค์กร  
  A Ambition  มุ่งมั่น 
  S Skills   รอบรู้ 
  I Integrity   คู่คุณธรรม  
  A Adaptable  พร้อมรับควำมเปลี่ยนแปลง  
  N New Ideas  แสวงหำส่ิงใหม่ 
 
บุคลำกรของบริษัทและบริษัทย่อย 

• จ ำนวนพนกังำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

บริษัท 
พนักงำนรำยเดือน พนักงำนรำยวัน รวม 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 270 394 864 1,298 1,134 1,692 
บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) จ ำกดั 227 238 854 1,045 1,081 1,283 
บริษทั เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 490 482 2,424 2,700 2,914 3,182 
บริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ำกดั 200 185 36 32 236 217 
บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั 11 4 0 0 11 4 
Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 10 0 10 0 20 0 
รวม 1,208 1,303 4,188 5,075 5,396 6,378 

• ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ำยให้แก่พนกังำนตำมปี  

บริษัท 
พนักงำนรำยเดือน พนักงำนรำยวัน รวม 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 96.65 107.89 127.89 160.26 224.54 268.15 
บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) จ ำกดั 51.96 51.97 105.91 122.85 157.88 174.82 
บริษทั เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 139.15 135.57 344.38 390.62 483.53 526.19 
บริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ำกดั 53.84 47.75 4.06 3.07 57.90 50.82 
บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั 7.62 3.11 0.00 0.00 7.62 3.11 
Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 3.71 0.00 1.18 0.00 4.89 0.00 

รวม 352.93 346.29 583.43 676.80 936.36 1,023.09  

(หน่วย:คน) 

(หน่วย:ลำ้นบำท) 
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กำรฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2562 
 บริษทัก ำหนดแผนกำรพฒันำศกัยภำพพนกังำน โดยก ำหนดให้มีกำรจดัฝึกอบรม ทั้งพนกังำนรำยเดือน และพนกังำนรำยวนั ซ่ึง
ไดรั้บกำรอบรมอย่ำงน้อย 6 ชั่วโมงต่อคน เพ่ือสอดคลอ้งกบัแผนพฒันำฝีมือแรงงำนของกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน ทั้งท่ีเป็น
หลกัสูตรภำยในและภำยนอกจำกกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของพนกังำน ดงัน้ี 

• หลกัสูตรภำยใน เป็นแผนพฒันำพ้ืนฐำนท่ีจ ำเป็น และพนกังำนทุกคนจะตอ้งไดรั้บกำรอบรมรวมทั้งจดัอบรมพนกังำนท่ีเขำ้มำ
ท ำงำนใหม่ทุกคนก่อนกำรปฏิบติังำน และตอ้งไดรั้บกำรฝึกอบรมซ ้ำเพ่ือทบทวนและเพ่ือใชใ้นกำรปฏิบติังำนไดถู้กตอ้งตรงตำม
มำตรำฐำนท่ีก ำหนดไว ้

• หลกัสูตรภำยนอก เป็นแผนพฒันำบุคลำกรท่ีตอ้งกำรเพ่ิมศกัยภำพในกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นดำ้นทกัษะ ควำมช ำนำญ และควำมรู้
เพ่ิมเติม เพ่ือต่อยอดในกำรท ำงำน 

 

ล ำดับ ระดับ เป้ำหมำย 
จ ำ น ว น
คนที่ เ ข้ำ
อบรม 

คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 
(%) 

จ ำนวนหลักสูตร
อนุมัติ 

จ ำนวนหลักสูตรที่
อบรมจริง 

ภำยใน ภำยนอก ภำยใน ภำยนอก ภำยใน ภำยนอก 

1 พนกังำนใหม่  

หลกัสูตร 

515 100% - - - - - 

กำรปฐมนิเทศ (Orientation)   
- ข้อมูลเ ก่ียวกับองค์กร ลักษณะของ
ธุรกิจ  
   จริยธรรมธุรกิจ ช่องทำงกำรร้องเรียน 
- กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั  
   เช่น วนัเวลำ ชัว่โมงกำรท ำงำน  
   วนัหยดุ วนัลำ สวสัดิกำรต่ำงๆ 
- ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  

2 

พนั ก ง ำนทุ ก คน
แบ่งตำมระดบั 

    

81.65% 182.86% 109 35 89 64 - ระดบัปฏิบติักำร  หลกัสูตรตำมแผนอนุมติั ปี 2562 4,104 
- ระดบัหวัหนำ้งำน  หลกัสูตรตำมแผนอนุมติั ปี 2562 560 
- ระดบัผูจ้ดักำร  หลกัสูตรตำมแผนอนุมติั ปี 2562 350 

  
 นอกจำกน้ีทำงฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล ยงัมุ่งเนน้ดำ้นกำรพฒันำบุคคลำกร ท่ีก ำลงัจะเป็นผูบ้ริหำรระดบัตน้ ระดบักลำง และ
ระดบัสูงเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และสำมำรถกำ้วพร้อมไปกบั
ควำมเติบโตขององคก์ร 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 คณะกรรมกำรบริษทั บริษทั เอเช่ียนซี จ ำกดั (มหำชน) ค ำนึงถึงภำระหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบที่มีต่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุ้น รวมถึงผลกระทบท่ีมีต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศชำติ ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ อนัประกอบดว้ย ลูกคำ้ คู่คำ้ 
เจำ้หน้ี พนักงำน และคู่แข่งทำงกำรคำ้ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของบริษทัยึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใสและมีควำมยุติธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดว้ย โดยก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีส ำคญัไว ้5 หมวดดงัน้ี 
 หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ผูถื้อหุ้นของบริษทั มีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของ โดยควบคุมบริษทัผำ่นกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั ให้ท ำหนำ้ท่ีแทนตน และ
มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบริษทั ดงัน้ี 

1) สิทธิในกำรจดทะเบียนเป็นเจำ้ของหุ้นของบริษทั 
2) สิทธิในกำรเปล่ียนมือ หรือโอนสิทธิในหุ้น เวน้แต่กำรโอนหุ้นนั้น เป็นเหตุให้มีคนต่ำงดำ้วถือหุ้นอยูใ่นบริษทัเกินกว่ำร้อยละ 20 

ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของบริษทั 
3) สิทธิในกำรไดรั้บทรำบขอ้มูลข่ำวสำรท่ีมีนยัส ำคญัของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอและเพียงพอ 
4) สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
5) สิทธิในกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรบริษทั 
6) สิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั 
7) สิทธิในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
8) สิทธิในกำรพิจำรณำจดัสรรเงินก ำไร และรับส่วนแบ่งก ำไรของบริษทั 
9) สิทธิในกำรเขำ้ร่วมตดัสินใจ และทรำบถึงผลกำรตดัสินใจของบริษทั ท่ีเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงในปัจจยัพ้ืนฐำนของบริษทั  อนั

ไดแ้ก่ 
• กำรขำย หรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมด หรือบำงส่วนท่ีส ำคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
• กำรซ้ือ หรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืน มำเป็นของบริษทั 
• กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสัญญำเก่ียวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำรมอบหมำยให้

บุคคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษทั หรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 
• กำรเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
• กำรเพ่ิมทุน หรือลดทุนของบริษทั 
• กำรควบรวมกิจกำร หรือกำรเลิกบริษทั 
• กำรออกหุ้นกู ้
• รำยกำรพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่รำยกำรท่ีเกิดขึ้นตำมปกติ 

 บริษทั สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถำบนั มีโอกำสอย่ำงเต็มท่ี ในกำรใชสิ้ทธิเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
และออกเสียงลงมติในท่ีประชุม อยำ่งเท่ำเทียมกนั และจะไม่กระท ำกำรใดใดท่ีเป็นกำรจ ำกดัสิทธิในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศของบริษทั หรือ
กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุ้นดงัต่อไปน้ี 
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 ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1) จดัท ำหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำท่ีมีขอ้มูลส ำคญัครบถว้น ชัดเจน ทั้งภำษำไทย 

และภำษำองักฤษ 
2) เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำง ๆ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงนอ้ย 14 วนั 

ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั 
3) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ รวมถึงหนงัสือมอบฉนัทะ (ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้น

ไม่ประสงคจ์ะมำร่วมประชุมดว้ยตนเอง) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 14 วนั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำ
เพียงพอในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรตดัสินใจลงคะแนนต่ำง ๆ 

4) จดัให้มีช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นสอบถำมเก่ียวกบัวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น หรือส่งค ำถำมล่วงหน้ำไดท่ี้เลขำนุกำรบริษทั 
ผำ่นทำงทำงอีเมลล ์Asian-secretary@asianseafoods.co.th 

 วันประชุมผู้ถือหุ้น 
1) ก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีในกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้น ณ ทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั หรือจงัหวดัใกลเ้คยีง 

เพื่อควำมสะดวกของผูถื้อหุ้นท่ีจะเขำ้ประชุม 
2) บริษทัน ำระบบคอมพิวเตอร์มำใชใ้นกำรลงทะเบียนผูถื้อหุ้น รวมถึงจดัสรรเวลำลงทะเบียนไวอ้ยำ่งพอเพียง 
3) สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ 
4) ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถออกเสียงลงคะแนนโดยกำรมอบฉันทะให้บุคคลท่ีผูถื้อหุ้น

เห็นสมควรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้
5) ช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทรำบหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรออกเสียงลงคะแนนอยำ่งชดัเจนตั้งแต่เร่ิมประชุม 
6) ไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมนอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญั โดยไม่

แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 
7) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั เขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้น  และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถซักถำม แสดงควำม

คิดเห็น และขอรับกำรช้ีแจงจำกคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูส้อบบญัชีในวำระท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนกำรลงคะแนนเสียง
อนุมติัวำระต่ำงๆ 

8) เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
9) ตรวจนบัคะแนนเสียงและเปิดเผยกำรลงคะแนนในแต่ละวำระให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรับทรำบอย่ำงชดัเจนและโปร่งใส  

โดยเชิญตวัแทนผูถื้อหุ้นร่วมเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจนบั 
 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1) แจง้มติท่ีประชุม และผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภำยในวนัท ำกำรถดัไป 

2) จดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น เพื่อจดัส่งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
บริษทัภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุม 

3) เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นทำงเว็บไซต์ของบริษทั และมีกำรแจง้ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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 หมวดท่ี 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 
 บริษทั มีนโยบำยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำย ทั้งนกัลงทุนรำยย่อย นกัลงทุนสถำบนัทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ อย่ำงเท่ำเทียม
และเป็นธรรมในกำรใชสิ้ทธิของตน โดยบริษทัมีนโยบำยดงัน้ี 
 กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

1) แจง้ก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท อย่ำงน้อย 14 วนัก่อนวนันัดประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งฉบับภำษำไทย และฉบับ
ภำษำองักฤษ 

2) แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิกำรออกเสียง
ลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น ก่อนกำรประชุม และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
1) ไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมนอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญั โดยไม่

แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 
2) เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
3) ผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีหุ้นนับรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั เขำ้ช่ือกนัท ำหนงัสือ

ฉบับเดียวกนั เสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญได ้โดยให้ส่งหนังสือดงักล่ำวถึงหน่วยงำน
เลขำนุกำรบริษทัได ้ทำงอีเมลล ์Asian-secretary@asiansea.co.th 

4) ผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีหุ้นนบัรวมกนัไม่น้อยกว่ำหน่ึงในห้ำของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่ำย่ีสิบ
ห้ำคน ซ่ึงมีหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ำหน่ึงในสิบของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด เขำ้ช่ือกนัท ำหนงัสือฉบบัเดียวกนั 
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรพร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและกำรให้ควำม
ยินยอมของผูไ้ดรั้บกำรเสนอช่ือ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัได ้โดยส่งหนงัสือดงักล่ำวผ่ำนหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทั
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 120 วนัทำงอีเมลล ์Asian-secretary@asiansea.co.th  

 กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยในของบริษทั ท่ีมีสำระส ำคญั และยงัไม่ได้เปิดเผย

สำรสนเทศต่อสำธำรณะชน เพื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น โดยเด็ดขำด 
2) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ห้ำมเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัทำงธุรกิจ ตลอดจนขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียต่ำง ๆ ของบริษทัต่อผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอกของบริษทั แมจ้ะเกษียณอำยุ ลำออก หรือส้ินสุด
กำรท ำงำนกบับริษทัแลว้ก็ตำม เวน้แต่เป็นไปตำมขอ้บงัคบัโดยกฎหมำยหรือมติของคณะกรรมกำรบริษทั 

3) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั พึงระลึกไวเ้สมอว่ำ กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัทำงธุรกิจ ตอ้งเป็นไปโดย
บุคลำกรของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหน้ำท่ี เม่ือไดรั้บค ำถำมเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีส ำคญัทำงธุรกิจ โดยท่ีตนไม่มีหน้ำท่ีในกำร
เปิดเผยขอ้มูลนั้น ควรแนะน ำให้ผูถ้ำมติดต่อไปยงัผูมี้หนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล 
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4) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั มีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั แต่เพ่ือป้องกนัมิ
ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
ต้องจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรัพย ์ตลอดจน รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย ์ ส่ง
หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรวบรวมน ำเสนอต่อท่ีประชุมกรรมกำรบริษทั ก่อนวนัประชุมกรรมกำรบริษทัอย่ำง
นอ้ย 14 วนั 

 กำรมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำร 
1) บริษทั ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้ม 
2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์กบับริษทั 
3) คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีดูแลให้บริษทัมีกำรปฏิบติัตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียว

โยงกนั ตำมท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 
4) ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
5) กรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั รำยกำรนั้นจะตอ้งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป ตำมหลกักำรท่ี

คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั ดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก  และ
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

6) รำยกำรเก่ียวโยงท่ีไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและให้ควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอขออนุมติั
จำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือผูถื้อหุ้น 

7) รำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีลกัษณะและขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งผ่ำนกำร
สอบทำงและให้ควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือขอมติผู ้
ถือหุ้น 

8) กรรมกำรและผูบ้ริหำรบริษทั มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็น
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั  ตำมหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีกำรตำมท่ีคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนก ำหนด โดยเลขำนุกำรบริษทัมีหน้ำท่ีรวบรวมและจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียให้ประธำน
กรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีใกลท่ี้สุดนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำน ทั้งน้ี ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระนั้น 
และกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งงดเวน้จำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั้นดว้ย 

 
 หมวดท่ี 3 สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่ำงๆ 
 บริษทั ก ำหนดนโยบำยในกำรปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่ำวตำม
กฎหมำยก ำหนด โดยยึดถือผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่ำงบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่ำงๆ เป็นส ำคญั ดงัน้ี 



บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56 - 1 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56 – 1)                                                                                 ส่วนที่ 2 หน้ำ 36 

 ผู้ถือหุ้น สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีผลประกอบกำรท่ีดี ด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และยุติธรรมเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรไดรั้บขอ้มูลท่ีจ ำเป็นอย่ำงถูกต้องตำมควำมเป็นจริง  ดว้ยควำม
เสมอภำค 
 ลูกค้ำ สร้ำงนวตักรรมใหม่ในดำ้นผลิตภณัฑ์และกรรมวิธีกำรผลิตของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ให้สำมำรถผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ 
ปลอดภยั ดว้ยตน้ทุนต ่ำ และให้กำรบริกำรท่ีดี รวมถึงให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อยำ่งครบถว้นถูกตอ้ง เพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของ
ลูกคำ้ ตลอดจนผูบ้ริโภค 
 คู่ค้ำ ปฎิบติักบัคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั พฒันำและรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนในฐำนะ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ โดยปฏิบติัต่อคู่คำ้ทุกรำยตำมระเบียบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ซ่ึงมีกำรก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรปฏิบติัไวอ้ยำ่งชดัเจน 
 เจ้ำหนี ้ ควบคุมให้มีกำรช ำระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียให้กบัเจำ้หน้ีทุกประเภทอย่ำงครบถว้นตำมก ำหนดเวลำและปฎิบติัตำม
เง่ือนไขกำรกูย้ืมตำมขอ้ตกลงอยำ่งครบถว้น 
 พนักงำน ดูแลและปฏิบติัต่อพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเหมำะสม จดัให้มีทรัพยำกรอย่ำงพอเพียงต่อกำรปฏิบติังำน กำรพิจำรณำ
ผลตอบแทน กำรโยกยำ้ย กำรพฒันำศกัยภำพ ตลอดจนกำรเล่ือนขั้นเล่ือนต ำแหน่ง กระท ำอย่ำงโปร่งใสและยุติธรรม ตลอดจนมีกำรดูแล
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงำนตำมมำตรฐำนสำกล เปิดรับฟังควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนเพื่อสร้ำงทศันคติท่ีดีต่อกำรท ำงำนและต่อองคก์ร เพ่ือให้ธุรกิจด ำเนินไปไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 
 คู่แข่งทำงกำรค้ำ  บริษทัท ำกำรแข่งขนัทำงธุรกิจโดยสุจริต ไม่กระท ำกำรใดใดท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น
หรือคู่แข่งทำงกำรคำ้ รวมถึงไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีกำรท่ีไม่เหมำะสม 
 สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  ปฏิบติัตำมกฎหมำย และ/หรือ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ควำมส ำคญักบักำรประหยดัพลงังำน 
ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้ำงปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี และพฒันำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริม
กำรศึกษำ และรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
 ภำครัฐ ให้ควำมร่วมมือและสนบัสนุนนโยบำยภำครัฐ เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชำติ ภำยใตก้ฎหมำยและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง องคก์รอิสระและองคก์รอื่น ๆ ในสังคม ให้ควำมร่วมมือและแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัองคก์รอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคม เพื่อ
ร่วมกนัพฒันำสังคมและประเทศ 
 นอกจำกน้ี เพ่ือแสดงให้เห็นควำมมุ่งมัน่ของบริษทั  นกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตจ้ริยธรรมธุรกิจของบริษทัในกำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดี 
บริหำรงำนอย่ำงโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยุติธรรม บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชั่น และนโยบำยดำ้นกำรรับขอ้ร้องเรียนและกำร
คุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียน ส ำหรับกำรรับขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  สมดงัค ำขวญัของ
บริษทัที่ว่ำ “WE ARE THE RIGHT CHOICE - เรำ ใช่ ส ำหรับคุณ” 
 
 หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 บริษทั ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและ
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยมีขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดแ้ละเพียงพอประกอบกำรตดัสินใจอย่ำง
สม ่ำเสมอ ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผ่ำน
ทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั และระบบกำรแจง้ข่ำวผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้มูลส ำคญัท่ีมีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน อำทิ เช่น 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลเก่ียวกับโครงสร้ำงผูถื้อหุ้น  
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ขอ้มูลคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั จริยธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั เป็นตน้ 
 บริษทั ก ำหนดให้ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ หรือผูท่ี้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่มอบหมำยให้เป็นผูด้  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั 
และหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบในกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคัญต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน รวมถึงประสำนงำนกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงในสำยงำนกำรเงิน 
รับผิดชอบในกำรให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์และบุคคลทัว่ไป เก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินงำน ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ นโยบำยบริษทั แผนงำนและกำรลงทุน และปัจจยัท่ีอำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญั โดยตอ้งยึดถือหลกักำรดำ้นควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และเท่ำเทียมกนั 
 

ผู้สอบบัญชีและกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
 คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจดัให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ ผ่ำนงบ
กำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย โดยรำยงำนต่อส ำหนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ทั้งน้ีงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัย่อย ไดรั้บกำรตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมเป็นอิสระ มีควำมรู้ควำมช ำนำญ และมีคุณสมบติัครบถว้น และไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
สำมญั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ งบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนและหลกักำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยใชน้โยบำย
กำรบญัชีท่ีเหมำะสม ตำมหลกัควำมระมดัระวงั ถูกตอ้ง และครบถว้น สะทอ้นให้เห็นฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ตำมควำมเป็นจริง 
 นอกจำกน้ี บริษทัยงัก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั มีหน้ำท่ีสอบทำนควำมหน้ำเช่ือถือและควำมถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภำยในให้เป็นไปอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำงบกำรเงินของบริษทัสำมำรถเช่ือถือ
ได ้
 
 หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

• คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ
ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

• คณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรดว้ยกนัเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร หรือต ำแหน่งอื่นตำมท่ีเห็นเหมำะสม 

• คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งมีควำมหลำกหลำยทำงดำ้นทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น และไม่มีกำรจ ำกดัเร่ือง
เพศ 
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 กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทและค่ำตอบแทนกรรมกำร 

• กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ หรือแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ตอ้งใชม้ติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำ
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถำ้มีคะแนนเสียงเท่ำกนั ให้ประธำนในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

• กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอื่นนอกจำกครบวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และ
ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกดั เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป 
เวน้แต่วำระของกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว  จะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน ทั้งน้ี ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

• บ ำเหน็จกรรมกำรและค่ำตอบแทน ให้สุดแลว้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะก ำหนดปีต่อปี ดว้ยคะแนนเสียงสนับสนุนไม่
นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม 

 คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 

• ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดำ และ 
1) บรรลุนิติภำวะ 
2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย ถูกศำลส่ังให้เป็นบุคคลไร้ควำมสำมำรถ หรือเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
3) ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดให้จ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริต 
4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจำกรำชกำรหรือองคก์ำร หรือหน่วยงำนของรัฐ ฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
5) ตอ้งไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำใวว้ำงใจตำมมำตรำ 89/3 พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

(ตำมท่ีไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ กจ. 8/2553 เร่ือง 
กำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั 

• กรรมกำรต้องเป็นผูมี้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ  และมีเวลำอย่ำงเพียง
พอท่ีจะอุทิศให้กบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งเตม็ท่ี โดยก ำหนดให้กรรมกำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยเ์กิน 5 บริษทั 

• กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกิจกำรอื่นได ้แต่ตอ้งไม่ใช่บริษทัที่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั
และแข่งขนักนักบับริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 

• กรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ ตอ้งไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ยของบริษทั แมว่้ำจะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบก่อนกำรแต่งตั้งแลว้ก็ตำม 
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 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

• ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ ำนวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน
หน่ึงในสำม 

• กรรมกำรผูอ้อกจำกต ำแหน่งไปนั้น อำจจะถูกเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
• นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรอำจพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

1) ตำย 
2) ลำออก 
3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกดั 
4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออก
เสียง 

• ศำลมีค ำส่ังให้ออก เน่ืองจำกไดก้ระท ำกำร หรือละเวน้กระท ำกำรอนัถือเป็นกำรผิดหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย และเป็นเหตใุห้
บริษทัไดรั้บควำมเสียหำยหรืออำจท ำให้บริษทัไดรั้บควำมเสียหำย 

• กรรมกำรบริษทัที่ประสงคจ์ะลำออกจำกต ำแหน่ง จะตอ้งยื่นหนงัสือลำออกต่อบริษทั กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำ
ออกไปถึงบริษทั 

 หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1) รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษทั และมีอ ำนำจหน้ำท่ีด ำเนินกำร ภำยในขอบเขตของกฎหมำย 

วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั และตำมมติของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น 
2) ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำรงำน ตลอดจนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเฉพำะ

คณะกรรมกำรบริหำร ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีส ำคญั 2 ประกำร คือ กำรสร้ำงประโยชน์
สูงสุดให้แก่บริษทั และกำรอยูภ่ำยใตก้รอบกติกำของกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) จดัให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เช่ือถือได ้ตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด 

4) จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ไดม้ำตรฐำน ซ่ึงสำมำรถประเมินควำมเส่ียงท่ีส ำคญัและบริหำรควำมเส่ียงได ้

5) จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีเหมำะสมตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี 
6) จดัให้มีเลขำนุกำรบริษทั เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรบริษทัและบริษทั

ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
7) จดัให้มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงในกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทั 
8) จดัให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนุนให้มีกำรส่ือสำรไปสู่ทุกคนในบริษทัให้ไดรั้บ

ทรำบยืดถือปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 
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9) จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
10) จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชัดเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรเม่ือพบหรือมีขอ้สงสัย

เก่ียวกบัรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
คณะกรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

11) จดัให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนท่ีส ำคญัต่ำงๆ ให้เป็นปัจจุบนัและเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

12) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นใดเก่ียวกบักิจกำรของบริษทัตำมท่ีผูถื้อหุ้นมอบหมำย 
 อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) พิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีส ำคญัตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตำมท่ีกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั
ก ำหนด รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมติักำรลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ กำรร่วมทุน กำรจดัตั้งบริษทัใหม่ และกำรขำยเงินลงทุน 

2) พิจำรณำอนุมติักำรกูห้รือให้กูยื้มเงิน หรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน หรือกำรเขำ้เป็นผูค้  ้ำประกนั ในวงเงิน
เกินกว่ำ 300 ลำ้นบำท ต่อสัญญำ 

3) พิจำรณำอนุมติัรำยกำรลงทุนในธุรกิจปกติ ท่ีมีวงเงินมำกกว่ำ 15 ลำ้นบำท เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรขยำยขนำดธุรกิจ 
หรือปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 

4) พิจำรณำแต่งตั้ ง/ถอดถอน คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัตำมควำมเหมำะสมและจ ำเป็น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal audit) ท่ีมี

ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
3) สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ และ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
5) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวตอ้ง

ประกอบด้วยข้อมูลหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6) ปฏิบติักำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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 อ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1) พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เสนอเลิกจำ้ง 

เสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขำ้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่ง
นอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2) ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ  ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั ก ำหนดไวไ้ม่เกิน 4 ท่ำน 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระท่ีเหลืออยูข่องกำรเป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบซ่ึง
พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่อีกได ้

2) ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนอย่ำงนอ้ยครบตำมท่ี
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน อยู่ในต ำแหน่ง ไดเ้พียงเท่ำ
วำระท่ียงัเหลืออยูข่องกำรเป็นกรรมกำรบริษทั 

 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 

 หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
1) ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติังำนและแผนงำนทำงธุรกิจรวมทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว ให้สอดคลอ้งกบั

นโยบำยและแผนงำนของบริษทั 
2) ก ำกบั ดูแล และตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยบริหำรต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและ

แผนงำนทำงธุรกิจ 
3) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 
1) พิจำรณำอนุมติัในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทั หรือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ

อนุมติัในเร่ืองท่ีมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งส ำคญัแก่บริษทั 
2) พิจำรณำอนุมติัแผนงบประมำณประจ ำปี 
3) พิจำรณำอนุมติักำรกูห้รือให้กูยื้มเงิน หรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน หรือกำรเขำ้เป็นผูค้  ้ ำประกนั ใน 

วงเงินไม่เกิน 300 ลำ้นบำท ต่อสัญญำ 
4) พิจำรณำอนุมติัรำยกำรลงทุนในธุรกิจปกติ ท่ีมีวงเงินต ่ำกว่ำ 15 ลำ้นบำท เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรขยำยขนำดธุรกิจ 

หรือปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 
5) พิจำรณำมอบหมำยให้บุคคลหน่ึงหรือหลำยคนมีอ ำนำจในกำรลงนำมในเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเบิกจ่ำยรำยกำร

ทำงกำรเงินในแต่ละรำยกำร และรวมถึงก ำหนดวงเงินอนุมติัในกำรเบิกจ่ำย แต่ละคร้ังตำมอ ำนำจหนำ้ท่ี ท่ีก ำหนด 
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 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรงำนประจ ำ และ/หรือ
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
 

3. คณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหนีสิ้น 
 หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหนีสิ้น 

1) ควบคุมให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำย หรือแนวทำงท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรลูกหน้ีของกลุ่มบริษทั 

2) ทบทวนขอ้มูลลูกหน้ีเป็นรำยเดือน รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั พร้อมทั้งเสนอ
แนวทำงปรับปรุง 

3) พิจำรณำกำรลดหน้ี เพ่ือแกไ้ขปัญหำหน้ีเกินก ำหนดในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บำท 
4) รำยงำนผลกำรปฏิบติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำเห็นชอบ 
5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 อ ำนำจของคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหนีสิ้น 
1) พิจำรณำอนุมติัและประกำศนโยบำย ตลอดจนระเบียบในกำรเปิดลูกคำ้ใหม่ ส ำหรับลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั 
2) พิจำรณำอนุมติักำรให้วงเงินเครดิต ตลอดจนกำรควบคุมเพดำนหน้ี 
3) พิจำรณำปรับปรุงหลกัเกณฑ์ วิธีกำร ในกำรแกไ้ขปัญหำหน้ีคำ้งช ำระ และก ำหนดแนวทำงกำรติดตำมเร่งรัดหน้ี ให้

ไดรั้บช ำระหน้ีคืน 
4) พิจำรณำแต่งตั้ง เปล่ียนแปลงกรรมกำร และ/หรือ บุคคลหน่ึงบุคคลใดให้ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้

 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหนีสิ้น 
 คณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน ไดรั้บกำรแต่งตั้ง โดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1) ก ำกบัดูแลและสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้ำทำง
ธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2) ให้ขอ้เสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเส่ียงและควำมควบคุมภำยใน 
3) พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร และให้ขอ้คิดเห็นในควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทำงกำร

ก ำหนดมำตรกำรควบคุม เพื่อให้มีประสิทธิภำพอยำ่งต่อเน่ือง 
4) รำยงำนผลกำรปฏิบติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำเห็นชอบ 
5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

  
  



บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56 - 1 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56 – 1)                                                                                 ส่วนที่ 2 หน้ำ 43 

 อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1) พิจำรณำอนุมติันโยบำย ประกำศ ระเบียบ หรือค ำส่ัง และก ำหนดแผนงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) พิจำรณำกลัน่กรองประเด็นควำมเส่ียง ปัจจยัควำมเส่ียง มำตรกำร ตวัช้ีวดัและผูรั้บผิดชอบ 
3) พิจำรณำทบทวน กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4) พิจำรณำแต่งตั้ง เปล่ียนแปลงกรรมกำร และ/หรือ บุคคลหน่ึงบุคคลใดให้ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้

 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนประจ ำ และ
กรรมกำรท่ีไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนประจ ำ (กรรมกำรอิสระ) 1 ท่ำน ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
 

5. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนกลุ่ม ASIAN 
 หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนกลุ่ม ASIAN 

1) ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและให้ควำมเห็นชอบแผนกำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN 
หมำยควำมรวมถึงบริษทั เอเช่ียนซี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

2) ส่งเสริม สนบัสนุนและให้ค  ำปรึกษำแนะน ำในเร่ืองต่ำงๆเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำม
ยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN เป็นไปตำมกรอบแนวทำงและทิศทำงท่ีก ำหนดไว ้

3) ติดตำมเร่งรัดให้ด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค์ และแผนงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

4) ด ำเนินกำรตรวจประเมินเพ่ือวดัระดบัควำมส ำเร็จ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงให้ดีขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง  
5) รำยงำนผลกำรปฏิบติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำเห็นชอบ 
6) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนกลุ่ม ASIAN 
1) พิจำรณำอนุมติันโยบำย ประกำศ ระเบียบ หรือค ำส่ัง  
2) พิจำรณำวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย 
3) พิจำรณำมอบหมำยงำนตำมนโยบำย 
4) พิจำรณำติดตำมแผนด ำเนินงำนและควบคุม 
5) พิจำรณำแต่งตั้ง เปล่ียนแปลงกรรมกำร และ/หรือ บุคคลหน่ึงบุคคลใดให้ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้

 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนกลุ่ม ASIAN 
 คณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนกลุ่ม ASIAN ประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
บริหำรงำนประจ ำ ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
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 เลขำนุกำรบริษัท 
 หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
 เลขำนุกำรของบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำม
ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ทั้งน้ี หนำ้ท่ีตำมกฎหมำยของเลขำนุกำรบริษทั มีดงัน้ี 

1) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมกำร 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3) จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู ้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ให้ประธำน

คณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 
4) ดูแลให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลตำมระเบียบ และ

ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงรำชกำร 
5) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
6) หนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั (หรือคณะกรรมกำรบริษทั) 

 
9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 4 ท่ำน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) ดงัน้ี 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำงสุนนัทำ เตียสุวรรณ ประธำนกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงเยำวณี เครือองอำจนุกูล กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยวิชยั อศัรัสกร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 10 ท่ำน (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) ดังนี ้

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยสมศกัด์ิ อมรรัตนชยักุล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสมชำย อมรรัตนชยักุล กรรมกำรบริหำร 
3. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ กรรมกำรบริหำร 
4. MR. HENDRIKUS VAN WESTENDORP กรรมกำรบริหำร 
5. นำยสมชำย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมกำรบริหำร 
6. นำยภำณพ เศวตรุนทร์ กรรมกำรบริหำร 
7. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ กรรมกำรบริหำร 
8. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ กรรมกำรบริหำร 
9. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม กรรมกำรบริหำร 
10.นำยณัฐรัช พวงสุดำ กรรมกำรบริหำร 

 

3. คณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหนีสิ้น จ ำนวน 6 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) ดงัน้ี 

 
4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 12 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) ดงัน้ี 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. MR. HENDRIKUS VAN WESTENDORP รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยณัฐรัช พวงสุดำ กรรมกำร 
4. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ กรรมกำร 
5. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ กรรมกำร 
6. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม กรรมกำร 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยสมชำย คูวิจิตรสุวรรณ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยภำณพ เศวตรุนทร์ กรรมกำร 
4. นำยสมบูรณ์ เผำ่บรรจง กรรมกำร 
5. นำยสมศกัด์ิ สถิตยธ์รรมรงค ์ กรรมกำร 
6. นำงสำวศิริรัตน์ วงศเ์มธำวี กรรมกำร 
7. นำยบณัฑิต พิเชษฐพงศำ กรรมกำร 
8. นำยบุญส่ง สรสิทธ์ิ กรรมกำร 
9. นำยจิรชำญ คมัภิรำนนท ์ กรรมกำร 
10. นำยณัฐรัช พวงสุดำ กรรมกำร 
11. นำงสำววรัญรัชต ์อสัสำนุพงศ ์ กรรมกำร 
12. นำยพลัลภ จ๋ิวประดิษฐกุล กรรมกำร 
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5. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนกลุ่ม ASIAN จ ำนวน 9 ท่ำน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) ดงัน้ี 

 
9.3 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชีส ำหรับปี 2562 

  ค่ำตรวจสอบบญัชี บริษัท บริษัทย่อย 
ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีและค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 1,950,000 บำท 3,200,000บำท 

ค่ำบริกำรอ่ืน บริษัท บริษัทย่อย 
ค่ำรับรองงบส่ง BOI (ฉบบัละ) 80,000 บำท 80,000 บำท 

 
9.4 รำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรไว ้ 5 หมวด ดงักล่ำวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ “นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร” โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้   รวมถึง
กำรยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัจรรยำบรรณท่ีดี  ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ  โดยรำยงำนแยก
กำรด ำเนินงำนในแต่ละหมวด ไดพ้อสังเขป ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้นของบริษทั มีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของ โดยควบคุมบริษทั ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทัให้ท ำหน้ำท่ีแทนตน 
โดยในปี 2562 ท่ีผำ่นมำ ผูถื้อหุ้น ไดใ้ชสิ้ทธิตำมท่ีบริษทัก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ทั้งน้ี บริษทั ได้
จดักำรประชุมสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุ้น ตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
(กลต.) ดงัน้ี 

1. ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำหนังสือเชิญประชุม และเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำท่ีมีขอ้มูลส ำคญั
ครบถว้น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ผ่ำนเว็ปไซด์ของบริษทัและส ำเนำ
จดัส่งให้ผูถื้อหุ้นทำงไปรษณีย ์ดงัน้ี: 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุริยะ ประสำทบณัฑิตย ์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นำยเอกรำช พรรณสังข ์ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำงสุรีย ์จนัทร์สวสัด์ิ กรรมกำร 
4. นำยวลัลภ ลอ้มลิ้ม กรรมกำร 
5. นำยจิรชำญ คมัภิรำนนท ์ กรรมกำร 
6. นำยณัฐรัช พวงสุดำ กรรมกำร 
7. นำงสำววรัญรัชต ์อสัสำนุพงศ ์ กรรมกำร 
8. นำยกิตติ ตรีประภำภรณ์ กรรมกำร 
9. นำงสำววิจิตรำ เท่ียงธรรม กรรมกำร 
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• กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562  จดัเม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 เผยแพร่ผำ่นเวป็ไซดข์องบริษทัฯ เม่ือ
วนัพุธท่ี 26 มีนำคม 2562  และจดัส่งส ำเนำทำงไปรษณีย ์ เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2561 

• กำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1 / 2562 จดัเม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม พ.ศ. 2562 เผยแพร่ผำ่นเวป็ไซดข์องบริษทั
ฯ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561  และจดัส่งส ำเนำทำงไปรษณีย ์ เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2561 

2. จดักำรประชุมสำมญั ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั  พร้อมทั้งจดัให้มีรถรับ-ส่ง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ท่ำนผูถื้อหุ้น
ท่ีประสงคจ์ะเดินทำงมำประชุมไว ้3 จุดไดแ้ก่ 

• จุดท่ี 1 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
• จุดท่ี 2 อำคำรสินธร 
• จุดท่ี 3 ลำนจอดรถดำ้นหนำ้ห้ำงสรรพสินคำ้เซ็นทรัล พระรำม 2 

3. ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในกำรลงทะเบียน และใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระ ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีมำออกเสียงดว้ยตนเอง และผู ้
ถือหุ้นท่ีออกเสียงผำ่นผูรั้บมอบฉนัทะ 

4. ช้ีแจงหลกัเกณ์ในกำรออกเสียงลงคะแนนอยำ่งชดัเจนตั้งแต่ก่อนเร่ิมประชุม มีกำรตรวจนบัคะแนนอยำ่งโปร่งใส โดยมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นอำสำร่วมเป็นพยำนในกำรตรวจนบั และเปิดเผยคะแนนในแต่ละวำระในท่ีประชุมทรำบอยำ่งชดัเจน 

5. ไม่มีวำระเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
6. ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 และกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1 / 2562 กรรมกำรและผูบ้ริหำรของ

บริษทั เขำ้ร่วมกำรประชุมครบองคป์ระชุม และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถซักถำม แสดงควำมคิดเห็น และขอรับ
กำรช้ีแจง จำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริหำร หรือผูส้อบบญัชี ในวำระท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนกำรลงคะแนน
อนุมติัวำระต่ำง ๆ 

7. กำรเลือกตั้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล 
8. แจ้งมติและผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระของกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 ผ่ำนระบบข่ำวของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ในวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 และแจง้มติและผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระของกำรประชุม
วิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562 ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 31 ตุลำคม พ.ศ. 2562 

9. จดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น และจดัส่งให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตำมก ำหนด และ
เผยแพร่ผำ่นเวบ็ไซดข์องบริษทั 

 
2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 

 บริษทัฯ มีนโยบำยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำย ทั้งนักลงทุนรำยย่อย นักลงทุนสถำบนัทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมในกำรใชสิ้ทธิของตนตำมท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ทั้งกำรให้ขอ้มูลข่ำวสำร
ก่อนกำรประชุม กำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวำระประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร และส่งค ำถำมล่วงหน้ำ กำรป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยใน และกำรมีส่วนไดส่้วนเสียของ
คณะกรรมกำร 
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3. สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่ำง ๆ 
 บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ดงักล่ำวตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยยึดถือผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่ำงบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่ำง ๆ เป็นส ำคญั 
ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่บนหลกักำรท่ีว่ำพนักงำนทุกคนจะตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ ดงันั้น กำรกระท ำและกำรตดัสินใจใด ๆ  จะตอ้งปรำศจำกอิทธิพลของควำมตอ้งกำรของส่วนตวั ของครอบครัว ของ
ญำติพี่นอ้ง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นกำรเฉพำะ โดยปฏิบติัตำมระเบียบวิธีของบริษทัฯ ดว้ยมำตรฐำนเดียวกนั 

 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

• ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
ส ำนกัตรวจสอบภำยในไดด้ ำเนินกำรวำงระบบควบคุม  และแนะน ำให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขในหน่วยงำนท่ีเขำ้ไปตรวจสอบ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรควบคุมภำยในป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทัฯ และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ในระบบงำนท่ีตรวจสอบ 

• ควำมสัมพนัธ์กับผู้ลงทุน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีช่ือเวบ็ไซต์ ช่ือ www.asiansea.co.th และเปิดเผยขอ้มูลงบกำรเงิน รวมทั้ง
สำรสนเทศผ่ำนทำงระบบออนไลน์ (Online) ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้แก่ผูล้งทุน ซ่ึงผูล้งทุนสำมำรถ
ติดต่อส่ือสำรกับบริษัทได้ท่ีฝ่ำยกำรเงินและนักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์ (034) 845575 ต่อ 5370 และ ทำงอีเมล์  
Asian-Secretary@asiansea.co.th หรือผำ่นทำงหนำ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัจัดกิจกรรมพบนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง  ทุกไตรมำสเม่ือมีกำรรำยงำนผลประกอบกำร โดยก ำหนดกำรจัดกิจกรรม
ดงักล่ำวในปีพ.ศ. 2562 ดงัตำรำง 
 

 
 
 
 
 
  

Opportunity Day Analyst Meeting 
06/03/2562 (Q4/61) 22/02/2562 (Q4/61) 
28/05/2562 (Q1/62) 16/06/2562 (Q1/62) 
09/09/2562 (Q2/62) 09/09/2562 (Q2/62) 
04/12/2562 (Q3/62) 04/12/2562 (Q3/62) 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัอยำ่งย่ิงกบักำรบริหำรควำมยัง่ยืนองคก์รในทุกระดบั  ครอบคลุมทั้งดำ้นเศรษฐกิจ  สังคม  และ

ส่ิงแวดลอ้ม  โดยน ำปัจจยักำรเปล่ียนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร  แนวโนม้และทิสทำงดำ้นควำมยัง่ยืนของโลก  ตลอดจนควำม

คำดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มมำพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำย  กลยทุธ์  และแผนงำน  เพ่ือตอบสนองประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยืน

ต่ำงๆ ผำ่นกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืน  ซ่ึงในปี 2562  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดประเด็นขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำน

ดำ้นควำมยัง่ยืนภำยใตก้ลยทุธ์ Cheers! ดว้ยหลกักำรและกรอบกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรับผดิชอบ 6 ประกำร  พร้อมทั้งวำงแผนกำร

ด ำเนินกำรในปี 2563 ไวด้งัน้ี 

 

ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 เอเช่ียนให้ควำมส ำคญักบัลูกคำ้เป็นอนัดบัแรกเสมอ แมว่้ำวตัถุดิบส่วนใหญ่ของเอเช่ียนจะไดม้ำจำกอุตสำหกรรมประมงและ
ห่วงโซ่อุปทำนมีควำมผนัผวนเป็นบำงคร้ัง เอเช่ียน ก็ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะส่งมอบสินคำ้ท่ีไดคุ้ณภำพตรงตำมเวลำ ส่ังสมควำมไวว้ำงใจและ
ควำมน่ำเช่ือถือจำกลูกคำ้มำเป็นระยะเวลำนำน ลูกคำ้ส่วนใหญ่ของเอเช่ียน เป็นเจำ้ของตรำสินคำ้และพ่ึงพำเอเช่ียน ให้เป็นผูผ้ลิตและป้อน
สินคำ้ให้พอเพียงกบัควำมตอ้งกำรของตลำด กำรเป็นผูผ้ลิตท่ีน่ำเช่ือถือ คือเหตุผลส ำคญั ท่ีท ำให้เอเช่ียน เรำ “ใช่” ส ำหรับคุณ 
 นอกจำกน้ี  บริษทัฯ ตระหนกัถึงคุณภำพของผลิตภณัฑ์อำหำรท่ีปลอดภยัซ่ึงจะมีผลโดยตรงต่อควำมเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและ
ควำมยัง่ยืนของธุรกิจ  โดยบริษทัฯไดน้ ำระบบกำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพและควำมปลอดภยัดำ้นอำหำรท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลท่ี
ไดรั้บกำรยอมรับในอุตสำหกรรมอำหำรมำใชก้ำรควบคุมคุณภำพในทุกขั้นตอนกระบวนกำรผลิต (รำยละเอียดระบบคุณภำพท่ีผ่ำนกำร
รับรองของแต่ละบริษทัฯ สำมำรถติดตำมไดจ้ำกเวป็ไซดข์องบริษทัฯ)  นอกจำกน้ี  บริษทัยงัมีระบบตรวจสอบยอ้นกลบั  ในผลิตภณัฑข์อง
บริษทัทุกกลุ่มธุรกิจ  เพ่ือให้ลูกคำ้  ตลอดจนผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ย  สำมำรถวำงใจในผลิตภณัฑข์องบริษทั 
  

ทบทวน/ปรบัปรงุ จดัท ำ ระบเุป้ำหมำย

C Consumers ·   ระบบการประกนัและควบคมุคณุภาพมาตรฐานสากล X

ความรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค ·   มรีะบบการตรวจสอบยอ้นกลับ X

·   ใหค้วามส าคัญกบัการพัฒนางานดา้นการวจัิยและพัฒนาผลติภัณฑ์ X X

·   นโยบายการรับขอ้รอ้งเรยีน  ชอ่งทาง  ตลอดจนมาตรการคุม้ครองปกป้องผูร้อ้งเรยีน X

H Human Development ·   นโยบายบรหิารงานบคุลากร X

ความรับผดิชอบตอ่การพัฒนาบคุลากร ·   ระบบการฝึกอบรม X

·   ระบบการพจิารณาผลการปฏบัิตงิานและการเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหน่งทีช่ดัเจน  โปร่งใส X

·   นโยบายความปลอดภัยในการท างาน X

E Efficiency ·   เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติโดยการน าเครือ่งจักรมาใชท้ดแทนแรงงานคน X

ความรับผดิชอบตอ่การใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ ·   การปรับปรุงประสทิธภิาพดา้นการใชพ้ลังงานตอ่ตันผลติ X

·   การลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ (ค านวนตอ่ตันผลติ) X

·   การลดของเสยีจากกระบวนการผลติและการน ากลับไปใชใ้หม่ X X

E Environment ·   นโยบายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสะสมภายในกลุม่บรษัิทฯ X X

ความรับผดิชอบตอ่การรักษาสิง่แวดลอ้ม ·   นโยบายการใชพ้ลังงานจากแหลง่พลังงานสะอาด X X

·   นโยบายการใชบ้รรจภัุณฑท์ีไ่ม่ใชข่ยะมพีษิ  และสามารถน ากลับมาใชใ้หม่ (Recycle) ได ้ X X

·   นโยบายการจัดการน ้าเสยีจากกระบวนการผลติ X X

·   นโยบายการจัดการขยะและวัสดเุหลอืใชต้ามหลัก Reduce Reuse Recycle X X

·   นโยบายการจัดการขยะมพีษิ X X

·   นโยบายการควบคมุมลพษิทางอากาศ  จากกระบวนการผลติและการขนสง่ X X X

·   โครงการ CSR after process ตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง X

R Rights of Human ·   นโยบายดา้นการเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินุษยชน X

ความรับผดิชอบและเคารพซึง่สทิธมินุษยชน ·   นโยบายบรหิารงานบคุลากร X

·   นโยบายดา้นการจัดการทรัพยส์นิทางปัญญา X

·   นโยบายการไม่ขอ้งเกีย่วกบัการท าการประมงผดิกฎหมาย การใชแ้รงงานผดิกฎหมาย และการคา้มนุษย์ X

·   นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ X X

·   นโยบายการรับขอ้รอ้งเรยีน  ชอ่งทาง  ตลอดจนมาตรการคุม้ครองปกป้องผูร้อ้งเรยีน X

S Stakeholders ·   นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี X

ความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่ตา่งๆ ·   นโยบายการบรหิารความเสีย่ง X

·   นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัน่ X X

·   นโยบายดา้นการจัดการทรัพยส์นิทางปัญญา X

·   การบรหิารหว่งโซอุ่ปทาน X X

แนวปฎบิตั/ิกรอบนโยบำย
แผนกำรในปี 2563
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 ในปี 2562 ท่ีผำ่นมำ  บริษทัมีพฒันำกำรอนัส ำคญัในดำ้นกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑใ์นทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์ ดงัน้ี 
• กลุ่มธุรกิจอำหำรสัตว์เลีย้ง  เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑม์ำนบัตั้งแต่บริษทัฯ มี

ยอดขำยในกลุ่มน้ีเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดในปี 2558  โดยใช้กลยุทธ์กำรเป็น “ผูร่้วมพฒันำผลิตภัณฑ์” หรือ “Co-
Developer”  ท่ีเข้ำใจธุรกิจของลูกค้ำและน ำเสนอผลิตภณัฑ์ผ่ำนแนวคิดใหม่ ๆ  โดยลงทุนในด้ำนกำรวิจัยและพฒันำ
ผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ในเร่ืองสูตรกำรผลิต กรรมวิธีกำรบรรจุหีบห่อ และเทคโนโลยีดำ้นกระบวนกำรผลิต  มุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุน
ลูกคำ้ให้เติบโตในธุรกิจไปดว้ยกนั  นอกจำกน้ี  ปี 2562 ท่ีผำ่นมำ  บริษทัฯ ยงัใชป้ระสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญท่ีส่ังสมมำ  
พฒันำและออกผลิตภณัฑ์อำหำรสัตวเ์ล้ียงภำยใตแ้บรนด์ของตนเองเป็นคร้ังแรก  ภำยใตช่ื้อ “มองชู”  เพ่ือท ำตลำดอำหำร
สัตวเ์ล้ียงแบบพรีเม่ียมในประเทศไทยและประเทศจีน  และวำงแผนจะออกผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้บรนดข์องตนเองเพ่ิม  เพ่ือท ำ
ตลำดรำคำย่อมเยำวใ์นปี 2563  ทั้งยงัขยำยกำรผลิตไปยงักลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรสัตวเ์ล้ียงแบบเมด็  อำศยัประสบกำรณ์ควำม
ช ำนำญในตลำดอำหำรสัตวเ์ล้ียงร่วมกบัคู่คำ้  และควำมมุ่งมัน่ท่ีจะควบคมุคุณภำพผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้บรนดข์องตน้เองในทกุ
กระบวนกำรผลิต  คำดว่ำจะสำมำรถเร่ิมผลิตไดภ้ำยในปี 2563 

• กลุ่มธุรกิจทูน่ำ  จำกโรงงำนรับจำ้งผลิตทูน่ำบรรจุกระป๋อง  บริษทัฯ  พฒันำกระบวนกำรผลิต  ให้มีควำมยืดหยุ่น  สำมำรถ
ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีมีควำมเฉพำะทำงมำกขึ้น  ใชว้ตัถุดิบหลำกหลำยมำกขึ้น  จนสำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์
กลุ่มอำหำรพร้อมรับประทำนตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้

• กลุ่มธุรกิจอำหำรสัตว์น ้ำ  งำนวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑใ์นปี 2562 ท่ีผำ่นมำมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงส ำคญัจำกกำรท่ีบริษทัฯ  
ตดัสินใจร่วมงำนกบัผูเ้ช่ียวชำญดำ้นโภชณำกำรสัตวน์ ้ ำระดบันำนำชำติ  ซ่ึงนอกจำกจะท ำให้อำหำรสัตวน์ ้ ำมีคุณภำพดีขึ้น
แลว้  ยงัช่วยยกระดบัควำมรู้ดำ้นโภชนำกำรสัตวน์ ้ ำให้กบับุคลำกรของบริษทั  ทั้งยงัพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกรใน
กำรพฒันำสูตรอำหำรดว้ยตนเอง  อำหำรสัตวน์ ้ ำหลำยสูตรท่ีพฒันำใหม่  ไดรั้บกำรตอบรับท่ีดี  ท ำให้ลูกคำ้มีควำมเช่ือมัน่
ในบริษทัมำกขึ้น  โดยกำรวิจยัและพฒันำในระยะต่อไป  บริษทัวำงแผนพฒันำอำหำรสัตวน์ ้ำตำมควำมตอ้งกำรเฉพำะดำ้น  
และวำงแผนร่วมกบัคู่คำ้ท่ีเป็นเกษตรกรมืออำชีพ  พฒันำฟำร์มท่ีมีระบบกำรทดลองเพื่อกำรวิจยัและพฒันำท่ีไดม้ำตรฐำน
ร่วมกนั 

• กลุ่มธุรกิจอำหำรแช่เยือกแข็ง  ท่ีผ่ำนมำ  งำนด้ำนกำรวิจัยและพฒันำผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีมีค่อนข้ำงจ ำกัด  เน่ืองจำก
ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นสินคำ้โภคภณัฑ์ (Commodity)  แต่เม่ือมีกำรปรับแผนกลยุทธ์ในช่วงปลำยปี 2561  เลิกผลิตสินคำ้
โภคภณัฑ์ส่งออกไปยงัตลำดอเมริกำ  มุ่งขยำยตลำดสินคำ้เพ่ิมมูลค่ำ  โดยมีประสบกำรณ์ในกำรผลิตสินคำ้กลุ่มพร้อมปรุง 
(ready to cook)  โดยบริษทัฯ มีผลิตภณัฑ์ของทอดพร้อมปรุงท่ีประสบควำมส ำเร็จหลำยรำยกำร  เช่น  กุง้ชุปแป้งทอด  กุง้
ชุปแป้งทอดคลุกเกร็ดมะพร้ำว  หมึกแดดเดียวคลุกแป้งทอด  เป็นตน้  และวำงแผนท่ีจะพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ร่วมกบั
ลูกคำ้อีกหลำยรำยกำร  เพ่ือสร้ำงโอกำสใหม่ ๆ ในกลุ่มธุรกิจน้ีในอนำคต 

 
กำรใช้ทรัพยำกรทำงกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 เอเช่ียน  มีแนวคิดในกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพมำตั้งแต่นโยบำยในกำรขยำยธุรกิจ  โดยขยำยไปยงักิจกรรมหรือธุรกิจ
ท่ีมีควำมเช่ือมโยงกนัเพื่อให้สำมำรถใชท้รัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด วตัถุดิบส่วนท่ีเหลือจำกกำรท ำทูน่ำบรรจุกระป๋อง เป็นวตัถุดิบที่
ใชใ้นผลิตภณัฑอ์ำหำรสัตวเ์ล้ียง หวัและกำ้งของทูน่ำ ยงัสำมำรถน ำไปใชผ้ลิตปลำป่น อนัเป็นแหล่งโปรตีนท่ีส ำคญัในกำรผลิตอำหำรสัตว ์
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รองจำกแหล่งโปรตีนจำกอุตสำหกรรมสัตวปี์กภำยในประเทศและใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัส ำหรับกำรผลิตอำหำรสัตวน์ ้ ำของกลุ่มบริษทัและ
กำรท่ีสำมำรถผลิตไดเ้องภำยในกลุ่มบริษทั ท ำให้สำมำรถรับประกนัแหล่งท่ีมำและคุณภำพของผลิตภณัฑไ์ดอ้ีกทำงหน่ึง 
และจำกกำรท่ีเอเช่ียนมีควำมสัมพนัธ์อนัดีและยำวนำนกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ระกอบกิจกำรฟำร์ม เอเช่ียนจึงสำมำรถซ้ือผลผลิตท่ีไดคุ้ณภำพ
จำกฟำร์ม มำผลิตเป็นผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แขง็ โดยบุคลำกรของเรำให้กำรสนบัสนุนเกษตรกร โดยกำรให้ค  ำแนะน ำเร่ืองชนิดของอำหำร
และระบบกำรเล้ียง  ตลอดจนบริกำรดำ้นกำรควบคุมคุณภำพเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำจะไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภำพจำกฟำร์ม  
 ในปี 2563  เอเช่ียน  มุ่งสร้ำงศกัยภำพทำงกำรแข่งขนั  โดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต  ใช้เคร่ืองจกัรทดแทน
แรงงำนคน  เพ่ือลดตน้ทุน  และท ำกำรวิเครำะห์ของเสียในกระบวนกำรผลิต  เพ่ือตั้งเป้ำลดของเสียจำกกระบวนกำรผลิตและน ำของเสีย
กลบัมำใชใ้หม่  นอกจำกน้ี  ในกระบวนกำรผลิตของเอเช่ียน  ยงัมีกำรใชท้รัพยำกรน ้ ำและพลงังำนเป็นจ ำนวนมำก  ในขณะท่ีประเทศไทย  
ตลอดจนทัว่โลก  ประสบกบัวิกฤตกำรณ์ทั้งดำ้นน ้ ำและพลงังำนอยำ่งต่อเน่ือง  และในภำวะท่ีมีกำรเติบโตของกิจกรรมทำงธุรกิจ  บริษทัฯ 
มุ่งมัน่ท่ีจะศึกษำกระบวนกำรใชน้ ้ำและพลงังำน  พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใชน้ ้ำและพลงังำนต่อตนัผลิตในอนำคต 
 
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 เอเช่ียน  ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนปัญหำสภำพภูมิอำกำศท่ีเปล่ียนแปลง  และภยัพิบติัทำงธรรมชำติท่ี
รุนแรง  สร้ำงควำมเสียหำยต่อชีวิต  ทรัพยสิ์น  และทรัพยำกรธรรมชำติ  บริษทัฯ  โดยคณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืน  จึง
ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  เป็นประเด็นหน่ึงท่ีมีควำมส ำคญัต่อควำมยัง่ยืนของธุรกิจ  และมีกำรประเมินกิจกรรมท่ีอำจ
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจดักำร  และควบคุมดูแลท่ีเหมำะสมโดยแยกเป็นประเด็นยอ่ย  ดงัน้ี 
 กำรจัดกำรขยะและวัสดุเหลือใช้ 
 กำรบริหำรจดักำรขยะและวสัดุเหลือใช้  และขยะมีพิษ  เป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญั  และด ำเนินกำรตำมกฎหมำยอย่ำง
เคร่งครัดและต่อเน่ือง  ยึดหลกักำรจดักำรของเสียตำมหลกั Reduce Reuse และ Recycle  โดยโรงงำนผลิตและส ำนักงำนของบริษทัฯ  มี
กำรด ำเนินกำรคดัแยกประเภทของเสียเพ่ือน ำกลบัมำใช้ซ ้ ำ  หรือน ำออกเพ่ือเขำ้สู่กระบวนกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่  หรือ Recycle อย่ำง
ต่อเน่ือง  โดยในปี 2563 บริษทัฯ จะท ำกำรจดัเก็บขอ้มูลของเสียแยกตำมประเภท  และก ำหนดมำตรกำรและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรให้
แลว้เสร็จ  นอกจำกน้ี  บริษทัฯ  ยงัออกและบงัคบัใชน้โยบำย  โรงอำหำรปลอดภำชนะโฟมและหลอดพลำสติก  ส ำหรับโรงอำหำรทุกแห่ง
ภำยในสถำนประกอบกำรในเครือเอเช่ียน  เพื่อเป็นนโยบำยเพื่อกำรลดขยะท่ีไม่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในเบ้ืองตน้  และจุดประกำยให้
พนกังำนของเอเช่ียนทุกระดบัเลง็เห็นควำมส ำคญัของกำรมีส่วนร่วมในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
 กำรจัดกำรน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิต 
 กำรท่ีบริษทัฯ  มีกำรใชน้ ้ำในกระบวนกำรผลิตสูง  ส่งผลให้มีปริมำณน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตเป็นผลกระทบท่ีส ำคญั  บริษทั
ฯ  จัดให้มีกำรบ ำบดัน ้ ำเสียโดยใช้กระบวนกำรทำงชีวภำพ  ก ำจัดส่ิงปนเป้ือนออกจำกน ้ ำทิ้ง  จนมีคุณภำพผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำม
ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม  เร่ืองก ำหนดมำตรฐำนควบคุมกำรระบำยน ้ ำทิ้งจำกโรงงำน พ.ศ. 2560  จึงท ำกำรปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม
ภำยนอก  มีกำรติดตั้ง BOD online ส่งผลตำมเวลำจริงไปยงักรมโรงงำนอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง  มีผูค้วบคุมระบบบ ำบดัจำกส่วนงำน
ซ่อมบ ำรุงท่ีติดตำมคุณภำพน ้ำและอุปกรณ์ในกำรบ ำบดัน ้ำเสียอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 นอกจำกน้ี  บริษทัฯ จะวดัปริมำณน ้ ำทิ้งออกสู่คลองสำธำรณะ  วิเครำะห์ขอ้มูล  เพ่ือก ำหนดแผน  และวำงเป้ำหมำยในกำรลด
ปริมำณน ้ ำทิ้ง  โดยกำรศึกษำจำกระบบในโรงงำนผลิตอำหำรสัตวน์ ้ ำของบริษทัท่ีจงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงบริษทัฯ สำมำรถวำงระบบกำร
บริหำรจดักำรน ้ำ  น ำน ้ำกลบัมำใชห้มุนเวียนในกระบวนกำรผลิตโดยไม่มีกำรปล่อยออกสู่ภำยนอก  และมีกำรใชน้ ้ำนอ้ยมำก 
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 กำรควบคุมมลพษิทำงกำรอำกำศ 
 แม้ว่ำตลอดเวลำท่ีผ่ำนมำ  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักับคุณภำพอำกำศท่ีปล่อยออกสู่อำกำศท่ีอำจส่งผลกระทบต่อพนักงำน  
ตลอดจนชุมชนและสภำพแวดลอ้มท่ีอยู่บริเวณโดยรอบของโรงงำน  และไม่เคยมีขอ้ร้องเรียนดำ้นมลพิษทำงอำกำศมำก่อน  แต่ปัญหำ
มลพิษทำงอำกำศท่ีทวีควำมรุนแรงขึ้น  ท ำให้บริษทัฯ  ท ำกำรระบุประเด็นดำ้นมลพิษทำงอำกำศเพ่ิมเติม  และพบปัญหำดำ้นมลพิษทำง
อำกำศใน 2 ประเด็น ใหญ่ๆ ได้แก่  มลพิษจำกเช้ือเพลิงท่ีใช้  และมลพิษจำกกระบวนกำรขนส่ง  ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมขนส่งภำยใตก้ำร
ด ำเนินกำรของบริษทัเองและกำรจำ้งเหมำ  ในปี 2563  บริษทัฯ มีนโยบำยจะออกขอ้บงัคบัในกำรควบคุมมลพิษทำงอำกำศท่ีครอบคลุมทั้ง 
2 ประเด็น  รวมถึงก ำหนดมำตรกำรในกำรเฝ้ำระวงั  และติดตำมกระบวนกำรผลิตท่ีอำจส่งผลต่อมลภำวะทำงอำกำศ  ตลอดจนก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรลดมลพิษทำงอำกำศ  ให้แลว้เสร็จ 
 นอกจำกน้ี  เอเช่ียน  โดยกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมยัง่ยืน  ได้ผลกัดันให้มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเติม  ไดแ้ก่ 

• กำรท ำโครงกำรจดัท ำรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสะสม  โดยคณะกรรมกำรฯ ไดเ้สนอให้บริษทัย่อย 2 แห่ง  ไดแ้ก่  
บริษทั เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  และบริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ำกดั  เขำ้ร่วมโครงกำรขยำยผลกำรส่งเสริมกำร
จดัท ำคำร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์รในภำคอุตสำหกรรม ระยะท่ี 9 (ปี 2563) และไดรั้บกำรอนุมติัเขำ้ร่วมโครงกำร  ตั้งเป้ำให้
สำมำรถจดัท ำรำยงำนกำรปล่อยกำซเรือนกระจกสะสม  ต่อยอดไปยงับริษทัย่อยแห่งอื่น ๆ  จนสำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทัว่ทั้งองคก์รไดภ้ำยในปี 2565 

• ผลกัดนัให้ฝ่ำยจดักำร  พิจำรณำแนวทำงในกำรเปล่ียนไปใชแ้หล่งพลงังำนสะอำด  และอนุมติั  โครงกำรโซลำร์รูฟท๊อป  เป็น
โครงกำรแรกภำยใตก้ลยทุธ์น้ี  โดยในปี 2563 จะด ำเนินกำรโครงกำรน ำร่องท่ี บจก.เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

• พิจำรณำปรับปรุงนโยบำยกำรใช้บรรจุภณัฑ์ท่ีไม่ใช่ขยะอนัตรำย  และสำมำรถน ำกลบัมำใช้ใหม่ (Recycle) ได้  โดยจะ
ทบทวนควำมเป็นไปไดใ้นกำรบงัคบัใชท้ัว่ทั้งองคก์รและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัมำกขึ้น 

 
 กำรเคำรพซ่ึงสิทธิมนุษยชน 
 เอเช่ียน  ให้ควำมส ำคญัและเคำรพกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนุษยชนมำโดยตลอด  อีกทั้งในช่วงท่ีผ่ำนมำ  ธุรกิจประมงใน
ประเทศไทย  ประสบปัญหำเร่ืองกำรท ำประมงท่ีผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำนและไร้กำรควบคุม ( Illegal, Unreported and Unregulated-
IUU fishing) และปัญหำเร่ืองแรงงำนทำส  ซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจของบริษทัทั้งในทำงตรงและทำงออ้ม  บริษทัมีกำรด ำเนินกำรอนัส ำคญัหลำย
ประกำร อำทิ กำรออกแถลงกำรณ์นโยบำยและกำรด ำเนินกำรของกลุ่มบริษทัเอเช่ียนเร่ืองกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน และมำตรฐำนกำรจำ้งงำน  
กำรทบทวนนโยบำยดำ้นกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน  และกำรเขำ้ร่วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กำรไม่
ท ำกำรประมงผิดกฎหมำย ไม่ซ้ือ น ำเขำ้ ส่งออก น ำผำ่น จ ำหน่ำย ซ่ึงสัตวน์ ้ำ ผลิตภณัฑสั์ตวน์ ้ำ ท่ีไดจ้ำกกำรท ำกำรประมงผิดกฎหมำย กำร
ใชแ้รงงำนผิดกฎหมำย และกำรคำ้มนุษย ์ระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐกบัผูป้ระกอบกิจกำรประมง  เป็นตน้ 
ในปี 2563  บริษทัวำงแผนท่ีจะศึกษำและจดัท ำนโยบำยควำมรับผิดชอบทำงธุรกิจต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  โดยยึดกำรปฏิบติัตำม
ขอ้ตกลงโลก (UN Global Compact)  เพ่ือแสดงควำมรับผิดชอบและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเคำรพสิทธิมนุษยชน  และ
ก ำหนดแนวทำงปฏิบติัให้คณะกรรมกำร  ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกระดบัถือปฏิบติั 
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 กำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ  มีกำรปฏิบติัดำ้นกำรต่อตำ้นทุจริตอย่ำงต่อเน่ือง  และด ำเนินกำรมำตั้งแต่ปี 2559  แมว่้ำจะยงัไม่สำมำรถไดรั้บกำร
รับรองเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC: Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption)  ก็ตำม  โดยบริษทัฯ  แสดงออกถึงอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม  โดยคณะกรรมกำรบริษทั  ก ำหนดเป้ำหมำย
ท่ีจะตอ้งไดรั้บกำรรับรองภำยในปี 2563 
 นบัตั้งแต่บริษทัไดอ้อกนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รับชัน่ในปี 2557 บริษทัฯ จดัให้มีกำรส่ือสำรนโยบำยให้กบัพนกังำนทุกระดบั  
ทุกคน  และก ำหนดให้มีกำรส่ือสำรนโยบำยน้ีในกำรปฐมนิเทศน์พนักงำนใหม่ทุกระดับ  และเพ่ือตอบสนองต่อเป้ำหมำยของ
คณะกรรมกำรบริษทั  ฝ่ำยจดักำร  ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ระบุควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริงคอร์รับชัน่ให้
เป็นควำมเส่ียงส ำคญัในระดบัควำมเส่ียงองค์กร  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียง  และติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียง
อย่ำงเป็นระบบในทุกปี  โดยในปี 2563 จะมีกำรทบทวนนโยบำย  และทวนสอบกำรปฎิบติัตำมนโยบำย  ของบริษทัในเครือทุกแห่ง  
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ  มีมำตรฐำนกำรปฏิบติัเท่ำเทียมกนั 
หมำยเหตุ: นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รับชัน่ของบริษทั  สำมำรถติดตำมไดจ้ำกเวป็ไซดข์องบริษทั 
 
 กำรรับข้อร้องเรียนและกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
 เอเช่ียน  เปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร สำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักำรกระท ำ
ตอ้งสงสัยว่ำเป็นควำมผิดต่อหลกักฎหมำย หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ นโยบำย จรรยำบรรณธุรกิจ กำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้งหรือระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่องของบริษทัฯ โดยก ำหนดช่องทำง วิธีกำร ขั้นตอนกำรตรวจสอบและ
กำรคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้เทจ็จริงไวภ้ำยใตน้โยบำยกำรแจง้เบำะแสและกำรร้องเรียน  พร้อมทั้งระบุมำตรกำรคุม้ครอง
ปกป้องผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือให้เบำะแสในกำรตรวจสอบท่ีชดัเจน 
หมำยเหตุ: นโยบำยกำรรับขอ้ร้องเรียนและกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส  สำมำรถติดตำมไดจ้ำกเวป็ไซตข์องบริษทั 
 ช่องทำงในกำรรับแจง้เบำะแส และกำรรับเร่ืองร้องเรียน 

1. สำยด่วนรับขอ้ร้องเรียน (24ช.ม.)  โทร: 095-372-0144 
2. เลขำนุกำรบริษทัฯ  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
โทรศพัท:์ 034-845575 ต่อ 5356 
อีเมลล:์ Asian-secretary@asiansea.co.th 
ไปรษณีย:์ เลขำนุกำรบริษทัฯ 

   บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
   55/2 ถนนพระรำมท่ี 2 ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

3. ส ำนกัตรวจสอบภำยใน  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
โทรศพัท:์  034-845575 ต่อ 5350 
อีเมลล:์  Asian-internalaudit@asiansea.co.th 
ไปรษณีย:์ ผูจ้ดักำรส ำนกัตรวจสอบภำยใน 
  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
  55/2 ถนนพระรำมท่ี 2 ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
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4. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  บมจ. ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด 
โทรศพัท:์  034-845575 ต่อ 5102 
อีเมลล:์  Asian_whistleblowing@asiansea.co.th 
ไปรษณีย:์  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
  55/2 ถนนพระรำมท่ี 2 ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
อีเมลล:์ Auditcommittee@asiansea.co.th  
ไปรษณีย:์  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ 
  55/2 ถนนพระรำมท่ี 2 ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

 
 ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 เอเช่ียน  ไดก้ ำหนดและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ  ออกเป็น 9 กลุ่ม  ไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้น  ลูกคำ้  คู่คำ้  เจำ้หน้ี  พนกังำน  คู่แข่ง
ทำงกำรคำ้  สังคมและชุมชน  หน่วยงำนภำครัฐ  และองคก์รอิสระอื่น  และมีกำรก ำหนดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียและแนวทำงปฏิบติัต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูและกิจกำร  และจริยธรรมธุรกิจของเอเช่ียน  ตลอดจนให้ควำมส ำคญักบักำรปฎิบติัตำมนโยบำยดำ้น
กำรจดักำรทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รับชัน่อย่ำงเขม้ขน้  ทั้งยงัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ  โดยในปี 2563  
บริษทัฯ วำงแผนจะท ำกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยดงักล่ำว  รวมถึงทบทวนควำมคำดหวงัและควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กลุ่มต่ำงๆ  เพ่ือก ำหนดแผนงำนและแนวทำงปฏิบติัท่ีจะตอบสนองควำมคำดหวงัเหล่ำนั้นได ้ ตลอดจนริเร่ิมงำนดำ้นกำรบริหำรห่วงโซ่
อุปทำน  ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำคู่คำ้  ออกแบบกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง  โดยกำรวิเครำะห์ควำมส ำคญัของคู่คำ้  และกำร
ประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำมยัง่ยืนกับคู่ค้ำ  โดยพฒันำจรรยำบรรณคู่ค้ำ (Supplier Code of Conduct) ท่ียึดหลักธรรมำภิบำลในกำร
ด ำเนินกำร  และเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนคู่กบัสังคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เพ่ือใชป้ระเมินเบ้ืองตน้  ตลอดจนก ำหนดมำตรกำร  หรือ
แนวทำงปฏิบติัหำกพบคู่คำ้ท่ีมีควำมเส่ียงในระดบัวิกฤต  หรือระดบัสูง 
 
 โครงกำร CSR  

• โครงกำรจัดท ำเคร่ืองแบบพนักงำนจำกพลำสติกรีไซเคิล   
ในปี 2562 บริษทัฯ มีกำรจดัท ำเคร่ืองแบบพนกังำนใหม่ท่ีผลิตจำกพลำสติกกลุ่ม Polyethylene Terephthalate หรือท่ีเรำเรียกขวด 
PET โดยกำรเปล่ียนขวดพลำสติก 12 ขวด ให้เป็นเส้ือตวัใหม่ โดยใชเ้ส้นดำ้ยรีไซเคิลจำก บริษทั อินโดรำมำ เวนเจอร์ส จ ำกดั 
(มหำชน) ซ่ึงไดท้  ำกำรรีไซเคิลขวดพลำสติกมำตั้งแต่ปี 2557 และไดมี้กำรจดัท ำเส้ือโปโลและเส้ือยืดจำกขวดพลำสติกรีไซเคิลมำ
อยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกสไตลแ์ละคุณภำพจะดีต่อใจของผูบ้ริหำรและพนกังำนแลว้ ยงัสร้ำงควำมยัง่ยืนและดีต่อธรรมชำติอีกดว้ย 
ถือว่ำเป็นกำรตอบสนองกระแสอนุรักษโ์ลกไดเ้ป็นอยำ่งดี 
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• โครงกำรเก็บขยะ 
บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ไดจ้ดักิจกรรม เก็บขยะเพ่ือฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยำกรธรรมชำติดำ้นป่ำชำยเลน ณ ศูนยวิ์จยัและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีทรัพยำกรป่ำชำยเลนที่ 2 ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสำคร ในวนัเสำร์ท่ี 1 มิถุนำยน 2562 

• โครงกำรปลูกป่ำ 

- บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) จ ำกดั ไดจ้ดักิจกรรมปลูกตน้ไมว้นัพ่อ ในวนัท่ี 5 ธนัวำคม 2562 

- บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั จดัท ำโครงกำรปลูกป่ำชำยเลน บริเวณป่ำชำยเลนหมู่ 8 ต.บำ้นบ่อ 
อ.เมืองสมุทรสำคร จ.สมุทรสำคร วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562 

• โครงกำรบริจำคโลหิต  
บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ร่วมบริจำคโลหิต กบั สภำกำชำดและโรงพยำบำลสมุทรสำคร 

• โครงกำรสำนฝันปันน ้ำใจ 
บริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ำกดั จดัท ำโครงกำรสำนฝันปันน ้ำใจ อ.น ้ ำหนำว จ.เพชรบูรณ์ เม่ือวนัท่ี 4 - 6 ธันวำคม  2562 ซ่ึงมีพนกังำน
เขำ้ร่วมกิจกรรมในคร้ังน้ี จ ำนวน 88  ท่ำน 

• โครงกำรช่วยเหลือคนพกิำร 
บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั จดัท ำโครงกำรช่วยเหลือคนพิกำร ตำมระเบียบคณะกรรมกำรส่งเสริมและ
พฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำรแห่งชำติว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขกำรให้สัมปทำน จดัสถำนท่ีจ ำหน่ำยสินค้ำหรือ
บริกำร จดัจำ้งเหมำช่วงงำนหรือจำ้งเหมำบริกำรโดยวิธีกรณีพิเศษ ฝึกงำน หรือจดัให้มีอุปกรณ์หรือส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ล่ำม
ภำษำมือ หรือให้ควำมช่วยเหลืออ่ืนใดแก่คนพิกำรหรือผูดู้แลคนพิกำร(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2559 จ ำนวน 29 คน(จ ำนวน 29 ร้ำนคำ้) 
เป็นระยะเวลำ 1 ปี 

• โครงกำรบริจำคอำหำรสัตว์เพ่ือสัตว์จรจัด 

- บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั บริจำคอำหำรสัตวเ์พ่ือสัตวจ์รจดั ณ บำ้นคุณบุญธิวำ(บำ้นแพว้) / 
คุณตน้ บจก.ไดนำมิค กรุ๊ป  เดือนละ 2 คร้ัง (เร่ิมตั้งแต่เดือน มิ.ย. – ธ.ค. 62) 

- บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั บริจำคอำหำรสัตวเ์พื่อสัตวจ์รจดั  
วนัท่ี 16 มีนำคม  2562 ณ บำ้นพกัส่ีขำเพื่อหมำจร (บำ้นป้ำจุ๊) 
วนัท่ี 19 มิถนำยน 2562 ณ มูลนิธิบำ้นสงเครำะห์สัตวพ์ิกำร (ในควำมอุปถมัภห์ลวงตำมหำบวัญำณสัมปันโน)  
วนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 ณ แม่พิมพ ์บำ้นส่ีขำหมำแมว วดัมะพร้ำวเต้ีย 
วนัท่ี 13 ธนัวำคม 2562 ณ โครงกำรช่วยเหลือสัตวย์ำกไร้ดอ้ยโอกำส 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
11.1 กำรควบคุมภำยใน 
 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในท่ีดี จึงมุ่งเน้นให้มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพสอดคลอ้งกบักำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ียอมรับไดข้องคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
และเพ่ิมมูลค่ำให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยึดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
และส ำนักตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีสอบทำนและติดตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์และควำมเส่ียงท่ี
เปล่ียนแปลงไปและให้มัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลกบักำรด ำเนินธุรกิจ  
 กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

• บริษทัฯ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งก ำหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมเพ่ือป้องกนักำรเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดย
ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

• บริษทัฯ ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รและสำยงำนกำรบงัคบับญัชำท่ีชดัเจนในกำรถ่วงดุลอ ำนำจและก ำหนดคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำรของทุกฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำถึงหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบและระบบกำรควบคุมภำยใน 

 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
• บริษทัฯ ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมให้เหมำะสมสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงในแต่ละระบบกำรปฏิบติังำน โดยพิจำรณำ

รูปแบบกิจกรรมควบคุมต่ำง ๆ ท่ีเหมำะสม ไม่ว่ำจะเป็นกำรควบคุมแบบป้องกนั (Preventive Control) หรือกำรควบคุม
แบบแบบคน้พบ (Detective Control) 

• บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรอนุมัติธุรกรรมหรือรำยกำรต่ำง ๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดและควำม
โปร่งใสเป็นสำระส ำคญั 

 ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

• บริษทัฯ มีระบบสำรสนเทศ กำรส่ือสำรขอ้มูลและช่องทำงกำรส่ือสำรทั้งภำยในบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก
บริษทัฯอยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพื่อช่วยสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนด 

• บริษทัฯมีระบบควบคุมกำรเขำ้ถึงและกำรใชง้ำนระบบสำรสนเทศท่ีมีประสิทธิภำพและมีกำรรำยงำนขอ้มูลท่ีส ำคญัต่อ
ฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทัฯอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใช้ประกอบกำรตดัสินใจ นอกจำกน้ี บริษทัฯไดล้งทุนใน
ระบบสำรสนเทศหรือระบบบ SAP เพ่ือพฒันำระบบสำรสนเทศของบริษทัฯให้มีประสิทธิภำพย่ิงขึ้นตลอดจนท ำให้
ระบบกำรควบคุมภำยในรัดกุมย่ิงขึ้น 

 ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

• บริษทัฯ ก ำหนดระบบติดตำมและระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำง
เหมำะสมและสม ่ำเสมอโดยติดตำมควำมคืบหนำ้เป็นประจ ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมจริยธรรมทำงธุรกิจ 
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• บริษทัฯ ก ำหนดให้ส ำนักตรวจสอบภำยในร่วมกับบริษทัตรวจสอบภำยในมีกำรตรวจสอบระบบงำนต่ำง ๆ โดย
พิจำรณำจำกปัจจยัควำมเส่ียงรวมทั้งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและควำมคืบหนำ้ของกำรตรวจติดตำมต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำสอบทำนและประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯแลว้พบว่ำ บริษทัฯมี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั 

 ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน 
1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีและเหมำะสมรวมทั้ ง

ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผลอยำ่งสม ่ำเสมอ 
2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบติัหน้ำท่ีและรับผิดชอบในนำมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ เก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลใน

เร่ืองกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯและผูถื้อหุ้นได้
รับทรำบ 

3) ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในส่วนงำนของตนให้มี
ประสิทธิภำพและถูกตอ้งตำมระเบียบกำรปฏิบติังำน โดยสอบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ 
ตลอดจนปรับปรุงกำรควบคมุภำยในให้มีควำมรัดกุม รวมทั้งปลูกฝังให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีวินยัและจิตส ำนึกท่ีดีในเร่ือง
กำรควบคุมภำยใน 

4) พนักงำนทุกระดบั ตอ้งเอำใจใส่ปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  ำส่ัง มำตรกำรและระบบควบคุมภำยในต่ำง ๆ ท่ี
บริษทัฯ จดัให้มีขึ้นโดยสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 

5) ส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภำยใน รวมทั้งตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบ เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงมำตรกำรกำรควบคุมภำยใน
ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ส่ิงแวดลอ้ม และปัจจยัควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 
11.2 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 บริษทัเอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ก ำหนดให้ ผูบ้ริหำรและพนกังำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นผูดู้แลควำมเส่ียง โดย
จะตอ้งมีบทบำทและส่วนร่วมในกำรพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั และมีควำมเขำ้ใจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
บริหำรควำมเส่ียง โดยมี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูง
ของแต่ละสำยงำนและผูท้รงคุณวุฒิจำกภำยนอก เป็นผูรั้บผิดชอบงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ กำรประเมินและวิเครำะห์
ประเด็นควำมเส่ียง โอกำสท่ีจะเกิดและระดบัผลกระทบที่มีต่อองคก์ร รวมถึงก ำหนดมำตรกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อกำรเติบโตทำงธุรกิจ เพื่อน ำเสนอและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ 
นอกจำกควำมเส่ียงระดบัองคก์รท่ีประเมินและวิเครำะห์โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแลว้ หน่วยธุรกิจต่ำง ๆ จะระบุปัจจยัควำม
เส่ียงและจดัท ำแผนบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนเพ่ือก ำหนดเป็นปัจจยัควำมเส่ียงระดบัธุรกิจ จำกนั้นคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง จะน ำมำประเมินโอกำสและระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ หำกมีผลกระทบในระดบัท่ีมีนยัส ำคญัต่อภำพรวมองคก์ร หรือเป็น
ควำมเส่ียงร่วมในหลำยธุรกิจ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะพิจำรณำยกระดบัเป็นปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร และ 
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ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงในกำรป้องกนั หรือควบคุม หรือลดควำมเส่ียงดงักล่ำว เช่นเดียวกบัควำมเส่ียงระดบัองคก์รท่ีประเมินและ
วิเครำะห์โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมส่ียง 
 โดยปี 2562 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดด้ ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค ์โดยพิจำรณำปัจจยัทั้งภำยในและภำยนอก
องคก์รท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มำวิเครำะห์และประเมินระดบัผลกระทบ เพื่อระบุประเด็นควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมควำมเส่ียง
ทำงกลยทุธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงทำงกำรปฏิบติักำร (Operation Risk) ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเส่ียงต่อกำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) โดยมีปัจจยัควำมเส่ียงและมำตรกำรลดควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

• ควำมเส่ียงด้ำนแรงงำนกำรขำดแคลนแรงงำน กำรละเมิดกฎหมำยแรงงำน และกำรขำดแคลนแรงงำนท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญ
เฉพำะด้ำน 
ผลกระทบ ควำมไม่แน่นอนของรำยได ้อนัเน่ืองมำจำกด ำเนินกำรผลิตไดไ้ม่เตม็ก ำลงักำรผลิต จนอำจถึงระดบัขำดควำมต่อเน่ือง
ในกำรผลิต ประสิทธิภำพและคุณภำพกำรท ำงำนลดลง ตลอดจนถูกด ำเนินคดี มีควำมผิดตำมกฎหมำย เส่ือมเ สียภำพลกัษณ์
ช่ือเสียงองคก์ร 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. ก ำหนดให้มีกำรวำงแผนอตัรำก ำลงัทัว่ทั้งองคก์ร มีระเบียบกำรสรรหำและว่ำจำ้งพนกังำนท่ีชดัเจน รัดกุม 
2. มีหน่วยงำนภำยในเพ่ือกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ตลอดเวลำ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ 

ปฏิบติัตำมกฎหมำยแรงงำน ตลอดจนขอ้ก ำหนดของทั้งภำครัฐและลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด 
3. ออกและใชน้โยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคล ให้ควำมมัน่คงในกำรจำ้งงำน มีค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเทียบเคียง

ไดก้บัธุรกิจประเภทเดียวกนั มีระบบกำรประเมินผลงำนท่ีชดัเจน ยติุธรรม และส่ือสำรให้พนกังำนเขำ้ใจทัว่ถึง 
4. จดัให้มีกำรฝึกอบรม ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถพนกังำน ให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญ

เฉพำะด้ำน มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ตลอดจนสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดีและมีควำม
ปลอดภยัต่อชีวิตสูงสุด 

5. จดัให้มีกำรลงทุนในเคร่ืองจกัร หรือเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและทดแทนแรงงำนคนทุกปี โดยให้ฝ่ำยจดักำร
ท ำหนำ้ท่ีเสนอโครงกำรเพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อของบประมำณ พร้อมกบั
กำรจดัท ำแผนงบประมำณประจ ำปีของบริษทั 

• ควำมเส่ียงด้ำนวัตถุดิบขำดแคลนและมีรำคำผันผวน 
ผลกระทบ ควำมไม่แน่นอนของรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรของธุรกิจ เน่ืองจำกไม่มีวตัถุดิบ หรือวตัถุดิบมีรำคำสูง 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. ระบุวตัถุดิบที่มีควำมส ำคญัและมีควำมเส่ียงต่อกำรขำดแคลน หรือวตัถุดิบที่มีรำคำผนัผวน แยกรำยธุรกิจ และก ำหนด
ช่องทำงกำรจดัหำวตัถุดิบที่หลำกหลำย สอดคลอ้งกบัลกัษณะของวตัถุดิบนั้น ๆ 

2. จดัให้มีบุคลำกรประจ ำตำมแหล่งวตัถุดิบต่ำง ๆ ในประเทศเพื่อจดัหำและติดตำมขอ้มูลข่ำวสำรเก่ียวกบัสภำวะตลำด
ของวตัถุดิบต่ำง ๆ อยำ่งใกลชิ้ด เพื่อวิเครำะห์ร่วมกบัประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจของผูบ้ริหำร 
ท ำให้สำมำรถคำดกำรณ์และตดัสินใจไดท้นัทีเม่ือมีเหตุกำรณ์เปล่ียนแปลง 

3. ก ำหนดนโยบำยกำรส ำรองวตัถุดิบแต่ละชนิด โดยจ ำกดัปริมำณกำรซ้ือวตัถุดิบให้สอดคลอ้งกบัค ำส่ังซ้ือท่ีมี ยกเวน้ใน
วตัถุดิบที่มีควำมเส่ียงต่อกำรขำดแคลนสูง ให้มีกำรส ำรองในระดบัหน่ึง 
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4. มีระบบกำรบริหำรกำรจดัเก็บและควบคุมระดบักำรหมุนเวียนของวตัถุดิบคงคลงัอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
5. พฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่ำ (Value-Added Product) เพื่อลดสัดส่วนของตน้ทุนวตัถุดิบใน

ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนพฒันำผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบหลำกหลำยมำกขึ้น 
• ควำมเส่ียงด้ำนควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 

ผลกระทบ ควำมไม่แน่นอนของรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรของธุรกิจ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัฯ มีรำยไดเ้ป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
(ส่วนใหญ่เป็นเงินเหรียญสหรัฐ มีเงินเยนและเงินเหรียญออสเตรเลียเลก็นอ้ย) 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. มีกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนแบบรวมศูนย ์โดยผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้นจำกส่วนกลำงจะท ำหน้ำท่ี
ติดตำมขอ้มูลทั้งจำกภำยในและภำยนอกองคก์รอย่ำงสม ่ำเสนอตลอดเวลำ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำร
บริหำรเป็นผูพ้ิจำรณำเห็นชอบ 

2. มีกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ และมีกำรใชว้งเงินกูร้ะยะส้ันท่ีเป็นวงเงินเหรีญสหรัฐ จึงสำมำรถน ำรำยไดส่้วนท่ี
เป็นเงินสกุลเดียวกนัไปช ำระค่ำวตัถุดิบและช ำระหน้ีดงักล่ำวได ้

3. ก ำหนดให้มีกำรกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ส ำหรับค ำส่ังซ้ือท่ีได ้และจะส่งมอบในอนำคต และ
ลดระยะเวลำกำรรับค ำส่ังซ้ือล่วงหนำ้ เพ่ือลดควำมเส่ียง 

4. คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรทบทวนนโยบำยกำรท ำสัญญำช้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ในกำรประชุมเป็น
ประจ ำเพื่อปรับเปล่ียนให้เหมำะสมกบัสถำนะกำรณ์อยูเ่สมอ 

• ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบีย้และสภำพคล่องของกิจกำร 
ผลกระทบ ควำมสำมำรถในกำรจดัหำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อด ำเนินกิจกำร และตน้ทุนทำงกำรเงิน 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. ก ำหนดกลยุทธ์ท่ีจะจดัหำแหล่งเงินทุนจำกแหล่งเงินทุนระยะยำวให้ไดป้ระมำณคร่ึงหน่ึงถึงสองในสำมของเงินทุนท่ี
ตอ้งใชใ้นกิจกำรและลดกำรใชว้งเงินระยะส้ันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 

2. ตั้งเป้ำหมำยภำยใน ให้งบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรแข็งแกร่งขึ้น เพ่ือรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรขยำย
กิจกำรไดใ้นอนำคต โดยก ำหนดให้ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีมีขอ้ตกลงกบัสถำบนักำรเงินเจำ้หน้ี ให้ดีกว่ำท่ี
ระบุในขอ้ตกลง 

3. สร้ำงช่องทำงในกำรจดัหำเงินทุนท่ีหลำกหลำย โดยกำรมีสัมพนัธ์อนัดีกบัสถำบนักำรเงินต่ำงๆ เพื่อให้มีวงเงินกูร้ะยะ
ส้ัน และระยะยำว ตลอดจนวงเงินท่ีเป็นสินเช่ือเพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเพียงพอ ตลอดจนกำรไดรั้บกำรจดัอนัดบัทำง
เครดิต ในระดบั BBB- หรือสูงกว่ำ 

4. ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้สำมำรถระดมทุนโดยกำรออกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ด ้โดยมียอดคงคำ้ง ณ ขณะใด
ขณะหน่ีงไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท 

5. ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้สำมำรถระดมทุนโดยกำรออกและเสนอขำยตรำสำรหน้ีระยะส้ันประเภทตัว๋ 
B/E ได ้โดยมียอดคงคำ้ง ณ ขณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 500 ลำ้นบำท 
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• ควำมเส่ียงด้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันจำกกำรจัดซ้ือ กำรขำย และกำรติดต่อกับหน่วยงำนของรัฐ 
ผลกระทบ ภำพลกัษณ์ช่ือเสียง และควำมเช่ือมัน่ของสังคมและชุมชน ต่อกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. จดัท ำระเบียบปฎิบติัดำ้นกำรจดัซ้ือ ท่ีโปร่งใส รัดกุม และก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยส ำนกัตรวจสอบภำยในอยำ่ง
สม ่ำเสมอ รวมทั้งให้มีกำรประเมินคุณภำพผูข้ำยเป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

2. ก ำหนดให้กำรส่ังซ้ือจ่ำยเงินผำ่นจำกฝ่ำยบญัชีกำรเงินของบริษทัเท่ำนั้นและมีหลกัฐำนกำรรับเงินทุกคร้ัง และพนกังำน
จดัซ้ือและพนกังำนกำรเงินจะตอ้งไม่มีสัมพนัธ์ทำงเครือญำติเช่นเป็นคนในครอบครัวพ่ีนอ้งหรือสำมีภรรยำเป็นตน้ 

3. จัดท ำระเบียบปฏิบัติด้ำนกำรขำยท่ีระบุอ ำนำจกำรอนุมัติเป็นล ำดบัขั้น และก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยส ำนัก
ตรวจสอบภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ก ำหนดและประกำศใช้นโยบำยกำรตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เป็นหน่วยงำน
ตรวจสอบควำมสัมพนัธ์ของผูจ้  ำหน่ำยรำยปัจจุบนัหรือรำยใหม่ กบัพนกังำนของบริษทั หำกพบควำมเก่ียวโยงให้เลิก
ด ำเนินธุรกิจ หรือหำกจ ำเป็นตอ้งด ำเนินธุรกิจต่อไป ให้เป็นอ ำนำจอนุมติัของกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง หำกกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูท่ี้มีควำมเก่ียวโยง 

5. จดัท ำและประกำศใชน้โยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยืน 

6. ระบุกระบวนกำรท ำงำนท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงำนภำยนอก หรือองคก์รภำครัฐท่ีบริษทัตอ้งเขำ้ไปเก่ียวขอ้ง เช่น กำร
น ำเขำ้ 

• ควำมเส่ียงด้ำนหนีสู้ญ 
ผลกระทบ ควำมไม่แน่นอนของอตัรำก ำไร และควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อธุรกิจ 
มำตรกำรลดควำมเส่ียง 

1. ก ำหนดคณะกรรมกำรสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรให้สินเช่ือ และก ำหนดแนวทำง
ประเมินฐำนะกำรเงินของลูกคำ้ (Credit Scoring) ท่ีเป็นรูปธรรม เช่ือถือได ้เสนอให้มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัวงเงิน
สินเช่ือ (Credit Lines) ตำมล ำดบัชั้นกำรบริหำร ตลอดจนก ำหนดแนวทำงกำรติดตำมและแกไ้ขปัญหำหน้ีคำ้งช ำระ 

2. มีหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีติดตำมหน้ีอยำ่งเป็นระบบ ตลอดจนตรวจสอบหน่วยงำนขำยอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3. บงัคบัใชม้ำตรกำรทำงดำ้นกฎหมำย เพ่ือแกไ้ขปัญหำหน้ีคำ้งช ำระท่ีมีจ ำนวนสูง โดยให้ฝ่ำยกฎหมำยด ำเนินกำร 
4. ก ำหนดนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนทำงดำ้นบญัชี ให้งบกำรเงินสะทอ้นผลกำร

ด ำเนินงำนท่ีเป็นจริงมำกท่ีสุด 
 ส ำหรับกำรประเมินควำมเส่ียงในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบุประเด็นควำมเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์ดำ้นกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนของธุรกิจ อนัไดแ้ก่ ควำมเส่ียงดำ้นกำรบริหำรจดักำรวตัถุดิบและห่วงโซ่อุปทำน ควำมเส่ียง
จำกกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีกระทบส่ิงแวดลอ้ม ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงภูมิอำกำศ ควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถตอบสนอง
และตระหนกัต่อควำมตอ้งกำรท่ีเปล่ียนไปของตลำด และควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีในกำรผลิตลำ้สมยั โดยจะจดัท ำแผนจดักำรควำมเส่ียง
ท่ีระบุขึ้นใหม่น้ี และด ำเนินกำรตำมแผนต่อไป 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 กิจกำรและบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบับริษทัฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงแห่ง 
โดยท่ีบุคคลหรือกิจกำรนั้นมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ รวมถึง
บริษทัฯ ท่ีด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ บริษทัร่วมและบุคคลท่ี
เป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัฯ ซ่ึงมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผูบ้ริหำรส ำคญัรวมทั้งกรรมกำรและ
พนักงำนของบริษทัฯตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนั้น กิจกำรและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียนซีฟู้ด (สุรำษฎร์ธำนี) จ ำกดั แปรรูปสัตวน์ ้ำแช่แขง็ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ์  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ผลิตอำหำรทะเลบรรจุภำชนะผนึก  อำหำรสัตว์   
และปลำป่น 

เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

บริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ำกดั ผลิตอำหำรสัตว ์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียนซีฟู้ด (ศรีรำชำ) จ ำกดั แปรรูปสัตวน์ ้ำแช่แขง็และรับจำ้งแปรรูปสัตวน์ ้ ำแช่
แขง็ 

เป็นบริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั เอเช่ียนฟีด จ ำกดั 
(จดทะเบียนเลิกกิจกำรตังแต่ วนัท่ี 30 พฤษภำคม 
2557 ขณะน้ีอยูร่ะหว่ำงช ำระบญัชี) 

บริษทั เอเช่ียน ฟู้ด จ ำกดั จ ำหน่ำยสัตวน์ ้ำแช่แขง็ในประเทศ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั ประกอบกิจกำรให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
และกำรตลำดกบับริษทัในเครือ 

เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd น ำ เข้ำและจ ำหน่ำยสินค้ำของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศจีน 

เป็นบริษทัท่ีถือหุ้นโดยบริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส 
จ ำกดั 

บริษทั อินเตอร์ เพท็ทรินำ จ ำกดั น ำเข้ำและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรสัตว์เลี้ ยง
ภำยใตแ้บรนด ์“MARIA” 

เป็นกิจกำรร่วมคำ้ท่ีถือหุ้น 40% โดยบริษทั เอเช่ียน 
กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั 

Asian Group SCS Europe GmbH ท ำกำรตลำดและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทั
ในต่ำงประเทศ 

เป็นกิจกำรร่วมคำ้ท่ีถือหุ้น 60% โดยบริษทั เอเช่ียน 
กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกดั 

Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. รับจ้ำงผลิต ผลิตภัณฑ์อำหำรสัตว์เลี้ ยงแบบเม็ด 
(Dry Pet Food) 

เป็นกิจกำรร่วมคำ้ท่ีถือหุ้น 41% โดยบริษทั เอเช่ียน 
กรุ๊ป เซอร์วิส จ ำกัด  และ 10% โดยบริษัท Thaiya 
Corporation (Shanghai) Co., Ltd 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงอำจมีข้ึนไดต้อ้งค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบควำมสัมพนัธ์ตำมกฎหมำย  
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ มีดังต่อไปนี ้
 รำยไดค้่ำขำยสินคำ้   ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
 รำยไดค้่ำบริกำรห้องเยน็  รำคำตำมสัญญำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำ   รำคำตำมสัญญำ 
 รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร  อตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
 ดอกเบ้ียรับ   ร้อยละ 3.85 – 4.15% ต่อปี 
 รำยไดอ้ื่น   ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมและอตัรำตำมตกลงร่วมกนั 
 ซ้ือวตัถุดิบ   ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
 ดอกเบ้ียจ่ำย   ร้อยละ 3.71 – 4.34% ต่อปี 
 ค่ำใชจ้่ำยอื่น   ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมและอตัรำตำมตกลงร่วมกนั 
 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเ ก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัเหล่ำนั้น โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 

รำยได้จำกบริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

พ.ศ. 2561 
บำท 

รำยไดค้่ำขำยสินคำ้ 4,849,526.30 12,163,332.88 

รำยไดค้่ำบริกำรห้องเยน็ 74,172,609.90 66,467,863.37 

รำยไดค้่ำเช่ำ 19,200,000.00 19,200,000.00 

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 63,130,000.80 54,780,000.00 

ดอกเบ้ียรับ 10,690,883.68 19,094,886.36 

รำยไดอ่ื้น 8,512,739.30 8,081,458.31 

 123,738,759.26 179,787,540.92 

ค่ำใช้จ่ำยแก่บริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

พ.ศ. 2561 
บำท 

ซ้ือวตัถุดิบ 166,827,435.33 159,415,176.55 

ดอกเบ้ียจ่ำย 13,880,367.41 5,517,360.40 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 4,213,127.95 6,857,451.14 

 184,920,930.69 171,789,988.09 
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ลูกหนี้บริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 8,168,626.83 6,508,601.28 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,071,260.51 1,149,811.86 

ลูกหน้ีอ่ืน 14,873,204.23 12,270,473.98 

 24,113,092.23 19,928,887.12 

เงินให้กู้แก่บริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

พ.ศ. 2561 
บำท 

เงินให้กูร้ะยะสั้น 
322,079,053.79 356,357,026.96 

หกั  ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (41,836,226.35) (41,836,226.35) 

 280,242,827.44 314,520,800.61 

  
  

เงินให้กูร้ะยะส้ันแก่บริษทัยอ่ยมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลกัประกนั โดยมีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.85 ถึงร้อยละ 
4.15 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 3.98 ถึงร้อยละ 4.20 ต่อปี) 
 

เจ้ำหนี้บริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

พ.ศ. 2562 
บำท 

พ.ศ. 2561 
บำท 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 6,052,843.70 2,195,876.42 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 1,400,702.24 977,286.02 
เจำ้หน้ีอ่ืน 263,688.35 1,917,733.28 

 7,717,234.29 5,090,895.72 

 

เงินกู้จำกบริษัทย่อย งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 
พ.ศ. 2562 

บำท 
พ.ศ. 2561 

บำท 

เงินกูร้ะยะสั้น 458,237,327.51 270,881,560.53 

 

 เงินกูร้ะยะส้ันจำกบริษทัย่อยมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลกัประกนั โดยมีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.71 ถึงร้อยละ 
4.30 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 3.97 ถึงร้อยละ 4.10 ต่อปี) 


