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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
 
วิสัยทัศน์ 
ผูผ้ลิตอาหารและอาหารสัตวเ์ล้ียงสู่สากล ดว้ยคุณภาพ ความปลอดภยั และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 
 
พนัธกิจ  

• มีผลตอบแทนท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือการเติบโตร่วมกนัอยา่งย ัง่ยืน 
• องคก์รมีสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี บุคลากรและผุเ้ก่ียวขอ้ง มีสุขภาพดี มีความสุข ทุกครอบครัว 
• ผลิตอาหารท่ีไดม้าตรฐานสากล ดว้ยคุณภาพ และราคาท่ีแข่งขนัได ้
• มีนวตักรรมใหม่ทั้งในดา้นผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และดา้นวิธีการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
• พฒันาให้บุคลากรมีความรู้ ความช านาญและทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
• มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอในการส่ือสารและบริหารงาน 
• ด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย มาตรฐานแรงงานท่ีดีและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
• มีนโยบายท่ีชดัเจนดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษทัผูผ้ลิตอาหารท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริโภค  ทั้ง
ในดา้นคุณภาพ  ความปลอดภยั  ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนให้ความส าคญักบัการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยืนขององคก์ร  ดว้ยประสบการณ์  และความเช่ียวชาญ  สร้างความเป็นเสิศในธุรกิจ  ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล  ส่งเสริมและ
พฒันาบุคลากร  ตลอดจนพฒันากระบวนการผลิต  ให้พึ่งพาการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  ใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า   
โดยสาระส าคญัของเป้าหมายทางธุรกิจ  และเป้าหมายทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร  มีดงัน้ี 
 

• เป้าหมายทางธุรกิจ 
 กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลีย้ง  บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑอ์าหารสัตวเ์ล้ียงภายใตแ้บรนดข์องตนเอง  ทั้งท่ีเป็นอาหารสัตวเ์ล้ียง
แบบเปียก (Wet Pet Food)  และอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเม็ด (Dry Pet Food)  โดยมีเป้าหมายจดัจ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ให้
แบรนดอ์าหารสัตวเ์ล้ียงสัญชาติไทยเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในระดบันานาชาติ  ว่ามีคุณภาพ  มีความคุม้ค่าในเชิงมูลค่าเปรียบเทียบกบัคุณค่า   
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 นอกจากน้ี  ในฐานะผูรั้บจา้งผลิต บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพ  เพ่ือเป็นคู่คา้ท่ีลูกคา้ให้ความใวว้างใจ  ยกระดบัเป็น “ผูร่้วม
พฒันาผลิตภณัฑ์” ท่ีเขา้ใจธุรกิจของลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของแบรนด์ระดบันานาชาติท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  และน าเสนอผลิตภณัฑ์ผ่าน
แนวคิดใหม่ ๆ ในบรรจุภณัฑท่ี์หลากหลาย  สามารถพฒันาและผลิต ผลิตภณัฑไ์ดค้รอบคลุม  ทั้งท่ีเป็นอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเปียก (Wet Pet 
Food)  และอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเมด็ (Dry Pet Food) 
 กลุ่มธุรกิจทูน่า ได้รับการไวว้างใจจากคู่ค้าให้เป็นผูรั้บจ้างผลิต  ผลิตภณัฑ์ทูน่าบรรจุกระป๋องและบรรจุถุงเพาซ์ (pouch)  
ตลอดจนให้บริการในการร่วมพฒันาและรับจา้งผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์พร้อมรับประทานจากวตัถุดิบหลากหลายประเภท  ใน
รูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์หลากหลาย  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้หรือความตอ้งการของตลาด 
 กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์น ้า เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารสัตวน์ ้ าของไทยท่ีมีคุณภาพและมีคุณค่าทางโภชณาการเหมาะสมตาม
ชนิดของอาหาร  พร้อมให้บริการลูกคา้ในดา้นการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้ า คุณภาพและสุขภาพสัตวน์ ้า เพ่ือสนบัสนุนลูกคา้ให้สร้างผล
ประกอบการท่ีดีและมีความผนัผวนนอ้ยลงขยายธุรกิจสู่การผลิตพ่อแม่พนัธ์ุกุง้  เพื่อขยายฐานลูกคา้กลุ่มอาหารเมด็จมอย่างมัน่คง  รวมถึง
สามารถผลิตปลาป่นท่ีเป็น Non-IUU จากวตัถุดิบเหลือใชใ้นกระบวนการผลิตทูน่าจากบริษทัในเครือ  จึงน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบส าคญัในการ
ผลิตอาหารกลุ่มอาหารเม็ดจม  ต่อยอดจนสามารถสร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการปลอดการคา้แรงงานบงัคบัในรูปแบบต่างๆ ตลอดห่วงโซ่
อุปทานในอุตสาหกรรมกุง้ได ้
 กลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง เป็นผูผ้ลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์กลุ่มอาหารแช่เยือกแข็งท่ีไดรั้บการยอมรับในเร่ืองคุณภาพและ
ความปลอดภยั  การใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ  ทั้งในผลิตภณัฑกลุ่มพรีเม่ียม Commodities  และกลุ่มผลิตภณัฑ์พร้อมปรุง (ready to cook)  
เป็นผูน้ าตลาดผลิตภัณฑ์ปลาทรายแล่และหมึกแช่เยือกแข็ง  มีแบรนด์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและไวว้างใจในกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผูป้ระกอบการ 
(Business to Business Brand) 
 

• เป้าหมายทางการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 สร้างความยัง่ยืนของบริษทัฯ  โดยการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
กลุ่ม  มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจพร้อมกบัการให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคคลากร  การปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรอยา่ง
ต่อเน่ือง  การรักษาส่ิงแวดลอ้ม  และการท าประโยชน์เพ่ือสังคม  ผา่นการด าเนินกิจกรรม CSR After-process และสร้างคุณค่าร่วมระหว่าง
ธุรกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอ้มผา่นกระบวนการ CSR in-process  มุ่งหวงัให้บุคลากรในองคก์รน าแนวคิดไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั  เช่น  
การน าอาสาสมคัรร่วมโครงการปลูกป่า  จดัให้มีการรับบริจาคโลหิต  การให้พ้ืนท่ีกบัผูพิ้การเพ่ือมาขายสินคา้ภายในสถานประกอบการ  
การบริจาคผลิตภณัฑแ์ละส่ิงของให้กบัสถานท่ีรับเล้ียงสุนขัจรจดั การเก็บขยะตามชายหาด นอกจากน้ี  ในปี 2562 บริษทัฯ จดัท าเส้ือฟอร์ม
พนกังานท่ีท าจากขวดพลาสติกรีไซเคิล  และประกาศงดใชบ้รรจุภณัฑ์จากโฟมและหลอดพลาสติกในโรงอาหารของสถานประกอบการ
ทุกแห่งของบริษทัฯ  ตลอดจนอนุมติัโครงการ  หลงัคาโซลาร์เซลล ์ท่ีบริษทัเอเช่ียนอะไลอนัซ์  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  เพ่ือเป็นโครงการ
ตน้แบบเพื่อมุ่งสู่การใชพ้ลงังานจากแหล่งพลงังานสะอาดในอนาคต 
 
กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
 บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการด าเนินงานเรียกว่า Closer to Consumers and Efficiency เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
ออคก์รทั้งในระยะส้ันและระยะยาวดงัน้ี 
  



บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56 - 1  

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56 – 1)                                                                                 ส่วนที่ 1 หน้ำ 3 

1. ขยายธุรกิจตามห่วงโซ่อุปทานของแต่ละธุรกิจ เพ่ือให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคให้มากขึ้น  จาก Core Business ของบริษทัฯ ท่ีเป็นผูผ้ลิต  
หรือรับจา้งผลิต  ทั้งในธุรกิจอาหารสัตวเ์ล้ียง  ธุรกิจทูน่า  ธุรกิจอาหารสัตวน์ ้ า  และธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง  บริษทัฯ มุ่งมัน่
ขยายธุรกิจตามแผน  โดยในธุรกิจอาหารสัตวเ์ล้ียง  บริษทัฯ พฒันาผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนดข์องตนเอง  จดัจ าหน่ายจ าหน่ายและ
ท าการตลาดทั้งในตลาดภายในประเทศและในประเทศจีน  ในธุรกิจอาหารสัตวน์ ้ า  บริษทัฯ จดัจ าหน่ายภายใตแ้บรนด์ของ
ตนเอง  จึงมุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงตามวตัถุประสงคม์ากขึ้น  มี
หน่วยงานขายและหน่วยงานวิชาการท างานกบัลูกคา้ในการให้บริการขอ้มูลทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง  ทั้งยงัขยายธุรกิจสู่การ
จัดหาพ่อพนัธ์ุแม่พนัธ์ุกุ้ง  ตลอดจนพฒันาระบบการเล้ียงร่วมกบัเกษตรกร  เพ่ือสร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการปลอดการคา้
แรงงานบงัคบัทุกประเภทและการท าประมงท่ีผิดกฎหมาย การประมงท่ีขาดการรายงาน และการประมงท่ีขาดการควบคุมตลอด
ห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกุง้ได ้

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพภายในองคก์รอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมรอบดา้น  มุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีมีความคุม้ค่า  เขา้มา
ทดแทนแรงงานคน  เพ่ิมก าลงัการผลิต  และลดตน้ทุน  ตลอดจนการขยายก าลงัการผลิตโดยยึดหลกัการใช้ทรัพยากรร่วมกนั
อย่างคุม้ค่า  เอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจโดยรวม  โดยมีการวางแผนการลงทุนในเคร่ืองจกัรอตัโนมติัทดแทนแรงงานคนทุกปี  ทุก
โรงงานผลิต  ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานขายภายในประเทศ  ให้รองรับการขายและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของธุรกิจในเครือ
ทั้งหมด  ปรับก าลงัการผลิตอาหารสัตวน์ ้าบางส่วน  มาใชผ้ลิตอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเมด็  เพ่ือความคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์อาหาร
สัตวเ์ล้ียงภายใตแ้บรนด์ของตนเองตั้งแต่ตน้น ้ า  รวมถึงการใชทู้น่าและผลพลอยไดจ้ากการผลิตทูน่าอย่างคุม้ค่าโดยการน าไป
ผลิตเป็นอาหารสัตวเ์ล้ียงและผลิตปลาป่นและน ้ามนัปลาทูน่าเพ่ือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ์

 
กลยุทธ์ C H E E R S ! 
 เพ่ือความยัง่ยืนขององคก์ร  และประสบความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ  ในปี 2562 บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริหาร
จดัการความยัง่ยืนกลุ่มบริษทัเอเช่ียน  ก าหนดประเด็นขบัเคล่ือนการด าเนินงานภายใตก้ลยุทธ์ Cheers! เพ่ือความยัง่ยืนและมัน่คง  โดย
พิจารณาจากการรวบรวมขอ้มูลประเด็นส าคญัทั้งภายในและภายนอกองค์กร  โดยกลยุทธ์ Cheers! ประกอบดว้ย กลยุทธ์ส าคญัท่ีลว้น
แลว้แต่เป็นองค์ประกอบส าคญัต่อการพฒันาและเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ  โดยบริษทัฯ ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ 6 
ประการไดแ้ก่ 
 C : Consumers ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  ไดแ้ก่การผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  มี
ความคุม้ค่าในเชิงมูลค่าเปรียบเทียบกบัคุณค่า  สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้ ตลอดจนมีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง 
 H : Human Development ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อการพฒันาบุคลากรขององคก์ร  ไดแ้ก่  การมีนโยบายบริหารงาน
บุคลากรท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรเพื่อยกระดบัความสามารถของพนกังานในดา้นการจดัการวิชาการและวฒันธรรมการท างาน  ให้ค่าตอบแทน
และสวสัดิการการท างานในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั  ก าหนดแนวทางการพิจารณาผลการปฏิบติังานและการเล่ือนขั้น
เล่ือนต าแหน่งพร้อมทั้งส่ือสารให้พนกังานทราบ  อีกทั้งสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยัต่อชีวิต
สูงสุด 
 E : Efficiency ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโดยการน าเคร่ืองจกัรมาใชท้ดแทนแรงงานคน  การปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังาน  การลด
ของเสียจากกระบวนการผลิตและการน ากลบัไปใชใ้หม่ 
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 E : Environment ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ตระหนักถึงปัญหาสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 
ปัญหาภยัพิบติัทางธรรมชาติท่ีรุนแรง  สร้างความเสียหายต่อชีวิต  ทรัพยสิ์น  และทรัพยากรธรรมชาติ  บริษทัฯ จึงก าหนดแนวทางในการ
ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ลดการใชพ้ลงังานโดยการใชพ้ลงังานจากแหล่งพลงังานสะอาดทดแทน  ลดปริมาณการใชน้ ้าในกระบวนการผลิต  
การบ าบดัน ้าเสียและการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่  การจดัการมลพิษทางอากาศ  ตลอดจนการจดัการของเสียและวสัดุเหลือใชต้ามหลกั Reduce 
Reuse Recycle และไม่ก่อปัญหาต่อส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงการท าโครงการ CSR after process ต่างๆ  
 R : Rights of Human ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อสิทธิความเป็นมนุษย ์ บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการเคารพกฎหมายและ
หลกัสิทธิมนุษยชน  โดยจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกียรติและศกัด์ิศรีท่ีเทา่เทียมกนั  และออกแถลงการณ์ร่วมระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐกบัผูป้ระกอบกิจการประมง  ในนโยบาย  การไม่ท าการประมงผิดกฎหมาย  ไม่ซ้ือ  น าเขา้ ส่งออก  น าผา่น  จ าหน่าย  ซ่ึง
สัตวน์ ้ า  ผลิตภณัฑ์สัตวน์ ้ า  ท่ีไดจ้ากการท าการประมงผิดกฎหมาย  การใชแ้รงงานผิดกฎหมายและการคา้มนุษย ์ มีนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่  พร้อมทั้งจดัให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน  ตลอดจนมาตรการคุม้ครองปกป้องผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้แจง้
ขอ้มูลหรือให้เบาะแสในการตรวจสอบ 
 S : Stakeholders ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  โดยบริษทัด าเนินการภายใตน้โยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  มีการบริหารความเส่ียงโดยการประเมินความเส่ียงและก าหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงอย่างเป็นระบบ  ก าหนดและ
ส่ือสารจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับองคก์รต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  และขยายขอบเขตเพ่ิมเติมเร่ืองการบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน  เพื่อช่วยพฒันาคู่คา้  ให้เติบโตไปดว้ยกนัในระยะยาว 
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั  จดัอนัดบัเครดิตองคก์ร ของ บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
(ช่ือเดิม บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน)) ท่ีระดบั “BBB-”  ดว้ยแนวโน้ม “Stable” หรือ “คงท่ี” โดยอนัดบัเครดิตสะทอ้นถึง
ความสามารถในการท าก าไรและกระแสเงินสดของบริษทัท่ีปรับตวัดีขึ้น  ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากผลของการมีสัดส่วนผลิตภณัฑ์อาหารสัตว์
เล้ียงท่ีดีขึ้น  นอกจากน้ี  อนัดบัเครดิตยงัสะทอ้นถึงสถานะทางการตลาดของบริษทัในฐานะผูผ้ลิตอาหารทะเลแปรรูปขนาดกลางใน
ประเทศไทย  รวมถึงประวติัผลงานท่ีไดรั้บการยอมรับของคณะผูบ้ริหาร  ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และตลาด  ตลอดจนภาระหน้ี
ของบริษทัท่ีคาดว่าจะปรับตวัลดลงดว้ย  อย่างไรก็ตาม  ความแข็งแกร่งดงักล่าวถูกลดทอนบางส่วนจากความผนัผวนและการแข่งขนั ท่ี
รุนแรงในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็ง  ตลอดจนความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา  และมาตรการกีดกนัทางการคา้จาก
ประเทศผูน้ าเขา้ 
 ในเดือนเดียวกนั  บริษทั เอเช่ียนกรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั  เปิดตวั “Monchou” แบรนดอ์าหารสุนขัและแมวในประเทศไทย  เพื่อสร้าง
ศกัยภาพและคุณภาพสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดอาหารสัตวเ์ล้ียง  ผลิตภณัฑ์ภายใตแ้บรนด์ “Monchou” ผลิตจากวตัถุดิบเน้ือสัตวแ์ท้ 
100%  คุณภาพระดบัพรีเมียม (Premium & Human Grade)  ปลอดจากขา้วโพดและแป้งสาลี (Grain free)  เพ่ือให้เจา้ของมัน่ใจไดว่้าสุนขั
และแมวจะมีสุขภาพดี  และอ่ิมอร่อยอย่างมีความสุขกบัเมนูท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสม  ภายใตส้โลแกน “เสิร์ฟความสุขในทุก
วนั…ให้กบัเคา้ท่ีคุณรัก” “Serve the best for your pet”  โดยผลิตภณัฑก์ลุ่มแรกท่ีออกวางจ าหน่าย  เป็นผลิตภณัฑอ์าหารสุนขัและแมวแบบ
เปียก (Wet Pet Food) ท่ีบรรจุในกระป๋องและบรรจุถุงเพาช์ (pouch) 
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 ในเดือนสิงหาคม 2562  บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  โดยบริษทั เอเช่ียนกรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั และบริษทั 
Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. ไดเ้ขา้ถือหุ้น 51% ของบริษทั Shangdong Thaiya Meisi Petfood Co., Ltd.  ในประเทศจีน  เพื่อ
ขยายกิจการเขา้สู่การเป็นผูผ้ลิตอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเม็ดในประเทศจีน  มุ่งพฒันาระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพ  ตั้งเป้าเป็นผู ้
รับจา้งผลิตอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเม็ดให้กบัลูกคา้อาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเปียกของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนั  เพือจดัจ าหน่ายในประเทศจีน  
รวมถึงผลิตอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเม็ดให้แบรนด ์“Monchou” เพ่ือจ าหน่ายในประเทศจีนดว้ย  โดยบริษทัน้ีมีก าลงัการผลิตอาหารสัตวเ์ล้ียง
แบบเม็ด ราว 20,000 ตันต่อปี นอกจากน้ี  บริษทัย่อยในประเทศจีน Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.  ผูท้  าการตลาดและจัด
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ “Monchou” ในประเทศจีน  เปิดตัวผลิตภณัฑ์ “Monchou” ในงานแสดงสินค้าสัตว์เล้ียง “Pet Fair Asia” ท่ีเซ่ียงไฮ้  
น าเสนอผลิตภณัฑ์าหารสุนขัและแมว  ทั้งท่ีเป็นอาหารแบบเปียกและแบบเม็ด  ซ่ึงผลิตและควบคุมคุณภาพโดยบริษทัภายในกลุ่มบริษทั 
Asian 
 ในเดือนพฤศจิกายน 2562 Asian เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บมจ.เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่  หลงัไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุ้น  คร้ังท่ี 1 ประจ าปี 2562 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป และ“Monchou” วางจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารสัตว์
เล้ียงและแมวแบบเมด็ในประเทศไทย  พร้อมทั้งเร่ิมจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“Monchou” ผา่นช่องทางออน์ไลน์ในประเทศไทย  
 เดือนธนัวาคม 2562  โครงการลงทุนก่อสร้างคลงัสินคา้อตัโนมติั  ของบริษทัเอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  มูลค่า 
280 ลา้นบาท  ด าเนินการแลว้เสร็จ  พร้อมเร่ิมใชง้านในเดือนมกราคม 2563  โดยคลงัสินคา้แห่งน้ี  สามารถจดัเก็บสินคา้ไดถึ้ง 15,000 พา
เลท  หลงัเปิดใชง้าน  คาดว่าจะแกไ้ขปัญหาคอขวดในกระบวนการจดัเก็บและโหลดสินคา้  ลดตน้ทุน  ตลอดจนท าให้บริษทัย่อยแห่งน้ี
สามารถวางแผนขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมขึ้นไดใ้นอนาคต 
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บริษัท ห้องเย็นเอเช่ียน ซีฟู้ด 

(สุราษฎร์ธานี) จ ากัด 100% 

บริษัท เอเช่ียนอะไลอันซ์ 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด 
100% 

บริษัท เอเช่ียนฟีด จ ากัด 

100% 
บริษัท เอเช่ียนฟู้ด จ ากัด 

100% 

บริษัท เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส 
จ ากัด 
100% 

ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง ธุรกิจทูน่า และธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง ธุรกิจอาหารสัตว์น า้ ธุรกิจจัดจ าหน่าย พัฒนาแบรนด์ 
และสนับสนุนกิจกรรมการตลาด 

Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co., Ltd.  

100% 

Asian Group 
SCS Europe GmbH 

60% 

บจก. อินเตอร ์
เพ็ททริน่า 

40% 

Shangdong Thaiya  
Meisi Pet Food Co., Ltd. 

41% 

ธุรกิจแช่แข็งและธุรกิจจัดจ าหน่าย 
 

10% 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 โครงสร้างธุรกิจ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 

(มหาชน) 

เอเช่ียน 

อะไลอันซ์ 
เอเช่ียนฟีด เอเช่ียน 

สุราษฎร์ 
เอเช่ียนฟู้ด 

เอเช่ียน 

กรุ๊ป เซอร์วิส 

มาเรีย เอเช่ียนกรุ๊ป 

ยุโรป 
THAIYA THAIYA 

MEISI 
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บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 27 กนัยายน 2525 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ท่ี 542.73 ลา้นบาทด าเนิน
ธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวน์ ้ าแช่แข็ง  จ าหน่ายและส่งออก  ทั้งท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั  ไดแ้ก่  
TCC  SAKURA  และ ASIAN SEAFOODS  ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของลูกค้า  ปัจจุบันมีก าลังการผลิตคิดเป็นน ้ าหนัก
ผลิตภณัฑส์ าเร็จประมาณ 14,000 ตนั/ปี* ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  แบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑป์ลาทรายแช่แขง็  ไดแ้ก่  ปลาทรายสดท่ีแล่แบบผีเส้ือ  และปลาทรายแล่ชุบแป้ง 
2. ผลิตภณัฑกุ์ง้แช่แขง็  ไดแ้ก่  กุง้แปรรูปสดแช่แขง็  กุง้แปรรูปตม้แช่แขง็  กุง้ปะแป้งแช่แขง็  และกุง้ปะแป้งทอดแช่แขง็ 
3. ผลิตภณัฑป์ลาหมึกแช่แขง็  ไดแ้ก่  ปลาหมึกทั้งตวั  ปลาหมึกลอกหนงั  ปลาหมึกแล่  ปลาหมึกทอดและยา่ง  และปลาหมึกสดแช่

แขง็ส าหรับรับประทานดิบ 
4. ผลิตภณัฑป์ลากะพงแช่แช็ง   ไดแ้ก่ ปลากะพงแล่ดิบ และปลากะพงแล่ชุปแป้งพร้องปรุง 

*หมายเหตุ: ระหว่างปี 2562 บริษทัฯ ปรับตวัออกจากผลิตภณัฑ์กลุ่มแปรรูปสดและตม้ มุ่งเปล่ียนมาผลิต จ าหน่าย และส่งออก ผลิตภณัฑ์
กลุ่มเพ่ิมมูลค่า (Value Added product) หรือกลุ่มผลิตภณัฑ์ pre-fried เป็นหลกั และจะปรับปรุงก าลงัการผลิตเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์กลุ่มเพ่ิม
มูลค่าในปี 2563 
 
บริษัท ห้องเย็นเอเช่ียนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ ากัด เป็นบริษทัยอ่ยแห่งท่ี 1 จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2536 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 
100 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด าเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวน์ ้ าแช่แข็ง  จ าหน่าย  และส่งออก  
ทั้งท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั  อนัไดแ้ก่  ASP  TCC  และ  Blue Chef  และผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้
ของลูกคา้  ปัจจุบนับริษทัฯ  มีก าลงัการผลิตสูงสุดคิดเป็นน ้าหนกัผลิตภณัฑ์ส าเร็จประมาณ 10,000 ตนั/ปี) ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  แบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ  ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑป์ลาหมึกแช่แขง็  ไดแ้ก่  หมึกทั้งตวั  หมึกลอกหนงั  และหมึกแล่ 
2. ผลิตภณัฑกุ์ง้แช่แขง็  ไดแ้ก่  กุง้แปรรูปสดแช่แขง็  และกุง้แปรรูปตม้แช่แขง็ 
3. ผลิตภณัฑป์ระเภทซีฟู้ดมิกซ์  พร้อมปรุง 
4. ผลิตภณัฑป์ลาไข่ 

 
บริษัท เอเช่ียน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด เป็นบริษทัย่อยแห่งท่ี 2 จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 15 มีนาคม 2548 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 
1,700 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด าเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูน่า  จ าหน่าย  และส่งออกภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้  ทั้งในกลุ่ม Human Food และ Pet Food ปัจจุบนั  บริษทัมีก าลงัการผลิตแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

• กลุ่มผลิตภณัฑท์ูน่า  หรือ Human Food  ก าลงัการผลิตคิดเป็นน ้าหนกัผลิตภณัฑส์ าเร็จประมาณ 17,500 ตนั/ปี 
• กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเปียก  หรือ Wet Pet Food ก าลงัการผลิต  คิดเป็นน ้ าหนกัผลิตภณัฑ์ส าเร็จประมาณ 32,000 

ตนั/ปี 
• กลุ่มผลิตภณัฑป์ลาป่น  ก าลงัการผลิต 6,000 ตนั/ปี 

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  แบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
1. ผลิตภณัฑป์ลาทูน่าบรรจุกระป๋องและถุง Pouch 
2. ผลิตภณัฑอ์าหารสัตวเ์ล้ียงประเภท Wet Pet Food บรรจุกระป๋อง  ถุง Pouch  และถว้ยพลาสติก 
3. ผลิตภณัฑป์ลาป่นส าหรับท าอาหารสัตว ์
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บริษัท เอเช่ียน ฟีด จ ากัด เป็นบริษทัยอ่ยแห่งท่ี 3 จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 19 สิงหาคม 2531 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 800 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารสัตวน์ ้าทั้งประเภทอาหารเมด็จม  และอาหารเมด็ลอย  
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตวัเอง  ไดแ้ก่  เอเช่ียนฟีด  แรมโบ ้ ซุปเปอร์ฮีโร่  ฮีโร่  วิคเตอร์  ออลสตาร์  ฟาสเตอร์ และ“รวยเพ่ือน”  พร้อม
ทั้งจดัให้มีห้องปฏิบติัการอนัทนัสมยั  และนกัวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญ  เพ่ือให้บริการกบัลูกคา้ในดา้นการตรวจวิเคราะหค์ุณภาพน ้า  การ
ประเมินคุณภาพสัตวน์ ้า  การพฒันาคุณภาพอาหาร  ตลอดจนให้ค  าปรึกษาดา้นเทคนิควิธีการเล้ียง  และการแกไ้ขกรณีเกิดโรคในสัตวเ์ล้ียง 
ปัจจุบนั  บริษทัฯ มีเคร่ืองจกัรท่ีใชส้ าหรับผลิตอาหารประเภทเมด็จม 7 เคร่ือง  มีก าลงัการผลิตรวมทั้งส้ิน 60,000 ตนัต่อปี  และมีเคร่ืองจกัร
ท่ีใช้ในการผลิตอาหารประเภทเม็ดลอย 1 เคร่ือง  มีก าลงัการผลิตทั้งส้ิน 36,000 ตันต่อปี ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทั  แบ่งออกเป็น 2 
ประเภทใหญ่ๆ  ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑอ์าหารเมด็จม  ไดแ้ก่  อาหารกุง้กุลาด า  อาหารกุง้ขาว  อาหารกุง้สมทบ  และอาหารปลาประเภทเมด็จม 
2. ผลิตภณัฑอ์าหารเมด็ลอย  ไดแ้ก่  อาหารปลากะพง  ปลานิล  ปลาช่อน  ปลาเก๋า  ปลาดุก  อาหารกบ  และอาหารปู 

 
บริษัท เอเช่ียน ฟู้ด จ ากัด เป็นบริษทัยอ่ยแห่งท่ี 4 จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 12 กนัยายน 2555 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 1 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบกิจการซ้ือผลิตภณัฑ์อาหารแช่เยือกแข็ง  จากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  เพ่ือจ าหน่าย
ภายในประเทศ  ลูกคา้ส าคญั  ไดแ้ก่ธุรกิจอาหารและผูป้ระกอบการคา้ปลีกประเภทโมเดิร์นเทรด 

 
บริษัท เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากัด เป็นบริษทัยอ่ยแห่งท่ี 5 จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 11 มกราคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 10 ลา้นบาท ซ่ึง
บริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  ประกอบกิจการให้บริการดา้นการบริหารจดัการและการตลาดกบับริษัทในเครือ ดว้ยการพฒันา
และจ าหน่ายทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั รวมถึงแบรนด์ เคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร ความรู้ (Know-how) ทางดา้นอาหาร 
อาหารสัตว ์อาหารสัตวเ์ล้ียง ฟาร์ม และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการลงทุนในหุ้น หรือ การสนับสนุนเงินทุนดา้นอ่ืนๆ ให้กบับริษทัท่ี
ด าเนินกิจกรรมด้านการผลิต การตลาดและการจัดจ าหน่าย หรือ การพฒันาอาหาร อาหารสัตว์ อาหารสัตว์เล้ียง ฟาร์ม ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
  
Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. เป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั ท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศจีน เม่ือ วนัท่ี 21 
ธนัวาคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 700,000 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงบริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายอาหารสัตวเ์ล้ียง และอาหารทะเลแช่แขง็ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทั ตลอดจนเพื่อเขา้ไป
ลงทุนในหุ้น หรือกิจการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศจีน 
 
Asian Group SCS Europe GmbH เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนั ลงทุนร่วมกบั บริษทั Dormeo Handels GmbH จดัตั้ง
ขึ้นเม่ือ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 25,000 ยโูร ซ่ึงบริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60  
เพ่ือท าการตลาดและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัเอเช่ียน ทั้งท่ีเป็นการจา้งผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ และการผลิต
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในกลุ่มประเทศยโุรป 
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บริษัท อินเตอร์ เพท็ทริน่า จ ากัด เป็นกิจการร่วมท่ีลงทุนร่วมกบั บริษทั อินเตอร์ ฟาร์มา จ ากดั จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 โดย
มีทุนจดทะเบียนอยู่ท่ี 4 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40   เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาและจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารสัตวเ์ล้ียงภายในประเทศ  และส่งออกไปยงัประเทศกมัพูชา ลาว มาเลเซีย และเวียดนาม (CLMVT) ท่ีผลิตโดย
บริษทั เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “MARIA” ของบริษทั 
 
Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศจีน ลงทุนร่วมกบั Shangdong Meisi Pet Food Co., 
Ltd. จดัตั้งขึ้นเม่ือ วนัท่ี 19 เมษายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ท่ี 20 ลา้นหยวน ซ่ึง Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 10 และ บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 41 เพ่ือรับจา้งผลิต ผลิตภณัฑ์อาหารสัตวเ์ล้ียงแบบ
เมด็ โดยเป็นการรับจา้งผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้เพื่อจดัจ าหน่ายในประเทศจีน 

 
รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

หมายเหตุ :  
ASIAN หมายถึง บริษทั เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
SURAT หมายถึง บริษทั ห้องเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ ากดั 
AAI หมายถึง บริษทั เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
AGS หมายถึง บริษทั เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั 
AFEED หมายถึง บริษทั เอเช่ียน ฟีด จ ากดั 

 
  

สายผลิตภัณฑ์ บริษัท 
% การถือหุ้นของ 

ASIAN 
2562 2561 2560 

ในประเทศ ส่งออก ในประเทศ ส่งออก ในประเทศ ส่งออก 

กลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยือกแขง็ 
ASIAN - 148 1,394 136 1,742 101 1,941 
SURAT 100 128 1,670 183 2,006 112 2,009 

กลุ่มธุรกิจทูน่า AAI 100 168 932 153 911 155 929 

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ล้ียง 
AAI 100 180 2,304 119 2,968 109 2,536 
AGS 100 12 7     

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตวน์ ้า AFEED 100 1,090 5 1078 20 1423 45 

กลุ่มธุรกิจจดัจ าหน่ายสินคา้ 
ASIAN - 283 - 257  323 - 
AFOOD 100 351 - 351  394 - 

หัก รายการระหว่างกนั (472) (5) -355  -438 - 

รวมทุกสายผลิตภณัฑ์ 1,888 6,306 2,002 7,647 2,280 7,460 
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การตลาดและการแข่งขัน 
 

• ธุรกิจการหารสัตว์เลีย้ง 
 ตลาดอาหารสัตวเ์ล้ียงยงัคงเติบโตต่อเน่ือง  และมีมูลค่ารวมกว่า 100 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ  โดยท่ีตลาดสหรัฐอเมริกา
และยุโรปมีขนาดราวคร่ึงนึงของตลาดรวม  อย่างไรก็ดี  ตลาดท่ีมีอตัราการเติบโตสูงสุด  เป็นตลาดในจีน  เอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้ และอเมริกาใต ้ โดยท่ีผูเ้ล่นรายใหญ่ 4 ราย  ควบรวมและเป็นเจา้ของแบรนด์ต่างๆ ทัว่โลก  ตลาดยงัคงมีความเคลือนไหว  
และแบรนด์เล็กยงัคงมีส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมขึ้น  และพฒันาไปในลกัษณะท่ีไปยึดครองตลาดท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ (niches 
market)  
 ตลาดไพรเวทลาเบล (private label) มีการเติบโตสูงในแถบประเทศในยุโรป  ในขณะท่ีตลาดอื่น  ไม่มีการพฒันามาก
นกั  ไม่เหมือนกบัในประเทศจีนและในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต  ท่ีตลาดมีการเติบโตสูงมาก  ท าให้แบรนด์ท่ีมีอยู่
แลว้  และแบรนดเ์กิดใหม่  มีโอกาสขายและจดัจ าหน่าย  ทั้งผา่นช่องทางขายท่ีเป็นออนไลน์และร้านคา้ปลีกออฟไลน ์
 ตลาดอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเปียกมีขนาดเล็กว่าตลาดอาหารสัตวเ์ล้ียงแบบเม็ดและขนมราว 20%  ในขณะท่ีมีความ
หลากหลายของผลิตภณัฑม์ากกว่ามาก  อยา่งไรก็ดี  ผูผ้ลิตไทย  มีขอ้ไดเ้ปรียบมากในกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้น้ือสัตวจ์ริงเป็นวตัถุดิบ
จากการท่ีมีพ้ืนฐานเป็นฐานการผลิตอาหารทะเล  ซ่ึงกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ซุปเปอร์พรีเม่ียม  โดยท่ีอุตสาหกรรมมี
กระบวนการสเตอร์ริไรซ์ท่ีพฒันามาเป็นอย่างดี  และมีประสบการณ์ยาวนานในอุตสาหกรรมผลิตทูน่า  ทั้งยงัเขา้ถึงวตัถุดิบใน
อุตสาหกรรมประมงไดง้่าย  ตลอดจนมีค่าจา้งแรงงานต ่า  ผลิตภณัฑอ์ีกกลุ่มท่ีมีสัดส่วนตลาดใหญ่กว่าไดแ้ก่กลุ่มท่ีใชผ้ลพลอยได้
จากสัตวม์าเป็นวตัถุดิบ  ซ่ึงพฒันามากในตลาดสหรัฐอเมริกาและยโุรป  ซ่ึงมีอุปทานวตัถุดิบราคาถูกค่อนขา้งมาก 
 กลุ่มผลิตภณัฑ์ซุปเปอร์พรีเม่ียมมีการเติบโตสูงมาในปีท่ีผ่านมา  เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นไปตามแนวโน้มตลาด  เ ช่น  
ผลิตภณัฑ์ปลอดสารต่าง ๆ  ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้วตัถุดิบธรรมชาติและเหมือนอาหารคน  เป็นต้น  ซ่ึงในกลุ่มน้ี  กุญแจส าคญัคือ 
นวตักรรมของผลิตภณัฑ.์ 
 เอเช่ียน  ทุ่มเทให้กบัการพฒันาผลิตภณัฑก์ลุ่มซุปเปอร์พรีเม่ียมให้กบัแบรนดท่ี์มีการเติบโตสูง  ความรู้ในกระบวนการ
ผลิตและความปลอดภยัในอาหาร  และการส่ือสารท่ีฉบัไว  เป็นกุญแจส าคญัท่ีท าให้เอเช่ียนประสบความส าเร็จ  ทั้งยงัน าไปปรับ
ใชก้บัการพฒันาแบรนดข์องเอเช่ียนเอง ซ่ึงก็คือแบรนด ์“มองชู” ซ่ึงมุ่งท าตลาดในประเทศจีนและในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 

• ธุรกิจทูน่า 
 ปริมาณการจบัทูน่ารวมตลอดปี 2562 ค่อนขา้งดี แมว่้าปริมาณท่ีมีในกรุงเทพฯ ยงัคงผนัผวนเป็นปกติ  ในขณะท่ีมี
สตอ็กมาก  ราคาตกลงมาอยูท่ี่ราว 1,000 เหรียญสหรัฐต่อตนัในระหว่างปี  ท าให้มีอุปสงคสู์งขึ้น  โดยเฉพาะจากตลาดตะวนัออก
กลาง  เม่ือเทียบกบัตลาดอเมริกาเหนือท่ีมีการขยายตวัน้อยกว่า ส่งผลให้ปริมาณการผลิตในประเทศไทย  ในช่วงคร่ึงปีแรก
ค่อนขา้งชะลอตวั  และกลบัมาเติบโตในช่วงคร่ึงปีหลงั  โดยท่ีราคาวตัถุดิบทูน่าดีดกลบัในช่วงตน้ปี 2563  และคาดว่าราคาน่าจะ
ทรงตวัมากว่าในระดบัราว 1,500 เหรียญสหรัฐต่อตนั ซ่ึงในภาวะท่ีราคาทูน่าถีบตวัสูงขึ้น  ผูน้ าเขา้ทูน่ากระป๋องมกัชะลอการ
ส่ังซ้ือ  จึงเป็นไปไดว่้าค าส่ังซ้อน่าจะชะลอลงในช่วงตน้ปี 2563  อย่างไรก็ดี  สถานะการณ์เก่ียวกบัไวรัสโคโรนาอาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ  เน่ืองจากทูน่ากระป๋องเป็นผลิตภณัฑท่ี์เก็บไดน้าน  กกัตุนสะดวก  เหมาะกบัช่วงเวลาท่ีมีความไม่แน่นอนสูง 
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 การเปล่ียนแปลงอนัส าคญัอีกประการหน่ึงในตลาดน้ีไดแ้ก่การขึ้นภาษีของสหรัฐอเมริกาต่อสินคา้ของจีน  ท าให้มีการ
น าเขา้จากจีนลดลง  และมีสัดส่วนน าเขา้จากประเทศอ่ืนสูงขึ้น 
 ทูน่าเป็นอุตสาหกรรม 3 คุณ 3 กล่าวคือมีผูข้ายวตัถุดิบ 3 รายใหญ่   มีประเทศผูผ้ลิต 3 ประเทศ  และมีเจา้ของแบรนด์
รายใหญ่ 3 ราย  ในช่วงตน้ปี 2563 มีการควบรวมตามห่วงโซ่อุปทานอนัส าคญั  คือผูข้ายวตัถุดิบรายส าคญัเขา้ซ้ือแบรนดใ์หญ่แบ
รนดห์น่ึง  ซ่ึงผลจากธุรกรรมน้ีต่อผูป้ระกอบการขนาดเลก็และขนาดกลาง  ยงัคงตอ้งรอดูระยะต่อไป 
 เอเช่ียน  ยงัคงให้ความส าคญักบัตลาดท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ (niche markets) ท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์ซบัซอ้นกว่า  และ
หลีกเล่ียงการแข่งขนัทีรุนแรงในตลาด commodity 
 

• ธุรกิจกุ้ง (กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์น ้าและธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง) 
 ปี 2562 ภาพรวมการเพาะเล้ียงกุง้ทัว่โลกมีปริมาณเพ่ิมขึ้นราว 6% มาอยู่ท่ีราว 3.6 ลา้นตน้  โดยประเทศเอกวาดอร์ มี
การเติบโตมากท่ีสุด  ในขณะท่ีผลผลิตในประเทศจีนไม่เพ่ิมขึ้น  ผลผลิตกุง้จากฟาร์มในประเทศไทยยงัคงท่ี  อยู่ท่ีราว 300,000 
ตนั  ทั้งท่ีในช่วงคร่ึงปีแรก  ปริมาณการเล้ียงเพ่ิมขึ้นมาก  แต่กลบัลดลงในช่วงคร่ึงปีหลงั  เน่ืองจากราคากุง้ตกต ่าและปัญหาเร่ือง
โรคในกุง้  ในปี 2563 คาดว่าการเล้ียงกุง้ทัว่โลกจะเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมผลผลิตของเอกวาดอร์  อินเดีย  และอินโดนีเชีย  ในขณะท่ี
ผลการเล้ียงในไทยยงัคาดว่าจะทรงตวั  ใน 5 ปีท่ีผ่านมา  ประเทศไทยสูญเสียส่วนแบ่งตลาดโลก  ในตลาดกุง้ commodity  และ
คาดว่าจะไม่สามารถไดส่้วนแบ่งตลาดกลบัคืนมาในอนาคตอนัใกล ้ เน่ืองจากการเล้ืยงตอ้งใชพ้ื้นท่ีท่ีเหมาะสมมากขึ้นจากปัญหา
สภาพแวดลอ้ม  และตน้ทุนการเล้ียงสูงขึ้นจากค่าแรงและค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น  แมว่้าผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ี  ถูกพฒันาไปตามประเด็น
ดา้นสุขภาพและหลกัพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  แต่ไม่ไดท้  าให้ผลิตภณัฑส์ามารถขายไดแ้พงขึ้นในกลุ่มสินคา้โภคภณัฑ ์ ความทา้ทายอีก
ประการหน่ึงไดแ้ก่ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ  ท่ียงัคงเป็นภาระท่ีผูป้ระกอบการและเกษตรกรตอ้งแบกรับราคาหน้าฟาร์ม
ค่อนขา้งต ่าและทรงตวั เกษตรกรท่ีมีคุณภาพยงัคงท าก าไรได ้ ความตอ้งการกุง้จากประเทศจีนคาดว่าจะมีมากขึ้น การจะด ารงอยู่
ในตลาด  ผูป้ระกอบการชาวไทยตอ้งขยายธุรกิจไม่ทางใดก็ทางหน่ึง  คือขยายตวัสร้างช่องทางการจดัจ าหน่าย  ให้ความส าคญั
กบัการขายภายในประเทศมากขึ้น  หรือขยายผลิตภณัฑ์ไปยงักลุ่มผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่า  เช่นกลุ่มผลิตภณัฑ์ของทอด  ซูชิ  หรือ 
ของทานเล่น 
 เอเช่ียนเลือกลดธุรกิจกลุ่ม commodity  โดยเฉพาะอย่างย่ิง ผลิตภณัฑ์ท่ีส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกา  และปิดโรงงานไป
หน่ึงแห่ง  และมุ่งพฒันาผลิตภณัฑก์ลุ่มของทอดพร้อมปรุงมากขึ้น  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

• ความเส่ียงด้านแรงงานการขาดแคลนแรงงาน การละเมิดกฎหมายแรงงาน และการขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้าน 
ผลกระทบ  
ความไม่แน่นอนของรายได ้อนัเน่ืองมาจากด าเนินการผลิตไดไ้ม่เตม็ก าลงัการผลิต จนอาจถึงระดบัขาดความต่อเน่ืองในการผลิต 
ประสิทธิภาพและคุณภาพการท างานลดลง ตลอดจนถูกด าเนินคดี มีความผิดตามกฎหมาย เส่ือมเสียภาพลกัษณ์ช่ือเสียงองคก์ร 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. ก าหนดให้มีการวางแผนอตัราก าลงัทัว่ทั้งองคก์ร มีระเบียบการสรรหาและว่าจา้งพนกังานท่ีชดัเจน รัดกุม 
2. มีหน่วยงานภายในเพ่ือการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ตลอดเวลา เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ 

ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน ตลอดจนขอ้ก าหนดของทั้งภาครัฐและลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 
3. ออกและใชน้โยบายการบริหารทรัพยากรบุคล ให้ความมัน่คงในการจา้งงาน มีค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเทียบเคียง

ไดก้บัธุรกิจประเภทเดียวกนั มีระบบการประเมินผลงานท่ีชดัเจน ยติุธรรม และส่ือสารให้พนกังานเขา้ใจทัว่ถึง 
4. จดัให้มีการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถพนกังาน ให้มีความรู้ความช านาญ

เฉพาะด้าน มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีและมีความ
ปลอดภยัต่อชีวิตสูงสุด 

5. จดัให้มีการลงทุนในเคร่ืองจกัร หรือเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและทดแทนแรงงานคนทุกปี โดยให้ฝ่ายจดัการ
ท าหนา้ท่ีเสนอโครงการเพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อของบประมาณ พร้อมกบั
การจดัท าแผนงบประมาณประจ าปีของบริษทั 

 

• ความเส่ียงด้านวัตถุดิบขาดแคลนและมีราคาผันผวน 
ผลกระทบ 
ความไม่แน่นอนของรายไดแ้ละอตัราก าไรของธุรกิจ เน่ืองจากไม่มีวตัถุดิบ หรือวตัถุดิบมีราคาสูง 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. ระบุวตัถุดิบที่มีความส าคญัและมีความเส่ียงต่อการขาดแคลน หรือวตัถุดิบที่มีราคาผนัผวน แยกรายธุรกิจ และก าหนด
ช่องทางการจดัหาวตัถุดิบท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัลกัษณะของวตัถุดิบนั้น ๆ 

2. จดัให้มีบุคลากรประจ าตามแหล่งวตัถุดิบต่าง ๆ ในประเทศเพื่อจดัหาและติดตามขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสภาวะตลาด
ของวตัถุดิบต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด เพื่อวิเคราะห์ร่วมกบัประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจของผูบ้ริหาร 
ท าให้สามารถคาดการณ์และตดัสินใจไดท้นัทีเม่ือมีเหตุการณ์เปล่ียนแปลง 

3. ก าหนดนโยบายการส ารองวตัถุดิบแต่ละชนิด โดยจ ากดัปริมาณการซ้ือวตัถุดิบให้สอดคลอ้งกบัค าส่ังซ้ือท่ีมี ยกเวน้ใน
วตัถุดิบที่มีความเส่ียงต่อการขาดแคลนสูง ให้มีการส ารองในระดบัหน่ึง 

4. มีระบบการบริหารการจดัเก็บและควบคุมระดบัการหมุนเวียนของวตัถุดิบคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่า (Value-Added Product) เพื่อลดสัดส่วนของตน้ทุนวตัถุดิบใน

ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบหลากหลายมากขึ้น 
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• ความเส่ียงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ผลกระทบ 
ความไม่แน่นอนของรายไดแ้ละอตัราก าไรของธุรกิจ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีรายไดเ้ป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ (ส่วนใหญ่เป็น
เงินเหรียญสหรัฐ มีเงินเยนและเงินเหรียญออสเตรเลียเลก็นอ้ย) 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. มีการบริหารความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนแบบรวมศนูย ์โดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นจากส่วนกลางจะท าหนา้ท่ีติดตาม
ขอ้มูลทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รอยา่งสม ่าเสนอตลอดเวลา ด าเนินการตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารเป็น
ผูพ้ิจารณาเห็นชอบ 

2. มีการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ และมีการใชว้งเงินกูร้ะยะส้ันท่ีเป็นวงเงินเหรีญสหรัฐ จึงสามารถน ารายไดส่้วนท่ี
เป็นเงินสกุลเดียวกนัไปช าระค่าวตัถุดิบและช าระหน้ีดงักล่าวได ้

3. ก าหนดให้มีการการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ส าหรับค าส่ังซ้ือท่ีได ้และจะส่งมอบในอนาคต และ
ลดระยะเวลาการรับค าส่ังซ้ือล่วงหนา้ เพ่ือลดความเส่ียง 

4. คณะกรรมการบริหารมีการทบทวนนโยบายการท าสัญญาช้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ในการประชุมเป็น
ประจ าเพื่อปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสถานะการณ์อยูเ่สมอ 

 

• ความเส่ียงทางด้านการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้และสภาพคล่องของกิจการ 
ผลกระทบ 
ความสามารถในการจดัหาเงินทุนหมุนเวียนเพื่อด าเนินกิจการ และตน้ทุนทางการเงิน 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. ก าหนดกลยุทธ์ท่ีจะจดัหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งเงินทุนระยะยาวให้ไดป้ระมาณคร่ึงหน่ึงถึงสองในสามของเงินทุนท่ี
ตอ้งใชใ้นกิจการและลดการใชว้งเงินระยะส้ันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

2. ตั้งเป้าหมายภายใน ให้งบแสดงฐานะทางการเงินของกิจการแข็งแกร่งขึ้น เพ่ือรักษาขีดความสามารถในการขยาย
กิจการไดใ้นอนาคต โดยก าหนดให้ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีมีขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินเจา้หน้ี ให้ดีกว่าท่ี
ระบุในขอ้ตกลง 

3. สร้างช่องทางในการจดัหาเงินทุนท่ีหลากหลาย โดยการมีสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อให้มีวงเงินกูร้ะยะ
ส้ัน และระยะยาว ตลอดจนวงเงินท่ีเป็นสินเช่ือเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีเพียงพอ ตลอดจนการไดรั้บการจดัอนัดบัทาง
เครดิต ในระดบั BBB- หรือสูงกว่า 

4. ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้สามารถระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นกูไ้ด ้โดยมียอดคงคา้ง ณ ขณะใด
ขณะหน่ีงไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท 

5. ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้สามารถระดมทุนโดยการออกและเสนอขายตราสารหน้ีระยะส้ันประเภทตัว๋ 
B/E ได ้โดยมียอดคงคา้ง ณ ขณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
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• ความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันจากการจัดซ้ือ การขาย และการติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ 
ผลกระทบ 
ภาพลกัษณ์ช่ือเสียง และความเช่ือมัน่ของสังคมและชุมชน ต่อการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. จดัท าระเบียบปฎิบติัดา้นการจดัซ้ือ ท่ีโปร่งใส รัดกุม และก าหนดให้มีการตรวจสอบโดยส านกัตรวจสอบภายในอยา่ง
สม ่าเสมอ รวมทั้งให้มีการประเมินคุณภาพผูข้ายเป็นประจ าทุก 6 เดือน 

2. ก าหนดให้การส่ังซ้ือจ่ายเงินผา่นจากฝ่ายบญัชีการเงินของบริษทัเท่านั้นและมีหลกัฐานการรับเงินทุกคร้ัง และพนกังาน
จดัซ้ือและพนกังานการเงินจะตอ้งไม่มีสัมพนัธ์ทางเครือญาติเช่นเป็นคนในครอบครัวพ่ีนอ้งหรือสามีภรรยาเป็นตน้ 

3. จัดท าระเบียบปฏิบติัดา้นการขายท่ีระบุอ านาจการอนุมัติเป็นล าดบัขั้น และก าหนดให้มีการตรวจสอบโดยส านัก
ตรวจสอบภายในอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ก าหนดและประกาศใช้นโยบายการตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ของผูจ้  าหน่ายรายปัจจุบนัหรือรายใหม่ กบัพนกังานของบริษทั หากพบความเก่ียวโยงให้เลิก
ด าเนินธุรกิจ หรือหากจ าเป็นตอ้งด าเนินธุรกิจต่อไป ให้เป็นอ านาจอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการ หรือคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง หากกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวโยง 

5. จดัท าและประกาศใชน้โยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินธุรกิจและพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยืน 

6. ระบุกระบวนการ 
 

• ความเส่ียงด้านหนีสู้ญ 
ผลกระทบ 
ความไม่แน่นอนของอตัราก าไร และความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อธุรกิจ 
มาตรการลดความเส่ียง 

1. ก าหนดคณะกรรมการสินเช่ือและเร่งรัดหน้ีสิน ท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการให้สินเช่ือ และก าหนดแนวทาง
ประเมินฐานะการเงินของลูกคา้ (Credit Scoring) ท่ีเป็นรูปธรรม เช่ือถือได ้เสนอให้มีการก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน
สินเช่ือ (Credit Lines) ตามล าดบัชั้นการบริหาร ตลอดจนก าหนดแนวทางการติดตามและแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระ 

2. มีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีติดตามหน้ีอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนตรวจสอบหน่วยงานขายอยา่งสม ่าเสมอ 
3. บงัคบัใชม้าตรการทางดา้นกฎหมาย เพ่ือแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระท่ีมีจ านวนสูง โดยให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการ 
4. ก าหนดนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทางดา้นบญัชี ให้งบการเงินสะทอ้นผลการ

ด าเนินงานท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ส าหรับการประเมินความเส่ียงในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ระบุประเด็นความเส่ียงเพ่ิมเติม เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์ดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืนของธุรกิจ อนัไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการวตัถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน ความเส่ียง
จากการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีกระทบส่ิงแวดลอ้ม ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ความเส่ียงจากการไม่สามารถตอบสนอง
และตระหนกัต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนไปของตลาด และความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีในการผลิตลา้สมยั โดยจะจดัท าแผนจดัการความเส่ียง
ท่ีระบุขึ้นใหม่น้ี และด าเนินการตามแผนต่อไป 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

• สินทรัพย์ของ บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

• สินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยท้ัง 6 บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ตามงบการเงินรวม บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชัน่ ใชท้รัพยสิ์นเป็นหลกัประกนัการกูยื้มเงินดงัน้ี 
➢ ใชอ้าคารส่ิงปลูกสร้างท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ บจก.เอเช่ียนอะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล และท่ีดินอนัเป็นท่ีตั้งของ บจก.เอเช่ียน

อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของ บมจ. เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชั่น เป็นหลกัประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจ านวน 
1,500 ลา้นบาทซ่ึงบริษทัไดรั้บอนุมติัในปีพ.ศ. 2560 กบั บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 

➢ ใช้ท่ีดินอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของ บจก.เอเช่ียน ฟีด  เป็นหลกัประกันวงเงินกู้ระยะยาวกับ ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
จ านวน 2 วง ไดแ้ก่ 

1. วงเงินกูร้ะยะยาว จ านวน 550 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดรั้บอนุมติัในปีพ.ศ. 2561 
2. วงเงินกูร้ะยะยาว จ านวน 300 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดรั้บอนุมติัในปีพ.ศ. 2562 

 

ลักษณะของสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
1 ท่ีดินท่ีตั้งโรงงาน 840,274  
2 อาคารและส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคาร 257,373  
3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 110,190 
4 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3,214  
5 ยานพาหนะ 5,737  
6 งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้ง 1,186  

รวม 1,217,974  

ลักษณะของสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
1 ท่ีดินท่ีตั้งโรงงาน 1,051,108  
2 อาคารและส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคาร 676,384  
3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 804,750  
4 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 20,170  
5 ยานพาหนะ 22,170  
6 งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้ง 269,505  

รวม 2,844,680  
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทั  มีนโยบายลงทุนใน 5 กลุ่มธุรกิจ  ท่ีเป็นธุรกิจในปัจจุบนัของบริษทั  ไดแ้ก่  ธุรกิจในอุตสาหกรรมแปรรูปและจ าหน่าย
อาหารแช่เยือกแขง็  ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ูน่า  ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารสัตวเ์ล้ียง  ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารสัตวน์ ้ า  
และธุรกิจจดัจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้ง  หรือสนบัสนุนการเติบโตหรือเพ่ิมศกัยภาพทางการผลิตของ
บริษทั  หรือเช่ือไดว่้าเป็นบริษทัที่มีแนวโนม้การเติบโตทางธุรกิจท่ีดี  โดยบริษทัจะเขา้ไปลงทุน  เฉพาะในบริษทัที่สามารถเขา้ไปมีอ านาจ
ควบคุม  และมีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยทุกบริษทั  เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบายของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ไม่มี 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 

• บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 ก่อตั้งบริษัท :  วนัท่ี 27 กนัยายน 2525 

 ทุนจดทะเบียน : ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ) บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 542,727,549 บาท  

   เป็นหุ้นสามญัทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

 ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวน์ ้าแช่แขง็  จ าหน่ายและส่งออก  ทั้งท่ีเป็นผลิตภณัฑ ์

   ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั  ไดแ้ก่  TCC  SAKURA  และ ASIAN SEAFOODS  ผลิตภณัฑ ์

   ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้   

 ที่ตั้งส านักงาน :  742 ซอยกลว้ยน ้าไท ถนนอาจณรงค ์แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศัพท์ :  (02) 249-7113, (02) 249-5255, (02) 249-9324  

 โทรสาร :  (02) 249-5256, (02) 249-3605, (02) 249-3675 

 ทีส่ านักงานใหญ่ :  55/2 หมูท่ี่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลบางกระเจา้ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 โทรศัพท์ :  (034) 822204-7, (034) 822700-6  

 โทรสาร :  (034) 822407, (034) 822698-9, (034) 822706 

 

• บริษัทย่อย 

1. บริษัท ห้องเย็นเอเช่ียนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธาน)ี จ ากัด 

ท่ีอยู ่: 57 หมู่ท่ี 4 ต าบล ท่าสะทอ้น อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84130 

โทรศพัท ์: (077) 276-888 โทรสาร : (077) 276-811, (077) 276-822, (077) 276833 

2. บริษัท เอเช่ียน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

ท่ีอยู ่: 8/8 หมู่ท่ี 3 ถนนพระราม 2 ต าบลบา้นบ่อ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

โทรศพัท ์: (034) 845566-8, (034) 845575-91 โทรสาร : (034) 845547, (034) 845593 

3. บริษัท เอเช่ียน ฟีด จ ากัด 

ท่ีอยู ่: 293 หมูท่ี่ 3 ถนนเพชรเกษม กม.180-181 ต าบลท่ายาง อ าเภอเมือง จงัหวดัเพรชบรีุ 76130 

โทรศพัท ์: (032) 437922-5 โทรสาร : (032) 437134 
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4. บริษัท เอเช่ียน ฟู้ด จ ากัด 

ท่ีอยู ่: 742 ซอยกลว้ยน ้าไท ถนนอาจณรงค ์แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์: (02) 249-7113, (02) 249-5255 โทรสาร : (02) 249-5256, (02) 249-3605   

5. บริษัท เอเช่ียน กรุ๊ป เซอร์วิส จ ากดั 

ท่ีอยู ่: 3388/22 ถนนพระราม4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์: (02) 117-9328 โทรสาร : (02) 117-9329 

6. Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 

ท่ีอยู ่: Yingke Zhi Gu tower 12 (1st floor), 67 Dongpu Road, Tianhe District, Guangzhou City, Guangdong Province 

7. Asian Group SCS Europe GmbH 

ท่ีอยู ่: Toebele 1, 73098 Rechberghausen, Germany 

8. บริษัท อินเตอร์ เพท็ทริน่า จ ากัด 

ท่ีอยู ่: 140/9 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสีลม สุริยวงศ ์บางรัก กรุงเทพฯ 

9. Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. 

ท่ีอยู ่: No. 19, Xing’an Road, Economic Development Zone, Shounguang City, Weifang City, Shangdong Province. 

 

• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์(02) 009-9999  

 

• ช่ือผู้สอบบญัชี 

 นางสาวสุมาลี รีวราบณัฑิต ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3970 ในนามบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 

 


