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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร        

WE ARE
THE RIGHT CHOICE! 

วิสัยทัศน์
ผู้ผลิตอาหารและอาหารสัตว์เลี้ยง 

สู่สากล ด้วยคุณภาพ ความปลอดภัย
และความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

เพราะเรา

ส�ำหรับคุณ

“ใช่”
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พันธกิจ

AMBITION
มุ่งมั่น

SKILLS
รอบรู้

INTEGRITY
คุณธรรม

NEW IDEAS
แสวงหาสิ่งใหม่

ADAPTABLE
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง

มีผลตอบแทนที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและมีความ
สัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อการ

เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

ผลิตอาหารที่ได้มาตรฐานสากล ด้วยคุณภาพ 
และราคาที่แข่งขันได้

พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความช�ำนาญและ
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร

ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักกฎหมาย 
มาตรฐานแรงงานที่ดีและ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

องค์กรมีสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง มีสุขภาพดี 

มีความสุข ทุกครอบครัว

มีนวัตกรรมใหม่ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าและด้านวิธีการผลิต 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
อย่างเพียงพอในการสื่อสารและบริหารงาน

มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ประเภทธุรกิจ
ด�ำเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตว์น�้ำแช่เยือกแข็ง 
และอาหารทะเลพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง จ�ำหน่ายและส่งออก 
ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท และ
ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า

ป ัจจุบันมีก�ำลังการผลิตคิดเป ็นน�้ำหนักผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จ 
ประมาณ 8,600 ตัน/ปี ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท แบ่งออกเป็น 
2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 
	 1.	 ผลิตภัณฑ์ปลาทรายแช่เยือกแข็ง ได้แก่ ปลาทรายสด 
		  ที่แล่แบบผีเสื้อ และปลาทรายแล่ชุบแป้ง
	 2.	 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง ได้แก ่
		  กุ้งปะแป้งแช่เยือกแข็ง กุ้งปะแป้งทอดแช่เยือกแข็ง  
		  หมึกปะแป้งทอดแช่เยือกแข็ง เป็นต้น

ทุนจดทะเบียน
814,091,323.00 บาท (แปดร้อยสิบสี่ล้านเก้าหมื่นหนึ่งพัน 
สามร้อยยี่สิบสามบาทถ้วน)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า
814,087,559.00 บาท (แปดร้อยสิบสี่ล้านแปดหมื่นเจ็ดพัน 
ห้าร้อยห้าสิบเก้าบาทถ้วน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
55/2 หมู่ที่ 2 ถนนพระราม 2 ต�ำบลบางกระเจ้า อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

ชื่อบริษัท	 ชื่อย่อ	 เลขทะเบียนบริษัท
บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ASIAN	 0107536001061

บุคคลอ้างอิง
•	 นายทะเบียนหลักทรัพย์			 
	 ที่ตั้ง 	 : 	บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
				    เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
				    เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์	:	 02-009-9000 
	 โทรสาร 	: 	02-009-9991
	 SET Contact Center : 02-009-9999
	 อีเมล 	 :	 SETContactCenter@set.or.th
	 เว็บไซต์ 	:	 http://www.set.or.th/tsd

•	 ผู้สอบบัญชี
	 นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970	
	
	 ที่ตั้ง		 :	บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
				    193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์  
				    ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
				    เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	:	 02-264-9090 
	 โทรสาร 	:	 02-264-0789
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จุดเด่นทางการเงิน

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท) 	

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 8,194	 8,645	 9,488 

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 653	 1,393	 1,883 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 138	 852	 1,153 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 133	 818	 1,044 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 

สินทรัพย์รวม	 5,823	 6,232	 7,355 

หนี้สินรวม	 3,012	 2,734	 3,311 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,811	 3,498	 4,044 

ทุนจดทะเบียน (ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว)	 543	 543	 814 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratios) (เท่า)	 1.71	 1.65	 1.75 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) (เท่า)	 1.07	 0.78	 0.82 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) (เท่า)	 0.74	 0.47	 0.52 

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้จากการขายและบริการ (%)	 7.96	 16.11	 19.85 

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้จากการขายและบริการ (%)	 1.62	 9.48	 11.00 

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 0.24	 1.51	 1.28 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 5.18	 6.45	 4.97 

งบการเงินรวม	 2562	 2563	 2564
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รายได้จากการขายและการให้บริการ 
หน่วย : ล้านบาท

ล้านบาท ล้านบาท9,488 4,044
ส่วนของผู้ถือหุ้น ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

8,6458,194

818

133

1,393

653

852

138

9,488

1,044
1,883

1,153

จุดเด่นทางการเงิน

25632562
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2564

25642562
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1.75%

0.82%

0.52%

19.85%

11.00%

25632562 2564

ล้านบาท7,355
งบแสดงฐานะทางการเงิน (สินทรัพย์รวม)
หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Current Ratios) (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to Equity Ratio) (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Net Debt to Equity Ratio)

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) 
ขั้นต้นต่อรายได้จากการขายและบริการ (%)

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) 
สุทธิต่อรายได้จากการขายและบริการ (%)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

6,232
5,823

2,734
3,012

3,498
2,811

7,355

3,311

4,044

25632562

25632562

2564

2564

09One Report 2564



ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

ในเดือนเมษายน ปี 2564 บริษัทฯ ด�ำเนินการโครงการขยายก�ำลังการผลิตอาหารพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง 
แล้วเสร็จ ส่งผลให้มีก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจากประมาณ 7,800 ตันสินค้าส�ำเร็จรูปต่อปี เป็นประมาณ 8,600 
ตันสินค้าส�ำเร็จรูปต่อปี ซึ่งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่มุ่งขยายตลาดผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า (Value 
Added Product) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำก�ำไรและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
อัตราแลกเปลี่ยน

ในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2  
ประจ�ำปี 2564 ให้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงภายใต้ ASIAN เพื่อให้โครงสร้าง 
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและกลุ่ม ASIAN มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยการน�ำบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
อาหารสตัว์เลีย้งทัง้หมด ซึง่เดมิถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดย ASIAN ซ่ึงประกอบด้วย (1) บริษทั เอเชีย่น 
เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (2) Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. (3) Asian Group SCS 
Europe GmbH (4) บริษทั อนิเตอร์ เพ็ททรน่ิา จ�ำกดั และ (5) Shangdon Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. 
มาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ซ่ึงจะส่งผลให้ 
การด�ำเนินแผนกลยุทธ์ในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงสอดคล้อง คล่องตัว และเป็นไปในทางเดียวกันมากขึ้น

ในเดือนตุลาคม ปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4 ประจ�ำปี 2564 ได้พิจารณาแล้วมีมติ 
เป็นเอกฉันท์อนุมัติแผนการออกและเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ AAI ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ซ่ึงรวมถึงผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ เฉพาะกลุ่มที่มีสิทธิจองซื้อหุ ้นตามสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทฯ  
(Pre-emptive Rights) และการน�ำ AAI เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และอนุมัติ 
มอบอ�ำนาจให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบอ�ำนาจ เป็นผู้ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวกับแผน Spin-Off และให้มีอ�ำนาจพิจารณาและลงนาม 
ในเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระท�ำการใดๆ ที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นกับแผน Spin-Off เพื่อให้การด�ำเนินการ
ดังกล่าวส�ำเร็จลุล่วงไปได้ โดยบริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถด�ำเนินการได้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2565

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ปี 2564 
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นอกจากนี้ ในเดือน พฤศจิกายน APCC ยังออกผลิตภัณฑ์  
ขนมแมวเลีย ภายใต้แบรนด์มองชู ท่ีได้รับความสนใจจาก 
ผูบ้รโิภคเป็นอยา่งมาก ทัง้ยงัท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของมองชู มีความ
หลากหลายครบครันมากขึ้น ทั้งยังเพิ่มผลิตภัณฑ์อาหารสุนัข
บรรจภุาชนะปิดผนกึรสชาตใิหม่ เพือ่เพิม่ทางเลอืกให้กบัลูกค้า
มากขึ้นด้วย

ตลอดท้ังปี 2564 APCC เดินหน้าขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายเชงิรกุ ส่งผลให้ในสิน้ปี 2564 
มร้ีานค้าสตัว์เลีย้งจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้แบรนด์มองช ูมองชบูาลานซ์ และ ฮาจโิกะ มากว่า 
500 ร้านค้า ท�ำให้ยอดขายของ APCC เพิ่มขึ้นมากกว่า 300% เมื่อเทียบกับปี 2563

ในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น (APCC) เปิดตัว
ผลติภัณฑ์อาหารสตัว์เลีย้งแบรนด์มองชู บาลานซ์ (monchou balanced) ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
อาหารสตัวเลีย้งบรรจถุงุปิดผนกึ ทีม่รีาคาย่อมเยากว่าแบรนด์มองช ูเพือ่เป็นสนิค้าทางเลือก
ให้แก่เจ้าของสัตว์เลี้ยง โดยสินค้าในกลุ่มแรก ได้แก่ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เล้ียงแบบเปียก
บรรจุถุงปิดผนึก และได้รับผลตอบรับที่ดียิ่งจากผู้บริโภคภายในประเทศ 

ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาแบรนด์

โดย monchou balanced  
มียอดขายมากกว่า 30% 
ของยอดขายผลิตภัณฑ์

 แบรนด์ monchou ในปี 2564
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		  ผลการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

		  ในปี 2564 Asian มุ่งมั่นด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท  โดยพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
		  ได้แก่

นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท ยังได้ติดตาม 
การด�ำเนินงานตามปกติที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนขององค์กร อันได ้แก ่ งานด้านการควบคุมมาตรฐาน 
ด้านคุณภาพและความปลอดภัยในอาหาร งานด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ งานบริหารงานบุคคลและสิทธิมนุษยชน 
งานด้านความเสี่ยง งานปรับปรุงประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร ตามท่ีได้รายงานในส่วนรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ของรายงานฉบับนี้

1

2

3

		  การก�ำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

การด�ำเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ผ่านการติดตั้งแผง 
โซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงาน เพ่ือทดแทนการใช้ไฟฟ้าจากระบบสายส่งของบริษัท 
ด�ำเนินการแล้วเสร็จ 2 โครงการ ได้แก่โครงการบนหลังคาห้องเย็นของบริษัทฯ และ
โครงการบนหลังคาโรงงานผลิตอาหารสัตว์เลี้ยงท่ีต�ำบลบ้านบ่อ จังหวัดสมุทรสาคร 
ซึง่ถอืเป็นโครงการน�ำร่อง และบริษทัมแีผนท่ีจะขยายโครงการไปยงัโรงงานของบรษิทั 
ท้ังท่ีโรงงานท่ีต�ำบลบางกระเจ้า จังหวัดสมุทรสาคร และโรงงานที่อ�ำเภอพุนพิน 
จังหวัด สุราษฎร์ธานี ภายในปี 2565

ได้รบัการรบัรองเข้าเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย
ตามที่ได้รายงานในส่วนรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของรายงานฉบับนี้
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รางวัลแห่งความสําเร็จ

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ASIAN ได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท�ำเนียบบริษัทจดทะเบียน 
ทีน่่าลงทนุตามเกณฑ์ประเมนิด้านสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) กลุ่ม ESG Emerging ปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยหน่วยงาน ESG rating ได้ท�ำการคัดเลือก 100 
หลักทรัพย์ ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลท่ีเรียกว่ากลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
ประจ�ำปี 2564 เพื่อใช้เป็นข้อมูลน�ำเข้าในการค�ำนวณดัชนี อีเอสจี ไทยพัฒน์ หรือ Thaipat ESG index ส�ำหรับ 
ใช้เป็นดัชนีเปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุน (benchmark index) และใช้เป็นดัชนีอ้างอิงส�ำหรับการลงทุน
แก่บริษัทจัดการลงทุนที่มีการให้บริการผลิตภัณฑ์การลงทุนในธีม ESG.

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ASIAN 
ได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท�ำเนียบหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2564 โดยที่ 
บจ. ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน THSI เป็นบจ.ที่มีพัฒนาการโดดเด่น
ด้านสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะการก�ำหนดเป้าหมายเชงิปริมาณ
และเปิดเผยข้อมลูการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพ่ือร่วม
แก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเป็น 
ส่วนหนึง่ในการขบัเคลือ่นประเทศไทยไปสูสั่งคมคาร์บอนต�ำ่ 
แสดงให้เห็นถึงการมีแนวทางบริหารจัดการภาวะวิกฤต 
ที่ครอบคลุมถึงการรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ได้อย่างชัดเจน โดยน�ำปัจจัย New Normal เช่น ประเด็น 
Digital Transformation และพฤติกรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป 
มาพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม่ 
(Emerging Risk) เพื่อปรับตัวและตอบโจทย์ความท้าทาย 

ในอนาคต นอกจากนี้ ยังให้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาพ
และความปลอดภัยของพนักงานเพื่อให ้ธุรกิจด�ำเนิน 
ได้อย่างต่อเนื่องและรักษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
(Operational Efficiency) รวมถึงการช่วยเหลือสังคม 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งลูกค้าและคู่ค้า เพ่ือก้าวผ่านสถานการณ ์
ไปด้วยกัน
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

(นายสุริยะ  ประสาทบัณฑิตย์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายสมศักดิ์  อมรรัตนชัยกุล)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เรียนท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” ที่ด�ำเนิน
ธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง ธุรกิจทูน่า ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและ
ธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ ซึ่งตลอดมาบริษัทได้รับความมั่นใจจากลูกค้า 
ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ทั้งตลาดส่งออกไปต่างประเทศ และตลาด
ภายในประเทศ นอกจากนัน้ ความคล่องตวั และการตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า ทีเ่ป็นจดุเด่นของบรษิทั ยงัได้สร้างความน่าเชือ่ถอื
อย่างต่อเนือ่งตลอดมา และอกีหนึง่ในเป้าหมายทีส่�ำคญัของบรษิทัคอื
การด�ำเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกลยุทธ์ CHEERS โดยให้
ความส�ำคญัต่อผูบ้ริโภคทีต้่องได้รบัผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพ ความปลอดภยั
และสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ การพฒันาบุคคลากรเพือ่ยกระดบั
ความสามารถในการท�ำงาน ความรับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ การใส่ใจและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การยดึหลกัสทิธิมนษุยชน และการยดึมัน่ในธรรมาภบิาลองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ด้วยการก�ำหนดนโยบาย 
การต่อต้านทุจริตคอรัปชัน พร้อมกับส่งเสริมการท�ำงานในองค์กร 
เป็นอย่างรูปธรรม เพื่อท่ีจะให้ผู ้บริหาร พนักงานด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม และในปี 2564  
เราได้เป็นสมาชิก แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้าน 
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption “CAC”) พร้อมกันนั้น บริษัทได้รับ
การคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 146 บริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงาน
โดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, 
Social and Governance หรือ ESG) ภายใต้โครงการ “Thailand 
Sustainability Investment (THSI)”  และยังได้รับการคัดเลือกให้
อยู่ใน ESG100 จากสถาบันไทยพัฒน์ ด้วยเช่นกัน

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงปี 2564 ได้มีการแพร่ระบาด 
ทีร่นุแรงจากสายพันธุเ์ดลต้า และจ�ำนวนผูไ้ด้รบัวคัซนีท่ียงัอยูใ่นระดบั
ต�่ำ บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือ โดยมีมาตรการ 
การป้องกันที่เข้มงวด การให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็น 
การจัดเตรียมพ้ืนท่ีรองรับผู้ป่วยของโรงงาน ที่ต้องมีจ�ำนวนเตียง 
ไม่น้อยกว่า 10% ของจ�ำนวนพนักงานท้ังหมดเพื่อรองรับผู้ติดเชื้อ 
(Factory Accommodation Isolation “FAI”) และอยู่ภายใต้การ
ดูแลของแพทย์ ซึ่งเราเองเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการรายใหญ่ในพื้นที่
ของจังหวัดสมุทรสาคร อีกทั้งยังเข้าร่วมในโครงการ “Factory  
Sandbox” การปรับตัวรับกับสถานการณ์ท่ีท�ำได้อย่างรวดเร็ว 
นั้นเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ ที่เป็นหัวใจส�ำคัญท�ำให้บริษัท สามารถรับมือ
กับสถานการณ์นี้ได้อย่างดีในทุกๆ มิติ ท�ำให้ปี 2564 นี้เป็นอีกปี 
ที่บริษัทสามารถท�ำก�ำไรได้มากกว่าปีก่อน รวมถึงการจ่ายเงินปันผล
อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากน้ี คณะทีมงานผู ้บริหารยังได้เตรียม 
ความพร้อมกับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่จะมาถึง รวมถึงการปรับตัว
เพื่อที่จะให ้โครงสร ้างรายได ้มีการเติบโตได ้อย ่างม่ันคงและ 
มีประสิทธิภาพพร้อมทั้งศักยภาพในการเติบโตได้ในทุกสถานการณ์

ปี 2564 ถอืเป็นปีทีม่กีารเริม่ต้นก้าวทีส่�ำคญัอกีก้าวหนึง่ คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (“AAI”) ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) และน�ำ AAI เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ซึง่เป็นหนึง่ในแผนกลยทุธ์หลัก และเป็นการผลักดันให้ AAI เป็นบรษิทั
ผลิตอาหารสัตว์เล้ียงชั้นน�ำของไทยเป็นที่ยอมรับทั่วโลกในความเป็น
มาตรฐานและคณุภาพของผลติภณัฑ์ทีร่บัจ้างผลติและภายใต้แบรนด์
ของบริษัทเอง ซึ่งสอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัท

ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาในปี 2564 รายได้และก�ำไรสทุธขิองบรษิทั 
ยังเติบโตต่อเนื่อง โดยมีรายได้รวมทั้งสิ้น 9,488 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.8 ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 1,044 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.7 
โดยการเตบิโตดงักล่าว เป็นผลจากด�ำเนนิงานของแต่ละสายธรุกจิดงันี้

	 1.	 ธรุกจิอาหารสัตว์เลีย้ง:  ในปี 2564 ปรมิาณการส่งออกอาหาร
สัตว์เล้ียงของบริษัทเติบโตสูงขึ้นถึง 17% จากก�ำลังการผลิตอาหาร
สัตว์เลี้ยงแบบเปียก 38,000 ตัน โดยบรรจุภัณฑ์แบบถ้วย ยังคงเป็น
สัดส่วนหลักในการส่งออกอยู่ ขณะที่บรรจุภัณฑ์แบบถุงเพาซ์ยังคง 
มีอัตราการเติบโตที่สูงมาอย่างต่อเนื่อง ส่วนอาหารสัตว์เลี้ยงภายใต้
แบรนด์ monchou ได้รบัความนยิมและเป็นทีรู่จั้กมากยิง่ขึน้ จ�ำนวน 
ร้านค้า ท่ีขายสินค้าเรามมีากกว่า 400 ร้านค้า ส่วนในประเทศจนีเอง 
ได้มกีารปรบักลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดที่มีการแข่งขันสูงขึ้น   

	 2.	 ธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง: กลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม 
(Value added product) มีอัตราการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยสัดส่วนคิดเป็น 35% ของรายได้ทั้งหมด ประกอบกับหมึก 
แช่เยือกแข็ง ที่มียอดขายกลับมาเพิ่มขึ้นหลังจากตลาดยุโรป 
ได้ผ่อนคลายมาตรการเข้มงวดจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

	 3.	 ธุรกิจทูน่า: จากการที่ราคาวัตถุดิบได้ปรับตัวสูงข้ึนอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี ประกอบกับคา่ใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่มีการ
ปรับตัวสูงมาอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน และจ�ำนวนตู ้คอนเทนเนอร์ 
ที่ยังขาดแคลน จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด-19  
ด้วยสถานการณ์และข้อจ�ำกัดดังกล่าว ท�ำให้ปริมาณการขายลดลง
จากปีก่อนถึง 29% 

	 4.	 ธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ: ผลผลิตกุ้งเล้ียง ในปีที่ 2564 อยู่ที่
ประมาณ 280,000 ตัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2563 ที่อยู่ประมาณ 
270,000 ตัน โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ยังคงเผชิญหน้ากับปัญหาโรค
ระบาด ไม่ว่าจะเป็นอาการขีข้าว ตัวแดงดวงขาว และโรคตายด่วน ส่ง
ผลต่อ ประสิทธิภาพในการเลี้ยงและเป็นต้นทุนแฝงของเกษตรกร ใน
ส่วนของผลผลิตปลาเลี้ยงลดลง เนื่องจากปัจจัยหลักมาจากการ
บริโภคภายในประเทศที่ลดลงจากมาตรการล็อกดาวน์ เพื่อป้องกัน
การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ดงันัน้รายได้จากธรุกิจอาหารสตัว์น�ำ้ลด
ลงจากปี 2563 ไปถึงร้อยละ 7% 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู ้มีส ่วนได ้เสีย 
ทกุภาคส่วน  ส�ำหรับการสนบัสนนุ  ความไว้วางใจ  และความเชือ่มัน่
ที่ดีเสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทที่ร่วมมือ
ร่วมใจผลักดันบริษัทให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการ
ด�ำเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้บริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทในการด�ำเนินธุรกิจ 
บนพื้นฐานของการสร้างความมั่นคงและยั่งยืน ด้วยความเป็นธรรม 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป 
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ส่วนที ่1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน



1.	 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมาของบริษัท
กลุ่มบริษัทเอเชี่ยน เป็นกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจผลิตอาหารจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าท่ัวโลกมานานกว่า 40 ปี เริ่มจากการเป็นธุรกิจ 
ของครอบครัวที่ประกอบกิจการค้าส่งผลิตภัณฑ์อาหารทะเลให้กับภัตตาคารและห้องเย็นต่างๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2507 บริษัทฯ มุ่งมั่น
ขยายกิจการและพัฒนาบริษัทฯ จนเข้าเป ็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET : Stock 
Exchange of Thailand) ในปี พ.ศ. 2537 ด้วยทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท ภายใต้ชื่อ “บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด จ�ำกัด 
(มหาชน)” ก่อนจะเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)” ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ (Symbol) ASIAN
	
กลุ ่มบริษัทเอเชี่ยน เติบโตและขยายธุรกิจมาจนถึงปัจจุบัน มีธุรกิจใน 4 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์แช่เยือกแข็ง 

กลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้ง กลุม่ธรุกจิผลติภัณฑ์ทนู่าและกลุม่ธรุกจิผลติภัณฑ์อาหารสตัว์น�ำ้ และเริม่พัฒนาผลติภณัฑ์

ภายใต้แบรนด์ของตนเองเริ่มจากกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง และวางแผนขยายกลุ่มธุรกิจแบรนด์ในกลุ่มธุรกิจอื่นๆ 

ต่อไป ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 814 ล้านบาท ด้วยยอดขายของกลุ่มบริษัทมากกว่า 9 พันล้านบาทต่อปี และมี

พนักงานมากกว่า 5,000 คน

	

กลุ่มบริษัทเอเชี่ยนมุ่งมั่นพัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในทุกกระบวนการ 

ใช้ประสบการณ์ความเช่ียวชาญ และมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองลูกค้าของกลุ่มบริษัทได้อย่างดีท่ีสุด เพื่อให้ 

สมดังค�ำขวัญที่ว่า เรา “ใช่” ส�ำหรับคุณ
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เรา ส�ำหรับคุณ“ใช่”

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
บริษัท เอเช่ียนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตอาหารท่ีได้รับการไว้วางใจจากผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็น 
ในเร่ืองคณุภาพ ความปลอดภยั ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมถงึให้ความส�ำคัญในการปรบัปรงุพฒันากระบวนการ
ผลิตโดยการน�ำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด การพัฒนาบุคคลากร 
และการให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการรักษาผลก�ำไรอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทได ้
จัดท�ำแผนธุรกิจ  เพื่อผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมาย ดังต่อไปนี้

เป้าหมายตามประเภทของธุรกิจ
ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง
เป็นผู้รับจ้างผลิต ที่ครอบคลุมทั้งอาหารสัตว์เลี้ยงที่เป็นแบบเปียก และอาหารสัตว์เลี้ยงแบบเม็ด มีการลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
เติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นในการเป็นผู้ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เข้าใจ 
ในความต้องการของลกูค้า สามารถสร้างความพึงพอใจสงูสดุ และด�ำเนนิการออกแบบพร้อมน�ำเสนอผลติภณัฑ์ทีม่คีวามหลากหลาย
ให้เหมาะสม มีนวัตกรรมใหม่ๆ อีกทั้งวางเป้าหมายในการต่อยอดในธุรกิจนี้ด้วยการมีแบรนด์ของตนเอง โดยพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ที่เป็นทั้งอาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียก และแบบเม็ด โดยจัดจ�ำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ธุรกิจทูน่า
เป็นผูร้บัจ้างผลิตในบรรจภุณัฑ์แบบกระป๋องและแบบถงุเพาช์ (Pouch) รวมถงึผลติสนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์พร้อมทานทีคู่ค้่าไว้วางใจ 
มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและ ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อรักษาผลประกอบการที่ดีและน่าพอใจ

ธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ
นอกจากจะเป็นผู้ผลิตและจดัจ�ำหน่ายอาหารสตัว์น�ำ้แล้ว ยงัให้บรกิารในการตรวจวเิคราะห์คณุภาพน�ำ้ สุขภาพและคณุภาพของสตัว์
น�้ำด้วย เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถสร้างผลก�ำไรที่ดี อีกทั้งขยายธุรกิจสู่การผลิตลูกกุ้ง เพื่อขยายฐานลูกค้ากลุ่มอาหาร
เม็ดจมอย่างยั่งยืน รวมถึงสามารถใช้ปลาป่นที่ท�ำจากวัตถุดิบเหลือใช้ในอุตสาหกรรมทูน่าจากบริษัทในเครือมาผลิตอาหารกุ้ง ขาย
ให้กับลูกค้าและสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการปลอดการค้าแรงงานบังคับในรูปแบบต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกุ้งได้

ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง 
เป็นผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารแช่เยือกแข็ง ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ  ทั้งในผลิตภัณฑ์กลุ่มพรีเมี่ยม Commodities  และ
กลุ่มผลิตภัณฑ์พร้อมปรุง (ready to cook) เป็นผู้น�ำตลาดผลิตภัณฑ์ปลาทรายแล่และหมึกแช่เยือกแข็ง มีแบรนด์ท่ีเป็นที่ได้รับ 
การไว้วางใจในกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการด้วยกัน 

1.1.1	 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์
	 และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม เอเชี่ยน
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการพัฒนากลยุทธ์ เพื่อเป็นการสร้างความยั่งยืน และเป็นผู้น�ำในการผลิตระดับโลก โดยกลยุทธ์หลักเรียกว่า 
“Closer to Consumers and Efficiency” ดังนี้

	 1.	 กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน C H E E R S ! 
เพื่อความยั่งยืนขององค์กร และประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ กลุ่มบริษัทเอเชี่ยนพัฒนากลยุทธ์ CHEERS! เพ่ือ 
ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืนและมั่นคง  โดยกลยุทธ์ Cheers! ประกอบด้วย กลยุทธ์ส�ำคัญที่ล้วนแล้วแต่เป็นองค์ประกอบ
ส�ำคัญต่อการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 6 ประการได้แก่

C Consumers	 ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  ได้แก่การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปลอดภัยต่อผู้บริโภค  
มีความคุ้มค่าในเชิงมูลค่าเปรียบเทียบกับคุณค่า สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ตลอดจนมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อย่างต่อเนื่อง

H Human Development	      ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ได้แก่ การมีนโยบายบริหาร
งานบุคลากรที่มุ่งพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับความสามารถของพนักงานในด้านการจัดการวิชาการและวัฒนธรรมการท�ำงาน 
ให้ค่าตอบแทนและสวสัดกิารการท�ำงานในระดบัเทยีบเคยีงได้กบัธรุกจิลกัษณะเดยีวกนั ก�ำหนดแนวทางการพจิารณาผลการปฏบิตัิ
งานและการเลือ่นขัน้เลือ่นต�ำแหน่งพร้อมทัง้ส่ือสารให้พนกังานทราบ  อกีทัง้สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่แีละ
มีความปลอดภัยต่อชีวิตสูงสุด

E Efficiency         ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโดยการน�ำเครื่องจักรมาใช้ทดแทนแรงงานคน การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงาน  
การลดของเสียจากกระบวนการผลิตและการน�ำกลับไปใช้ใหม่

E Environment       ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 
ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรง สร้างความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน และทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทฯ จึงก�ำหนดแนวทาง 
ในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงานโดยการใช้พลังงานจากแหล่งพลังงานสะอาดทดแทน ลดปริมาณการใช้น�้ำ 
ในกระบวนการผลิต การบ�ำบัดน�้ำเสียและการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ การจัดการมลพิษทางอากาศ  ตลอดจนการจัดการของเสียและ
วัสดุเหลือใช้ตามหลัก Reduce Reuse Recycle และไม่ก่อปัญหาต่อสิ่งแวดล้อม  

R Rights of Human	      ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อสิทธิความเป็นมนุษย์ บริษัทฯ มีนโยบายด้านการเคารพกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน  โดยจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน  และออกแถลงการณ์ 
ร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับผู้ประกอบกิจการประมง ในนโยบาย การไม่ท�ำการประมงผิดกฎหมาย ไม่ซื้อ น�ำเข้า ส่งออก 
น�ำผ่าน  จ�ำหน่าย ซ่ึงสตัว์น�ำ้  ผลติภณัฑ์สตัว์น�ำ้ ทีไ่ด้จากการท�ำการประมงผดิกฎหมาย การใช้แรงงานผดิกฎหมายและการค้ามนษุย์  
มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ตลอดจนมาตรการคุ้มครอง
ปกป้องผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสในการตรวจสอบ

S Stakeholders	  ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการภายใต้นโยบาย 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่งโดยการประเมนิความเสีย่งและก�ำหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งอย่างเป็นระบบ  
ก�ำหนดและสื่อสารจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับองค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และขยายขอบเขต 
เพิ่มเติมเรื่องการบริหารห่วงโซ่อุปทาน เพื่อช่วยพัฒนาคู่ค้า ให้เติบโตไปด้วยกันในระยะยาว
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	 2.	 กลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ
ให้ความส�ำคัญในการขยายธุรกิจท้ังทางแนวราบและแนวตั้งท่ีขยายตามห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือการเติบโต เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 
อย่างยัง่ยนื และเพือ่เป็นการเข้าถงึผูบ้ริโภคให้มากยิง่ขึน้ จากธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ท่ีเป็นผูผ้ลติ และรบัจ้างผลติ บรษิทัฯ ตัง้เป้าเตบิโต
ในธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและสินค้าเพิ่มมูลค่าแช่เยือกแข็ง และมุ่งเน้นการขยายในแนวตั้ง เป็นการ 
เสริมขีดความสามารถของธุรกิจ อาทิเช่น พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงเป็นแบรนด์ของตัวเอง พร้อมเพิ่มช่องทางจัดจ�ำหน่าย 
ทั้งในประเทศและประเทศจีน การขยายธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำสู่การเพาะพันธุ์ลูกกุ้ง เพื่อการขยายตลาดอาหารกุ้งอย่างยั่งยืน

	 3.	 กลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และเกี่ยวข้องในทุกกลุ่มธุรกิจ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ  
การบรหิารสายการผลติ การวางแผนบริหารสนิค้าคงคลงั การจดัเกบ็สนิค้าส�ำเรจ็รปู การปรบัปรงุระบบการท�ำงานภายใน พร้อมทัง้ 
น�ำระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี มาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังระบบ อีกท้ังการพัฒนาบุคคลากรให้มี
ศักยภาพเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัท การสรรหาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนท่ีมีข้ันตอน
กระบวนการที่ยุติธรรมมีเกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจนและสามารถพิสูจน์ได้ ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงาน



2536
 กอต้ัง บจก.หองเย็นเอเช่ียน ซีฟูด
 (สุราษฎรธานี) เพ่ือขยายธุรกิจอาหาร
 แชเยือกแข็ง

2537
 เขาเปนบริษัทจดทะเบียน
 ในตลาดหลักทรัพยฯ

2548
 กอต้ังบจก.เอเช่ียน อะไลอันซ
 อินเตอรเนช่ันแนล (AAI)
 ขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจทูนา

2562
 เปดตัวแบรนดอาหารสัตวเล้ียง monchou
• ไดรับการจัดอันดับทางเครดิต "BBB-” ดวย Outlook "Stable”
 จาก TRIS Rating
• ลงทุน 51% ในโรงงานผลิตอาหารสัตวเล้ียงแบบเม็ดในประเทศจีน
• หยุดรับจางผลิตสินคากลุม Frozen Commodity มุงขยายตลาด
 Frozen VAP

2561
 ต้ังบจก.เอเช่ียน เพ็ทส แคร คอรปอเรช่ัน
• ลงทุนใน JV : Asian Group SCS Europe GmbH
• ลงทุนในกิจการรวม : Inter Petrina Co.,Ltd.
 เพ่ือทําตลาดอาหารสัตวเล้ียง แบรนด “MARIA” ในประเทศไทย
 ต้ังบริษัท Thaiya Corporation (Shanghai) Co.,Ltd. ในประเทศจีน

2555
 กอต้ัง บจก. เอเช่ียน ฟูด เพ่ือทําธุรกิจ
 จัดจําหนายภายในประเทศ
 บจก. เอเช่ียน ฟด ลงทุนในเคร่ือง Extruder
 เพ่ือเขาสุธุรกิจอาหารปลาหลังเกิดวิกฤต EMS ในประเทศ

2549
 ซ้ือกิจการผลิตอาหารกุง
 เปล่ียนช่ือเปนบจก.เอเช่ียน ฟด

2507
 เร่ิมเขาสูธุรกิจอาหารแชเยือกแข็ง

2560
 ธุรกิจอาหารสัตวเล้ียงและอาหารสัตวน้ํา
 เติบโตสูง
 ขยายกําลังการผลิตอาหารสัตวเล้ียง
 กําหนดกลยุทธ “Closer to consumer and efficiency”

2559
 ลงทุนในระบบ ERP
• กําหนดมาตรฐานการจางงาน
 และการหาวัตถุดิบอยางย่ังยืน
 พัฒนาฐานขอมูลสารอาหาร
 สําหรับอาหารสัตวเล้ียง และอาหารสัตวน้ํา
• ประกาศแผนกลยุทธ “Ambition 2020”

2558
 ธุรกิจอาหารสัตวเล้ียงโตเพ่ิมข้ึน 4 เทา
 สงสัญญาน Turn Around
• บจก. เอเช่ียน ฟด กลับมาทํากําไร

2556
 AAI เร่ิมปรับตัวเขาสูธุรกิจ
 อาหารสัตวเล้ียงแบบพรีเม่ียม

2563
 ประกาศกลยุทธ “CHEERS!” เปนกลยุทธดานความย่ังยืน
 ของกลุมบริษัท
 กลุมธุรกิจอาหารแชเยือกแข็งฟนตัวจากการขยายตลาด
 กลุมผลิตภัณฑเพ่ิมมูลคา (Value-Added Product) 
 ทําสถิติกําไรสุทธิสูงสุดจากผลประกอบการดีในทุกกลุมธุรกิจ
 ทามกลางวิกฤตในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19
 เปดตัวแบรนด Hajiko

2564
 อันดับทางเครดิตคงเดิมอยูท่ี "BBB-” ดวย Outlook "Stable” 
 จาก TRIS Rating
 ไดรับเลือกใหเปนหน่ึงในหุนย่ังยืน (THSI) ป 2564 ของตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย และไดรับเลือกใหอยูใน ESG Emerging list ของ Thaipat
• แบรนด monchou มียอดขายเติบโตอยางมีนัยสําคัญ แตกไลน 
 monchou balanced เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหผูบริโภค
 ไดรับเลือกใหเปนหน่ึงในเปนสมาชิกของแนวรวมตอตานคอรรัปชัน
 ของภาคเอกชนไทย (CAC)

1.1.2	 การเปลี่ยนแปลง
	 และพัฒนาการที่ส�ำคัญ ปี 2564



1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

หมายเหตุ : 

ASIAN 	 หมายถึง 	 บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยน ซีฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน)

SURAT 	 หมายถึง 	 บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยน ซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

AAI 	 หมายถึง 	 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

APCC 	 หมายถึง 	 บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์  คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

AFEED 	 หมายถึง 	 บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด

AFOOD 	 หมายถึง 	 บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด

THAIYA 	 หมายถึง 	 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.

* ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์  คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

สายผลิตภัณฑ์ บริษัท

% การ
ถือหุ้น
ของ 

ASIAN

2562 2563 2564

ใน
ประเทศ

ส่ง
ออก

ใน
ประเทศ

ส่ง
ออก

ใน
ประเทศ

ส่ง
ออก

กลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง

ASIAN - 431 1,394 343 1,258 287 1,267

SURAT 100 128 1,670 77 1,256 57 1,756

AFOOD 100 351 - 179 - 220 -

กลุ่มธุรกิจทูน่า AAI 100 168 932 121 970 12 839

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง

AAI 100 180 2,304 228 3,170 286 3,822

APCC 100 12 - 13 - 67 -

THAIYA* 100 - 7 - 17 - 27

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ AFEED 100 1,090 5 1,378 1 1,269 -

หัก รายการระหว่างกัน (472) (5) (358) (7) (418) (3)

รวม 1,888 6,307 1,981 6,665 1,780 7,708

1.2.1	 โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ

1.1.3	 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน

-ไม่มี-

1.1.4	 ข้อผูกพันธ์ท่ีบริษัทให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย์
-ไม่มี-

022 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



1.2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 27 กันยายน 2536 โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 814  
ล้านบาทด�ำเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปสัตว์น�้ำแช่เยือกแข็ง จ�ำหน่ายและส่งออก ท้ังท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัท และผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตคิดเป็นน�้ำหนักผลิตภัณฑ์
ส�ำเร็จประมาณ 8,600 ตัน/ปี
 
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 
	 1.	 ผลิตภัณฑ์ปลาทรายแช่เยือกแข็ง ได้แก่ ปลาทรายสดที่แล่แบบผีเสื้อ และปลาทรายแล่ชุบแป้ง
	 2.	 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง ได้แก่ กุ้งปะแป้งแช่เยือกแข็ง กุ้งและหมึกปะแป้งทอดแช่เยือกแข็ง

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ส�ำนักงานใหญ่ : 55/2 หมู่ที่ 2 ถนนพระราม 2 ต�ำบลบางกระเจ้า อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : (034) 822700-4 โทรสาร : (034) 822699
ส�ำนักงาน : 742 ซอยกล้วยน�้ำไท ถนนอาจณรงค์ แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ : (02) 249-7113, (02) 249-5255, (02) 249-9324 โทรสาร : (02) 249-5256	

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด
บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งที่ 1 จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 18 สิงหาคม 2536 โดยม ี
ทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 100 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูป 
สตัว์น�ำ้แช่แขง็ จ�ำหน่าย และส่งออก ทัง้ทีเ่ป็นผลติภณัฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของบรษิทั และผลติภัณฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า
ของลูกค้า ปัจจบุนับริษัทฯ มกี�ำลงัการผลติสงูสดุคิดเป็นน�ำ้หนักผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็ประมาณ 7,800 ตนั/ปี 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท  แบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ  ได้แก่ 
	 1.	 ผลิตภัณฑ์ปลาหมึกแช่แข็ง ได้แก่ หมึกทั้งตัว หมึกลอกหนัง และหมึกแล่
	 2.	 ผลิตภัณฑ์กุ้งแช่แข็ง ได้แก่ กุ้งแปรรูปสดแช่แข็ง และกุ้งแปรรูปต้มแช่แข็ง และกุ้งซูชิ
	 3.	 ผลิตภัณฑ์ประเภทซีฟู้ดมิกซ์ พร้อมปรุง
	 4.	 ผลิตภัณฑ์ปลาไข่

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 57 หมู่ที่ 4 ต�ำบล ท่าสะท้อน อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130
โทรศัพท์ : (077) 276-888 โทรสาร : (077) 276-811, (077) 276-822, (077) 276833
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บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด
บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งที่ 3 จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 19 สิงหาคม 2531 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 800 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์น�้ำทั้งประเภทอาหารเม็ดจม  
และอาหารเม็ดลอย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตัวเอง ได้แก่ เอเช่ียนฟีด แรมโบ้ ซุปเปอร์ฮีโร่ ฮีโร่ วิคเตอร์ ออลสตาร์  
ฟาสเตอร์ แชมป์ และ“รวยเพื่อน” พร้อมทั้งจัดให้มีห้องปฏิบัติการอันทันสมัย และนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือให้บริการ 
กับลูกค้าในด้านการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำ การประเมินคุณภาพสัตว์น�้ำ การพัฒนาคุณภาพอาหาร ตลอดจนให้ค�ำปรึกษา 
ด้านเทคนิควิธีการเลี้ยง และการแก้ไขกรณีเกิดโรคในสัตว์เลี้ยง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตอาหารประเภทเม็ดจม รวมทั้งสิ้น 
60,000 ตันต่อปี และมีก�ำลังการผลิตอาหารประเภทเม็ดลอย รวมทั้งสิ้น 36,000 ตันต่อปี

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท  แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ  ได้แก่
	 1.	 ผลิตภัณฑ์อาหารเม็ดจม ได้แก่ อาหารกุ้งกุลาด�ำ อาหารกุ้งขาว อาหารกุ้งก้ามกาม และอาหารปลาประเภทเม็ดจม
	 2.	 ผลิตภัณฑ์อาหารเม็ดลอย ได้แก่ อาหารปลากะพง ปลานิล ปลาช่อน ปลาเก๋า ปลาดุก อาหารกบ และอาหารปู

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 293 หมู่ที่ 3 ถนนเพชรเกษม กม.180-181 ต�ำบลท่ายาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเพรชบุรี 76130
โทรศัพท์ : (032) 437922 โทรสาร : (032) 437135

บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด
บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด  เป็นบริษัทย่อยแห่งที่ 4 จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 12 กันยายน 2555 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 1 ล้านบาท  
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบกิจการซื้อผลิตภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็ง จากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อจ�ำหน่ายภายในประเทศ ลูกค้าส�ำคัญ ได้แก่ธุรกิจอาหารและผู้ประกอบการค้าปลีกประเภทโมเดิร์นเทรด

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 742 ซอยกล้วยน�้ำไท ถนนอาจณรงค์ แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (02) 249-7113, (02) 249-5255 โทรสาร : (02) 249-5256 
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บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งท่ี 2 จัดตั้งข้ึนเมื่อ วันท่ี 15 มีนาคม 2548 โดยมีทุน 
จดทะเบียนอยู่ที่ 1,700 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูน่า และ
ผลิตอาหารสัตว์เล้ียงแบบเปียกจ�ำหน่าย และส่งออกภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า และเครื่องหมายการค้าของตนเอง 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้
	 •	 กลุม่ผลติภณัฑ์ทูน่า  หรือ Human Food ก�ำลังการผลติคดิเป็นน�ำ้หนกัผลติภัณฑ์ส�ำเรจ็ประมาณ 17,500 ตนั/ปี
	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียก หรือ Wet Pet Food ก�ำลังการผลิต คิดเป็นน�้ำหนักผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จ 
		  ประมาณ 38,000 ตัน/ปี
	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลาป่น  ก�ำลังการผลิต 6,000 ตัน/ปี

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท  แบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 
	 1.	 ผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง และถุง Pouch 
	 2.	 ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานบรรจุกระป๋อง และถุง Pouch
	 3.	 ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงประเภท Wet Pet Food บรรจุกระป๋อง  ถุง Pouch  และถ้วยพลาสติก
	 4.	 ผลิตภัณฑ์ปลาป่นส�ำหรับท�ำอาหารสัตว์

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 8/8 หมู่ที่ 3 ถนนพระราม 2 ต�ำบลบ้านบ่อ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : (034) 845575-91 โทรสาร : (034) 845546, (034) 845593

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งที่ 5 จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 11 มกราคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน
อยู่ที่ 200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจ 
ด้านการตลาดและจัดจ�ำหน่ายผลิตภณฑ์เพื่อสัตว์เลี้ยงภายใต้แบรนด์ของตนเองตามแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนลงทุน 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยายตลาดผลิตภัณฑ์เพื่อสัตว์เลี้ยงภายใต้แบรนด์ของตนเองในต่างประเทศ

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 742 ซอยสุขุมวิท 42 แขงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : (02) 367-5021	โทรสาร : (02) 249-5256
 

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.
Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศจนี เมือ่วันที ่21 ธนัวาคม 2561 โดยมทีนุจดทะเบยีนอยูท่ี ่700,000 เหรยีญสหรฐั ซึง่บรษิทั เอเช่ียน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยงภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัท
เอเชี่ยน ตลอดจนเพื่อเข้าไปลงทุนในหุ้น หรือกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในประเทศจีน

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : Yingke Zhi Gu tower 12 (1st floor), 67 Dongpu Road, Tianhe District, Guangzhou City, Guangdong Province.
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Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd.
Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. เป็นกิจการร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นในประเทศจีน ลงทุนร่วมกับ Shangdong Meisi 
Pet Food Co., Ltd. จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 19 เมษายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 20 ล้านหยวน ซึ่ง Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co., Ltd. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 และ บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
41 เพือ่รบัจ้างผลิต ผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งแบบเมด็ โดยเป็นการรบัจ้างผลติภายใต้เครือ่งหมายการค้าของลกูค้าเพ่ือจดัจ�ำหน่าย
ในประเทศจีน

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : No. 19, Xing’an Road, Economic Development Zone, Shounguang City, Weifang City, Shangdong Province.

Asian Group SCS Europe GmbH
Asian Group SCS Europe GmbH เป็นกิจการร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมัน ลงทุนร่วมกับ บริษัท Dormeo Handels 
GmbH จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 11 พฤษภาคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 25,000 ยูโร ซึ่งบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ�ำกัด ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 60 เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของบรษิทั เอเชีย่น อะไลอนัซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั 
ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปยุโรป

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : Toebele 1, 73098 Rechberghausen, Germany.

บริษัท อินเตอร์ เพ็ททริน่า จ�ำกัด 
บริษัท อินเตอร์ เพ็ททริน่า จ�ำกัด เป็นกิจการร่วมที่ลงทุนร่วมกับ บริษัท อินเตอร์ ฟาร์มา จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 15 พฤษภาคม 
2561 โดยมีทุนจดทะเบียนอยู่ที่ 4 ล้านบาท ซึ่งบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40   
เพือ่ประกอบธรุกิจพัฒนาและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งภายในประเทศ  และส่งออกไปยงัประเทศกัมพชูา ลาว มาเลเซีย 
และเวียดนาม (CLMVT) ที่ผลิตโดย บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ภายใต้เครื่องหมายการค้า “MARIA”

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ที่อยู่ : 140/9 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสีลม สุริยวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ
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1.2.3	 การตลาดและการแข่งขัน

ภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ตลอดทัง้ปี 2564 ทีผ่่านมายงัคงได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นส�ำคัญต่อเนื่องจากในปี 2563  
ธุรกิจบริการด้านการเดินทาง ธุรกิจท่องเที่ยว ร้านอาหาร และ
สถานบันเทิงต่าง ๆ ยังซบเซา แม้ว่าจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากการ
ที่หลายๆ ประเทศมีการผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์และ
มาตรการจ�ำกัดการเดินทางมากขึ้นเป็นระยะ และแม้ว ่า 
ภาคการส่งออกดูเหมือนจะมีการเติบโตได้ดี แต่ในภาคการผลิต 
ก็ยงัคงได้รบัแรงกดดันจากปัญหาเรือ่งต้นทนุทีส่งูขึน้จากข้อจ�ำกดั
ด้านอุปทาน (Supply Constraint) ในเกือบทุกอุตสาหกรรม  
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนราคาสินค้าอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ
ต้นทุนค่าขนส่งทางเรือทะเลที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ 
อันเน่ืองจากอุปทานจ�ำนวนเรือและตู้คอนเทนเนอร์น้อยกว่า
อุปสงค์ที่เติบโตเร่งขึ้น กอปรกับความล่าช้าในการขนส่งสินค้า
จากการแพร่ระบาด ท�ำให้ค่าขนส่งทางเรือยืนอยู่ในระดับสูง 
ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ทั้งยังอาจเป็นปัญหาที่เป็นอุปสรรคส�ำคัญ 
ในปี 2565 ต่อเนื่องไปอีกด้วย

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงยังคงเติบโตต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า 
พฤติกรรมการเลี้ยงสัตว์เล้ียงเป็นสมาชิกในครอบครัวมีความ
ชัดเจนมากขึ้นเรื่อยๆ  ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการแพร่ระบาดของ
โรคโควดิ-19 ท�ำให้คนนยิมเลีย้งสตัวเ์ลีย้งเพิม่ขึน้ และมแีนวโน้ม
ทีจ่ะใช้จ่ายมากขึ้นเพือ่ให้สตัวเ์ลีย้งของตนมคีณุภาพชีวติทีด่ีกว่า
และมีความสุขเพิ่มขึ้น ท�ำให้มูลค่าตลาดของธุรกิจเก่ียวกับ 
สัตว์เลี้ยงโลกในอีก 5 ปีข้างหน้ายังมีแนวโน้มเติบโตในอัตรา 
ไม่ต�่ำกว่าปีละ 7% และคาดว่าตลาดเอเชียแปซิฟิคจะเป็น 
ตลาดนึงทีม่กีารเตบิโตโดดเด่น  โดยตลาดอาหารสตัว์เลีย้งในไทย
คาดว่าจะเติบโตมากกว่าปีละ 8% โดยที่หนึ่งในค่าใช้จ่าย 

สัตว์เลี้ยงท่ีส�ำคัญ คือ ค่าอาหาร ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีผู้เลี้ยงต้องการ
อาหารสัตว์เลี้ยงในระดับ Premium มากขึ้น ให้ความส�ำคัญ 
กับคุณค่าด้านโภชนาการอาหาร รวมท้ังคุณภาพและมาตรฐาน
ของอาหารที่ดีส�ำหรับสัตว์เลี้ยง และมีคุณประโยชน์คล้าย 
กับอาหารของมนุษย์ เช่น ช่วยระบบย่อยอาหารหรือระบบ 
ขับถ่าย ช่วยบ�ำรุงผิวหนังและขน ช่วยบ�ำรุงสุขภาพปากและฟัน 
และช่วยบ�ำรุงกระดูกและข้อต่อ ตลอดจนอาหารแบบธรรมชาติ 
ปลอดสารเคมี และอาหารอินทรีย์ เป็นต้น ท�ำให้ตลาดอาหาร
สตัว์เลีย้งแบบพรเีม่ียมของโลกยงัมโีอกาสเตบิโตได้อกีมาก ซึง่จะ
เป็นโอกาสในผูป้ระกอบการอาหารสตัว์เลีย้งของไทยขยายตลาด
ได้ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดโลก โดยทีปั่จจบุนั ประเทศไทย 
เป็นผู้ส่งออกอาหารสัตว์เลี้ยงอันดับ 3 ของโลกรองจากเยอรมัน
และสหรัฐ โดยมูลค่าการส่งออกอาหารสัตว์เลี้ยงของไทยขยาย
ตัวมากกว่า 20% ในปี 2564 ท่ีผ่านมา สูงกว่าการเติบโตของ
มลูค่าการส่งออกอาหารสตัว์เลีย้งโลก ซึง่อยูท่ีร่าว 15% เนือ่งจาก
สินค้าของประเทศไทยมีคุณภาพได้มาตรฐาน อีกทั้งผู้ประกอบ
การมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่มมากข้ึนได้เพื่อตอบ 
ความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม

นอกจากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น ธุรกิจอาหารสัตว์เล้ียง ยังมี
แนวโน้มทีต่ลาดจะให้ความส�ำคญักบัโปรตนีทางเลอืกใหม่ ๆ  และ 
อาหารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ตอบโจทย์การให้ความส�ำคัญกบั
ความยั่งยืนโลก ในขณะท่ีธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในภาคการค้า
ปลกี ทีผ่่านมามกีารจบัจ่ายสนิค้าในรปูแบบออน์ไลน์เพ่ิมขึน้อย่าง
ชัดเจนในหลาย ๆ ตลาดทั่วโลก และคาดว่าจะเพิ่มอีกเป็นล�ำดับ 
ส่วนหนึ่งเพราะกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพกลุ่มใหญ่สุด คือผู้บริโภค
ในกลุ่ม Millennials หรือกลุ่มท่ีมีอายุ 18-34 ปีท่ีนิยมการซื้อ
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์
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อปุสรรคส�ำคญัส�ำหรบัธรุกจิอาหารสตัว์เลีย้งในปีทีผ่่าน ยงัคงเป็น
ปัจจัยด้านค่าขนส่งทางทะเลที่ปรับตัวสูงขึ้นและคาดว่าจะยังคง
ต่อเนือ่งไปจนตลอดปี 2565 และแนวโน้มต้นทนุวตัถุดิบทีม่คีวาม
ผันผวนมากขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการ ตลอดจนเจ้าของแบรนด์
อาหารสัตว์เลี้ยงต้องแบกรับต้นทุนเพ่ิมขึ้น อีกทั้งต้องมีสินค้า
คงคลังมากขึ้นเพื่อชดเชยความไม่แน่นอนจากภาคการขนส่ง

ธุรกิจทูน่าและอาหารพร้อมรับประทาน เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ที่สอดรับกับความต้องการของผู้บริโภคในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 เนื่องจากเก็บไว้ได้นาน แต่ในขณะเดียวกัน 
ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบทนู่า นับเป็นข้อจ�ำกดัส�ำคัญต่อการ
เติบโตของธุรกิจ ประกอบกับกระแสความนิยมอาหารมังสวิรัติ
และโปรตีนจากพืช ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อการขยายตัว 
ของตลาดในอนาคต ยิ่งไปกว่าน้ันราคาค่าขนส่งทางเรือทะเล 
ทีป่รบัตวัสงูขึน้มาก และคาดว่าจะสงูต่อเนือ่งไปอกีตลอดปี 2565 
กท็�ำให้ต้นทนุของผู้ประกอบการ ตลอดจนเจ้าของแบรนด์เพิม่สงู
ขึน้ ท�ำให้ตลาดโดยรวมได้รบัผลกระทบเป็นอย่างมาก ผูป้ระกอบ
การหรือเจ้าของแบรนด์จ�ำเป็นต้องปรับตัวพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
มูลค่าเพิ่มมากข้ึน ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามแนวทาง 
Eco-friendly หรอืผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม เพือ่รกัษา
โอกาสในการเติบโตในอนาคต 

ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง ในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง 
แช่เยือกแข็งมีการเติบโตสูงมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาด 
ค้าปลกี ผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดหรอืซปุเปอร์มาร์เกต็  เนือ่งจาก
ปรุงเองที่บ้านได้ง่าย และเก็บไว้ได้นาน ผู้ผลิตต้องเน้นพัฒนา
ผลติภณัฑ์ทีป่รงุได้สะดวกตามลกัษณะเฉพาะของตลาดแต่ละแห่ง  
เช่น ในบางประเทศผู้บริโภคนิยมปรุงซ�้ำด้วยไมโครเวฟ บาง
ประเทศนิยมใช้เครื่องอบ หรือใช้หม้อทอดเป็นต้น ในขณะที่ผู้
ประกอบการร้านอาหารแบบลูกโซ่ มแีนวโน้มทีจ่ะต้องการพฒันา
ผลิตภณัฑ์พร้อมปรงุของตนเอง เพือ่ลดต้นทนุ และเวลาในการปรงุ  
ตลอดจนควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในร้านสาขาได้ง ่ายขึ้น  
นอกจากนี้กระแสความนิยมอาหารเพื่อสุขภาพ  อาหารมังสวิรัติ 
หรือ อาหารกลุ่ม Plant-based หรืออาหารที่ปรุงด้วยโปรตีน 
จากพืช Plant-based Food ที่ก�ำลังเติบโต จากการที่ผู้บริโภค
ให้ความส�ำคัญกับการมีสุขภาพดีมากขึ้น อีกทั้งกระแสรักษ ์
สิ่งแวดล้อมและตระหนักถึงสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
ในขณะที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านอาหารมีบทบาทส�ำคัญ
ท�ำให้อาหารพร้อมปรงุแช่เยอืกแขง็ในกลุม่ Plant-based meal 
ที่ได้รับอานิสงส์จากพฤติกรรมผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวก
รวดเร็วในการรบัประทาน แต่ยงัคงช่วยเรือ่งสขุภาพ กม็แีนวโน้ม
เติบโตได้ดี 

ในกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งกลุ่มแปรรูปวัตถุดิบเช่น 
กุ้งดิบ กุ้งต้ม แช่เยือกแข็ง หมึกแช่เยือกแข็ง ในปีที่ผ่านมาปรับ
ตัวดีขึ้น โดยเฉพาะในช่วงต้นปี 2564 เนื่องจากอุปสงค์ในตลาด
เพิม่ข้ึนจากการผ่อนคลายมาตรการลอ็คดาวน์ในหลายๆ ประเทศ 
ในขณะท่ีช่วงปลายปี 2564 ราคาวตัถุดบิท้ังในกลุม่กุง้  หมกึ  และ
ปลา ภายในประเทศปรับตัวสูงขึ้น จากการที่อุปทานในตลาด 
ค่อนข้างต�ำ่ ในขณะทีร่าคาค่าขนส่งทางเรอืทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสูง 
ท�ำให้ต้นทุนโดยรวมสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการ
แข่งขันเป็นอย่างมาก โดยที่ปัญหาด้านต้นทุน คาดว่าจะยังเป็น
อุปสรรคส�ำคัญต่อเนื่องในปี 2565 อีกด้วย

ธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำในประเทศ ในช่วงต้นปี 2564 ปรับตัวดีขึ้น 
โดยท่ีมีคาดการณ์ว่าภาคการเลี้ยงจะขยายตัวเพ่ิมข้ึน แต่ในช่วง
ครึง่ปีหลัง อปุสงค์ภายในประเทศกลบัหดตวัอย่างรนุแรงจากการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่รุนแรงข้ึนในช่วงกลางปี ท�ำให้
ราคากุ้งและปลา ลดต�่ำลง ส่งผลให้การเลี้ยงในช่วงครึ่งปีหลัง 
หดตัวลงอย่างมาก ผลผลิตกุ้งจากฟาร์มเลี้ยงลดลงต�่ำกว่า 
ปีก่อนหน้า และแม้ว่าราคากุ้งจะปรับตัวสูงข้ึนในช่วงปลายปี 
จากการที่อุปสงค์เพิ่มขึ้นและอุปทานในตลาดมีน้อย แต่ผู้ผลิต
อาหารยังคงประสบกับอุปสรรคจากการที่ต้นทุนวัตถุดิบในการ
ผลิตอาหารปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการปรับขึ้นราคาในช่วง
ต้นปี 2565 ในขณะท่ีแนวโน้มตลาดมีความต้องการผลิตภัณฑ ์
ท่ีมีคุณภาพ ช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้สัตว์น�้ำ เพื่อให้มีความ
ทนทานต่อโรคมากขึ้น
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1.2.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ของ บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลักษณะของสินทรัพย์	 	 มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท)

	 1. ที่ดินที่ตั้งโรงงาน			   431
	 2. อาคารและส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร			   222
	 3. เครื่องจักรและอุปกรณ์			   130
	 4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน			   10
	 5. ยานพาหนะ			   5
	 6. งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง			   9
			   รวม		  807	

สินทรัพย์ของ บริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลักษณะของสินทรัพย์	 	 มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท)

	 1. 	ที่ดินที่ตั้งโรงงาน			   1,057
	 2. 	อาคารและส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร			   705	
	 3. 	เครื่องจักรและอุปกรณ์			   1,050	
	 4. 	เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน			   35	
	 5. 	ยานพาหนะ			   16	
	 6. 	งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง			   132	
			   รวม		  2,995

การใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ตามงบการเงินรวม บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น ใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินดังนี้

หมายเหตุ: สืบเนื่องจากการที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทเอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (“AAI”) ต่อประชาชนทั่วไป
ครั้งแรก (IPO) และน�ำ AAI เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จึงอยู่ระหว่างการไถ่ถอนหลักประกันดังกล่าว อันเป็นที่ตั้งของ AAI และมี
แผนจะจดจ�ำนองหลักประกันใหม่ โดยที่ดินอันเป็นกรรมสิทธิ์และเป็นที่ตั้งของบริษัทแทน

	 ใช้ที่ดินอันเป็นกรรมสิทธิ์ของ บจก.เอเชี่ยน ฟีด เป็นหลัก
ประกันวงเงินกู้ระยะยาวกับ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
จ�ำนวน 2 วง ได้แก่

	 1.	 วงเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 550 ล้านบาท
		  ซึ่งบริษัทได้รับอนุมัติในปี พ.ศ. 2561
	 2.	 วงเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 300 ล้านบาท
		  ซึ่งบริษัทได้รับอนุมัติในปี พ.ศ. 2562

	 ใช้อาคารสิ่งปลูกสร้างที่เป็นกรรมสิทธ์ิของ บจก.เอเช่ียน
อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล และที่ ดินอันเป็นที่ตั้งของ 
บจก.เอเชีย่น อะไลอนัซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์อง 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น เป็นหลักประกันวงเงินกู้ระยะยาว
กับ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย จ�ำนวน 2 วง ได้แก่
	 1.	 วงเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 1,500 ล้านบาท
		  ซึ่งบริษัทได้รับอนุมัติในปี พ.ศ. 2560
	 2.	 วงเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน  500 ล้านบาท
		  ซึ่งบริษัทได้รับอนุมัติในปี พ.ศ. 2563

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการประเมินและตีราคาทรัพย์สิน 
ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีส�ำหรับปี 2564 ที่ผ่านมา

นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนิน
งานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
สามารถสแกน QR Code เพื่อดูรายละเอียด
เพิ่มเติมเกี่ยวกับ นโยบายการลงทุนและ
การกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

029One Report 2564



1.2.5	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

-ไม่มี-

1.2.6	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการใช้ทรพัยากรธรรมชาติในกระบวน 
การผลิตอย่างคุ้มค่า ให้ผลผลิตสูงสุดแต่เกิดของเสียและมลพิษ 
น้อยทีส่ดุ ให้ความส�ำคญักับแหล่งทีม่าของวตัถดิุบ ทีต้่องสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยเฉพาะวัตถุดิบที่ได้จากอุตสาหกรรม
ประมง ต้องไม่ได้มาจากการท�ำประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการ
รายงานหรือขาดการควบคุม มุง่พฒันาและปรบัปรงุกระบวนการ
ผลิตเพ่ือให้สามารถใช้พลังงานที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดได้อย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการในการบริหารจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง 
โดยที่ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีถูกปรับเพราะ
ละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมใดๆ นอกจากน้ีบริษัทฯ 
ยังก�ำหนดแนวทางในการจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ 
การจัดการขยะและของเสยี ตลอดจนแนวทางในการจดัการก๊าซ
เรือนกระจก ภายใต้แผนกลยุทธ์ CHEERS! 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินงานเพื่อลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อมทีส่�ำคัญได้แก่  การก�ำหนดเป้าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกต่อตันผลิต และเป้าหมายศึกษาแนวทางการ
ชดเชยคาร์บอน เพือ่บรรลเุป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ภายในปี 2573 (ค.ศ.2030) และบรรลุ 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Emission) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) เพ่ือเป็นการแสดง

เจตนารมณ์ท่ีจะร่วมกนัควบคมุอณุหภมูเิฉลีย่ของโลกไม่ให้สูงเกนิ 
2 องศาเซลเซียส และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของโลก เป้าหมายที่ 13 (SDG 13)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงานท่ีบรษัิท เอเช่ียน อะไลอันซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และที่ห้องเย็นของบริษัทฯ โดยม ี
ก� ำลั งการผลิตรวม 6 ,197,070 กิ โลวัตต ์ชั่ ว โมงต ่อป ี 
ซ่ึงโครงการนี้เป็นก้าวแรก ตามเป้าหมายของบริษัทฯ ท่ีตั้งเป้า 
ให้แหล่งพลังงานที่บริษัทฯ ใช้ ต้องมาจากแหล่งพลังงานสะอาด
อย่างน้อย 50% ภายในปี 2573

นอกจากการปฏบัิตติามกฎหมายสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง และการ
ด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ CHEERS! ของบริษัทฯ แล้ว โรงงาน
ของบริษัท ยังมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยได้รับ
การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ Green Industry หรือ 
อตุสาหกรรมสเีขียวระดบั 3  ISO 14001:2015 เป็นต้น  นอกจากนี้ 
โรงงานของบริษัทย่อย ยังได้รับการรับรองด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ 
บรษิทั เอเช่ียน ฟีด จ�ำกัด ได้รบัการรบัรองผ่านเกณฑ์การประเมนิ
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม และได้รับใบรับรอง Green Industry 
หรือ อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 2 บริษัทห้องเย็น เอเชี่ยน ซีฟู้ด 
(สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด ได้รับ ISO 14001:2015

030 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



1.2.7	 งานวิจัยและพัฒนาที่ส�ำคัญ 

แม้ว่าธุรกิจหลักของเอเช่ียน ทั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง 
อาหารทะเลแช่เยือกแข็งทั้งอาหารแปรรูปและอาหารพร้อมปรุง 
และกลุ่มธุรกิจทูน่า เป็นการรับจ้างผลิต แต่การวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ นับว่าเป็นหนึง่ในปัจจัยความส�ำเรจ็ทีส่�ำคญัของบริษทั 
โดยจุดเริ่มต้นเป็นการที่บริษัทมุ่งพัฒนางานด้านการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง ผ่านกลยุทธ์การยกระดับ 
จากผู้รับจ้างผลิต เป็น ผู้ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Co-developer) 
ท�ำให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็น
อย่างดี กับเทรนด์พฤติกรรมการเลี้ยงสัตว์เลี้ยงเป็นสมาชิก 
ในครอบครัว ที่เจ้าของสัตว์เลี้ยงต้องการให้สัตว์เลี้ยงมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น มีความสุขเพิ่มขึ้น ท�ำให้ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง 
ของบริษัทเติบโตแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง

บริษัท น�ำกลยุทธ์การเป็นผู้ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ มาต่อยอด 
ในการขยายธุรกิจอาหารพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง ท�ำให้ธุรกิจ
อาหารพร้อมปรุงแช่เยือกแข็งของบริษัท มีการเติบโตและ
แข็งแกร่งขึ้นและมีผลประกอบการดีขึ้นก้าวกระโดด มุ่งเน้นการ
ใช้วัตถุดิบที่หลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Plant-based Food 
เนื่องจากเป็นทางเลือกที่น่าสนใจในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท รองรับเทรนด์อาหารโลกจากพฤติกรรม 
ผู้บริโภคทั่วโลกที่หันมาใส่ใจกับสุขภาพมากขึ้น และกระแสปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการรับประทานอาหารมังสวิรัติแบบยืดหยุ่น 
(Flexitarian) ท่ีท�ำให้ง ่าย สะดวกต่อการใช้ชีวิตในยุคนี ้
ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
และการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า

ในกลุ่มอาหารสัตว์น�้ำ บริษัทผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ของตนเอง โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท มีการ
พัฒนาสูตรอาหารเพื่อให้เหมาะสมกับสัตว ์น�้ำแต่ละชนิด 
ตอบสนองกบัความต้องการทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาพแวดล้อม
ของเกษตรกรผู้เลี้ยงในแต่ละพื้นที่

ท้ังน้ี การวจัิยและพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีส�ำคญัของบรษัิทในปี 2564 
สามารถสรุปได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง
•	 ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
	 ครบถ้วนส�ำหรับแมว ซึ่งผลิตจากส่วนที่เหลือจากการ 
	 แปรรปูปลาทูน่า ภายใต้แบรนด์มองชูบาลานซ์ (monchou  
	 balanced)
•	 ผลติภณัฑ์ขนมขบเคีย้วส�ำหรบัแมวบรรจถุุงปิดสญูญากาศ 
	 ขนาดเล็ก ภายใต้แบรนด์มองชู (monchou)
•	 ผลติภณัฑ์อาหารว่างส�ำหรบัสนุขัในรปูแบบมสู (Mousse)  
	 2 ชั้น
•	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพิ่มก�ำลัง (Booster) ส�ำหรับลูกแมว  
	 ซึ่งสามารถใช้ทดแทนนมจากแม่แมว

ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง
•	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มกุ้งปะแป้ง กุ้งเทมปุระ และหมึกปรุงรส 
	 แช่เยือกแข็งภายใต้แบรนด์ Asian
•	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มกุ้งปะแป้ง และปลาทอด แบบกลูเตนฟรี  
	 (Gluten Free)
•	 ผลติภณัฑ์ Plant-based Food กลุม่ของทานเล่นประเภท 
	 ของทอดพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง
•	 ผลิตภัณฑ์ Plant-based Food ประเภทเบอร์เกอร ์
	 พร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง
•	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารมังสวิรัติแช่เยือกแข็ง (รวม อาหาร  
	 Plant-based) เช่น ยากิโซบะ หรือข้าวผัด 
•	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารคีโต (Keto) แช่เยือกแข็ง
•	 ผลิตภัณฑ์ข้าวผัดกุ้งประเภทต่างๆ แช่เยือกแข็ง

ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์น�้ำ
•	 ผลิตภัณฑ์ช่วยสร้าง pigment และเสริมสร้างกล้ามเนื้อ  
	 ลดความเครียดส�ำหรับกุ้งขาวและกุ้งกุลาด�ำ ท�ำให ้
	 เกษตรกรสามารถขายกุง้มชีวีติในราคาทีส่งูขึน้และโรงงาน 
	 แปรรปูสามารถสร้างส่วนแบ่งการตลาดกุง้พรเีม่ียมส่งออก 
	 ต่างประเทศในปริมาณที่เพิ่มขึ้นได้ 
•	 ผลิตภัณฑ์ช่วยสร้างภูมิต้านด้วย nutrition ที่กุ้งสามารถ 
	 ย่อยและดดูซมึได้ง่าย ประกอบกบัการกระตุน้ภูมด้ิวยการ 
	 ปรับสมดุลย์ของแร่ธาตุ ท�ำให้ลดอัตราการการเป็นโรค 
	 ขี้ขาวในการเลี้ยงได้อย่างมีนัยส�ำคัญ
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นอกจากการพัฒนาผลติภณัฑ์แล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบั
การปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลติผ่านการลงทนุในเทคโนโลยี
และเครื่องจักรอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 
ลดการพ่ึงพิงแรงงาน และยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มหีน่วยงานทีรั่บผดิชอบในเรือ่งการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการ
ผลิตในการวิเคราะห์กระบวนการผลิตโดยเฉพาะ เพื่อน�ำวิธีการ 

ธุรกิจอาหาร 
สัตว์เลี้ยง

ธุรกิจทูน่าและอาหาร
พร้อมรับประทาน

ธุรกิจแบรนด์อาหาร
สัตว์เลี้ยง

ธุรกิจอาหาร 
แช่เยือกแข็ง

ธุรกิจอาหาร 
สัตว์น�้ำ

SKU ใหม่ % รายได้ SKU ใหม่ % รายได้ SKU ใหม่ % รายได้ SKU ใหม่ % รายได้ SKU ใหม่ % รายได้

2563 234 7.33% 41 18.04% 30 51.00% 18 6.73% 17 5.44%

2564 253 11.98% 8 8.18% 28 36.96% 40 4.07% 14 8.94%

เครื่องจักร หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลติอยูเ่สมอ ทัง้นี้ ที่ผ่านมา บริษทัฯ ได้มกีารน�ำเครื่องจักรมาใช้
ทดแทนแรงงานคนในหลายกระบวนการผลิต เช่น การใช้
เครื่องจักรระบบแขนกล (Robotic Arm) แทนการใช้แรงงาน
คนในขั้นตอนบรรจุสินค้าลงหีบห่อ ทั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์
เลี้ยงและอาหารสัตว์น�้ำ การใช้ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto 
Warehouse) เพื่อใช้จัดเก็บสินค้าส�ำเร็จรูป เป็นต้น

อาหารสัตว์เลี้ยง

อาหารแช่เยือกแข็ง

แบรนด์อาหารสัตว์เลี้ยงทูน่าและอาหารพร้อมรับประทาน

อาหารสัตว์น�้ำ

2563

2563

25632563

2563

234

18

30

41

17

7.33%

6.73%

51.00%

18.04%

5.44%

2564

2564

25642564

2564

253

40

8

14

รายได้ของสินค้าใหม่

รายได้ของสินค้าใหม่

รายได้ของสินค้าใหม่

รายได้ของสินค้าใหม่

รายได้ของสินค้าใหม่

จ�ำนวน SKU ใหม่

จ�ำนวน SKU ใหม่

จ�ำนวน SKU ใหม่

จ�ำนวน SKU ใหม่

จ�ำนวน SKU ใหม่

11.98%

4.07%

36.96%

8.18%

8.94%

28
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
(สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

100%

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด

100%

บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด

100%

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

100%

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

100%

Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co., Ltd.

100%

Asian Group SCS
Europe GmbH

60%
41%

10%

Shangdong Thaiya Meisi 
Pet Food Co., Ltd.

51%

บริษัท อินเตอร์ เพ็ททริน่า
จ�ำกัด 
40%
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1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

-ไม่มี-

1.3.3 	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

-ไม่มี-

1.3.4	 ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของ เอเชี่ยน เป็นดังนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ล�ำดับที่ รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
ร้อยละของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 410,532,506 50.43

2. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล 90,772,500 11.15

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 25,394,938 3.12

4. น.ส.ศิริพัชร์ อมรรัตนชัยกุล 20,031,401 2.46

5. น.ส.จิรัญญา อมรรัตนชัยกุล 19,091,175 2.35

6. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT

16,347,900 2.01

7. STATE STREET EUROPE LIMITED 10,482,300 1.29

8. BBHISL NOMINEES LIMITED 9,384,100 1.15

9. BBHISL NOMINEES LIMITED 9,015,300 1.11

10. นายสมเกียรติ ลิมทรง 4,865,700 0.60

ยอดรวม 615,917,820 75.66

หมายเหตุ:
•	 กลุ่มตระกูล อมรรัตนชัยกุล ประกอบด้วย นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล, นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล และนางจิรัญญา อมรรัตนชัยกุล มีจ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้น  
	 520,396,181 หุ้น คิดเป็น 64%
•	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย มีจ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้น 751,742,259 หุ้น คิดเป็น 92.34%
•	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว มีจ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้น 62,345,300 หุ้น คิดเป็น 7.66%
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1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

1.4.1	 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เอเชี่ยน มีทุนจดทะเบียน 814,091,323 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 814,087,559 บาท 
เป็นหุ้นสามัญ 814,087,559 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.4.2	 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

-ไม่มี-

1.4.3	 หุน้หรือหลกัทรพัย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วย 
ลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว

-ไม่มี-

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

-ไม่มี-

1.5.1	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

-ไม่มี-

1.5.2	 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

-ไม่มี-

035One Report 2564



1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจาก 
งบการเงินรวม ภายหลังจากหักภาษี และการจัดสรรทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก�ำหนดไว้ในแต่ละปี 
โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ ข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน 
สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็น 
เงนิทนุหมนุเวยีนภายในบรษัิท เงือ่นไขและข้อจ�ำกดัตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญากูย้มืเงิน และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องในการบริหารงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฎ
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หากในปีใดที่บริษัทมีความจ�ำเป็นในด้านการใช้เงินในการลงทุนหรือหมุนเวียน ก็ให้ 
คณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นอย่างอื่นได้

เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณา
อนมุตั ิเว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว 
เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ โดยจะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
คราวต่อไป 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากเงินก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและการจัดสรรทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท
ตามท่ีกฎหมายและบรษัิทย่อยก�ำหนดไว้ในแต่ละปี ทัง้น้ี อตัราการจ่ายเงนิปันผลจะพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน ฐานะทางการเงิน 
สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็น 
ครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

วันที่
คณะกรรมการ

มีมติ

วันที่
ขึ้นเครื่องหมาย

วันที่
จ่ายเงินปันผล

ประเภท
เงินปันผล

เงินปันผล วันผลประกอบการ
ก�ำไรต่อหุ้น 

( บาท ) 

10/08/64 23/08/64 09/09/64 เงินปันผล 0.25
(บาท/หุ้น)

01/01/64-30/6/64 0.62

25/02/64 29/04/64 17/05/64 หุ้นปันผล 2:01
(หุ้นเดิม : หุ้นปันผล)

ก�ำไรสะสม

1.51
25/02/64 29/04/64 17/05/64 เงินปันผล 0.55

(บาท/หุ้น)
ก�ำไรสะสม

25/02/63 05/05/63 22/05/63 เงินปันผล 0.20
(บาท/หุ้น)

ก�ำไรสะสม 0.24

20/02/62 03/05/62 21/05/62 เงินปันผล 0.25
(บาท/หุ้น)

01/01/61-31/12/61 0.67
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง ( Risk Management )
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน มีความพร้อมรับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ตลอดเวลา ทั้งจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลเุป้าหมายขององค์กร บรษัิทจึงได้ก�ำหนดให้มกีาร
วิเคราะห์ ประเมินปัจจัยและโอกาสในการเกิด การจัดการ และการติดตามความเสี่ยง รวมถึงสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องภายในบริษัท
อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดยบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และแนวทางการด�ำเนินการในการจัดการ ดังนี้

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงาน

โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จะมบีทบาทหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้มกีารวเิคราะห์และจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง และ
ให้พนักงานทกุระดบัมคีวามตระหนกัในเรือ่งของความเสีย่ง และส่งเสรมิให้มกีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนือ่งจนเกดิ
เป็นวัฒนธรรมของบริษัท มีการสนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง มีการสอบทานรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงและด�ำเนินการเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่าบริษัทได้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และได้มีการน�ำไปปฎิบัติอย่างต่อเน่ีอง ให้มีการพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท�ำการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตาม
นโยบายทีก่�ำหนดได้อย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำ ตดัสนิใจ เกีย่วกับปัญหาส�ำคญัทีเ่กดิข้ึนในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  
และมีการน�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะท�ำงาน จะเสนอข้อมูลความเสี่ยงและวิธีการจัดการความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเห็นชอบ พร้อม
ทั้งเสนอประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถบริหารจัดการให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาก�ำหนดแนวทางในการ
จดัการ พร้อมกับมกีารติดตามประเมนิผลบรหิารความเสีย่ง มกีารให้ความรูแ้ก่ส่วนงานต่างๆ เพือ่ให้เข้าใจถงึหลกัเกณฑ์การวเิคราะห์
ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง
นโยบายบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้
1.	 บริษัทก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ เป็นผู้ดูแลความเสี่ยง โดยจะต้องมีบทบาทและส่วนร่วม 
	 ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและมีความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
2.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการด�ำเนินงานตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการบูรณาการการบริหารความเส่ียงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 เพื่อการจัดการที่ดี 
3.	 ด�ำเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความส�ำเร็จทั่วทั้งองค์กร โดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ�ำกัดอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ ในการบ่งชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
4.	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร 
	 ความเสี่ยง
5.	 พนักงานงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนด
6.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และผูบ้รหิารมีการตรวจสอบ ติดตาม และวดัผลการดําเนนิการเพือ่บรหิารความเสีย่งขององค์กร 
	 ให้เหมาะสม

แนวทางการด�ำเนินการในการจัดการ
1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
	 ส�ำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน
2.	 บริษัทจัดอบรม ให้ความรู้ และท�ำกิจกรรม Work Shop เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจ ค้นหาความเสี่ยงและปัจจัยเส่ียง 
	 ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ในส่วนงานที่ท�ำอยู่ 
3.	 วิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis)
	 3.1)	 วิเคราะห์โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยก�ำหนดเป็น 5 ระดับ 
	 3.2) 	 วิเคราะห์ผลกระทบ (Consequence) ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยก�ำหนดเป็น 5 ระดับ 
	 3.3) 	 การก�ำหนดกฎเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัย  
		  แล้วน�ำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก�ำหนด 
		  เป็น 4 ระดับ ต�่ำ (Low) ปานกลาง (Moderate) มีนัยะส�ำคัญ (Significant) และสูง (High)
4.	 การประเมินความเสี่ยง เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยระบุความเสี่ยงและผลกระทบ 
	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
5.	 การจดัการความเสีย่ง หลงัจากประเมนิความเสีย่ง น�ำผลวเิคราะห์มาเพือ่วางแผนและควบคมุ โดยมวีธิกีารตอบสนองความเสีย่ง  
	 4 วิธี คือ [รับ (Accept) โอน (Pass-On) ลด (Reduce) เลี่ยง (Terminate)]
6.	 มีการติดตามความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบความคืบหน้าและการปฏิบัติตามแผนการจัดการ 
	 ความเสี่ยง ว่ามีข้อจ�ำกัดทางด้านการควบคุมภายในหรือข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากร หรืออุปสรรคอื่นๆ หรือไม่ 

038 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ความเสีย่งด้านการปฎิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับ

(Compliance Risk: C)

ความเสี่ยงด้านการเงิน

(Financial Risk: F)

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงาน 

(Operation Risk: O)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk: S)

4

3

2

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจใดๆ ย่อมต้องมีความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากท้ังปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่งล้วนแล้วแต่สามารถส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภทคือ

1

โดยแต่ละประเภทธุรกิจย่อมมีปัจจัยเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ปัจจัยความเส่ียงดังต่อไปนี้เป็นปัจจัยความเสี่ยงบางประการท่ีมีนัยส�ำคัญซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และมูลค่าหุ้นของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีปัจจัยความเสี่ยงที่มีอยู่ในขณะนี้ ซึ่งบริษัท
เชื่อว่าเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ยังไม่มีนัยส�ำคัญ แต่ปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลให้ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทเสียหายได้ในอนาคต ปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์
ในอนาคต (Forward-Looking Statement) ทีป่รากฏในเอกสารฉบบันีม้คีวามเสีย่งและความไม่แน่นอน ผลการด�ำเนนิงานจรงิของ
บรษิทัอาจแตกต่างอย่างมนัียส�ำคัญจากการประมาณการทีร่ะบไุว้สบืเนือ่งจากปัจจัยต่างๆ ซึง่รวมถงึปัจจยัความเสีย่งตามรายละเอยีด
ในหัวข้อนี้ด้วย ผู้ลงทุนจึงควรพิจารณาข้อมูลที่ปรากฏต่อไปนี้ประกอบกับข้อความในลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคตด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท  ได้แก่

ธุรกิจ 
อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง

ธุรกิจ 
ทูน่า

ธุรกิจ 
อาหารสัตว์เลี้ยง

ธุรกิจ 
อาหารสัตว์น�้ำ
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2.2.1		 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ ่มบริษัทท้ังในปัจจุบันและ 
		  ที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทและ 
บริษัทย่อยก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร โดย 
มุ่งเน้นการขยายธุรกิจตามห่วงโซ่อุปทานของแต่ละธุรกิจ และ
การปรับปรุงประสิทธิภาพภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่งครอบคลมุ
รอบด้าน เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมีศักยภาพ 
โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจมีผลต่อธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งย่อมอาศัยการคาดการณ์และ
ประสบการณ์ร่วมด้วย  แต่ในบางกรณี ก็อาจมีเหตุ หรือปัจจัย 
ที่นอกเหนือความคาดหมายเกิดขึ้น  ท�ำให้แผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
ไว้ไม่อาจท�ำได้ตามแผน หรือไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาด  ความเสี่ยง
เหล่านี้ได้แก่

1)	 ความเสี่ยงทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว
ความเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว  มีผลอย่างส�ำคัญต่อการ
ด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท โดยเฉพาะกลยุทธ์การ 
มุง่เน้นการขยายตวัตามห่วงโซ่อปุทานของแต่ละธุรกจิ ยิง่ไปกว่านัน้  
ปี 2563 เป็นปีทีเ่ศรษฐกจิหลายภาคส่วนทัว่โลกได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร ่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
ประกอบกับมาตรการล็อคดาวน์ในเกือบทุกประเทศท่ัวโลก 
ก ่อให ้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่กระทบต่อธุรกิจ 
หลายประการ บริษัทมุ ่งบริหารความเสี่ยงเน้นการกระจาย 
ความเสีย่ง โดยสร้างความสมดุลของรายได้ในแต่ละประเภทธรุกจิ 
ไม่ว่าจะเป็น ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง  
ธุรกิจทนู่า และธรุกจิอาหารสตัว์น�ำ้ และสร้างสมดุลของฐานลกูค้า
ให้ครอบคลุมประเทศที่มีศักยภาพและก�ำลังซ้ือสูง ตลอดจน 
เพิ่มฐานลูกค้าในกลุ่มที่เป็นเจ้าของแบรนด์ ที่จ�ำหน่ายสินค้า 
ในตลาดค้าปลีก ลดการพึ่งพิงลูกค้าในกลุ่ม HoReCa ที่เป็นฐาน
ลูกค้าเดิมของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจอาหาร 
แช่เยือกแข็ง

2)	 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตลาดส่งออกท่ีอาจกระจุกตัว
อยู่ในบางภูมิภาค
รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการส่งออกสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 โดยส่วนใหญ่
เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยผลติภัณฑ์หลกัที่
บริษัทมีการส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา คือ ผลิตภัณฑ์
อาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียก และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง 
แช่เยือกแข็ง บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผล 

กระทบในทางลบ ท�ำให้ตลาดส่งออกของประเทศสหรัฐอเมริกา
ลดปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น การเปลี่ยนแปลง
ของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง หรือ การเปลี่ยนแปลงของอัตรา 
แลกเปลี่ยน เป็นต้น และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทได้

บริษัทได้มีการจัดต้ังหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีในการติดตามข่าวสาร 
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ รวมถึงนโยบายทางการเมืองและการ
ค้าของประเทศส่งออกหลักอย่างใกล้ชิดสม�่ำเสมอ เพื่อที่จะ
สามารถก�ำหนดกลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนนิงานให้สอดคล้อง
กับข้อก�ำหนด กฎหมาย และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง ที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศส่งออกหลักได้

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญในการกระจายการขาย 
ไปยังหลากหลายภูมิภาคเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการ 
ส่งออกไปยงัภมิูภาคใดภมิูภาคหนึง่ หรอืประเทศใดประเทศหนึง่ 
โดยส�ำหรับผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง บริษัทมีแผนขยายตลาด
ส่งออกในประเทศในภมูภิาคยโุรป ญีปุ่น่ และจีน โดยการสรรหา
ลูกค้ารายใหม่ และเพิ่มปริมาณการขายให้กับลูกค้าเดิม และ
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุภาชนะปิดผนึก กลุ่ม
ลูกค้าหลักของบริษัทในปัจจุบัน ได้แก่ ภูมิภาคตะวันออกกลาง 
ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าทีส่ามารถขายได้ในราคาขายทีด่กีว่าลกูค้าในภมูิ
ภาคอืน่ๆ ท้ังนี ้หนึง่ในกลยทุธ์ส�ำคญัท่ีบรษิทัใช้ในการขยายตลาด
ส่งออกส�ำหรับผลติภณัฑ์อาหารสัตว์เลีย้งของบรษิทั คอื การจดัตัง้
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศ
หรือภูมิภาคเป้าหมาย กล่าวคือ บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนใน AGE 
ซ่ึงจัดตั้งข้ึนในประเทศเยอรมนีในปี 2561 เพื่อท�ำหน้าที่เป็น 
นายหน้าในการจัดหาลูกค้าในภูมิภาคยุโรป และบริษัทได้จัดตั้ง  
THAIYA ขึ้นในประเทศจีนในปี 2561 เพื่อบุกเบิกการท�ำตลาด
และจัดจ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยงภายใต้แบรนด์ monchou 
ซึ่งเป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงของบริษัท และได้เข้า
ร่วมลงทุนใน MEISI ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศจีนในปี 2562 เพื่อ
เป็นฐานการผลิตอาหารสัตว์เลี้ยงแบบเม็ดให้แก่ลูกค้าเจ้าของ
แบรนด์ผลติภณัฑ์ทีต้่องการขยายตลาดอาหารสตัว์เลีย้งแบบเมด็
ภายในประเทศจีน ซึ่งรวมถึงแบรนด์ monchou ของบริษัท 
เองด้วย

040 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ในส่วนธุรกิจอาหารพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง บริษัท มีแผนขยาย
ตลาดในตลาดประเทศญี่ปุ่น และมองหาโอกาสในตลาดยุโรป 
ซ่ึงเป็นตลาดหลักที่บริษัทขายผลิตภัณฑ์ในกลุ ่ม Premium  
Commodity ท้ังในกลุม่ทีเ่ป็นอาหารพร้อมปรงุประเภทของทอด 
และอาหารกลุ่มโปรตีนจากพืช หรือ Plant-based ท่ีก�ำลังอยู ่
ในกระแสนิยม ตลอดจนมองหาโอกาสในตลาดภายในประเทศ
เพิ่มขึ้น

3)	 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหลังเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยผู้บริโภค 
หนัมาให้ความส�ำคญัและใส่ใจเรือ่งสขุภาพ (Health Conscious) 
และเร่ืองของความยั่งยืนและความรับผิดชอบในฐานะผู้บริโภค
มากขึ้น โดยมีพฤติกรรมในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพ 
ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ หรือผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุ
ภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการเลือกซื้อผลิตภัณฑ ์
จากบริษัทที่มีธรรมาภิบาลที่ดีและมีแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่ค�ำนึงถึงเรื่องความยั่งยืนมากขึ้น ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยง
หากบรษิทัไม่สามารถปรบัตัว หรอืน�ำเสนอผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์
ความต้องการหรือพฤติกรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปได้ ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญได้

ทั้งนี้ บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญกับแนวคิดการด�ำเนิน
ธุรกจิอย่างยัง่ยนื (Environmental, Social, Governance: ESG) 
โดยได้เร่ิมพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนมาตั้งแต่ปี 2562 
โดยยึดมั่นในแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
ตามหลักสากลขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals, SDGs) และได้มีการด�ำเนินงานด้าน 
สิ่งแวดล้อมและสังคมมาอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
บริษัทจึงมีการติดตามและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคอยู่สม�่ำเสมอ เพื่อที่จะ
สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และปรับตัวตาม
สถานการณ์ได้อย่างทนัท่วงท ีและบรษิทัยงัให้ความส�ำคญักบัการ
ศึกษา วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อ
เนือ่ง เช่น ผลติภณัฑ์อาหารโปรตีนจากพชื (Plant-based Food) 
และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อที่จะ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational 
Risk)

1)	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและวัตถุดิบมีราคา
ผันผวน
บริษัท มีการใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติในกระบวนการผลิต
ผลติภณัฑ์ของบรษิทั ทัง้ในธรุกจิอาหารสตัว์เลีย้ง ธรุกจิทนู่าและ
อาหารพร้อมรับประทาน ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง และธุรกิจ
อาหารสัตว์น�้ำ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าเกษตร (Commodity 
Product) ท่ีมีความผันผวนทางด้านราคาสูงตามอุปสงค์และ
อุปทานของตลาด  ไม่ว่าจะเป็น  ทูน่า  กุ้ง  หมึก  และปลาทราย  
ตลอดจนอาจมีความเสี่ยงจากวัตถุดิบขาดแคลนเป็นบางช่วง  
กลุ ่มบริษัทเอเช่ียนซี ลดความเสี่ยงดังกล ่าว โดยอาศัย
ประสบการณ์ท่ีบริษัทอยู่ในธุรกิจมายาวนาน รู้จักช่องทางการ
จัดหาวัตถุดิบที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ  มบีคุคลากรทีม่คีวามช�ำนาญในการจัดหาวตัถดุบิ  และ
มีแหล่งข้อมูลข่าวสารเพื่อติดตามสถานการณ์ของวัตถุดิบเหล่า
นัน้ตลอดเวลา  เพือ่ให้การวเิคราะห์ การพยากรณ์  และน�ำเสนอ
ต่อผูบ้รหิารเพือ่ให้ตดัสนิใจในการสร้างความสมดลุในการบรหิาร
วตัถุดิบ ระหว่างการลดความผนัผวนด้านราคาและป้องกนัปัญหา
วตัถุดบิขาดแคลน กบัการหมนุเวยีนวตัถุดบิอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ให้สอดคล้องกับปริมาณการสั่งซื้อ นอกจากนี้ ยังใช้การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าเพิ่มมูลค่า  
ทีท่�ำให้สดัส่วนต้นทนุวตัถดุบิในผลติภณัฑ์ลดลง ตลอดจนก�ำหนด
นโยบายเพิ่มความหลากหลายในวัตถุดิบที่ใช้ให้มากขึ้นด้วย

2)	 ความเสี่ยงด้านแรงงาน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยและพึ่งพาแรงงานในการ
ผลิตจ�ำนวนมาก (Labor-intensive) โดยเฉพาะในขั้นตอนของ
การจดัเตรยีมวตัถุดบิ โดยส่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาต ิอย่างไร
ก็ดี ด้วยจ�ำนวนประชากรวัยท�ำงานที่มีแนวโน้มลดลงในปัจจุบัน 
ในขณะที่ความต้องการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมยังคงมีแนว
โน้มที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาค
อุตสาหกรรมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ จากการที่ภาครัฐได้มี
การประกาศใช้มาตรการฉกุเฉนิต่างๆ เพือ่ควบคมุการแพร่ระบาด
ของโควดิ-19 ซึง่รวมถึงการจ�ำกดัการจดัหาแรงงานข้ามประเทศ 
และการเคลื่อนย้ายแรงงานระหว่างจังหวัด ส่งผลให้บริษัท 
มีข ้อจ�ำกัดในการจัดหาแรงงานมากข้ึน และมีความเสี่ยง 
ในการขาดแคลนแรงงาน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิการ
ผลิตของบริษัทได้
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ดังนัน้ บริษทัจงึมคีวามเสีย่ง หากบริษัทไม่สามารถรกัษาแรงงาน
ทีม่อียู ่หรือไม่สามารถจดัหาแรงงานเพิม่เติมหรอืทดแทนให้เพยีง
พอเพื่อรองรับแผนการผลิตของบริษัทได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมี
ความเสีย่งหากต้นทุนค่าแรงมกีารปรบัตัวเพ่ิมสงูขึน้ในอนาคต ซึง่
อาจเป็นผลกระทบจากข้อก�ำหนดอัตราค่าแรงขั้นต�่ำของภาครัฐ 
ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงาน
ข้ามชาต ิซึง่จะส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขนัและความสามารถ
ในการท�ำก�ำไรของบริษัท

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก โดยก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนอัตราก�ำลังที่
สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัท และบริษัทยังมีช่อง
ทางในการสรรหาพนักงานที่หลากหลาย เช่น การขึ้นทะเบียน
ขอรับแรงงานข้ามชาติเข้ามาท�ำงานกับกรมการจัดหางาน การ
สรรหาพนักงานผ่านเว็บไซต์จัดหางาน การประกาศรับสมัคร
พนักงานทางเว็บไซต์ของบริษัท และการปิดประกาศรับสมัคร
หน้าโรงงาน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีการก�ำหนดแผนการ 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรภายในของบริษัทเป็นรายบุคคล 
และมกีารจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งในต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคญั 
อีกทั้ง บริษัทมีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และ
สวัสดกิารอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้มกีารส�ำรวจผลตอบแทน
และสวสัดกิารให้สอดคล้องกบัตลาดแรงงานเป็นระยะ ตลอดจน
มีระบบการประเมินผลท่ีชัดเจนและเป็นธรรม และยังพยายาม
สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัท ผ่านการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากร การสร้างวัฒนธรรม
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี 

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการควบคุมต้นทนุการผลติในภาพรวม บริษทั
ได ้ให ้ความส�ำคัญกับการศึกษาและด�ำเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร โดยมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ ่งเน้นการน�ำเทคโนโลยีและเครื่องจักร
อัตโนมัติมาใช้ในการผลิตมากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพิงแรงงานคน 
ในส่วนของการผลิต และเป็นการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และบริษัทยังมีการลงทุนในระบบ 
คลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto Warehouse) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง นอกจากน้ี บริษัทยังให้ 
ความส�ำคัญกับการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับ
กระบวนการผลิต ทักษะที่จ�ำเป็นในแต่ละหน่วยงาน ตลอดจน
มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร เพ่ือเป็นการสร้างเสริม
ประสิทธิผล (Productivity) ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และบริษัทยังมีการติดตามควบคุมประสิทธิผล (Productivity) 
ของพนักงานแต่ละหน่วยงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ 
วัดประสิทธิผลของพนักงานที่ก�ำหนดไว้อีกด้วย

3)	 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บเงินไม่ได้ตามก�ำหนด
บรษิทั ยงัมคีวามจ�ำเป็นทีต้่องให้ระยะเวลาเครดติกบัลกูค้า ท�ำให้
มคีวามเสีย่งทีอ่าจไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิจากลกูค้าได้ตามระยะ
เวลาที่ก�ำหนด โดยเฉพาะลกูหนี้ในกลุ่มทีเ่ป็นเกษตรกรผู้เลีย้งกุ้ง
เลี้ยงปลาภายในประเทศ โดยอาจจะเกิดปัญหาจากการไม่
สามารถจดัเกบ็ผลผลติได้ตามทีต้่องการ  หรอืจากความผดิพลาด
ในการบรหิารจดัการของลกูหนีจ้นส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการจ่ายเงิน  เพื่อเป็นการรับมือความเสี่ยงดังกล่าว  บริษัทได้
จดัตัง้คณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนีส้นิขึน้  ช่วยดูแลก�ำหนด
นโยบายการให้สินเชื่อ โดยให้พิจารณาฐานะทางการเงินของ
ลกูค้า  และวเิคราะห์ความเสีย่งตามประเภทของธรุกจิและลูกค้า  
ก่อนการอนมุตัวิงเงนิสนิเชือ่ ตลอดจนตดิตามดแูลคณุภาพลกูหน้ี
อย่างรัดกุม และบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายร่วมด้วยอย่าง
เหมาะสมในกรณทีีเ่กดิปัญหา นอกจากนี ้บรษิทัยงัท�ำการประกนั
ความเสี่ยงจากการผิดนัดช�ำระหนี้ของลูกค้าในกรณีท่ีสามารถ
ท�ำได้อีกด้วย

4)	 ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2562 จนถึงปัจจุบัน ก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 
แก่เศรษฐกจิทัว่ทัง้โลก และท�ำให้เกิดการหยดุชะงกัของกจิกรรม
ทางธรุกิจ การเดนิทาง และการขนส่ง ตลอดจนระบบห่วงโซ่อปุทาน
ท่ัวโลกและในประเทศไทย และจากการท่ีภาครัฐได้มกีารประกาศ
ใช้มาตรการฉุกเฉินต่างๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 ซ่ึงรวมถึงการจ�ำกัดการเดินทาง และการเคลื่อนย้าย
แรงงานระหว่างจงัหวดั กอ็าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิการผลติ
ของบริษัทได้

นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการที่การด�ำเนินการผลิต
ของบริษัทอาจต้องหยุดชะงัก หรือต้องปิดด�ำเนินการช่ัวคราว 
หากเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ภายในโรงงานของบริษัท 
ส่งผลให้บริษัทประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานเนื่องจาก
พนกังานบางส่วนอาจจ�ำเป็นต้องหยดุงานชัว่คราว หรอืพนกังาน
ทีใ่กล้ชิดกบัผูต้ดิเชือ้ต้องกกัตวัเพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค 
หรือหากมีพนักงานบางส่วนที่ไม่สามารถเดินทางมาท�ำงานได้ 
จากการได้รับผลกระทบจากข้อจ�ำกัดหรือมาตรการเร่ืองการ 
เดินทางต่างๆ ตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนการด�ำเนินการ 
ผลิตของบริษัท และอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้า
ได้ทันตามก�ำหนดการของลูกค้าได้ 

ทัง้นี ้บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัสงูสุดกับสุขภาพและความปลอดภยั
ของพนักงาน โดยมีการจัดตั้งทีมบริหารจัดการสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควดิ-19 เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการตดิตามสถานการณ์
และก�ำหนดมาตรการท่ีจ�ำเป็น ตลอดจนติดตามการบังคับใช้

042 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



มาตรการต่างๆ ได้แก่ มาตรการจ�ำกัดการเดินทางของพนักงาน 
มาตรการด้านการรักษาความสะอาดโดยการฆ่าเชื้อ มาตรการ
เว้นระยะห่างทางสังคม มาตรการคัดกรองและกักตัว ตลอดจน
มาตรการในการสื่อสารข้อมูลให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าสถานประกอบการของบริษัทมีความปลอดภัยจาก
ภาวะการแพร่ระบาดของโควิด-19 และเป็นการสร้างความ 
เชื่อมั่นให้กับพนักงานและบุคคลภายนอกที่ยังจ�ำเป็นต้องเข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่ในสถานประกอบการของบริษัท ตลอดจนคู่ค้าของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังก�ำหนดให้พนักงานบางส่วนท�ำงาน 
ที่บ้านเพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดลง รวมถึง ในช่วงท่ี  
โควิด-19 มีการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว บริษัทมีการจัดตั้ง 
โรงพยาบาลสนามในสถานประกอบการ (Factory Accommodation 
Isolation: FAI) เพ่ือเป็นการควบคุมโรคในโรงงานหรือ 
สถานประกอบการ ตามมาตรการของหน่วยงานภาครัฐ  
โดยจากการปฏิบัติตามมาตรการที่เข้มงวดดังกล่าว ส่งผลให้
บรษิทัสามารถเปิดด�ำเนินการได้ตามปกติ และไม่ได้รบัผลกระทบ
ที่ท�ำให้กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทเกิดการหยุดชะงัก 

ส�ำหรบัผลกระทบในด้านการส่งออกสนิค้า จากการจ�ำกดัการเดนิ
ทางในบางกลุ่มประเทศและการหยุดให้บริการขนส่งสินค้าของ 
ผู้ประกอบการขนส่ง ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ 
และส่งผลให้ค่าระวางเรือขนส่งปรับตัวสูงข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ท�ำให้ลูกค้าของบริษัทบางรายชะลอการเรียกสินค้า บริษัทจึง 
ไม่สามารถจดัส่งสินค้าบางส่วนได้และต้องจัดเกบ็อยูใ่นคลงัสนิค้า
ของบริษัทนานข้ึน นอกจากนี้ ในด้านของการจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบห่วงโซ่
อุปทานของวัตถุดิบที่บริษัทใช้ในกระบวนการผลิต โดยเฉพาะ
วัตถดุบิทีจ่�ำเป็นต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น วตัถดุบิปลาทูน่า 
วัตถุดิบปลาประเภทอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทได้รับ
วัตถดุบิล่าช้ากว่าทีว่างแผนไว้ และเกดิผลกระทบต่อกระบวนการ
ผลิตของบริษัท และการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ อย่างไรก็ดี 
บริษัทมีการประสานงานกับผู ้จัดหาวัตถุดิบแต่ละรายอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อติดตามสถานการณ์เรื่องระยะเวลาในขนส่งสินค้า
ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตและ
แผนการสัง่ซือ้วัตถดุบิได้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา

5)	 ความเสีย่งจากการท่ีระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศอาจเกิด
ความขัดข้องหรือถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์
บริษัทมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลผล 
สื่อสาร จัดเก็บข้อมูล รวมถึงการบริหารจัดการและสนับสนุน
กระบวนการทางธุรกิจในทุกภาคส่วน ตั้งแต่การวิจัยและพัฒนา 
การผลิต การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขาย การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล การเงินและการบัญชี และการบริหารงาน
องค์กร ดังนั้น หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความขัดข้อง 
จากไฟฟ้าดับ ภัยธรรมชาติ หรือการล้มเหลวของระบบ

คอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายโทรคมนาคม หรือเกิดความเสียหาย
จากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ เช่น ไวรัสคอมพิวเตอร์ และการ
บุกรุกเข้าสู่ระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต (Hacking) เป็นต้น ก็อาจ
ส่งผลให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญสูญหาย หรือท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัต้องหยดุชะงัก หรอืหากข้อมลูทีเ่ป็นความลบัเกดิร่ัวไหล ก็
อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียความน่าเช่ือถือ และอาจต้องสูญเสีย
ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและรับผิดชอบได้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัท จึงมีการก�ำหนดมาตรการควบคุม 
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเข้มงวด เช่น  
การก�ำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้งาน การตรวจสอบ
การเข ้ า ถึงข ้อมูลของผู ้ ใช ้ งาน การติด ต้ั งระบบรักษา 
ความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) และการจัดท�ำแผน
ทดสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศประจ�ำปี เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการจัดท�ำแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และก�ำหนดให้มีระบบการส�ำรองข้อมูลที่
มีมาตรฐาน เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย และรองรับภาวะฉุกเฉิน
เพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง บริษัทยังมี
การพัฒนาและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบภัย
คุกคามทางไซเบอร์ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สอดคล้องกบัความต้องการใช้งาน และสามารถรองรบัการเตบิโต
ของบริษัทได้

6)	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
สภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และสภาวะโลกร้อน
ในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปท่ัวโลก ซ่ึงก่อให้เกิด
ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ เช่น อณุหภมูทิีเ่ปลีย่นแปลงจน
ส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของสิ่งมีชีวิตทะเล ซ่ึงเป็นแหล่ง
วัตถุดิบหลักของบริษัท ตลอดจนภัยธรรมชาติต่างๆ เช่น ภัยน�้ำ
ท่วมจากระดับน�้ำทะเลท่ีเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากน�้ำแข็งในทะเล
ละลาย อคัคีภยั และภยัแล้งจากการทีอ่ณุหภมูเิพ่ิมสงูขึน้ เป็นต้น 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต และความ
ยั่งยืนของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดังกล่าว และโดยเหตุที่ปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีสาเหตุหลักจากการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม การใช้
พลังงาน และการคมนาคมขนส่งท่ีใช้เช้ือเพลงิฟอสซลิ ในปี 2563 
บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดท�ำ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม ระยะที่ 9  
จนสามารถวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและระบุ

043One Report 2564



กิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการค้นหาแหล่งก�ำเนิดก๊าซ
เรือนกระจกที่มีนัยส�ำคัญ ภายในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อ
หาแนวทางการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่ง
ก�ำเนิด นอกจากนี้ บริษัท ได้ก�ำหนดให้มีเป้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันผลิต และเป้าหมายศึกษาแนวทาง
การชดเชยคาร์บอน เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี 2573 (ค.ศ.2030) และ
บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero Emission) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) เพือ่เป็นการแสดง
เจตนารมณ์ทีจ่ะร่วมกนัควบคุมอณุหภมูเิฉลีย่ของโลกไม่ให้สงูเกนิ 
2 องศาเซลเซียส และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของโลก

ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
รายได้หลักของบริษัทมาจากการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ 
โดยบริษทัมสัีดส่วนรายได้จากการส่งออกมากกว่า 70% ของราย
ได้ทั้งหมดของบริษัท  ซึ่งโดยส่วนใหญ่ บริษัทและลูกค้าจะตกลง
ใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในการช�ำระค่าสินค้า ในขณะที่ต้นทุน
ขายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดังนั้น ถึงแม้ว่าบริษัท
จะมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลก
เปลี่ยน โดยก�ำหนดให้รายได้และต้นทุนขายให้อยู่ในสกุลเงิน
เดียวกัน (Natural Hedge) ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐ อย่างไรก็ดี บริษัทยังมีความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้อง
ของสัดส่วนรายได้และต้นทุนขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  
ดังนั้น หากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์
สหรฐัมคีวามผนัผวนอย่างมนัียส�ำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทได้ 

อย่างไรกด็ ีบริษัทได้ตระหนกัถงึความเสีย่งจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และให้ความส�ำคญักบัการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้เคร่ืองมือทางการ
เงินประเภทสัญญาซื้อขายเงินตราต ่างประเทศล่วงหน้า  
(Currency Forward Contract) ในสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐั ท้ังนี้ 
บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อ
พิจารณาเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็น
ระยะ โดยบรษิทัจะเข้าท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วง
หน้าเพื่อปิดความเสี่ยงทั้งหมดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ส�ำหรับส่วน
ต่างที่เกิดขึ้นระหว่าง (1) มูลค่าลูกหนี้การค้า (2) มูลค่าเจ้าหนี้
การค้า และ (3) มูลค่าเงินกู้ยืมคงเหลือที่เป็นสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพิจารณาเข้าท�ำสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐส�ำหรับ
ส่วนต่างระหว่างมลูค่าค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้าต่างประเทศ และมลูค่า
ค�ำสัง่ซ้ือของบรษิทัต่อเจ้าหน้ีการค้างต่างประเทศท่ีมกีารส่งค�ำสัง่
ซ้ือแล้ว แต่ยังไม่ได้มีการส่งมอบสินค้า โดยบริษัทจะพิจารณา
มูลค่าการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจาก
แนวโน้มของอตัราแลกเปลีย่น ระยะเวลาการส่งมอบสนิค้า ระยะ
เวลาทีจ่ะได้รบัช�ำระค่าสนิค้า และเครดติเทอมของลกูหนีก้ารค้า
และเจ้าหนีก้ารค้า รวมถึงปัจจยัอืน่ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่ออตัรา
แลกเปลี่ยนในอนาคต

2)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ความเคลือ่นไหวของอตัราดอกเบีย้  เป็นปัจจัยหนึง่ทีม่ผีลกระทบ
ต่อผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท เน่ืองจาก
บรษิทัใช้เงนิทนุส่วนหนึง่จากการกูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ ทัง้ทีเ่ป็น
วงเงินสนิเชือ่เพือ่การค้า (Trade Credit) และวงเงนิสนิเชือ่ทีเ่ป็น
วงเงินกู้ระยะยาว เพื่อใช้ในกิจกรรมการลงทุนของบริษัท และ
โดยทีว่งเงนิสนิเชือ่เพือ่การค้าเป็นวงเงนิระยะสัน้ทีอ่ตัราดอกเบ้ีย
เปลี่ยนแปลงตามอัตราตลาด ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่
อาจมีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทบริหารความเสี่ยงนี้ โดยมี
การติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดถึงความผันผวนของอัตรา
ดอกเบ้ีย ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารทางการเงินให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลสูงสุด ทั้งยังมีการก�ำหนดนโยบายให้มีการจัดหาเงิน
ทุนจากแหล่งเงินทุนระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของเงินกู้ทั้งหมดที่บริษัทใช้

ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติ ตามข้อกฎมายและ
ข้อบังคับ (Compliance Risk)

1)	 ความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่นจากการจัดซ้ือและ
การขายและการติดต่อหน่วยงานของรัฐ
การติดสินบน การใช้ต�ำแหน่ง หน้าท่ี หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับ
จากการปฏิบัติตามหน้าที่การงาน ไปกระท�ำการใดๆ ท่ีเอื้อ
ประโยชน์ต่อตนเอง พวกพ้อง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นการให้ 
หรือการรับสินบน ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึง
ก�ำหนดระเบียบและแนวปฎิบัติที่โปร่งใส รัดกุม และเข้มงวด  
ตลอดจนให้มีการตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการจัดซือ้หรอืการขาย อกีทัง้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการ
ทจุรติคอร์รปัชนั  ตลอดจนให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการให้ครอบคลุมและเป็นไปตามหลักบรรษัท 
ภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

044 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



2)	 ความเสี่ยงเก่ียวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน
โดยรอบ
บรษิทัมคีวามเส่ียงจากการทีก่ระบวนการผลติของบรษิทั อาจก่อ
ให้เกิดมลพิษหรือส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดย
รอบโรงงาน จนก่อให้เกดิกจิกรรมการเคลือ่นไหวเพือ่สิง่แวดล้อม
และการต่อต้านจากสงัคม และอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนือ่ง
ในการด�ำเนินธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท หรือต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจาก
ค่าชดเชยความเสียหายต่างๆ ได้

ทัง้น้ี บริษทัได้ตระหนกัถงึความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึน
ดังกล่าว จึงให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน
กระบวนการผลติอย่างคุม้ค่า ให้ผลผลติสงูสดุแต่เกดิของเสยีและ
มลพิษน้อยที่สุด มุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้

2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

สามารถใช้พลังงานที่มีอยู ่อย่างจ�ำกัดได้อย่างคุ ้มค่าและมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้บริษทัยงัก�ำหนดแนวทางในการจดัการ
พลังงาน โดยได้เริ่มโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคาโรงงาน การบริหารจัดการน�้ำเสียจาก
กระบวนการผลิต การจัดการมลพิษทางอากาศ ตลอดจนการ
จัดการขยะและของเสียตามหลัก 3R ซึ่งได้แก่ Reduce (ลดการ
ใช้หรือใช้น้อยเท่าที่จําเป็น) Reuse (การใช้ซ�้ำ) และ Recycle 
(แปรรูปมาใช้ใหม่) เพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่มี 
ต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนให้ได้มากที่สุด โดยที่ผ่านมา บริษัท
ไม่เคยมีกรณีถูกปรับเพราะละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใด (โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน 
สิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมในส่วนท่ี 3 การขับเคล่ือนธุรกิจด้วยความ
ยั่งยืน)

ความเสี่ยงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอ�ำนาจควบคุมการ
บริหารจัดการบริษัท
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ ครอบครัวอมรรัตนชัยกุล 
ซึ่งถือหุ้นอยู่ราวร้อยละ 64 ของจ�ำนวนหุ้นที่ได้จ�ำหน่ายไปแล้ว
ทัง้หมดของบริษทั และครอบครวัอมรรตันชยักุล ยงัเป็นผูบ้รหิาร
และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของบรษิทัด้วย จงึท�ำให้กลุม่ผูถ้อื
หุน้ใหญ่ดงักล่าว เป็นผู้มอี�ำนาจในการบรหิารจดัการและควบคมุ
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงมติที่ส�ำคัญได ้
ในบางเรื่อง เช่น การแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่น
ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
ในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ท�ำให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ดี บริษัทได้บริหารจัดการและมีการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใส ตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ มกีารจดัโครงสร้าง
การบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และได้
มีการก�ำหนดขอบเขตในการด�ำเนินงาน หน้าที่ความและความ
รับผิดชอบ การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่าง
ชดัเจนและโปร่งใส มกี�ำหนดมาตรการการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่มี
ความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงใน
การอนุมัติรายการน้ันๆ และโครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 7 ชุด 
ได้แก่ 

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 คณะกรรมการบริหาร
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6.	 คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
	 7.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ 
		  ความยั่งยืน

โดยแต่ละคณะมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
ท�ำให้ระบบการท�ำงานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐาน และ
สามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังในโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั ยงั
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการรวม
ทั้งหมด 9 ท่าน โดยกรรมการอิสระ ทั้ง 3 ท่าน ยังด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็น กรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ท�ำหน้าท่ีสอบทานการท�ำงานของบรษิทัให้มคีวาม
โปร่งใสได้ดยีิง่ขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ�ำนาจในการน�ำเสนอ
เรือ่งต่างๆ ทีจ่ะพจิารณาเข้าสูก่ารประชมุผูถื้อหุน้ได้ในระดบัหนึง่  
เป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนได้
เสยีอืน่ๆ ว่าการบรหิารการจดัการของบรษิทั มีการถ่วงดลุอ�ำนาจ
การบริหารจัดการที่เหมาะสม โปร่งใส และมีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ การด�ำเนินการหรือเข้าท�ำรายการใดๆ ก็เป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้
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ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับสูงท่ีมี 
ความส�ำคัญ
การประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ต้องอาศัยผู้บริหารระดับสูงที่
มคีวามรู้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์มาอย่าง
ยาวนาน ซึ่งจะสามารถบริหารงานและผลักดันให้บริษัท มีฐานะ
การเงนิทีม่ัน่คง มผีลก�ำไรทีเ่ตบิโต และมชีือ่เสยีง การไม่สามารถ
สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาทดแทนดังกล่าวได้ อาจจะส่ง
ผลกระทบต่อความต่อเนือ่งในการบรหิารงานและผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัท

2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

ไม่มี

ตามโครงสร้างการบริหารการจัดการปัจจุบันของบริษัท ได้มี
โครงสร้างทีเ่หมาะสม มกีารกระจายอ�ำนาจ ขอบเขตหน้าที ่และ
ความรับผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ ตามความรูค้วาม
สามารถและประสบการณ์ และยังได้มีการส่งเสริม และพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ ทักษะความเป็นผู ้น�ำให้แก่ผู ้บริหาร 
อย่างต่อเนือ่ง มกีารด�ำเนนิการวางแนวทางเก่ียวกับแผนผูส้บืทอด
ต�ำแหน่ง รวมถึงนโยบายในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ้  
ความสามารถ เพือ่มาร่วมงานกบักลุม่บรษิทัเพิม่เตมิให้สอดคล้อง
กับแผนการขยายธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

046 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั่งยืน

นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ เริ่มพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนตั้งแต่ปี 2562 โดยที่คณะกรรมการประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย 
ทกุแห่งของกลุ่มบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า แผนกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืของกลุม่บรษัิทเอเช่ียน สอดรบัการการด�ำเนนิงานในทุกกลุม่ธรุกจิ 
และบริษัทย่อยทุกแห่งในกลุ่มบริษัทมีการปฎิบัติตามแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนอย่างจริงจัง 

ในปลายปี 2564 คณะกรรมการบรษัิท มีมตใิห้ขยายขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนืกลุม่บรษัิท
เอเชีย่น ให้ด�ำเนนิการพัฒนางานด้านการก�ำกบัดูแลกจิการร่วมด้วย เนือ่งจากเป็นส่วนหนึง่ในแผนกลยทุธ์ CHEERS! และเปล่ียนช่ือเป็น
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน โดยคณะกรรมการยังคงยึดมั่นในแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืนตามหลักสากลขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals, SDGs) ทั้งยังเข้าเป็นสมาชิกของ 
United Nations Global Compact (UNGC) เพื่อพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนตามบทบัญญัติ 10 ประการ ในด้านหลักสิทธิมนุษยชน 
แรงงาน สิง่แวดล้อม และการต่อต้านคอร์รปัชนั และได้รบัการรบัรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทยอกีด้วย

รายละเอียดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
เอเชีย่น ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่กบัการบรหิารความยัง่ยนืองค์กรในทกุระดบั ครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดย
น�ำปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร แนวโน้มและทิศทางด้านความยั่งยืนของโลก ตลอดจนความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มาพิจารณาก�ำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงาน เพื่อตอบสนองประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนต่างๆ 
ผ่านการท�ำงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน ได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่สอดรับกับการเติบโตของ
ธรุกิจ ทศิทางการพฒันาความยัง่ยนืของโลก และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ภายใต้กรอบกลยทุธ์ CHEERS และก�ำหนด
ให้แผนกลยทุธ์ CHEERS เป็นกลยทุธ์หลกัด้านความยัง่ยนืของกลุม่บรษิทั ภายใต้แนวคดิทีว่่า ความยัง่ยนืของธรุกจิมาจากการด�ำเนนิ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และแบ่งการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบออกเป็น 6 ด้านดังนี้

C
Consumers

H
Human Development

E
Efficiency

E
Environment

R
Rights of human

S
Stakeholders

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อผู้บริโภค

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กร

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสิทธิความเป็นมนุษย์

ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม

• 	คุณภาพและ 
	 ความปลอดภัย
• การตรวจสอบย้อนกลับ
• การวิจัยและพัฒนา
	 ผลิตภัณฑ์

• 	ความปลอดภัยในสถาน       
	 ประกอบการ
• 	การให้ค่าจ้าง 
	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  
	 มีการวัดผลอย่างเป็น 
	 ระบบและโปร่งใส
• 	การฝึกอบรมและสร้าง 
	 โอกาสในการเติบโต 
	 ตามสายงาน

•	 ใช้วัตถุดิบทางธรรมชาติ 
	 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
• 	การใช้เครื่องจักร 
	 ทดแทนแรงงานคน
• 	การเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 ในกระบวนการผลิต 
	 อย่างต่อเนื่อง

•	 การใช้พลังงานจาก 
	 แหล่งพลังงานสะอาด
• 	การบริหารจัดการน�้ำ
• 	การจัดการมลพิษ 
	 ทางอากาศ
• 	การจัดการขยะ 
	 ตามหลัก 3R
• 	การลดการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจก

•	 การเคารพซึง่สทิธมินษุยชน
• 	การไม่ใช้แรงงาน 
	 ผดิกฎหมาย ไม่ข้องเก่ียวกบั 
	 การใช้แรงงานทาส 
	 หรอืการประมงผดิกฎหมาย
• การต่อต้านการทุจริต  
	 คอร์รัปชัน
•	 การจัดการข้อร้องเรียน	 
	 อย่างโปร่งใส เป็นธรรม

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 และการปฏิบัติตามหลัก 
	 จรรยาบรรณที่ดีในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจ
•	 การบริหารความเสี่ยง
• 	การบริหารจัดการห่วงโซ่ 
	 อุปทาน
•	 การมีส่วนร่วมและ 
	 พัฒนาชุมชน
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3.2		 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็น 6 กิจกรรมหลัก ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียกับกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

(1)		 การวิจัยและพัฒนา
บรษิทัมีการวจิยัและพัฒนาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัและลกูค้ามกีารแบ่งปันข้อมลูทัง้ในด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ แนวโน้ม
การตลาด และแนวโน้มความต้องการของผูบ้ริโภคในแต่ละพ้ืนที ่เพือ่ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภคได้อย่างตรงจดุ 
และเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทและลูกค้าเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน นอกจากนี้ บริษัทมีการตั้งเป้าหมายสัดส่วนรายได้ของสินค้าใหม่
ต่อมูลค่าสินค้าทั้งหมดในแต่ละปี และจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จ�ำหน่ายได้เป็นตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานของฝ่ายวิจัยและพัฒนา

(2)		 การจัดหาวัตถุดิบ
บริษัทเลือกซ้ือวัตถุดิบที่มีคุณภาพและปลอดภัยจากแหล่งวัตถุดิบที่ไม่ขัดต่อแนวทางในการพัฒนาอย่างยั่งยืน และตรวจสอบย้อน
กลับได้ (Traceability) โดยมีการทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือกผู ้จัดจ�ำหน่าย ตลอดจนขั้นตอน 
การรับเข้าวัตถุดิบ เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีคุณภาพและคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทยังให ้
ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยค�ำนึงการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการจัดประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

(3)		 กระบวนการผลิต
บริษัทมีการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านการใช้วัตถุดิบ ตลอดจนการพัฒนา
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักรอัตโนมัติ โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับ 
การควบคุมคุณภาพสินค้า โดยกระบวนการผลิตของบริษัทมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนเพื่อให้ได้สินค้า 
ตามมาตรฐานทีก่�ำหนด ทัง้นี ้บรษิทัได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานในการผลติจากหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ ท�ำให้ผูบ้รโิภค
มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทปลอดภัย มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 

(4)		 การกระจายสินค้า
บริษัทมีการกระจายสินค้าผ่านการด�ำเนินงานขนส่งของบริษัทเองและการจ้างเหมา เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามเวลา 
ที่ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีการออกมาตรการเพื่อจัดการมลพิษที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ขนส่ง ซึ่งบังคับใช้กับรถขนส่งของบริษัทและผู้ประกอบการขนส่งที่บริษัทจ้าง

(5)		 การจ�ำหน่าย
บริษัทมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการติดต่อลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการติดต่อ
กับลูกค้าโดยตรง การขายผ่านตัวแทนน�ำเข้าส่งออกสินค้า และการขายผ่านนายหน้าขายสินค้า ด้วยค�ำนึงถึงหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี บริษัทมีการปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายเท่าเทียมกัน และมีการก�ำหนดราคาของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าให้ลูกค้ารับทราบอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ โดยไม่ปกปิด
หรือบิดเบือนเนื้อหา

(6)		 การบริการหลังการขาย
บริษัทมีระบบตรวจสอบย้อนกลับตั้งแต่แหล่งที่มาของวัตถุดิบจนถึงมือผู ้บริโภคข้ันสุดท้าย เพื่อให้ผู ้บริโภคเกิดความมั่นใจ 
ในมาตรฐานคุณภาพสินค้าของบรษัิท นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความส�ำคญักับการบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า โดยมกีารด�ำเนนิการ
ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนจัดท�ำช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้า
และบริการของบริษัท
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3.2.2 	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

เอเช่ียน ก�ำหนดและแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ออกเป็น 9 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า  เจ้าหนี้ พนักงาน คู่แข่ง 
ทางการค้า สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐ และองค์กรอิสระและองค์กรอ่ืนๆ ในสังคม และมีการก�ำหนดสิทธิของผู้ม ี
ส่วนได้เสียและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูและกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของเอเช่ียน ตลอดจน 
ให้ความส�ำคัญกับการปฎิบัติตามนโยบายด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเข้มข้น  

เอเช่ียน ด�ำเนินธุรกิจตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืนควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าและคุณค่าต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ด้วยกระบวนการคัดเลือกประเด็นส�ำคัญจากความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มร่วมกับประเด็น 
ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการระบุเป็นประเด็นส�ำคัญ (Materiality) ด้านความยั่งยืน โดยการรวบรวมข้อมูลประเด็นส�ำคัญด้าน 
ความยั่งยืนทั้งจากปัจจัยภายใน ได้แก่ ประเด็นส�ำคัญจากการท�ำแผนธุรกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนความเส่ียงท่ีอาจส่งผล 
กระทบต่อองค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และปัจจัยภายนอก ได้แก่ แนวโน้มและทิศทางด้านความยั่งยืนท่ีสอดคล้องกับ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (SDGs) รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 9 กลุ่มของบริษัทฯ โดยการน�ำประเด็น
ที่มีนัยส�ำคัญต่อองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาลงในตาราง Materiality Matrix ดังตารางด้านล่าง	
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มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจสังคมและการก�ำกับดูแล
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ช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ�ำปี 2564
บริษัทฯ ก�ำหนดและแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ออกเป็น 9 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน คู่แข่ง 
ทางการค้า สังคมและชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรอิสระอื่น และมีการก�ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางปฏิบัติ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่ในปี 2564 บริษัทฯ มีการส่ือสารกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และมีช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละกลุ่มแตกต่างกันไปตามลักษณะความสัมพันธ์ 
เช่นเดียวกับการตอบสนองความคาดหวังและข้อกังวลที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีต่อบริษัทฯ ที่แตกต่างกันไปตามตารางที่น�ำเสนอดังนี้

มิติเศรษฐกิจและการก�ำกับดูแล 
( 12 ประเด็น )

มิติสังคม 
( 6 ประเด็น )

มิติสิ่งแวดล้อม 
(8 ประเด็น )

1. 	การก�ำกับดูแลกิจการ 13.	คุณภาพและความปลอดภัย 
	 ในอาหาร 

19.	การปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 สิ่งแวดล้อม

2. 	การปฎิบัติตามกฎหมาย 14.	การเคารพสิทธิมนุษยชนและ 
	 การปฏิบัติด้านแรงงาน

20.	การจัดการจากการเปลี่ยนแปลง 
	 สภาพภูมิอากาศ 

3. 	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 15.	ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 21.	ความหลากหลายทางชีวภาพ 

4. 	การบริหารความเสี่ยง 16.	การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 22.	การบริหารจัดการวัตถุดิบ

5.	 ผลประกอบการ การเติบโตของธุรกิจ และ 
	 กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

17.	ความหลากหลายและ 
	 ความเท่าเทียมทางเพศ

23.	การจัดการพลังงาน

6.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 18.	การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 24.	การบริหารจัดการน�้ำและน�้ำทิ้ง

7.	 นวัตกรรม เทคโนโลยี และการพัฒนา	
	 ผลิตภัณฑ์

25.	การบริหารจัดการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจก

8.	 การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 26.	การบริหารจัดการของเสีย

9.	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

10. การท�ำการตลาดอย่างรับผิดชอบ และ 
	 ฉลากผลิตภัณฑ์

11.	การขายที่พึ่งพิงคู่ค้ารายใหญ่จ�ำนวน 
	 น้อยราย

12.	การหยุดชะงักทางธุรกิจเนื่องจาก 
	 ภาวะวิกฤต
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กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง ความคาดหวัง การตอบสนอง

ผู้ถือหุ้น •	การประชุมสามญั/วสิามญั ประจ�ำปี
•	IR Activity เช่น Analyst meeting /  
	SET Opportunity Day Company  
	Visit / โทรศัพท์ / email /  
	การให้สัมภาษณ์ ให้ข่าว

•	Website
•	การเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบ  
	SET Portal

•	มีผลการด�ำเนินงานที่ดี 
•	ความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 
•	ธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
•	การเปิดเผยข้อมูล ภาพลักษณ์ และ 
	การยอมรับจากสังคม

•	ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนิน 
	ธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
	(5 ปี) และแผนกลยุทธ์ด้านความ 
	ยั่งยืนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	ออกนโยบายด้านการก�ำกับดูแล 
	กิจการ นโยบายต่อต้านทุจริต 
	คอร์รัปชัน นโยบายการเปิดเผย 
	ข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน

•	ทีมนักลงทุนสัมพันธ์ การจัดประชุม 
	พบปะ รายไตรมาสเพื่อให้ข้อมูล  
	และเผยแพร่ข่าวสาร

ลูกค้า •	ทีมงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์/ 
	พัฒนาสินค้าร่วมกับลูกค้า

•	ลูกค้าตรวจโรงงาน 
	ตรวจรับผลิตภัณฑ์

•	การรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทาง 
	ต่างๆ เช่น Email / โทรศัพท์ และ 
	อื่นๆ

•	เจรจาขายสินค้าและบริการ

•	คุณภาพและความปลอดภัย 
	ด้านอาหารของผลิตภัณฑ์

•	พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ตาม เทรนด์ 
	ที่ลูกค้าต้องการ

•	การส่งมอบสินค้าเป็นไปตามก�ำหนด
•	ราคาสมเหตุสมผล ไม่ขึ้นราคาสินค้า  
	มีเครดิตเทอม

•	มีการให้ส่วนลด การให้โปรโมชั่น
•	การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
	ของลูกค้า

•	ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ 
	ตามมาตรฐานสากลตามทีลู่กค้าร้องขอ

•	มีทีมงานวิจัยและพัฒนาที่มีศักยภาพ  
	มกีารอบรมพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  
	สามารถออกผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ตามที่ 
	ลูกค้าต้องการ

•	มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	ในกระบวนการผลิตโดยการใช้เครือ่งจกัร 
อัตโนมัติเพิ่มขึ้น ลดการพึ่งพา 
	แรงงานคน ลดต้นทุนการผลิต

•	มีมาตรการในการป้องกันข้อมูล 
	รั่วไหลอย่างเป็นระบบ

คู่ค้า •	แบบประเมินคู่ค้า
•	เจรจาซื้อ
•	การรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทาง 
	ต่างๆ เช่น Email / โทรศัพท์ และ 
	อื่นๆ

•	การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส เป็นธรรม 
	ตรวจสอบได้

•	ขายสินค้าในราคาสูง มีก�ำไร
•	มีระบบการจ่ายเงินที่ดี เร็ว  
	มีเสถียรภาพทางการเงิน

•	ความสม�่ำเสมอและการเติบโต 
	ของขนาดธุรกิจ

•	มีนโยบายป้องกันความขัดแย้ง 
	ทางผลประโยชน์

•	ด�ำเนินการตามนโยบายการต่อต้าน 
	ทจุริตคอร์รปัชัน (Anti-Corruption)

•	การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
	อย่างรับผิดชอบ

เจ้าหนี้ •	รายงานการด�ำเนินงาน 
	ตามรอบระยะเวลา

•	มีเสถียรภาพทางการเงิน
•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง 
	ตามสัญญาเงินกู้และหุ้นกู้

•	ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสถาบัน 
	การเงินซึ่งออกโดยหน่วยงานภาครัฐ 
	อย่างเคร่งครัด

•	ตอบข้อซักถามแก่เจ้าหน้าที่ 
	วิเคราะห์สินเชื่อ เมื่อมีข้อสงสัย 
	ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

พนักงาน •	การจัดให้มีกล่องรับความคิดเห็น  
	และการตอบข้อสงสัยผ่านอีเมล์ 
	หรือเสียงตามสาย

•	การสื่อสารทางอิเลคทรอนิกส์ 
	ภายในองค์กร 

•	ประชุมประจ�ำเดือน/Morning talk
•	บอร์ดประชาสัมพันธ์

•	สวัสดิการที่ดี เทียบเคียงได้กับ 
	บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
	มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

•	การประเมนิผลงานและ การเลือ่นขัน้  
	เลื่อนต�ำแหน่ง ขึ้นเงินเดือน อย่างมี 
	ระบบ โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ รับฟัง 
	ความคิดเห็น

•	มีโครงการพัฒนาความสามารถ 
	การฝึกอบรม สัมมนา

•	มีการปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน  
	ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
	ให้เทียบเคียงกับธุรกิจเดียวกัน

•	ก�ำหนดแผนการฝึกอบรม เพื่อ 
	พัฒนาความรู้ ความสามารถ

•	มีระบบการประเมินผลงาน 
	ที่ชัดเจน โปร่งใส

•	จัดสรรงบประมาณส�ำหรับกิจกรรม 
	สันทนาการตามผลประกอบการ
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กลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง ความคาดหวัง การตอบสนอง

คู่แข่งทางการค้า •	ติดตามข้อมูลข่าวสารของคู่แข่ง 
	 จากสื่อภายนอก
•	เข้าร่วมสมาคมการค้า

•	ให้ข้อมูลทางการตลาดที่ไม่กระทบ 
	 ต่อคู่แข่ง
•	ร่วมมือพัฒนาอุตสาหกรรมเดียวกัน 
	 ให้เจริญก้าวหน้าและแก้ปัญหา 
	 ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
•	ด�ำเนนิกจิการด้วยความโปร่งใส ภายใต้ 
	 การค้า และการแข่งขันที่เป็นธรรม

•	ไม่มีข้อร้องเรียนจากคู่แข่ง 
	 ในส่วนของการค้าอย่างไม่เป็นธรรม
•	ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องภายใต้ 
	 การแข่งขันตามกลไกการค้าเสรี

สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

•	 เข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับ วัด โรงเรียน  
	 ชุมชน
•	ส�ำรวจ ท�ำแบบสอบถามเรื่อง 
	 ผลกระทบโรงงานกับชุมชน 
•	พบปะผู้น�ำชุมชน ร่วมประชุม 
	 เพื่อรับฟังความคิดเห็นเป็นระยะ
•	ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของบริษัท  
	 เช่น Line Facebook ส่งจดหมาย  
	 โทรศัพท์

•	งบประมาณสนับสนุนส�ำหรับ 
	 กิจกรรมของชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน
•	บริษัทจะให้ความส�ำคัญกับ 
	 สิ่งแวดล้อมต่อชุมชน เช่น น�้ำเสีย  
	 ควัน กลิ่น เป็นต้น
•	 เผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ  
	 ขององค์กร ให้กับคนในชุมชน
•	ส่งเสริมชุมชนให้มีรายได้และ 
	 ได้รับโอกาสทางอาชีพ 

•	การปฏิบัติตามกฎหมายด้าน 
	 สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมี 
	 มาตรการเยียวยาในกรณีที่เกิดผล 
	 กระทบต่อชุมชน
•	จัดสรรงบประมาณเพื่อให้ความ 
	 ช่วยเหลือ หรือพัฒนาชุมชน 
•	จัดโครงการให้คนในชุมชนน�ำ 
	 ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเข้ามา 
	 จ�ำหน่ายให้กับพนักงานภายใน 
	 โรงงานเพื่อสร้างรายได้

หน่วยงาน
ราชการ

•	 เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน 
	 ราชการ เช่น อบต. 
•	ร่วมประชุมประชาคม สัมมนา
•	 เยี่ยมชมโรงงาน

•	การปฏิบัติตามกฎหมาย
•	ให้ความมือกับหน่วยงานราชการ
•	ให้ความร่วมมือและให้ข้อมูล 
	 ที่เป็นจริงเพื่อการปรับปรุงและ 
	 พัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง
•	การมีส่วนร่วมในการแสดง 
	 ความคิดเห็นและตอบสนองนโยบาย 
	 ของภาครัฐ

•	ไม่มีกรณีกระท�ำผิดกฎหมาย
•	ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
	 ในการเข้าเยี่ยมชมโรงงานและให้ 
	 ข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและเป็น 
	 ความจริง
•	บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนเพื่อไป 
	 เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของภาครัฐ 

องค์กรอิสระและ
องค์กรอื่นๆ 
ในสังคม

•	มีการประชุมร่วมกับพนักงาน 
	 ให้ความรู้
•	 ให้การสนับสนุนในการท�ำกิจกรรม

•	บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 แรงงานอย่างเคร่งครัด
•	ความปลอดภัยของพนักงาน
•	ความเท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิ  
	 เสรีภาพ ในสถานประกอบการ

•	ไม่มีกรณีกระท�ำผิดกฎหมาย
•	ก�ำหนดมาตรการความปลอดภัย 
	 ในสถานประกอบการ มาตรการ 
	 เกี่ยวข้องกับสถานการณ์การแพร่ 
	 ระบาดของโรคโควิด-19 /  
	 มีคณะกรรมการความปลอดภัย  
	 (คปอ.)
•	จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ 
	 แรงงาน

053One Report 2564



ขายภายในประเทศและส่งออก

3.3		 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

ASIAN กับการด�ำเนินงานด้านมิติเพื่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในกระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่า ให้ผลผลิตสูงสุดแต่เกิดของเสียและมลพิษ 
น้อยที่สุด มุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้สามารถใช้พลังงานท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัดได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
มกีระบวนการในการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมเพือ่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง ตัง้เป้าให้โรงงานของบรษิทัและ
บริษัทย่อย ได้รับมาตรฐาน Green Factory ระดับที่ 4 ภายในปี 2567 โดยที่ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีถูกปรับ
เพราะละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมใดๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังก�ำหนดแนวทางในการจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ  
การจัดการขยะและของเสีย ตลอดจนแนวทางในการจัดการก๊าซเรือนกระจก ดังต่อไปนี้

การใช้วัตถุดิบทางธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด
เอเชี่ยน มีแนวคิดในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมาตั้งแต่นโยบายในการขยายธุรกิจ  โดยขยายไปยังกิจกรรมหรือธุรกิจ 
ที่มีความเชื่อมโยงกันเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โดยที่บริษัทฯ ผลิต ผลิตภัณฑ์ทูนา่แปรรูป จากการจัดหาทูน่าทั้งตัวมาใช้ในการผลิต และในกระบวนการแปรรูปทูน่า บริษัทฯ  
น�ำเนื้อทูน่าไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน ทั้งในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทูน่าบรรจุกระป๋อง ทูน่าบรรจุถุงเพาซ์  
และผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทานบรรจุภาชนะปิดผนึกในรูปแบบอื่นๆ และน�ำเนื้อเศษและเลือด มาเป็นวัตถุดิบในผลิตภัณฑ์อาหาร
สัตว์เลี้ยงแบบเปียก และยังใช้เศษเหลือเช่นหัว ก้างและของเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิต เช่น เศษของทูน่าที่เหลือทั้งหมด รวมถึง
น�้ำทิ้งจากกระบวนการนึ่งปลา ไปผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทปลาป่น น�้ำปลาทูน่าเข้มข้น และน�้ำมันปลาทูน่า ขายให้กับบริษัทเอเชี่ยน 
ฟีด จ�ำกดั น�ำไปใช้ผลติอาหารสตัว์น�ำ้เพือ่จ�ำหน่ายได้อกีด้วย และการทีส่ามารถผลติได้เองภายในกลุม่บรษิทั ท�ำให้สามารถรบัประกนั
แหล่งที่มาและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้อีกทางหน่ึงและจากการท่ีเอเช่ียนมีความสัมพันธ์อันดีและยาวนานกับกลุ่มเกษตรกร 
ผู้ประกอบกิจการฟาร์ม เอเชี่ยนจึงสามารถซื้อผลผลิตที่ได้คุณภาพจากฟาร์ม มาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง โดยบุคลากรของ
เราให้การสนับสนนุเกษตรกร โดยการให้ค�ำแนะน�ำเรือ่งชนดิของอาหารและระบบการเลีย้ง ตลอดจนบรกิารด้านการควบคมุคณุภาพ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะได้ผลผลิตที่มีคุณภาพจากฟาร์ม

นอกจากนี้ บริษัทยังตั้งเป้าเพิ่มรายได้รวมต่อปริมาณมูลค่าการใช้วัตถุดิบทางธรรมชาติ อย่างน้อย 20% ภายในปี 2569 นับจาก 
ปี 2564 ผ่านกระบวนการวจิยัและพฒันาทีส่ามารถสร้างมลูค่าเพิม่ในผลติภณัฑ์ให้ได้มากขึน้ และกระบวนการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในการผลิต ให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตลดลง

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ทูน่า

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารสัตว์เลี้ยง

โรงงานผลิต
ปลาป่น เกษตรกร

เอเชี่ยนลิงค์

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารสัตว์น�้ำ

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารแช่เยือกแข็ง

ผู้จัดจ�ำหน่าย

By-Product

FG

FG FG FG FG

FG
FG

FG

FG

By-Product
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การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเป็นประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนและ 
เป็นความเส่ียงของโลกที่ส่งผลกระทบและท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อชีวิตความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม ทรัพย์สิน ตลอดจน 
การด�ำเนินธุรกิจและโดยเหตุที่ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีสาเหตุหลักจากการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม การใช้พลังงาน และการคมนาคมขนส่งที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล ในปี 2563 บริษัทฯ จึงได้เข้า
ร่วมโครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม ระยะที่ 9 จนสามารถ 
วัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและระบุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการค้นหาแหล่งก�ำเนิดก๊าซเรือนกระจกท่ีมี 
นยัส�ำคญั ภายในกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่หาแนวทางการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากแหล่งก�ำเนดิ เนือ่งจากเช่ือว่า 
วิถีคาร์บอนต�่ำ จะกลายเป็น Norm ของธุรกิจยุคใหม่ ตามแนวคิดของการสร้างสมดุลระหว่างผลตอบแทนทางธุรกิจกับผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกจากนี้ บริษัทยังเชื่อว่า หากสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้อยู่ในระดับต�่ำ จะสร้าง
ความได้เปรยีบในการแข่งขันกับสินค้าลกัษณะเดยีวกนัทีป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจกสงูกว่า สร้างโอกาสการเติบโต เป็นประโยชน์ต่อการ
เจรจาทางการค้า รวมทั้งช่วยลดแรงกดดันจากมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมหรือกฎเกณฑ์ทางการค้าที่มีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นในประเทศ
คู่ค้าส�ำคัญๆ ของบริษัท เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มสหภาพยุโรป จีน และญี่ปุ่น เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันผลิต และเป้าหมายศึกษาแนวทางการชดเชย
คาร์บอน เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน(Carbon Neutral) ภายในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และบรรลุเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ 
ที่จะร่วมกันควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกิน 2 องศาเซลเซียส และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก  
เป้าหมายที่ 13 (SDG 13)

* ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2564 อยู่ระหว่างรอการรับรองจากผู้ทวนสอบภายนอก

รวม
ความเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปี 2562 เทียบกับปี 2563

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
scope 1 

ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  35,285.1  42,370.0 20.1%

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
scope 2 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  20,364.4  25,432.8 24.9%

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
scope 1&2

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  55,649.5  67,802.9 21.8%

ความเข้มในการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกscope 1&2

ton CO2 e/ตันการผลิต  1.7  3.4 94.1%
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การใช้พลังงานทดแทน
บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้แหล่งพลังงานที่บริษัทฯ ใช้ต้องมาจาก
แหล่งพลังงานสะอาดอย่างน้อย 50% ภายในปี 2573 โดยในปี 
2563 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโครงการผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน โดยแบ่งออกเป็น 
2 โครงการ ดังนี้
1.	 ฝั่งห้องเย็น มีก�ำลังการติดตั้งรวมของระบบเท่ากับ 999.24  
	 กิโลวัตต์ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 1,408,400 กิโลวัตต์ชั่วโมง 
	 ต่อปี สามารถประหยัดค่าไฟได้ 5,065,062 ต่อปี และช่วย 
	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ประมาณ 801.66 ตัน 
	 คาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่าต่อปีปัจจุบันด�ำเนินการ 
	 เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563 และเริ่ม 
	 จ่ายไฟในเดือนธันวาคม 2563

รวม
ความเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปี 2563 เทียบกับปี 2564

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564

การจัดการด้านพลังงาน

ความเข้มในการใช้พลังงานทัง้หมด กิกะจูล/ 
ตนัการผลติ

 26.1  35.8  36.4 1.8%

การใช้พลังงานทั้งหมด กิกะจูล 487,163.6  626,806.8  632,704.9 0.9%

การใช้พลังงานทางตรงทั้งหมด กิกะจูล 342,180.0  435,012.1  447,147.8 2.8%

ถ่านหิน กิกะจูล 284,428.9  349,618.2  366,451.2 4.8%

ก๊าซธรรมชาติ กิกะจูล - - - -

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ กิกะจูล - -  9,926.3 100.00%

น�้ำมันเตา กิกะจูล  57,751.0  85,393.9  70,770.40 -17.1%

อื่นๆ (ระบุ) - - - -

การใช้พลังงานทางอ้อมทั้งหมด (ไฟฟ้า) กิกะจูล 144,983.7  191,794.7  185,557.1 -3.3%

2.	 ฝ่ังโรงงานทนู่า มกี�ำลงัการตดิตัง้รวมของระบบเท่ากบั 3,531  
	 กิโลวัตต์ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 4,788,670 กิโลวัตต์ชั่วโมง 
	 ต่อปี สามารถประหยัดค่าไฟได้ 17,221,605 ต่อปี และช่วย 
	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ประมาณ 2,725.71 ตัน 
	 คาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่าต่อปี ปัจจุบันด�ำเนินการ 
	 เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อเดือนเมษายน 2564 และเริ่มจ่ายไฟ 
	 ในเดือนพฤษภาคม 2564
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การจัดการขยะตามหลัก 3R
บริษัท มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทาง Zero Waste โดยมีการนําแนวคิด 3Rs คือ Reduce (ลดการใช้หรือใช้น้อย 
เท่าทีจ่ําเป็น) Reuse (การใช้ซ�ำ้) และ Recycle (แปรรปูมาใช้ใหม่) มาประยกุต์ใช้ โดยเริม่ตัง้แต่การออกแบบผลติภณัฑ์ การวางแผน
การผลติ ขัน้ตอน/วธิกีารผลติ และการจัดการของเสยีท่ีเกดิข้ึน เพือ่ให้มกีารหมนุเวยีนและใช้ทรพัยากรร่วมกนัอย่างเกดิประสทิธภิาพ
สูงสุด โดยคาดหวังว่า การจัดการขยะตามหลัก 3R จะท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 
ทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์และความรู้สึกที่ดีให้แก่ลูกค้า รวมถึงสร้างทัศนคติท่ีดีและการยอมรับของชุมชนโดยรอบ ตลอดจน 
มีก�ำหนดมาตรการด้านการก�ำจัดของเสียที่ครอบคลุมตั้งแต่การคัดแยกขยะ และวิธีการในการก�ำจัดขยะ ท้ังท่ีเป็นขยะทั่วไป 
ขยะปนเปื้อน และขยะอันตราย ตลอดจนมาตรการในการคัดเลือกบริษัทภายนอกที่รับขยะของกลุ่มบริษัทไปก�ำจัด

รวม
ความเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปี 2563 เทียบกับปี 2564

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564

การก�ำจัดของเสียที่ไม่เป็นอันตราย

การใช้ซ�้ำ กิโลกรัม  -    -    -   -

การน�ำกลับมาใช้ใหม่ กิโลกรัม  476,441.0  875,697.0  717,348.0 -18.1%

การน�ำไปหมัก กิโลกรัม  -    -    -   -

การน�ำมาแปรสภาพ กิโลกรัม  30,050.0  23,710.0  -   -

การเผาโดยไม่ต้องแปรสภาพ กิโลกรัม  -    -    -   -

การฝังกลบ กิโลกรัม  732,090.0  1,569,160.0  1,719,380.0 9.6%

วิธีก�ำจัดอื่นๆ (ส่งก�ำจัดโดย 
ซพัพลายเออร์ท่ีถกูต้องตามกฎหมาย 
กากตะกอนน�้ำเสีย ขี้เถ้า)

กิโลกรัม  899,847.5  1,325,421.6  1,429,070.2 7.8%

รวมทั้งหมด กิโลกรัม  144,404.0  247,795.0  437,084.0 76.4%

รวม
ความเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปี 2563 เทียบกับปี 2564

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564

การก�ำจัดของเสียที่เป็นอันตราย

การฝังกลบ กิโลกรัม  -    -    1,000.0 100.0%

วิธีก�ำจัดอื่นๆ กิโลกรัม  3,480.0  422.1  3,382.4 701.4%

รวมทั้งหมด กิโลกรัม  2,820.0  422.1  3,382.4 701.4%
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การบริหารจัดการน�้ำ
การที่บริษัทฯ มีการใช้น�้ำในกระบวนการผลิตสูง ส่งผลให้มีปริมาณน�้ำเสียจากกระบวนการผลิตเป็นผลกระทบที่ส�ำคัญ บริษัทฯ  
จัดให้มีการบ�ำบัดน�้ำเสียโดยใช้กระบวนการทางชีวภาพ ก�ำจัดสิ่งปนเปื้อนออกจากน�้ำทิ้ง จนมีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำท้ิงจากโรงงาน พ.ศ. 2560 จึงท�ำการปล่อยสู ่
สิ่งแวดล้อมภายนอก มีการติดตั้ง BOD online ส่งผลตามเวลาจริงไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง มีผู้ควบคุมระบบ
บ�ำบัดจากส่วนงานซ่อมบ�ำรุงที่ติดตามคุณภาพน�้ำและอุปกรณ์ในการบ�ำบัดน�้ำเสียอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทตั้งเป้าที่จะวางแผนการบริหารจัดการน�้ำที่ครอบคลุมตั้งแต่การประเมินความเพียงพอของแหล่งน�้ำ คุณภาพน�้ำ  
ลดปริมาณการใช้น�้ำต่อตันผลิต ลดปริมาณน�้ำเสียต่อตันผลิต และการบ�ำบัดน�้ำเสีย ตลอดจนแนวทางการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่

การจัดการมลพิษทางอากาศ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่อากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อพนักงาน ตลอดจนชุมชนและสภาพแวดล้อม
ที่อยู่บริเวณโดยรอบของโรงงาน และตลอดเวลาที่ผ่านมา ไม่เคยมีข้อร้องเรียนด้านมลพิษทางอากาศมาก่อน โดยในการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทั มกีารตดิตามปัญหาด้านมลพษิทางอากาศใน 2 ประเดน็ ใหญ่ๆ ตามมาตรการทีบ่รษิทัได้ด�ำเนนิการมาตัง้แต่ปี 2563 
อันได้แก่ 

1.	 ลดมลพิษในอากาศ ฝุ่นละอองและไอระเหย (สารเจือปน) จากการใช้เชื้อเพลิง โดยท�ำการตรวจวัดสารเจือปนในอากาศ 
ท่ีระบายออก ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง กําหนดค่าปริมาณของสารเจือปนฯ 2549 และก�ำหนดให้มีการท�ำ 
ความสะอาดปล่องระบายอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ก�ำหนดมาตรการในการเฝ้าระวัง โดยตดิต้ังอปุกรณ์วัดค่าฝุน่ pm 2.5 ทีป่ล่องระบาย
ตามจ�ำเป็น 

2.	 ออกระเบียบห้ามจอดรถโดยติดเครื่องยนต์ในบริเวณสถานประกอบการของบริษัท และบังคับให้ผู้ประกอบการขนส่ง ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ประกอบการท่ีบริษัทจ้าง หรือรถขนส่งของคู่ค้า ท่ีเข้ามาในสถานประกอบการต้องไม่มีควันด�ำ และต้องมีหลักฐาน 
การตรวจสภาพรถแสดงในกรณีที่ถูกร้องขอ

รวม
ความเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ปี 2563 เทียบกับปี 2564

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564

การใช้น�้ำ

ความเข้มข้นในการใช้น�้ำ ลูกบาศก์เมตร/
ตันการผลิต

 89.0  80.2  92.2 15.0%

น�้ำประปา ลูกบาศก์เมตร  694,608.1  732,501.9  1,083,068.4 47.9%

น�้ำบาดาล ลูกบาศก์เมตร  314,715.8  267,291.0  245,439.0 -8.2%

น�้ำที่น�ำกลับมาใหม่ ลูกบาศก์เมตร  1,126.0  10,319.8  12,046.0 16.7%
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3.4		 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

Asian กับการด�ำเนินงานด้านมิติเพื่อชุมชนและสังคม

บรษิทัด�ำเนินธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมกีารก�ำหนดนโยบายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ขึ้น โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมรายละเอียด ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางในการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีไว้ในจรรยาบรรณทางธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
ทั้งยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบในหัวข้อต่างๆ ดังนี้
1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ และสามารถตรวจ
สอบได้ โดยบริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักพ้ืนฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการด�ำเนินงานท้ังทางด้านเศรษฐกิจ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี รวมทั้งปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยกลุ่มบริษัทมุ่งม่ันที่จะพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม
และชมุชน โดยการส่งเสรมิการสร้างความรูสู้ช่มุชน สร้างงานและกระจายรายได้ รวมทัง้สนบัสนนุการจดักจิกรรมและปลกูจิตส�ำนกึ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ บริษัทจะหมั่นตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งธุรกิจของ
บริษัทว่าได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมากน้อยเพียงใด และมุ่งมั่นท่ีจะมีส่วนช่วยแก้ไขปรับปรุง พร้อมกับการ
พัฒนาชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถ
สื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ผ่านช่องทางที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้
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3.	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึง
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือหรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

4.	 การก�ำกับดูและการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

การประกอบกิจการด้วยความเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชน
1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักับประเดน็ด้านสทิธมินษุยชนมาโดยตลอด โดยเฉพาะในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัต่ิอแรงงาน โดยในช่วง
ทีผ่่านมา บริษทัมกีารด�ำเนนิการอนัส�ำคญัหลายประการทีแ่สดงให้เหน็เจตนารมณ์ของบรษิทั อาท ิการออกแถลงการณ์ร่วมกบักลุม่
บริษัทเอเชี่ยน เรื่อง นโยบายและการด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทเอเชี่ยนเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมาตรฐานการจ้างงาน 
การทบทวนนโยบายด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน และการเข้าร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
การไม่ท�ำการประมงผิดกฎหมาย ไม่ซื้อ น�ำเข้า ส่งออก น�ำผ่าน จ�ำหน่าย ซึ่งสัตว์น�้ำ ผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ ที่ได้จากการท�ำการประมง
ผิดกฎหมาย การใช้แรงงานผดิกฎหมาย และการค้ามนษุย์ ระหว่างหน่วยงานภาครฐักบัผูป้ระกอบกจิการประมง ตลอดจนมนีโยบาย
ในการประเมินผลการท�ำงาน เลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่ง และ จ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนที่เท่าเทียม โดยไม่แบ่งตามเชื้อชาติ สัญชาติ เพศ 
ศาสนา ตั้งเป้า ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน  และที่ผ่านมา บริษัท ไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวพันกับด้านสิทธิมนุษยชนมาก่อน

2.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ และการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วย
เพิม่มลูค่าของกจิการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยนืของกลุ่มบรษิทัในอนาคต โดยบรษิทั
ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้
	 •	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	 •	 จดัให้มกีระบวนการจ้างงาน และเงือ่นไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถงึการก�ำหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาและประเมนิ 
		  ผลการท�ำงานอย่างเป็นธรรม
	 •	 ส่งเสริมการพัฒนาบคุลากร โดยจดัให้มีการจัดอบรม สมัมนา หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวชิาการด้านต่างๆ  
		  เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงาน 
		  เป็นทีมแก่บุคลากร
	 •	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานอย่างเหมาะสม ซ่ึงรวมถึงสวัสดิการตามกฎหมายก�ำหนด และนอกเหนือ 
		  จากที่กฎหมายก�ำหนดตามความเหมาะสม
	 •	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน 
		  การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงาน 
		  มีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
	 •	 จัดให้มีช่องทางให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�ำ 
		  ที่ไม่ถูกต้องในบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมถึงให้การคุ้มครองบุคลากรที่รายงานเรื่องดังกล่าว

060 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



สัดส่วนคณะกรรมการ
บริษัท 

แยกตามเพศ

หญิง

44%
หญิง

40%
หญิง

52%

ชาย

56%
ชาย

60%
ชาย

48%

สัดส่วนผู้บริหารระดับ 
Top Management

แยกตามเพศ

สัดส่วนผู้บริหารระดับ 
Mid- Management

แยกตามเพศ

จ�ำนวนพนักงานแยก ชาย/หญิง ย้อนหลัง 3 ปี

บริษัท

พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

บริษัท เอเชี่ยนซี 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

120 203 90 158 93 139 168 694 150 538 146 497

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยน 
(สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

71 155 68 116 63 114 248 611 175 358 195 387

บริษัท เอเชี่ยนฟีด จ�ำกัด 176 60 190 65 131 58 27 3 37 2 14 5

บรษัิท เอเช่ียน อะไลอนัซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

201 285 209 305 231 347 981 1,459 1,148 1,636 1,367 1,937

บรษิทั เอเชีย่น เพท็ส์ แคร์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

3 8 3 10 8 8 - - - - - -

Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co.,Ltd

- - 5 4 24 10 - - - - - -

รวม 571 711 565 658 550 676 1,424 2,767 1,510 2,534 1,722 2,286

โดยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้บริหารเพศชาย และหญิง ดังนี้

061One Report 2564



ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่ายให้กับพนักงาน ย้อนหลัง 3 ปี

บริษัท
พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน

2562 2563 2564 2562 2563 2564

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 96.65 90.45 103.16 127.89 98.29 83.14 

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด 51.96 47.37 47.94 105.91 75.22  70.87

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 139.15 150.97 184.32 344.38 395.34  462.95

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด 53.84 63.45  58.31 4.06 4.45  2.19

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 7.62 9.91  13.46 0 0  0

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 4.89 9.19  14.99 0 0  0

รวม 354.11 371.34 393.73 582.24 573.3  619.15

พนักงานชาย พนักงานหญิง

อัตราการเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่ง (ร้อยละ) 4.8 5.0

ส�ำหรับการประเมินผลการท�ำงาน บริษัทมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแตกต่างกันตามระดับปฏิบัติการ โดย (1) พนักงาน
ระดับปฏิบัติการและหัวหน้างาน มีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรม (2) ผู้บริหารระดับกลาง มีการประเมินจาก 
KPIs ผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม และ (3) ผู้บริหารระดับสูง มีการประเมินจาก KPIs ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี จะถูกใช้ 
ในการพิจารณาผลตอบแทน ตลอดจนถูกใช้ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่งส�ำหรับปีถัดไป

ระดับ เป้าหมาย
จ�ำนวนคน
ที่เข้าอบรม

จ�ำนวนหลักสูตร
อนุมัติ

จ�ำนวนหลักสูตร
ที่อบรมจริง

สัดส่วนหลักสูตร
ที่อบรมจริงต่อ

หลักสูตรที่อนุมัติ 
(ร้อยละ)

พนักงานใหม่ หลักสูตรการปฐมนิเทศ 1,361 - - 100.00

พนักงานทุกคน หลักสูตรตามแผนอนุมัติ ปี 2564 1,891 98 65 66.32

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง
ของบริษัท จึงมุ่งด�ำเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถพนักงานให้มีความเป็นเลิศ ทั้งในด้านการจัดการวิชาการและวัฒนธรรม
การท�ำงาน ภายใต้นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีมุ่ง่เน้นการเป็นคนด ีคนเก่ง สร้างความส�ำคญัและคณุค่าในตวัพนกังานตาม
ค่านยิม “ASIAN” โดยบรษิทัก�ำหนดแผนการพฒันาศกัยภาพพนกังาน ส�ำหรบัพนกังานรายเดอืนและพนกังานรายวนั ซึง่ก�ำหนดให้
พนักงานแต่ละรายได้รับการอบรมอย่างน้อย 6 ชั่วโมงต่อคน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฝีมือแรงงานของกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน ทั้งที่เป็นหลักสูตรภายใน ซึ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐานที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมในด้านกฎระเบียบของ
บริษัท ด้านความปลอดภัย ตลอดจนด้านการบริหารระบบคุณภาพ และหลักสูตรภายนอก เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำงานที่มุ่งเน้น
ด้านทักษะ ความช�ำนาญ และความรู้เพิ่มเติม เพื่อต่อยอดในการท�ำงาน 

ผลการด�ำเนินงานด้านการฝึกอบรบ ส�ำหรับปี 2564
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ทั้งนี้ ด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้การฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนวางไว้

นอกจากน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท โดยการน�ำเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ยังได้อนุมัติ 
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง และได้ท�ำการประเมินและระบุต�ำแหน่งที่เป็นกุญแจส�ำคัญ และตั้งเป้าก�ำหนดตัวผู้สืบทอด ตลอดจนก�ำหนด
แผนพัฒนาผูส้บืทอดต�ำแหน่งได้ภายในปี 2565และเพือ่ให้การด�ำเนนิงานด้านการพฒันาบคุลากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  บรษิทั
ต้ังที่จะจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานและแรงงานขององค์กรให้ได้ภายในปี 2567 และริเริ่มน�ำแนวทาง  
Regrettable Churn มาใช้ภายในปี 2565

ความปลอดภัยในสถานประกอบการ
ความปลอดภยัของพนกังานเป็นประเดน็ทีบ่รษัิทให้ความสําคญัตลอดมาและมกีารดําเนนิการเพือ่ความปลอดภยัในการทํางานอย่าง
เข้มข้น โดยบริษัทมีมาตรการและข้อบังคับในการทํางาน มาตรการรองรับเหตุฉุกเฉิน ข้อบังคับในการท�ำงานในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 
เช่น การทํางานในที่อับอากาศ การทํางานกับสารมีพิษ การทํางานกับเครื่องจักรอันตราย รวมถึงมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงาน
โดยผู้เชีย่วชาญและหวัหน้างานทีม่ปีระสบการณ์ เพือ่ให้พนกังานทราบถึงข้อมลูพืน้ฐานทีจ่�ำเป็น นอกจากนี ้บรษิทัมกีารเกบ็รวบรวม
ข้อมลูการเกดิอบุตัเิหต ุตลอดจนสบืสวนหาสาเหต ุเพือ่กําหนดมาตรการป้องกนัอย่างเป็นระบบ โดยบรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะลดอัตรา
ความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate : IFR) และอัตราความสาหัสของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate :  ISR) 
ของพนักงาน ลงเหลือ 0 คนต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�ำงานของพนักงาน และ 0 วันต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�ำงานของพนักงาน ตาม
ล�ำดับ โดยบริษัทมีการติดตามวัดผลอัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate : IFR) และอัตราความสาหัสของการ
บาดเจ็บ (Injury Severity Rate : ISR) ของพนักงาน และใช้เป็นตัวช้ีวัดการบริหารงานด้านความปลอดภัยของบริษัท

จากข้อมลูข้างต้น บรษิทัฯ ได้มมีาตรการสอบสวนสาเหต ุและนําบทเรยีนทีเ่กดิจากข้อบกพร่องมาปรบัปรุงการทํางานและการควบคุม
การปฏบิตังิานให้เข้มข้นขึน้เพือ่ป้องกนัการเกดิซ�ำ้ และมีการรายงานข้อมลูการเกดิอุบตัเิหตตุ่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยรับทราบ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยภายสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง อาทิ การซ้อมอพยพหนีไฟ  
การซ้อมแผนอพยพในกรณี Ammonia รั่วไหล การเข้าร่วมกิจกรรมความปลอดภัยกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน เป็นต้น 
ตลอดจนจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงโรคที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ สารเคมีแสง เสียง และความร้อน และมีสวัสดิการ
การตรวจสุขภาพประจําปีและการตรวจแบบพิเศษตามความเสี่ยงท่ีพนักงานได้รับ โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านอาชีวเวชศาสตร์และ
รายงานผลต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด ตามที่กฎหมายกําหนด ตลอดจนมีการการจัดสรรพื้นที่ โดยในตําแหน่ง 
ที่มีเสียงดัง จะจัดแยกเป็นสัดส่วนและติด Safety Sign เพื่อเตือนเป็นพื้นที่อันตราย และจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) 
เพื่อป้องกันเสียงให้กับพนักงานที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ในบริเวณดังกล่าว

2562 2563 2564

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (IFR)

• พนักงาน 5.55 1.4 2.91 5.93 2.08 4.20 8.66 2.08 4.63

• ผู้รับเหมา 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 5.55 1.4 2.91 5.93 2.08 4.20 8.66 2.08 4.63

อัตราความสาหัสของการบาดเจ็บ (ISR)

• พนักงาน 5.55 6.37 6.07 3.81 1.56 2.86 5.39 3.42 2.09

• ผู้รับเหมา 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 5.55 6.37 6.07 3.81 1.56 2.86 5.39 3.42 2.09
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การปกป้องพนักงานและสถานประกอบการจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทย นับตั้งแต่ช่วงเดือนมีนาคม 2563 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ภายใต้การด�ำเนินการ
ของทีมบริหารจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กลุ ่มบริษัทเอเชี่ยน ออกมาตรการเพื่อความปลอดภัย 
ให้สถานประกอบการทุกแห่งของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมมาตรการทุกด้าน อันได้แก่ มาตรการป้องปรามพนักงาน หลีกเลี่ยง 
การเดินทางไปในสถานที่เสี่ยงตามประกาศของทางราชการหรือสถานที่ที่มีการรวมกันของคนหมู่มาก มาตรการคัดกรองก่อนเข้า 
ในบริเวณสถานประกอบการ มาตรการกักตัวพนักงาน กรณีพบว่าพนักงานเป็นผู้มีความเสี่ยงสูงจากการพบว่ามีอาการเจ็บป่วย  
เป็นผูส้มัผสัใกล้ชดิกบัผูต้ดิเชือ้ หรอืมปีระวตัเิดนิทางไปยงัสถานทีเ่สีย่ง เพิม่มาตรการรกัษาความสะอาดโดยน�ำ้ยาฆ่าเชือ้ โดยเฉพาะ
บริเวณที่มีพนักงานสัมผัสเป็นจ�ำนวนมาก เช่น ราวบันได มือจับหรือลูกบิดประตู เป็นต้น ตลอดจนปรับปรุงบริเวณโรงงานตาม
มาตรการรกัษาระยะห่างทางสงัคม โดยจดัให้มกีารก�ำหนดระยะห่างในบรเิวณทีต้่องมกีารเข้าแถว จัดให้มฉีากกนัระหว่างโต๊ะท�ำงาน 
ตลอดจนจัดให้มีฉากกันระหว่างโต๊ะรับประทานอาหารรวมถึงให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัยมาท�ำงานและให้พนักงานบางส่วน
ท�ำงานแบบ Work from home เพื่อลดจ�ำนวนพนักงานภาย ในส�ำนักงาน

บริษัทฯ ยงัมกีารด�ำเนินการเพือ่ให้มัน่ใจว่า มาตรการของกลุม่บรษิทัฯ มกีารสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัรบัทราบ และมกีารให้ความ
รู้และค�ำแนะน�ำทีถ่กูต้องในการดแูลตนเองให้ปลอดภยัจากโรคโควดิ-19 ตลอดจนตดิประกาศบรเิวณบอร์ดประชาสมัพนัธ์ ทัง้ภาษา
ไทย และภาษาเมียนมาร์ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคน รับทราบและปฏิบัติตามประกาศของบริษัท
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนมั่นใจว่า พนักงานจะไม่หลบเลี่ยง ปกปิด ฝ่าฝืน หรือแจ้งข้อมูลเท็จ เพราะการกระท�ำดังกล่าว มีความผิด
ทั้งทางวินัยและทางกฎหมาย ซึ่งบริษัทฯ พร้อมจะด�ำเนินการลงโทษผู้กระท�ำผิดด้วยบทลงโทษสูงสุด
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นอกจากน้ี ในปี 2564 บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจหาผูต้ดิเชือ้โควดิ-19 เป็นระยะ ตามความจ�ำเป็น ทัง้ทีเ่ป็นการตรวจพนกังาน 100% 
ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดด้วยวิธีการ RT-PCR และการสุ่มตรวจด้วยชุดตรวจด้วยตนเอง หรือ ATK เพื่อสร้างความมั่นใจให้ 
พนักงานว่า ภายในสถานประกอบการเป็นสถานท่ีมีความเสี่ยงต�่ำ ท้ังยังจัดหาวัคซีนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับพนักงานทุกระดับ 
ของบริษัทฯ ทั้งยังจัดตั้ง Factory Accommodation Isolation -  FAI ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานสถานที่กักตัว ขนาด 430 เตียง 
ตลอดจนจัดเตรียมยาสมุนไพรฟ้าทะลายโจร เพื่อใช้ในกรณีที่พบว่าพนักงานมีการติดเชื้อ ตามมาตรการของทางจังหวัดสมุทรสาคร 
เพือ่ให้สามารถรองรบัผูต้ดิเชือ้ในกรณทีีพ่นกังานภายใต้กลุม่บรษิทัเกดิการตดิเชือ้โควดิ-19 ได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้ยงัจดัหาวคัซนี
ส�ำหรับสร้างภูมิคุ้มกันโรคโควิด-19 ให้กับพนักงานทุกคนอีกด้วย

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท 
มีนโยบายต่อต้านทุจริจคอร์รัปชั่นเป็นการเฉพาะ เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2564 นี้ 
บริษัทฯ ได้รับประกาศณียบัตรรับรองจาก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” ในความมุ่งมั่นต่อต้าน
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่ถูกร้องเรียนเรื่องทุจริตคอร์รัปชันแต่ประการใด

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระท�ำ 
ต้องสงสัยว่าเป็นความผิดต่อหลักกฎหมาย หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูต้องหรอืระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่องของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดช่องทาง วธิกีาร ข้ันตอนการตรวจสอบ 
และการคุม้ครองสทิธขิองผูร้้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อเทจ็จรงิไว้ภายใต้นโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรยีน พร้อมทัง้ระบมุาตรการ
คุ้มครองปกป้องผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสในการตรวจสอบที่ชัดเจน โดยมีช่องทางการรับข้อร้องเรียน ดังนี้

ช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส และการรับเรื่องร้องเรียน

ล�ำดับ ช่องทาง โทรศัพท์ อีเมลล์ ไปรษณีย์: อื่นๆ

1 สายด่วนรับข้อร้องเรียน 
(24 ช.ม.)

095-372-0144 - - -

2 เลขานุการบริษัทฯ  034-822704 ต่อ 
2306

Asian-Secretary@
asiansea.co.th

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)
55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต�ำบลบางกระเจ้า 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

-

3 ส�ำนักตรวจสอบภายใน  034-822704 ต่อ 
2420

Asian-IA@asiansea.
co.th

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)
55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต�ำบลบางกระเจ้า 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

ตู้รับข้อ 
ร้องเรียน 
(ส�ำหรับ
พนักงาน)

4 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Asian-Whistleblowing@
asiansea.co.th

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)
55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต�ำบลบางกระเจ้า 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

-

5 คณะกรรมการตรวจสอบ  - Asian-Audit@asiansea.
co.th 

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)
55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต�ำบลบางกระเจ้า 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

-
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ประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบัแรกเสมอ สัง่สมความไว้วางใจและความน่าเช่ือถอืจากลกูค้ามาเป็นระยะเวลานาน ลกูค้า
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นเจ้าของตราสินค้าและพึ่งพาบริษัทฯ ให้เป็นผู้ผลิตและป้อนสินค้าให้พอเพียงกับความต้องการของตลาด 
ดังนัน้ การเป็นผู้ผลิตทีน่่าเชือ่ถอื สามารถส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคได้ คอืเหตผุลส�ำคญั ทีท่�ำให้บริษทัฯ 
สามารถเติบโตไปกับลูกค้าที่มีศักยภาพใน ระดับโลกได้ โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้
	 •	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และความปลอดภัย เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า
	 •	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริงเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล 
		  ที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
	 •	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ จดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรยีนเกีย่วกบั 
		  สินค้าและบริการได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมท้ังป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าและน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือ 
		  พัฒนาสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทต่อไป
	 •	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ และจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูล 
		  ดังกล่าวไปในทางที่มิชอบ

ในปี 2564 ทีผ่่านมา ไม่มผีลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ทีถ่กูเรยีกคนื (recall) ออกจากตลาด และบรษิทัฯ ได้ผ่านการรบัรองระบบคณุภาพ 
ในระดับสากล ดังนี้

	 •	 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน
ปีที่ได้รับ 

การรับรอง
ปีที่หมด

อายุ
1 GMP กรมประมง 2564 2565
2 HACCP กรมประมง 2564 2565
3 HALAL ส�ำนกังานคณะกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย 2564 2565
4 BRC NSF 2564 2565
5 BAP NSF 2564 2565
6 ISO 9001 : 2015 TQCS 2562 2565
7 ISO 14001 : 2015 British Assessment Bureau 2563 2565
8 ISO 17025 : 2017 ส�ำนักมาตรฐานห้องปฏบัิตกิาร กระทรวงสาธารณสุข 2564 2568
9 COVID-19 Prevention Best Practice Ministry of Agriculture and Cooperatives 2564 2565

10 MSC Chain of Custody S6S 2564 2567

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน
ปีที่ได้รับ 

การรับรอง
ปีที่หมด

อายุ

1 มาตรฐานความปลอดภยัทางอาหาร BRC เวอร์ช่ัน 8.0 Intertek Certification Limited 2564 2565

2 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 ACS Registrars 2564 2567

3 ระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ACS Registrars 2564 2567

4 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ISO 45001 : 2018

ACS Registrars 2564 2567

5 หลกัเกณฑ์และวธิกีารทีด่ใีนการผลิตอาหาร GMP Certificate กรมประมง 2564 2565

6 การวิเคราะห์อนัตรายและจดุควบคมุวกิฤต HACCP Certificate กรมประมง 2564 2565

7 มาตรฐานห่วงโซ่ของการคุ้มครอง MSC Chain of Custody บรษิทั เอสจเีอส 2564 2567

066 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



	 •	 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

ยิ่งไปกว่านั้น ในกระบวนการผลิตอาหาร นอกจากมาตรฐานด้านคุณภาพและความปลอดภัยในอาหารท่ีเทียบเท่าระดับสากลแล้ว 
กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับได้ของผลิตภัณฑ์ ก็นับเป็นหนึ่งมาตรฐานท่ีส�ำคัญ เพื่อให้ลูกค้า ตลอดจนผู้บริโภคขั้นสุดท้าย 
สามารถวางใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีการตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�ำหน่าย โดยบริษัทฯ 
ได้อย่างสมบูรณ์ รวดเร็ว ทุกขั้นตอน ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด และมีประสิทธิภาพ ทั้งในรูปแบบ สอบย้อนไปข้างหน้า (Forward 
Traceability) และย้อนกลับมาข้างหลัง (Backward Traceability) และสามารถสอบย้อนกลับได้ถึงผู้ขาย (Supplier / Vendor) 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ องค์ประกอบที่ส่งมอบให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีมาตรการด้านการตรวจสอบย้อนกลับที่ครอบคลุมตั้งแต่

1)	 การชี้บ่ง (Identification) วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป วัสดุ หรือ ผลิตภัณฑ์ 
	 ที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่น�ำกลับมาท�ำซ�้ำ (Rework) และ การส่งมอบ วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ องค์ประกอบ  
	 ทุกอย่างให้กับกลุ่มบริษัท
2)	 การจัดเก็บบันทึกของการชี้บ่งและสอบย้อนกลับ (Document Keeping)
3)	 ก�ำหนดความถี่การทดสอบการสอบย้อนกลับ อย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง จากวัตถุดิบ และ บรรจุภัณฑ์ขั้นต้น (Primary Packaging)  
	 ไปถึงผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Product) และต้องท�ำได้ในทางกลับกัน จากผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Product)  
	 ไปหา วัตถุดิบ และ บรรจุภัณฑ์ขั้นต้น (Primary Packaging)
4)	 ก�ำหนดระยะเวลา ในการสอบย้อนกลับที่เหมาะสมกับประเภทธุรกิจ มาตรฐานของอุตสาหกรรม ตลอดจนความต้องการ 
	 ของลูกค้า
5)	 การทดสอบการสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ (Traceability Exercise) ต้องทดสอบครอบคลุมทุกกระบวนการผลิต
6)	 การทดสอบการสอบย้อนกลับ ต้องรวมถึงก�ำหนดสมดุลมวล (Mass Balance) โดยให้อยู่ในเกณฑ์ยอมรับ 95 -105%

	 •	 บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน
ปีที่ได้รับ 

การรับรอง
ปีที่หมด

อายุ
1 BRC BSI 2564 2565
2 HACCP กรมปศุสัตว์ 2564 2567
3 GMP กรมปศุสัตว์ 2564 2567
4 HACCP กรมประมง 2564 2565
5 GMP กรมประมง 2564 2565
6 Dolphin Safe Earth Island Institute 2564 2565
7 ฮาลาล ส�ำนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 2564 2565
8 Kosher K Meshulash / Triangle K INC. 2564 2565
9 SEDEX Intertek 2564 2565
10 มาตรฐานแรงงานไทย 

(มรท.8001-2553) ระดบัพืน้ฐาน
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 2564 2566

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน
ปีที่ได้รับ 

การรับรอง
ปีที่หมด

อายุ
1 ISO9001:2015 Bureau Veritas 2562 2565
2 ระบบการจัดการสขุลกัษณะทีดี่ในสถานประกอบการ ( GMP ) กรมประมง 2562 2565
3 แนวทางปฏบิติัท่ีดีทีส่ดุส�ำหรับสตัว์น�ำ้ (BAP) Lloyd's Register 2562 2565
4 มาตรฐานควบคมุดแูลความปลอดภัยในทกุกระบวนการผลติอาหาร 

( HACCP )
กรมประมง 2562 2565
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กิจกรรมเพื่อสังคม
ในปี 2564 นับเป็นปีที่ทั่วโลกตลอดจนประเทศไทยประสบกับความท้าทายจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโลกโควิด-19 ต่อเนื่อง
เป็นปีที่สอง ท�ำให้จ�ำนวนผู้ได้รับผลกระทบ กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบ ขยายเป็นวงกว้างมากขึ้น ฉะนั้น  
นอกจากการการบริหารจัดการความปลอดภยัในองค์กรและรกัษาความต่อเน่ืองในกระบวนการผลติและกระบวนการทางธรุกิจต่างๆ 
อย่างเต็มความสามารถแล้ว บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมกรรมเพื่อสังคมหลายประการ ดังนี้

1)	 มอบทุนเพื่อเป็นรางวัลแห่งความส�ำเร็จและความมุ่งมั่น ให้กับนักเรียนในระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับ ปวช.ปีที่ 3 และระดับ ปวส.ปีที่ 2 ที่ก�ำลังจะจบการ
ศึกษา จากสถาบันในจังหวัดสมุทรสาครจ�ำนวน 18 แห่ง รวมทั้งสิ้น 186 ทุน รวม
มูลค่า 1,029,000 บาทถ้วน โดยเกณฑ์การคัดเลือกนักเรียนหรือนักศึกษาท่ีได้รับ
ทุน คือต้องเป็นผู้ที่มีความประพฤติดีแต่ฐานะยากจน ใช้ความมานะอุตสาหะของ
ตน เพือ่หาปัจจยัสนบัสนนุทางการศกึษาจนสามารถจบการศกึษาให้ระดบันัน้ ๆ  ได้ 
โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนของสังคมเพื่อมอบรางวัล และเป็นก�ำลังใจ ให้เยาวชนที่มี
ความมุ่งมั่นและความพยายามเหล่านั้น ทั้งยังเป็นเครื่องพิสูจน์ที่เป็นรูปธรรมให้กับ
เยาวชนทีจ่ะเป็นก�ำลงัส�ำคัญของครอบครวั สงัคม ตลอดจนประเทศ ว่ามผีูเ้หน็คณุค่า
ของเยาวชนที่มีความมุ่งมั่น ทั้งยังระบุให้ผู้ได้รับทุนสามารถใช้ทุนไปในกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้ได้ทุนเอง โดยไม่มีข้อผูกมัดใดใดทั้งสิ้น

2)	 ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในจังหวัดสมุทรสาคร ในการร่วมสู้วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ร่วมกบัชาวจงัหวดัสมทุรสาคร ซึง่นอกจากจงัหวดัสมทุรสาครจะเป็นทีต่ัง้ของบรษิทัฯ แล้ว จงัหวดัสมทุรสาคร ยงัเป็นจงัหวดัทีไ่ด้รบั
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดอย่างหนักหน่วงและยาวนาน นับตั้งแต่ท่ีจังหวัดสมุทรสาครนับเป็นจุดเริ่มต้นของการแพร่ระบาด
ระลอกใหม่เมื่อปลายปี 2563 เมื่อพบกลุ่มผู้ติดเชื้อที่เป็นแรงงานข้ามชาติในตลาดกลางกุ้งของจังหวัด โดยที่ตลอดปี 2564 บริษัทฯ 
ให้งบประมาณสนับสนุนรวม 5,815,142 บาท ด�ำเนินกิจกรรมดังนี้

•	 จัดหาอุปกรณ์จ�ำเป็นส�ำหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขและอาสาสมัคร	 มูลค่ารวม	 1,763,525	 บาท
•	 ปรับปรุงศูนย์บริหารวิกฤตโควิด-19 ของจังหวัด	 มูลค่ารวม	 1,770,090	 บาท
•	 จัดสร้างโรงพยาบาลสนาม	 มูลค่ารวม	 1,881,598	 บาท
•	 จัดหาอาหารกลางวันส�ำหรับผู้ป่วยและเจ้าหน้าที่	 มูลค่ารวม	 399,929	 บาท
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3)	 สนับสนุนงบประมาณเพื่อร่วมสู้วิกฤตโควิด-19 เพื่อจัดซื้อ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงทูน่ากระป๋อง ให้กับกลุ่มบุคลากร
ทางการแพทย์ และชุมชนที่ได้รับผลกระทบในพื้นที่อื่นๆ ท่ีขอ
การสนับสนุน ดังนี้

•	 เพือ่จดัซือ้เครือ่งช่วยหายใจ ให้โรงพยาบาล มหาราช จงัหวัด 
	 นครราชสีมา จ�ำนวน 5 เครื่อง มูลค่ารวม 1,000,000 บาท
•	 สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องช่วยหายใจและ 
	 เครื่องให้ออกซิเจน ให้โรงพยาบาลปากช่องนานา จังหวัด 
	 นครราชสีมา มูลค่ารวม 1,000,000 บาท
•	 บริจาคทูน่ากระป๋อง ให้มูลนิธิครูประทีปจัดท�ำถุงยังชีพ 
	 ช่วยเหลือชุมชนในเขตคลองเตย มูลค่ารวม 1,008,000 บาท
•	 สนับสนุนอุปกรณ์ชุด PPE หน้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์  
	 และทูน่ากระป๋อง ให้ส�ำนักงานเขตคลองเตย เพื่อใช้ 
	 ในการบรรเทาทุกข์ประชาชนในเขตคลองเตย รวมมูลค่า  
	 401,240 บาท
•	 สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องช่วยหายใจ และมอบ 
	 ทนู่ากระป๋อง ให้กบัศูนย์โควดิ จังหวัดสรุาษฎร์ธาน ีมลูค่ารวม  
	 342,800 บาท

4)	 บริษัทฯ มีนโยบายในการน�ำผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของ 
บริษัทฯ บริจาคให้กับองค์กรท่ีดูแลสุนัขหรือแมวเพื่อการกุศล 
โดยในปี 2564 บริษัทฯ ร่วมบริจาคผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง 
เกรดพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ มองชู (monchou) ให้กับมูลนิธิ 
ต่างๆ ได้แก่ ที่เกาะสุนัข สวนพุทธมณฑล Cat’s Eyes Hotel 
และ เฟชบุ๊กแฟนเพจบ้านลุงหยี

•	 สนับสนุนชุด PPE หน้ากาก N-95 และทูน่ากระป๋องให้ 
	 โรงพยาบาลบางคล้า จงัหวดัฉะเชงิเทรา รวมมลูค่า 268,000 บาท
•	 สนับสนุนเครื่องฟอกอากาศให้เจ ้าหน้าที่โรงพยาบาล 
	 พุทธโสธร จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมมูลค่า 100,000 บาท
•	 สนับสนุนเงินบริจาค ให้โรงพยาบาลสมุทรปราการ จ�ำนวน  
	 100,000 บาท
•	 สนับสนุนข้าวและทูน่ากระป๋องให้โครงการ Food For  
	 Fighter “ข้าวเพื่อหมอ” มูลค่ารวม 240,000 บาท
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5)	 ผูบ้ริหารของบรษิทัฯ ร่วมเป็นวทิยากรรบัเชญิให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในงานสมัมนา SD Professional Sharing 
4/2021: ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนใน one report ซึ่งจัดให้มีขึ้นในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 ผ่านทางระบบออนไลน์ และ 
ยังร่วมเป็นหนึ่งใน SET ESG Expert ในโครงการ “SET ESG Expert Pool รุ่นที่ 1” เพื่อท�ำหน้าที่เป็น

•	 ESG Change Agent ให้แก่องค์กรของท่านเอง เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการถ่ายทอดความรู้และ 
	 ประสบการณ์จากความเชื่อ แรงบันดาลใจ และสปิริตท่ียึดมั่นในแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนสู ่การลงมือปฏิบัติจริง 
	 (Sustainability: From Mindset to Action)
•	 วิทยากรอาสา และ/หรือที่ปรึกษาในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ริเริ่มโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา 
	 บุคลากรที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียในตลาดทุน อาทิ บริษัทจดทะเบียน สถาบันตัวกลาง ผู ้ลงทุน เป็นต้น รวมถึง 
	 ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ภายนอกตลาดทุน อาทิ SMEs วิสาหกิจเพื่อสังคม สถาบันการศึกษา ชุมชนและสังคม เป็นต้น
•	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือเรียนรู้ด้าน ESG ประเภทต่างๆ แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ  
	 หลักสูตรอบรม Guidelines ส�ำหรับการท�ำงาน แนวปฏิบัติ คู่มือการท�ำงาน กรณีตัวอย่าง (Case Study) เป็นต้น
•	 มีส่วนร่วมกับ SET ESG Expert Pool Network ตามช่องทางสื่อสารท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดให้อย่างสม�่ำเสมอ  
	 เพื่อสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดีการแลกเปลี่ยนและประสบการณ์ การแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ 
	 ในหมู่สมาชิก

070 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



4. 	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปรายงานการสอบบัญชี
1.	 งบการเงิน ปี 2562 ตรวจสอบโดย นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 จาก
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยให้ความเห็นแบบงบการเงินถูกต้องตามควร  
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน

2.	 งบการเงิน ปี 2563 ตรวจสอบโดย นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 จาก
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยให้ความเห็นแบบงบการเงินถูกต้องตามควร 
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน

3.	 งบการเงิน ปี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 จาก
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยให้ความเห็นแบบงบการเงินถูกต้องตามควร 
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิน

ค่าสอบบัญชี
บริษัท บริษัทย่อย

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีและค่า
สอบทานงบการเงินรายไตรมาส

1,950,000 1,950,000 1,950,000 3,200,000 3,200,000 3,450,000

ค่าบริการอื่นๆ
บริษัท บริษัทย่อย

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ค่ารับรองงบส่ง BOI (ฉบับละ) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
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4.1	 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 102.9 1.8 207.4 3.3  88.7 1.2

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 822.9 14.1 986.2 15.8 1,166.5 15.9

สินค้าคงเหลือ 1,738.3 29.9 1,915.9 30.7 2,691.0 36.6

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.0 0.0 13.1 0.2 0.0 0.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 54.4 0.9 55.8 0.9 113.5 1.5

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,718.4 46.7 3,178.5 51.0 4,059.7 55.2

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 18.5 0.3 18.5 0.3 18.6 0.3

เงินลงทุนในการร่วมค้า 43.6 0.7 42.5 0.7 40.5 0.6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 7.4 0.1 11.8 0.2 15.8 0.2

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม 0.6 0.0 1.5 0.0 2.4 0.0

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 47.8 0.8 50.0 0.8 50.1 0.7

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,844.7 48.9 2,779.5 44.6 2,994.5 40.7

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.0 0.0 28.9 0.5 27.5 0.4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 40.7 0.7 51.0 0.8 74.9 1.0

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 76.7 1.3 43.0 0.7 23.8 0.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 23.9 0.4 26.7 0.4 46.9 0.6

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,103.9 53.3 3,053.4 49.0 3,295.0 44.8

รวมสินทรัพย์ 5,822.2 100.0 6,231.8 100.0 7,354.7 100.0
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 333.4 5.7 573.5 9.2 916.4 12.5

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 610.2 10.5 669.9 10.8 784 .0 10.7

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 618.3 10.6 638.3 10.2 508.5 7.0

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 0.6 0.0 16.1 0.3 11.9 0.2

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.4 0.0 0.0 0.0 29.9 0.4

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.0 0.0 0.2 0.0 24.4 0.3

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 26.9 0.5 27.1 0.4 41.2 0.6

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,589.8 27.3 1,925.1 30.9 2,316.2 31.5 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,243.2 21.4 604.9 9.7 776.4 10.6 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.4 0.0 12.0 0.2 14.9 0.2 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 66.5 1.1 67.4 1.1 83.6 1.1 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 111.1 1.9 111.7 1.8 113.0 1.6 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.0 0.0 11.8 0.2 5.5 0.1 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.9 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,422.2 24.4 808.8 13.0 994.5 13.5 

รวมหนี้สิน 3,011.9 51.7 2,733.9 43.9 3,310.7 45.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

      หุ้นสามัญ 542,727,549 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 542.7 9.3 542.7 8.7

      หุ้นสามัญ 814,087,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 814.1 11.1

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 552.8 9.5 552.8 8.9 552.8 7.5 

ก�ำไรสะสม       

   จัดสรรแล้ว – ส�ำรองตามกฎหมาย – บริษัทฯ 54.0 0.9 54.3 0.9 81.4 1.1

                 – ส�ำรองตามกฎหมาย – บริษัทย่อย 25.0 0.4 25.0 0.4 68.0 0.9

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,172.1 20.0 1,854.4 29.7 2,046.9 27.8

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 463.7 8.0 468.7 7.5 480.7 6.5

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,810.3 48.3 3,497.9 56.1 4,044.0 55.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,822.2 100.0 6,231.8 100.0 7,354.7 100.0
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

รายได้

รายได้จากการขาย 8,180.0 98.3 8,631.0 97.8  9,478.3  98.9

รายได้ค่าบริการห้องเย็น 14.0 0.2 14.3 0.2 9.9 0.1

รายได้อื่น 131.6 1.6 176.0 2.0 98.9 1.0

รวมรายได้ 8,325.6 100.0 8,821.3 100.0 9,587.1 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 7,541.8 90.6 7,252.4 82.2 7,604.9 79.3 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 236.5 2.8 270.2 3.1 320.9 3.4 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 303.6 3.6 372.5 4.2 445.1 4.6 

รวมค่าใช้จ่าย 8,081.8 97.1 7,895.1 89.5 8,370.9 87.3

ก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 243.7 2.9 926.2 10.5 1,216.2 12.7

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า -5.3 -0.1 -2.3 0.0 -2.8 0.0

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -2.6 0.0 -0.7 0.0 0.9 0.0

รายได้ทางการเงิน 5.2 0.1 5.8 0.1 6.1 0.1

ต้นทุนทางการเงิน -103.2 -1.2 -76.7 -0.9 -67.8 -0.7

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 137.9 1.7 852.3 9.7 1,152.6 12.0

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ -5.2 -0.1 -34.3 -0.4 -108.3 -1.1

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 132.7 1.6 818.1 9.3 1,044.3 10.9

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 47.9 0.6 5.1 0.1 3.8 0.1

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 180.6 2.2 823.1 9.3 1,048.1 10.9

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.24  1.51  1.28  
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 137.9 12.4 852.3 101.8  1,152.6  232.8

รายการปรับปรุง       
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 207.5 18.6 248.0 29.6  259.1 52.4

   โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ	
   เกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น -10.2 -0.9 -3.2 -0.4 -11.2 -0.2

   ตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญ 12.2 2.5

   การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็น     
	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)

-22.4 -2.0 18.5 2.2 -34.2 -6.9

   (โอนกลับ) ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดินและอาคาร 1.1 0.1 -0.3 0.0 0.0 0.0 

   โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
	 การลงทุน

0.0 0.0 -0.6 -0.1 0.0 0.0 

   ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 0.5 0.0 0.1 0.0 0.4 0.1

   (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายอาคาร 
	 และอุปกรณ์

-1.7 -0.2 1.7 0.2 -5.5 -1.1

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20.9 1.9 7.6 0.9 8.6 1.7

   (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิด 
	 ขึ้นจริง

2.0 0.2 -3.4 -0.4 0.2 0.1

   ก�ำไรจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
	 ล่วงหน้าที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

-0.4 0.0 -11.5 -1.4 37.4 7.5

   ก�ำไรจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ยัง 
	 ไม่เกิดขึ้นจริง

0.0 0.0 -15.3 -1.8 -6.3 -1.3

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 5.3 0.5 2.3 0.3 2.8 0.6 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.6 0.2 0.7 0.1 -0.9 -0.2 

   รายได้ทางการเงิน -5.2 -0.5 -5.8 -0.7 -6.1 -1.2 

   ต้นทุนทางการเงิน 103.2 9.3 76.7 9.2 67.8 13.7 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

441.0 39.6 1,167.7 139.4 1,476.9 300.4 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 306.4 27.5 -170.9 -20.4 -180.5 -38.5

   สินค้าคงเหลือ 638.5 57.4 -196.1 -23.4 -740.9 -149.7 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.0 1.5 -1.4 -0.2 -57.7 -11.7

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น -0.8 -0.1 2.1 0.2 -1.2 -0.2

งบกระแสเงินสด
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น -154.3 -13.9 119.9 14.3  106.0  21.4

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น -17.4 -1.6 0.2 0.0  14.1  2.9

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน -13.1 -1.2 -6.7 -0.8  -2.7  -0.6

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.0 0.0 0.0 0.0  0.0  0.0

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,217.2 109.4 914.7 109.2 614.2 124.1 

   เงินสดรับจากดอกเบี้ย 2.1 0.2 7.2 0.9 6.0 1.2

   จ่ายดอกเบี้ย -105.4 -9.5 -79.0 -9.4 -67.7 -13.7

   จ่ายภาษีเงินได้ -6.0 -0.5 -5.4 -0.6 -57.5 -11.6

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 4.9 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,112.8 100.0 837.5 100.0 495.0 100.0

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น -18.5 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์ -231.7 76.8 -239.1 102.0 -438.7 91.2

เงินสดจ่ายซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์และ
เครื่องหมายการค้า -4.0 1.3 -4.6 1.9 -32.1 6.7 

จ่ายเงินมัดจ�ำค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ -19.0 4.0

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 10.7 -3.5 12.0 -5.1 9.2 -1.9

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.0 0.0 2.0 -0.9 0.0 0.0

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า -44.5 14.7 0.0 0.0 0.0 0.0

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าเพิ่มขึ้น -12.0 4.0 -3.1 1.3 -0.4 0.1

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น -1.6 0.5 -1.6 0.7 0.0 0.0

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -301.6 100.0 -234.3 100.0 -481.0 100.0

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น จากธนาคาร 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

-727.0 90.7 243.8 -48.6 342.9 -252.6

เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาว 600.0 -74.8 0.0 0.0 700.0 -515.6

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว -538.6 67.2 -618.5 123.2 -658.5 485.1

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า -0.9 0.1 -19.1 3.8 -18.2 13.4

จ่ายเงินปันผล -135.4 16.9 -108.3 21.6 -502.0 369.8

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -801.9 100.0 -502.1 100.0 -135.7 100.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 6.1  104.5   -118.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 96.8  102.9   207.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 102.9  207.4   88.7
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.7 1.7  1.7

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.6 0.6  0.6

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้ง 10.4 9.2  8.8

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 35.1 39.6  41.4

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้ง 18.5 16 10.5

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 19.7 22.8 34.9

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง 4.3 3.8 3.3

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 84.1 96.4 110.6 

วงจรเงินสด วัน 99.5 113.3 117.1

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 8.0 16.1 19.9

อัตราก�ำไรสุทธิ % 2.2 9.3 10.9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 13.1 23.4 25.8 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % 2.3 13.1 14.2 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร % 4.3 26.8 3.3 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.4 1.4 1.3 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.1 0.8 0.8

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.7 0.5 0.5

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่า 4.4 15.3 18.0

อัตราจ่ายเงินปันผล % 102.0 13.2 74.1 

สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

รายได้หลักจากการขายและให้บริการ 8,194.0 100.0 8,645.3 100  9,488.2 100.0 

ก�ำไรขั้นต้น 652.3 8.0 1,392.9 16.1 1,883.3 19.8

ก�ำไรสุทธิ 132.7 1.6 818.1 9.5 1,044.3 11.0

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)* 0.16  1.00  1.28  

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

รายได้จากการขาย 8,180.0 98.3 8,631.0 97.8  9,478.3  98.8

รายได้ค่าบริการห้องเย็น 14.0 0.2 14.3 0.2 9.9 0.1

รายได้อื่น 131.6 1.6 176.0 2.0 98.9 1.0

รวมรายได้ 8,325.6 100.0 8,821.3 100.0 9,587.1 100.0

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ผลการด�ำเนินงานรวม

*จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ใช้ค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นเท่ากับ 814,087,559 หุ้น

บริษทัฯ มรีายได้จากการขายและบรกิาร ส�ำหรบัปี 2562 2563 และ 2564 อยูท่ี ่8,194.0 ล้านบาท 8,645.3 ล้านบาท และ 9,488.2 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยปี 2562 ลดลงจากปี 2561 1,455.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 21.6 เนื่องจากเป็นการลดลงของธุรกิจ
อาหารทะเลแช่เยือกแข็งและอาหารสัตว์เลี้ยง แต่เพิ่มขึ้นในปี 2563 และ 2564 เท่ากับ 451.3 ล้านบาท และ 842.9 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 5.5 และ 9.8 ตามล�ำดับ  โดยสาเหตุหลักเป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง  

ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2562 2563 และ 2564 อยู่ที่ 652.3 ล้านบาท  1,392.9 ล้านบาท และ 1,883.3 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 8.0 16.1 และ 19.8 ตามล�ำดับ 

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 132.7 ล้านบาท 818.1 ล้านบาท และ 1,044.3 ล้านบาทตามล�ำดับ หรือ 
คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 1.6  ร้อยละ 9.5 และร้อยละ 11.0 และมีก�ำไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.16 บาท 1.00 บาท และ 1.28 บาท

ปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 8,325.6 ล้านบาท 8,821.3 ล้านบาท และ 9,587.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
ซึ่งรายได้รวมของบริษัท ประกอบด้วย รายได้จากการขาย รายได้ค่าบริการห้องเย็น และรายได้อื่น โดยรายได้หลักจะเป็นรายได้ 
จากการขาย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 98.3 ร้อยละ 97.8 และร้อยละ 98.8 ส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564 และมีอัตราการเติบโต
ลดลง ร้อยละ 15.1 ในปี 2562 และอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5.5 และร้อยละ 9.8 ส�ำหรับปี 2563 และปี 2564  
ตามล�ำดับ 

รายได้รวม
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ส�ำหรับรายได้ใน ปี 2564 เพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจาก
1.	 ยอดขายกลุ่มอาหารสัตว์เลีย้งเพิม่ขึน้จากการทีอุ่ปสงค์เตบิโตต่อเนือ่ง และความนยิมในการเลีย้งสตัว์เลีย้งเป็นสมาชิกในครอบครวั
2.	 ยอดขายกลุ่มของทอดแช่เยือกแข็งเพิ่มขึ้นจากการที่อุปสงค์ในสินค้าประเภทสินค้าพร้อมปรุง (ready to cook) เพิ่มขึ้น ในช่วง 
	 สถานการณ์แพร่ระบาด เนื่องจากสามารถเก็บไว้ได้นานและสะดวกกับการปรุง และมีรสชาติดี
3.	 ยอดขายอาหารสตัว์น�ำ้ลดลงเน่ืองจากอปุสงค์ภายในประเทศต�ำ่ โดยเฉพาะในกลุม่อาหารปลา เพราะการบรโิภคลดต�ำ่ลงเนือ่งจาก 
	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งมีอย่างต่อเน่ืองตลอดปี เช่นเดียวกับยอดขายกลุ่มทูน่าท่ีลดลงจากการท่ีค่าขนส่งทางเรือ 
	 สูงมากและปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์

ส�ำหรับรายได้จากการขายในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 ลดลง ปัจจัยหลักเป็นผลมาจากราคาขายเฉลี่ยของกลุ่มธุรกิจอาหารแช่
เยือกแข็ง ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและปลาป่น และธุรกิจทูน่าลดลง จากค่าเงินเหรียญสหรัฐอ่อนตัวลง และยอดขายกลุ่มธุรกิจอาหาร
สตัว์เล้ียงลดลงจากการชะลอการสัง่ซือ้เนือ่งจากเปลีย่นนโยบายภายในของลกูค้ารายใหญ่เอง และยอดขายกลุม่อาหารแช่เยอืกแขง็
ลดลงจากนโยบายเลิกผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์กุ้งไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา และการท�ำตลาดอาหารแช่
เยือกแข็งกลุ่มอาหารพร้อมปรุงยังไม่ประสบความส�ำเร็จตามคาด

รายได้อื่นๆ ส�ำหรับปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 131.6 ล้านบาท 176.0 ล้านบาท และ 98.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยการ 
เพิ่มขึ้นในปี 2563 เป็นการเพิ่มข้ึนจากก�ำไรจากตราสารอนุพันธ์ 26.8 ล้านบาท และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 10.3 ล้านบาท  
แต่ลดลงในปี 2564 เนื่องจากในปี 2563 มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 102.9 ล้านบาท ส่วนในปี 2564 เป็นขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยน 52.8 ซึ่งได้แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รายได้และปริมาณการขายตามกลุ่มธุรกิจ

* ไม่รวมรายการระหว่างกัน

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) % ปี 2564 เพิ่มขึ้น

(ลดลง) %

ปริมาณการขาย 

อาหารสัตว์และปลาป่น 20,065.5 26,915.2 34.1 31,435.7 16.8

ทูน่า 8,749.0 8,708.0 (0.5) 6,169.4 (29.1)

อาหารสัตว์น�้ำ 38,652.5 48,106.7 24.5 40,915.8 (14.9)

อาหารแช่เยือกแข็ง 17,843.1 12,669.5 (29.0) 13,144.9 3.7

รวมปริมาณการขาย (ตัน) 85,310.1 96,399.4 9.4 91,665.7 4.9

รายได้จากการขาย*

อาหารสัตว์และปลาป่น 2,440.6 3,338.3 36.8 4,161.8 24.7

ทูน่า 1,102.7 1,089.5 (1.2) 849.4 (22.1)

อาหารสัตว์น�้ำ 1,089.9 1,373.1 26.0 1,265.4 (7.8)

อาหารแช่เยือกแข็ง 3,546.7 2,830.1 (20.2) 3,201.7 13.1

รวมรายได้จากการขาย (ล้านบาท) 8,180.0 8,631.0 5.5 9,478.3 9.8
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		  ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและปลาป่น

ส�ำหรับปริมาณการขาย ส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564  
อยู่ที่ 20,065 ตัน 26,915 ตัน และ 31,435 ตัน โดยลดลงร้อย
ละ 1.3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.1 และร้อยละ 16.8 ตามล�ำดับ  
ในส่วนของรายได้ในปี 2562 2563 และปี 2564 เท่ากบั 2,440.6 
ล้านบาท 3,338.3 ล้านบาท และ 4,161.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยมีอัตราการเติบโต ลดลงร้อยละ 20.1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.8 
และ ร้อยละ 24.7 ตามล�ำดับ

ในป ี 2564 อุปสงค ์ในกลุ ่มอาหารสัตว ์ เลี้ยงได ้ เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากจ�ำนวนสัตว์เลี้ยงเพิ่มขึ้นทั่วโลก พร้อมๆ 
กบัความนิยมในการเล้ียงสตัว์เลีย้งแบบเป็นสมาชกิในครอบครวั 
ท�ำให้เจ ้าของเต็มใจที่จะซื้ออาหารระดับพรีเมี่ยมมากขึ้น  
เป็นปัจจยัสนบัสนนุให้ประเทศไทยมโีอกาสเป็นประเทศทีส่่งออก
อาหารสัตว์เลี้ยงเป็นอันดับ 3 ของโลกในปี 2565 โดยที่อุปสรรค
ส�ำคัญได้แก่ปัญหาค่าการขนส่งทางเรือที่ยังคงยืนอยู่ในระดับสูง 
ต ้นทุนพลังงาน และการที่ มีประเทศคู ่แข ่งส�ำคัญเพิ่มขึ้น  
โดยเฉพาะ ประเทศเวียดนาม

บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการลงทุนเพ่ิมก�ำลังการผลิตเพ่ือให้รับ 
ค�ำสัง่ซือ้ได้มากขึน้ โดยทีก่�ำลงัการผลติสงูสดุจะเพิม่เป็น 42,000 ตนั  
ในไตรมาส 2 ปี 2565 ในขณะที่ในปี 2564 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
บรรจุถ้วยพลาสติกมีสัดส่วนมากที่สุด คือ อยู่ราวร้อยละ 49  
เพ่ิมข้ึนราวร้อยละ 4 ในขณะทีก่ลุม่ผลติภณัฑ์บรรจถุงุเพาซ์ และ 
บรรจุกระป๋องมีสัดส่วนอยู ่ที่ร ้อยละ 15 และร้อยละ 32  
ตามล�ำดับ นอกจากนี้ สัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์
เลี้ยงเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43 จากที่มีสัดส่วนราวร้อยละ 39  
เมื่อปีก่อนหน้า

ส�ำหรับปี 2563 เป็นปีที่มีอัตราการเติบโตอย่างมากของธุรกิจ
อาหารสัตว์เลี้ยง โดยยอดขายส�ำหรับปี 2563 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
36.8 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ยอดขายรวมทัง้ปี เติบโตท�ำสถิตสิงูสดุ 
อุปสงค์ส�ำหรับอาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียกยังคงเติบโตจากการท่ี
พฤตกิรรมผู้บริโภคเปลีย่นแปลงจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 โดยการเติบโตของยอดขายมาจากทั้งกลุ่มลูกค้า
ปัจจุบัน และลูกค้ารายใหม่ในญี่ปุ่นและยุโรปที่เริ่มท�ำธุรกิจกัน
ระหว่างปี ผลิตภัณฑ์กลุ ่มที่มีการเติบโตสูงท่ีสุดได้แก่กลุ ่ม
ผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งบรรจถุงุเพาซ์ เนือ่งจากใช้สะดวกและ
อยู่ในกระแสความนิยม

ปริมาณการขายในปี 2562 ค่อนข้างที่จะใกล้เคียงกับ ปี 2561 
ทั้งนี้เป็นผลมาจากในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2562 ลูกค้าราย
ใหญ่ในสหรัฐอเมริกาได้ชะลอค�ำสั่งซื้อ จากการปรับกลยุทธ์
ภายในของลูกค้าเอง และมีค�ำส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นในปลายปี 2562  

ในส่วนของรายได้จากขาย ลดลงประมาณร้อยละ 20 ส่วนหนึ่ง
เป็นผลมาจากค่าเงินสหรฐัอเมริกาอ่อนค่าลงเมือ่เทียบกบัเงนิบาท 
และอีกส่วนหนึ่งมาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูงลดลง

“monchou” แบรนด์อาหารสัตว์เลี้ยงระดับพรีเมี่ยมของ 
บริษัทฯ มียอดขายเพิ่มข้ึนจากการที่สามารถวางจ�ำหน่ายได ้
ในร้านค้าอาหารสตัว์เลีย้งมากว่า 500 ร้านทัว่ประเทศ และมยีอด
ขายเป็นสดัส่วนราว 1% ของรายได้รวมของกลุม่บรษิทัในปี 2564 
และในระหว่างปี 2563 บรษิทัได้ เปิดตัวแบรนด์ผลติภณัฑ์อาหาร
สัตว์เลี้ยงราคาย่อมเยาว์ “HAJIKO” และเริ่มจัดจ�ำหน่าย 
ในประเทศไทยตั้งแต่เดือนกันยายน ในครึ่งปีแรกของปี 2563 
Thaiya Meisi กิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นโรงงาน 
ผลติอาหารสตัว์เลีย้งแบบเมด็ในประเทศจนี ได้รบัผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 เป็นอย่างมาก จากการทีว่ตัถดุบิ
ขาดแคลน ทัง้ยงัน�ำไปสูปั่ญหาวตัถุดบิราคาแพงในช่วงครึง่ปีหลัง 

		  ธุรกิจทูน่า

ปรมิาณการขาย ส�ำหรบัปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากบั 8,749 
ตัน 8,708 ตัน และ 6,169 ตัน ตามล�ำดับ ซึ่งได้เพิ่มในอัตราร้อย
ละ 25% ในปี 2562 แต่มีอัตราลดลงร้อยละ 0.5 และ ร้อยละ 
29.1 ส�ำหรับปี 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ ในส่วนของรายได้ 
ส�ำหรับปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 1,102.7 ล้านบาท 
1,089.5 ล้านบาท และ 849.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตรา 
เพิ่มขึ้นในปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 8 และ มีอัตราลดลงร้อยละ 1.2 
และ ร้อยละ 22.1 ในปี 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ 

จากการที่ปริมาณการขายลดลงอย่างมากในปี 2564 ปัจจัยหลัก
มาจาก ปัญหาค่าขนส่งทางเรือสูงและการขาดแคลนแรงงาน 
ท�ำให้ต้องจัดสรรแรงงานท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัดไปในการผลิตอาหาร
สัตว์เลี้ยงแทน ส่วนในปี 2563 ปริมาณขายลดลงร้อยละ 6 เมื่อ
เทียบกับปี 2562 โดยที่ความต้องการสินค้ายังอยู่ในระดับเกณฑ์
ทีด่ ีแต่การทีแ่รงงานถกูจ�ำกดัเนือ่งจากปัญหาการแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด-19 เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมก�ำลังการผลิต ทั้งยังมี
ปัญหาวัตถุดิบมีไม่มากซ่ึงจากสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะ
ปัญหาข้อจ�ำกัดด้านแรงงาน บริษัทได้ไปมุ่งเพิ่มก�ำลังการผลิตใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง

ในปี 2562 ปริมาณการขายเพิ่มข้ึนจากปี 2561 ร้อยละ 25  
โดยมาจากกลุ่มลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่มีความสลับซับซ้อน
มากกว่าสินค้าทูน่าบรรจุกระป๋องแบบปกติ และมีการเติบโต 
อย่างมั่นคง รายได้จากการขายเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 8  
เนื่องมาจากค่าเงิน และราคาขายเฉลี่ยของทูน่าต�่ำกว่าปี 2561 
โดยเฉพาะช่วงไตรมาสที ่4 ของปี ทีร่าคาทนู่าตกลงมาแตะต�ำ่สดุ
ในประวัติศาสตร์ที่ประมาณ 900 เหรียญสหรัฐต่อตัน

080 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



		  ธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ

ปริมาณการขายส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564 เท่ากับ 
38,652 ตัน 48,107 ตัน และ 40,916 ตัน ตามล�ำดับ ซึ่งไม่มี 
การเปล่ียนแปลงส�ำหรบัปี 2562 เมือ่เทยีบกบัปี 2561 แต่มอีตัรา
เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 24.5 ในปี 2563 และได้มีอัตราลดลงร้อยละ 
14.9 ในปี 2564 โดยรายได้จากการขายเท่ากับ 1,089.9  
ล้านบาท 1,373.1 ล้านบาท และ 1,265.4 ล้านบาท ส�ำหรับปี 
2562 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้น ลดลง
สอดคล้องกับปริมาณการขาย โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับ
ปี 2562 แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 และลดลงร้อยละ 7.8 ส�ำหรับปี 
2563 และ 2564 ตามล�ำดับ

รายได้จากการขายอาหารในกลุ่มอาหารปลาลดลงอย่างมาก 
ในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องมาจากความต้องการ
อาหารปลาจากฟาร์มเลีย้งลดลง จากการได้รบัผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ท�ำให้ปรมิาณขายอาหารสตัว์น�ำ้รวม 
ลดลงราว 7% โดยมีสาเหตุส�ำคัญจากการลดลงของอุปสงค์ 
ในช่วงครึ่งปีหลัง

ปี 2563 ปริมาณขายอาหารสัตว์น�้ำเพิ่มขึ้นราว 24% เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า โดยเพิม่จากการขายอาหารกุง้ได้มากขึน้ สวนทาง
กับทิศทางตลาดที่หดตัวลง บริษัทฯ ได้ส่วนแบ่งทางการตลาด
เพ่ิมขึ้นจากการที่บริษัทฯ เร่ิมจ�ำหน่ายลูกกุ้งให้กับเกษตรกร 
ได้และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี ในขณะที่ยอดขายกลุ่มอาหารปลา
ได้รับแรงกดดันจากการที่ปริมาณการบริโภคภายในประเทศ 
ลดลงโดยเฉพาะภาคร ้านอาหารและธุรกิจโรงแรมจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
 
ในขณะทีปี่ 2562 ยอดขายทัง้ปรมิาณและมลูค่าอยูใ่นระดบัเดยีว
กับยอดขายปีก่อนหน้า จากการที่ภาพรวมผลผลิตกุ้งทั้งปี 2562 
ค่อนข้างทรงตัวเทียบกับปี 2561 

		  ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง

ปรมิาณการขายส�ำหรบัปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากบั 17,843 
ตัน 12,670 ตัน และ 13,145 ตันตามล�ำดับ โดยลดลงร้อยละ 
16.6 และ ร้อยละ 29.0 ส�ำหรับปี 2562 และ 2563 ตามล�ำดับ 
แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 ในปี 2564 ส�ำหรับรายได้จากขายเท่ากับ 
3,546.7 ล้านบาท 2,830.1 ล้านบาท และ 3,201.7 ล้านบาท 
ส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 
18.2 และร้อยละ 20.2 ในปี 2562 และ 2563 ตามล�ำดับ  
แต่อัตราเติบโตขึ้นในปี 2564 เท่ากับ 13.1

การเติบโตของรายได้ในปี 2564 เป็นผลมาจาก ปริมาณการขาย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มหมึกและของทอดแช่เยือกแข็งที่เพิ่มขึ้น จากการ
ทีอ่ปุสงค์ฟ้ืนตวัทัง้ในตลาดสหรฐัอเมรกิาและยโุรป จากการผ่อน
คลายมาตรการที่เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และ
สัดส่วนการฉีดวัคซีนที่เพิ่มขึ้น โดยสินค้าในกลุ่มหมึกและกลุ่ม 
ของทอดแช่เยือกแข็ง มีสัดส่วนราวร้อยละ 64 ของยอดขาย
อาหารแช่เยือกแข็งรวม

รายได้จากการขายและปรมิาณขายส�ำหรบัปี 2563 ลดลงมากถงึ
ร้อยละ 20.2 และร้อยละ 29.0 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปี 2562 
เนื่องจากการเลิกผลิตสินค้ากุ้งกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์แช่เยือกแข็ง 
(Frozen commodity) ป้อนตลาดสหรัฐอเมริกา และหันไป 
จับตลาดสินค้ามูลค่าเพิ่ม เช่น สินค้ากลุ่มปะแป้ง สินค้าทอด  
แช่เยือกแข็ง ซึ่งปัจจุบันมีตลาดหลักอยู่ที่สหรัฐอเมริกา อย่างไร
ก็ตาม อัตราก�ำไรของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็งดีข้ึน
อย่างมาก จากการที่มีสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่ามากขึ้นและ
ผลิตภัณฑ์หมึกมีก�ำไรดีขึ้น

ส�ำหรบัปี 2562 ปรมิาณการขายลดลงประมาณร้อยละ 16.6 เป็น
ผลมาจากการเลกิขายกลุม่สนิค้าโภคภณัฑ์ (commodity) ไปยงั
ประเทศสหรัฐอเมริกา และผลิตภัณฑ์กลุ่มปลาทรายที่ขายไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งทั้ง 2 กลุ่มนี้ มีการแข่งขันสูงในด้านราคาขาย 
ซึ่งต้นทุนการผลิตในประเทศค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศคู่แข่ง อีกทั้งเพิ่งได้เริ่มมีการขยายฐานลูกค้าในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ของทอด (กลุ่ม Value Added) 
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จากผลการด�ำเนินการแต่ละประเภทธุรกิจที่ได้กล่าวข้างต้น มีผลท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น
มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 2563 และ 2564 มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 652.3 ล้านบาท 1,392.9 ล้านบาท และ 1,883.3 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ และ อัตราก�ำไรขั้นต้น เท่ากับร้อยละ 8.0 ร้อยละ 16.1 และ ร้อยละ 19.8 ส�ำหรับปี 2562 2563 และ 2564 ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 
ในปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ�ำหน่ายเท่ากบั 320.9 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 3.4 โดยเป็นการ
เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 50.7 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 18.8 เป็นผลจากการเพิ่มข้ึนจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดและ 
การขายของแบรนด์อาหารสัตว์เลี้ยงของบริษัท “monchou” และเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายขาย

ปี 2563 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 270.2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 3.1 เพิ่มขึ้น
จากปี 2562 จ�ำนวน 33.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.2 โดยเป็นค่าใช้จ่ายจากค่านายหน้าจากการธุรกิจทูน่า

ส�ำหรับปี 2562 มีค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 236.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของรายได้รวม 2.8% ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 
57.1 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2564 เท่ากบั 445.1 ล้านบาท โดยคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.6 ของรายได้รวม ได้เพิม่ขึน้จากปี 2563 
72.6 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 52.8 ล้านบาท และมาจากการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 
12.2 ล้านบาท

ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 68.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.7 จาก 303.6 ล้านบาทของปี 2562 เป็น จ�ำนวน 
372.5 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมทีร้่อยละ 4.2 เป็นการเพิม่ขึน้จากการตัง้ส�ำรองสนิค้าคงเหลอืเสือ่มสภาพ และสนิค้า
เสียหาย

ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 303.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของรายได้รวมร้อยละ 3.6 ลดลงจ�ำนวน 62.4 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 17 โดยเป็นการลดลงจากเนือ่งจากไม่มกีารตัง้ค่าหนีส้งสัยจะสญูเพ่ิมขึน้และลดลงจากการตัง้ส�ำรองสนิค้าคงเหลอื
เสื่อมสภาพ

ก�ำไรขั้นต้น

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

รายได้       

รายได้จากการขาย 8,180.0 98.3 8,631.0 97.8 9,478.3  98.9

รายได้ค่าบริการห้องเย็น 14.0 0.2 14.3 0.2 9.9 0.1 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 8,194.0 100.0 8,645.3 100.0  9,488.2 100.0 

ต้นทุนขายและบริการ 7,541.8 90.6 7,252.4 82.2 7,604.9 79.3 

ก�ำไรขั้นต้น 652.3 8.0 1,392.9 16.1 1,883.3 19.8
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ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 103.2 ล้านบาท 76.7 ล้านบาท และ 67.8 ล้านบาท ลดลง
ตามล�ำดับ เป็นผลมาจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามก�ำหนดระยะเวลาคืนเงินกู้ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
จากก�ำไรจากการด�ำเนนิงานทีเ่ตบิโตขึน้และต้นทนุทางการเงนิทีล่ดลง กอปรกบัขาดทุนสะสมทางภาษ ีและ สทิธปิระโยชน์ทางภาษี
จากบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที่เริ่มทยอยหมดลง จึงท�ำให้มค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิไดเ้พิม่ขึ้นตั้งแต่ปี 2563 โดยในป ี2562 2563 และ
ปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 5.2 ล้านบาท 34.3 ล้านบาท และ 108.3 ล้านบาทตามล�ำดับ

ก�ำไรสุทธิ
จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 2563 และปี 2564 เท่ากับ 132.7 ล้านบาท 818.1 ล้านบาท
และ 1044.3 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยเป็นการลดลงร้อยละ 63.4 ในปี 2562 แต่ได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 516.5 และร้อยละ 27.7 ส�ำหรับ
ปี 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ 

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์

ปี 2564 มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 7,354.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,122.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นราวร้อยละ 18 จาก 6,231.8 ล้านบาท 
ณ สิ้นปี 2563 โดยหลักเป็นการเปลี่ยนแปลงจาก
1.	 สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน 775 ล้านบาท อยู่ที่ 2,691 ล้านบาท เนื่องจากสินค้าส�ำเร็จรูปในกลุ่มอาหารสัตว์เลี้ยงเพิ่มขึ้นราว 
	 382 ล้านบาท จากการทีย่อดขายเพิม่ขึน้จากยอดค�ำสัง่ซือ้ทีจ่ะส่งมอบในไตรมาสหน้า และการส�ำรองวตัถุดิบในกลุม่อาหารทะเล 
	 เพื่อรองรับความต้องการของตลาด
2.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 181 ล้านบาท เป็น 1,167 ล้านบาท เนื่องจากยอดขายในกลุ่มอาหารสัตว์เลี้ยงและอาหาร 
	 แช่เยือกแข็งเติบโตขึ้น
3.	 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ อยูท่ี ่2,995 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 215 ล้านบาท หรอืราวร้อยละ 7.7 เมือ่เทยีบกบั ณ สิน้ปี 2563 เนือ่งจาก 
	 มีการขยายก�ำลังการผลิตในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงบรรจุถุงเพาซ์ และการขยายไลน์ผลิตในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของทอด 
	 แช่เยือกแข็ง และการลงทุนเพิ่มปรับปรุงกระบวนการผลิต

ส�ำหรับปี 2563 สินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น โดยหลักเป็นการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียนซ่ึงมาจาก เงินสดและรายการเทียบเท่ากับ
เงินสด จ�ำนวน 104.5 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 163.3 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือ 177.7 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2562 สินทรัพย์รวมลดลง โดยหลักมาจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ลูกหนี้การค้าลดลง จ�ำนวน 302.4 
ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง จ�ำนวน 616.2 ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

สินทรัพย์รวม 5,822.2 6,231.8 7,354.7

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (719.5) 409.6 1,122.9

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ (11.0) 7.0 18.0

(หน่วย : ล้านบาท)
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ลูกหนี้การค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน โดยในปี 2562 2563 และปี 
2564 มลูีกหนีก้ารค้ารวมก่อนหกัค่าเผือ่ขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (2562: ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
74 ส�ำหรับปี 2562 ร้อย 78 ส�ำหรับปี 2563 และ ร้อยละ 83 ของปี 2564

สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของบริษัทได้มีการเพิ่มขึ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่าน โดยปี 2562 2563 และปี 2564 เท่ากับ 1,738.3 ล้านบาท 1,915.9  
ล้านบาท และ 2,691.0 ล้านบาทตามล�ำดับ และคิดเป็นร้อยละ 29.9 ร้อยละ 30.7 และร้อยละ 36.6 ส�ำหรับปี 2562 2563 และ 
2564 ตามล�ำดับ โดยการเป็นการเพิ่มขึ้นของสินค้าส�ำเร็จรูปและวัตถุดิบ เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย

(หน่วย : ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

สินค้าคงเหลือ 1,738.3 1,915.9 2,691

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (616.2) 177.7 775.1

คิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม 29.9 30.7 36.6

(หน่วย: ล้านบาท)
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 506.8 51.3 625.5 57.4 747.0 59.6

ค้างช�ำระ 

ไม่เกิน 3 เดือน 228.9 23.2 224.9 20.6 296.1 23.6

3-6 เดือน 8.5 0.9 37.1 3.4 33.6 2.7

6-12 เดือน 21.3 2.2 23.9 2.2 8.8 0.7

มากกว่า 12 เดือน 222.6 22.5 178.5 16.4 167.4 13.4

รวม 988.1 100.0 1,089.8 100.0 1,253.0 100.0

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (197.0) -19.9

 

(150.4)

 

-13.8 (149.3) (12.0)

รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ 791.0 939.4  1,103.7
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สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
เงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงานนี้ บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด โดยพิจารณาการลงทุน
ในการเพิ่มอัตราก�ำลังการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงไปช�ำระคืนหนี้สิน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ตามสภาวการณ์ด�ำเนินธุรกิจ

ในปี 2564 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 121.7 ล้านบาท โดยเป็นการเพิม่ขึน้ของลกูหนีแ้ละสนิค้าคงเหลอื เพ่ือ
รองรับการเติบโตของแต่ละธุรกิจในปี 2565 จึงท�ำให้เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นเพียง 495.0 ล้านบาท มีการใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน 481.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิ่มก�ำลังการผลิต และปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง 
และธรุกจิอาหารทะเลแช่เยอืกแขง็ พร้อมกบัลงทนุในระบบ ERP: SAP ส�ำหรบัธรุกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งและธุรกจิอาหารสตัว์น�ำ้

ในปี 2563 บรษิทัมีเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึน 101.1 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 837.5 ล้านบาท 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 234.3 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 502.1 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 9.3 ล้านบาท เป็นการเพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,112.8  
ล้านบาท ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 301.6 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 801.9 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ส�ำหรบัปี 2564 กระแสเงนิสดรบัสทุธจิากการด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้เพยีง 495.0 ล้านบาท โดยมาจากก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 1,477.0 
ล้านบาท แต่มีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์จากการด�ำเนินงานโดยหลักเป็นการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ และสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 921.4  
ล้านบาท และหน้ีสินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น โดยมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มข้ึน 106.0 ล้านบาท จึงท�ำให้กระแส
เงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนการดอกเบี้ยรับและจ่าย และภาษีเงินได้ เท่ากับ 614.2 ล้านบาท

ปี 2563 กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานเพิม่ข้ึน จ�ำนวน 837.5 ล้านบาท ทีส่�ำคญัเพิม่ข้ึนจาก ก�ำไรก่อนหกัภาษ ีจ�ำนวน  852.3 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 248.0 ล้านบาท ลดลงจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 170.9 ล้านบาท
และลดลงจากสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 196,1 ล้านบาท

ปี 2562 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 1,112.8 ล้านบาทเป็น การเพิ่มขึ้นที่ส�ำคัญจาก ก�ำไรก่อนหักภาษี 
จ�ำนวน 137.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 207.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
จ�ำนวน 306.4 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือที่ลดลง จ�ำนวน 638.5 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ ไปกิจกรรมการลงทุน
ปี 2564 มีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ เท่ากับ 438.7 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มก�ำลังการผลิตของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง
และธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง และระบบ ERP ประมาณ 32.1 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,112.8 837.5 495.0

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (301.6) (234.3) (481)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (801.9) (502.1) (135.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 9.3 101.1 (121.7)
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(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

หนี้สินรวม 3,011.9 2,733.9 3,310.7

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (764.7) (278.1) 576.8

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 333.4 573.5 916.4

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 618.3 638.3 508.5

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,243.2 604.9 776.4

ปี 2563 ใช้ไป 234.3 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเป็นการใช้ไปในลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ จ�ำนวน 239.1 ล้านบาท โดยหลักเป็นการ
เพิ่มเครื่องจักรในการผลิตอาหารสัตว์เลี้ยง และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto Warehouse) งวดสุดท้าย

ปี 2562 ใช้ไป 301.6 ล้านบาท โดยเป็นการใช้ไปที่ส�ำคัญ ได้แก่ ลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ จ�ำนวน 231.7 ล้านบาท โดยที่
ส�ำคัญโดยเป็นการช�ำระส�ำหรับระบบคงคลังสินค้าอัตโนมัติ (Auto Warehouse) มีการลงทุนในบริษัท Shandong Thaiya Meisi 
Pet Foods Co., Ltd. ที่ประเทศจีน และลงทุนจ�ำนวน 44.5 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ ไปกิจกรรมจัดหาเงิน
ปี 2564 มีเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 342.9 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว 700.0 ล้านบาท และได้มีการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
ไป 635.5 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 502.0 ล้านบาท จึงท�ำให้มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมทางการเงินเท่ากับ 
135.8 ล้านบาท

ปี 2563 ใช้ไป 502.1 ล้านบาท เป็นการใช้ไปที่ส�ำคัญ ได้แก่ ใช้คืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 618.5 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 
จ�ำนวน 108.3 ล้านบาท ได้รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น ประเภทสินเชื่อเพื่อการส่งออก และทรัสต์รีซีท จ�ำนวน 243.8 
ล้านบาท

ปี 2562 ใช้ไป 801.9 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเป็นการใช้ไปในการ คืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 538.6 ล้านบาท และคืนเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจ�ำนวน 727.0 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 135.4 ล้านบาท ได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 600.0 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีหนี้สินรวมอยู่ที่ราว 3,310.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 576.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.1 มาจากเงิน
กู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับเงินทุนหมุนเวียน 343 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้น 171 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 278.1 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวลดลง 
638.3 ล้านบาท ขณะที่เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น 240.0 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 764.7 ล้านบาทเป็นการลดลงจากคืนเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 727.5 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ สิ้นปี 2562 2563 และปี 2564 เท่ากับ 1.1 เท่า 0.8 เท่า และ 0.8 เท่าตามล�ำดับ
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
ณ ส้ินปี 2564 เงินกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ เป็น 916.4 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ร้อยละ 59.8 ซึง่เป็นการเพิม่ขึน้ จากตัว๋สญัญา
ใช้เงินจ�ำนวน 247.8 ล้านบาท ทรัสต์รีซีท จ�ำนวน 173.9 ล้านบาท แต่สินเชื่อเพื่อการส่งออกลดลง 82.5 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น จาก 333.4 ล้านบาทในปีก่อน เป็นจ�ำนวน 573.5 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้น 72%  โดยเป็นการเพิ่มสินเชื่อเพื่อการส่งออก 180 ล้านบาท ทรัสต์รีซีท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 32.8 ล้านบาท และตั๋วสัญญาใช้เงินเพิ่ม
ขึ้นจ�ำนวน 21.5 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารลดลงจ�ำนวน 727.5 ล้านบาทจากปี 2561 หรือ ลดลง 69% เป็นการลดลงของ
ตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 354.8 ล้านบาท และเป็นการลดลงของทรัสต์รีซีท จ�ำนวน 372.2 ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว

ณ สิ้นปี 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น เป็น 1,285.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 41.5 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 700  
ล้านบาท ซ่ึงมส่ีวนทีค่รบก�ำหนดช�ำระในปี 2565 เท่ากบั 508.5 ล้านบาท และได้มีการไถ่ถอนระหว่างปีตามก�ำหนดระยะเวลาเท่ากับ 
658.5 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 1,243.6 ล้านบาท โดยมีส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระในปี 2564 จ�ำนวน 638.3  
ล้านบาท ในระหว่างปี มีการไถ่ถอนตามก�ำหนดระยะเวลา จ�ำนวน 618.6 ล้านบาท

ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยาวจ�ำนวน 1,862.2 ล้านบาท โดยมส่ีวนท่ีครบก�ำหนดช�ำระในปี 2563 จ�ำนวน 618.6 ล้านบาท  
ในระหว่างปี ได้มีการเข้าท�ำสัญญากู้เพิ่มจ�ำนวน 600 ล้านบาท และมีการไถ่ถอนตามก�ำหนดระยะเวลา จ�ำนวน 538.6 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 150 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย% ระยะเวลาครบก�ำหนด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 THBFIX 6M+1.90 พฤษภาคม 2565 880.0 540.0 180.0

2 คงที่ 2.94% มิถุนายน   2568 432.1 353.6 275.0

3 คงที่ 2.57% กันยายน   2565 275.0 175.0 75.0

4 THBFIX 3M+2.00 กันยายน   2565 275.1 175.1 75.1

5 MLR-1.97% พฤษภาคม 2568   480.0

6 Prime Rate-2.75% ธันวาคม    2569 200.0

   1,862.2 1,243.6 1,285.1
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผูถ้อืหุ้นเท่ากบั 4,044.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 546.1 ล้านบาท โดยเป็นการเพิม่ขึน้จากก�ำไรเบด็เสรจ็
รวมจ�ำนวน 1,036.1 ล้านบาท โดยมีการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 773.4 ล้านบาท และจัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 
70.2 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,497.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2562 จ�ำนวน 687.6 ล้านบาท 
โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจ�ำนวน 823.1 ล้านบาท ได้มีการจ่ายปันผลในปีจ�ำนวน 108.3 ล้านบาท และมีรายการ
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจ�ำนวน 27.2 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,810.3 ล้านบาทเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2561 จ�ำนวน 45.1 ล้านบาท 
โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากผลก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม จ�ำนวน 180.6 ล้านบาท ได้มีการจ่ายเงินปันผลในปีจ�ำนวน 135.4 ล้านบาท

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ สิ้นปี 2562 2563 และปี 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.7 เท่า เป็นระดับเดียวกันทั้ง 3 ปี เช่นเดียวกับอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็วที่อยู่ที่ 0.6 เท่าโดยส่วนใหญ่ในสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท จะประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่ากับเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ และหนี้สินหมุนเวียนก็จะประกอบด้วยรายการหลัก คือ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจาก
ธนาคาร เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี เป็นส�ำคัญ

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย
อันเนื่องผลการด�ำเนินงานที่เติบโตมาต่อเน่ืองจึงท�ำให้อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ีย ของปี 2564 อยู่ 18.0 เท่า 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่อยู่ที่ 15.3 เท่า ส่วนปี 2562 อัตราส่วนอยู่เพียง 4.4 เท่า โดยอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย
เกดิจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบีย้ ภาษเีงินได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย หารด้วยดอกเบีย้จ่าย ด้วยทีผ่ลประกอบการ 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
ณ สิ้นปี 2562 2563 และปี 2564 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เป็น 1.1 เท่า 0.8 เท่า และ 0.8 เท่าตามล�ำดับ โดยการลดลงเนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นจากผลก�ำไรในแต่ละปี

การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีไว้กับธนาคาร
ในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท มีข้อตกลงว่าต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกิน 2.0 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่อง
ไม่ต�่ำกว่า 1.2 เท่าและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นได้ ในกรณีที่อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ
หนี้ต�่ำกว่า 1.2 เท่า

ทั้งนี้ ในปี 2562 ถึงปี 2564 บริษัทสามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขตามที่ได้ก�ำหนด 
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
รายละเอียด ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ รายละเอียดตามหัวข้อ ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

5.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

5.3	 ตลาดรอง
-ไม่มี-

5.4 	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)
-ไม่มี-
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ส่วนที ่2
การก�ำกับดูแลกิจการ



6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติก�ำกับดูแลกิจการ
เอเชี่ยน ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ตระหนักถึงพันธกิจส�ำคัญในด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
โปร่งใสและสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เอเชี่ยน มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วย
เชื่อมั่นว่า หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้าง
มูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงท�ำให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2564 บริษัทปรับปรุงงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ซึ่งเปลี่ยนชื่อคณะเป็น คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน ท�ำหน้าที่ในการพิจารณากรอบนโยบายและ
แนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ 
บริษัทย่อย มีความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะเป็นการสนับสนุนนโยบายการเจริญเติบโตขององค์กร 
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ยกระดบัมาตรฐานการด�ำเนนิงานให้เป็น
ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยฉบับปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 / 2564

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท บริษัท เอเชี่ยนซี จ�ำกัด (มหาชน) ค�ำนึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อผลประโยชน์สูงสุด 
ของผู ้ถือหุ ้น รวมถึงผลกระทบที่มีต ่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ ตลอดจนผู้มีส ่วนได้ส ่วนเสียอื่นๆ  
อันประกอบด้วย ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน และคู่แข่งทางการค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายส�ำหรับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและมีความยุติธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญไว้ 5 หมวดดังนี้
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หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิในความเป็นเจ้าของ โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท ให้ท�ำหน้าที่แทนตน และมี
สิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท ดังนี้
	 1)	 สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้นของบริษัท
	 2)	 สิทธิในการเปลี่ยนมือ หรือโอนสิทธิในหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้น เป็นเหตุให้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทเกินกว่าร้อยละ  
		  20 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
	 3)	 สิทธิในการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอและเพียงพอ
	 4)	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 5)	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท
	 6)	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
	 7)	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 8)	 สิทธิในการพิจารณาจัดสรรเงินก�ำไร และรับส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัท
	 9)	 สทิธใินการเข้าร่วมตดัสนิใจ และทราบถงึผลการตัดสนิใจของบรษิทั ทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบรษิทั   
		  อันได้แก่
		  •		การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
		  •		การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น มาเป็นของบริษัท
		  •		การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมาย 
				   ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน
		  •		การเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท
		  •		การเพิ่มทุน หรือลดทุนของบริษัท
		  •		การควบรวมกิจการ หรือการเลิกบริษัท
		  •		การออกหุ้นกู้
		  •		 รายการพิเศษอื่น ๆ ที่มิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติ

บริษัท สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน มีโอกาสอย่างเต็มที่ ในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ
ออกเสยีงลงมติในท่ีประชมุ อย่างเท่าเทยีมกนั และจะไม่กระท�ำการใดใดทีเ่ป็นการจ�ำกดัสทิธใินการเข้าถึงสารสนเทศของบรษิทั หรอื
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	 จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการพิจารณาที่มีข้อมูลส�ำคัญครบถ้วน ชัดเจน ทั้งภาษาไทย และ 
		  ภาษาอังกฤษ
	 2.	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 14 วัน  
		  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 3.	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ รวมถึงหนังสือมอบฉันทะ (ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น 
		  ไม่ประสงค์จะมาร่วมประชุมด้วยตนเอง) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 14 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา 
		  เพียงพอในการศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงคะแนนต่าง ๆ
	 4.	 จัดให้มีช่องทางให้ผู ้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น หรือส่งค�ำถามล่วงหน้าได้ที่เลขานุการบริษัท 
		  ผ่านทางอีเมลล์ Asian-Secretary@asiansea.co.th
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วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	 ก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ ท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง 
		  เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุม
	 2.	 บริษัทน�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดสรรเวลาลงทะเบียนไว้อย่างพอเพียง
	 3.	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ
	 4.	 ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถออกเสยีงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้บุคคลท่ีผูถื้อหุน้เห็นสมควร 
		  เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้
	 5.	 ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มประชุม
	 6.	 ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่แจ้ง 
		  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 7.	 กรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิท เข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุน้  และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถซักถาม แสดงความคดิเห็น  
		  และขอรบัการชีแ้จงจากคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืผูส้อบบญัชใีนวาระทีเ่กีย่วข้อง ก่อนการลงคะแนนเสยีงอนมุติัวาระต่างๆ
	 8.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 9.	 ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างชัดเจนและโปร่งใส 
		  โดยเชิญตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	 แจ้งมติที่ประชุม และผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ 
		  บริษัท ภายในวันท�ำการถัดไป
	 2.	 จัดท�ำรายงานการประชุมที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เพื่อจัดส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
		  บริษัทภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม
	 3.	 เผยแพร่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทางเว็บไซต์ของบรษิทั และมกีารแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
บรษิทั มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุราย ทัง้นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างเท่าเทยีมและ
เป็นธรรมในการใช้สิทธิของตน โดยบริษัทมีนโยบาย ดังนี้

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	 แจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
		  เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างน้อย 14 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ
	 2.	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 
		  ตามแต่ละประเภทของหุ้น ก่อนการประชุม และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 1.	 ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่แจ้ง 
		  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 3.	 ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท เข้าชื่อกันท�ำหนังสือ 
		  ฉบับเดียวกัน เสนอเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญได้ โดยให้ส่งหนังสือดังกล่าวถึงหน่วยงานเลขานุการ 
		  บริษัทได้ ทางอีเมลล์ Asian-Secretary@asiansea.co.th
	 4.	 ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน  
		  ซึ่งมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด เข้าชื่อกันท�ำหนังสือฉบับเดียวกัน เสนอชื่อบุคคล 
		  เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับ 
		  การเสนอช่ือ ต่อคณะกรรมการบริษัทได้ โดยส่งหนังสือดังกล่าวผ่านหน่วยงานเลขานุการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ไม่น้อยกว่า 120 วันทางอีเมลล์ Asian-Secretary@asiansea.co.th 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศ 
		  ต่อสาธารณะชน เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยเด็ดขาด
	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ห้ามเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญทางธุรกิจ ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับผู้มีส่วนได้ 
		  ส่วนเสียต่างๆ ของบริษัทต่อผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกของบริษัท แม้จะเกษียณอายุ ลาออก หรือสิ้นสุด 
		  การท�ำงานกับบริษัทแล้วก็ตาม เว้นแต่เป็นไปตามข้อบังคับโดยกฎหมายหรือมติของคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท พึงระลกึไว้เสมอว่า การเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัทางธุรกจิ ต้องเป็นไปโดยบคุลากร 
		  ของบริษัทที่มีอ�ำนาจหน้าที่ เมื่อได้รับค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูลที่ส�ำคัญทางธุรกิจ โดยที่ตนไม่มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลนั้น  
		  ควรแนะน�ำให้ผู้ถามติดต่อไปยังผู้มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
	 4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท แต่เพื่อป้องกันมิให้ 
		  เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ ต้องจดัท�ำ 
		  และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจน รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ส่งหน่วยงานเลขานุการ 
		  บริษัท เพื่อรวบรวมน�ำเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัท ก่อนวันประชุมกรรมการบริษัทอย่างน้อย 14 วัน

การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
	 1.	 บริษัท ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม
	 2.	 หลีกเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองหรอืบคุคล/นติบิคุคลทีเ่กีย่วข้อง ท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
		  กับบริษัท
	 3.	 คณะกรรมการบรษัิท มหีน้าทีดู่แลให้บริษัทมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
		  ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
	 4.	 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5.	 กรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามหลักการที่ 
		  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และค�ำนึงถึง 
		  ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
	 6.	 รายการเกี่ยวโยงที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ 
		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ 
		  จากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
	 7.	 รายการเกี่ยวโยงที่มีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ�ำนาจพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร ต้องผ่านการสอบ 
		  ทางและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือขอมติผู้ถือหุ้น
	 8.	 กรรมการและผูบ้รหิารบริษัท มหีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนเองและของบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสยี 
		  ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่คณะกรรมการก�ำกับ 
		  ตลาดทนุก�ำหนด โดยเลขานกุารบรษัิทมหีน้าทีร่วบรวมและจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการบรษิทั 
		  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมกรรมการตรวจสอบที่ใกล้ที่สุด 
		  นบัแต่วนัทีไ่ด้รับรายงาน ทัง้น้ี ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระน้ัน และกรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยี  
		  ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นด้วย

094 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



หมวดที่ 3. สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ
บริษัท ก�ำหนดนโยบายในการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวตามกฎหมาย
ก�ำหนด โดยยึดถือผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เป็นส�ำคัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนต่อผู้ถือหุ้น ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลประกอบการที่ด ี
ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และยุติธรรมเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลท่ีจ�ำเป็นอย่างถูกต้องตามความ 
เป็นจริงด้วยความเสมอภาค

ลูกค้า สร้างนวัตกรรมใหม่ในด้านผลิตภัณฑ์และกรรมวิธีการผลิตของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
ปลอดภัย ด้วยต้นทุนต�่ำ และให้การบริการที่ดี รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วนถูกต้อง เพื่อตอบสนอง 
ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนผู้บริโภค

คูค้่า ปฎบิตักิบัคูค้่าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั พฒันาและรักษาสมัพันธภาพท่ียัง่ยนืในฐานะพันธมติร
ทางธุรกิจ โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน

เจ้าหน้ี ควบคุมให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบ้ียให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลาและปฎิบัต ิ
ตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน

พนักงาน ดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดับอย่างเหมาะสม จดัให้มทีรพัยากรอย่างพอเพยีงต่อการปฏิบัตงิาน การพจิารณา
ผลตอบแทน การโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการเลือ่นข้ันเลือ่นต�ำแหน่ง กระท�ำอย่างโปร่งใสและยตุธิรรม ตลอดจน
มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานตามมาตรฐานสากล เปิดรับฟัง
ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนักงานเพ่ือสร้างทัศนคตท่ีิดต่ีอการท�ำงานและต่อองค์กรเพือ่ให้ธุรกจิด�ำเนนิไปได้อย่างยัง่ยนื

คู่แข่งทางการค้า บริษัทท�ำการแข่งขันทางธุรกิจโดยสุจริต ไม่กระท�ำการใดใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
หรือคู่แข่งทางการค้า รวมถึงไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม

สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม ปฏิบตัติามกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง ให้ความส�ำคญักบัการประหยดัพลงังาน 
ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ส่งเสริมการศึกษา และรักษาสิ่งแวดล้อม

ภาครัฐ ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐ เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ ภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง

องค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคม ให้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับองค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคม 
เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคมและประเทศ
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นอกจากน้ี เพ่ือแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมธุรกิจของบริษัทในการสร้างจิตส�ำนึกที่ดี 
บรหิารงานอย่างโปร่งใส ซือ่สตัย์ ยตุธิรรม บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ และนโยบายด้านการรบัข้อร้องเรยีนและการ
คุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน ส�ำหรับการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท สมดังค�ำขวัญ
ของบริษัทที่ว่า

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ทางการเงิน เพ่ือให้นกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายมข้ีอมูลทีเ่ชือ่ถือได้และเพียงพอประกอบการตดัสนิใจอย่างสม�ำ่เสมอ 
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท และระบบการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลส�ำคัญท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณชน อาทิ
เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างผู้ถือ
หุน้ ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ นโยบายการจ่ายเงนิปันผล นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เป็นต้น

บริษัท ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล 
ของบริษัท และหน่วยงานเลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ผูถื้อหุน้ และนกัลงทุน รวมถึงประสานงานกบัประธานเจ้าหน้าบรหิาร
สายการเงิน รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และบุคคลทั่วไป เกี่ยวกับ
ข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน และปัจจัยที่อาจมผีล 
ต่อการเปลีย่นแปลงของผลการด�ำเนินงานทีส่�ำคัญ โดยต้องยดึถือหลกัการด้านความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกนั

ผู้สอบบัญชีและการจัดท�ำรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัให้มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงาน และเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ ผ่านงบการเงนิ
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ทั้งนี้งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ได้รับการ 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความช�ำนาญ และมีคุณสมบัติครบถ้วน และได้รับการแต่งตั้งโดยมติของ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ เพื่อให้มั่นใจว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรอง 
โดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม ตามหลกัความระมดัระวงั ถกูต้อง และครบถ้วน สะท้อนให้เหน็ฐานะทางการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง

นอกจากนี ้บรษิทัยงัก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มหีน้าทีส่อบทานความหน้าเชือ่ถอืและความถกูต้องของรายงาน
ทางการเงนิ รวมทัง้ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่างบการเงนิของบริษทัสามารถเช่ือถือได้

เรา ส�ำหรับคุณ
“ใช่”

WE ARE THE RIGHT CHOICE
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หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
		  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน 
		  กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 •	 คณะกรรมการเลอืกต้ังกรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการบรษิทั และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ  
		  หรือต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสม
	 •	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
	 •	 คณะกรรมการบรษัิท ต้องมคีวามหลากหลายทางด้านทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน และไม่มกีารจ�ำกดัเร่ืองเพศ

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	 •	 การแต่งตัง้กรรมการใหม่ หรอืแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ต้องใช้มตขิองทีป่ระชมุ 
		  ผู้ถือหุ้น โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 
		  ออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 •	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากครบวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซ่ึงมคีณุสมบัต ิและไม่มลีกัษณะ 
		  ต้องห้าม ตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ 
		  กรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว  จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 
		  ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 •	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการ 
		  ทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
	 •	 กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น อาจจะถูกเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 •	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
		  1)		 ตาย
		  2)		 ลาออก
		  3)		 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด
		  4)		 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 
					    ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 •	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก เนื่องจากได้กระท�ำการ หรือละเว้นกระท�ำการอันถือเป็นการผิดหน้าท่ีตามกฎหมาย และเป็นเหต ุ
		  ให้บริษัทได้รับความเสียหายหรืออาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย
	 •	 กรรมการบรษัิทท่ีประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่ง จะต้องยืน่หนงัสอืลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออก 
		  ไปถึงบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 •	 ต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ
		  1)		 บรรลุนิติภาวะ
		  2)		 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย ถูกศาลสั่งให้เป็นบุคคลไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ
		  3)		 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
		  4)		 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
		  5)		 ต้องไม่มีลักษณะขาดความน่าใว้วางใจตามมาตรา 89/3 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
					    (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 8/2553  
					    เรื่อง การก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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	 •	 กรรมการต้องเป็นผู้มีความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะ 
		  อุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่ โดยก�ำหนดให้กรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
		  ในตลาดหลักทรัพย์เกิน 5 บริษัท
	 •	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในกจิการอืน่ได้ แต่ตอ้งไม่ใชบ่รษิัททีป่ระกอบกิจการทีม่ีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
		  แข่งขันกันกับบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 •	 กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ ต้องไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
		  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิท หรอืบริษทัย่อยของบรษิทั แม้ว่า 
		  จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตั้งแล้วก็ตาม

ค่าตอบแทนกรรมการ
บ�ำเหน็จกรรมการและค่าตอบแทน ให้สุดแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก�ำหนดปีต่อปี ด้วยคะแนนเสียงสนับสนุนไม่น้อยกว่าสอง 
ในสามของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอ�ำนาจหน้าที่ด�ำเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
	 และข้อบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
2.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน ตลอดจนติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยเฉพาะ 
	 คณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญ 2 ประการ คือ การสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ 
	 บริษัท และการอยู่ภายใต้กรอบกติกาของกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
3.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ ตามท่ีกฎหมาย 
	 ก�ำหนด
4.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ม ี
	 ประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน ซึ่งสามารถประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญและบริหารความเสี่ยงได้
5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี
6.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
7.	 จดัให้มจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่เป็นมาตรฐานแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิของ 
	 บริษัท
8.	 จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบยึดถือ 
	 ปฏิบัติอย่างจริงจัง
9.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
10.	จดัให้มกีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการเมือ่พบหรอืมข้ีอสงสยัเก่ียวกับรายการ 
	 หรือการกระท�ำ ซ่ึงอาจมผีลกระทบ  อย่างมีนยัส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษิทั คณะกรรมการต้องด�ำเนนิ 
	 การปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
11.	จดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่�ำคญัต่างๆ ให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธรุกิจอย่างสม�ำ่เสมอ
12.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

098 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
1.	 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด 
	 รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ การร่วมทุน การจัดตั้งบริษัทใหม่ และการขยายเงินลงทุน
2.	 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน ในวงเงินเกินกว่า  
	 300 ล้านบาท ต่อสัญญา
3.	 พจิารณาอนมุติัรายการลงทนุในธรุกจิปกติ ทีม่วีงเงนิมากกว่า 15 ล้านบาท เพือ่วตัถปุระสงค์ในการขยายขนาดธรุกจิ หรอืปรับปรุง 
	 กระบวนการด�ำเนินธุรกิจ
4.	 พิจารณาแต่งต้ัง/ถอดถอน คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

ประธานกรรมการบริษัท
การแต่งตั้งประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท มีวาระเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของการเป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1.	 เป็นผู้เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิทและประชมุผูถ้อืหุ้น โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุ 
	 ผู้ถือหุ้น ซึ่งปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ
2.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
3.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯสนับสนุนและเปิดโอกาส 
	 ให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
	 และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
5.	 รับผิดชอบในฐานะเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงาน ของคณะกรรมการบริษัท และ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และแผนงาน ที่กําหนดไว้
6.	 กํากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให้คําแนะน�ำและสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิ 
	 ของฝ่ายจัดการ
7.	 เป็นผู้นําและปฏิบตัตินให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯรวมทัง้ส่งเสรมิ กํากบั ตดิตาม 
	 การบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้าน 
	 การคอร์รัปชัน

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำซึ่งได้รับการแต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดไว้ไม่เกิน 4 ท่าน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ของการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล 
	 ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนอย่างน้อยครบตามที่ตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของการเป็น 
	 กรรมการบริษัท

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่มี 
	 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
5.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วย 
	 ข้อมูลหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เสนอเลิกจ้าง เสนอ 
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้เข้าประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้
2.	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ 
	 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	
คณะกรรมการบริหาร
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และ/หรือกรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแผนงานทางธุรกิจรวมท้ังติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
	 แผนงานของบริษัท
2.	 ก�ำกับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหารต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน 
	 ทางธุรกิจ
3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

100 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พิจารณาอนุมัติในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
	 ในเรื่องที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญแก่บริษัท
2.	 พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจ�ำปี
3.	 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน ใน วงเงินไม่เกิน  
	 300 ล้านบาท ต่อสัญญา
4.	 พจิารณาอนุมตัริายการลงทนุในธรุกจิปกต ิท่ีมวีงเงนิต�ำ่กว่า 15 ล้านบาท เพือ่วตัถปุระสงค์ในการขยายขนาดธรุกจิ หรือปรับปรุง 
	 กระบวนการด�ำเนินธุรกิจ
5.	 พิจารณามอบหมายให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอ�ำนาจในการลงนามในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายรายการทางการเงิน 
	 ในแต่ละรายการ และรวมถึงก�ำหนดวงเงินอนุมัติในการเบิกจ่าย แต่ละครั้งตามอ�ำนาจหน้าที่ ที่ก�ำหนด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลและควบคุมการดําเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
	 นโยบาย ระเบยีบ ข้อกําหนด คําสัง่ กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนนิงาน เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ และ 
	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
2.	 ดําเนนิการให้มกีารจัดทําและส่งมอบนโยบายทางธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 เพื่อขออนุมัติ และให้รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา
3.	 ดําเนินการ หรือ กําหนดอํานาจการบรหิารงาน เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตั ิ
	 จากคณะกรรมการบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยอยูบ่นหลกัของการควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ และมกีาร 
	 บริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ
4.	 กําหนดโครงสร้างองค์กร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และกําหนดอตัรา 
	 ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สําหรับพนักงาน
5.	 บังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ดําเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ 
	 ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6.	 มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ  
	 การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ  
	 ข้อกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ บริษัทฯ กําหนดไว้
7.	 เป็นผู้นําและปฏิบตัตินให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯรวมทัง้ส่งเสรมิ กํากบั ตดิตาม 
	 การบรหิารจดัการบนหลกัความยัง่ยนื ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏบัิตใิห้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัตต่ิอต้านการคอร์รัปชนั
8.	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม เพื่อดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9.	 มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	
คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
การแต่งตั้งคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ 
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
1.	 ควบคมุให้มีการปฏบิติัตามนโยบาย หรอืแนวทางทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษทั เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการบรหิาร 
	 ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัท
2.	 ทบทวนข้อมูลลูกหนี้เป็นรายเดือน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเสนอแนวทาง 
	 ปรับปรุง
3.	 พิจารณาการลดหนี้ เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้เกินก�ำหนดในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท
4.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
1.	 พิจารณาอนุมัติและประกาศนโยบาย ตลอดจนระเบียบในการเปิดลูกค้าใหม่ ส�ำหรับลูกค้าของกลุ่มบริษัท
2.	 พิจารณาอนุมัติการให้วงเงินเครดิต ตลอดจนการควบคุมเพดานหนี้
3.	 พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�ำระ และก�ำหนดแนวทางการติดตามเร่งรัดหนี้ ให้ได้รับช�ำระ 
	 หนี้คืน
4.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และ
กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ (กรรมการอิสระ) 1 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าทางธุรกิจ รวมถึง 
	 สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
2.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงและความควบคุมภายใน
3.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก�ำหนด 
	 มาตรการควบคุม เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
4.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

102 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย ประกาศ ระเบียบ หรือค�ำสั่ง และก�ำหนดแผนงานที่เกี่ยวข้อง
2.	 พิจารณากลั่นกรองประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการ ตัวชี้วัดและผู้รับผิดชอบ
3.	 พิจารณาทบทวน กรอบการบริหารความเสี่ยง
4.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้
	
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการและบรหิารจดัการความยัง่ยนื ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการ
บริหารงานประจ�ำ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
1.	 ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานบริหารจัดการความยั่งยืนกลุ่ม ASIAN หมายความรวมถึง 
	 บริษัท เอเชี่ยนซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
2.	 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในเรื่องต่างๆเพื่อให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร 
	 จัดการความยั่งยืน เป็นไปตามกรอบแนวทางและทิศทางที่ก�ำหนดไว้
3.	 ติดตามเร่งรัดให้ด�ำเนินการจัดการด้านความยั่งยืนให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 ด�ำเนินการตรวจประเมินเพื่อวัดระดับความส�ำเร็จ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
5.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย ประกาศ ระเบียบ หรือค�ำสั่ง 
2.	 พิจารณาวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
3.	 พิจารณามอบหมายงานตามนโยบาย
4.	 พิจารณาติดตามแผนด�ำเนินงานและควบคุม
5.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบริหารงานประจ�ำ 
และกรรมการทีไ่ม่ได้มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานประจ�ำ (กรรมการอสิระ) 1 ท่าน ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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บทบาท อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ซึง่หมายถึง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
	 กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
2.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อผู้ที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ
	 แล้วแต่กรณี
3.	 ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนให้สอดคล้องกับ 
	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
4.	 น�ำเสนอแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจั้ดการ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา รวมท้ังดแูลให้บริษทัมแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง  
	 (Succession Plan) ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ รวมถึงในต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญต่อบริษัท ทั้งนี้ โดยพิจารณาจากบุคคล 
	 ที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมในด้านต่างๆ และข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีเป็นหลักการเบ้ืองต้น ข้อบังคับบริษัท และ 
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
5.	 พจิารณากลัน่กรองและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย บรรจุ ถอดถอนพนกังานในระดบั 
	 ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษัิท ซึง่หมายถงึ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการ
6.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของพนักงาน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 อนุมัติ
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	
เลขานุการบริษัท
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้
1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ
	 ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ให้ประธานคณะกรรมการและ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
4)	 ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดูแลตามระเบยีบ และข้อก�ำหนดของ 
	 หน่วยงานทางราชการ
5)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
6)	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท)

บทลงโทษ 
1.	 บริษัทจะด�ำเนินการลงโทษผู้ฝ่าฝืนการปฎิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่เพิกเฉยต่อการกระท�ำผิด หรือ 
	 รับทราบว่า มีการกระท�ำผิดแต่ไม่ด�ำเนินการจัดการให้ถูกต้อง ซ่ึงมีบทลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนบทลงโทษ 
	 ทางวินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน การไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องไม่สามารถเป็นข้ออ้างในการ 
	 ไม่ปฎิบัติตามได้ 
2.	 ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ คู่ค้ารายใด ของบริษัทท่ีฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ตามนโยบายฉบับนี้ หรือรับทราบถึงการกระท�ำที่ขัด 
	 ต่อนโยบายฉบับนี้แต่ไม่ได้รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ หรือให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องเม่ือเจ้าหน้าที่สอบสวนของบริษัทได้สอบถาม 
	 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการกระท�ำที่อาจขัดต่อนโยบาย ฉบับนี้ อาจถูกบอกเลิกสัญญาได้
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะพัฒนาและเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนได้นั้น ส่ิงส�ำคัญ 
ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องยืดถือและปฏิบัติตามคือจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ต้องยดึถอืและปฏบัิตติาม “จรรยาบรรณ Asian” ซึง่เป็นแนวปฏบัิตท่ีิดใีนการด�ำเนนิธรุกจิ  
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ทุกภาคส่วนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ภายใต้ความมีคุณธรรม  ซื่อสัตย์สุจริต  โปร่งใสตรวจสอบได้  เชื่อมั่น
ในคุณภาพของคนและการเรียนรู้  โดยได้ก�ำหนดจรรยาบรรณไว้เป็นแนวทาง ดังนี้

จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร
1.	 ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย   
	 โดยค�ำนึงถงึความเป็นธรรมและยตุธิรรมตามหลกัสทิธมินษุยชน ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ตลอดจนภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษัิทฯ
3.	 บริหารงานโดยวางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของพรรคการเมืองใดเป็นการเฉพาะ
4.	 ไม่กระท�ำ หรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับหรือให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
	 กับบริษัท อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตนและครอบครัว เช่น ไม่รับสิ่งบันเทิง ของขวัญ 
	 ตัว๋โดยสาร ตัว๋อืน่ๆ เพือ่การพกัผ่อน ทีพ่กัรบัรอง หรอืข้อเสนอทีเ่ป็นการส่วนตวัต่างๆ ทีเ่กนิกว่าจารตีประเพณ ีหรอืธรรมเนยีม 
	 พึงปฎิบัติ
5.	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
6.	 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่มีลักษณะการแข่งขันกับบริษัทฯ   
	 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริหารงานได้อย่างเต็มที่และม ี
	 ประสิทธิภาพ
7.	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหาร หรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 
	 เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคใดๆ ไม่ว่าจะกระท�ำเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น
8.	 ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯ ในทางมิชอบ รวมถึงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไม่ให้ 
	 ร่ัวไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง แม้ว่าจะสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทแล้วก็ตาม ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย 
	 หรือเงื่อนไขผูกพันที่ต้องปฏิบัติตาม
9.	 อุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
10.	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม วางตัวให้สมกับบทบาท หน้าที่ และกาลเทศะ
11.	 ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน�้ำใจ เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อื่น ให้เกียรติซึ่งกันและกัน
12.	 ไม่ซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยอาศัยประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
	 ผู้อื่น

จรรยาบรรณพนักงาน
1.	 ปฎบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ระเบยีบ ข้อบังคบั และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนขนบธรรมเนยีมและประเพณี 
	 อันดีงาม ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม
2.	 ด�ำรงตนตั้งมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
3.	 มีความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ
4.	 แสวงหาความรู้ ประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ตลอดจนหาแนวทางในการปรับปรุงงานในความ 
	 รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ
5.	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุด และดูแลรักษามิให้เสียหายหรือสูญหาย อีกทั้งไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
6.	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม วางตัวให้สมกับบทบาท หน้าที่ และกาลเทศะ ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติด 
	 ทั้งปวง ตลอดจนไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ
7.	 ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน�้ำใจ เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้อื่น ให้เกียรติซึ่งกันและกัน
8.	 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยเหตุผลและปราศจากอคติ
9.	 ร่วมสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องาน สังคม และประเทศชาติโดยส่วนรวม
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10.	 ไม่กระท�ำการผิดศีลธรรม หรือกระท�ำการใดใดที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิด 
	 ความเดือดร้อนร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึง 
	 การรบกวนการปฏบิติังานของพนักงานอืน่โดยไม่มเีหตผุล พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลมุถึงการลวนลาม อนาจาร การเกีย้วพาราสี   
	 หรือการล่วงเกินทางเพศ ไม่ว่าด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม
11.	 ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯ ในทางมิชอบ รวมถึงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท  ไม่ให้ 
	 ร่ัวไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง แม้ว่าจะสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทแล้วก็ตาม ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย 
	 หรือเงื่อนไขผูกพันที่ต้องปฏิบัติตาม
12.	 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
13.	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือปกปิดการกระท�ำใดใด ท่ีอาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรืออาจท�ำให้ 
	 ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดใดที่ผิดกฎหมาย
14.	 ไม่ประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ
15.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดใด หรือการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก สื่อมวลชน สื่อทางสังคม หรือเครือข่ายทางสังคม 
	 ในรูปแบบต่างๆ ในเรื่องที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร
16.	 ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ทั้งภายในและภายนอกบริษัทมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ต่อความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทฯจึงก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 •	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
		  1.		 มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้
		  2.		 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม และปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 
					    ผูถ้อืหุน้อย่างเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ ต้องแจ้งในผูถ้อืหุน้ทราบโดยไม่ชกัช้า หรือ 
					    เรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาอนุมติัการด�ำเนนิการในเรือ่งท่ีมนียัส�ำคญัซึง่ไม่อยูใ่นอ�ำนาจของคณะกรรมการบรษัิท   
					    หรือคณะกรรมการบริหาร
		  3.		 ดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน
		  4.		 มุ่งมั่นในการสร้างความเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ียั่งยืนจากการด�ำเนินงาน 
					    ที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัทฯ
		  5.		 เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

	 •	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
		  1.		 สร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าได้รบัสนิค้าและบรกิารท่ีมีคุณภาพ ภายใต้ความปลอดภยัต่อสขุภาพ อนามัย ชวีติ และทรพัย์สนิ
		  2.		 ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกค้า 
					    ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
		  3.		 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดใดที่ไม่สุจริตกับลูกค้า
		  4. 	 ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ
		  5.		 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอ โดยไม่ปกปิดบิดเบือน 
					    เนื้อหา ไม่ให้ข้อมูลเท็จ หรือไม่ท�ำให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูลที่สื่อสารออกไป
		  6.		 ให้ความส�ำคญักบัการรกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าอย่างเคร่งครดั และไม่น�ำข้อมลูดงักล่าวมาใช้เพือ่ประโยชน์ 
					    ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ
		  7.		 ไม่น�ำภาพหรือเนื้อหาที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ไม่ดี การแบ่งแยกในสังคม หรือค่านิยมที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะเรื่องเพศ 
					    และศีลธรรมใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัทฯ
		  8.		 ดูแลสภาพแวดล้อม พื้นที่ภายในและบริเวณโดยรอบทรัพย์สินภายใต้การบริหารงานของบริษัทให้มีความปลอดภัย 
					    ต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และทรัพย์สิน
		  9.		 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร  เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และด�ำเนินการตอบสนอง 
					    ความต้องการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
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	 •	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
		  1.		 ปฎิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับคู่ค้า 
					    ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
		  2.		 รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า ตลาดจนสร้างความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
		  3.		 ดูแลให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการท่ีมีความโปร่งใส โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและ 
					    เป็นธรรม เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ
		  4.		 การจดัซือ้จดัจ้างไม่ควรเจาะจงข้อก�ำหนดของผลติภณัฑ์หรอืบรกิารจากคูค้่ารายหนึง่รายใดโดยเฉพาะ หรอืพยายาม 
					    เลือกสรรคุณลักษณะที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ อย่างจงใจ นอกจากจะมีความจ�ำเป็นซึ่งมีเหตุผล 
					    สนับสนุนอย่างเพียงพอ
		  5.		 ให้รายละเอียดข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆ ที่เหมือนกันแก่คู่ค้าทุกราย
		  6.		 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดใดทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต
		  7.		 ตรวจรับสินค้าหรือตรวจรับงาน และจ่ายช�ำระค่าสินค้าหรือบริการอย่างถูกต้อง ตรงตามก�ำหนด

	 •	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
		  1.		 ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ 
					    ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
		  2.		 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน  และความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ
		  3.		 บริหารเงินกูย้มืให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการใช้เงนิ ไม่น�ำเงนิไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกดิความเสยีหายของบรษิทั
		  4.		 เปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
		  5.		 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่ให้ผลประโยชน์ใดใดที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้

	 •	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
		  1.		 จดัให้มเีง่ือนไขการจ้างงานทีเ่ป็นธรรมเพือ่ให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถศกัยภาพ   
					    และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่น 
					    ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
		  2.		 จัดให้มีกระบวนการพิจารณา การสรรหา การแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้สวัสดิการ การให้รางวัล การเลิกจ้าง   
					    และการลงโทษพนักงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยปฎิบัติด้วยความสุจริตและเป็นธรรม
		  3.		 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
		  4.		 ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
		  5.		 ดูแลสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
		  6.		 สนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่างบริษัทกับพนักงาน หรือตัวแทนพนักงาน น�ำเสนอข้อมูลแก่ผู้มีอ�ำนาจ 
					    ในการตัดสินใจของบริษัทเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการท�ำงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน
		  7.		 เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคโดยปราศจากการแทรกแซง 
					    รวมถึงการจัดให้มีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็น  และการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

	 •	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
		  1.		 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
		  2.		 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดยการ 
					    กล่าวหาด้วยข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม
		  3.		 ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจและมีส่วน 
					    ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติให้ยั่งยืน
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	 •	 การปฏิบัติต่อสังคม  ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม
		  1.		 ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ค�ำสัง่ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครัด และพยายามยกระดบัการปฏบิตัใิห้มมีาตรฐาน 
					    สูงกว่ากฎหมายก�ำหนด หากการปฏิบัตินั้นจะน�ำมาซึ่งประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ
		  2.		 ดูแลป้องกันมิให้การด�ำเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
		  3.		 สร้างจิตส�ำนึกบุคลากรทุกระดับในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม   
					    ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
		  4.		 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า
		  5.		 ด�ำเนินธรุกจิควบคูไ่ปกบัการน�ำพาสงัคม ชมุชน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วนให้เป็นคนด ีมวีฒันธรรมและคณุธรรม   
					    สนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม
		  6.		 น�ำความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมาพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  
					    ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มต่อธุรกิจและสังคม
		  7.		 ให้ความร่วมมอืกบัภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องต่อเหตกุารณ์ใดใด  ท่ีมผีลกระทบต่อสงัคม  ชุมชน  และสิง่แวดล้อม   
					    อันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
		  8.		 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิ 
					    ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ทั้งนี้ บริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินหรือกิจกรรม 
					    ด้านต่างๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดใด
		  9.		 จัดให้มีระบบการร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด�ำเนินการตรวจสอบ หาสาเหตุ และปรับปรุงแก้ไข   
					    และแจ้งผลการด�ำเนินการให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร
 
	 •	 การปฏิบัติต่อภาครัฐ
		  1.		 ให้ความร่วมมอืกับภาครฐัในการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกีย่วกบัการด�ำเนนิธุรกจิอย่างเคร่งครัด   
					    รวมถึงการไม่ใช้แรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็ก
		  2.		 จดัให้มข้ีอมลูด้านกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้อ้างองิและคอยตดิตามปรบัปรงุให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ โดยให้พนกังานและ 
					    ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก
		  3.		 สร้างจิตส�ำนึกของความรับผดิชอบต่อการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของบรษิทัฯ ให้เกดิข้ึนในพนกังาน 
					    ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
		  4.		 มุง่มัน่ด�ำเนนิโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะไม่ว่าจะเป็นนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากภาครฐัหรอืเป็นโครงการ 
					    ที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง

	 •	 การปฏิบัติต่อองค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคม
		  1.		 เปิดเผยและแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารกับองค์กรอสิระและองค์กรอืน่ๆ ในสงัคมท้ังด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม
		  2.		 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ที่องค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ ในสังคมจัดข้ึน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
					    และตอบสนองความคาดหวังของสังคม
		  3.		 ในการด�ำเนนิโครงการร่วมกบัองค์กรอสิระและองค์กรอืน่ๆ ในสงัคม ต้องค�ำนงึถงึผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และ 
					    สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
บริษทั เอเชีย่นซี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างวฒันธรรมองค์กรตามหลักจรรยาบรรณ Asian ตลอดจนก�ำกับ
ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ จงึได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบุคลากร Asian ต่อจรรยาบรรณ  และ
นโยบายต่างๆ  ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร Asian ต่อจรรยาบรรณ  และนโยบายต่างๆ 
1.	 คณะกรรมการบรษัิท  มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดูแลให้มรีะบบท่ีสนบัสนนุการปฏิบัต ิตามนโยบาย 

ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนก�ำหนดมาตรการ  ระเบียบวิธีปฏิบัติ  ช่องทางการแจ้งเบาะแส  การสอบสวน  บทลงโทษ   
วิธีการสื่อสาร  และการฝึกอบรมพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องเป็นผู้น�ำในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายต่างๆ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อบุคคลากรภายใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบาย

3.	 พนักงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ต้องศึกษา ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งรายงานกรณีต้องสงสัยว่า 
มีการฝ่าฝืน หรือละเว้นการปฎิบัติ ตามจรรยาบรรณและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนให้ความร่วมมือในกรณีที่ต้อง 
มีการตรวจสอบ

4.	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม 
นโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและ 
เพียงพอ รวมถึงสอบสวนกรณีการแจ้งเบาะแส และรายงานต่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

แนวทางการปฏิบัติ
1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ Asian ตลอดจนนโยบายต่างๆ 

	อย่างเคร่งครัด
2.	 กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่ายละเมิด 

จรรยาบรรณหรือนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให ้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�ำหนด 
ให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการกระท�ำการใดๆ ที่มีการละเมิดจรรยาบรรณ หรือท�ำกระผิด 
ต่อนโยบาย หรือแจ้งเรื่องที่อาจมีการละเมิดจรรยาบรรณ หรือนโยบาย โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให ้
ความร่วมมือในการรายงานเรื่องที่อาจมีการละเมิด ตามที่ก�ำหนดในนโยบายด้านการรับข้อร้องเรียน การคุ้มครอง และให้ 
ความเป็นธรรม แก่ผู้แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท นโยบาย   
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

4.	 ผู้ที่กระท�ำผิดต่อจรรยาบรรณ และนโยบายต่างๆ เป็นการกระท�ำผิดระเบียบของบริษัทฯ  ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย 
ตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย  หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจรรยาบรรณ Asian ตลอดจนนโยบายในการก�ำกับและดูแล 
กิจการต่างๆ รวมถึงให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ Asian และนโยบายต่างๆ ของบริษัท

ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ
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6.3		 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

พัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบายในปีที่ผ่านมา

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท อนุมัติการทบทวนสาระส�ำคัญและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	 •	 ก�ำหนดให้ “ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน” ไว้ในหัวข้อ  
		  โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 •	 ก�ำหนดเรื่องการแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
	 •	 ก�ำหนดเรื่องการแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และเพิ่มหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	 แก้ไขเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชุดย่อย
	 •	 แก้ไขชื่อของคณะกรรมการบริหารจัดการความยั่งยืนกลุ่ม ASIAN เป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ 
		  ความยั่งยืนและขยายขอบเขตการท�ำงานของคณะกรรมการฯ เพื่อให้ครอบคลุมทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการ
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูล 
	 ส�ำคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหารปฏบิติัหน้าทีเ่พ่ือประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้ ซ่ึงมโีครงสร้างการจัดการท่ีชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวม
ถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

โครงสร้างการจัดการบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุ่มธุรกิจ
อาหารสัตว์เลี้ยง

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

กลุ่มธุรกิจ
อาหารสัตว์น�้ำ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

กลุ่มงาน
สนับสนุน

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กลุ่มธุรกิจ
อาหารทูน่า

คณะกรรมการ
สินเชื่อและ
เร่งรัดหนี้สิน

กลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่เยือกแข็ง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแกิจการและบริหาร

จัดการความยั่งยืน
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7.2		  ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
		  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน 
		  กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 •	 คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการบริษัท และอาจเลือกรองประธานกรรมการ  
		  กรรมการผู้จัดการ หรือต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสม
	 •	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
	 •	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการ 
		  จ�ำกัดเรื่องเพศ
	
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 
9 ท่าน ประกอบด้วย
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
		  จ�ำนวน 5 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
		  จ�ำนวน 1 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.11  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระ 
		  จ�ำนวน 3 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง 
		  จ�ำนวน 4 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้ชาย 
		  จ�ำนวน 5 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 0-9 ปี 
		  จ�ำนวน 5 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56  ของกรรมการทั้งหมด
	 •	 ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมากกว่า 9 ปี
		  จ�ำนวน 4 คน 
		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44  ของกรรมการทั้งหมด

112 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



รายชื่อ / ทักษะเฉพาะด้าน

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์

2. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล

3. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล

4. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์

5. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม

6. นางสาวประภา ปูรณโชติ

7. นางสุนันทา เตียสุวรรณ์

8. นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล

9. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ
บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคัญของการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั  ในด้านการก�ำหนดความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อมั่นว่าการก�ำหนด ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท�ำงาน รวมถึงประสิทธิภาพ
ด้านการตัดสินใจของคณะกรรมการซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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7.2.3		 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
		  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
		  จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 •	 คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการบริษัท และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการ 
		  ผู้จัดการ หรือต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสม
	 •	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
	 •	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการจ�ำกัด 
		  เรื่องเพศ

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	 •	 การแต่งตั้งกรรมการใหม่ หรือแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ต้องใช้มติของ 
		  ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ ้น 
		  ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 •	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ 
		  ไม ่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด เข ้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
		  คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ 
		  ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งน้ี ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
		  สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ

ระยะเวลาในการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ

การด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียน

อื่น

1 นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ ประธานกรรมการบริษัท 11 พฤษภาคม 2559 5 -

2 นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล กรรมการบริษัท 27 กันยายน 2536 28 -

3 นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล กรรมการบริษัท 27 กันยายน 2536 28 -

4 นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ กรรมการบริษัท 16 พฤศจิกายน 2552 12 -

5 นายวัลลภ ล้อมลิ้ม กรรมการบริษัท 25 เมษายน 2561 3 -

6 นางสาวประภา ปูรณโชติ(1) กรรมการบริษัท 23 เมษายน 2563 1 2

7 นางสุนันทา เตียสุวรรณ(2) ประธานกรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

27 มีนาคม 2555 9 2

8 นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

15 พฤษภาคม 2551 13 -

9 นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

25 ตุลาคม 2555 9 -

หมายเหตุ 	 (1) นางสาวประภา ปูรณโชติ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี, บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี
	 (2) นางสุนันทา เตียสุวรรณ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บมจ. แพรนด้า จิวเวลรี่, บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท
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7.2.2 	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 •	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการ 
		  ทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
	 •	 กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น อาจจะถูกเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 •	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
		  1)		 ตาย
		  2)		 ลาออก
		  3)		 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด
		  4)		 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 
				    ออกเสยีง และมีหุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมสีทิธิออกเสยีง
	 •	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก เนื่องจากได้กระท�ำการ หรือละเว้นกระท�ำการอันถือเป็นการผิดหน้าท่ีตามกฎหมาย และเป็นเหต ุ
		  ให้บริษัทได้รับความเสียหายหรืออาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย
	 •	 กรรมการบริษัทที่ประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่ง จะต้องยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ 
		  ใบลาออกไปถึงบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 •	 ต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ
		  1)		 บรรลุนิติภาวะ
		  2)		 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย ถูกศาลสั่งให้เป็นบุคคลไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ
		  3)		 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
		  4)		 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
		  5)		 ต้องไม่มีลักษณะขาดความน่าใว้วางใจตามมาตรา 89/3 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
				    (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 8/2553 
 				    เรื่องการก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
	 •	 กรรมการต้องเป็นผูม้คีวามสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอทุศิ 
		  ให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มท่ี โดยก�ำหนดให้กรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
		  ในตลาดหลักทรัพย์เกิน 5 บริษัท
	 •	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในกจิการอืน่ได้ แต่ต้องไม่ใชบ่ริษทัทีป่ระกอบกิจการทีม่ีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
		  แข่งขันกันกับบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 •	 กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ ต้องไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
		  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิท หรอืบริษทัย่อยของบรษิทั แม้ว่า 
		  จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตั้งแล้วก็ตาม
 
ค่าตอบแทนกรรมการ
บ�ำเหน็จกรรมการและค่าตอบแทน ให้สุดแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก�ำหนดปีต่อปี ด้วยคะแนนเสียงสนับสนุนไม่น้อยกว่าสอง 
ในสามของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอ�ำนาจหน้าที่ด�ำเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
	 และข้อบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
2.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน ตลอดจนติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยเฉพาะ 
	 คณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีส�ำคัญ 2 ประการ คือ การสร้างประโยชน์สูงสุด 
	 ให้แก่บริษัท และการอยู่ภายใต้กรอบกติกาของกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
3.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ตามที่กฎหมาย 
	 ก�ำหนด
4.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภาย 
	 ในที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน ซึ่งสามารถประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญและบริหารความเสี่ยงได้
5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี
6.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัต ิ
	 ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
7.	 จัดให้มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของบริษัท
8.	 จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบ 
	 ยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง
9.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
10.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการเมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ 
	 รายการหรือการกระท�ำ ซึ่งอาจมีผลกระทบ  อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 คณะกรรมการต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
11.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส�ำคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 
	 อย่างสม�่ำเสมอ
12.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
1.	 พิจารณาอนุมัติรายการท่ีส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด  
	 รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ การร่วมทุน การจัดตั้งบริษัทใหม่ และการขยายเงินลงทุน
2.	 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน ในวงเงิน 
	 เกินกว่า 300 ล้านบาท ต่อสัญญา
3.	 พิจารณาอนุมัติรายการลงทุนในธุรกิจปกติ ที่มีวงเงินมากกว่า 15 ล้านบาท เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยายขนาดธุรกิจ หรือ 
	 ปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ
4.	 พิจารณาแต่งตั้ง/ถอดถอน คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ
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ประธานกรรมการบริษัท
การแต่งตั้งประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท มีวาระเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของการเป็นกรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1.	 เป็นผู้เรียกประชมุคณะกรรมการบรษัิทและประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุ 
	 ผู้ถือหุ้น ซึ่งปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ
2.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
3.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯสนับสนุนและเปิดโอกาส 
	 ให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
4.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษัิทปฎบิตัหิน้าทีอ่ย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
	 และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
5.	 รับผิดชอบในฐานะเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงาน ของคณะกรรมการบริษัท และ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และแผนงาน ที่กําหนดไว้
6.	 กํากับดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏบิติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให้คําแนะน�ำและสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิ 
	 ของฝ่ายจัดการ
7.	 เป็นผู้นําและปฏบิติัตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯรวมทัง้ส่งเสรมิ กํากบั ตดิตาม 
	 การบรหิารจดัการบนหลกัความยัง่ยนื ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏบิตัใิห้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏบิตัต่ิอต้านการ 
	 คอร์รัปชัน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรองบริษัท ได้ก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท คือ นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล หรือ นายสมชาย 
อมรรัตนชัยกุล ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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7.3		  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินและ 
ผู้สอบบัญชี (บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและ
บริษทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี รายงานทางการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี 
ตรวจสอบและรับรองโดยนางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3970 สังกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ด�ำเนนิการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จรงิอย่างครบถ้วนและ
สม�่ำเสมอ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ�ำซ่ึงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะ
กรรมการบริษัท ก�ำหนดไว้ไม่เกิน 4 ท่าน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ของการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
2.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บคุคล 
	 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนอย่างน้อยครบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน อยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องการเป็น 
	 กรรมการบริษัท

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีมี 
	 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
5.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วย 
	 ข้อมูลหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นางสุนันทา เตียสุวรรณ์ ประธาน กรรมการอิสระ

2. นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการ กรรมการอิสระ

118 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ เสนอเลิกจ้าง 
	 เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
	 หนึ่งครั้ง
2.	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ 
	 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พจิารณารปูแบบ และหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งก�ำหนดกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นๆ ของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบริหารงานประจ�ำ 
และกรรมการทีไ่ม่ได้มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานประจ�ำ (กรรมการอสิระ) 1 ท่าน ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

บทบาท อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ซึง่หมายถึง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
	 กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
2.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อผู้ที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
	 แล้วแต่กรณี
3.	 ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนให้สอดคล้องกับ 
	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
4.	 น�ำเสนอแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีแผนสืบทอด 
	 ต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดับสงูอืน่ๆ รวมถงึในต�ำแหน่งทีม่คีวามส�ำคัญต่อบรษิทั ทัง้นี ้โดยพิจารณาจาก 
	 บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและเหมาะสมในด้านต่างๆ และข้อก�ำหนดกฎหมายทีเ่ป็นหลกัการเบือ้งต้น ข้อบงัคับบรษิทั และ 
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ชื่อ - สกุล
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นางสาวประภา ปูรณโชติ ประธาน กรรมการ

2. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ กรรมการ ประธานกรรมการบริษัท

3. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการ กรรมการอิสระ
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5.	 พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย บรรจุ ถอดถอนพนักงาน 
	 ในระดบัผูบ้รหิารระดับสงูของบริษัท ซึง่หมายถงึ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ 
	 ผู้จัดการ
6.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของพนักงาน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 อนุมัติ
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัเพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานของบริษัท รวมทั้งค�ำสั่งใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ 13  ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหาร ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล ประธาน กรรมการ

2. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล กรรมการ กรรมการ

3. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ กรรมการ ประธานกรรมการบริษัท

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการ -

5. นางสาวประภา ปูรณโชติ กรรมการ กรรมการ

6. Mr. Hendrikus Van Westendorp กรรมการ -

7. นายเอกกมล ประสพผลสุจริต กรรมการ -

8. นายเอกราช พรรณสังข์ กรรมการ -

9. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ กรรมการ กรรมการ

10. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม กรรมการ กรรมการ

11. นายณัฐรัช พวงสุดา กรรมการ -

12. นางสาวศิริรัตน์ วงศ์เมธาวี กรรมการ -

13. นางสมพร สงวนเงิน กรรมการ -

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และ/หรือกรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแผนงานทางธุรกิจรวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
	 แผนงานของบริษัท
2.	 ก�ำกับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหารต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน 
	 ทางธุรกิจ
3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

120 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พิจารณาอนุมัติในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
	 ในเรื่องที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญแก่บริษัท
2.	 พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจ�ำปี
3.	 พิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน ใน วงเงินไม่เกิน  
	 300 ล้านบาท ต่อสัญญา
4.	 พิจารณาอนุมัติรายการลงทนุในธรุกจิปกติ ทีม่วีงเงนิต�ำ่กว่า 15 ล้านบาท เพือ่วตัถุประสงค์ในการขยายขนาดธรุกจิ หรอืปรบัปรงุ 
	 กระบวนการด�ำเนินธุรกิจ
5.	 พจิารณามอบหมายให้บคุคลหนึง่หรอืหลายคนมอี�ำนาจในการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการเบกิจ่ายรายการทางการเงนิ 
	 ในแต่ละรายการ และรวมถึงก�ำหนดวงเงินอนุมัติในการเบิกจ่าย แต่ละครั้งตามอ�ำนาจหน้าที่ ที่ก�ำหนด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลและควบคุมการดําเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
	 นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่ง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ  
	 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
2.	 ดําเนินการให้มีการจัดทําและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บรษัิทเพือ่ขออนุมติั และให้รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รบัอนมัุติต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจํา
3.	 ดําเนินการ หรอื กําหนดอํานาจการบริหารงาน เพือ่ให้การปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีได้รบัอนมุตั ิ
	 จากคณะกรรมการบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธิผล โดยอยูบ่นหลกัของการควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ และมกีาร 
	 บริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ
4.	 กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และกําหนด 
	 อัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สําหรับพนักงาน
5.	 บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ดําเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ  
	 ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6.	 มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ  
	 การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ  
	 ข้อกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ บริษัทฯ กําหนดไว้
7.	 เป็นผู้นําและปฏบิติัตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯรวมทัง้ส่งเสรมิ กํากบั ตดิตาม 
	 การบรหิารจดัการบนหลกัความยัง่ยนื ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏบิตัใิห้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏบิตัต่ิอต้านการ 
	 คอร์รัปชัน
8.	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม เพื่อดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9.	 มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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การแต่งตั้งคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ ซึ่ง
ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
1.	 ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย หรือแนวทางที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
	 บริหารลูกหนี้ของกลุ่มบริษัท
2.	 ทบทวนข้อมลูลกูหนีเ้ป็นรายเดอืน รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท พร้อมท้ังเสนอแนวทางปรับปรุง
3.	 พิจารณาการลดหนี้ เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้เกินก�ำหนดในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท
4.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
1.	 พิจารณาอนุมัติและประกาศนโยบาย ตลอดจนระเบียบในการเปิดลูกค้าใหม่ ส�ำหรับลูกค้าของกลุ่มบริษัท
2.	 พิจารณาอนุมัติการให้วงเงินเครดิต ตลอดจนการควบคุมเพดานหนี้
3.	 พจิารณาปรบัปรงุหลกัเกณฑ์ วิธกีาร ในการแก้ไขปัญหาหนีค้้างช�ำระ และก�ำหนดแนวทางการตดิตามเร่งรดัหนี ้ให้ได้รบัช�ำระหนีคื้น
4.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้

ชื่อ - สกุล
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการสินเชื่อ 

และเร่งรัดหนี้สิน
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการาบริษัท

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ ประธาน ประธานกรรมการบริษัท

2. นายเอกกมล ประสพผลสุจริต กรรมการ -

3. นายเอกราช พรรณสังข์ กรรมการ กรรมการ

4. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ กรรมการ กรรมการ

5. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม กรรมการ กรรมการ

6. นายณัฐรัช พวงสุดา กรรมการ -

4.	 คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ท�ำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาสินเช่ือและบริหารหนี้สินของบริษัท 
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ลงทุนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ประกอบด้วย กรรมการ 6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ ประธาน ประธานกรรมการบริษัท

2. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการ -

4. นายเอกกมล   ประสพผลสุจริต กรรมการ -

5. นายสมศักดิ์ สถิตย์ธรรมรงค์ กรรมการ -

6. นางสาวศิริรัตน์ วงศ์เมธาวี กรรมการ -

7. นายบัณฑิต พิเชษฐพงศา กรรมการ -

8. นายณัฐรัช พวงสุดา กรรมการ -

9. นางสาววรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์ กรรมการ -

10. นายพัลลภ จิ๋วประดิษฐกุล กรรมการ -

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ถือเป็นกลไกส�ำคัญของระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินงานด้านการ
บรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัทัง้ภายนอก
และภายในองค์กร  ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ลงทุนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และ
กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ (กรรมการอิสระ) 1 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าทางธุรกิจ 
	 รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
2.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงและความควบคุมภายใน
3.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางการก�ำหนด 
	 มาตรการควบคุม เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
4.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย ประกาศ ระเบียบ หรือค�ำสั่ง และก�ำหนดแผนงานที่เกี่ยวข้อง
2.	 พิจารณากลั่นกรองประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการ ตัวชี้วัดและผู้รับผิดชอบ
3.	 พิจารณาทบทวน กรอบการบริหารความเสี่ยง
4.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้
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6.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารจดัการความยัง่ยนื ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณากรอบนโยบายและแนวทางการพฒันาด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะเป็นการสนับสนุนนโยบายการเจริญเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการ 9 ท่าน 
ดังรายชื่อต่อไปนี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารจดัการความยัง่ยนื ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการ
บริหารงานประจ�ำ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
1.	 ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานบริหารจัดการความยั่งยืนกลุ่ม ASIAN หมายความรวมถึง 
	 บริษัท เอเชี่ยนซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
2.	 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในเรื่องต่างๆเพื่อให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร 
	 จัดการความยั่งยืน เป็นไปตามกรอบแนวทางและทิศทางที่ก�ำหนดไว้
3.	 ติดตามเร่งรัดให้ด�ำเนินการจัดการด้านความยั่งยืนให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 ด�ำเนินการตรวจประเมินเพื่อวัดระดับความส�ำเร็จ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
5.	 รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย ประกาศ ระเบียบ หรือค�ำสั่ง 
2.	 พิจารณาวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
3.	 พิจารณามอบหมายงานตามนโยบาย
4.	 พิจารณาติดตามแผนด�ำเนินงานและควบคุม
5.	 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลงกรรมการ และ/หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดให้ปฏิบัติหน้าที่ได้

ชื่อ - สกุล
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร

จัดการความยั่งยืน
ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ ประธาน ประธานกรรมการบริษัท
2. นายเอกกมล ประสพผลสุจริต กรรมการ -
3. นายเอกราช พรรณสังข์ กรรมการ กรรมการ
4. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ กรรมการ กรรมการ
5. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม กรรมการ กรรมการ
6. นายณัฐรัช พวงสุดา กรรมการ -
7. นางสาววรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์ กรรมการ -
8. นายกิตติ ตรีประภาภรณ์ กรรมการ -
9. นางสาววิจิตรา เที่ยงธรรม กรรมการ -
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7.4 		 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 	 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
(โครงสร้างการจดัการบรษัิท เอเชีย่นซี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รายงานใน “หวัข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกิจการ” แล้ว)

ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
/ กรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการสินเชือ่และเร่งรดัหนีสิ้น / ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

2 นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  / กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

3 นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล กรรมการผูบ้ริหารระดบัสงู / กรรมการบริษทั / กรรมการบรหิาร

4 นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร / กรรมการสนิเช่ือและเร่งรดัหนีส้นิ / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

5 นายวัลลภ ล้อมลิ้ม กรรมการผู้จัดการ (บจก.เอเชี่ยน ฟีด) / กรรมการบริษัท / กรรมการบรหิาร / กรรมการ 
สินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

6 นางสาวประภา ปูรณโชติ ที่ปรึกษางานก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร 

7 นางสุนันทา เตียสุวรรณ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8 นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

9 นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

10 นายณัฐรัช พวงสุดา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท /กรรมการบรหิาร / กรรมการ 
สินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
บริหารจัดการความยั่งยืน

11 นายเอกกมล ประสพผลสุจริต ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายการเงิน / กรรมการบรหิาร / กรรมการสินเชือ่และเร่งรดัหนีส้นิ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

12 นายเอกราช พรรณสังข์ กรรมการผู้จัดการ (บจก.เอเชี่ยนอะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล) / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการสนิเช่ือและเร่งรดัหนีส้นิ / กรรมการก�ำกับดแูลกจิการและบริหารจดัการความยัง่ยนื

13 นายเฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ ที่ปรึกษาด้านการวางแผนกลยุทธ์ / กรรมการบริหาร

14 นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย / กรรมการบรหิาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

15 นางสาวศิริรัตน์ วงศ์เมธาวี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (บจก.ห้องเย็นเอเชี่ยน ซีฟู้ด (สุราษฎร์ธาน)ี)  / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความเส่ียง

16 นางสมพร สงวนเงิน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  / กรรมการบริหาร

17 นางสาววรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน (บจก.เอเชี่ยนอะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล) / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

18 นายสมศักดิ์ สถิตย์ธ�ำมรงค์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

19 นายบัณฑิต พิเชษฐพงศา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

20 นายพัลลภ จิ๋วประดิษฐกุล ผู้จัดการฝ่ายระบบงานสารสนเทศ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

21 นายกิตติ ตรีประภากร ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

22 นางวิจิตรา เที่ยงธรรม ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทรัพยากรบุคคล (บจก.เอเชี่ยนอะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล) / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน
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7.4.2 	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทั ท�ำหน้าทีท่บทวนหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทั 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินร่วมกันก�ำหนด
ตัวช้ีวัดในแต่ละปี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนร่วมพจิารณาให้ความเหน็ชอบ โดยตวัชีว้ดัดงักล่าว ครอบคลุม
ทั้งด้านผลประกอบการที่เป็นเงิน ด้านกระบวนการภายใน และด้านการพัฒนาองค์กรในทุกมิติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ�ำนวน 4 ราย ตามต�ำแหน่ง  มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร เอเชี่ยน ตามนิยาม ก.ล.ต. (จ�ำนวน 4 ราย) ปี 2564
หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน จ�ำนวนรายตามต�ำแหน่ง จ�ำนวนเงิน

เงินเดือนรวม 4 12,360,000

โบนัสรวม 4 4,955,000

รวม 17,315,000

7.5 		 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�ำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : คน

บริษัท

พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

บริษัท เอเชี่ยนซี 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

120 203 90 158 93 139 168 694 150 538 146 497

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยน 
(สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด

71 155 68 116 63 114 248 611 175 358 195 387

บริษัท เอเชี่ยนฟีด จ�ำกัด 176 60 190 65 131 58 27 3 37 2 14 5

บรษัิท เอเช่ียน อะไลอันซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

201 285 209 305 231 347 981 1,459 1,148 1,636 1,367 1,937

บรษิทั เอเชีย่น เพท็ส์ แคร์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

3 8 3 10 8 8 - - - - - -

Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co.,Ltd

- - 5 4 24 10 - - - - - -

รวม 571 711 565 658 550 676 1,424 2,767 1,510 2,534 1,722 2,286
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ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่ายให้แก่พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : ล้านบาท

บริษัท
พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน

2562 2563 2564 2562 2563 2564

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 96.65 90.45 103.16 127.89 98.29 83.14 

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด 51.96 47.37 47.94 105.91 75.22 70.87 

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 139.15 150.97  184.32 344.38 395.34 462.95 

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด 53.84 63.45  58.31 4.06 4.45  2.19

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 7.62 9.91 13.46 0 0  0

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 4.89 9.19 14.99 0 0  0

รวม 354.11 371.34 393.43 582.24 573.3 619.15 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

หน่วย : คน

บริษัท
พนักงานรายเดือน

2562 2563 2564

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 151 138 126 

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด 211 172 147 

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 345 354 401 

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด 135 152  132

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 5 2  15

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. - -  -

รวม 847 818  849
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ค่าตอบแทนอื่น
บริษทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารและค่าตอบแทนอืน่ ๆ  นอกเหนอืจากเงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้กบัผูบ้รหิาร
และพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจการด�ำรงชีพ ให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของบริษัท
ในขนาดและในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ได้ท�ำการทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติปรับปรุงตามความเหมาะสม

การพัฒนาบุคคลากร
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ ความก้าวหน้าและความเจริญเติบโต 
อย่างม่ันคง จงึมุง่ด�ำเนินการเพือ่ยกระดับขดีความสามารถพนกังานให้มคีวามเป็นเลศิ พฒันาบุคลากรในด้านการจัดการวิชาการและ
วัฒนธรรมการท�ำงาน ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้นการเป็นคนดีและคนเก่ง สร้างความส�ำคัญและคุณค่า 
ในตัวพนักงานตามค่านิยม “ASIAN” มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง ที่โปร่งใส และการก�ำหนด
ค่าตอบเทนและสวัสดิการการท�ำงานเทียบเคียงได้กับธุรกิจลักษณะเดียวกัน อีกทั้งสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 
ที่ดีและมีความปลอดภัยต่อชีวิตสูงสุด

รายละเอียดด้านการพัฒนาบุคลากรสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ใน ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 3.4 การจัดการด้านมิติสังคม หัวข้อ การฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร

7.6		  ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
เลขานุการบริษัท
เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิทจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตามข้อก�ำหนด
ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิทั จงึได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษทัขึน้ โดยมภีาระหน้าท่ีในการ
ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆทีค่ณะกรรมการต้องรบัทราบและปฏบัิต ิการจดัประชมุ รวมทัง้ดแูลกจิกรรมต่างๆของ
คณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล และก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร 
รวมทัง้การจดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร อาท ิทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และ
รายงานประจ�ำปีของบรษัิท หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และเกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายณัฐรัช พวงสุดา ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ทั้งนี้รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงใน ราย
ละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) คือ ผู้ที่
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งได้แก่ นางสมพร สงวนเงิน ท้ังนี้รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงใน รายละเอียดประวัติผู้บริหารใน
เอกสารแนบ 1 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) คือ ผู้ที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งได้แก่ นางสาวพัสตราวรรณ ปรีชาภาณุวัฒน์ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียด
ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ของบริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) คือ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้แก่ นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในราย
ละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนกัลงทนุสมัพันธ์ ได้แก่ นายเอกกมล ประสพผลสจุรติ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสายการเงิน  ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 

	 	 โทรศัพท์ : 063-215-5553 	       	 อีเมล : Akamon.p@asiansea.co.th	     	 เว็บไซต์ : www.asiansea.co.th

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)

ค่าสอบบัญชี
บริษัท บริษัทย่อย

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีและ 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

1,950,000 1,950,000 1,950,000 3,200,000 3,200,000 3,450,000 

ค่าบริการอื่นๆ
บริษัท บริษัทย่อย

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ค่ารับรองงบส่ง BOI (ฉบับละ) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
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8. 	 รายงานการปฏบิติัตามหลักการก�ำกบัดแูลกิจการ

เอเชี่ยน ได้มีการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการไว้ 5 หมวด ดังกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ “6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ” โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการและได้ด�ำเนินการ 
ตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้  รวมถงึการยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ ตลอดจนก�ำหนดมาตรการในการควบคมุ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ  โดยรายงานแยกการด�ำเนินงานในแต่ละหมวด ได้พอสังเขป ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิในความเป็นเจ้าของ โดยควบคุมบริษัท ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้ท�ำหน้าที่แทนตน โดยในปี 
2564 ที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้น ได้ใช้สิทธิตามที่บริษัทก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดการประชุม
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น ตามนโยบายที่ก�ำหนด ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ดังนี้

	 1)	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
		  บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีมีข้อมูลส�ำคัญครบถ้วน รวมถึงหนังสือ 
		  มอบฉนัทะ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เผยแพร่ผ่านเวป็ไซด์ของบรษัิทและส�ำเนาจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณย์ี ดงันี:้
		  •		 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564  จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น. 
			   ณ ห้องเจ้าพระยา โรงแรมมณเฑยีร รเิวอร์ไซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3  แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรงุเทพฯ  
			   10210
		  •	 เผยแพร่ผ่านเว็ปไซด์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 
		  •	 จัดส่งส�ำเนาทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้น  เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564

	 2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
		  •	 จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ณ ห้องเจ้าพระยา โรงแรมมณเฑยีร รเิวอร์ไซด์ เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3  แขวงบางโคล่  
			   เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10210
		  •	 ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ ทั้งผู้ถือหุ้นที่มาออกเสียงด้วยตนเอง และ 
			   ผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงผ่านผู้รับมอบฉันทะ
		  •	 ชี้แจงหลักเกณ์ในการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจนตั้งแต่ก่อนเริ่มประชุม มีการตรวจนับคะแนนอย่างโปร่งใส 
			   โดยมีผู้แทนผู้ถือหุ้นอาสาร่วมเป็นพยานในการตรวจนับ และเปิดเผยคะแนนในแต่ละวาระในที่ประชุมทราบ 
			   อย่างชัดเจน
		  •	 ไม่มีวาระเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม
		  •	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมการประชุมครบองค์ประชุม  
			   และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม แสดงความคิดเห็น และขอรับการช้ีแจง จากคณะกรรมการบริษัทฯ  
			   คณะกรรมการบริหาร หรือผู้สอบบัญชี ในวาระที่เกี่ยวข้อง ก่อนการลงคะแนนอนุมัติวาระต่างๆ
		  •	 การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล
		  •	 แจ้งมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2564 ผ่านระบบข่าวของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2564
		  •	 จัดท�ำรายงานการประชุมที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามก�ำหนด และ 
			   เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษัท
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรมในการใช้สิทธิของตนตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ท้ังการให้ข้อมูลข่าวสารก่อนการประชุม 
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการ และส่งค�ำถามล่วงหน้า การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการมีส่วนได้ส่วนเสียของคณะกรรมการ
	
3.	 สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ
บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุม่ โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีดงักล่าวตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด โดยยึดถือผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  เป็นส�ำคัญ ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังนั้น 
การกระท�ำและการตัดสินใจใด ๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัว ของครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของ
บุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ โดยปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทฯ ด้วยมาตรฐานเดียวกัน

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 1)	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
ส�ำนักตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการวางระบบควบคุม  และแนะน�ำให้มีการปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงานที่เข้าไปตรวจสอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการควบคุมภายในป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และสร้างมูลค่าเพิ่มในระบบงาน 
ที่ตรวจสอบ

	 2)	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทฯ ได้จัดท�ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีชื่อเว็บไซต์ ชื่อ www.asiansea.co.th และเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน รวมทั้งสารสนเทศ
ผ่านทางระบบออนไลน์ (Online) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัท
ได้ที่ฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์ (034) 822700-4 ต่อ 2306 และ ทางอีเมล์ Asian-ir@asiansea.co.th หรือ 
ผ่านทางหน้านักลงทุนสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง  ทุกไตรมาสเมื่อมีการรายงานผลประกอบการ โดยก�ำหนดการจัดกิจกรรมดังกล่าวในปี พ.ศ. 2564 
ดังตาราง

ไตรมาส / ปี Opportunity Day Analyst Meeting

ไตรมาส 4 / 2563 25 มีนาคม 2564   2 มีนาคม 2564

ไตรมาส 1 / 2564 13 พฤษภาคม 2564 13 พฤษภาคม 2564

ไตรมาส 2 / 2564 13 สิงหาคม 2564 13 สิงหาคม 2564

ไตรมาส 3 / 2564 12 พฤศจิกายน 2564 12 พฤศจิกายน 2564
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3)	 การรายงานการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2564 การถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้

5	 ความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัทฯ มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไว้ 
อย่างชัดเจนในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร ติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
ฝ่ายจัดการเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมทั้งก�ำหนดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด�ำเนินงานท้ังของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน

การแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติของที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น

ในปี 2564 บรษัิทฯ มคีณะกรรมการบรษิทัฯ ทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นฝ่ายบรหิารจดัการจ�ำนวน 
6 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นฝ่ายจัดการจ�ำนวน 3 ท่าน

แม้ว่าคณะกรรมการจะประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นฝ่ายจัดการ 3 ท่าน แต่คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน ล้วนแล้วแต่เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ และปฏิบัติงาน อย่างมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง

บริษทัฯ ได้แต่งตัง้ประธานกรรมการบรษัิทฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้เป็นคนละบคุคลกนั เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี

ชื่อ
จ�ำนวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค 63
สัดส่วน

การถือหุ้น (%)
 จ�ำนวนหุ้น 

 ณ 31 ธ.ค 64  
สัดส่วน

การถือหุ้น (%)

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ปี 64

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ - - - - -

2. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 279,633,071 51.52 410,532,506 50.43 130,899,435

3. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล 60,515,000 11.15 90,772,500 11.15 30,257,500

4. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ 80,000 0.01 20,225 0.002 (59,775)

5. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม - - - - -

6. นางสาวประภา ปูรณโชติ - - - - -

7. นางสุนันทา เตียสุวรรณ์ - - - - -

8. นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล - - - - -

9. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง - - - - -

340,228,071 62.69 501,325,231 61.58  
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•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
บริษทัฯ มกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการชดุย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยก�ำหนดการประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คร้ังต่อไตรมาส ท้ังนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความ
เหมาะสม ซึ่งเลขานุการบริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม ที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจของกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการที่เข้าข่ายมีความเกี่ยวข้อง หรือมี
ส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม จะออกจากห้องประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ โดยประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้มีการชี้แจงข้อซักถามในทุกประเด็นก่อนที่จะลงมติและในการลงมติ
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยจะมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของ
กรรมการไว้อย่างชัดเจน และจะน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในการประชุมครั้งถัดไป โดยรายงานการประชุมที่
ได้รับการรับรองแล้วพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม จะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการสืบค้นอ้างอิง และ
มีล�ำดับชั้นความลับของการเข้าถึงเอกสาร

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2564

ชื่อกรรมการ

คณะ
กรรมการ

บริษัท 
รวม 6 ครั้ง

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 5 ครั้ง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน 

รวม 1 ครั้ง

คณะ
กรรมการ

บริหาร
รวม 12 ครั้ง

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

คณะ
กรรมการ
สินเชื่อและ

เร่งรัดหนี้สิน
รวม 12 ครั้ง 

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการและ

บริหาร
จัดการความ

ยั่งยืน
รวม 2 ครั้ง

1. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ 6/6 - 1/1 11/12 5/5 11/12 2/2

2. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 6/6 - - 11/12 - - -

3. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล 6/6 - - 12/12 - - -

4. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ 6/6 - - 12/12 - 12/12 2/2

5. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม 6/6 - - 12/12 - 12/12 2/2

6. นางสาวประภา ปูรณโชติ 6/6 - 1/1 12/12 - - -

7. นางสุนันทา เตียสุวรรณ์ 6/6 5/5 - - - - -

8. นางเยาวณี เครือองอาจนุกูล 6/6 5/5 - - - - -

9. นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง 6/6 5/5 1/1 - 5/5 - -

133One Report 2564



การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
หลักเกณฑ์
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลและสรุปผลเป็นรายคณะ 
ปีละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน โดยใช้แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นต้นแบบ

ขั้นตอนการประเมิน 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณา 
ผลงานและปรับปรุงแก้ไขต่อไป

ผลการประเมิน  
คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ 
		  มากกว่าร้อยละ 85	 = 	 ดีเยี่ยม
		  มากกว่าร้อยละ 75 	 = 	 ดีมาก
		  มากกว่าร้อยละ 65 	 = 	 ดี
		  มากกว่าร้อยละ 50 	 = 	 พอใช้ 
		  ต�่ำกว่า/เท่ากับร้อยละ 50 	 = 	 ควรปรับปรุง 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2564  
แสดงได้ดังตาราง

ล�ำดับที่ ชื่อคณะกรรมการ คิดเป็นร้อยละ

1 CEO 99.07 

2 CFO 95.83 

3 คณะกรรมการบริษัท 95.72 

4 คณะกรรมการตรวจสอบ 98.33

5 คณะกรรมการบริหาร 95.26 

6 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 96.11 

7 คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 97.22 

8 คณะกรรมการบริหารความเสียง 91.67

9 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน 95.00 
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แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
เอเช่ียน ให้ความส�ำคัญกบัการพัฒนาบคุลากรและมุง่พฒันาระบบการบรหิารจดัการก�ำลงัคนให้มปีระสทิธภิาพ ท้ังในด้านการวางแผน
ก�ำลังคน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในภาพรวมของการบริหารองค์กรด้วยการ 
เตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สามารถตอบสนองและรองรับการเติบโต และ/หรือ  
การเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เป็นแนวปฏบัิตใินการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลากรที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน (Successor) ใน “ต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ” (Key Position) ที่อาจ 
ว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการบริหารและการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์องค์กร

สามารถสแกน QR Code เพื่อดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อแนะน�ำภาพรวมของบริษัทฯ
และบรษิทัย่อย เพือ่ให้มคีวามเข้าใจความสมัพนัธ์ในเชงิธรุกจิและโครงสร้างการถอืหุน้ระหว่างกนั นอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศ
ที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการจัดการ ข้อบังคับบริษัทฯ วัตถุประสงค์ของบริษัท นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ผลประกอบการและพัฒนาการของบริษัทฯ เป็นต้น รวมถึง 
การจัดให้มีการพบปะกับ ประธานกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ด้วย

ในปี 2564 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่

การพัฒนากรรมการ
การอบรม / สัมมนา
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ของกรรมการ 
อย่างสม�่ำเสมอ แต่เนื่องด้วยในปี 2564 เกิดวิกฤตการณ์ การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ท�ำให้สถาบันจัดอบรม
ต่างๆ นั้น ต้องยกเลิกกิจกรรมสัมมนา แต่ก็ได้มีการจัดสัมมนาในหัวข้อต่างๆ ผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งผู้บริหารก็ได้เข้าร่วมรับฟัง 
การสัมมนาต่างๆ ผ่านระบบออนไลน์เช่นกัน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์  จ�ำนวน 3 ท่าน  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด  ดังมี
รายชื่อและรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีนางสาวพัสตราวรรณ ปรีชาภาณุวัฒน์  ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2564 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้สอบถามและรับฟัง 
		  ค�ำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล 
		  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แสดงรายการ 
		  โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เชื่อถือได้ และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน
	 2.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
		  ของรายการดงักล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 
		  ตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็ว่ารายการค้ากบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ทีม่สีาระส�ำคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการ 
		  ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี
	 3.	 สอบทานระบบควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปีของ 
		  ผู้ตรวจสอบภายในที่พัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมงาน/หน่วยงานท่ีมีความส�ำคัญ สอบทานรายงาน 
		  การตรวจสอบภายใน ในด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีกระบวนการเริ่มต้นตั้งแต่การวางแผน 
		  การรายงานและการติดตามผลการปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำของผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า การตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิด้วยความเพยีงพอ เหมาะสม และเกดิประสทิธผิลอย่างแท้จรงิ  
		  การควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อยู่ในระดับที่น่าพอใจ
	 4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
		  ประจ�ำปี 2564 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน คุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการท�ำงาน  
		  และเสนอแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2564 พร้อมทั้งเสนออนุมัต ิ
		  ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2564
	 5.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีเก่ียวข้อง กฎหมาย ข้อก�ำหนดของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
		  เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 6.	 ตดิตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการบรษัิทฯ ในการประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชนไทย 
		  ในการต่อต้านทุจริต เพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและค�ำแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
		  (IOD) จากการสอบทานพบว่าบรษิทัจดัท�ำนโยบายเพือ่ให้สอดคล้องกบัโครงการและสนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรรบัทราบ 
		  และเข้าใจแนวปฏิบัติที่ดีและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รับประกาศณียบัตร จนได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วม 
		  ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในปี 2564 ที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 

จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

นางสุนันทา 	 เตียสุวรรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

นางเยาวณี 	 เครือองอาจนุกูล กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายสมบูรณ์ 	 เผ่าบรรจง กรรมการตรวจสอบ 5/5
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	 7.	 สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  และด�ำเนินการตรวจสอบตามแนวความเส่ียงที่มี   
		  โดยมีนายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง เป็นตัวแทนกรรมการตรวจสอบร่วมเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วย มีความมุ่งหมาย 
		  เพื่อพัฒนางานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ  ให้ครอบคลุมเข้มข้นมากขึ้น
	 8.	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพัฒนาแนวทางในการตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน 
		  สากล โดยมีเป้าหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในอบรมและพฒันาความรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานหรอืแม้แต่กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  
		  อาทิเช่น พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 เป็นต้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2564 ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยมี 
ความเหน็ว่า  บรษิทัฯ มรีายงานข้อมลูทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกัน  อย่างถกูต้อง  และมีการปฏบัิติงานท่ีสอดคล้องกบัระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดอีย่างเพียงพอ  
เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมทัง้คณะ และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล ตามแนวปฏบัิตท่ีิดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ีก�ำหนดไว้ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นรายไตรมาส

นางสุนันทา เตียสุวรรณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นางสาวประภา ปูรณโชติ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ของ บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีหนึ่งท่าน เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด  ดังมีรายชื่อและรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ด้วยความรอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานให้ครอบคลุม สอดรับกับความเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์การ 
ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตระหนักถึงประโยชนสูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สําคัญและมีการด�ำเนินงานกล่าวพอสังเขปได้ดังนี้
	 1.	 เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท  ให้เสนอต่อน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนมุตักิารแต่งตัง้กรรมการ 
		  ทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามเดมิ โดยพิจารณาแล้วว่าคณะกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่ง ยงัคงมคีณุสมบตั ิ
		  เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง ข้อบงัคบัของบรษัิท หลกัการกํากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทั ตลอดจนมคีวามรู ้ 
		  ความสามารถ ประสบการณ์ ทีเ่หมาะสมและตอบสนองต่อการด�ำเนนิงานตามแผนกลยทุธ์ของบรษิทัตาม Board Skill Matrix 
	 2.	 พจิารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ประจําปี 2564 โดยพจิารณาจากผลประกอบการ 
		  และขนาดของธุรกิจของบริษัท แนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งความรับผิดชอบของ 
		  คณะกรรมการ ประกอบกบัผลประเมนิของคณะกรรมการในหวัข้อต่างๆ ทีก่ําหนดไว้  โดยได้เสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ 
		  บริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564
	 3.	 พจิารณาแนวทางการประเมนิผล เพือ่กําหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายการเงนิ 
		  โดยพิจารณาปัจจัยในด้านต่างๆ อาทิ ผลการดําเนินงาน ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นํา ประกอบกับ 
		  การพิจารณาผลประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน และรับทราบและ 
		  ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการประเมินผลการด�ำเนินงาน
	 4.	 พิจารณาทบทวนแนวทางในการประเมินผลประปฏิบัติงานของพนักงาน ตลอดจนแนวทางในการพิจารณาโบนัสประจ�ำป ี
		  ของพนักงานและผู้บริหาร
	 5.	 พิจารณาและทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการของบริษัทในเครือ รวมถึงปรับปรุงสิทธิประโยชน์ด้านการประกันสุขภาพ 
		  ของพนักงานเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานมีขวัญและก�ำลังใจที่ดีในการปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็ม 
		  ความสามารถ

นอกจากนี้ ปี 2564 คณะกรรมการ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็น
กรรมการได้ ซ่ึงปรากฏว่าไม่มผู้ีถอืหุ้นเสนอชือ่บุคคลเพือ่เข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 
ทั้งยังได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ 
ท้ังน้ี รายละเอยีดได้เปิดเผยไว้เพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 
One Report) ฉบับนี้แล้ว

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้
กระบวนการสรรหาบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 

จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

นางสาวประภา ปูรณโชติ ประธานกรรมการ 1/1

นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ กรรมการ 1/1

นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง กรรมการ 1/1
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญๆ ของการด�ำเนินงาน 
ที่ผ่านมาได้ดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับปี 2564 และก�ำกับให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงตามแผน
	 2.	 พิจารณาทบทวนความเสี่ยงระดับองค์กรประจ�ำปี และขึ้นทะเบียนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี 
		  นัยส�ำคัญกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการพิจารณาให้มีแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ตลอดจน 
		  มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ
	 3.	 รับทราบรายงานการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยธุรกิจ  รวมทั้งก�ำหนดให้มีการตรวจสอบว่ามีการติดตามการจัดการ 
		  ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะความเสี่ยงระดับธุรกิจที่มีความเสี่ยงระดับสูง และ/หรือ เป็นประเด็นที่เป็นความเสี่ยง 
		  ส�ำหรับทุกธุรกิจ
	 4.	 พิจารณาทบทวนเกณฑ์การวัดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า เกณฑ์การวัดความเสี่ยงที่ใช้ ถูกต้องเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
		  สถานการณ์ในปัจจุบัน
	 5.	 จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อแนะน�ำที่ส�ำคัญ เพื่อจะได้น�ำไปพัฒนา 
		  การบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 6.	 รายงานผลการจัดการความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

จากการด�ำเนินงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังยังเป็นเครื่องมือส�ำคัญท่ีจะน�ำองค์กรข้ามผ่าน
ปัจจยัเส่ียง และความไม่แน่นอนต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ ทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก ช่วยบรรเทาผลกระทบจากความไม่แน่นอน
ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สามารถสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจน
สร้างความมัน่ใจว่า ความเสีย่งอบัุตใิหม่ ถกูน�ำมาพจิารณาอย่างรอบคอบรอบด้าน และมกีารเตรยีมการรบัมอืกบัความเสีย่งเหล่านัน้
อย่างดีที่สุด

นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาขยายขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความยั่งยืน 
ให้ครอบคลุมงานทั้ง 3 มิติ อันได้แก่ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้คณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท มีการด�ำเนินงานสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทได้สมบูรณ์มากข้ึน พร้อมกันนั้น ได้เปลี่ยนชื่อคณะ
กรรมการชุดนี้ เป็น คณะกรรมการก�ำกับดูและกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน

คณะกรรมการก�ำกบัดแูละกจิการและบรหิารจดัการความยัง่ยนื ด�ำเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ทีม่คีวามมุง่มัน่ที่
จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate 
Citizen) ในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้น
ฐานของจริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติ เพื่อตอบสนองต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกลุ่มบริษัทในทุกด้าน

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืนกลุ่มบริษัทเอเชี่ยน  มีการประชุมรวม  2  ครั้ง  และมีการ
ด�ำเนินงานอันส�ำคัญพอสรุปได้โดยสังเขปดังนี้
	 1.	 จัดท�ำแผนงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท โดยก�ำหนดให้มีรวบรวมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
		  และการประเมินประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนของบริษัท (Materiality Matrix) และทบทวนประเด็นส�ำคัญ 
		  ตามแผนกลยุทธ์	
	 2.	 ก�ำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ส�ำหรับประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนของบริษัท และพิจารณาแนวทาง 
		  การด�ำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 สนบัสนนุให้มกีารหาความรูเ้พิม่เติม และแลกเปลีย่นความรูต้ลอดจนแนวทางการด�ำเนนิโครงการตามแผนความยัง่ยนืระหว่าง 
		  กลุ่มบริษัทผ่านการท�ำงานเป็นทีมย่อย
	 4.	 ติดตามการด�ำเนินงานด้านต่างๆ  เพื่อรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

จากความมุ่งมั่นของคณะกรรมการทุกท่าน ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ CHEERS! และความร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกระดับ 
ท�ำให้บริษัท ได้รับรางวัลด้านความยั่งยืนในปี 2564 ถึง 2 รางวัล ได้แก่ การได้รับคัดเลือกให้เข้าเป็นหุ้นยั่งยืนของ THSI และได้รับ
เลอืกให้เป็นหุน้ยัง่ยนืของสถาบนัไทยพฒัน์ และความส�ำเรจ็ในปีนี ้จะยิง่เป็นแรงผลกัดนัส�ำคญัให้คณะกรรมการ  ตลอดจนพนกังาน
ทกุระดบัของบริษทั ทีจ่ะพัฒนางานด้านการบรหิารจัดการความยัง่ยนืกลุม่บรษิทัเอเช่ียนให้ดยีิง่ข้ึนเพือ่ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ สบืไป

นายสุริยะ   ประสาทบัณฑิตย์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
ท่ามกลางสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่รุนแรงต่อเนื่องเกือบตลอดทั้งปี การด�ำเนินงานของคณะกรรมการสินเชื่อและ
เร่งรัดหนี้สินในปี 2564 ประสบกับความท้าทายนานัปการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์น�้ำ ท่ีลูกค้าของบริษัท 
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรภายในประเทศ และได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการบริโภคภายในประเทศหดตัว สัตว์น�้ำกุ้งและปลา 
ราคาตกลงอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต�่ำ ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้า

คณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน ด�ำเนินการด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างสมดุลระหว่างการบรรเทาปัญหาของลูกค้าและการลด
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพ โดยในปี 2564 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสินเช่ือและเร่งรัดหนี้สิน จัดประชุม 
รวม 12 ครั้ง คณะกรรมการฯได้เข้าร่วมการประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญโดยสรุปได้ดังนี้
	 1.	 สอบทานความเพียงพอของกระบวนการก�ำหนดวงเงินสินเชื่อ การประเมินฐานะทางการเงินของลูกค้า และการติดตาม 
		  หนี้ค้างช�ำระ ก�ำหนดให้มีการขอหลักประกันจากลูกค้าในกรณีที่วงเงินสูง หรือพิจารณาว่าลูกค้ามีความเสี่ยงมากขึ้น
	 2.	 ติดตามลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระที่มีหนี้คงค้างมากกว่า 1 ล้านบาททุกกรณี ให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะการณ์ด้านการเลี้ยง 
		  ของลูกหนี้ ร่วมประเมินศักยภาพของลูกหนี้เพื่อก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อลูกหนี้เป็นกรณี
	 3.	 ติดตามและทวนสอบการด�ำเนินงานของฝ่ายกฎหมายให้เป็นไปตามระบบ และปรับปรุงแนวทางให้เข้มข้นข้ึนโดยให้มีการ 
		  ส่งหนังสือทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษรกรณีหนี้ค้างเกินก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 60 วัน จากเดิม 90 วัน เพื่อลดความเสียหาย 
		  กรณีลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระหนี้
	 4.	 ติดตามกรณีหนี้ค้างช�ำระที่มีการด�ำเนินคดีในช้ันศาล ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้ฝ่ายกฎหมายในช้ันเจรจาไกล่เกลี่ย 
		  หรือบังคับคดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 5.	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตัดหนี้สูญ เพื่อประโยชน์ทางภาษี รวม 12,221,874.69 บาท
	 6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

จากการด�ำเนินงานอย่างทุ่มเทของคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มอีก 
เล็กน้อย 

นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
ประธานกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน
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9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน
บริษทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของการควบคมุภายในทีดี่ จึงมุ่งเน้นให้มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
สอดคล้องกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีย่อมรบัได้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกิจและเพ่ิม
มลูค่าให้ผู้มส่ีวนได้เสีย โดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ส�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีส่อบทานและติดตามผลอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์และความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลง
ไปและให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับการด�ำเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
•	 บริษทัฯ ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทัฯเป็นลายลักษณ์ 
	 อักษร พร้อมทั้งก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยค�ำนึงถึง 
	 ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
•	 บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอ�ำนาจและก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 
	 ของทุกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและระบบ 
	 การควบคุมภายใน

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
•	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมให้เหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงในแต่ละระบบการปฏิบัติงาน โดยพิจารณารูปแบบ 
	 กิจกรรมควบคุมต่าง ๆ ที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) หรือการควบคุมแบบ 
	 แบบค้นพบ (Detective Control)
•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดและความโปร่งใส 
	 เป็นสาระส�ำคัญ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
•	 บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูลและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ 
	 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อช่วยสนับสนุนให้การควบคุมภายในด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนด
•	 บรษิทัฯมรีะบบควบคุมการเข้าถึงและการใช้งานระบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารรายงานข้อมลูทีส่�ำคญัต่อฝ่ายบริหาร 
	 และคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบสารสนเทศหรือ 
	 ระบบบ SAP เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตลอดจนท�ำให้ระบบการควบคุมภายในรัดกุม 
	 ยิ่งขึ้น

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
•	 บริษัทฯ ก�ำหนดระบบติดตามและระบบการประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสมและ 
	 สม�่ำเสมอโดยติดตามความคืบหน้าเป็นประจ�ำในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามจริยธรรม 
	 ทางธุรกิจ
•	 บริษทัฯ ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในร่วมกบับรษิทัตรวจสอบภายในมกีารตรวจสอบระบบงานต่างๆ โดยพจิารณาจากปัจจยั 
	 ความเสีย่งรวมทัง้รายงานผลการตรวจสอบและความคบืหน้าของการตรวจตดิตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสูง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯแล้วพบว่า บริษัทฯมีระบบการ 
	 ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
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ความรับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสมรวมท้ังก�ำหนดให้มีการ 
	 ติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ
2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลในเรื่อง 
	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯและผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
3)	 ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการท�ำงานภายในส่วนงานของตนให้มีประสิทธิภาพและ 
	 ถกูต้องตามระเบียบการปฏบิติังาน โดยสอบทานการปฏบัิตงิานตามระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู ่ตลอดจนปรบัปรงุการควบคมุ 
	 ภายในให้มีความรัดกุม รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตส�ำนึกที่ดีในเรื่องการควบคุมภายใน
4)	 พนักงานทุกระดับ ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง มาตรการและระบบควบคุมภายในต่างๆ ท่ีบริษัทฯ  
	 จัดให้มีขึ้นโดยสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง
5)	 ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
	 ควบคุมภายใน รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ เพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงมาตรการการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับ 
	 สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�ำเนินงานของ 
	 บริษัทฯ

9.2	 รายการระหว่างกัน

รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่
บุคคลหรือกิจการนั้นมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ รวมถึง
บริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ บริษัทร่วมและ
บุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้ง
กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกับบคุคลเหล่านัน้ กจิการและบคุคลทัง้หมดถอืเป็นบคุคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด แปรรูปสัตว์น�้ำแช่แข็ง เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

บรษิทั เอเชีย่น อะไลอันซ์  อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ผลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก  
อาหารสัตว์  และปลาป่น

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด ผลิตอาหารสัตว์ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (ศรีราชา) จ�ำกัด แปรรูปสัตว์น�้ำแช่แข็งและรับจ้างแปรรูป
สัตว์น�้ำแช่แข็ง

เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน
ฟีด จ�ำกัด (จดทะเบียนเลิกกิจการตังแต่ 
วันที่ 30 พฤษภาคม 2557 ช�ำระบัญชี
เสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564)

บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด จ�ำหน่ายสัตว์น�้ำแช่แข็งในประเทศ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ประกอบกิจการให้บริการด้านการบริหาร
จัดการและการตลาดกับบริษัทในเครือ

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd น�ำเข้าและจ�ำหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท
ในประเทศจีน

เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน 
เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

บริษัท อินเตอร์ เพ็ททรินา จ�ำกัด น�ำเข้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์
เลี้ยงภายใต้แบรนด์ “MARIA”

เป็นกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้น 40% โดย
บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด

Asian Group SCS Europe GmbH ท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ

เป็นกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้น 60% โดย
บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด

Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. รับจ้างผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง
แบบเม็ด (Dry Pet Food)

เป็นกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้น 41% โดย
บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด และ 10% โดยบริษัท Thaiya 
Corporation (Shanghai) Co., Ltd

นโยบายการก�ำหนดราคา มีดังต่อไปนี้
	 รายได้ค่าขายสินค้า	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
	 รายได้ค่าบริการห้องเย็น	 ราคาตามสัญญา
	 รายได้ค่าเช่า	 ราคาตามสัญญา
	 รายได้ค่าบริหารจัดการ	 อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน
	 ดอกเบี้ยรับ	 ร้อยละ 2.85 – 3.08 % ต่อปี
	 รายได้อื่น	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มและอัตราตามตกลงร่วมกัน
	 ซื้อวัตถุดิบ	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
	 ดอกเบี้ยจ่าย	 ร้อยละ 2.45 – 2.90 % ต่อปี
	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มและอัตราตามตกลงร่วมกัน

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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งบการเงินเฉพาะบริษัท
รายได้จากบริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

รายได้ค่าขายสินค้า 4,849,526.30 8,132,639.79 8,690,247.65
รายได้ค่าบริการห้องเย็น 74,172,609.90 77,735,379.12 75,044,730.80
รายได้ค่าเช่า 19,200,000.00 15,840,000.00 15,840,000.00

รายได้ค่าบริหารจัดการ 63,130,000.80 73,859,999.96 51,849,999.96
ดอกเบี้ยรับ 10,690,883.68 12,584,880.61 4,153,109.01
รายได้อื่น 8,512,739.30 8,620,306.17 9,308,191.18

123,738,759.26 196,773,205.65 164,886,278.60

งบการเงินเฉพาะบริษัท
ค่าใช้จ่ายแก่บริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

ซื้อวัตถุดิบ 166,827,435.33 142,009,846.31 121,112,998.28
ดอกเบี้ยจ่าย 13,880,367.41 23,705,829.71 16,146,015.37
ค่าใช้จ่ายอื่น 4,213,127.95 9,485,093.54 10,203,729.99

184,920,930.69 175,200,769.56 147,462,743.64

งบการเงินเฉพาะบริษัท
ลูกหนี้บริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

ลูกหนี้การค้า 8,168,626.83 6,978,667.17 7,613,015.83
ดอกเบี้ยค้างรับ 1,071,260.51 399,787.23 267,330.58
ลูกหนี้อื่น 14,873,204.23 15,391,373.37 7,581,062.66

24,113,092.23 22,769,829.77 15,461,409.07

งบการเงินเฉพาะบริษัท
เงินให้กู้แก่บริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

เงินให้กู้ระยะสั้น 322,079,053.79 136,446,121.70 93,100,000
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (41,836,226.35) - -

280,242,827.44 136,446,121.70 93,100,000

(เงนิให้กู้ระยะส้ันแก่บรษิทัย่อยมกี�ำหนดช�ำระคืนเมือ่ทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมอีกเบีย้ในอตัราร้อยละ 2.85 ถงึร้อยละ 3.08 
ต่อปี (พ.ศ.2563 :ร้อยละ 3.11 ถึงร้อยละ 3.75 ต่อปี)

(เงนิกูร้ะยะส้ันจากบรษัิทย่อยมกี�ำหนดช�ำระคนืเมือ่ทวงถามและไม่มหีลกัประกนัโดยมดีอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 2.45 ถงึร้อยละ 2.90 
ต่อปี (พ.ศ.2563 : ร้อยละ 2.57 ถึงร้อยละ 3.85 ต่อปี)

งบการเงินเฉพาะบริษัท
เจ้าหนี้บริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

เจ้าหนี้การค้า 6,052,843.70 5,186,587.00 209,185
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,400,702.24 2,344,927.87 595,604.17
เจ้าหนี้อื่น 263,688.35 3,177,995.10 942,697.55

7,717,234.29 10,709,509.97 1,747,486.72

งบการเงินเฉพาะบริษัท
เงินกู้จากบริษัทย่อย พ.ศ. 2562 บาท พ.ศ. 2563 บาท พ.ศ. 2564 บาท

เงินกู้ระยะสั้น 458,237,327.51 963,072,485.31 281,508,503.17
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ส่วนที ่3
งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินเฉพาะ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี 2564 งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานบัญชี และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที่ประกาศโดยสภานักวิชาชีพบัญชี รวมถึงหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปของประเทศไทย ภายใต้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสม และให้มีการถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ครบถ้วน ถูกต้อง สมเหตุสมผล และประมาณ 
การที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ 
งบการเงินมีความน่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแล 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความม่ันใจอย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ 
ที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือด�ำเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
สอบทานเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีประสิทธิผลอยู่ในระดับท่ีพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า 
งบการเงินเฉพาะ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 มีความถูกต้อง 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งถูกต้องตามกกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
ประธานกรรมการบริษัท
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148 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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150 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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152 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

154 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

156 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเตล็ด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเตล็ด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

158 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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160 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

162 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท เอเซี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

164 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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166 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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168 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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170 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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172 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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174 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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176 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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178 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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180 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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182 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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184 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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186 บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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		  เอกสารแนบ 1	

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ (68 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  
ประธานคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
บริหารจัดการความยั่งยืน 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์ มหาบัณฑิต ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์,

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Professional Development :  
	 Risk Management and Internal Audit Program 	
	 (23/07/2562), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
• 	 หลักสูตร IT Governance & Cyber Resilience  
	 (ITG 10/2019), สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
	 Leaders รุ่น 14/2561,  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	 หลักสูตร Social Enterprise, ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย 
• 	 หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP  
	 250/2560, สมาคมส่งเสริมสถาบัน  
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	 หลกัสตูร Risk Management and Internal Control  
	 Program, สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย (TLCA)

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

•	 2555-2558	 : 	ผูว่้าราชการเชียงใหม่ 
					     ผูว่้าราชการจงัหวดัตาก
• 	 2550-2555 	: 	รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสาคร 
					     และปทุมธานี
• 	 2547-2550 	: 	ผู้อ�ำนวยการกองและส�ำนักในกรมป้องกัน 
					     และบรรเทาสาธารณภัย

227One Report 2564



2.	 นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล (63 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ.เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติอบรม

หลักสูตร Role of Chairman Program รุ่น 9/2546,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

51.25 %

ประสบการณ์ท�ำงาน

2562 – ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท 
					     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
					     บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

3.	 นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล (68 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้บริหารระดับสูง 
บมจ.เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย

คุณวุฒิทางการศึกษา

มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดมหาธาตุ

ประวัติอบรม

-	

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

11.15 %

ประสบการณ์ท�ำงาน

2535 – ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการบริษัท 
					     กรรมการผู้บริหารระดับสูง 
					     บมจ.เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น และ 
					     บริษัทย่อย
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4.	 นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ (60 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการผู้จัดการ บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี)

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประวัติอบรม

หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development), 
บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด 
หลักสูตร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่นที่ 2, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP 
144/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

0.01% 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2556-2557	 :	 กรรมการผู้จัดการ บจก.เอเชี่ยน ฟีด  
					     และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) 
 2555-2556 	: 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
2542-2554 	 : 	ผู้ช่วยกรรมการ ฝ่ายจัดซื้อ  
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
					     ผู้ช่วยกรรมการ 
					     ฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบ จัดซื้อทั่วไป 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี)

5.	 นายวัลลภ ล้อมลิ้ม (56 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหาร 
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
กรรมการบริหารจัดการความยั่งยืน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และบริหารจัดการความยั่งยืน
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการผู้จัดการ, บจก. เอเชี่ยน ฟีด

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development),  
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด 
• 	 หลักสูตร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่นที่ 2,  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2551-2557 	 : 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด และ  
					     บจก. เอเชี่ยน ฟีด 
2543-2550 	 :	 ผู้จัดการโรงงาน 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) 
2539-2542 	 :	 ผู้จัดการโรงงาน บจก.ซีรอแยลอาหารทะเล
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6.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ (68 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ (นด้ิา)

ประวัติอบรม

• 	 หลักสูตรวิทยาการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
	 (วบส. 2), สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 หลักสูตร Global Business Leader Program (GBL)  
	 สถาบัน Lead Business Institute 
• 	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market  
	 Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 14/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• 	 หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหาร 
	 ระดับสูง รุ่นที่ 7 (ปศส. 7), สถาบันพระปกเกล้า 
• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุน่ท่ี 148/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  
• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14 (วตท. 14) 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

3 มี.ค. 2554 - :	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร	
5 ก.ย. 2562		  ความเสี่ยง กรรมการด้านการก�ำกับดูแล 
					     กิจการที่ดี และกรรมการผู้จัดการ                	
					     บมจ. หลักทรัพย์ จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 	
1 ก.พ. 2558 - 	:	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ             	
5 เม.ย. 2561		 บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง   	    
ก.ค. 2547 -  	:	 รองกรรมการผู้จัดการ เจ้าหน้าที่บริหาร
ก.พ. 2554			  ผู้บริหารสายงานกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	
					     บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย 

7.	 นางสุนันทา เตียสุวรรณ์ (72 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา 

Ordinary National Diploma in Business Studies and 
Administration University of Westminster (UK)

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP  
	 22/2545, สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 รุ่น 11/2553-2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2550-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ  
					     บมจ.อีสเทอรร์นสตาร์ เรียล เอสเตท 
2547-ปัจจุบัน	 : 	กรรมการ บจก. บริจวิว 
2541-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ.แพรนด้า จิวเวลรี่
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8.	 นางเยาวณี เครือองอาจนุกุล (69 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการธนาคารและการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติอบรม

หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP 
150/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2549-2550	 :	 ผู้จัดการระบบบัญชีและวางแผนภาษี 
					     บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย 
2546-2548 	 :	 ผู้ตรวจสอบอาวุโส 
					     บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย

9.	 นายสมบูรณ์ เผ่าบรรจง (66 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร บจก.ไทยเอกฟาร์ม   
				    กรรมการบริหาร บจก.ยืนยงเลเยอร์ฟาร์ม 
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1.	 นายณัฐรัช พวงสุดา (54 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน 
เลขานุการบริษัทฯ บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. เอเชี่ยนฟีด 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development) 
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2559-2561	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 
					     บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยน ซีฟู้ด  
2559	  		  : 	รองผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 
					     บมจ.เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น 
2548-2558 	 :	 กรรมการตรวจสอบ 
					     บมจ.เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น 
2540-2559 	 : 	กรรมการตรวจสอบทุจริต 
					     บมจ.เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น 
2537-2559 	 : 	ทนายความ 
					     บมจ.เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น

2.	 นายเอกกมล ประสพผลสุจริต (55 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน  
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโทบัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

•	 Strategic CFO in Capital Market รุ่นที่ 7 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Director Certification Program (DCP) ปี 2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• 	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 2/2564
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	 หลักสูตร สรุปสาระส�ำคัญประเด็นที่ควรทราบของ TFRS 

for PAEs ที่ต้องใช้ และการเปลี่ยนแปลงในปี2564
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2560-2561	 :	 กรรมการ, บริษัท ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 
2560-2561	 :	 กรรมการ, Dusit Overseas Co., Ltd. 
2560-2561	 :	 Supervisor, Dusit Fudu Hotel  
					     Management (Shanghai) Co., Ltd.  
2559-2561	 : 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและ 
					     การเงิน-โครงการพิเศษ 
					     รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชี 
					     และการเงิน, บมจ. ดุสิตธานี 
2551-2559	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินประจ�ำภูมิภาคเอเชีย 
					     ตะวันออกเฉียงใต้ 
					     บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ส์ แคร์ เซอร์วิสเซส 		
					     (ประเทศไทย) 
					     บมจ. เดอะ ไมเนอร์ฟูด๊กรุป๊ (เดอะพซิซ่า คอมพาน)ี
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4.	 Mr. Hendrikus Van Westendorp  (58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร
ที่ปรึกษาด้านการวางแผนกลยุทธ์ 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

Senior Executive Program Harvard Business  
School-Tsing Hua-CEIBS (2009)

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2011-2015	 :	 Chief Financial Officer, Nutreco Asia 
2009-2011 	 : 	Managing Director Skretting Asia,  
					     Shanghai, China (Nutreco) 
2005-2009 	 :	 Managing Director Skretting Japan,  
					     Fukuoka, (Nutreco) 
2002-2005 	 :	 Projects Director Europe Marine  
					     Harvest Europe, Amersfoort,  
					     Netherlands (Nutreco) 
2000-2001 	 : 	Post-Merger Integration Manager  
					     Marine Harvest Europe, Bergen,  
					     Norway (Nutreco)

3.	 นายเอกราช พรรณสังข์ (52 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสินเชื่อและเร่งรัดหนี้สิน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
กรรมการผู้จัดการ 
บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขา การตลาด  
มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล ประเทศอังกฤษ

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development),  
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด	 
• 	 หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP  
	 150/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
	 (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2555-2557	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
2553-2555 	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
2552-2553 	 : 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บจก.เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2547-2554 	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี)
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6.	 นางสาวศิริรัตน์ วงษ์เมธาวี (52 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น  
ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ บจก. ห้องเยน็เอเช่ียนซีฟูด้ (สรุาษฎร์ธานี)

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development) 
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

ก่อนปี 2558  	:	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี)	
				    :	 รองผู้จัดการฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี)

5.	 นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ (71 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาการจดัการภาครฐั สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (นด้ิา)

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. 2) 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• 	 หลักสูตร Training for the Role of the Chairman  
	 Program (RCP), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 	
•	 หลักสูตร Training for the Role of the Nomination  
	 and Governance Committee 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 9) 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 76, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• 	 หลักสูตรอัยการจังหวัด, อธิบดี ส�ำนักงานอัยการสูงสุด

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
2556–2558	 :	 อธิบดีอัยการ ส�ำนักงานคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร
2554–2556	 :	 อธบิดีอยัการ ส�ำนักงานคณะกรรมการอยัการ
2551-2554 	 :	 อธบิดีอยัการฝ่ายคดศีาลสูงเขต 9 อธบิดอียัการ 	
					     ส�ำนักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
2548-2551	 :	 รองอธิบดีอัยการฝ่ายคดีทรัพย์สินทางปัญญา 
					     และการค้าระหว่างประเทศ 
					     รองอธิบดีอัยการ ฝ่ายคดีอาญากรุงเทพใต้ 
					     รองอธิบดีอัยการฝ่ายคณะกรรมการอัยการ
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8.	 นางสาววรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์ (46 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการความยั่งยืน  
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น   
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงิน 
บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) New York Institute 
of Technology (NYIT), USA

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development) 
บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด 

• 	 หลักสูตร How to Develop Risk Management Plan  
(HRP) รุ่นที่ HRP 19/2018	สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• 	 หลักสูตร Business Strategy for IR 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 	 หลักสูตร IR Professional Development Program 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• 	 หลักสูตร การจัดหาเงินทุนเพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการอย่างยั่งยืน 
• 	 หลักสูตร บทบาทของเลขานุการบริษัท 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	 หลักสูตร การรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	 หลักสูตร GRI Professional Certification Program 

สถาบันไทยพัฒน์
• 	 หลักสูตร Foundation in Responsible Investment 

สถาบัน PRI

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2557-2560 	 : 	เลขานุการบริษัท  และผู้จัดการฝ่ายการเงิน  
					     บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด จ�ำกัด(มหาชน) 
2556-2557	 :	 Financial Analyst บมจ.เซ็นทรลัพฒันา (CPN) 
2554-2556	 :	 Financial Analyst บจก.พระราม3 ฮอนด้าคาร์

7.	 นางสมพร สงวนเงิน (57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ประวัติอบรม

•	 Update TFRSs for PAEs และ TFRS for NPAEs  
ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564  
สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 	 วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะถูกตรวจสอบ 
เรื่องการก�ำหนดราคาโอน TRANSFER PRICING

• 	 พร้อมเสมอเมื่อเจ้าพนักงานสรรพากรเข้าตรวจสอบภาษี
• 	 FINANCIAL REPORTING TRENDS  2021

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

ปี 2533 ถึง ปัจจุบัน     :  บมจ.เอเชี่ยนซีคอร์ปอเรชั่น
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9.  นายสมศักดิ์ สถิตธ�ำมรงค์ (56 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development)  
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด 
• 	 หลักสูตร Director Certificate Program รุ่น DCP  
	 144/2554, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

0.02% 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2550-2559 	 :	 กรรมการบริษัท บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
2541-2554 	 : 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน  
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
					     เจ้าหน้าที่การตลาดต่างประเทศ 
					     บจก. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) 
					     เลขานุการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด

10.  นายบัณฑิต พิเชฐพงศา (45 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of South 
Australia ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติอบรม

• 	 หลักสูตร “Asian Seafoods (Ex-com Development) 
	 บริษัท กบเหลาดินสอ จ�ำกัด  
•	 หลักสูตร How to Develop Risk Management Plan  
	 (HRP) รุ่นที่ HRP 19/2018 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2557-2559	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการพาณิชย์ 
					     บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2556 			  :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
					     บมจ. ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด 
2555-2556	 :	 ผู้จัดการโรงงาน 
					     บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
				     	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด  
					     บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล
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13.  นางสาววิจิตรา   เท่ียงธรรม (46 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร
จัดการความยั่งยืน 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 
บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี สาขา การจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประวัติอบรม

•	 GMP/HACCP 
• 	 BRC 
• 	 ISO 9001:2008 
• 	 ผู้ตรวจติดตามภายใน มรท.  
	 8001-2553 
• 	 GLP 
• 	 กฎหมายแรงงานกับการบรหิารงาน	บคุคล 
• 	 จป.ระดับบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2557-2561	 :	 ผู้จัดการแผนกบุคคล 
					     บริษัท นันยางการ์เม้นท์ 	
					     จ�ำกัด 
2549-2556 	 : 	หัวหน้าแผนกบุคคล 
					     บริษัท เทพมณีโคลด์	
					     สตอเรจ (มหาชัย) จ�ำกัด
2548-2549	 :	 หัวหน้าแผนกบุคคล 
					     บรษัิท เฟิสท์รบัเบอร์ จ�ำกดั

12.  นายกิตติ ตรีประภาภรณ์ (49 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร
จัดการความยั่งยืน 
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) 
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
จัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ประวัติอบรม

•	 หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพเชิง	
	 เทคนิควิชาการ”รุ่นที่ 1 (อัคคีภัย), 	
	 กองความปลอดภัยแรงงาน 
• 	 หลักสูตร “การจัดท�ำระบบการ		
	 จัดการสิ่งแวดล้อมส�ำหรับโรงงาน	
	 อุตสาหกรรมและเพิ่มศักยภาพการ	
	 ผลิตของโรงงานกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
• 	 หลักสูตร “Pre CSR-DIW 2016”,	
	 กระทรวงอุตสาหกรรม 
• 	 หลักสูตร “Sustainable Social 	
	 Training” บริษัท ไอเอสอีที 

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2542 		 :	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
				    ในการท�ำงานระดับ		
				    วิชาชีพ (จป.วิชาชีพ)

11.  นายพัลลภ จิ๋วประดิษฐกุล (49 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น  
ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บจก. เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน

2557-2560	 :	 บริษัท น�ำเฮงคอนกรีต 	
					     (1992) จ�ำกัด 
2554-2556 	 : 	บริษัท อีเอ็มซี (มหาชน) 	
					     จ�ำกัด 
2553-2554 	 : 	บริษัท พรปิยะณาน 	
					     ทรานสปอร์ต จ�ำกัด 
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หมายเหตุ:
X 	 = 	ประธานกรรมการบริษัท
/  	 = 	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
// 	 = 	กรรมการผู้จัดการ 
SURAT	 = 	บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด
AAI 	 = 	บริษัท เอเชีย่น อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
FEED 	 = 	บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด
FOOD 	 = 	บริษัท เอเชี่ยน ฟู้ด จ�ำกัด
APCC 	 = 	บริษัท เอเชี่ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

		  เอกสารแนบ 2	

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

คณะกรรมการของบริษัทย่อยทั้ง 5 บริษัทฯ

รายชื่อกรรมการ
บริษัทย่อย

SURAT AAI FEED FOOD APCC

1. นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล x, / / x, / x, / x, /

2. นายสมชาย อมรรัตนชัยกุล / / /,  // /

3. นายวิชัย อัศรัสกร x

4. นายสุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ /

3. นางสุรีย์ จันทร์สวัสดิ์ // - - - -

4. นายวัลลภ ล้อมลิ้ม - - // - //

5. นายเอกราช พรรณสังข์ - / , // - - -
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	 เอกสารแนบ 3 	
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	
ชื่อ-สกุล	 :	 นางสาวพัสตราวรรณ ปรีชาภาณุวัฒน์	
อายุ	  		  40 ปี
ต�ำแหน่ง	 : 	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
วันที่แต่งตั้ง	 : 	 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2560
การศึกษา	 : 	 ปริญญาโท (MBA) สาขาบริหารธุรกิจ เอกสาขาการบัญชี (มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง)
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	  ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	 : 	 • พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน	 : 	 บมจ. เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น
			   • พ.ศ. 2559	 : 	 บจก. ทีซีฟาร์มาซูติคอล และ บจก. เครื่องดื่มกระทิงแดง
			   • พ.ศ. 2551-2558	 : 	 บจก. อายิโนะโมะโต๊ะ(ประเทศไทย)
			   • พ.ศ. 2548-2551	 : 	 บจก. เอส เค แอคเคาน์แต้นท์เซอร์วิสเซส
ประวัติการอบรม	 :	 • การป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล
			   • การบัญชีทางนิติวิทยาศาสตร์มืออาชีพ
			   • อัพเดทเทคนิคการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการควบคุม
			   • หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย)
			   • หลักสูตรเทคนิคเชิงลึกในการจัดการความเสี่ยงสมัยใหม่แบบครบวงจร
			     (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์)
			   • หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (สภาวิชาชีพบัญชี)
			   • การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล รุ่น 25
			     (คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)
			   • J-SOX Flash Report
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		  เอกสารแนบ 4	

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประเมินและตีราคาทรัพย์สิน ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี และมีมูลค่าเปลี่ยนแปลง 
ดังตารางด้านล่าง

บริษัท
ราคาประเมินเดิม ราคาประเมินใหม่

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 840.27 846.23

บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จ�ำกัด 70.20 70.20

บริษัท เอเชี่ยน ฟีด จ�ำกัด 140.64 140.64
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