
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ  
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) 
โดยมเีหมอืงถ่ำนหนิเป็นฐำนในกำรผลติและจ ำหน่ำยอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธีรุกจิกำรขนสง่ทำงทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วย
สนบัสนุนและบรหิำรกำรขนสง่ถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศไทยเป็นธุรกิจรอง 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมโีรงงำนเอทำนอลเป็นฐำนในกำรผลติและจ ำหน่ำยอยูท่ีอ่ ำเภอดำ่นชำ้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

(3) POWER GENERATION : ประกอบธรุกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นธุรกจิรอง โดยมี
เป้ำหมำยทีจ่ะลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิและพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

SOLID FUEL 
CORE BUSINESS 

 

LIQUID BIO-FUEL 
SECONDARY CORE BUSINESS 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

 

PT. LANNA MINING SERVICES 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 

โรงงานท่ี 1 
 ขนาดก าลงัผลิต 

150,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและพลงังาน
ทดแทนในประเทศไทยและต่างประเทศ 

โรงงานท่ี 2 
   ขนาดก าลงัผลิต 
200,000 ลิตรต่อวนั 

51% 

POWER GENERATION 
DIVERSIFIED BUSINESS 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

ในประเทศไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร ์



 

เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
บริษทัฯ เน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสรา้งความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาวโดย
คณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองค์กร (OUR GOAL) วิสยัทัศน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ 
(MISSION) และวฒันธรรมองคก์ร ในการประกอบธรุกิจดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

เป็นผูน้ าธรุกิจถ่านหินและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 

พันธจ 

 
 มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความคิดเห็นรวมทัง้ประเมินและ

ทบทวนตนเองเพ่ือพฒันาและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสดุอยู่เสมอ เพ่ือให้บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ ท่ีมัน่คงและยัง่ยืนใน
อนาคต 

 พฒันาสินค้าและบริการให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคณุค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง โดย
แสวงหาลู่ทางท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลูกค้า 

 พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อให้การผลิตและจ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ
และได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสม า่เสมอส าหรบัผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินท่ีเติบโตอย่างมัน่คง
และต่อเน่ืองในระยะยาว 

 ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างสรรคแ์ละพฒันาคณุภาพความมัน่คงและความยัง่ยืนให้กบั
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ 
(ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยุติธรรมและ
ซ่ือสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY)  มีความรบัผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าท่ี 
(RESPONSIBILITY) มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็น
ท่ีเช่ือถือของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (STAKEHOLDERS) 

ผลิตและจ าหน่ายถ่านหินรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจสงัคม ชุมชนและรกัษาส่ิงแวดล้อม 

 
 
บริษทัฯ ได้วางแผนงานกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปีโดยจะลงทุนใน
ธรุกิจใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกบัธุรกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพื่อ
สร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต ทัง้น้ีบริษัทฯ ได้พฒันาแผนงานท่ีเหมาะสมเพื่อรองรบัโครงการ
ใหม่ๆ และเผชิญกบัความท้าทายในอนาคต โดยค านึงถึงรปูแบบธรุกิจ ท่ีสามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บริษทัฯ มีศกัยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขนัและสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 

 

เป้าหมาย
องคก์ร 

พนัธกิจ 

 คณุค่า 

วิสยัทศัน์ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่ำนิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนเขำ้ดว้ยกนัเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวำ่ “จติวญิญำณลำนนำ” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงำนเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็
ถงึควำมเป็นพนกังำนลำนนำ ซึง่เป็นบรรทดัฐำนทีจ่ะชว่ยก ำหนดพฤตกิรรมของพนกังำนในองคก์รใหแ้สดงออกในดำ้น
ดแีละควบคมุพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม เพือ่สง่ผ่ำนคุณค่ำขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ำยที่เกีย่วขอ้งไม่ว่ำจะเป็นผู้
ถอืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคำ้ คูค่ำ้ พนกังำน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื กำรใหค้วำมส ำคญัในกำรเรยีนรูเ้พรำะโลกปัจจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ท ำให้
โลกแคบลง มกีำรแข่งขนัรุนแรงมำกขึน้ ธุรกิจต่ำงๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ำมำรถด ำรงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ 
เพือ่ควำมอยูร่อดของธุรกจิ กำรเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส ำคญัอนัจะน ำไปสูก่ำรรูเ้ท่ำทนัโลกและทนัต่อเหตุกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอยำ่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ กำรมีทัศนคติที่เ ป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น สิ่งที่มองเห็นผ่ำนเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบักำรมองผ่ำนทศันคต ิถำ้ควำมคดิเป็นบวกภำพกจ็ะออกมำเป็นบวก ดงันัน้กำรมทีศันคตเิป็นบวกจงึ
เป็นกำรปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกำสและประสบกำรณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกำ้วต่อไปในอนำคตทีด่กีวำ่ 

N-NEVER GIVE UP คอื กำรไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหำที่เกดิขึ้นและพยำยำมที่จะขำ้มผ่ำน
อุปสรรคและปัญหำทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยกำรมองหำหนทำงแกไ้ขและสรำ้งโอกำสจำกวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื กำรมองหำควำมคดิใหม่ๆ ในกำรท ำงำนโดยพยำยำมปรบัปรุงสิง่ทีท่ ำอยู่หรอืเป็นอยู่ให้ดี
ยิง่ขึน้ไปเพือ่ใหม้กีำรพฒันำงำนทีท่ ำใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนำคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื กำรใหค้วำมส ำคญักบัทมีงำนโดยมกีำรปรกึษำหำรอื ร่วมแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละขอ้มลูขำ่วสำรรวมถงึกำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั เพือ่ใหบ้รรลุเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไวอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยำว 

R-RESPONSIBILITY คอื ควำมส ำนึกและควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตังิำนใหด้อียูเ่สมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ควำมรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื กำรรู้จกัหน้ำที่ของตน ได้แก่กำรรู้จักสถำนะภำพหรือหน้ำที่ที่ตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้และท ำสิง่นัน้ใหบ้รรลุส ำเรจ็อยำ่งดทีีส่ดุ 
(2) ควำมรับผิดชอบต่อองค์กร คอื รู้หน้ำที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท ำให้องค์กรมีกำร

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรำ้งปัญหำและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยด ำเนินธุรกิจภำยใต้

หลกัจรยิธรรมและกำรจดักำรทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 
บรษิทัฯ มกีำรอบรมผูบ้รหิำรและพนกังำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพือ่กระตุน้กำรเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนัก

ในคุณค่ำของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลำโดยสอดแทรกและน ำเสนอผ่ำนกจิกรรมต่ำงๆ ที่บรษิัทฯ จดัขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพือ่ใหพ้นกังำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีอ่ยำ่งมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล
และบรรลุเป้ำหมำยสงูสุดทีต่อ้งกำรใหอ้งคก์รมกีำรเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 

 



ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้

บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืงถ่าน
ลกิไนตบ์า้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนูกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 
มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 

 บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั  ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า  “บรษิทั ลานนา
ลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบยีนซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยากร (หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค) และได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็น “บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนส่ง
สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปร์ในปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัร้อยละ 100 ของทุนที่เรยีกช าระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง
ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่
28 มถุินายน 2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แตปี่ 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอน็
เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้เป็น
รอ้ยละ 75.75 ของทุนที่ช าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5%) 
เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป และเมือ่วนัที ่2 มถุินายน 2557 ไทยอะโรไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เพือ่น าเงนิไปใชล้งทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัส่วนการถอื
หุน้จากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว โดยไทยอะโกรได้เริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยตัง้แตว่นัที ่5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง
ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่ช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมืองถ่านหนิแหล่งที่ 2 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มาและต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน PT. CITRA HARITA MINERAL ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง โดย PT. CITRA 
HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่2 ในปี 2551 เนื่องจากศาลฎกีาแห่งประเทศอนิโดนีเซยีไดม้คี า
พพิากษาให้เพกิถอนสมัปทานอนัเป็นขอ้พพิาทระหว่างภาครฐักบัผู้ถอืสมัปทานเดมิโดยได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัชเีมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2555และได้รบัอนุมตัใิห้จดทะเบยีนเลกิบรษิัทจากกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีเมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 
 



 
 
 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ในปี 2549 
เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ
อนิโดนีเซยีและต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING 
SERVICES ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ปัจจุบนับรษิทั ลานนารี
ซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่ าระแลว้และ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่ าระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น
เจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนที่ช าระแล้วและ
ต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
เมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิทัง้ในและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกัโดย 
LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้โดยไดเ้รยีกช าระค่าหุน้สามญัเตม็มลูค่าทีจ่ด
ทะเบยีนจ านวน 2,000,000 หุน้มลูคา่หุน้ละ 5 บาท เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2560 ทีผ่า่นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผา่นมา  
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

วนัท่ี 18 มกราคม 2561 : บรษิทั ลำนนำรีซอรส์เซส จ ำกดั(มหำชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. Lanna Harita Indonesia (“LHI”) และ   
PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย ลงนำมในสญัญำกำรแก้ไข
สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิกบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Ministry of Energy 
and Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ชำวต่ำงชำตทิี่ไม่ใช่สญัชำตอินิโดนีเซยี
จำกเดมิรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนที่ช ำระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนที่ช ำระแล้ว 
ทัง้น้ีเพื่อด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ภำยในเดอืน
ตุลำคม 2562 ทัง้น้ีหลงัจำก LANNA ลดสดัส่วนกำรถอืหุ้นใน LHI และ SGP แล้ว LANNA ยงัมอี ำนำจ
ควบคมุกำรบรหิำรงำนของ LHI และ SGP ซึ่งสำมำรถจะน ำงบกำรเงนิของ LHI และ SGP มำท ำงบกำรเงนิ
รวมไดเ้ช่นเดมิ  

วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ ์2561 : บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ได้ลงนำมสญัญำซื้อค่ำตอบแทน (Fees) จำก      
PT. Indocoal Pratama Jaya (“IPJ”) ส ำหรบัถ่ำนหนิที่ผลิตและจ ำหน่ำยจำกแหล่งสมัปทำนของ            
PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี จ ำนวน 25 ล้ำนตนัในอตัรำตนั
ละ 0.75 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 18.75 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ โดยซื้อจำก IPJ เป็น
เงนิ 6 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ ซึ่ง LANNA จะมกี ำไรประมำณ 12.75 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำคดิเป็น
ผลตอบแทนรอ้ยละ 34 ต่อปีนบัวำ่เป็นทีด่ ีโดยสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ SGP ยงัมอีำยุคงเหลอือกี 21 ปี 
จนถงึปี 2582 โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิทีจ่ะผลติออกจ ำหน่ำยไดอ้กีประมำณ 45 ลำ้นตนั 

วนัท่ี 8 มีนาคม 2561 : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ไดเ้ขำ้ลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแห่งใหม่
ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยเขำ้ท ำสญัญำ Condition Share Subscription Agreement (“CSSA” ) กบั     
PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”)  และผูถ้อืหุน้ของ PKN เพื่อจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนออก
ใหมข่อง PKN ซึง่เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีที่ไดร้บัสมัปทำนเหมอืง
ถ่ำนหนิ 3rd Generation Coal Contract of Work จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี มกี ำหนด 30 ปี เริม่
ตัง้แต่ปี 2552 ถึง ปี 2582 มีปริมำณส ำรองถ่ำนหินในเชิงพำณิชย์คงเหลือประมำณ 47 ล้ำนตนั โดย
สมัปทำนเหมืองถ่ำนหินตัง้อยู่ที่เมืองบูลุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักำลิมนัตนัเหนือ (North 
Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี โดยใช้เงนิลงทุนรวมทัง้สิน้ 26 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็น 2 
ส่วนดงัน้ี (1) LANNA จะลงทุนซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนที่ออกใหม่ (New Issued Shares) ของ PKN จ ำนวน 
269,674,581 หุน้เป็นเงนิ 8,837,921 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนที่
ช ำระแล้ว และ (2) LANNA จะต้องให ้PKN กู้ยมืเงนิ (Shareholder Loan) ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของเงนิกู้
ยมืจำกผูถ้อืหุน้คดิเป็นเงนิ 17,162,079 ล้ำนดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำหลงัจำกเขำ้ไปถอืหุน้ใน PKN ตำมขอ้(1) 
ข้ำงต้นแล้ว อย่ำงไรก็ตำมควำมส ำเร็จของกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้เงื่อนไขที่ต้องปฏิบตัิให้
ครบถ้วนก่อน (Conditions Precedent) ทัง้น้ีสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่ำนหนิที่เปิด
ด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยแล้ว ซึง่พรอ้มทีจ่ะสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรให ้LANNA ไดท้นัท ี

วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 : บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด(มหำชน) (“LANNA”) ได้ลงนำมแก้ไขสัญญำ Conditional Share 
Subscription Agreement (“CSSA”) กบั PT. Persona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”) และผูถ้อืหุน้ของ 
PKN ส ำหรบัโครงกำรลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมืองถ่ำนหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อขยำย
ระยะเวลำ Long Stop Date ของสญัญำ CSSA ออกไปอกี 1 ปีจนถงึวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 โดย
ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขอื่นๆ ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงแต่อย่ำงใดทัง้สิน้ เพื่อให ้LANNA สำมำรถตรวจสอบและ
วเิครำะหข์อ้มลู (Due Diligence) ทีจ่ะใชใ้นกำรตดัสนิใจใหม้คีวำมครบถว้นและชดัเจนก่อน  

 
 



PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
วนัท่ี 17 มกราคม 2561 : PT. Lanna Harita Indonesia (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่บรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั

(มหำชน) (“LANNA”) ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ไดล้งนำมในสญัญำกำรแกไ้ขสมัปทำนเหมอืง
ถ่ำนหนิ 3rd Generation Coal Contract of Work กบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซีย 
(Ministry of Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) ทัง้นี้เพื่อด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) โดยมปีระเดน็หลกัทีแ่กไ้ขคอืจะตอ้งลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ของชำวต่ำงชำตทิีไ่ม่ใช่
สญัชำตอินิโดนีเซยีใหเ้หลอืไมเ่กนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
วนัท่ี 17 มกราคม 2561 : PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที่บรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั(มหำชน) 

(“LANNA”) ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ไดล้งนำมในสญัญำกำรแกไ้ขสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิ 3rd 
Generation Coal Contract of Work กบักระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซยี  (Ministry of 
Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) ทัง้นี้เพื่อด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 
(Mining Law No. 4/2009) โดยมปีระเด็นหลกัที่แกไ้ข คอืจะต้องลดสดัส่วนกำรถอืหุ้นชำวต่ำงชำตทิี่ไม่ใช่สญัชำติ
อนิโดนีเซยีใหเ้หลอืไมเ่กนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 

วนัท่ี 17 กนัยายน 2561 : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที ่LANNA ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 ของทุน
จดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ โดย LANNA ไดม้มีตใิห ้SGP เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากจ านวน 7,950 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 7,950,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยีหรอืประมาณ 17,490,000 บาท เพิม่ขึน้
เป็นจ านวน 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 10,500,000,000 รูเปียห์
อินโดนีเซียหรือประมาณ  23,100,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 2,550 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
1,000,000 รูเปียห์อินโดนีเซีย เป็นเงนิทัง้สิ้น 2,550,000,000 รูเปียห์อินโดนีเซียหรือประมาณ 5,610,000 บาท โดย
จ าหน่ายใหผู้ถ้อืหุน้เดมิของ SGP ในอตัราส่วนหุน้เดมิ 795 หุน้ ซื้อหุน้ใหม่ได ้255 หุน้ ราคาหุน้ละ 1,000,000 รูเปียห์
อนิโดนีเซยี โดย LANNA ไดใ้ชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SGP ตามทีไ่ดร้บัการจดัสรรจ านวน 1,657 หุน้ราคาหุน้
ละ 1,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยี เป็นเงนิทัง้สิ้น 1,657,000,000 รูเปียห์อนิโดนีเซยีหรอืประมาณ 3,645,400 บาท เพื่อ
รกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ไวเ้ท่าเดมิคดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ของ SGP  

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) 
วนัท่ี 14 มีนาคม 2561
  

: บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยที่บรษิัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั
(มหำชน) (“LANNA”)  ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ไดล้งทุนในโครงกำรก่อสรำ้งโรงงำนระบบระเหย
น ้ำกำกส่ำขนำด 3,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH 
3,000 M3 PER DAY) คำดว่ำจะก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่1/2562 ซึง่เป็นโครงกำรจดักำรน ้ำเสยีจำกกระบวนกำรผลติ
เอทำนอลทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัฯ และ
สำมำรถลดกำรใช้ทรพัยำกรน ้ำไดม้ำกกว่ำร้อยละ 90 เนื่องจำกน ้ำควบแน่นจำกกระบวนกำรระเหยน ้ำกำกส่ำดงักล่ำว
สำมำรถน ำกลบัมำใช้ในกำรผลติเอทำนอลได ้และมพีลงังำนไฟฟ้ำส่วนเกนิที่ผลติจำกโครงกำรนี้ ซึ่งสำมำรถน ำไปใชใ้น
โรงงำนผลิตเอทำนอล ท ำให้สำมำรถประหยดักำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ และยงัได้ผลติภณัฑ์พลอยได้เป็น POTASSIUM 
HUMATE ปีละประมำณ 50,000 เมตรกิตนั ซึง่สำมำรถจ ำหน่ำยและท ำใหม้รีำยไดแ้ละก ำไรเพิม่มำกขึน้อกีดว้ย 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
วนัท่ี 16 ตลุาคม 2561
  

: บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (LANNA POWER GENERATION CO., LTD หรอื “LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยในประเทศไทยทีบ่รษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั(มหำชน) (“LANNA”)  ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีน
ทีช่ าระแลว้ LPG โดย LANNA ไดม้มีตใิห ้LPG เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากจ านวน 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.- 
บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 10,000,000.- บาท เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 4,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิ้น 
20,000,000.- บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิ้น 
10,000,000.- บาท เพือ่จดัสรรจ าหน่ายใหผู้ถ้อืหุ้นเดมิของ LPG ในอตัราส่วนหุน้เดมิ 1 หุน้ ซื้อหุน้ใหม่ได ้1 หุน้ ราคาหุน้
ละ 5.- บาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนและใชใ้นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนธุรกจิโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดย LANNA จะใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ LPG ตามทีไ่ดร้บัการจดัสรรจ านวน 1,999,997 หุน้
ราคาหุน้ละ 5.- บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 9,999,985.- บาท เพือ่รกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ไวเ้ท่าเดมิคดิเป็นรอ้ยละ 99.99985 ของ
ทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ของ LPGโดยจะทยอยเรยีกช าระค่าหุน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 



การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยซึ่งถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในสดัส่วนที่เกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนที่
ช ำระแลว้จ ำนวน 5 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึง่ถอืหุน้ทำงตรงในสดัส่วนที่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนที่ช ำระแล้ว
จ ำนวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรำ้งกำรลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ดงันี้ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 

โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 
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บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 
(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

 (จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

PT. LANNA MINING SERVICES 
(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 



บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
 

สถำนทีต่ัง้ : 888/114 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั
กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสำร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทัง้นี้เอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชใ้นอตัรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บำท 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สำมญั 510,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.-บำท เป็นเงนิ 510,000,000.- บำท 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
PT. LANNA MINING SERVICES (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 20,990 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 7,950 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 7,950 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 7,950,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 5,168 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
เป็นเงนิ 5,168,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 



 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 8,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 4,400 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถำนทีต่ัง้ : 888/98 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสำร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 1,999,997 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท 
เป็นเงนิ 9,999,985 บำท  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
สถำนทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคำ้ทำงทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 49,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
 



2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 
 

บรษิทัฯ น ำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนและจำกแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ในประเทศไทย โดยขำย
แบบสง่ตรงใหล้กูคำ้และน ำเขำ้มำสต๊อกไว ้ณ ศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่ตัง้อยูท่ีอ่ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำเพื่อจ ำหน่ำย
ให้ลูกค้ำอีกต่อหน่ึง โดยศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำมีเน้ือที่ทัง้สิ้น 31 ไร่ 29 ตำรำงวำสำมำรถรองรบักำรน ำเข้ำถ่ำนหินมำสต๊อกได้ถึง 
200,000 ตนั โดยมสีว่นแบง่ตลำดถำ่นหนิในประเทศส ำหรบัปี 2561 ประมำณรอ้ยละ 4 โดยกำรใชถ้ำ่นหนิในประเทศในปี 2561 สว่นใหญ่จะใช้
ในกลุม่อุตสำหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละประมำณ 39 และใชใ้นกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและอุตสำหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมำณ 61 
ทัง้น้ีไมร่วมกำรผลติกระแสไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย (EGAT) คำดวำ่กำรใชถ้่ำนหนิซึง่มรีำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นที่
ต ่ำกวำ่น ้ำมนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เน่ืองในอนำคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ไปร่วมลงทุนท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 15 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ไดน้ ำเขำ้ถ่ำนหนิ
จำกเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ในประเทศไทยและสง่ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นดว้ยโดยเฉพำะตลำดในแถบ
ภูมภิำคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่ น เกำหลใีต ้ไตห้วนั ฮ่องกง เป็นตน้ โดยถ่ำนหนิทีบ่รษิทัฯ ผลติออกจ ำหน่ำยมีคุณภำพและม ีBRAND เป็นที่
เชื่อถอืของลกูคำ้ทัง้ตลำดในประเทศและตำ่งประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีงเป็นทีน่่ำเชื่อถอืในธุรกจิถำ่นหนิในภูมภิำคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจท ำเหมอืงถ่ำนหนิที่อ ำเภอซำมำรนิดำ และอ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนั
ตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลิตถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยมี
ก ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิคงเหลอืไม่ต ่ำกว่ำ 32 ล้ำนตนั และมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหิน
ออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
ถอืหุน้รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทำน (COAL 
CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถำ่นหนิออกจ ำหน่ำยมกี ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) 
โดยมปีรมิำณส ำรองถำ่นหนิคงเหลอืไมต่ ่ำกวำ่ 42 ลำ้นตนั และมกี ำลงักำรผลติถำ่นหนิออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3 ลำ้นตนั  

PT. LANNA MINING SERVICES เป็นบรษิทัยอ่ยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั 
(มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.95 ของทุนทีช่ ำระแล้ว และ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ถอืหุน้รอ้ยละ 0.05 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 
ประกอบธุรกจิซือ้ถำ่นหนิจำกแหลง่ต่ำงๆ ในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้อกีต่อหน่ึง โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะใชบ้รษิทัน้ีเป็นฐำนเข้ำไป
ลงทุนในแหลง่สมัปทำนเหมอืงถำ่นหนิแหง่ใหมใ่นอนำคต 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั 
(มหำชน) ถอืหุ้นร้อยละ 49 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกิจขนส่งสนิค้ำทำงทะเลและซื้อขำยถ่ำนหนิ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิำรกำร
ขนสง่ถำ่นหนิทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและมตีน้ทุนกำรขนสง่ทีต่ ่ำ 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั 
(มหำชน) ถอืหุน้ร้อยละ 51 ของทุนทีช่ ำระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลงิ โดยมโีรงงำนผลติเอทำนอลจ ำนวน 2 สำยกำรผลติตัง้อยู่ที่อ ำเภอด่ำนชำ้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนำดก ำลงักำรผลติเอทำนอล
สำยกำรผลิตที่ 1 จ ำนวน 150,000 ลิตรต่อวนั และสำยกำรผลิตที่ 2 จ ำนวน 200,000 ลิตรต่อวนั รวมทัง้สิ้น 350,000 ลิตรต่อวนั โดยใช้
กำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกั ทัง้สองสำยกำรผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตำมพระรำชบัญญตัสิง่เสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 
ทัง้น้ีเอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชผ้สมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื 
E85 ที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป ทัง้น้ีหุน้สำมญับรษิทั  ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่ท ำกำรซือ้ขำยตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนำยน 2557 เป็นตน้มำ 
ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัท ลำนนำพำวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมเีป้ำหมำยที่
จะเขำ้รว่มประมลูโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถำ่นหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นล ำดบัแรกโดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมศีกัยภำพเพยีงพอทีจ่ะเขำ้
ไปลงทุนในธุรกจิดงักลำ่ว เน่ืองจำกมแีหลง่สมัปทำนเหมอืงถำ่นหนิเป็นของตนเอง 



โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  6,346.48 72.00 9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,415.08 27.40 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 
รำยไดอ้ื่น 52.61 0.60 55.44 0.45 38.19 0.31 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 8,814.17 100.00 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 

 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัในเครือ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
% 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล  2,415.07 99.86 2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 
รำยไดอ้ื่น  3.28 0.14 2.24 0.09 1.78 0.07 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,418.35 100.00 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  1,666.34 99.81 3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 
รำยไดอ้ื่น  3.15 0.19 1.59 0.05 1.56 0.04 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1,669.49 100.00 3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  3,441.35 99.46 4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 
รำยไดอ้ื่น   18.53 0.54 25.11 0.55 14.23 0.32 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3,459.88 100.00 4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 
PT. LANNA MINING SERVICES 99.975       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  91.55 83.05 68.05 90.61 - - 
รำยไดอ้ื่น  18.68 16.95 7.05 9.39 7.74 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  110.23 100.00 75.10 100.00 7.74 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รำยไดจ้ำกกำรขนสง่ทำงทะเลและขำยถ่ำนหนิ  914.79 100.00 1,017.93 99.94 595.09 100.00 
รำยไดอ้ื่น  - - 0.63 0.06 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   914.79 100.00 1,018.56 100.00 595.09 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รำยไดอ้ื่น  0.02 100.00 0.05 100.00 0.09 100.00 

 
 
 



การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชำตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสำรทีร่ะเหยไดช้นิดต่ำงๆ ควำมชืน้และแร่ธำตุทีส่ ำคญัคอื คำรบ์อน 
(CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผำไหมไ้ด ้เมื่อสำรระเหยและควำมชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้ำจ ำนวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจำก  
เผำไหม้แล้ว ถ่ำนหนิสำมำรถจดัแบ่งตำมคุณภำพโดยพจิำรณำค่ำควำมร้อน (CALORIFIC VALUE) ปรมิำณสำรระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรยีงล ำดบัจำกคุณภำพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ            
(1) ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส ำหรบัถ่ำนหนิทีส่ ำรวจพบ และพฒันำขึน้มำ
ใชใ้นอุตสำหกรรมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่ำนลกิไนต์ ส่วนถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่ำควำมรอ้นสงูกว่ำถ่ำนลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่ำนหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำซื้อขำยโดยปกติจะประกอบด้วยค่ำควำมร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิำณควำมชืน้ (MOISTURE) ปรมิำณสำรระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิำณคำรบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) 
ปรมิำณขีเ้ถำ้ (ASH) ปรมิำณก ำมะถนั (SULPHUR) และขนำดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ ำหน่ำย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่ำนหนิเกดิจำกกำรสะสมตวัของซำกพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลำนำนนับล้ำนปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้     
ผวิดนิจนซำกพชืกลำยสภำพมำเป็นถ่ำนหนิ โดยผลของกำรเปลีย่นแปลงของผวิโลก และขบวนกำรตำมธรรมชำตใินช่วงหลำย
ลำ้นปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้กำรทีจ่ะน ำถ่ำนหนิขึน้มำใชจ้งึต้องมกีำรส ำรวจคน้หำโดยกำรศกึษำขอ้มูลทำงธรณีวทิยำใต้ผวิดนิ เพื่อให้
ทรำบถึงควำมหนำของชัน้ถ่ำนหนิ ขอบเขตพื้นที่กำรกระจำยตัวของแหล่งถ่ำนหนิ คุณภำพทำงเคมี และปริมำณส ำรองใน      
เชงิพำณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรตดัสนิใจเพื่อพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวต่อไป ดงันัน้กำรผลติถ่ำนหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      
3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่กำรศกึษำขอ้มลูธรณีวทิยำผวิดนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำเพื่อก ำหนดพืน้ทีเ่ป้ำหมำยใน
เบือ้งต้นแลว้ท ำกำรเจำะส ำรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษำกำรสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำของ
พืน้ที่เพื่อใหแ้น่ใจว่ำมถ่ีำนหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภำพและปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิในเชงิพำณิชย์ประกอบกำร
ตดัสนิใจทีจ่ะพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวเพื่อเปิดกำรท ำเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดกำรท ำเหมอืงจ ำเป็นตอ้งท ำกำรเจำะส ำรวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อหำ
ขอ้มลูรำยละเอยีดต่ำงๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิำณส ำรองและคุณภำพในแต่ละระดบัของกำรวำงตวัของชัน้ถ่ำนหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่
ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะถูกน ำมำใชใ้นกำรก ำหนดแผนแม่บทในกำรท ำเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึกำรศกึษำ
ต้นทุนและวธิกีำรเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษำปรมิำณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้ำดนิหรอืถ่ำนหนิในแต่ละขัน้ตอนและกำรเลอืก
เครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมำะสมกบักำรท ำเหมอืงดว้ย 

(1) การแต่งแร ่ : ถ่ำนหนิทีขุ่ดไดจ้ำกกำรท ำเหมอืงจะต้องผ่ำนกำรแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้ำนหนิทีม่คีุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชห้รอืลกูคำ้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนำด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยกำรร่อน และลำ้งเป็นตน้ 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
รำคำขำยถ่ำนหนิจะก ำหนดตำมค่ำควำมร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบักำรก ำหนดรำคำขำยเชื้อเพลงิชนิดอื่น รำคำขำย   

ถ่ำนหนิส ำหรบัลกูคำ้แต่ละรำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆ คอืปรมิำณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้ก ำหนดดำ้นคุณภำพ เช่น ค่ำควำม
รอ้น ระยะเวลำช ำระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีลู่กคำ้ก ำหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่ำวจะเป็นตวัก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิส ำหรบัลูกคำ้ทุกรำย
โดยเสมอภำคกนั กำรก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศขึน้อยู่กบักำรตกลงของลกูคำ้แต่ละรำยซึง่อำจจะเป็นรำคำ 
FOB หรอื CIF หรอืรำคำสง่ถงึโรงงำนของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 

 
 



การจดัจ าหน่าย 
วธิกีำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหินในประเทศจะจ ำหน่ำยให้กบัลูกค้ำหรอืผู้ใช้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง ส่วนกำรขำย ถ่ำนหินใน

ต่ำงประเทศจะจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้หรอืผูใ้ช้โดยตรงและขำยผ่ำนพ่อคำ้คนกลำงดว้ย ส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อซึ่งบรษิทัฯ จะพจิำรณำใหเ้ครดิต
เฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ทีม่กีำรซือ้ขำยกนัมำนำนหลำยปีและมฐีำนะกำรเงนิมัน่คงเท่ำนัน้ สว่นลูกคำ้ทีเ่พิง่จะเริม่ท ำกำรซื้อขำยกนัครัง้แรก บรษิทัฯ 
จะใหลู้กคำ้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตัง้แต่เปิดกจิกำรในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหำหน้ีสูญจำกกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ
น้อยมำก 
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพถ่ำนหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในกำรแข่งขนัแทนกำรใช้กลยุทธด์ำ้นรำคำ นอกจำกน้ี
บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันำวธิกีำรผลติถ่ำนหนิใหไ้ดค้ณุภำพด ีโดยกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำพฒันำระบบกำรผลติถ่ำนหนิอยำ่งสม ่ำเสมอ 
ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศเป็นธุรกจิที่มผีูป้ระกอบกำรน้อยรำย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีูกคำ้ที่เป็นกลุ่มโรงงำน
อุตสำหกรรมขนำดใหญ่ และขนำดเลก็โดยมคีูแ่ขง่ขนัทีส่ ำคญัคอืบรษิทั บำ้นป ูจ ำกดั (มหำชน) ทัง้น้ีบรษิทัฯ มเีหมอืงถ่ำนหนิที่มคีุณภำพสูงเป็น
ของตนเองและยงัมปีรมิำณส ำรองในเชงิพำณิชยอ์กีหลำยสบิปี จงึมจีดุแขง็และศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทีด่ ี
แนวโน้มอตุสาหกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและสำมำรถทีจ่ะน ำมำใชท้ดแทนเชือ้เพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัควำมยำกง่ำย

ในกำรใชง้ำนและควำมตอ้งกำรพลงังำนควำมรอ้นเป็นส ำคญั อกีทัง้ยงัมปีรมิำณส ำรองมำกกว่ำเชือ้เพลงิฟอสซลิประเภทอื่น คำดว่ำแนวโน้มกำรใช้ ถ่ำนหนิ
ยงัคงขยำยตวัเพิม่ขึน้เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและพลงังำนชนิดอื่นยงัมรีำคำแพงกว่ำและมคีวำมผนัผวนมำกกว่ำถ่ำนหนิค่อนขำ้งมำก ทัง้นี้รำคำถ่ำน
หนิปรบัตวัลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมำและตกต ่ำทีสุ่ดในช่วงปี 2559 ซึ่งเป็นไปตำมภำวะเศรษฐกจิโลก แต่รำคำถ่ำนหนิไดเ้ริม่ปรบัตวั
เพิม่สงูขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในเดอืนพฤศจกิำยน 2559 และยงัสำมำรถทรงตวัอยู่ในระดบัทีส่งูอย่ำงต่อเนื่องถงึกลำง
ปี 2561 โดยเริม่มแีนวโน้มลดลงในช่วงครึง่หลงัของปี 2561 ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ชะลอตวักอปรกบันโยบำยของรฐับำลอนิโดนีเซยีทีเ่ขม้งวดมำกขึน้ 
(Domestic Market Obligation) โดยก ำหนดให้จ ำหน่ำยถ่ำนหนิใหก้บัลูกค้ำในประเทศอินโดนีเซียมำกขึน้ ซึ่งรำคำถ่ำนหนิทีข่ำยถูกกว่ำรำคำส่งออก 
อย่ำงไรก็ตำมรำคำถ่ำนหนิโดยเฉลี่ยในปี 2561 ยงัอยู่ในระดบัที่ใกลเ้คยีงกบัปีที่ผ่ำนมำ แต่จะมคีวำมผนัผวนมำกขึ้นตำมภำวะเศรษฐกจิ ฤดูกำลและ
นโยบำยของแต่ละประเทศ เช่นประเทศจนีไดอ้อกมำตรกำรควบคุมและลดกำรน ำเขำ้ถ่ำนหนิในช่วงครึง่หลงัของปี 2561 ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั 
ในขณะที่ประเทศอนิเดยีมคีวำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิและมแีนวโน้มน ำเขำ้เพิ่มขึน้ตำมอตัรำควำมเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิของประเทศอนิเดยี กอปรกบั
หลำยประเทศในเขตภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตเ้ช่นประเทศเวยีดนำม มำเลเซยีและฟิลปิปินส์ มแีนวโน้มต้องกำรใชถ่้ำนหนิน ำเขำ้เพิม่มำกขึน้เพื่อใช้
ในโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ เนื่องจำกถ่ำนหนิยงัมปีรมิำณส ำรองอกีมำกและมรีำคำถูกกว่ำเชื้อเพลงิชนิดอื่น โดยสถำบนัหลกัของโลก  เช่น World Trade 
Organization (WTO), International Monetary Fund (IMF) และ International Energy Agency (IEA) ไดค้ำดกำรณ์กำรใชถ่้ำนหนิของโลกในอนำคตไปใน
ทศิทำงเดยีวกนัว่ำจะเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทัง้ในเชงิปรมิำณและกำรผลิตจนถึงปี 2583 แมว้่ำสดัส่วนของกำรใช้ถ่ำนหนิจะลดลงเมื่อเทยีบกบักำรผลิต
พลงังำนโดยรวม (Global Energy Mix) ทัง้นี้คำดว่ำรำคำถ่ำนหนิในปี 2562 น่ำจะผนัผวนแต่น้อยกว่ำปีก่อน เนื่องจำกอุปสงค์อุปทำนถ่ำนหนิในตลำดโลก
เริม่จะเขำ้สู่จุดสมดุล 

  



การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง  
 

 
 
เอทำนอลหรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งวำ่ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ำกกำรแปรรูปพชืผลทำงเกษตรประเภทแป้งและน ้ำตำล เช่น 

มนัส ำปะหลงั, ออ้ย, กำกน ้ำตำล และขำ้วโพด เป็นตน้ โดยผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งเป็นน ้ำตำล (ส ำหรบัวตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนกำรหมกั
เพื่อเปลีย่นน ้ำตำลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนกำรกลัน่ รวมถงึกระบวนกำรแยกน ้ำออก ใหไ้ดค้วำมบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิำตร 

เอทำนอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมำณ 78 องศำเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่ำย เป็น
เชือ้เพลงิทีม่คี่ำออกเทนสงู ซึง่เมื่อน ำไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำส่วนทีเ่หมำะสมจะไดน้ ้ำมนัเชื้อเพลงิสะอำดทีเ่ผำไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และ
ชว่ยลดมลพษิทำงอำกำศ โดยลดปรมิำณสำรประกอบไฮโดรคำรบ์อน คำรบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยั
หลกัทีก่่อใหเ้กดิสภำวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชัน้บรรยำกำศ 
การผลิตเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีำรผลติเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใช้
กำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนกำรผลติทีส่ ำคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนกำรแตกตำ่งกนัตำมประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 
(ก) กากน ้าตาล: ท ำกำรเจอืจำงกำกน ้ำตำลดว้ยน ้ำใหไ้ดค้วำมเขม้ขน้ทีพ่อเหมำะ โดยกำรเตมิ

กรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจำกกำกน ้ำตำล แลว้จงึสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรหมกั
ตอ่ไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท ำควำมสะอำดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก ำจดัสิง่เจอืปนที่เป็นโลหะและดิน
ทรำยออกหลงัจำกนัน้มนัเสน้จะถกูน ำมำบดผสมกบัน ้ำจนไดเ้ป็นน ้ำแป้งและผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งใหเ้ป็น
น ้ำตำลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนกำรหมกัตอ่ไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จำกกำรเตรยีมในขัน้ที ่1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้ยสีตเ์ป็นตวั
เปลีย่นน ้ำตำลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น ้ำหมกัในขัน้ที ่2 จะถกูป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้ำออกเพื่อท ำให้
แอลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึน้เป็นประมำณ 96% ซึง่ถอืเป็นค่ำควำมเขม้ขน้สงูสุดที่สำมำรถท ำไดใ้นระบบกำรกลัน่
แบบปกตโิดยน ้ำทีเ่หลอือกี 4%จะถกูก ำจดัออกในขัน้ตอนสดุทำ้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นกำรแยกเอำน ้ำทีเ่หลอืจำกขัน้ตอนกำรกลัน่ออกเพื่อท ำใหแ้อลกอฮอลไ์ร้
น ้ำเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผำ่น DEHYDRATION  UNIT จ ำนวน 2 
ถงัซึง่จะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไว้ภำยในท ำหน้ำทีดู่ดซบัน ้ำออกจำกแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ที่
แหง้แลว้จะถกูควบกลัน่และท ำใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้ ำหน่ำยตอ่ไป 
การก าหนดราคาเอทานอล 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ชร้ำคำเอทำนอลอำ้งองิจำกกำรเปรยีบเทยีบรำคำต ่ำสุดระหว่ำง
รำคำเอทำนอลที่ผู้ผลิตรำยงำนต่อกรมสรรพสำมติกบัรำคำเอทำนอลที่ผูค้้ำมำตรำ7 แห่งพระรำชบญัญตัิกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 
รำยงำนตอ่ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) ทัง้น้ีใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดอืนธนัวำคม 2558 เป็นตน้ไป 
 กำรก ำหนดรำคำขำยเอทำนอลของบรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกตน้ทุนบวกอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีเ่หมำะสม (Cost Plus Margin) และพจิำรณำ
ปัจจยัอื่นรว่มดว้ย เช่น รำคำวตัถุดบิและอุปทำนอุปสงคข์องตลำด ตลอดจนภำวะกำรแขง่ขนัทัง้ตลำดภำยในและตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
การจ าหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสำมติก ำหนดให้จ ำหน่ำยเอทำนอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่ำนกำรแปลงสภำพเป็น “เอทำนอลแปลงสภำพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิหรอืน ้ำมนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทำนอล 99.5% โดยปรมิำตรเพื่อใหไ้ดเ้อทำนอลแปลงสภำพ
ส ำหรบัจ ำหน่ำยใหก้บับรษิทัผูค้ำ้น ้ำมนั ตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้ำ้น ้ำมนัจะน ำเอทำนอลทีซ่ื้อ
ไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่
เอทำนอลที่ซือ้เองเป็นสว่นใหญ่ และมบีำงรำยทีผู่ข้ำยเป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่เอทำนอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น ้ำมนัของลูกคำ้ซึง่สว่นใหญ่จะขำย
เป็นเงนิเชื่อโดยลกูคำ้เป็นบรษิทัน ้ำมนัขนำดใหญ่ทีม่คีวำมมัน่คงทำงกำรเงนิสูง จงึไมม่คีวำมเสีย่งจำกกำรทีล่กูคำ้จะไมช่ ำระหน้ีในอนำคต 

 
 

กำรดดูน ้ำออก 

 

การหมกั 

 

การกลัน่ 

แอลกอฮอล ์99.5% 

 

การดดูน ้าออก 

 

การเตรียมวตัถดิุบ 

ขัน้ตอนการผลิต             
เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 



 
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นกำรให้บรกิำรและกำรควบคุมคุณภำพสนิค้ำเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคญัที่ท ำให้ได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ และท ำให้สำมำรถ
ครอบครองตลำดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
ควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2561 อยู่ที ่4.20 ลำ้นลติรต่อวนั ซึง่ต ่ำกว่ำเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและ

พลงังำนทำงเลอืก ปี 2558-2579 ที่ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้เอทำนอลในปี 2561 ไว ้4.72 ล้ำนลติรต่อวนั อย่ำงไรก็ตำมปรมิำณควำม
ตอ้งกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปี 2560 ประมำณรอ้ยละ 5 เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัในตลำดโลกทีย่งัอยูใ่นระดบัต ่ำโดยเฉลีย่ 
65 ดอลลำ่รส์หรฐัอเมรกิำต่อบำรเ์รล กอปรกบัปรมิำณรถยนตน์ัง่สว่นบุคคลทีจ่ดทะเบยีนใหม่ในปี 2561 เพิม่ขึน้จำกปี 2560 ประมำณ 60,000 
คนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.5 ทีเ่พิม่มำกขึน้ และกำรสง่เสรมิเชงินโยบำยในกำรก ำหนดโครงสรำ้งรำคำเชือ้เพลงิของภำครฐั  

ในขณะทีก่ำรใชน้ ้ำมนัแก๊สโซฮอลใ์นประเทศเพิม่มำกขึน้อยำ่งต่อเน่ืองจำก 21.94 ลำ้นลติรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 29.97 ลำ้นลติรต่อ
วนั ในปี 2561 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ (CAGR) รอ้ยละ 8.11 ตอ่ปี เน่ืองจำกรถยนตร์ุ่นใหม่ทีส่ำมำรถใชน้ ้ำมนัแก๊สโซฮอลท์ี่มปีรมิำณ    
เอทำนอลผสมไดม้ำกขึน้ กอปรกบัรำคำขำยปลกีน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีย่งัอยูใ่นระดบัต ่ำ และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัแก๊สโซฮอลท์ีม่สีว่นผสมของ
เอทำนอลเพิม่สงู อนัไดแ้ก่ น ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E85 มอีตัรำกำรใชเ้พิม่ขึน้อยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกไดร้บักำรสนับสนุน
จำกภำครฐัโดยเพิม่สว่นตำ่งรำคำขำยแก๊สโซฮอล ์E10 และ E20 และเงนิชดเชยจำกกองทุนน ้ำมนั กอปรกบัรถยนตร์ุ่นใหม่สำมำรถใชน้ ้ำมนัทีม่ี
สว่นผสมของเอทำนอลในปรมิำณทีเ่พิม่สงูขึน้  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 
 

 
ปี 

ปริมาณการใช้ 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของTAE 
(รอ้ยละ) 

2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.833 7.56 

หมายเหต ุ: สำเหตุทีส่ว่นแบง่ตลำดของ TAE ในปี 2560 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6.83 เน่ืองจำกเกดิอุทกภยัในไตรมำสที ่4/2560 ท ำใหต้อ้งหยุด
กำรผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพือ่แกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้เป็นเวลำประมำณ 2 เดอืนกว่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้า  
 

บรษิทัฯไดก้ ำหนดกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิและวำงแผนกำรลงทุนใหม้คีวำมหลำกหลำยและมกีำรกระจำยควำมเสีย่ง 
เพื่อใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว และโดยทีบ่รษิทัฯ มแีหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิใน
ประเทศอนิโดนีเซยีอยู่ถงึสองแห่งซึง่ยงัมอีำยุสมัปทำนเหลอือยู่อกีหลำยสบิปี โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพและมำก
เพยีงพอทีจ่ะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ ซึง่ปัจจุบนัประเทศอนิโดนีเซยียงัมกีระแสไฟฟ้ำไม่เพยีงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรของประชำกรและมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องตำมจ ำนวนประชำกรทีเ่พิม่มำกขึน้ กอปรกบัเศรษฐกจิของประเทศ
อนิโดนีเซยีที่มกีำรเตบิโตสูงขึน้ทุกปีโดยรฐับำลอนิโดนีเซยีไดว้ำงแผนเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำอกี 43.5 กกิะวตัต์ ภำยในปี 
2567 และล่ำสุดรฐับำลอินโดนีเซียได้ปรับเปลี่ยนแผนพฒันำก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำใหม่ส ำหรบัระยะเวลำ 10 ปีตัง้แต่ปี         
2561-2570 (“2018-2027 Electricity Supply Business Plan”) โดยจะเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำอกี 56 กกิะวตัต์ภำยในปี 2570 
ซึง่จะลงทุนโดยรฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำแห่งประประเทศอนิโดนีเซยี (“Perusahan Listrik Negara Electricity Company” หรอื “PLN”) 
และเปิดโอกำสใหภ้ำคเอกชนหรอืผูผ้ลติไฟฟ้ำอสิระ (“Independent Power Producer” หรอื “IPP”) เขำ้ประมูลโดยตรง (“Direct 
Offer” หรอื “Direct Appointment”) ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ ซึง่จำกกำรศกึษำในเบือ้งต้น   
บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมศีกัยภำพเพยีงพอที่จะลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิได้ โดยได้จดัตัง้บรษิัท ลำนนำ   
พำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (“LPG”) ในปี 2559 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระ
แลว้ เพื่อศกึษำและเตรยีมกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นล ำดบัแรกและมเีป้ำหมำยทีจ่ะ
ขยำยกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยและประเทศอื่นดว้ย 

บริษัทฯได้เจรจำกับบริษัทที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำโดยได้ท ำข้อตกลงร่วมทุน 
(“Memorandum of Understanding” หรอื “MOU”) กบั PT. INDONESIA POWER ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิในประเทศอนิโดนีเซยี
เพื่อเขำ้ร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ และธุรกจิอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยไดศ้กึษำและเตรยีมเขำ้ร่วมลงทุนใน
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิแบบ Mine-Mouth ขนำด 55 MW รวมทัง้เตรยีมเขำ้ประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิแบบ Mine-Mouth ขนำด 200 เมกกะวตัตอ์กีดว้ย โดยมเีป้ำหมำยจะลงทุนตัง้โรงไฟฟ้ำในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัแหล่งสมัปทำน
เหมอืงถ่ำนหนิของ PT. Singlurus Pratama ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย นอกจำกนี้บรษิทัฯก ำลงัศกึษำควำม
เป็นไปไดใ้นกำรลงทุนและเจรจำหำลู่ทำงเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
เช่น ธุรกิจพลงังำนชีวภำพที่ใช้เชื้อเพลงิก๊ำซชีวภำพที่ผลติจำกของเสยีที่เกดิจำกกระบวนกำรผลิตน ้ำมนัปำล์มในประเทศ
อนิโดนีเซยี เป็นตน้ 

ส่วนกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยนัน้กลุ่ม LANNA (“LANNA Consortium”) มคีวำมสนใจทีจ่ะเขำ้ร่วม
ประมลูโครงกำรจดัหำถ่ำนหนิใหก้บัโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“Electricity Generating 
Authority of Thailand” หรอื “EGAT”) ซึง่ไดผ้่ำนกำรคดัเลอืกในเบือ้งต้น (Pre-qualification) แลว้และพรอ้มจะพจิำรณำลงทุน
ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิหรอืพลงังำนทดแทนอื่นในประเทศไทยดว้ย เช่น โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะส ำหรบั
ชุมชนขนำดใหญ่ (Municipal Solid Waste to Energy) ในพืน้ทีร่ะดบัจงัหวดั เป็นต้น ซึง่เป็นโครงกำรลงทุนทีม่ศีกัยภำพใน
อนำคตเนื่องจำกภำครฐัใหก้ำรสง่เสรมิและสนบัสนุนอย่ำงจรงิจงั  

บริษัทฯได้วำงแผนงำนและก ำหนดเป้ำหมำยที่จะเขำ้ไปลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิดงักล่ำวข้ำงต้น
เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่จะเพิม่ศกัยภำพด้ำนกำรผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหินให้เพิม่มำกขึน้  รวมทัง้กำรหำลู่ทำงเข้ำไปลงทุนใน
โครงกำรพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และคำดว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำ
ดงักล่ำวซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธธ์ุรกจิของบรษิทัฯทีจ่ะสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรใหเ้พิม่มำกขึน้ในอนำคต 

 
 
 



3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งโดยประเมนิปัจจยัเสีย่งทีส่ าคญัและทบทวนปัจจยัเสีย่งที่

อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคตด้วยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบดา้น โดยวเิคราะหแ์ละประเมนิ
ความเสีย่งอย่างต่อเนื่องเพื่อบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์รวมทัง้ก ากบัดูแล ปรบัปรุง
แกไ้ข หาแนวทางป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อลดผลกระทบใหต้ ่าทีสุ่ด
เท่าที่จะท าได้และพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกจิที่มีนัยส าคญัเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการ
บรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายโดยใหฝ่้ายบรหิาร
วางแผนการผลิตและจ าหน่ายถ่านหินให้สอดคล้องกับการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินในตลาดโลกและการบริหารอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพในการท าก าไรทีด่ี โดยมกีารบรหิารความเสีย่งที่
ส าคญัในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยได้รบัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารส ารวจเพื่อประเมนิปรมิาณส ารองและคุณภาพของแหล่ง ถ่านหนิอย่าง
ละเอยีดถีถ่ว้นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามปีรมิาณส ารองถ่านหนิเพยีงพอต่อการท าเหมอืงและน าขอ้มลูจากการส ารวจมาใชใ้นการออกแบบ
และวางแผนการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีย่งจากการท าเหมอืงถ่านหนิส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยั
ธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีม่กัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ท าใหก้ารผลติและการสง่มอบถ่านหนิอาจจะมอีุปสรรคไม่
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไวจ้งึไดว้างแผนการผลติเพื่อเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายตามขอ้
ผกูพนัหรอืตามสญัญาซือ้ขายถ่านหนิทีท่ าไวล่้วงหน้า  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกัจะมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบัราคาเชือ้เพลงิ
ชนิดอื่นซึง่ขึน้อยู่กบัอุปาทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยู่ตลอดเวลา ทัง้นี้ราคาถ่านหนิในปี 2561 
มีการปรบัตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยได้ปรับแผนการผลิตและการจ าหน่ายถ่านหินในสอดคล้องกับสภาวะตลาดและการ
เคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก เพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงท าสญัญาซือ้ขายถ่านหนิกบัลูกคา้ รวมทัง้
ก าหนดใหม้กีารปรบัราคาซือ้ขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาด และได้
ปรบัเปลีย่น PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีส่งูขึน้และมกี าไรทีด่ ีโดยผลการด าเนินงานดา้นธุรกจิถ่าน
หนิในปี 2561 อยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดซ้ึง่ลดลงจากปีก่อนเพยีงเลก็น้อย 

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีย่งส่วนใหญ่เนื่องจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิใหลู้กคา้ไดต้าม
ก าหนดเวลาท าใหต้อ้งจ่ายคา่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีม่าจอดรอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึง่สว่นใหญ่เกดิจากเหตุสดุวสิยั เช่น มี
ฝนตกชุกท าใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้เป็นตน้ โดยก าหนดใหม้กีารสือ่สารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่าย
ขายอย่างใกลช้ดิ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการตดิตามขอ้มลูการผลติและการขนสง่ถ่านหนิอยู่ตลอดเวลาจนท าใหส้ามารถปรบัเปลีย่น
แผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(4) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2561 ทีผ่่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถ
หาลูกค้ารายใหม่เพิม่ขึน้โดยไม่พึง่พงิลูกคา้รายใดรายหนึ่งเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัถูกกว่าเชื้อเพลงิชนิดอื่นและมี
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิมากขึน้ทุกปีจงึมอีุปสงคร์องรบัการหาลูกคา้รายใหม่เพิม่ขึน้เพื่อกระจายความเสีย่ง
ใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ 
 
 



 
 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อ 
สว่นการขายถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก าหนดใหล้กูคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนสง่มอบถ่านหนิ 
อย่างไรกต็ามการขายเป็นเงนิเชื่อจะพจิารณาเฉพาะลูกค้าที่มคีุณภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่
ลกูคา้ท าการกลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออย่างระมดัระวงั  

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรียบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนที่เท่ากนัของเชื้อเพลิง
ทดแทนอย่างอื่นอนัไดแ้ก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้ปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้น
ทีต่ ่ากว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่นมาก จงึประเมนิไดว้่าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่า  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปริมาณส ารองถ่านหิน จึงมี
นโยบายทีจ่ะจดัซือ้จดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพื่อเพิม่ปรมิาณส ารองถ่านหนิหรอืเพื่อใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีย่าวขึน้ ตลอดจน
ศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพของการท าเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อให้มัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและ
ขัน้ตอนการผลติถ่านหนิทีด่ าเนินการอยู่ถูกตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิ
เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุดเพื่อให้ปรมิาณส ารองถ่านหนิถูกน าไปใชห้าประโยชน์อย่างเตม็ทีใ่นเชงิพาณิชย์ตาม มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN 
CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผูร้บัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยใชว้ธิกีารวา่จา้งผูร้บัเหมาในการท า
เหมอืงถ่านหนิ ดงันัน้หากผู้รบัเหมาไม่สามารถด าเนินงานไดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไวเ้นื่องจากมปัีญหาต่างๆ เช่น การจดัหา
เครื่องจกัรและเครื่องมอืไม่เป็นไปตามก าหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ไดม้าตรฐานกด็หีรอืมปัีญหา
แรงงานกด็ ีย่อมสง่ผลกระทบต่อการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ฉะนัน้เพื่อป้องกนัความเสีย่งใน
เรื่องนี้ จงึไดจ้ดัให้มผีูร้บัเหมามากกว่าหนึ่งรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัเหมาทีม่คีุณภาพและน่าเชื่อถือ รวมทัง้มปีระสบการณ์
และประวตักิารท างานทีด่ ีโดยท าสญัญาว่าจา้งระยะยาวเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่
ละราย รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตังิานของผูร้บัเหมาอย่างใกลช้ดิโดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจ าทุก
สปัดาห ์โดยอาศยัความร่วมมอืทัง้บรษิทัฯ และผูร้บัเหมาเพื่อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้ 

(9) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม โดยการท าเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
และรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและ
จดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีเ่พื่อปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีดว้ยการ
ปลูกต้นไมท้ีม่คีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกิจกรรมต่างๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อการเกษตร อ่างเกบ็น ้า
และใช้เป็นที่อยู่อาศยัส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น โดยบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท าเหมืองถ่านหินในประเทศ
อนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งได้รบัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดลอ้มและดา้นความปลอดภยัในปี 2561 เนื่องจากสามารถบรหิารจดัการ
สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัไดด้ตีามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ส าหรบัศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึง่เป็นสถานประกอบการ
ในประเทศกต็ระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสิง่แวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ น
ละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปยแ์รงดนัสงูส าหรบัพรมน ้าบรเิวณโดยรอบพืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางล าเลยีงขนส่งถ่านหนิ ส่วน
น ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสูแ่ม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้ง
ลอ้รถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ก่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชดิซึง่สามารถ
ควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธผิลโดยศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาก็ได้รบัใบรับรองอุตสาหกรรมสเีขยีว 
(GREEN ACTIVITY)ระดบัที่ 3 และรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคมจากกระทรวง
อุตสาหกรรม (CSR-DIW AWARD)  



 
(10) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้

ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถึง
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสยีงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ผู้บริหารติดตามและประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างใกล้ชดิเพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ 
รวมถึงการว่าจ้างบรษิัทที่ปรกึษากฎหมายเพื่อช่วยตคีวามและก าหนดแนวทางปฏบิตัิใหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่
กฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดั 

(11) ความเส่ียงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ : บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุก
รปูแบบ โดยก าหนดนโยบายของกลุ่มบรษิทัลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าดว้ยการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
อย่างชดัเจน โดยได้มกีารประเมนิตนเองเกี่ยวกบัความเสีย่งด้านทุจรติคอร์รปัชัน่ของทุกหน่วยงานเพื่อน ามาปรบัปรุงแก้ไข
กฎระเบยีบและค าสัง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานประจ าวนัใหค้รอบคลุมความเสีย่งดงักล่าวอย่างรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ  
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติเอทา

นอลเพื่อใชผ้สมกบัน ้ามนัเบน็ซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบั
รถยนต์โดยทัว่ไปโดย TAE เป็นผู้ประกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าที่ไม่ได้ประกอบอุตสาหกรรมต้นน ้าและปลายน ้า จงึต้องให้
ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึง่เป็นอุตสาหกรรมต้นน ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาล เป็นต้น รวมถงึการ
ใชก้๊าซชวีภาพซึง่เป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลเพื่อใหส้ามารถท าก าไรทีด่ ี
โดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใชก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลผลติทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัใน
การผลติเอทานอลคดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนโดยรวม จงึมปัีจจยัทีจ่ะสง่ผลกระทบหลายดา้น อนัไดแ้ก่พืน้ทีใ่น
การเพาะปลูกซึง่จะแปรผนัไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น สภาพภูมอิากาศ, โรคระบาด, ปรมิาณน ้าฝน
และน ้าชลประทานในแต่ละปี ความตอ้งการใชใ้นอุตสาหกรรมอื่นและปรมิาณการสง่ออกในแต่ละปี เป็นตน้โดย TAE มกีารจดัหา
กากน ้าตาลโดยท าสญัญาซื้อขายระยะยาวกับผู้ผลิตและหรือผู้จ ัดจ าหน่ายกากน ้ าตาลในประเทศเพื่อตกลงปริมาณและ
ก าหนดเวลาสง่มอบกากน ้าตาลไวล่้วงหน้า ซึง่จะช่วยใหส้ามารถบรหิารสตอ็กวตัถุดบิรวมทัง้การวางแผนผลติและจ าหน่ายเอทา
นอลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : การเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลส่งผลโดยตรง
ต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล เน่ืองจากเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอล ทัง้นี้ราคากากน ้าตาลจะแปรผนัไปตามอุปทาน
อุปสงค์ในทศิทางเดยีวกบัการเปลี่ยนแปลงราคาน ้าตาล ซึ่งเป็นไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด หากราคาวตัถุดบิกากน ้าตาล
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็อาจสง่ผลกระทบต่อต้นทุนขายและอตัราก าไรของ TAE เนื่องจากไม่สามารถปรบัราคาขายเอทา
นอลเพิม่ขึน้ ซึง่ TAE มนีโยบายก าหนดราคาขายเอทานอลจากต้นทุนบวกก าไรขัน้ต้นในอตัราทีเ่หมาะสม อกีทัง้มกีารตดิตาม
สถานการณ์ตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลอย่างใกลช้ดิและต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้น
ราคาทีเ่หมาะสมหรอืสามารถแขง่ขนัไดโ้ดยมอีตัราก าไร (GROSS PROFIT MARGIN) ทีด่ ี 

(3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหก้บัผูค้า้น ้ามนัมาตรา7 
แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 เพื่อน าไปผสมเป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์ซึง่ถอืว่าเป็นตลาดทีม่ลีูกคา้น้อยราย 
ดงันัน้ลูกคา้รายใหญ่ที่มคีวามต้องการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอี านาจต่อรองทัง้ราคาและเงื่อนไขการซือ้ขาย แต่หากไม่มี
ปรมิาณการสัง่ซือ้จากลกูคา้รายใหญ่ หรอืปรมิาณการสัง่ซือ้ลดลงอาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลก าไรของTAEได ้TAEจงึ
เน้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ อกีทัง้พยายามลดการพึง่พงิ
ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเป็นหลกัโดยขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึน้เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายใน
ราคาและเงื่อนไขทีด่ทีีส่ดุ 



(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : เน่ืองจากนโยบายสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนของภาครฐัมผีลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิเอทานอล ตลอดจนแผนพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP 2015) ทีก่ าหนดเป้าหมายความ
ต้องการใชเ้อทานอล และแผนการบรหิารจดัการน ้ามนัเชือ้เพลงิ (OIL PLAN 2015) ในการก าหนดชนิดน ้ามนัทีจ่ าหน่ายให้มี
ความเหมาะสม ดงันัน้การเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั หรอืในกรณีทีน่โยบายของภาครฐัขาดความต่อเนื่องหรอืไม่ชดัเจน 
จะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของTAE ซึง่จะตอ้งบรหิารการผลติและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุน การรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ์ และการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกค้า รวมถึงการขยาย
ตลาดสง่ออกหรอืการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑเ์พื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดเพ่ิมขึ้น : ตามที่ภาครฐัมนีโยบายในการ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ทีจ่ะปรบัเปลีย่นการ
พึง่พาฟอสซลิไปสูพ่ลงังานสเีขยีวเพิม่มากขึน้ กอปรกบัการใชร้ถยนตไ์ฮบรดิทีใ่ชท้ัง้พลงังานไฟฟ้าและน ้ามนัเชือ้เพลงิมแีนวโน้ม
เพิม่มากขึน้ในปัจจุบนั แมจ้ะมขีอ้จ ากดัดา้นราคาและอายุการใช้งานของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรี่ และจ านวน
สถานีให้บรกิารที่จะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตก็ตาม จะเหน็ได้ว่าการใช้พลงังานไฟฟ้าในรถยนต์จะส่งผลกระทบต่อความ
ตอ้งการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑอ์ื่นหรอื
อนุพนัธข์องเอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความตอ้งการใชเ้อทานอลทีอ่าจจะลดลงในอนาคต 

(6) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลักส าหรับผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิตเอทานอล : TAE ใช้ก๊าซชวีภาพเป็นเชื้อเพลงิหลกัส าหรบัการผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลติเอทานอล ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดิมทีใ่ช้
น ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชือ้เพลงิหลกัเท่านัน้ ท าใหส้ามารถลดต้นทุนค่าเชือ้เพลงิไดม้าก ปัจจุบนั TAE สามารถผลติ
ก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอส าหรบัการผลติไอน ้า และกระแสไฟฟ้าที่ใช้ในการผลติเอทานอลทัง้สองสายการผลติ อย่างไรกต็าม TAE 
อาจมคีวามเสีย่งหากเกดิภยัธรรมชาตซิึง่ควบคุมไม่ได ้ท าใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหาย และท าให้กระบวนการผลติ
ก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกัลง โดยจะต้องหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตา และกะลาปาลม์ เป็นต้น กจ็ะท าให้
ตน้ทุนการผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ ซึง่ TAE กต็ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้ี
ความมัน่คงแขง็แรง และจดัให้มหีน่วยงานคอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลติก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิด โดยมกีาร
ซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถผลติก๊าซชีวภาพไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
มปีระสทิธภิาพประสทิธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยงัได้จดัท ากรมธรรม์ประกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดที่เกดิจากภยัธรรมชาติเพื่อรองรบั
ความเสีย่งไวอ้กีทางหนึ่งดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ใหค้วามส าคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและอนามัย
ของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงันี้ 

(7.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ไดต้ดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส าหรบัก าจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อท าใหก้๊าซ
ชวีภาพมคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีด่ ีนอกจากนี้ยงัมทีมีงานที่คอยเฝ้าระวงัและซ่อมบ ารุงผ้าใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพใหอ้ยู่ใน
สภาพที่ดีและมีความมัน่คงแข็งแรง หากมีการช ารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเข้าไปซ่อมแซมแก้ไขทันทีเพื่อป้องกนัหรือลด
ผลกระทบมลพษิทางอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีส่ดุ 

(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านทรพัยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสีย : TAE ไดด้ าเนินการตาม
เงื่อนไขขอ้ก าหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้ง
บ่อกกัเกบ็น ้ากากส่าที่ผ่านกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ัน่คง
แขง็แรงตามหลกัวศิวกรรม และกกัเกบ็น ้าในระดบัทีต่ ่ากว่าคนับ่อ (FREEBOARD) อย่างเพยีงพอเพื่อลดโอกาสของการเกดิน ้า
ลน้จากบ่อเมื่อฝนตกหนัก นอกจากนี้ TAE ยงัไดก้่อสรา้งโรงงานระเหยน ้ากากส่าเพื่อลดปรมิาณน ้ากากส่าทีต่้องกกัเกบ็และลด
ความเสีย่งจากการทีน่ ้ากากส่าจะรัว่ไหลหากเกดิอุทกภยัขึน้ ทัง้นี้เพื่อความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบั
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 



 
(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผู้ให้กู้ได้ก าหนดเงื่อนไข

เกีย่วกบัการด ารงสดัสว่นการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ย
ละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและท าให้
ธนาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ช าระคนืตน้เงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีสุ่ด หาก 
LANNA จ าหน่ายหุ้นที่ถืออยู่ใน TAE และท าให้สดัส่วนการถือหุน้ลดลงต ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ซึ่ง TAE 
ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE 
ดงักล่าว หาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ในอนาคตกจ็ะแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ TAE 
สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก้่อนเพื่อให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญา
แต่อย่างใด  
 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั LANNA ไม่มกีารกูเ้งนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบั

เงินกู้แต่อย่างใด โดยมี TAE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียวเท่านัน้ที่มีการกู้เงินทัง้ระยะสัน้และระยะยาวมาใช้ในการ
ด าเนินงานโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีย่งดา้นธุรกจิเอทานอลแลว้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศ
เป็นสกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมริกาและรูเปียห์อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นการลงทุนระยะยาวที่ไม่ทราบก าหนดเวลาที่
แน่นอนจงึไม่ได้ป้องกนัความเสีย่งไว้ในขณะนี้ หากทราบก าหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถจะหาวธิป้ีองกนั
ความเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาทีเ่หน็ว่าเหมาะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นเงนิ
บาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซือ้เป็นเงนิดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้าก
การขายถ่านหนิเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรเูปียหอ์นิโดนีเซยี 
ส่วนบริษัทร่วมในประเทศสงิคโปร์มีรายได้เป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมริกา แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์
สหรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร ์ท าให ้LANNA และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงินสกุลต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสี่ยงโดยการท าสญัญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมรีายการเกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราต่างประเทศที่ไดร้บั
เป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพื่อใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็น
เงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึง่ทีผ่่านมายงัสามารถบรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัที่
น่าพอใจและยงัไม่สง่ผลกระทบกบั LANNA และบรษิทัในเครอือย่างมนียัส าคญัแต่อย่างใด 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ LANNA และบรษิทัย่อย
ไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหนี้อย่างอื่นคงคา้งทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผล
การด าเนินงานของ LANNA และบรษิทัย่อยในอนาคตอย่างมนียัส าคญัแต่อย่างใด 

 

 
 
 
 
 
 
 



4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตำรำงวำ 

LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 17.07 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตัง้โรงงำนผลติ 239.39 

เนื้อที ่1,848 ไร ่3 งำน 44.40 ตำรำงวำ  เอทำนอล  
(ข) อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

36.36 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 15.15 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 456.42 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 379.97 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
25.33 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 57.89 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 104.13 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 1,709.88 

(ง) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ระหวำ่งจดัซือ้/กอ่สรำ้ง    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ  LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
12.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 1.30 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 244.44 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 361.69 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   

 

 
 
 
 



 

 
 

LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อำคำร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น
กำรประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรำยกำรไมต่ดิภำระผกูพนัแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ ยกเว้นทีด่นิ อำคำร เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์บำงส่วนของ TAE ซึง่มมีลูค่ำสุทธติำมบญัช ี1,614 ลำ้นบำท ตดิภำระผกูพนัเป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนักำร
จ ำนองไวก้บัธนำคำรพำณชิย ์ซึง่เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนเงนิกู้และสนิเชื่อเพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งโรงงำนผลติเอทำนอล
และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  

LANNAมอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดินเหมอืงป่ำคำ จงัหวดัล ำพูนที่สมัปทำน
สิ้นสุดลงและหยุดกำรท ำเหมอืงถ่ำนลกิไนต์แล้วมมีูลค่ำสุทธติำมบญัชณี วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 รวมทัง้สิ้น
ประมำณ 32.42 ลำ้นบำท ซึง่อยูร่ะหว่ำงกำรจ ำหน่ำยออกไปโดย คำดว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัในอนำคตจะสูงกว่ำ
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ำรองเผื่อกำรดอ้ยค่ำไวใ้นบญัชแีต่อยำ่งใด 

 
สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมำตรฐำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัตำมสำกลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีให้ท ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ ณ แหล่งตำนำหเ์มร่ำห ์(TANAH MERAH) อ ำเภอซำมำรนิดำ (SAMARINDA) และอ ำเภอคูเตย 

(KUTAI) จงัหวดักำลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซยี ในอำณำเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตำร์หรอืประมำณ 

187,612.5 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิที่ท ำเหมอืงได้ 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 31 ลำ้นตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที่ไดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิในเขตอ ำเภอคเูตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนำคตเขตพืน้ที ่24,760 

เฮกตำร ์หรอืประมำณ 154,750 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คำดว่ำยงัมปีรมิำณส ำรอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 42 ลำ้นตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 

 



5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิทัแห่งหนึ่งกล่ำวหำว่ำบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัติำมสญัญำซื้อขำยมนัเส้นฉบบัลง
วนัที ่21 มกรำคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษำยน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศำล
แพ่งกรงุเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยำยน 2554 เพื่อเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 186.90 ลำ้นบำทโดยบรษิทัย่อยไดย้ื่น
ค ำให้กำรและฟ้องแย้งเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 82.40 ล้ำนบำทเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 และศำลแพ่ง
กรุงเทพใต้ซึ่งเป็นศำลชัน้ต้นไดพ้พิำกษำยกฟ้องโจทก์เมื่อวนัที ่9 ตุลำคม 2557 โดยให้บรษิทัดงักล่ำว (โจทก์) 
ช ำระเงนิค่ำซื้อมนัเส้นที่บรษิทัย่อยจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 6.9 ล้ำนบำท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
นับจำกวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 (วนัที่ฟ้องแย้ง) เป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสรจ็สิ้น พรอ้มทัง้ให้จ่ำยค่ำฤชำ
ธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมบำงส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมำ เมื่อวนัที่ 3 ธนัวำคม 2557 บรษิทัย่อยไดย้ื่น
อุทธรณ์คดัคำ้นค ำพพิำกษำของศำลชัน้ต้นดงักล่ำวและเมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ์ 2559 ศำลอุทธรณ์ไดพ้พิำกษำ
ยนืตำมศำลชัน้ตน้ดงักล่ำว 
 เมื่อวนัที ่7 เมษำยน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นฎกีำคดัคำ้นค ำพพิำกษำของศำลอุทธรณ์ซึง่ยงัอยู่ระหว่ำง
กำรพจิำรณำของศำลฎกีำ และเมื่อวนัที่ 18 พฤษภำคม 2561 บรษิัทย่อยยื่นฟ้องบรษิัทดงักล่ำวต่อศำล
ลม้ละลำย ซึง่ขณะนี้คดอียู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำของทัง้สองศำล โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัย่อยยงั
ไม่ได้รบัช ำระเงนิจำกบรษิัทดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทย่อยได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำส ำหรับเงนิจ่ำย
ล่วงหน้ำทีจ่ำ่ยใหก้บับรษิทัดงักล่ำวไวแ้ลว้เตม็จ ำนวน 6.90 ลำ้นบำท 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
ความเป็นมา : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลำนนำลกิไนต์ จ ำกดั (มหำชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทจ ำกดัเมื่อวนัที่ 4 ตุลำคม 2528 และได้จดทะเบียน   
แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวำคม 2535 โดยไดร้บัอนุญำตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ ำหุน้สำมญัเขำ้
ซื้อขำยในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎำคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยำกร หมวด
พลงังำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็นบรษิทั ลำนนำ     
รซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสำร 0-2253-6822, 0-2253-5014  Website  :  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ เลขที ่108 หมู่ที ่1 ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
โทร. 035-724158 โทรสำร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(2) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเป็นธุรกจิหลกั   
(3) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไปเป็นธุรกจิรอง   
(4) POWER GENERATION : ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นธุรกจิรอง 

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่
ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท คดิเป็นมลูคำ่ทัง้สิน้ 524,999,679 บำท ซึง่ไดเ้รยีกช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสำร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี : นำงสำวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4604 หรอืนำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4377 หรอืนำงสำวสำธดิำ รตันำนุรกัษ์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4753 แห่ง
บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั ตัง้อยูเ่ลขที ่193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 โทร. 0-2264-9090 
โทรสำร 0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิัท ส ำนักงำนกฎหมำย ธรรมนิติ จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 2/4 อำคำรนำยเลิศทำวเวอร์ ถนนวทิย ุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสำร 0-2252-1104 
 

ผูล้งทุนสำมำรถศกึษำขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) ทีแ่สดงไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
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