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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

 

 
 
 

ผูถื้อหุ้น 
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่2 ตุลาคม 2561 ซึง่เป็นวนัทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อปรากฏในทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ (Record Date) เพื่อกาํหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือ

หุ้น 
(%) 

(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,733,980       45.09 
(2)   นายทวฉีตัร  จุฬางกรู 66,338,400 12.64 
(3)   กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 
(4)   กลุ่มตนัตสินุทร 33,512,797 6.38 
(5)   กลุ่มลมิทรง 33,380,060 6.36 
(6)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 14,563,459 2.77 
(7)   กลุ่มเลศิพาณิชยก์ุล 5,957,000 1.14 
(8)  BNY MELLON NOMINESS LIMTED 3,519,700 0.67 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,397,350 0.46 
(10) นายวเิลศิ  วงศอ์ภสิมัโพธิ ์ 2,106,200 0.40 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 83,792,952       15.96 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679       100.00 
 
(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิารเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีส่ดุประกอบดว้ยบรษิทั ปูนซเีมนต์

นครหลวง จาํกดั (มหาชน), และนายวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 236,733,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.09 ของทุนทีช่ําระแลว้
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮูเกน โทเบลอร์, นายศวิะ มหาสนัทนะ
และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(2) นายทวฉีตัร จุฬางกรู เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่องถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 66,338,400 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 12.64 ของทุนที่
ชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษี” เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายไกรสหี์ ศริริงัษี และนางสาวไกรกาญจน์ ศริริงัษี ถือ
หุ้นรวมทัง้สิ้น 42,697,781 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.13 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดโดยมีตัวแทนเป็น
กรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีดาํรงตําแหน่งทีป่รกึษาดา้นบรหิารและกรรมการมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
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(4) กลุ่ม “ตันติสุนทร” ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่สี่ประกอบด้วยนายทวี ตนัติสุนทร, นายวิสฐิ ตันติสุนทร, 

นายธนสั ตนัตสินุทร, นายบุญเลีย้ง ตนัตสินุทร, นางมลัลกิา อนิทุสตุ, นางนลนิี รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา 
ตนัตสินุทร,นางสาํรวย ตนัตสิุนทร ,นายพงศไ์ท ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,512,797 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 6.38 ของทุนที่ชําระแล้ว และเป็นหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ 
ตนัตสินุทร และนายธนญ ตนัตสินุทร เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่า้ประกอบดว้ยนายกอ้งภพ  ลมิทรง, บรษิทั ยปิซัม่อนิดสัทรี ่จํากดั 
และนางสาวสมศร ีลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,380,060 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 6.36 ของทุนทีช่ําระแล้วและเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอื      นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการแต่ไม่มอีํานาจ
ลงนามผกูพนับรษิทัฯและไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 (6) บรษิัท ไทยเอน็วดีอีาร์ จํากดั เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่หกถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 14,563,459 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 
2.77 ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (7) กลุ่ม “เลศิพาณิชยก์ุล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่จด็ประกอบดว้ยนางประไพ เลศิพาณิชยก์ุลและนางสาวโชติ
นิจ เลิศพาณิชย์กุล ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 5,957,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 1.14 ของทุนที่ชําระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด  
 (8) BNY MELLON NOMENEES LIMITED เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีแ่ปดถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,519,700 หุน้คดิ
เป็นร้อยละ 0.67 ของทุนที่ชําระแลว้และเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผู้บรหิารแต่
อย่างใด 
 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่กา้ถอื
หุน้รวมทัง้สิน้ 2,397,350 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.46 ของทุนทีช่ําระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็น
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (10) นายวเิลศิ วงศอ์ภสิมัโพธิ ์เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่บิ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 2,106,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.40 
ของทุนทีช่าํระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
  
 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกูค้ง
คา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกู้
คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
 

 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 : บรษิทัฯ มกีาํไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 601.70 ลา้นบาท คดิเป็นกําไรสุทธหิุน้
ละ 1.15 บาท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกําไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท คดิเป็น   
รอ้ยละ 65.44 ของกาํไรสทุธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งต้น
แต่สงูกว่าอตัราเงนิปันผลทีจ่่ายในปีกอ่นเท่ากบั 8.02% ทัง้นี้การจดัสรรกาํไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งตน้ยงัไม่มคีวามแน่นอน
เน่ืองจากตอ้งรอการอนุมตัจิากทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ก่อน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัรากําไรสทุธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.87 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.75 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 
อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกําไรสุทธ ิ % 86.02 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร

หมายเหต ุ: ผงัการบริหารน้ีมิได้แสดงถึงระดบัสูงต า่ในฐานะความส าคญั อาวโุสหรอืระดบัเงินเดือนของผูด้ ารงต าแหน่ง 
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 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการของ

บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ 
จ านวน 4 คน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชื่อ 
ต าแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้าที ่4-6 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 รายชือ่และจ านวนกรรมการ ซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯหรอืมอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ คอืนายไกรสหี ์
ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 
ครัง้) และจะมกีารประชมุนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรือ่งจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2561 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 7 
ครัง้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2561 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 3 ใน 7 ครัง้ 
(3) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 6 ใน 7 ครัง้ 
(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 7 ครัง้ 
(6) นายเอกสทิธิ ์จริายวุานนท ์ กรรมการอสิระ 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 7 ครัง้ 
(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 7 ครัง้ 
(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 
(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 
(12) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  6 ใน 7 ครัง้ 
(13) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 
(14) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ  7 ใน 7 ครัง้ 

 กรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย

ว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความ
ไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มจีริยธรรมหรือธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายด้วยความรบัผิดชอบเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการต้องมีความเชี่ยวชาญ ทักษะและมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาวิชาชีพด้านต่างๆ เช่น          

ดา้นอุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ 
เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและสภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งตัง้กรรมการ
ดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามที่    
บรษิทัฯ ก าหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็
อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่าย
จดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการและ
ความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯใหม้รีะบบการบรหิารงานและการด าเนินงานทีม่ีประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็วา่จะเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการทีต่้องขอความเหน็ชอบจากผู้ถอืหุ้นตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกูแ้ละสนิเชื่อทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ  เพื่อให้
ผูส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถอืหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 
การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) 
และเรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
 
 
 



  

[33] 
 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้สือ่สารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของ
บรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงาน
ปกตปิระจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หห้น่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ  ที่
ปฏบิตังิานอยูล่ดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบ
และควบคมุซึง่กนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพือ่ใหม้กีารท างานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรือ่งเพือ่ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคใน
การปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องทีส่ าคญั เพือ่ใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพือ่จดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้น ามารวมกนั
เป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพือ่น าไปใชใ้นการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธิ ผล
สงูสดุ เพือ่ใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเขา้รว่มพจิารณากลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมือ่น าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้
กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ข
แผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มกีาร
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคมุภายในทีก่ าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลอื
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มอี านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชือ่ถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามทีก่ฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิาร
ความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่
ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจหรอืการประกอบธุรกจิเป็นครัง้คราว
ตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิ จกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานคดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกั
ความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้ี
การปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตที่ มัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตนอกจากน้ี
คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมขีอบเขตอ านาจหน้าที่ในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ให้ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อืน่ใด กระท าการอยา่งใดอยา่งหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจน
ก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจได้ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรือ่งทุกกรณีเมือ่เหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคณุธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึความส าคญัของ
ระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชัน่และการใช้อ านาจที่ไม่ถู กต้อง รวมทัง้
ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com หรอื  
โทรสาร : 0-2253-6822 เพือ่เลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้  

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
(ค) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  

และ ต.ล.ท. 
(ง) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(ก) ตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน
ในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั   นิตบิุคคล
อืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่วา่จะท าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ื่น 
เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืน่ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน กลยทุธ์

ประจ าปีและแผนล่วงหน้า 3 ปี โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปี 2562-2564 และภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก็จะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการ
วางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบตัิตาม โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

 ประธานกรรมการมบีทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนบัสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ตดิตามดแูลการบรหิารจดัการของฝ่าย

บรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าที่ประธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นโดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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 แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัน้ี 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 
(3) ใหอ้ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเตม็ที ่โดยไมเ่ขา้ไปชีน้ าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไมม่เีหตุผลสมควร 
(4) ไม่มสี่วนได้ส่วนเสยีในกิจการที่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกิจการที่มลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที่ 
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ที่อาจมีผลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ        

นิตบิุคคลอื่น 
(10) มุง่ม ัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าที่ส่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเรว็และเดด็ขาด

เพื่อสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 

 เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที ่

150 ของรายงานฉบบัน้ี) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี 
(1) ใหค้ าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้กฎหมายและ

กฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  ตลอดจนขอ้พงึ
ปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ติดตามใหม้กีารปฏิบตัติามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้ี
อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบริษัท ฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ งบ
การเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น และ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมีรายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2561 

(1) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  10 ใน 10 ครัง้ 

 
(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทาํใหส้มาชกิมน้ีอย
กว่าจํานวนที่กําหนดใน (2) ข้างต้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องแต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบใหม่ให้
ครบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จีาํนวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม(2) ขา้งตน้ เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่อง
ในการดาํเนินงาน 

(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพประสทิธิผล รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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(4.3) สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้ ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ของ
บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรีวมทัง้
การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีายเดมิให้กลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจ้างผู้สอบบญัชรีายเดมิ โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ 
ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรที่
ไดร้บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พจิารณารายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการไดม้าหรอื
จาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและดาํเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัใหม้รีะบบหรอืขบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง
ทุกข์รวมทัง้การปรบัปรุงแก้ไขและการกํากับดูแลเรื่องการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ให้มีความเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ         
กรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมาโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายกาํหนด 
(ฉ) จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
(ซ) รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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(4.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.13) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
 ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ
เปลีย่นแปลงหน้าทีแ่ละเปิดเผยรายชื่อและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
ดงักล่าว 

(5) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี้ 
ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในกาํหนดเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการตรวจสอบผูท้ี่เกีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งภายในขอบเขตอํานาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและมอีาํนาจในการว่าจา้งหรอืนําเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็
ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

[40] 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งตามแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยสอบทานและ
ผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มกีาร
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส สจุรติและเทีย่งธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งรอบดา้น คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญั ได้แก่ การสอบทานรายงานดา้นการเงนิ
ของบรษิัทฯ การสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน การปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ พจิารณารายการได้มาและ
จําหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การสอบ
ทานการบรหิารความเสีย่งและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่หน็ว่าเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล การสอบ
ทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ
มปีระสทิธภิาพ ตลอดจนดาํเนินการใหฝ่้ายบรหิารจดัใหม้กีระบวนการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม 
โดยขอรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2561 ซึง่มสีาระสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครัง้ กรรมการ
ตรวจสอบทัง้สามคนไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสมํ่าเสมอครบทุกครัง้ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ 1 ครัง้โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วม เพือ่หารอืเกีย่วกบัแผนการสอบบญัช ีความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
โดยใหค้วามสาํคญัการนําเสนอขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และบางวาระไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ขอทราบขอ้มูล
เพิม่เตมิตลอดจนเสนอแนะขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ ทัง้น้ีไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและ
พจิารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิสาํหรบัปี 2561 ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย โดยไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื่องความถูกตอ้งของงบการเงนิ การปรบัปรุงรายการบญัชซีึ่งมผีลกระทบต่องบการเงนิ การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปมคีวามเชื่อถอืได้และทนัเวลารวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอเป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบ
การเงนิ 

(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคมุภายใน พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแผนงานและผลการปฏบิตังิานสาํหรบัปี 2561 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้น้ีไดใ้ห้ความสําคญักบั
ระบบควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นบญัชแีละการเงนิ ดา้นบุคคลธุรการ การดูแลทรพัย์สนิ  การป้องกนัหรอืลด
ขอ้ผดิพลาด ความเสยีหาย การสิน้เปลอืง การทุจรติและความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อยมกีาร
ดาํเนินการทีถ่กูตอ้งและเป็นไปตามกฎระเบยีบของทางราชการทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดแ้นะนําใหฝ่้ายจดัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบงาน
และขอ้บกพร่องต่างๆ ให้มคีวามรดักุมเพยีงพอครอบคลุมปัจจยัความเสีย่งที่สาํคญัทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

(4) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ จรงิจงัในการบรหิารงานโดยยดึหลกัของ
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งทศันคติ
ที่ดใีนเรื่องการควบคุมภายใน และความตระหนักรู้ในเรื่องการป้องกนัและต่อต้านการทุจริตให้กบัผูบ้รหิารและพนักงานผ่านการ
สมัมนาและฝึกอบรมตามความเหมาะสม 

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดส้อบทานการทํารายการไดม้าและจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัยร์วมทัง้รายการที่
เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่เกดิขึ้นในปี 2561 แล้ว เห็นว่าเป็นรายการที่มรีาคาและเงื่อนไข
ทางการคา้ตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตักิารใหถ้กูตอ้งตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ไดส้อบทานประสทิธภิาพประสทิธผิลและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่งอนัเกดิจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอทุกไตรมาสร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขึน้ เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่ อาจมผีลต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งและผล
การปฏบิตังิาน ผา่นการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจําทุกไตรมาส 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

(7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
พบวา่มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2561 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 
จากผลการประเมนิดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขต หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2562 และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา และขออนุมตัติอ่
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี 2562 เพือ่พจิารณาแต่งตัง้และอนุมตัคิ่าสอบบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีม่คีณุสมบตั ิคณุภาพและมาตรฐานการปฏบิตังิานอยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีมปีระสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีณุสมบตัถิกูตอ้งตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยแต่งตัง้
นางสาวศริวิรรณ สรุเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบัญชรีบั
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 ในนามบริษัท
สาํนักงาน อวีาย จํากดั ให้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจําปี 2562 และกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจําปี 2562 จํานวน 
1,350,000 บาท ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อน 150,000 บาทซึง่เป็นคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม 
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั 
รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอยา่งเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อยา่งสรา้งสรรค ์เพือ่ประโยชน์ต่อผู้มสีว่นได้
เสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายงานขอ้มลูทางการเงนิบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ รวมถงึระบบการ
กํากบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มรีะบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
 

วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
                                                              (นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงาน
ละหนึ่งคน โดยมรีายชื่อและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอํานาจหน้าทีล่ะความรบัผดิชอบทีส่ําคญัตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

 (1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยเพื่อขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
ทัง้นี้ต้องครอบคลุมความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business 
Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (2) กาํกบัดแูลและสนบัสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององคก์ร (Enterprise Wide Risk Management) 
โดยมุง่เน้นการใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการใช้
ทรพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รโดยรวม 

 (3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มที่อาจจะเกดิขึน้ ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยนําไปสู่การปฏบิตัิ
เพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพือ่หาทางลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งใหต้ํ่า
ทีส่ดุเท่าทีจ่ะสามารถจะทาํไดโ้ดยจาํแนกความเสีย่งดงันี้ 

 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทาง แกไ้ข
เพื่อลดความเสีย่งเป็นลาํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนั
ไม่ใหเ้กดิขึน้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่สาํคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่ง
แต่อย่างใด 

 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2561 
(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครัง้ 
(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 7 ใน 7 ครัง้ 
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(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี
 (6) ให้รายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พร้อมขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ   
บรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อนําไปสูก่ารวเิคราะหแ์ละ
ทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างทนัเวลา 
 (7) จดัทํารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่าเหมาะสมในแต่ละปี 
เพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี(แบบ 56-2) ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการ ก.บ.ส.  
 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมา
ชี้แจงให้ขอ้มูลในรายละเอยีดและนําส่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการ ตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและให้
ความเหน็ได้ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจําปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
 (10) กําหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1  ครัง้  โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุง
แกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปี
ต่อไป 
 (11) กาํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งและ
ระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 
 (12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่าํเป็น และ 
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันา
ความรู ้ของกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิารเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้าํเนินการเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



  

[44] 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 
 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคน โดยมีอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการพจิารณา
ประเมนิปัจจยัเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้กบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกําหนดมาตรการป้องกนัความเสีย่งและใหค้วามสําคญั
กบัการบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate 
Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ํ่าที่สุด โดยใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการประเมนิ
และบรหิารความเสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่เกดิขึน้และคาดว่าจะเปลีย่นแปลงไปในอนาคต  
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจ้ดัใหม้กีารประชุมในปี 2561รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อพจิารณาประเมนิความเสีย่งและตดิตามการ
บรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญัเพื่อกําหนดมาตรการ
ป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งในเรื่อง ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาพแวดล้อมใน
การดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรปุดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อให้ม ัน่ใจว่าการบรหิารความเสี่ยงมีประสิทธภิาพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเหมาะสมและรดักุม 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาประเมนิปัจจยัเสีย่งตลอดจนตดิตามดูแลการบรหิารความเสีย่งทัง้ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้พจิารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดบัอย่างสมํ่าเสมอโดยการประเมนิและวเิคราะห์ปัจจยั
เสีย่งใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์ัง้ดา้นการผลติ การตลาด การพฒันาบุคลากร ตลอดจนขอ้กฎหมายและเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยซึง่ไดจ้ดัระดบัความเสีย่งที่ต้องไดร้บัการแก้ไขเร่งด่วน (RED RISK) และระดบัความ
เสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งในอนาคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งร่วมกบัฝ่ายบรหิารกําหนดใหม้กีารทบทวนและทําการประเมนิตนเองเกี่ยวกบัความเสีย่งดา้น
ทุจริตคอร์รปัชัน่ของทุกหน่วยงานเพื่อนําผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้รบัไปปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบียบแ ละคําสัง่ต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการ
ปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเหมาะสมและรดักุม 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดส้รปุผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเป็น
ประจาํทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อนําความเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ มาปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้กําหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองทัง้แบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบปี 2561 โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจดุแขง็ จดุอ่อนและเรื่องที่ตอ้งปรบัปรงุแก้ไขไวด้ว้ย โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ไดร้ว่มกนัพจิารณาผลประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรงุแก้ไขการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

(7) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้เปิดเผยรายละเอียดการบรหิารความเสี่ยงที่สําคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2561 (แบบ 56-2) แลว้ 

 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2561 ที่ผ่านมาสามารถกํากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งในเรื่องต่าง ๆ 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ
และระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2562 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

(นายอนันต ์เลา้หเรณู) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 



  

[45] 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนซึง่เรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มอีํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดขึ้นโดยมี
สาระสาํคญัสรปุดงันี้ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ 

จาํนวนอยา่งน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอย่างน้อย 2 คน และ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชื่อและ
ตาํแหน่งดงันี้ 

 

 

(2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ     

ก.ส.ต. ซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมือ่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทําให้

สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีก่ําหนดใน (1) ขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.
ส.ต. รายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จีาํนวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้ 
เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(ก) พจิารณากาํหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีพ่น้จาก
ตาํแหน่งหรอืลาออกเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้เป็นแต่ละราย
แต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตาํแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแตล่ะกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

 ในปี 2561 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 
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(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเสนอแนะแนวทางใน
การปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัทิี่เหมาะสมของผูท้ี่จะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถงึความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบัการกาํหนดคา่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการ

ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(ข) เสนอนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงก่อนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ค) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจ้างและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงาน
กอ่นนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไปอืน่ 
(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็น

ระยะๆอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่นําไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นแบบรายงานขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ข) มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้
ความเหน็ไดต้ามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(ค) มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสารที่
เกีย่วขอ้งไดทุ้กประการ 

(ง) จดัทาํแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรปุผลการประเมนิฯ เพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาความรูท้ี่จําเป็น 
และเสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ส.ต. อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม
และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตัิงานในรอบปี 2561 โดยมกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 
2562 โดยกําหนดวธิกีารและขัน้ตอนในการสรรหาและเสนอแต่งตัง้ดงัน้ี 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการโดยพจิารณาคุณสมบตัแิละองคป์ระกอบ
ว่าเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ทกัษะ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวชิาชีพอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของ
บริษทัฯ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนได้ตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ และตามที่กฎหมายกําหนด
ตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่า่นมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีวามเหมาะสมจะดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออก
ตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณานําเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึบทบาท ขอบเขต
อํานาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่านมา โดยมกีารกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้างอิง
กบัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทัง้ขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา โดยนําเสนอค่าตอบแทนที่
เหน็วา่เหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ตาม

หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่โีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่

1 ตุลาคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ปรากฏว่ายงัไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่สําหรบัการ

ประชุมใหญ่ประจาํปี 2562 แต่อยา่งใด 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กําหนดหลกัเกณฑ์การปรบัขึ้นอตัราเงินเดอืนพนักงานรวมทัง้ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บริหาร

ระดบัสงูประจาํปี 2562 และการจา่ยเงนิรางวลัพนกังานประจําปี 2561 โดยพจิารณาจากผลดําเนินงานและผลการปฏบิตังิานในรอบปี 2561 โดย

มกีารเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในอุตสาหกรรมระดบัเดยีวกนัไว ้เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัรากําลงัคนและงบค่าจา้งของบรษิทัฯ ประจําปี 2562 ใหม้คีวาม
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารจดัสรรการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืและระเบียบปฏิบตัิว่าดว้ยข้อบงัคบัการทํางานของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องกบั
บทบญัญตักิฎหมายและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ดัทํากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัการดูแลกจิการที่ด ีเพื่อ
กําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรบัผดิชอบแนวทางปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2561 ตาม
แนวทางการกํากบัดูแลกจิการที่ดซีึ่งเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต.มกีารปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามขอบเขตอํานาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีกํ่าหนดไวแ้ลว้ 

วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2562  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งเรียกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ได้ร ับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหม้อีํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรที่คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดขึน้โดยมี
สาระสาํคญัสรปุดงันี้ 

(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และตาํแหน่งดงันี้ 

 
 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2561 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 3 ใน 3 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีพ่น้

จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ ไดจ้นครบ

วาระท าให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้
กรรมการก ากบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถ้วนในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไมค่รบถว้น
ตาม (1) ขา้งตน้เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการก ากบัดูแลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่การก ากบัดูแลกจิการที่ดภีายในองค์กรใหเ้ป็นที่เขา้ใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 
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(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ 
(ก) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัต่อไป 
(ข) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มกีารประเมินระดับมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการ
ภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(ง) มอี านาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านที่มคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์มาใหค้ าปรกึษาหารอื หรอืให้ความเห็นได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบ
คา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เขา้รบัการอบรมพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและ
การพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2)  

(ฉ) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้รว่มประชมุชีแ้จงและหรอืใหส้่งเอกสาร
ทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กอยา่งทุกประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2561 โดยมกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่มสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
หรือธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่ว ัฒนธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดย
ไดจ้ดัทําเป็นเอกสารแผ่นพบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัได้รบัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้
องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 
2561 ตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีด่ซีึง่เหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
และเป็นไปตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่าํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดท้บทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึง่ปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2561 ไดก้ําหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงาน ทัง้
แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัใน
รอบปีทีผ่่านมาเพื่อใชป้รบัปรุงการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เนื่องจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอํานาจ
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้าํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) 
ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุง
แนวปฏบิตัทิีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธรุกจิ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วาม
เหน็ชอบก่อนทีจ่ะนําไปเผยแพรไ่วใ้นคูม่อืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุก
ระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่องคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้าํเนินการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทจุรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื 
“CAC”) ซึง่ไดร้บัการรบัรองแลว้เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิายน 2561 ทีผ่่านมาโดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิหก้าร
รบัรอง 

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีเพื่อกาํหนดบทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ
พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานต่อไป 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในรอบปี 2561 ดงันี้ 
(7.1) สมัมนาหลกัสตูร “Strategic Shareholder, FSCOM” เมื่อวนัที ่17 มกราคม 2561 ซึง่จดัขึน้โดยฝ่ายกาํกบับรษิทั

จดทะเบยีน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(7.2)  สมัมนาหลกัสตูร “ผูบ้รหิารระดบัสงู วตท รุ่นที ่26” เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์ถงึ 28 มถุินายน 2561 ซึง่จดัขึน้โดย

สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(7.3) สมัมนาหลกัสตูร “Effect Minutes Taking (EMT)” เมื่อวนัที ่22 ถงึ 23 กุมภาพนัธ ์2561 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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(7.4) สมัมนา “Strategic Board Master Class (SBM4/2018)” เมื่อวนัที ่23 ถงึ 25 กรกฎาคม 2561 ซึง่จดัขึน้โดย

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.5) สมัมนา “นกัลงทุนผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่18” เมื่อวนัที ่4 สงิหาคม ถงึ 8 กนัยายน 2561 จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.6) สมัมนา “Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018” เมื่อวนัที ่29 ถงึ 31 ตุลาคม 2561 ซึง่จดัขึน้

โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(7.7)  สมัมนาหลกัสตูร “CEO and IR Talk 2018” เมื่อวนัที ่7 พฤศจกิายน 2561 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมบรษิทัจด

ทะเบยีนไทย 
(8)  บรษิทัฯไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2561 ดงันี้ 

(8.1)  รบัรางวลัประเมนิคุณภาพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนประจําปี 2561 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย โดย
ไดร้บั100 คะแนนเตม็ (ดเีลศิ) ซึง่จดัอยู่ในเกณฑด์เียีย่มสมควรเป็นตวัอย่าง เป็นปีที ่8 ตดิต่อกนัตัง้แต่ปี 2554-2561 

(8.2)  รบัรางวลั 4 ดาว (                     ) ในการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจําปี 2561 
ซึง่จดัอยู่ในกลุ่มดมีาก (Very Good) และรางวลั Top Quartile ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่มีูลค่า 3,000-9,999 ลา้นบาท จากสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยโดยไดร้บัคะแนน 88% ในปี 2561 ซึง่เท่ากบัปี 2560 ทีผ่่านมา 

(8.3) รางวลั SET Awards 2018 สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนดเีด่นดา้นผลดาํเนินงานในกลุ่มที ่4 ของบรษิทัจดทะเบยีน
ทีม่ ีMarket Capitalization ระหว่าง 3,000-10,000 ลา้นบาท ซึง่จดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสาร
การเงนิการธนาคาร 

 
 

วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2562 
ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



  

[52] 
 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่ง

ระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผูด้ํารงตําแหน่งระดบั
บรหิารรายทีส่ีทุ่กราย ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชื่อและตําแหน่งดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดแูลและกาํกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ คณะกรรมการบรษิัทฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อให้เกดิผลประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จดัทาํแผนงาน บญัชอีตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบ
ลงทุนประจาํปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณ
ต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือตามสญัญาข้อผูกพนัที่  
บรษิทัฯ มต่ีอเจา้หนี้ทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิัทฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอ
หน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ

กรณีๆ ไป 
(2) อ านาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้าง
พนักงานที่คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิแล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่กฎหมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่
บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มอีาํนาจจดัซือ้/สัง่จา้งทาํทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการทีไ่ม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตาม
งบลงทุนและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ลา้นบาทต่อหนึ่งครัง้หรอืต่อหนึ่งรายการ
โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปใน
โอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(2.3) มอีํานาจกู้เงนิเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขข้อกําหนดที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีต่้องใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปนี้ ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อีาํนาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 
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(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING 
GUARANTEE (S/G) ในการจดัซือ้และหรอืจา้งทาํของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัทําหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการ
ปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทาํสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทาํ FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้นี้เฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งชาํระหรอืจ่ายเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเทา่นัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนี้ 
(ก) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผกูพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายกําหนดและหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิ

แล้วให้ยืมเงินทดรองไปดําเนินการได้ตามที่จะต้องจ่ายจริง เช่น ค่าซื้อที่ดิน ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษีอากร         
ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 
(2.5) มีอํานาจตัง้สํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ได้ครัง้ละและหรือรายละไม่เกิน 50,000.- บาท      

(หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) ในรอบหนึ่งปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุป
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(2.6) มอีาํนาจจาํหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีเ่สยีหายหรอืสญูหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหาย
ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแลว้ต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาทถ้วน) ในรอบหนึ่ง
ปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(2.7) มีอํานาจตัง้สํารองการด้อยค่าทรพัย์สนิทุกประเภทและหรือสต๊อกสนิค้าที่ล้าสมยัหรือเสื่อมสภาพได้ตาม
มาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทัง้นี้ภายใน 
30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมีต้นทุนที่ตํ่าที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการสํารวจหรือจัดหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิง
พาณิชยเ์พิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถขยาย
งานและหรอืเติบโตได้อย่างมัน่คงในระยะยาว ทัง้นี้ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขรายละเอยีดที่คณะกรรมการบรษิัทฯ 
กาํหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) กาํหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจาํหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี 
ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอื
เพิม่กําไรให้ได้มากที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้กใ็ห้เสนอขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะทาํได ้
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(4.3) ดาํเนินการจาํหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและหรอื

ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ทาํไวก้บัลกูคา้ทุกราย 
(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืนําเข้าสนิค้ามาจําหน่ายเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรกัษาหรือเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด 

(MARKET SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่กาํไรใหไ้ดม้ากทีส่ดุ ทัง้นี้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีาํนาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยทาํสญัญาผกูพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม)ปี 
รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานให้มจีํานวนที่เหมาะสมกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้มอีํานาจ

กาํหนดอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนกังานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณ
การว่าจา้งพนกังานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอีํานาจว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน และเลิกจ้างพนักงานได้ทุกคนทุกระดบั ยกเว้นพนักงานระดบั
ผูอ้าํนวยการขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบยีบขอ้บงัคบัการทํางานและสวสัดกิารพนักงานของบรษิทัฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอีํานาจทํานิติกรรมสญัญาผูกพนับรษิัทฯ ได้เฉพาะงานปกติประจําวนัตามงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
(6.2) มอีํานาจฟ้องร้องคดีความและต่อสู้คดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ โดยรายงานให้คณะกรรมการ  

บรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรกึษาด้านการบริหารก่อน

ด าเนินการ 
(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบือ้งต้นของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ

แลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบือ้งตน้แลว้เหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีดของ

โครงการเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อีาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือให้ได้
ผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอีาํนาจตดิต่อ เจรจา และลงนามทาํบนัทกึความเขา้ใจเกีย่วกบัการร่วมทุนในเบือ้งตน้ (MEMORANDUM 
OF UNDERSTANDING) มกีาํหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT 
VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ
ทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 
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(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) เรือ่งใดกต็ามทีจ่ะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

เสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 
(8.2) เรือ่งทีเ่กนิขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามทีก่ําหนดไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอ

ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะแต่งตัง้คณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าทีใ่นเรื่องต่างๆ ให้

พนักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามทีเ่หน็สมควรและ
เหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

ทัง้น้ีการมอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคน
หน่ึงหรือหลายคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง ที่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจหรือผู้รบัมอบอํานาจช่วง 
สามารถอนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมัติ
รายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิทีม่กีารกาํหนดขอบเขตการมอบอาํนาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 แนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนักงาน 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชือ้เพลงิอืน่ ซึง่สามารถเพิม่มลูคา่แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและ

คาํนึงถงึดุลยภาพดา้นสิง่แวดลอ้มและเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มคีณุลกัษณะดงักล่าวอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืสบื
ต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และวฒันธรรม
องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลกูคา้ คูค่า้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสารอนัเป็น
ความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลี่ยงการนําเอาข้อมูลหรอืเรื่องราวของพนักงาน ทัง้เรื่องที่เกี่ยวกบัการ
ปฏบิตังิานและเรือ่งสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน หรอืภาพพจน์โดยรวมของ
บรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทาํการใด ๆ อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกดิความสามคัคเีป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ช่วยเหลอื เกื้อกูลซึ่งกนัและกนั
ในทางทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัติอ่ผูร้่วมงานดว้ยความสภุาพ มน้ํีาใจ มมีนุษยสมัพนัธอ์นัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิานของผูร้่วม   
งานและปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอืน่ได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ ืน่โดยไม่นําผลงานของผูอ้ืน่มาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลา 
(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทางที่อาจทําให้เสื่อมเสยีชื่อเสยีงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทาํใดๆ ทีส่อ่วา่เป็นการทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยดําเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน รวมทัง้การพัฒนาองค์กรไปสู่ความ       

เป็นเลศิ 
(12) หลกีเลี่ยงการให้ หรอืรบัสิง่ของ การเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสัง่ของบรษิทัฯ เท่านัน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและแนวทางการปฏบิตัิ
ทีด่ใีนการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดและแนวปฏิบตัิที่ดขีองสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลสําเรจ็ของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงาน และหรอืผลการปฏบิตังิานของบรษิทั
โดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(1) หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาโครงสร้างและอตัราผลตอบแทนที่มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัขอบเขต

อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ซึง่จะตอ้งจงูใจใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานสามารถนําพาองคก์รใหม้กีารดําเนินงานตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของ บรษิทัฯดงันี้ 

(1.1) หลกัเกณฑก์ารพจิารณาผลตอบแทนกรรมการของบรษิทั ฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
(ก) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาอัตราผลตอบแทนให้เหมาะสมสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ซึง่
สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากําหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ 
ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ไดแ้ก่ ผลตอบแทนทีจ่่ายใน
อตัราคงที่ (เช่น ค่าเบีย้ประชุมประจําเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการดําเนินงานประจําปี (เช่น เงนิโบนัส หรอื เงนิ
บาํเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผลการดาํเนินงานและหรอืมูลค่าเพิม่ทีบ่รษิทัทําใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ต้องไม่สงูเกนิไปจนทําใหเ้กดิ
การมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(ค) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากาํหนดค่าตอบแทนจากการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่และปี 
(ง) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากําหนดผลตอบแทนจากการประเมนิผลปฏบิตัิงานตนเองของ

คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปีเพื่อนําขอ้มูลมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีก่ําหนดให้มกีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกําหนดผลตอบแทน
กรรมการที่สะท้อนถึงบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของ
กรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
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(1.2) หลกัเกณฑก์ารพจิารณาผลตอบแทนผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
(ก) การพจิารณาผลตอบแทนระยะสัน้อนัไดแ้ก่การจ่ายเงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจาํปี (โบนสั) โดยมกีาร

ดาํเนินการดงันี้ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจําปี 

(โบนสั) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจาํปีของผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานของบรษิทัฯ 
(2)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความสาํเรจ็ของการดําเนินงาน

ของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลั
ประจาํปี (โบนสั) ใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจําปีและการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร
ระดบัสงู และพนกังานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตาม KPI ของบรษิทัฯ เพื่อ
ใช้ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) โดยนําเสนอความเหน็ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ 
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นของผู้บริหารระดบัสูงและ
พนกังานของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

(ข) การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาวอนัไดแ้ก่การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
มกีารดาํเนินการดงันี้ 

(1) บรษิัทฯไดจ้ดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีสําหรบัพนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเป็นการสนับสนุน
การออมเงนิของพนกังานโดยบรษิทัฯ กาํหนดใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5% โดยบรษิทัฯจะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% 
และ 10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายใหพ้นักงานเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจาก
งาน 

(2) บรษิทัฯไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออก
จากงาน โดยคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานที่
ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้คํานวณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกนัภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่าย
ในอนาคตโดยคาํนวณบนพืน้ฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุ้นให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ (EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
เกดิการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัต้องไม่
สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ด้วย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของ
จาํนวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กาํหนด
ของสาํนกังาน ก.ล.ต. อย่างไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใิน
การให้ความเหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอที่ประชุม   ผู้ถือหุ้นพจิารณา
อนุมตัใินลําดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ได้หมดอายุสิน้สุดลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 31 ธ.ค. 
2559 เป็นตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อย่างใด) 
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(2) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรปูของค่าตอบแทนประจาํเดอืนและค่าบาํเหนจ็ประจาํปี โดยไดจ้่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในปี 2561 ดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
 

ช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง* ประธานกรรมการ 720,000 672,000 1,392,000 720,000 913,600 1,633,600 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ 360,000 336,000 726,000 360,000 456,800 846,800 
 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
30,000   30,000   

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร*์ กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิก์ุล กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(6) นายวนัชยั โตสมบญุ* กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(8) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร* กรรมการ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ 360,000 336,000 716,000 360,000 456,800 836,800 
 กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
20,000   20,000   

(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร*์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

360,000 
180,000 

336,000 876,000 360,000 
220,000 

456,800 1,036,800 

(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์* กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

336,000 816,000 360,000 
160,000 

456,800 976,800 

(13) นางดวงกมล สุชาโต* 
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

360,000 
120,000 

336,000 816,000 360,000 
160,000 

456,800 976,800 

(14) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท*์ กรรมการอสิระ 360,000 336,000 696,000 360,000 456,800 816,800 
หมายเหตุ : * กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร       

 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารในรปูของเงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย บาทต่อปี จ านวนราย บาทต่อปี 
เงนิเดอืน 6 16,171,064 6 16,928,432 
เงนิรางวลัประจ าปี 6 5,651,877 6 4,598,188 
รวมค่าตอบแทนทัง้สิน้ 6 21,822,941 6 21,526,620 

 

 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดอืน 
และเงนิรางวลัประจาํปี ซึง่จะผนัแปรตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในปี 2561 ทัง้สิน้ 7,551,495 บาท   
(ปี 2560 จ่ายทัง้สิน้ 8,079,267 บาท) 

(3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไม่มกีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์

อย่างอื่นแก่กรรมการ และผูบ้รหิารอกี 
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
  

 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2561 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2561 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - - - - - - 
(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายุวานนท์ - - - - - - - - 
(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(14) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 30,000 0.006 
(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 
(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2561 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2561 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร ์ - - - - - - - - 
(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สชุาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นายสโุรจน์  ศุภสวสัดิกุ์ล - - - - - - - - 
(7) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(8) นายเอกสทิธิ ์ จริายุวานนท ์ - - - - - - - - 
(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 17,173,000 - - - 17,173,000 1.717 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(14) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ - - - - - - - - 
(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(18) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - - - - - - 
(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - - - 
หมายเหต ุ: เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน  

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน  
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานในปี 2561 ดงันี้ 

 

รายการ 
ปี 2561 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ปี (คน) 76 677 753 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 82 287 369 

 ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2561 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจ้าง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจําปี เงนิสมทบ
กองทุนสาํรองเลีย้งชพีและคา่สวสัดกิารต่างๆ ซึง่มทีัง้ทีจ่่ายคงทีเ่ป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน 
นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 บริษัทฯ และบริษทัในเครือจะให้ความสําคญัด้านการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพือ่รองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากร
อย่างสมํ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั และ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชาํนาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะ
มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้ํานาญการมา
ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจาํตลอดจนพจิารณาจดัสง่พนกังานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 
เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้าํหนดใหม้รีะเบยีบวา่ดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม
หลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้โีครงการพฒันาและอบรม
พนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพือ่พฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรู้และสมัพนัธ์ภาพในทมีงานตลอดจน
วางแผนปรบักลยทุธเ์พือ่พฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยทีบ่รษิทัฯ มกีารลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิถ่าน
หนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่เป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมดา้นภาษาองักฤษและภาษาอนิโดนีเซยี
รวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบือ้งตน้ใหแ้ก่พนักงานทีต่อ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว
เพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กดิปัญหาเมื่อเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศ
ดงักล่าว 
ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2561 

 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ
ให้กบัพนักงานในปี 2560 

จ านวนชัว่โมงการ
ฝึกอบรมเฉล่ีย
ทัง้หมดต่อคน 

 
เป้าหมายของการจดัหลกัสูตร 

ระดบั บรหิาร 10 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 
ระดบั พนกังานและหวัหน้างาน 5 เพิม่พนูทกัษะความชาํนาญในการทาํงาน 
ค่าใชจ้่ายในการจดัอบรมพฒันาพนกังานในปี 2561 คดิเป็นเงนิประมาณ 429,341.47 บาท 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม  เดยีวกนั 
โดยอตัราคา่จา้งของพนกังานมกีารปรบัขึน้ตามผลงานของพนกังานในแต่ละปี  โดยค่าจา้งของบรษิทั กําหนดอตัราค่าจา้งฐานทีส่งูกว่า
อตัราค่าจ้างที่กฎหมายกําหนด (แรงงานขัน้ตํ่าตามกฎหมายที่ 300 บาทต่อวนั) นอกจากน้ียงัมกีารเพิม่เตมิสวสัดกิารที่หลากหลาย
รูปแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบี้ยเลี้ยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบี้ยเลี้ยงสําหรบัการเดนิทางไปทํางานต่างประเทศ 
เป็นตน้ 



  

[61] 
 

จรรยาบรรณของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยึดถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและมุ่งมัน่ที่

จะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกดิความสามคัคแีละความเป็นน้ําหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ย่างจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สื่อมค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทัง้ไม่นํา

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืนําไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ําแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ โดย
เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกค้า คู่ค้า หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกี่ยวเนื่องกบับรษิัทฯ เนื่องจากจะ
ก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่การรบัของขวญัเนื่องในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชําร่วยหรอืที่ระลกึที่จดัทําขึน้เพื่อส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  
เป็นตน้ ซึง่พนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษาหรอื
ขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัว่าเรื่อง
ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ใหค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผูร้่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื่นทีอ่ยู่ในองคก์ร
เดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด ปลอดภัยและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใสร่า้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะต้องปฏบิตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครดัและสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่างจรงิจงั 
(11) ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทําใดๆ ในบรษิัทฯ โดยมชิอบหรอืผิด

กฎหมายและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระทาํการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
โดยสว่นรวม 
ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้งเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการท างาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานในรอบ
ปี 2561 และไดม้กีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมื่อวนัที ่22 สงิหาคม 2561 ณ ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ
อยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
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 กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพื่อสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการพฒันาองคก์รส าหรบัพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดบัมสีว่นร่วม ในการด าเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดแูล สง่เสรมิ แนะน า ใหม้กีารด าเนินการอย่าง
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจน
สรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 บรษิัทฯได้ด าเนินการลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ น
ละออง ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณรอบๆพืน้ทีเ่กบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิน ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้
บ่อกนัตะกอนไหลลงสู่แม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้ส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษ
วสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้าอย่างสม ่าเสมอและเพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้
อย่างมปีระสทิธภิาพจงึไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพื่อลดฝุ่ น
ละอองใหน้้อยทีส่ดุ  

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุ 

อคัคีภยั การบาดเจ็บ หรอืการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมิดระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั
ต่อพนกังาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บริษัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ 
ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ตอนวิธีปฏิบตัิ และข้อควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถือปฏบิตัิได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกดิ
อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน
ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติ
คนท างาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิง่แวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคญัของ
สิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและ
พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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การพฒันาคณุภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักว่างานทีด่มีาจากพนักงานที่มคีุณภาพชวีติทีด่ ีบรษิัทฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพื่อให้
พนกังานมสีขุภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีโดยบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานดงันี้ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปีเพื่อประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคนหลังจาก

ได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานเพราะการมี
สขุภาพทีด่จีะสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บริษัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่เป็นประจ าทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการไม่เจ็บป่วยถือเป็นลาภอันประเสริฐของพนักงานและส่งผลดีต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการดแูลสุขภาพ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานผ่านทางเวบ็ไซต์และวารสารขององค์กร 

เพื่อใหค้วามรู ้ค าแนะน า และป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ
จากโรงพยาบาลทีม่ชีื่อเสยีงมาใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามพรอ้ม
สมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(4) โครงการประกนัชีวิตและสุขภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามที่กฎหมายก าหนด

แล้วบรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรม์ประกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัที่มชีื่อเสยีง ซึ่ งพนักงานสามารถใช้
บรกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีก่ าหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เน่ืองจากอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตาม
วงเงนิและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บรษิทัฯ สนบัสนุนพนกังานออกก าลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกก าลงักายใหก้บัพนกังานเพื่อเป็น

การลดความเครยีดจากการท างานและเป็นการสง่เสรมิสขุภาพของพนกังานทีแ่ขง็แรง 
 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนและ
เงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบตามอายุการท างานของพนกังานในอตัรารอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน กองทุนนี้บรหิารโดยธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั (มหาชน) โดยกองทุนฯ จะจ่ายคนืเงนิทีส่ะสมและสมทบพรอ้มผลประโยชน์ใหก้บัพนักงานเมื่อออกจากงานตาม
ระเบยีบว่าดว้ยกองทุนส ารองเลีย้งชพีทีจ่ดัตัง้ขึน้ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของ
ผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งม ัน่ที่จะสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อให้
บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิและ
เป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่ในทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้ระบบการควบคุม
ภายในที่ดแีละมกีารถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด าเนินงานและแสดงฐานะที่แท้จรงิรวมทัง้มกีารประเมนิและวาง
มาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  
(5) ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามประพฤตทิี่ด ี

ซื่อสตัย์สุจริต มีวินัยและมีความส านึกในหน้าที่และความรบัผิดชอบของตนและต่อทีมงานพร้อมที่จะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นและรู้จ ั ก
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเหน็รวมทัง้
ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านัน้ ดว้ย
ความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทาง
แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มสี่วนได้เสยีได้รบัความ
เสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มตี่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวมและ
ค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการเข้าไปมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาที่ย ัง่ยนืในสิง่ที่
เป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 
(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอืมี

การกระท าที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัโดยจะต้องรายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแก้ไข
ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการที่ดี โดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มจีรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธรุกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อต้าน
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบเพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพือ่ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีาร
บรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นที่ยอมรบัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้ก
คนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์ร
ถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อ
ผกูพนับรษิทัฯ จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน 
โดยบรษิทัฯ ก าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใน
เรื่องการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯต้องถอืหุ้นในบรษิทัฯไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมด 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพือ่ด าเนินการ
เรือ่งต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่แยกบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และ เพือ่ให้
เรื่องทีส่ าคญัได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเด็นที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเหน็ให้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดยอ่ย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ      (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”),คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยได้
แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิใน
อนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่ส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอยา่งมาก 

 กระบวนการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑห์รอื
แนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบ่งแยกหน้าทีก่าร
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 
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 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีไ่ม่

รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้   
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

 เพือ่ใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(ก) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการด ารง

ต าแหน่งทีบ่รษิทัอืน่ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
 ผู้บริหารระดบัสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 
 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที่เป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
ระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมสี่วนร่วมและไดใ้หค้วามเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ เป้าหมาย 
แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งในปี 2561 
คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายและทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถึง
ทบทวนนโยบายทีส่ าคญัใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกจิตามหลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น นโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายการต่อตา้นการทุจรติ เป็นตน้ รวมถงึไดม้กีารตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดยใน
การประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์
ทีว่างไว ้

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดัง กล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสีย่งที่มปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ระยะๆ 
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(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีย่ว

โยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรือบรษิัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถงึ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ช านาญในการให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯจะต้องว่าจ้างหรือจดัให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะตอ้งน าขอ้ตกลง
ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้น้ีเป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี       
(แบบ 56-1) และรายการประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัน้ี 
(ก) วตัถปุระสงค ์

(1) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดย
ไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดิตามดแูลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ
โดยมชิกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบญัชีโดยระบุ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปี
บญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสยีของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตาม
แบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใช้
บงัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนับ 
ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) 
ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และให้
เลขานุการบรษิทัฯ เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม ( 1) เพื่อให้บรษิทัฯ ใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งตน้ไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีเฉพาะรายการที่มบีทบญัญตักิฎหมาย
ก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมายหรอืมกีาร
กระท าทีผ่ดิปกตอิืน่ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัทรีวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิ

เหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง
ชีข้าดได ้

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได้ 

 เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทัง้แจ้งระเบยีบวาระการประชุมและส่ง
เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการ
ตดัสนิใจไดอ้ยา่งเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู
จะเขา้ร่วมประชุมเพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรือ่งทุกกรณี เพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัทีค่รบถ้วนพรอ้มทัง้ได้บนัทกึประเด็น
ซกัถามและข้อคดิเห็นที่ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการไวอ้ยา่งเป็นระเบยีบและครบถว้นพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแกไ้ข
รายงานโดยไม่ผา่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชมุปกตเิป็นประจ าอยา่งน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละคน
สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชมุไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนดัพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมี
วาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมง
ขึน้อยูก่บัเรือ่งทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561 ไดม้ี
การประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารครัง้ที่ 1/2561 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้ผูท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดย
คณะกรรมการได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้
ผูท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนัพจิารณาผลการ
ประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิ
ประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพจิารณาของคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัติามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็นกรรมการบ รษิทัฯ 
ต่อไป 

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้ก าหนดไว้ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้  
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 
(5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึง่มี

คุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ถอื
หุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ีจะพจิารณา
คดัเลอืกกรรมการอสิระจากผู้ทรงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อย
กวา่ 3 คน 

 กรรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแตง่ตัง้ตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา        
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ี
นยัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เ วน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พนัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น  
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอื
หุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตาม  (4) หรอื (6) 
ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด้ หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่
และการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ
อสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ทีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยจ านวน 3 คน โดยแต่งตัง้จาก

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละ
คนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามหลกัเกณฑ์

และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและมี
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ ขึน้
ไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี่เหมาะสมและมี
ประสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอี านาจหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ทัง้น้ีจะก าหนดหลกัเกณฑก์าร
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ไดก้ลัน่กรองและพจิารณาอย่าง
ละเอียดถงึความเหมาะสม รวมถึงพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเตบิโตของผลก าไรของบรษิัทฯ เป็นส าคญั ทัง้น้ี
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเพือ่เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบั
ต่อไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าที่การงานเป็นพเิศษจะได้รบัค่าตอบแทน
เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2561 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพือ่สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร
รวมทัง้เป็นการส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการและผู้บริหารทุกคนทัง้ในแง่ของการก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งได้
เรว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่สอบถามขอ้มูล

เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
 บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีจ่ะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืน่เพือ่ใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่
กนัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการให้ความรู้แก่ผูบ้รหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ เจ้าหน้าที่
บญัช ีเป็นตน้) อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู้และ
เทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร
หรอืพนกังานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่แทนไดห้าก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้  
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบริษทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิก าลงัคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนักงาน
ทีม่อีายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ท างานให้อกีไม่นานเพื่อดูว่า
ก าลงัคนทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งก าลงัคน
ใหม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที่พึง 
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนกังานคนไหนมผีลงานดแีละ
มีศกัยภาพที่จะพฒันาไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลกัการประเมินผลงานพนักงานให้รอบด้านคือหาข้อมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกค้า (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคติและขอ้ผดิพลาดในการประเมิน
พนกังานลงไปไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแลว้ส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลา
เรยีนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็้องรู้ว่าต าแหน่งที่ท าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อ
องคก์ร ดงันัน้จงึต้องมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในต าแห น่งเดมิได้
ทนัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว กใ็ช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานได้ตามที่คาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะหร์ะดบัการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกลยุทธ์
ในการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงใน
ระยะยาว 

 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บริษัทฯ มนีโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกจิการที่มลีกัษณะ
เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มาก
ขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบ
วงจรมากยิง่ขึน้ 

 การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ
ก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและ
ควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั การไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยห์รอืการท ารายการอื่นใดใหค้รบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ  โดย
จะตอ้งเปิดเผยอย่างเพยีงพอและโปร่งใส 

 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืทีอ่าจจะตอ้งลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนียัส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีทีจ่ าเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะก าหนดให้จดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบั
อ านาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อ
สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด   
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การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืน่ ดงัน้ี 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ให้ทราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดอืนก่อนงบ
การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ
อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอืน่ใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอืสงสยัจะ
ขดักบัหลกัการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการ
สอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด
อยา่งถกูตอ้ง 

 

การรกัษาความลบั 
 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล  ซึง่รวมถงึ
การก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื  (INTEGRITY) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (MARKET SENSITIVE 
INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มลู

และเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
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(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะต้อง
ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มูลทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชน

เท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่ายบญัชี

และการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งว่าดว้ยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดให้ผู้ที่ต้องการขอ้มูล
ขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่ว่นลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มี

หน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯถอืครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่

ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(2) บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยด าเนินการอยา่งเสมอภาคและยตุธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีม
กนั เพือ่เป็นการป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรอือาจได้
รบัทราบขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอื
ขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่วา่จะดว้ยตนเอง 
หรอืผา่นนายหน้า ในขณะทีย่งัครอบครองขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถอืวา่เป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใด      กลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการ
จ ากดัการเขา้ถงึขอ้มูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรู้เฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าที่ขอ งเจา้ของ
ขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยั
โดยเคร่งครดั ทัง้น้ี ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบริษทัฯ ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., 
ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 
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(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้ต่อ
เลขานุการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
 บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยให้มกีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถว้น 

และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัย์
และมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้งรายการ

เทจ็ ไม่วา่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ 

ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถว้นถูกตอ้ง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพือ่ให้
พนักงานที่มหีน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทึกและจดัท ารายการทางบญัชแีละการเงินทุกประเภทของบรษิัทฯ สามารถลงบญัชีได้ โดยมี
รายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 

(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางด้านบญัชแีละ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชี

และการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหก้ารจดัท าและ
การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซือ่สตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและ
จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 
 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และ

โปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั
และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา โดยในรอบปีทีผ่า่นมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่
ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยี
อยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  
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 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย
ไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้น้ีเพือ่ใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่า่นมาและความเหน็จากการท าหน้าทีใ่นเรือ่งทีส่ าคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผย
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใช้จ่ายอื่นที่ผูส้อบบญัชไีด้ให้บรกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ซึง่ได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่ ับรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่าง
สม ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึง่มี
ผูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธใ์หร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 

  ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารพบปะระหวา่งบรษิทัฯ กบันกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยแ์ละธนาคารต่างๆ มากกวา่ 
12 สถาบนัรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ดงัน้ี 

ครัง้ท่ี 1  :  วนัที ่7 มนีาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 และโครงการลงทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในปี 2561 
ครัง้ท่ี 2 : วนัที ่22 พฤษภาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่1/2561 และแนวโน้มการด าเนินงาน

ในไตรมาสที ่2/2561 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยู่
ระหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วนัที ่22 สงิหาคม 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่2/2561 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 
2561 และแนวโน้มการด าเนินงานไตรมาสที ่3/2561 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงานความ
คบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 4  :  วนัที ่23 พฤศจกิายน 2561 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่3/2561 และงวด 9 เดอืนแรกของปี 
2561 และแนวโน้มการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4/2561 รวมทัง้รายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนได้
รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
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สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัถึงสทิธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนดและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานของกฎหมายโดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญั
ผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2561 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.39 น. ณ หอ้งครสิตลัฮอลล ์เอ ชัน้ 3 โรงแรม ด ิแอทธนิี โฮ
เทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซช์ูร ีคอลเลค็ชัน่ โฮเทล เลขที่ 61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทาง
คมนาคมทีส่ะดวก โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 13 คนจากจ านวนทัง้หมด 14 คน ทัง้นี้ไดป้ฏบิตัติามแนวทาง AGM 
CHECKLIST ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2554 
ถงึ 2561 และอยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 8 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
21 วนั ซึง่เกนิกว่าระยะเวลาทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายพร้อมทัง้โฆษณาค าบอกกล่าวหรอืหนังสอืเชญิประชุมในหนังสอืพมิพไ์ม่
น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถี่ถ้วน รวมทัง้เผยแพร่ ขอ้มูล
เช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ สง่ใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้รปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสาร
ทีม่ขีอ้มลูส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบั
เรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้นี้ การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและ
แจ้งให้ทราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้ือหุน้จะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) 
มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผ่านทางเวบ็ไซต ์เพื่อแจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ 
AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและการ
ออกเสยีงลงคะแนนพร้อมทัง้ส่งแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะตามที่กฎหมายก าหนดทัง้ 3 แบบ ไปให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมกบั
หนังสอืนัดประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อื
หุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 
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 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจโดยมีการระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามที่
เกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดว้่าจา้งบรษิทั อนิเวนทเ์ทค (ซสิเทม็ส)์ ประเทศไทย จ ากดั มาใหบ้รกิารและควบคุมดแูล
การตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระโดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมโดยแจกบตัร
ส าหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยไดบ้นัทกึมตทิีป่ระชุมไว้
อย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีงทัง้นี้บรษิทัฯ จะเปิดเผย
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปโดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 ผู้ถือหุ้นมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยงัได้รบัสทิธิข ัน้
พืน้ฐานอื่นๆ อย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็นประจ าทุก
ปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัอยู่แลว้ 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารซึง่ประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอื่น เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีป่ระชุม
ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และ
หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 เลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีม่ ีสาระส าคญัครบถ้วนสมบูรณ์
โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผู้ถอืหุ้นมสีทิธทิี่จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและ
เอกสารส าคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการในปี 2561 โดยจะด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิ
ผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุ้นของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผู้ถอืหุ้น
หรอืผู้ลงทุน อย่างไรกต็ามบริษัทฯอาจจะพิจารณาจดัโครงการน าผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่นจดั
โครงการทุกสามปีต่อครัง้เป็นตน้ 
 
บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการให้มกีารปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดย
ค านงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิ
มนุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อต้านการทุจรติและหา้มจ่าย
สนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งต้นใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัิและเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งให้ผู้
มสี่วนไดเ้สยีได้รบัทราบและเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนไดเ้สยีแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผ่าน
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน
แต่อย่างใดเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงเพื่อพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตาม
เหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป   
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีอ่าจจะไดร้บัผลกระทบ
จากการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งมคีวามมัน่ใจในการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการดูแลและด าเนินการดา้นความปลอดภัยเกีย่วกบัชวีติ สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่อง 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีเพื่อความชดัเจนและให้ทุกคนใน
องคก์รยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามส าคญัและค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั 
 
การสรา้งนวตักรรม 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลนื โดยน าความรู้ที่เกดิจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา 
รวมทัง้ปรบัใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกจิที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให ้  บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ
แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของ
กจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2561 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสาวสธดิา รตันานุรกัษ์  

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
1,200,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ  
สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

1,035,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

120,000.00 บาท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,279,624.10 บาท 
(หรอืเทา่กบั Rp 569,000) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

990,752.90 บาท 
(หรอืเทา่กบั Rp 440,550,000) 

(6) PT. LANNA MINING SERVICES 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

607,203 บาท 
(หรอืเทา่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2561 ท่ีผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้
บริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 26,000 บาท ประเมนิแนวทางปฏบิตักิารต่อตา้นทุจรติ

คอรร์ปัชัน่วา่มคีวามรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ 
(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA 165,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 390,209 บาท)  
เพื่อตรวจสอบราคาขายถ่านหนิทีใ่ชร้ะหวา่ง
บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวา่เป็นราคาทีย่ตุธิรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

หมายเหตุ : (1) ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไมร่วมค่าใชจ้า่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ ค่าพาหนะเดนิทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ คา่โทรสาร     
เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.0022489 บาท 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบ
บญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดย
พจิารณาและค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบตัิงานหรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ และกลุ่ม
บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในปี 2561 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัชี  (AUDIT FEE) ในปี 2561 
จ านวน 1,200,000 บาท นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัใชบ้รกิารอื่น (NON-AUDIT SERVICE หรอื NON-AUDIT FEE) 2561 จากบรษิทั 
ส านกังาน อวีาย จ ากดั ซึง่เป็นคา่ประเมนิแนวทางปฏบิตักิารต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่จ านวน 26,000 บาท 
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จริยธรรมธรุกิจ 
 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจน
เป็นทีน่่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอนั

บรสิทุธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีด่้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารที่

ถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลกูคา้อยา่งเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ยความมี

น ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพือ่สนองต่อความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบริการให้เป็นเลิศ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรอืแสวงหา
ลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการ
คา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ และสทิธิข ัน้พื้นฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สร้างความมัน่คงใน

อาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) สง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ 

เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บัความ

เดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบั
หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรม
และรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติาม
เงือ่นไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไม่ให้
เกดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืใหร้า้ย 

โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมู่พนักงานทุก
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชน
แก่พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญตัิกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณแีละวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 
ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้
มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่องบรษิทัฯ 

รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน
หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนบัสนุนแก่นักการเมอืง
หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหพ้นกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ สัง่การหรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ทีท่ าใหพ้นักงาน
และ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเมื่อมีปัญหา 

 จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานทีก่ าหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุก
กรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดับชัน้ เพื่อชีแ้นะ
แนวทางทีเ่หน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคณุคา่ (Sustainable Value Chain) อยา่งเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุทีม่ตี่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ตัง้แต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึ่งเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติเพือ่เพิม่ผลผลติ ลดเวลา
และกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งมรีะบบ และถกูตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคมุทีร่ดักุมและ สนบัสนุนใหม้ี

การจดัซือ้จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิ
ธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและ
ไม่เปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
ใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจใน
การใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม 
ตรวจสอบ และดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรือ่งน้ีอยา่งเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึ
คณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนสง่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนสง่ ทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีือ่เสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีด่ตีามหลกัสากล เพือ่

ขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลกูคา้อยา่งมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพของบรษิทัขนสง่อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
(ง) ดา้นคูค่า้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงอยา่งเคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ถ้ามขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อลูกคา้ที่เป็นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกัความ

ซือ่สตัยแ์ละยตุธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่คา้ก าไร
เกนิควร ผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทัง้ให้บรกิารหลงัการขาย เพื่อให้ลูกคา้ได้รบั
ประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั
การใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังาน
เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยี
ทีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสือ่สารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและ
ยดึถอืปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืวา่การอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีจ่ะตอ้งให้
ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อยา่งเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการ
มสีว่นร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพือ่ให้
การพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 

(3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีหน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้า งต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามความ
ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพือ่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้  

(1) การจดัซือ้จดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคณุภาพทีด่ตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะตอ้งไดร้บัพสัดุสิง่ของ
ตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการให้บริการ ความรวดเร็วและค านึงถงึนโยบายด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจ้างจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลีกเลี่ยงการจดัซื้อจดัจ้างแบบ
เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่ าเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่
คา้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะใดๆ ที่คู่คา้ร้องเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแก้ไข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนกังานทีด่ าเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานที่

อา้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้

โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งต้องใช้ดุลพนิิจในการให้ค าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งควบคมุ ตรวจสอบ และดแูล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

ในเรือ่งน้ี อยา่งเคร่งครดั หากพบวา่มกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่
ก าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนบัสนุนใหม้กีารจดัซือ้จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึ
คณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซื้อจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมที่รดักุม และปรบัเปลี่ยนวธิกีารให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธิผลในการท างาน บริษัทฯ จึงก าหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ที่จะต้องใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ ค าสัง่บริษัทฯ เพื่อให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย วา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ที่

เกีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 
(ค) ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปใช้งานส่วนตวั หรือน าไปให้ผู้อื่นที่ไม่ใช่พนักงานบริษัทฯ ใช้เพื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมล์ของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีม่ผีลร้ายต่อความ

มัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค ์จดหมาย
ลกูโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอี เมล์ของบรษิทัฯ 
โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลข์องบรษิทัฯเผยแพร่ขา่วสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ี่
มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืข่ายภายในเพื่อความบนัเทงิ
ต่างๆ เพือ่ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ืน่ลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบร้อย 
ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สือ่สารสว่นตวัทีต่อ้งการเชือ่มต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใช้งานเครื่องคอมพวิเตอร์ในบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใช้งานภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้
เครือ่งใหม้กีารใสร่หสัผา่นในการใชง้านทุกครัง้ เพือ่ความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผา่นจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมกีาร
เปลีย่นแปลงอยา่งสม ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิน้เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยูใ่นสภาพด ีและมกีารใชง้านอยา่งเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้

สงสยัว่าพนักงานใช้งานในทางที่ไม่เหมาะสม หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบวา่พนกังานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นักงานทีฝ่่า
ฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

 เพื่อดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสทิธิ ์และพระราชบญัญตัิการใช้งานคอมพวิเตอร์จึงกําหนดแนวปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) โปรแกรมทีใ่ชใ้นงานของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นโปรแกรมทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภททีไ่ม่
มลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การตดิตัง้ ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครือ่งคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งดําเนินการโดย
สว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 

(3) หากมกีารตรวจสอบพบวา่มกีารตดิตัง้โปรแกรมทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต พนกังานทีต่ดิตัง้โปรแกรมรวมถงึพนักงานผูใ้ช้
คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครือ่งคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บั
อนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ ืน่ใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพือ่การคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 
เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปทําซํ้า (COPY) เผยแพร่ ทําการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั
อนุญาต 

(7) สิง่ประดิษฐ์และหรือโปรแกรมที่พฒันาขึ้นถือว่าเป็นทรัพย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอยา่งเตม็ที ่หา้มพนกังานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใชเ้พือ่ประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทกําจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูลและ
สารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งทําการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีารนําขอ้มูลจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอร์ของ
บรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะต้องมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ให้เกดิ
ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติาม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
จะถกูดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้  

(1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคณุภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการ
เองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
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 บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ 
คงอยู่และเติบโตอย่างมัน่คง โดยเริ่มจากสงัคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหัวใจส าคญัที่จะเสริมศักยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนัไปสูส่งัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงัน้ี 

(1) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(2) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพือ่เป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของ

เยาวชน 
(3) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสือ่สารและเผยแพร่การด าเนินงานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
เพือ่ใหพ้นกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้า่นบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบโดยปลูกจติส านึกให้กรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้ี
ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองค์กรให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่และไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ ( THAILAND’S 
PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บั
การรบัรองใหต้่ออายอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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การประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้การดําเนินงานของ 
บรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มปีระสทิธภิาพและรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ตามหลกัปฏบิตัขิองหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื (Corporate Governance Code for listed 
Companies 2017) หรอื CG Code ใหม่ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงได้
พจิารณาและทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจาํทุกปีหรอือยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้
พจิารณาการนําหลกัปฏิบตัิ CG Code ดงักล่าวมาปรบัใช้ในการกํากบัดูแลกิจการหรอืใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัตวัให้เหมาะสมกบัการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกจิ มคีวามสมัพนัธท์ี่ดกีบัคนรอบขา้ง มคีวามสามารถในการแข่งขนั มผีลประกอบการที่ด ีและมคีวามยัง่ยนืใน
ระยะยาว ซึง่ในปี 2561 มเีรื่องทีบ่รษิทัฯ ยงัไมไ่ดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัต่อไปน้ี 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรอืมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายกํากบัดูแล
กิจการ โดยควรกําหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ (ขอ้ E11) 

บรษิทัฯ ยงัไม่ได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ
ไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมการอสิระที่ดํารงตําแหน่ง
เกนิกว่า 9 ปีนัน้ สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ และยงัคงมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บรษิทัฯ เป็นผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้น
บญัชแีละการเงนิ และความรูด้า้นกฎหมายต่างๆ อกีทัง้ไดนํ้าความรู ้
ประสบการณ์และความเชีย่วชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์
ในการกําหนดกลยุทธ์และนโยบายการดําเนินธุรกิจของบรษิทัตาม
แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการจึงเสนอให้ที่ประชุม
สามญัผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของ
บรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บริษัทฯ ควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับจํานวนองค์
ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย 
กวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด (ขอ้ E 42) 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่3 
ขอ้ 18 และตาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ที่ระบุว่า “ในการ
ประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึง่หนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
อยา่งน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดในรอบปี 
(ขอ้ E 44) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวนกรรมการ 14 คน มกีารประชุม
คณะกรรมการในปี 2561 รวมทัง้สิ้น 7 ครัง้ ซึ่งมีกรรมการ
จํานวน 13 คน ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เกิน
รอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดแต่มจีาํนวนกรรมการเพยีง 1 
คนที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เกินร้อยละ 75 ของการ
ประชุมทัง้หมดเนื่องจากติดธุรกจิอื่นที่สําคญั ทัง้นี้ได้มกีารส่ง
เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ ให้กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัในทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการ 
ซึง่กรรมการทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ด้แสดงความคดิเหน็
ในวาระต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล่้วงหน้า 
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ข้อท่ียงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(4) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการ (ขอ้ E 69) 
ถงึแมป้ระธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธาน
กรรมการได้ทําหน้าที่กํากบัดูแลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ และไม่เอื้อ
ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทัง้ยังสนับสนุนและ
สง่เสรมิใหก้รรมการ และกรรมการอสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธาน
กรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ  

(5) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนควร
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่า
รอ้ยละ 50) (ขอ้ E83, E90) 

ถงึแม้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ 
ไม่ เ ป็นกรรมการอิสระ เ ป็นส่วนใหญ่  แต่ เ ป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกี่ยวกบั
อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มีคุณธรรม ตดัสนิใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมัน่ในการทํางานอย่างมีระบบและ
หลกัการ สามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้
การครอบงําของผู้หน่ึงผู้ใด และเป็นผูท้ี่สามารถอุทศิเวลาอย่าง
เพยีงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

     (ขอ้ E 84, E91) 

ถึงแม้ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ของ  
บรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัอาํนาจ หน้าที ่และ
ความรับผิดชอบในฐานะประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มี
วุฒิภาวะและยึดมัน่ในการทํางานอย่างมีระบบและหลักการ 
สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระไม่อยูภ่ายใตก้ารครอบงํา
ของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
ยงัไม่เคยมกีรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน
ไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจดัตัง้คณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการ (ทีเ่ป็นระดบักรรมการ) E94) 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  (ก .ก.ก . )  ของบริษัทฯ
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คนซึง่มาจากทุก
สายงานของบรษิทัฯ ถงึแมค้ณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็น
ผูบ้รหิารแต่เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และมีความเขา้ใจเกี่ยวกบัอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใน
ฐานะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ย
ขอ้มลูและเหตุผล มวีฒุภิาวะและยดึมัน่ในการทํางานอย่างมรีะบบ 
และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการดแูลกจิการ 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(8) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจํานวน

กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  
     (ขอ้ E96)  

บรษิทัฯ มกีรรมการจาํนวน 14 คน โดยบรษิทัฯ มกีารขยายการ
ลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเน่ือง จงึมคีวามจําเป็นต้องมคีวาม
หลากหลายของกรรมการ ทัง้ทางด้านคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถเฉพาะให้เหมาะสม และเพียงพอกบัการขยาย
ธรุกจิ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการ
อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่รอ้ยละ 50) (ขอ้ E99) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระ
เป็นสว่นใหญ่ แตค่ณะกรรมการบรษิทัฯกไ็ดท้ําหน้าที่กํากบัดูแล
บรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เป็นสําคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคล
หน่ึง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการ และกรรมการ
อสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ไม่
อยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของผูห้น่ึงผูใ้ด  

 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการปี 2561 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทาํรายงานผลการประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจด
ทะเบยีนไทยประจําปี 2561 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในกลุ่มบรษิทัที่มผีลการประเมนิดมีาก       
(                       ) โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 88% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม     ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกค้า 
 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน                               การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 
                  จากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความมุ่งมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้าหมาย
มุ่งเน้นการพฒันาที่ยัง่ยนื โดยได้น าความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิ 
ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
   

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยีตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้มซึง่ไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายก าหนดเท่านัน้แต่ยงัรวมถงึการไม่กระท าการใดๆทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านัน้ดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบั
อย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 (5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ
ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น 
(1) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่

ยัง่ยนืจากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีด่ ี
(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มูลทีจ่ าเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบการและฐานะการเงนิ

ตลอดจนขอ้มลูสนบัสนุนทีถู่กตอ้งตามความจรงิตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก าหนด  
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(3) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มูลของบรษิทัฯ และ
การเขา้ประชุมผู้ถอืหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ขีอ้มูลส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นอย่างกะทนัหนั, ไม่เพิม่วาระการประชุม 
หรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า, ไม่จ ากดัสทิธใินการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย, เปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้นล่วงหน้า, เปิดโอกาสใหเ้สนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระได้
ล่วงหน้า เป็นตน้ 

 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงานต้องหลกีเลีย่งความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิัทฯในการตดิต่อกบัคู่ค้า

และบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ในระหว่างที่ปฏบิตัิงานและหลงัพ้นสภาพการปฏบิตัิงานแลว้พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลที่ถอืว่าเป็นความลบั

ของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มูลการเงนิ ขอ้มูลธุรกจิและแผนงานในอนาคต
ของบรษิทัฯ และเรื่องส าคญัอื่นๆ 

(3) พนกังานทีไ่ปเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
ก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนร่วมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมผีลประโยชน์หรือ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทนัท ี

(5) พนกังานตอ้งไม่ค ้าประกนั และหรอืกูย้มืเงนิจากคู่คา้ทีบ่รษิทัฯด าเนินธุรกจิดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนื่ องจากอาจมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงนิหรอืมอบทรพัย์สนิของบรษิัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รบัอนุญาตหรอือนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาที่มี
อ านาจก่อน 

(7) พนกังานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิัทฯอย่างเตม็ที ่ในกรณีมคีวามจ าเป็นต้องท างานอื่นเพื่อเพิม่พูน
รายไดห้รอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาท างานต้องอยู่ในลกัษณะทีไ่ม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรม
อนัดขีองประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการน าความลบัของ
บรษิทัฯไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 

 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION 
AGAINST CORRUPTION) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน 2564 

 
 
 
 
 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
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บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด าเนินการหรอืยอมรบั
การทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องปฏบิตัิตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่และ
จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัที และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ
ต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดใหท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดและ
แนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึง่จะต้องไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู ้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏบิตัิหน้าที่ 
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้ ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอืการ

คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยก าหนดให้
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารท าความเขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแล
กจิการตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ   ทุกคน
ทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในคู่มอืก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่า
เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการด าเนินธุรกจิทกุชนิด การด าเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้ง
เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัยส์จุรติ และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกประการ 
 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกีย่วกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบาย การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยในปี 2561 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมพนกังานเมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2561 ณ หอ้งประชุม บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกิจการให้มรีะบบที่

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชีและการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้ม ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุมเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน
นโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานรวมทั ้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบายและ
แนวปฏิบตัิตามระเบียบค าสัง่ในการปฏิบตัิงานและอ านาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ม ัน่ใจว่ามรีะบบการ
ควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่อาจจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการอย่าง
สม ่าเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอหรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาทบทวนและก าหนด
มาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ

ทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อแสดง
ความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธรุกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง 
การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นต้น โดยให้แจ้งเบาะแสหรอืส่งข้อร้องเรยีนไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปน้ี 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ 
  เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร 10150 
  ส่งทาง E-Mail Address  : wanna@lannar.com 
(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิตามที่มผีู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนตามข้อ  (1) 
ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดย

จะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชย
คา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

 
 
 

นโยบายว่าด้วยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
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(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ จาก
ลูกคา้ คูค่า้ และหรอืจากบุคคลทีม่ธีรุกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไมว่า่กรณีใดทัง้เป็นการส่วนตวัหรอืเพื่อบุคคลอื่นซึ่งอาจมผีลต่อการ
ตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอยา่งไมเ่ป็นธรรม เกดิความล าเอยีง หรอืเกดิความล าบากใจ ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึ่งจะต้องเป็นของที่มมีูลค่าเลก็น้อยไม่มี
ราคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของช ารว่ย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัท าขึน้เพื่อสง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุก
คนสามารถใช้ดุลยพนิิจในการวนิิจฉัยได้ว่าของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่ม ัน่ใจกใ็ห้ปรกึษาหารอืหรอืขอค าแนะน าจากผู้บงัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส าคญัว่าเรื่องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรก านลั ทองค า อญัมณี หรอืของมคีา่ต่างๆ ใหถ้อืวา่เป็นการรบัหรอืการใหท้ี่ไม่
เหมาะสมและไมบ่งัควรอยา่งยิง่ โดยใหส้นันิษฐานไวก่้อนวา่เป็นการกระท าทีส่อ่ไปในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบอนั
เน่ืองมาจากหน้าทีก่ารงานทีร่บัผดิชอบอยู่ ในทุกกรณีโดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระท าที่ส่อไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรอืเพื่อบุคคลอื่นแล้ว 
บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระท าผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิทัฯ สถานหนักและโดย
เครง่ครดั โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิม่คุณค่าและ
ทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของธรุกจิในการสรา้งมลูคา่เพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิทัฯไดป้รบัปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขใน
การท างานให้พนักงานมคีุณภาพชีวติที่ดแีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พูนทกัษะในการท างาน
โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯต้องปฏบิตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน
เพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการด าเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหล้ะเอยีดถี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรอืที่ปรกึษาทาง
กฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมื่อพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม
ของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯจะใช้หลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจน
เงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัแิละจะ
ด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดล้อมในการท างานที่ดแีละเหมาะสมและปฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯไดด้ าเนินการและปฏบิตัติ่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ไม่ เคยมปัีญหาพพิาทเกี่ยวกบัแรงงาน
โดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเครง่ครดั  

(2) บริษทัฯได้จ่ายค่าจ้างเงินเดอืนให้พนักงานไม่ต ่ากว่าอตัราที่กฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บรหิารและ
พนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชี่ยวชาญพเิศษเ ป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชีพตาม
ภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้พนักงานสามารถมีความสุขกบัการ
ท างานรวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม ่กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  
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(4) บรษิทัฯได้แต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆให้ถูกสุขลกัษณะเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและส่งเสรมิขวญัก าลงัใจให้เกิดขึน้กบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการ
ท างานอยา่งปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรื่องคุณภาพสิง่แวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพน ้าและอากาศทุก 3 เดอืน เพื่อให้
ม ัน่ใจในสภาพแวดล้อมในการท างานและสิง่แวดล้อมที่ดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจากการท างานเกดิขึน้ หรอืมี
สถติเิป็นศูนยใ์นปี 2561  
 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้กจิกรรมอย่างอื่นไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานฉบบัน้ีในหน้าที่ 60 ถงึ 63 
ภายใตห้วัขอ้เรื่อง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน” 
ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดท าหน้าที่ดูแลลูกค้าและรบัขอ้มูลต่างๆ จากลูกคา้เพื่อใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิค้าและการ
บรกิารอกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อใหส้อดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการใหบ้รกิาร
เพื่อลดคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่ าเป็น พรอ้มทัง้ด าเนินการแขง่ขนัทางธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีป่ลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไมผ่ลติสนิคา้ทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค 
(2) บริษทัฯ จะจดัเก็บข้อมูลผู้บริโภคไว้อย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กบัผู้อื่นนอกจากจะได้รบัความยนิยอมจาก

ผูบ้รโิภคก่อน 
(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค านึงถงึสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดขีองผูบ้รโิภคเป็นส าคญั เช่น ไม่

โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิคา้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการท าความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใช้สนิคา้อย่างปลอดภยัรวมถงึ
การก าจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุ้นใหผู้้บรโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใช้สนิค้าและบรกิารที่ค านึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคมให้
มากขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดี
มวีฒันธรรมและคณุธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ยา่งยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี ค านึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสแีละไม่โจมตีคู่แข่งขนัโดย
ปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บรโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว จะต้อง
มใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิ
ผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคูแ่ข่งขนั และบุคลากรของคู่แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่
เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคู่คา้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ  คู่คา้  สถานะภาพ
ทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิี่เกี่ยวขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดขีองคู่คา้ นโยบายของบริษทัคู่
คา้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บรษิทัฯ จะช าระเงนิให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกิจแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไข

ทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้ง 
การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯค านึงถึงการด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนิน
ธรุกจิ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่จะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยใน

การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัทุกประการ 
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(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั การ
บาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูก
วธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ
องคก์รเพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท าใหก้ารด าเนิน
ธรุกจิหยดุชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู้ ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อา
ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้งโดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้เป็นวถิีด าเนิน
ชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้รีะบบความ
ปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯจะปรบัปรงุคา่มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติคนท างาน และ
เพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯจะเขา้ไปมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงั
และต่อเน่ืองในการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและพฒันาคุณภาพชวีิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาที่
ย ัง่ยนื 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผ่านมา 
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศทีต่ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม

อย่างต่อเน่ืองตลอดมา โดยไดดู้แลด้านสิง่แวดล้อมดว้ยการปลูกต้นไม้ เพื่อสร้างแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ติดตัง้สเปรย์
แรงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณโดยรอบๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิ สว่นน ้าทิง้มกีารรวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไม่ให้
ตะกอนไหลลงสู่แม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผา้ใบและมบี่อล้างล้อส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ เพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนน
สาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้ าอย่างสม ่าเสมอทุก 3 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเก็บและขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุ่ น
ละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัรางวลัในปี 2561 ดงัน้ี (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสีเขยีว (GREEN 
SYSTEM) ระดบัที่ 3 เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง (ข) เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อม กระทรวงอุตสาหกรรมเน่ืองจากเป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ดําเนินงาน
ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดล้อมและ (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-
DIW CONTINUOUS AWARD 2018) 

 (2) การท าเหมอืงถ่านหนิจะต้องปฏบิตัิตามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL 
IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบ
นิเวศวทิยาภายหลงัการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพที่ดดีว้ยการปลูกต้นไมท้ี่มคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อใช้ในกจิกรรมต่างๆ 
เช่น เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น ้า การอยูอ่าศยั เป็นตน้ โดยในปี 2561 ทีผ่า่นมา บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศ
อนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ได้รบัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลางและส่วน
ทอ้งถิน่ เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย และ PT SINGLURUS PRATAMA ไดร้บั
รางวลัดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น เน่ืองจากสามารถบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมได้ตามมาตรฐานและ
ขอ้กําหนดของกฎหมายและไดร้บัรางวลัที่มอีุบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้่าราชการจงัหวดั
กาลมินัตนัตะวนัออก เน่ืองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
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 การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
(1) โรงงานผลติถ่านหนิและอาคารเก็บถ่านหนิส าหรบัจ าหน่ายให้ลูกค้าที่เป็นอุตสาหกรรมรายย่อยได้ด าเนินการด้านคุณภาพ

ตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดแีละมกีารจดัเตรยีมลานจอด
รถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรงุพืน้ที่เป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่าจา้ง 
บรษิทั ไมน์ เอ็นจเินียริง่ แอนคอนซลัแตนท์ จ ากดั ใหท้ าการตรวจสอบพบว่ามกีารด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดตาม
ประกาศของคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547)   
 (3) บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัการปลูกตน้ไมแ้ละดแูลตน้ไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นแนวป้องกนั
ลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ  
   (4) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสู่ล าน ้าสาธารณะ 
โดยก่อสร้างบ่อตกตะกอนกระจายรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าที่ใช้รดเพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง ซึ่งจะ
รวบรวมน ้าผวิดนิดงักล่าวเก็บไว้ในบ่อพกัเพื่อให้เกิดการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอนหมุนเวียนกลบัมาใช้ใหม่อีกเพื่อลดการ
สิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอยา่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯได้ก่อสร้างบ่อล้างล้อรถบรรทุกที่เขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุดเพื่อใช้ท าความ
สะอาดเศษวสัดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ให้ทางหลวงแผ่นดนิเกิดปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม
ขนสง่ และเพื่อใหส้ามารถสญัจรไดอ้ยา่งสะดวก 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 บรษิทัฯให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไมด่ าเนินธรุกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อมและ
หรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผิดชอบต่อชุมชนสงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
รว่มมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
(5) ไมใ่หค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ าธรุกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆเพื่อพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคียง เพื่อใหส้งัคมรอบข้าง

สามารถอยูร่ว่มกบัองคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื ผา่นกจิกรรมต่างๆดงัน้ี 
กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา  
(1) ดา้นชุมชนสมัพนัธ์ : ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเป็นตวัแทนบรษิทัฯในการด าเนินกจิกรรมชุมชนสมัพนัธต์่างๆ ในอ าเภอ

นครหลวงจงัหวดัพระนครศรอียธุยา เช่น การรว่มงานประเพณีส าคญัของท้องถิน่โดยสนับสนุนงานสงกรานต์ จดักจิกรรมผูสู้งอายุ และร่วม
กจิกรรมงานรกัษช์ุมชนสญัจรวดัจนัทร ์เป็นตน้  
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(2) ดา้นศาสนา : ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศไดม้อบเงนิสนบัสนุนกจิกรรมของวดัเสดจ็

และวดัอ่างทองรวมทัง้ทําบุญศาลเจา้พอ่น้อย และ วางศลิาฤกษ์ ทอดผา้ป่าวดัโพธิท์อง ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
 
 
 
 
 
 
 

 
(3) ดา้นการศกึษา  

 ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศไดส้นบัสนุนงบประมาณในการจดัซือ้ชุดกฬีาใหก้บั
นกัเรยีน และศูนยเ์ดก็เลก็ โรงเรยีนวดัเสดจ็รวมทัง้มอบเงนิสนบัสนุนการวา่จา้งครชู่วยสอน เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หก้ารช่วยเหลอืดา้นการศกึษาแก่โรงเรยีนบา้นป่าคา อําเภอลี ้จงัหวดัลําพนู ตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา โดย
ช่วยเหลอืโครงการอาหารกลางวนัเพื่อน้องและโครงการปรบัปรงุระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น น้ําประปา เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  
 PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยีกต็ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมในพืน้ที่โดยรอบสมัปทานเหมอืงถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา โดยจดัใหม้ี
หน่วยงานทีม่หีน้าทีด่แูลรบัผดิชอบดา้นการพฒันาสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมโดยทําความเขา้ใจและสื่อสารกบัชุมชนและสงัคมที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อใหชุ้มชนและสงัคมในพืน้ทีโ่ดยรอบบรเิวณสมัปทานเหมอืงถ่านหนิมคีวามมัน่ใจว่าบรษิทัย่อยแห่งไดใ้หก้ารสนับสนุนและดําเนินกจิกรรม
เพื่อชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยาว โดยให้
การช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทัง้ในด้านการศึกษา ระบบสาธารณูปโภค การพฒันา
อุตสาหกรรมครวัเรอืน ดา้นศาสนา การเกษตรและดา้นสาธารณสขุ เป็นตน้ 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2561 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
 
   
  

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2018)

จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

เน่ืองจากเป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมทีด่าํเนินงาน
ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม 

ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3  
ระบบสเีขยีว (Green System)  

เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ 
มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวน 

เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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PT LANNA HARITA INDONESIA 
    

  

 
 
 

 

ใบรบัรอง The Bronze Certificate for Environmental 
Management Year 2018 จากกระทรวงพลงังานและ

ทรพัยากรแรแ่หง่ประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจากมกีารบรหิาร
จดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและ

ขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 

ใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จากกระทรวงสิง่แวดลอ้ม
และป่าไมแ้ห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจากมกีารบรหิาร

จดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและ
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จากผูว้่าราชการจงัหวดั
กาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจากมี
การบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้าม

มาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
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PT SINGLURUS PRATAMA 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวลัทีม่อีุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(Zero Accident 
Award) จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนั

ตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากมสีถติิ
อุบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่        

วนัที ่1 มกราคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

ใบรบัรอง The Bronze Certificate for Environmental 
Management จากกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแรแ่ห่ง

ประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนด

ของกฎหมาย 
 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental 
Management Year 2017-2018 จากผูว้่าราชการจงัหวดั
กาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เนื่องจากมี
การบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้าม

มาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 

รางวลัทีม่อีุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(Zero Accident 
Award) จากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงแรงงานแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจาก

การทาํงานเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2552 
ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
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นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละ
คดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูคา่ทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง เพือ่ใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโต
ต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเกีย่วกบันวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงัน้ี 

(1) ปรบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพือ่ลดปัญหาการฟุ้งกระจายของ
ฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถ่านหนิ และใชร้ะบบสายพานล าเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพือ่ลดขัน้ตอนการขนถ่ายและ
ขนสง่ถ่านหนิทีไ่ม่จ าเป็นใหน้้อยลง 

(2) ก่อสรา้งโรงแต่งแร่สว่นขยายเพิม่เตมิจากอาคารเกบ็ถ่านหนิและโรงแต่งแร่เดมิทีไ่ดก่้อสรา้งไปในปี 2557 เพือ่เพิม่ก าลงั
การผลติถ่านหนิส าหรบัอุตสาหกรรม SME มากกว่ารอ้ยละ 60 ของก าลงัการผลติถ่านหนิในปัจจุบนั ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯมกี าลงัการ
ผลติถ่านหนิในปี 2562 เพิม่มากขึน้และมผีลติภณัฑถ์่านหนิทีห่ลากหลายครบทุกขนาดและคุณภาพที่อุตสาหกรรม SME มคีวาม
ตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั  

(3) ฝ่ายวจิยัและพฒันาของบรษิทัฯไดท้ าการวจิยัและพฒันาถ่านหนิเพือ่ใหถ้่านหนิมคีณุภาพสงูและลดการปล่อยมลพษิออก
สูส่ภาวะแวดลอ้ม โดยถ่านหนิทีไ่ดร้บัการพฒันานัน้จะใหค้่าพลงังานทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่จะส่งผลใหลู้กคา้ทีซ่ื้อถ่านหนิของบรษิทัฯ  ไปใช้
งานจะมกีารใชถ้่านหนิเป็นเชือ้เพลงิในปรมิาณทีล่ดลงอนัจะช่วยประหยดัพลงังานไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย 

 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษทัฯ ได้จากเวป็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ี
ประสทิธภิาพประสทิธิผลจงึได้กําหนดหน้าที่ ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม โดยมสีาํนกัตรวจสอบทาํหน้าที่
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งโดย
เครง่ครดัดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมินความเสี่ยงของกิจการให้
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร โดยมกีารกาํหนดมาตรการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อ
การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 
56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกจิการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมีระบบและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่าง
ประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักมุอย่างต่อเนื่องโดยแต่
ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่ง
อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯทีม่นียัสาํคญัมกีารสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังานใน
องค์กรมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานที่ดแีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง
พรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกาํหนดใหเ้ป็น
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตน
ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่
รดักมุเพยีงพอและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัทาํคูม่อืกาํหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงาน
ของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งที่เพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละ
หน่วยงานมกีารประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที่
จะเกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุง่หวงัใหพ้นักงาน  ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุม
ความเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ชว่ยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบัตามระดบั
ความเสีย่งที่สามารถยอมรบัได้ โดยแต่ละหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอเพือ่ควบคมุใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและไมส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯทีม่ ี
นยัสาํคญั 
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(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพยีงพอ 

เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลาโดยปรบัปรงุและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษา
ความปลอดภยัของขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางานและการบรหิารงานใหม้คีวาม
น่าเชื่อถอืและมกีารใชข้อ้มูลดงักล่าวในการสื่อสารให้ทัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและ
พฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิี่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยูต่ลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดย
กําหนดให้เป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายใน
หน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถกูตอ้งตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึง่สาํนักงานตรวจสอบ
จะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆ
ตามความเหมาะสมเพื่อให้แน่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลและมกีาร
ปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่าํหนดอย่างต่อเนื่องโดยสมํ่าเสมอซึง่จะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวม
ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจํา
ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2562 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมด้วย ได้สอบทานองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีด่ ี(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมี
กระบวนการประเมนิความเสีย่งที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมที่ด ี(CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ 
(5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2561 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแล้ว 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เชน่เดยีวกนั 

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ
แต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รา้งสรรค์และปรบัปรุงระบบงานใหด้ขี ึน้ทัง้นี้รายงานที่
สาํนกังานตรวจสอบจดัทาํขึน้และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะนําไปพจิารณา
ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนําไปสู่การปฏิบตัติ่อไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานใน
หน่วยงานใดทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักมุมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้ง
รบีดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขทนัที โดยบรษิทัฯจะถอืว่าหน้าทีด่งักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้อง
รบัผดิชอบและถอืเป็นสว่นหนึ่งในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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(1) ในรอบปี 2561 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมกบั
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2561 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการ
ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 
(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 

 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การซือ้ขายถา่นหนิ  ปรมิาณถา่นหนิทีซ่ือ้ขาย 111,997.32 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 162,946,054.74 บาท 
 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : ไมม่ ี
 ผูซ้ือ้ : บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“SCCC”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั   ราคาตลาดสาํหรบักลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบั 
  SCCC ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ ถา่นหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
              เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก บรษิทั 

ปนูซเีมนต ์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ตอ้งใชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติปนูซเีมนต ์ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขายถา่นหนิระหวา่งกนั
จงึคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
 

2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การซือ้ขายถา่นหนิ  ปรมิาณถา่นหนิทีซ่ือ้ขาย 582,291.67 ตนั  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูคา่ทัง้สิน้ 836,637,217.29 บาท 
 ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 81,382,642.06 บาท 
 ผูซ้ือ้  :  บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จาํกดั (“SCCTR”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถา่นหนิคุณภาพ 
  SCCC ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้

และม ีกรรมการรว่มกนั 3 คน คอื  
ใกลเ้คยีงกนั 

 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบุญ 
  SCCC ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่าํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์                      

และนายศวิะ มหาสนัทนะ 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจาก  

บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จาํกดัประกอบธุรกจิจาํหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนตแ์ละผลติภณัฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มการซือ้ขาย  
ถา่นหนิระหวา่งกนั  จงึคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

  

 

12. รายการระหว่างกนั 
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การซื้อขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย 272,400 ตนั  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่าทัง้สิน้ 12,257,765.67 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 398,063,042.32 บาท 
 ผูซ้ื้อ   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  นโยบายการก าหนดราคา 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้  ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ลุ และ นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
 เหตผุลและความจ าเป็น  
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจาก ลานนา

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิใน
อนาคต 

 

4 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การซื้อขายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย 24,900 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     มลูค่าทัง้สิน้ 1,030,860 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูข้าย  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 33,781,591.46 บาท 
 ผูซ้ื้อ   :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : ไมม่ ี
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  นโยบายการก าหนดราคา 
             ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่าํระแลว้  ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้   
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, 
 นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจาก ลาน

นาประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิ
ในอนาคต 

 

(ข) การบริการ 
 

1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การบรกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเล  ปรมิาณถ่านหนิทีข่นส่ง 840,063 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่าบรกิารทัง้สิน้ 5,878,155 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ  
 ผูว้่าจา้ง  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 191,193,925.39 บาท 
 ผูร้บัจา้ง  :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 16,246.14 เหรยีญ 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 527,183.99 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเท่ากบั 32.4498 บาท 
 และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นโยบายการก าหนดราคา 
 นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล และ นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์  เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 เหตผุลและความจ าเป็น  
             เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจาํหน่ายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจา้งขนส่งถ่านหนิระหว่าง
กนั จงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
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2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 การบรกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิ 3,466,985.581 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่าบรกิารทัง้สิน้ 2,600,239.22 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 83,432,282.79 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 291,954.03 เหรยีญ 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  สหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 9,473,849.88 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทนุทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.4498 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น  เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
 กรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์
            (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู,   
 นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา ประกอบธรุกจิถ่าน

หนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 
 

3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 การบรกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิ  ปรมิาณถ่านหนิ 2,207,370.09 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่าบรกิารทัง้สิน้ 2,759,212.63 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอื  
 ผูใ้หบ้รกิาร  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) ประมาณ 88,602,015.96 บาท 
 ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 1,126,196.47 
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 36,544,850.21 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทนุทีช่าํระแลว้  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.4498 บาท 
 และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ 

นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา ประกอบธรุกจิถ่าน

หนิเป็นธรุกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารดา้นการตลาดและจาํหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 
 

4 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 ค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไป  ปรมิาณถ่านหนิ 2,207,370.09 ตนั 
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั     ค่าตอบแทนทัง้สิน้ 1,655,527.58 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
 ผูร้บัค่าตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) หรอืประมาณ 53,161,209.67 บาท 
 ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 675,717.87   
 ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั  เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 21,926,909.74 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทนุทีช่าํระแลว้และม ี  ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเทา่กบั 32.4498 บาท 
 ตวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ นโยบายการก าหนดราคา 
 (ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น   เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารโดยทัว่ไป 
       กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
            (ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, 
  นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทนุอื่นใน SGP ซึง่เป็นการดําเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
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(ค) การให้เช่าทรพัยสิ์น 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การใหเ้ช่าเครือ่งจกัรและอุปกรณ์  ค่าเช่าทัง้สิน้ 168,852.48 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 5,454,299.68 บาท 
 ผูใ้หเ้ช่า  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 13,763.18 
 ผูเ้ช่า  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 446,612.44 บาท 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเท่ากบั 32.4498 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975  นโยบายการก าหนดราคา 
 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้  เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต์ เลา้หเรณู และ นายปณต เจรญิสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 6 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                   

นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ และนายสุภมน นริาทร 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                                      

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสุดุสติ           

อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการให้เช่า

ทรพัยส์นิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 
 

 
2 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การใหเ้ช่าสาํนกังานขนาด 48 ตารางเมตร  ค่าเช่าทัง้สิน้ 3,659.98 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 115,612.69 บาท 
 ผูใ้หเ้ช่า  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : ไมม่ ี
 ผูเ้ช่า  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, 
  นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสุดุสติ            

อุ่นแสงจนัทร ์และนายปณต เจรญิสุข                          
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต์ เลา้หเรณู และ นายปณต เจรญิสุข                                    
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 6 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                   

นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นายยงยุทธ ์ชเูชือ้ และ นายสุภมณ นิราทร 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั  
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3 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การใหเ้ช่าสาํนกังานขนาด 48 ตารางเมตร  ค่าเช่าทัง้สิน้ 4,227.47 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 133,570.51 บาท 
 ผูใ้หเ้ช่า  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : ไมม่ ี 
 ผูเ้ช่า  :  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) นโยบายการก าหนดราคา 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
  (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช, 
  นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
  (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสุดุสติ            

อุ่นแสงจนัทร ์และนายปณต เจรญิสุข                          
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LPG  รอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการ 5 คน  

คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั  

 

 

(ง) การซ้ือขายเครือ่งจกัรอปุกรณ์ 
1 ลกัษณะของรายการ รายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 
 การซื้อขายเครือ่งจกัรอุปกรณ์  มลูค่าทัง้สิน้ 162,407.67 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
 คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั    หรอืประมาณ 5,270,096.41 บาท 
 ผูข้าย  :  PT. LANNA MINING SERVICES (“LMS”)  ยอดคงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 162,407.67  
 ผูซ้ื้อ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”)   เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 5,207,096.41 บาท 
 ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั   ณ อตัราแลกเปลีย่น 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิาเท่ากบั 32.4498 บาท 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มใน LMS รอ้ยละ  นโยบายการก าหนดราคา 
 99.975 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการ  เทยีบเคยีงกบัราคาบรกิารทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 ใน LMS ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร,์ 
 นายอนนัต์ เลา้หเรณู และ นายปณต เจรญิสุข 
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 6 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์นางเพชรรตัน์ ฉายานนท,์                           

นายประเสรฐิ พรหมเดช, นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์, นายยงยุทธ ์ชเูชือ้ และ นายสุภมน นริาทร 
  ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่าํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
 (ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                                 

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
 (ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายสุดุสติ           

อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
 เหตผุลและความจ าเป็น 
  เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั แนวโน้มในการซือ้

ขายขึน้อยู่กบัความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิ 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั  
 

วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วมและบุคคลที่มผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกีย่วโยงกนัในรอบปี 2561 เพื่อแสดงความเห็นพร้อมทัง้เปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิการใหเ้ป็นไปตามที่
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซึง่มสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี้  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนินําเขา้ใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นทัง้ลูกคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตก
ลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกบัทีข่ายใหก้บัลูกคา้อื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึ่งเป็นไปตามเงือ่ นไขทางการคา้
ตามปกตโิดยทัว่ไป 

(2) บรษิทัฯ ได้ขายถ่านหนินําเขา้ใหก้บับรษิัท สยาม ซติี้ ซเีมนต์ เทรดดิ้ง จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิัท ปนูซเีมนต์นครหลวง จํากดั 
(มหาชน) ซึง่เป็นทัง้ลกูคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสําหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกบัทีข่ ายใหก้บัลูกคา้
อื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
 (3) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนินําเขา้จาก UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ เพื่อนํามา
จาํหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
 (4) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนินําเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อนํามา
จาํหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 

(5) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ไดใ้หบ้รกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเลใหก้บั  
บรษิทัฯ โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 

(6) บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารดา้นการตลาดและการจดัจาํหน่ายถ่านหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนเีซยี โดยคดิค่านายหน้าหรอืค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารของ
บุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 

(7) บรษิทัฯ ได้รบัค่าสทิธใินถ่านหนิที่ผลติและจําหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศ
อินโดนีเซีย ทัง้นี้ เกิดจากการที่บรษิัทฯ ซื้อสทิธใินการให้บรกิารดงักล่าวมาจากผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ
โดยทัว่ไป 
 (8) PT. LANNA MINING SERVICES ไดใ้หเ้ช่าทรพัย์สนิแก่ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่าเช่าเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
 (9) PT. SINGLURUS PRATAMA ไดใ้หเ้ช่าสาํนกังานแก่ PT. LANNA MINING SERVICES ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่าเช่าเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
 (10) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ไดใ้หเ้ช่าสํานักงานแก่บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็
เนอร์เรชัน่ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นสํานักงานตวัแทน (REPRESENTATIVE OFFICE) ในประเทศอนิโดนีเซยี 
โดยคดิค่าเช่าเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
 (11) PT. LANNA MINING SERVICES ไดข้ายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหก้บั PT. SINGLURUS PRATAMA  ซึ่งทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อย
ทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาด ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
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