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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนทีÉ 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

 

 

 

 
 

  

 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัทีÉ 4 พฤศจกิายน 2562 ซึÉงเป็นวนัทีÉผูถ้อืหุน้ทีÉมชีืÉอปรากฏในทะเบยีน

ผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพืÉอกาํหนดรายชืÉอผูถ้อืหุน้ทีÉมสีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น  

(%) 

(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,733,980 45.09 

(2)   กลุ่มจฬุางกรู 68,344,300 13.02 

(3)   กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 

(4)   กลุ่มตนัตสินุทร 33,526,797 6.39 

(5)   กลุ่มลมิทรง 33,355,460 6.35 

(6)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 9,265,840 1.77 

(7)   กลุ่มเลศิพาณิชยก์ุล 5,957,000 1.13 

(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 

(10) กลุ่มวงศอ์ภสิมัโพธิ Í 2,039,200 0.39 

(11) ผูถ้อืหุน้อืÉน 88,354,613 16.83 

รวมทั ÊงสิÊน 524,999,679          100.00 

 

(1) กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และผู้บริหารเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉสุดประกอบด้วยบริษัท 

ปนูซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) และนายวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 236,733,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.09 ของทุน

ทีÉชําระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮูเกน โทเบลอร,์ นายศวิะ 

มหาสนัทนะและนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(2) กลุ่ม ”จุฬางกรู” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสองประกอบดว้ยนายทวฉีัตร  จุฬางกรู และนายณฐัพล  จุฬางกรู ถอืหุน้

รวมทั ÊงสิÊน 68,344,300 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 13.02 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมสีทิธิออกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มีตัวแทนเป็น

กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสามประกอบดว้ยนายไกรสหี ์ศริริงัษี และนางสาวไกรกาญจน์  ศริริงัษ ีถอื

หุ้นรวมทั ÊงสิÊน 42,697,781 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 8.13 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีัวแทนเป็น

กรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี ดาํรงตําแหน่งทีÉปรกึษาดา้นบรหิารและมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(4) กลุ่ม “ตนัตสิุนทร” ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสีÉประกอบดว้ยนายทว ี ตนัตสินุทร, นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร, นายธนสั 

ตนัตสิุนทร, นายบุญเลีÊยง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต, นางนลนีิ รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัตสิุนทร,

นางสาํรวย ตนัตสินุทร ,นายพงศไ์ท  ตนัตสินุทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 33,526,797 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 

6.39 ของทุนทีÉชําระแลว้และเป็นหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัติสุนทร และนาย

ธนญ ตนัตสินุทร เป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 
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(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉหา้ประกอบดว้ยนายกอ้งภพ  ลมิทรง และบรษิัท ยปิซั ÉมอนิดสัทรีÉ จํากดั 

ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 33,355,460 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทุนทีÉชําระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็น

กรรมการ 1 คน คือนายสมเกียรติ  ลิมทรง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการแต่ไม่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯและไม่มี

ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

 (6) บรษิัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จํากดั เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉหกถือหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 9,265,840 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 1.77 

ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

 (7) กลุ่ม “เลศิพาณชิยก์ุล” เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉเจด็ประกอบดว้ยนางประไพ เลศิพาณิชยก์ุล,นางสาวโชตินิจเลศิ

พาณิชยก์ุล ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 5,957,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.13 ของทุนทีÉชําระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มี

ตวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด  

(8) BNY MELLON NOMINEES LIMITED เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉแปดถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 2,942,258 หุน้คดิเป็นรอ้ย

ละ 0.56 ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERGING MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉเกา้ถอื

หุ้นรวมทั ÊงสิÊน 1,782,450 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 0.34 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมสีทิธิออกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มตีัวแทนเป็น

กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

 (10) กลุ่ม “วงศอ์ภสิมัโพธิ Í” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสบิประกอบดว้ยนายวเิลศิ วงศอ์ภสิมัโพธิ Í และนางสุวมิล วงศ์

อภสิมัโพธิ Í ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 2,039,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.39 ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มี

ตวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

  

 ผู้ลงทุนสามารถดขู้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นทีÉมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 

2563 ไดจ้าก WEBSITE ของบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ทีÉจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิัทฯ ไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกูค้ง

คา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี

หลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยทีÉจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกู้

คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด

บญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 323.90 ลา้นบาท คดิเป็นกําไรสุทธหิุน้

ละ 0.62 บาท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดเ้สนอให้จดัสรรกําไรเพืÉอจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท คดิเป็น   

รอ้ยละ 97.25 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึÉงสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ดงักล่าวขา้งต้น

แต่สูงกว่าอตัราเงินปันผลทีÉจ่ายในปีก่อนเท่ากบั 48.61% ทั ÊงนีÊการจดัสรรกําไรเพืÉอจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวข้างต้นยงัไม่มคีวาม

แน่นอนเนืÉองจากต้องรอการอนุมตัจิากทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัรากําไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 

อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกําไรสุทธ ิ % 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 

โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจาํนวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีํานาจลงลายมอืชืÉอผกูพนับรษิทัฯ จํานวน 

4 คน และกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 คน โดยมรีายชืÉอ ตาํแหน่ง 

และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีÉแสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจําปีฉบบันีÊ 

รายชืÉอและจํานวนกรรมการ ซึÉงมอีํานาจลงลายมอืชืÉอผูกพนับรษิัทฯหรอืมอีํานาจลงลายมอืชืÉอแทนบรษิทัฯ คอื นายไกรสหี ์     

ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล, นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสีÉคนลงลายมอืชืÉอร่วมกนัและ

ประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีÉกําหนดในพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 

ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครั Êง ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 ครั Êง) 

และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีÉมเีรืÉองสาํคญัหรอืเรืÉองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครั Êงคราว โดยในปี 2562 มกีารประชุมรวมทั ÊงสิÊน 6 ครั Êง 

โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

รายชืÉอกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 2562 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2 ใน 6 ครั Êง 

(3) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(6) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครั Êง 

(7) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(12) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั Êง 

(13) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(14) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย

ว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจํากดัและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความ

ไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลทีÉมคีวามรู้ความสามารถ มีความซืÉอสตัย์สุจริต มีจริยธรรมหรือธรรมาภิบาลในการ

ดําเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเต็มทีÉในการปฏบิตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมายด้วยความรบัผิดชอบเพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการต้องมีความเชีÉยวชาญ ทกัษะและมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชีพด้านต่างๆ เช่น ด้านอุตสาหกรรม 

วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการกํากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอืÉนทีÉมลีกัษณะและสภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êงกรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการทีÉเป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกีÉยวกบัความเป็นอสิระตามทีÉบรษิทัฯ กําหนด 

และตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั Êงสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินงานของ

บรษิทัฯเพืÉอใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนและเพิÉมประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีอํานาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ

ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทีÉชอบด้วยกฎหมายด้วยความซืÉอสตัย์สุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ

บรษิทัฯ โดยสรุปมอีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉสาํคญัดงันีÊ 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ดําเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กจิการและความมั Éนคงสูงสุด

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรืÉองทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(1.1) กําหนดโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษทัฯให้มีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีÉมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลสงูสุด 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิÊนปีทุกปีเพืÉอให้ฝ่ายจดัการใช้ในการบรหิารงานให้

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีÉเหน็ว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

การดําเนินงานของบรษิทัฯ ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ทั ÊงนีÊไม่รวมรายการทีÉต้องขอความเห็นชอบจาก      ผู้ถือหุ้นตามข้อกําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชืÉอทางธุรกิจทีÉเพียงพอและเหมาะสมต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดลุและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพืÉอใหผู้ส้อบบญัชทีีÉ

ผูถ้อืหุน้แต่งตั Êงทําการตรวจสอบและรบัรองความถูกต้องก่อนนําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลั ÉนกรองเรืÉองทีÉจะเสนอขออนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, การเพิÉมทุน, 

การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซืÊอหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และเรืÉอง

อืÉนๆ ทีÉสาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทั Êงในปัจจบุนัและอนาคต 

(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน รวมทั ÊงสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ

บรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั Êงและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารมอีํานาจหน้าทีÉในการบรหิารงานปกติ

ประจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าทีÉให้หน่วยงานและพนักงานในระดับต่างๆ ทีÉ

ปฏบิตังิานอยู่ลดหลั ÉนกนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานให้มกีารตรวจสอบและ

ควบคุมซึÉงกันและกันอย่างเป็นระบบเพืÉอให้มีการทํางานทีÉประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประสทิธผิลทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏิบตัิงานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะ

เรืÉองเพืÉอให้รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของโครงการทีÉดําเนินการอยู่ รวมทั Êงพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ

ปฏบิตังิาน (ถ้าม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 
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(2.4) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกคาํส ั ÉงกําหนดวธิปีฏิบตัิงานในเรืÉองทีÉสําคญั เพืÉอใหพ้นักงานมคีวาม

เขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการทําแผนงานและงบประมาณ

ประจําปี โดยพนักงานระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพืÉอจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วนํามารวมกนัเป็น

แผนงานและงบประมาณของทั Êงบริษทัฯ เพืÉอนําไปใช้ในการปฏิบตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพประสิทธิผลสูงสุด 

เพืÉอให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะเข้าร่วมพจิารณากลั Éนกรองก่อน

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามลําดบั และเมืÉอนําแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏบิตังิานแล้วก็จะมกีาร

ประเมินผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉวางไว้หรอืไม่ โดยจะมีการปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงหรอืแก้ไขแผนงานและ

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตั Êงฝ่ายตรวจสอบขึÊนภายในองค์กรของบริษทัฯ เพืÉอดูแลและตรวจสอบให้มีการ

ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีÉกําหนดขึÊนและเป็นผู้ประสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือ

คณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

ในการกํากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผิดชอบในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามทีÉกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดไวซ้ึÉงสามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิได้กบัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใน

การพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรอืบรหิารความเสีÉยงใหตํ้ÉาทีÉสดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

ในการพิจารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิทีÉดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี (GOOD 

CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีÉปรกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรืÉอง เช่น ทีÉปรกึษาทางกฎหมาย ทีÉ

ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพืÉอใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกิจหรอืการประกอบธุรกจิเป็นครั Êงคราว

ตามความจาํเป็นของเรืÉองเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพืÉอร ับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม รดักุม

และมปีระสทิธิผลอย่างเพยีงพอ รวมทั ÊงมกีารติดตามการดําเนินงานในเรืÉองต่างๆ อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในแต่

ละเดอืนรวมทั ÊงรายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิไวต้่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยไตร

มาสละหนึÉงครั Êง 

(3.2) ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารจะต้องรายงานความคืบหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทั Êงปัญหาและอุปสรรค (ถ้าม)ี ต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะต้องรายงานคดีความทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั Êงการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ขอ้กําหนดในสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิทัฯ 

และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครั Êงคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 
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(5) ต้องตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกัความ

ยุตธิรรมและซืÉอสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีÉ

เป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งม ั ÉนทีÉจะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและ

ผู้มผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพืÉอให้บริษทัฯ มกีารเติบโตทีÉม ั Éนคงและยั ÉงยืนในอนาคตนอกจากนีÊคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัมขีอบเขต

อํานาจหน้าทีÉในการกํากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั, รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ทีÉสําคญั เป็นต้น รวมทั Êง

ปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉองและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึÉงหรอืหลายคน หรอืบุคคลอืÉนใด 

กระทําการอย่างใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนกําหนด

เงืÉอนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอีํานาจ

ยกเลกิเพกิถอนเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจไดทุ้กเรืÉองทุกกรณีเมืÉอเหน็สมควรและเหมาะสม 

 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการทีÉมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย 3 เดอืนต่อคร ั Êงและกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

(8) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพืÉอให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมทีÉบริษทัฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึงความสําคญัของระบบ

ควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอลดความเสีÉยงการทุจริตคอร์รปัชั Éนและการใช้อํานาจทีÉไม่ถูกต้อง รวมทั Êงป้องกนัการ

กระทําผดิกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉองทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 10 วนั

ทําการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีÉเลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com หรอื โทรสาร : 0-

2253-6822 เพืÉอเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั Êงเลขานุการบรษิทัและกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของเลขานุการ

บรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนด  

(ข) บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั Êงติดตามให้มกีารปฏิบตัิตามมติทีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการอยา่งครบถ้วนและถูกตอ้ง 

(ค) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. 

(ง) จดัทําและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ และเอกสารอืÉนตามทีÉกฎหมายกําหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(ฉ) ใหค้าํแนะนําเบืÊองต้นแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามใหม้กีาร

ปฏบิตัอิยา่งถูกต้องและสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมนียัสาํคญัแก่กรรมการ  

(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 

(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(ก) ตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง

หุน้ส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั  นิตบุิคคลอืÉนทีÉประกอบ

กจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 
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(ข) ต้องแจ้งให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาทีÉบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืทําขึÊน หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืÉนในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิÉมขึÊนหรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการนําไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์

ประจําปีและแผนล่วงหน้า 3 ปี โดยในปี 2562 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์

ประจาํปี 2563-2565 และภายหลงัจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการนําแผนงานการวางแผน

กลยุทธด์งักล่าวไปปฏบิตัติาม โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรืÉองแผนงานการวางแผนกลยทุธด์งักล่าวใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ฯ รบัทราบตามลําดบัเป็นประจาํ 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ 

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั Êงเอกสารต่างๆ เพืÉอให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

(2) สนบัสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกํากบัดแูลกจิการทีÉดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของฝ่าย

บรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไมม่สี่วนร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 

(3) ต้องมภีาวะผู้นําดูแลกรรมการมใิห้อยู่ภายใต้อิทธพิลของฝ่ายบรหิารโดยทําหน้าทีÉประธานทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีÉประชุมผู้ถือหุ้นโดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบียบวาระทีÉกําหนดไว ้

ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสืÉอสารระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารประสาน

ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกําหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 

เพืÉอแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ดงันีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการและ

ผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ วางตวัเป็นกลางอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทั Êงการตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ใหอ้ํานาจผูบ้รหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเตม็ทีÉ โดยไม่เขา้ไปชีÊนําการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผล

สมควร 

(4) ไมม่สีว่นไดส้ว่นเสยีในกจิการทีÉเป็นธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีÉมลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลีกเลีÉยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพืÉอให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ทีÉ 

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีÉอาจขดัแยง้กบัหน้าทีÉของตนในภายหลงั 

(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทํางานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8) ปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งเตม็ความสามารถ เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 

(9) ไมก่ระทําการใดๆ ทีÉอาจมผีลใหเ้กดิการบั Éนทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอืÊอประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติ

บุคคลอืÉน 

(10) มุ่งมั ÉนทีÉจะป้องกนัและขจดัการกระทําทีÉส่อไปในทางทุจรติ โดยถือเป็นเรืÉองทีÉต้องดําเนินการอย่างรวดเรว็และ

เดด็ขาดเพืÉอสรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีÉดต่ีอองคก์รของบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเรยีกชืÉอยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแตง่ตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดขึÊน โดยมสีาระสําคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณุสมบติั 

(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

(ข) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ ยกเว้นการตดัสนิใจใน

รูปแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั และ  

(ง) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึÉงมจีํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งตน้ 

และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันีÊ 

 

รายชืÉอกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 

2562 

(1) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั Êง 

(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั Êง 

(3) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั Êง 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  10 ใน 10 ครั Êง 

 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทั Êงประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึÉงพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีได ้

เมืÉอกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระทําให้สมาชกิมี

น้อยกวา่จาํนวนทีÉกําหนดใน (2) ขา้งตน้ ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตั Êงกรรมการตรวจสอบใหม่

ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนับตั Êงแตว่นัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม(2) ขา้งตน้ เพืÉอใหเ้กดิความ

ต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 
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(4) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉเพยีงพอ 

(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีÉมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงพจิารณาความเป็นอสิระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทั Êง ขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกีÉยวกบัมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั Éน

ของบรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

รวมทั Êงการเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจ้างผู้สอบบญัชรีายเดมิ โดยคํานึงถงึความ

น่าเชืÉอถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชนีั Êน รวมถงึประสบการณ์

ของบุคลากรทีÉได้รบัมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.6) พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการได้มา

หรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ทั ÊงนีÊเพืÉอใหม้ั Éนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสีÉยง (RISK MANAGEMENT) ทีÉเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ี

(4.8) สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทั Éวทั Êงองค์กรของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่ม

เดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและดําเนินการให้ฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบหรอืขบวนการรบัเรืÉองรอ้งเรยีน

หรอืรอ้งทุกขร์วมทั Êงการปรบัปรุงแก้ไขและการกํากบัดแูลเรืÉองการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉอง

แตล่ะกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมทั Êงรายงานผลการ

ประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.11) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมาโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนีÊ 

(ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนด

ของสํานกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยต์ามทีÉกฎหมายกําหนด 

(ฉ) จํานวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละคนในแต่ละปี 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัติามกฎบตัร (Charter) ทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดขึÊน 

(ซ) รายงานอืÉนทีÉเหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบทีÉ

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4.12) ปฏิบตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.13) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยา่ง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง  

 ในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามวรรคหนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ

เปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและเปิดเผยรายชืÉอและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงตามแบบ

ทีÉตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนดต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงดงักลา่ว 

(5) ในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมขี้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในกําหนดเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบ

เหน็สมควร 

(ก) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิารไม่ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉกําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

บรษิัทฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส์ตามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการตรวจสอบผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งภายในขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและมอีํานาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาปรกึษาหารอืและให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒิ

จํานวน 3 ทา่นประกอบดว้ย นายผดุง เตชะศรนิทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ และนางดวงกมล 

สชุาโต กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัทฯ และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความเป็นอสิระ ซึÉงสอดคล้องตามแนว

ปฏบิตัทิีÉดขีองคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมุง่เน้นใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแล

กจิการทีÉด ีมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสิทธผิลและการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเหมาะสม มกีารตรวจสอบ

ภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส สุจรติและเทีÉยงธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้

และผูม้สี่วนไดเ้สยีอยา่งรอบดา้น  

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉสําคญั ได้แก่การสอบทานรายงานด้านการเงนิของ

บริษัทฯ การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้อง พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

พิจารณารายการได้มาและจําหน่ายไปซึÉงสินทรพัย์ รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การสอบทานการบรหิารความเสีÉยงและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉ

เหน็ว่าเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธิผล การสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบ

ภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนดําเนินการใหฝ่้าย

บริหารจัดให้มีกระบวนการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนของผู้มสี่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยขอรายงานผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึÉงมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันีÊ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครั Êง 

กรรมการตรวจสอบทั Êงสามคนได้เขา้ร่วมประชุมอย่างสมํÉาเสมอครบทุกครั Êง รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชเีป็น

การเฉพาะ 1 ครั Êงโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม เพืÉอหารอืเกีÉยวกบัแผนการสอบบญัช ีความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉ 

และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสําคัญการนําเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

นอกจากนีÊในบางวาระได้ประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารเพืÉอขอทราบขอ้มูลเพิÉมเติมตลอดจนเสนอแนะข้อคดิเห็นทีÉเป็น

ประโยชน์ ทั ÊงนีÊไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส

  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทานขอ้มลูทีÉสาํคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และงบ

การเงนิประจําปี 2562 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยไดส้อบทานประเด็นทีÉเป็นสาระสําคญั รายการปรบัปรุงบญัชทีีÉ

สําคญั การประมาณการทางการเงนิทีÉมผีลกระทบต่องบการเงนิเพืÉอความถูกต้องของงบการเงนิ รวมทั Êงการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถว้นเพยีงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) ซึÉงสอดคล้องกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล (IFRS) ตามทีÉผูส้อบบญัชไีดร้ายงานความเหน็อย่างไม่มเีงืÉอนไข คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นว่างบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องครบถ้วน เชืÉอถอืได้ เป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย และ

สอดคล้องตามมาตรฐานบญัชตีามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 

อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิ 
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(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบและความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความ

เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามเหน็เกีÉยวกบัแผนงานและผลการปฏบิตังิาน

สาํหรบัปี 2562 พรอ้มใหข้อ้แนะนําและกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ตลอดจนให้

ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั ÊงนีÊไดใ้ห้ความสาํคญักบั

ระบบควบคุมภายในของบรษิทัย่อยในต่างประเทศทีÉครอบคลุมทั Êงด้านบญัชแีละการเงนิ ด้านบุคคลธุรการ การดูแล

ทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดขอ้ผิดพลาด ความเสยีหาย การสิÊนเปลือง การทุจรติและความเชืÉอถือได้ของรายงาน

ทางการเงิน เพืÉอให้ม ั Éนใจได้ว่าบริษัทย่อยมกีารดําเนินการทีÉถูกต้องและเป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

 (4) การกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารมคีวามมุ่งมั Éน จรงิจงัในการบรหิารงาน 

เป็นแบบอย่างทีÉดี โดยยึดหลักของการกํากับดูแลกิจการทีÉดี การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัและ

จรรยาบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งทศันคตทิีÉดใีนเรืÉองการควบคุมภายใน สนับสนุนใหนํ้านโยบายต่อตา้น

คอรร์ปัชั Éนไปปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั และสง่เสรมิใหท้กุคนปฏบิตัติามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครดั  

(5) การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ไดส้อบทานการทาํรายการไดม้าและจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยร์วมทั Êง

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนในปี 2562 แล้ว เห็นว่าบริษัทฯ 

ดาํเนินการตามเงืÉอนไขทางการคา้โดยปกตทิั Éวไป มคีวามเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ มี

การเปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตักิารใหถู้กตอ้งตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(6) การสอบทานการบริหารความเสีÉยง ได้สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลและความเหมาะสมของ

กระบวนการบรหิารความเสีÉยงอนัเกดิจากภายในและภายนอกองคก์ร และการตดิตามสถานการณ์ความเสีÉยงทีÉสาํคญัอนั

อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายการบรหิารความเสีÉยง แผนงานและแนวทางการ

บรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาสร่วมกบัฝ่าย

จดัการ พรอ้มทั Êงใหข้อ้เสนอแนะเพืÉอการพฒันาปรบัปรุงใหด้ยีิÉงขึÊน เพืÉอใหม้คีวามมั Éนใจว่าบรษิทัฯ สามารถควบคุมและ

ลดผลกระทบทีÉอาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้อยู่ในระดับทีÉยอมรบัได้ โดย

รายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีÉยงและผลการปฏบิตัิงาน ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจําทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีÉยวกบัระบบการบรหิาร

ความเสีÉยงของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

(7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานใหบ้รษิัทฯ 

ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีÉประกาศใช ้และกฎหมาย

อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารปฏบิตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ  
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(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้าํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรืÉองทีÉ

ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้้วย จากผลการประเมนิดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธผิลและ

เป็นไปตามขอบเขต หน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจาํปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา

คดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีÉมคีณุสมบตัถิูกตอ้งตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยพจิารณาจากผลงานและประสบการณ์ และนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนนําเสนอขอ

อนุมตัต่ิอทีÉประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตั Êงนางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 6650 และ/หรอืนางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 4604 และ/หรอื

นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 4377 จากบรษิทัสํานักงาน อวีาย จํากดั ใหเ้ป็นผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2563 และกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2563 จาํนวน 1,350,000 บาท เท่ากบัปีทีÉ

ผ่านมา 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัติามหน้าทีÉและความรบัผดิชอบโดยใช้ความรู้ความสามารถ และ

ความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่าง

สรา้งสรรค ์เพืÉอประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานขอ้มลูทาง

การเงนิบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง เชืÉอถอืได้ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป มกีารปฏบิตังิานทีÉสอดคลอ้ง

ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึระบบการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีมกีารบรหิารจดัการความเสีÉยงอย่าง

เพยีงพอใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรบัได ้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

 

วนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงหรอืเรียกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ซึÉงประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตั Êงแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปอย่างน้อยหน่วยงาน

ละหนึÉงคน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงดงันีÊ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีขอบเขตอํานาจหน้าทีÉละความรบัผิดชอบทีÉสําคัญตามทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

 (1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีÉยงของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยเพืÉอขออนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการในเรืÉองการบรหิารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

ทั ÊงนีÊต้องครอบคลุมความเสีÉยงทั Êงดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business 

Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีÉยงอืÉน (Strategic and Other Event Risks) ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (2) กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสีÉยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 

Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึความเสีÉยง (Risk Awareness) ในแต่ละเรืÉองเพืÉอประกอบการตดัสนิใจ

ในการใช้ทรพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมีประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดีและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

โดยรวม 

 (3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีÉยง และแนวโน้มทีÉอาจจะเกดิขึÊน ซึÉงมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทั Êงภายในและ

ภายนอกโดยบรหิารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยนําไปสู่การปฏบิตัิ

เพืÉอใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพืÉอหาทางลดความเสีÉยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีÉยอมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีÉยงใหต้ํÉา

ทีÉสุดเท่าทีÉจะสามารถจะทาํไดโ้ดยจาํแนกความเสีÉยงดงันีÊ 

RED RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งดว่นซึÉงจะต้องมแีนวทางปรบัปรุง แกไ้ข

เพืÉอลดความเสีÉยงเป็นลาํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิซึÉงจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึÊน 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะเป็นปัจจยัเสีÉยงทีÉจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึÊน

ทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีÉยงทีÉไม่สาํคญัหรอืยงัไมถ่งึข ั ÊนทีÉจะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีÉยงแต่อย่างใด 

 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

ในปี 2562 

(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(2) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครั Êง 

(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 7 ครั Êง 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(7) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 7 ใน 7 ครั Êง 
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(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบรหิารความเสีÉยงรวมทั Êงกระบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิาร

ความเสีÉยงเพืÉอสรา้งความมั Éนใจว่าบรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีÉยงทีÉรดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ี

 (6) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีÉยงในแต่ละเรืÉอง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทั

ฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปสู่การวเิคราะห์และ

ทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบริหารความเสีÉยงทีÉกําหนดไว้ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และ

สภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างทนัเวลา 

 (7) จดัทํารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมในแต่ละปี 

เพืÉอเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี(แบบ 56-2) ซึÉงรายงานดงักล่าวลงนามโดย

ประธานกรรมการ ก.บ.ส.  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมา

ชีÊแจงให้ขอ้มูลในรายละเอยีดและนําส่งเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการตามทีÉ

เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและให้

ความเห็นได้ตามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิัทฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีÉเกดิขึÊนตามแผนงานและงบประมาณประจําปีทีÉ

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) กําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทั Êงแบบราย

คณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1  ครั Êง  โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุง

แกไ้ขไวด้ว้ย เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการทํางานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปี

ต่อไป 

 (11) กาํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีÉยงและ

ระบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

 (12) สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ ีÉจาํเป็น และ 

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันา

ความรู ้ของกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิารเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้าํเนินการเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยง

เป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

  

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงหรือเรียกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ประกอบด้วย

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึÉงคน โดยทําการวเิคราะหแ์ละประเมนิปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนกําหนดมาตรการป้องกนัความเสีÉยงและให้ความสําคญักบัการบรหิารความ

เสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลในทุกขั ÊนตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี(Good Corporate Governance 

Principles) เพืÉอลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีÉยงในอนาคตใหต้ํÉาทีÉสดุ   

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดจ้ดัใหม้กีารประชุมในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 7 ครั Êง เพืÉอพจิารณาประเมนิความเสีÉยงและตดิตาม

การบรหิารความเสีÉยงของทุกหน่วยงานทีÉอาจจะมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญัเพืÉอกําหนด

มาตรการป้องกัน และลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสีÉยงในเรืÉองต่างๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ

สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรุปดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้พิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสีÉยงให้เป็นไปตามนโยบายและ

เป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการบรหิารความเสีÉยงมีประสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัทีÉ

ยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดอีย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดพ้จิารณาประเมนิปัจจยัเสีÉยงตลอดจนตดิตามดูแลการบรหิารความเสีÉยงทั Êงของบรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเป็นระยะๆ เพืÉอสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีÉยงใหม้ปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีÉยงทั Êงในปัจจบุนัและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดพ้จิารณาทบทวนความเสีÉยงทุกระดบัอย่างสมํÉาเสมอโดยการประเมนิและวเิคราะหปั์จจยั

เสีÉยงใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์ั Êงดา้นการผลติ การตลาด การพฒันาบุคลากร ตลอดจนข้อกฎหมายและเรืÉองอืÉนๆ ทีÉอาจจะ

มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึÉงไดจ้ดัระดบัความเสีÉยงทีÉต้องไดร้บัการแก้ไขเร่งด่วน (RED RISK) และระดบั

ความเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะเป็นปัจจยัเสีÉยงในอนาคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงร่วมกบัฝ่ายบรหิารกําหนดใหม้กีารทบทวนและทําการประเมนิตนเองเกีÉยวกบัความเสีÉยงดา้น

ทุจรติคอรร์ปัชั Éนของทุกหน่วยงานเพืÉอนําผลการประเมนิความเสีÉยงทีÉไดร้บัไปปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบียบและคําส ั Éงต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดส้รปุผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเป็น

ประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั Êง เพืÉอนําความเหน็และหรอืข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารความเสีÉยงให้มปีระสทิธิภาพ

ประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทั Êงแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบปี 2562โดยใหผู้้ประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ดว้ยโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้

ร่วมกนัพจิารณาผลประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนในปีต่อไป 

(7) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดการบรหิารความเสีÉยงทีÉสําคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2562 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2562 (แบบ 56-2) แลว้ 
 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงในรอบปี 2562 ทีÉผ่านมาสามารถกํากบัดูแลการบรหิารความเสีÉยงในเรืÉองต่าง 

ๆ ให้อยู่ในระดบัทีÉไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมีนัยสําคญั โดยปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความ

รบัผดิชอบและระมดัระวงัเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
 

 

 

  (นายอนนัต ์เล้าหเรณู) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มอีํานาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบตามกฎบัตรทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ

คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ 

จํานวนอยา่งน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอย่างน้อย 2 คน และ

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอและ

ตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

(2) วาระการดาํรงตําแหน่ง 

กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั Êงประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.

ส.ต. ซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระทาํให้

สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกาํหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตั Êงกรรมการ ก.

ส.ต. รายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั Êงแต่วนัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้ 

เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(3.1) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการสรรหา 

(ก) พจิารณากาํหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีÉจะดาํรงตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉพน้จาก

ตําแหน่งหรอืลาออกเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตั Êงเป็นแต่ละราย

แต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

และหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êงเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

และหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

 

 

 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

 ในปี 2562 

(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 
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(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิัทฯ ในการปฏบิตัหิน้าทีÉและเสนอแนะแนวทางใน

การปรบัปรงุแกไ้ขเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัทิีÉเหมาะสมของผู้ทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถึงความ

หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีÉเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน 

(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการ

ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั ÊงขึÊน 

(ข) เสนอนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานทีÉเกิดขึÊนจริงก่อนนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ค) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจ้างและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงาน

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทั ÉวไปอืÉน 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็น

ระยะๆอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นแบบรายงานขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ข) มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉจะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊน 

(ค) มอีํานาจเชญิผู้บรหิารและหรอืผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ประชุมชีÊแจงหรอืใหส้่งเอกสารทีÉ

เกีÉยวขอ้งไดท้กุประการ 

(ง) จดัทาํแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั Êงรายคณะและรายบุคคล 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในลําดบัต่อไป 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.ส.ต. ได้เขา้รบัการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้ทีÉจําเป็น 

และเสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.ส.ต. อยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม

และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีาร

ประชุมรวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระ โดยกําหนดวธิกีารและขั Êนตอนใน

การสรรหาและเสนอแต่งตั ÊงดงันีÊ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชืÉอกรรมการทีÉต้องออกตามวาระและรายชืÉอบุคคลทีÉได้รบัการเสนอชืÉอใหเ้ข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการโดยพจิารณาคุณสมบตัิและ

องคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบียนได้ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตามทีÉ

กฎหมายกําหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบปีทีÉผ่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้ง

ออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอต่อทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึบทบาท ขอบเขตอาํนาจ

หน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีทีÉผ่านมา โดยกลั Éนกรองและเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัใน

อุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทั Êงขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา โดยนําเสนอค่าตอบแทนทีÉ

เหน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัต่ิอทีÉประชุมใหญ่สามญั    ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่

ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดโีดยใหเ้สนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) หรอืส่งทาง WEBSITE 

มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2562 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอ

แต่งตั Êงกรรมการรายใหม่สาํหรบัการประชุมใหญ่ประจาํปี 2563 แต่อยา่งใด 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจําปี 2562 และการปรบัขึÊนอตัราเงนิเดอืนพนักงาน

รวมทั Êงประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูประจําปี 2563 โดยพจิารณาจากผลดําเนินงานและผลการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 

โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้ความเหน็ชอบก่อน

ดําเนินการ 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัรากําลงัคนและงบค่าจา้งของบรษิทัฯ ประจําปี 2563 ให้มี

ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงการจดัสรรการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

สงูสุด เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืและระเบยีบปฏบิตัวิ่าดว้ยขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิทัฯ ให้เหมาะสม

สอดคลอ้งกบับทบญัญตักิฎหมายและสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ

ก่อนดาํเนินการ 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 ตาม

แนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉดซีึÉงเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ ์2563  

ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 

      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึÉงเรียกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ได้รับการแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจํานวนอย่างน้อย 3 คน โดยมี

ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืคณะกรรมการกํากบั

ดแูลกจิการแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเขา้ประชุม 

ในปี 2562 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 
 

(2) วาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉพน้

จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบ

วาระทําใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตั Êง

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั Êงแต่มจีาํนวนสมาชกิไมค่รบถว้น

ตาม (1) ขา้งตน้เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

(3.1) พจิารณาและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีÉดี

ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance Principles) 

(3.2) จดัทาํคูม่อืการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีÉทีÉสาํคญัทีÉทุกคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการกาํกบัดูแลกจิการและขอ้กาํหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่การกํากบัดูแลกจิการทีÉดภีายในองคก์รใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั Éวทั Êงองคก์ร 
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(3.5) พจิารณารูปแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง รวมทั Êงเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอพจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบอืÉน 

(ก) จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทั Êงรายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ข) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ค) กําหนดนโยบายพรอ้มทั Êงสนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการ

ภายในองค์กรเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีÉเป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอทราบและพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ง) มอีาํนาจว่าจา้งทีÉปรกึษาหรอืผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉมคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์มาใหค้าํปรกึษาหารอื หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ

ค่าใชจ้่ายทีÉเกดิขึÊน 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็น และ

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรม

และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2)  

(ฉ) มอีํานาจเชญิผู้บรหิารและหรอืผู้เกีÉยวขอ้งทุกระดับให้เขา้ร่วมประชุมชีÊแจงและหรอืให้ส่ง

เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีารประชุมรวมทั Êง

สิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิเพืÉอพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรืÉองการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณหรอืธรร

มาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึÉงของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดยไดจ้ดัทําเป็นเอกสารแผน่พบั

เพืÉอเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทั Éวทั Êงองคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 

2562 ตามแนวทางการกํากบัดูแลกจิการทีÉดซีึÉงเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ

เป็นไปตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดยอ่ย ตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉง

ปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 ไดก้ําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทั Êงแบบรายคณะ

และรายบุคคล เพืÉอใหท้ราบปัญหาอปุสรรคทีÉเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไมบ่รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในรอบปีทีÉผ่านมาเพืÉอใช้

ปรบัปรุงการทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนในปีต่อไป เนืÉองจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความ

รบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้าํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(Corporate Governance Handbook) 

ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั Êงปรบัปรุงแนว

ปฏิบตัทิีÉดี และจรรยาบรรณหรือธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนุมตัิหรือให้ความ

เหน็ชอบก่อนทีÉจะนําไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีพืÉอใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุก

ระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั Éวทั Êงองคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบยีบและคําสั Éงต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานประจําวนั

ของทุกหน่วยงานใหป้ราศจากการทุจรติคอรร์ปัชั Éนอยา่งเหมาะสมและมรีะบบควบคุมภายในทีÉรดักุมเพยีงพอ 

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการเพืÉอกาํหนดบทบาท ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ซึÉงสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดสีาํหรบั

บรษิทัจดทะเบยีน 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารงานในรอบปี 2562 

ดงันีÊ 

(7.1) หลกัสตูร “Future of Finance-Digital Disruption” เมืÉอวนัทีÉ 28 กนัยายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.2) หลกัสตูร “TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)” เมืÉอวนัทีÉ 30 ตุลาคม 2562 ซึÉง

จดัขึÊนโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

(7.3) หลกัสตูร “การตรวจสอบการกาํกบัดแูลกจิการ” เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤศจกิายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.4) หลกัสตูร “รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉสาํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช”ี เมืÉอวนัทีÉ 22 

ตุลาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.5) หลกัสตูร “17th Coaltrans China 2019” เมืÉอวนัทีÉ 8 ถงึ 10 เมษายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดย Coaltrans Conferences  

(7.6) หลกัสตูร “เวทกีารประชุมภมูภิาค ว่าดว้ยการคา้และการพฒันา” เมืÉอวนัทีÉ 2 กนัยายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสถาบนั

ระหวา่งประเทศเพืÉอการคา้และการพฒันา 

(7.7) หลกัสตูร “Chief Transformation Officer (CTO) สําหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level)” เมืÉอวนัทีÉ 26 

มถิุนายน ถงึวนัทีÉ 28 สงิหาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
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(7.8) หลกัสตูร “Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture” เมืÉอวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊน

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.9) หลกัสตูร “Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019)” เมืÉอวนัทีÉ 4 ถงึ 5 กรกฎาคม 2562 และ

หลกัสตูร “CGE 15/2019” เมืÉอวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.10) หลกัสูตร “Translating Strategy into Execution” เมืÉอวนัทีÉ 20 สงิหาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดย PacRim 

Consultancy Co.,Ltd. 

(8)  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูใิจในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(8.1) การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2562 ทีÉดําเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทยปรากฏวา่บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิในระดบัดมีากหรอืรางวลั 4 ดาว (                    ) และไดร้บั

รางวลั TOP QUARTILE ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีÉมมีลูคา่ 3,000-9,999 ลา้นบาท โดยไดร้บัคะแนน 89% สงูกว่าปีก่อนทีÉไดร้บัคะแนน 

88% 

(8.2) การประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจําปี 2562 ทีÉ

ดําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็อยู่ในเกณฑ์ทีÉดเียีÉยมเป็นปีทีÉ 9 

ตดิต่อกนันบัตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา 

(8.3) บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองให้เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รปัชั Éน (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 

2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายจุนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

(8.4) ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยา ซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนักและให้ความสําคญักับความ

รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองตลอดมาโดยไดร้บัรางวลัในปี 2562 ดงันีÊ (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว 

(GREEN SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการ

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและพฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ระดบัทีÉ 2 และ 3 เนืÉองจากมกีาร

ใชท้รพัยากรทีÉมจีาํกดัอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ีในลกัษณะทีÉส่งเสรมิใหเ้กดิความยั Éงยนืและลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมให้

น้อยลง และ (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม(CSR-DIW CONTINUOUS 

AWARD 2019) ทีÉครอบคลุม การกํากบัดูแลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดล้อม การปฏบิตัทิีÉเป็นธรรม ผูบ้รโิภค และการมี

สว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

(8.5) PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึÉง

ตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้มโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อมในปี 2562 จากรฐับาลส่วนกลาง

และสว่นทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึÉงตระหนักและให้

ความสาํคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้มโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดลอ้มในปี 2562 จากรฐับาลสว่นกลางและสว่นทอ้งถิÉน

เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมได้ตามมาตรฐานและข้อกําหนดของกฎหมายและได้รบัรางวลัทีÉมีอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์

(ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้า่ราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก เนืÉองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการ

ทาํงานเป็นศนูยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 
 
 

วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

 
 

(นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย)์ 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสีÉรายแรก

ต่อจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารลงมา และให้หมายรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งเทียบเท่าผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีÉสีÉทุกราย ซึÉงบรษิทัฯ มี

ผูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชืÉอและตําแหน่งดงัต่อไปนีÊ 
 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 

(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 

(6) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 
 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ 

(1) หน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของทีÉประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพืÉอใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทั Êงในระยะสั Êนและ

ระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บญัชีอตัรากําลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน

ประจาํปีเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ทีÉได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อ

เจา้หนีÊทุกราย 

(1.5) ปฏิบตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบักิจการของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาข้อผูกพนัทีÉบริษทัฯ มตี่อหน่วย

ราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอํีานาจอนุมตัริายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้ว รวมทั Êงรายจ่ายตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรือรายจ่ายตามสญัญาข้อผูกพนัทีÉบริษทัฯ มตี่อหน่วย

ราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มอีํานาจจดัซืÊอ/ส ั Éงจ้างทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการทีÉไม่ใช่รายจ่ายปกติในการดําเนินงานของบริษทัฯ ตามงบ

ลงทุนและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้านบาทต่อหนึÉงครั Êงหรอืต่อหนึÉงรายการโดยไดร้บั

ความเหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีÉจะทํา

ได ้

(2.3) มีอํานาจกู้เงินเพืÉอใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลักเกณฑ์และเงืÉอนไขข้อกําหนดทีÉ

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมตัิหรือให้ความเหน็ชอบแล้ว และในกรณีทีÉต้องใช้ทรพัย์สินของบริษทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ให้ขออนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการทุกครั Êง ยกเว้น รายการต่อไปนีÊ ซึÉงถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีํานาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั Êงการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 

(S/G) ในการจดัซืÊอและหรอืจ้างทําของจากต่างประเทศ 
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(ข) การจดัทําหนงัสอืคํÊาประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพืÉอวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัติาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทําสญัญาป้องกนัความเสีÉยงดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 

เป็นตน้ ทั ÊงนีÊเฉพาะกรณีทีÉบรษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีÉจะตอ้งชําระหรอืจา่ยเงนิในรูปเงนิตราต่างประเทศเท่านั Êน 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพืÉอใช้ในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนีÊ 

(ก) รายจา่ยตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรอืตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีÉจะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น คา่ซืÊอทีÉดนิ คา่ภาคหลวงแร ่คา่ธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

อืÉน ฯลฯ 

(ข) รายการอืÉนนอกจาก (ก) ขา้งต้นใหอ้นุมตัไิดค้รั Êงละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอํีานาจตั ÊงสํารองหนีÊสูญและหรือตดัหนีÊสูญของบรษิทัฯ ไดค้รั Êงละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมืÉนบาท

ถว้น) โดยรวมแลว้ต้องไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หนึÉงลา้นบาทถว้น) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.6) มอํีานาจจาํหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีÉเสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รั Êงละ

ไม่เกิน 50,000.- บาท (ห้าหมืÉนบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บาท (หนึÉงล้านบาทถ้วน) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้ว

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.7) มอํีานาจตั Êงสํารองการดอ้ยค่าทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิค้าทีÉล้าสมยัหรอืเสืÉอมสภาพได้ตามมาตรฐานการ

บญัชทีีÉกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3) อาํนาจด้านการผลิต 

(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผกูพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน

วนัสิÊนปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี

ต้นทุนทีÉตํÉาทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยทุธใ์นการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ืÉนทีÉเป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิÉมเตมิ 

เพืÉอเพิÉมศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่าง

มั Éนคงในระยะยาว ทั ÊงนีÊใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขรายละเอยีดทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจําหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 

30 วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้าก

ทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิค้าและบรกิารให้เป็นไปตามราคาและเงืÉอนไขทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดและหรอืตาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซืÊอ/สั Éงจา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET 

SHARE)รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้ากทีÉสุด ทั ÊงนีÊจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัไดค้รั Êงละไม่เกนิ 3 (สาม)ปี รวมทั Êงการ

แต่งตั Êงตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รั Êงละไม่เกนิ 1 ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอีํานาจกําหนดอตัรากําลงัพนักงานให้มจีํานวนทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษทัฯ รวมทั Êงมอีํานาจกําหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานทีÉไดร้บั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว  

(5.2) มอีํานาจวา่จา้ง แต่งตั Êง โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอ้ํานวยการขึÊนไป

จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอํีานาจกําหนดระเบยีบขอ้บงัคบัการทํางานและสวสัดกิารพนกังานของบรษิทัฯ ไดต้ามหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และงบประมาณ

ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 

(6.1) มอีํานาจทํานิติกรรมสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ได้เฉพาะงานปกติประจําวนัตามงบประมาณทีÉได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ แลว้ครั Êงละไมเ่กนิ 1 ปี 

(6.2) มอํีานาจฟ้องร้องคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพืÉอประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุก

ครั ÊงทีÉมกีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึÊน 

(7) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีÉปรึกษาด้านการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศึกษาความเป็นไปได้ในเบืÊองต้นของโครงการทีÉเหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ใน

อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีÉดใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีÉปรกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีÉได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 

(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบืÊองต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปได้ก็ใหนํ้าเสนอรายละเอียดของโครงการเพืÉอ

ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดาํเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อีํานาจดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือให้ได้ผลตอบแทน 

(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีÉดตีามทีÉคาดหวงัไว ้

(ข) มีอํานาจติดต่อ เจรจา และลงนามทําบนัทึกความเข้าใจเกีÉยวกับการร่วมทุนในเบืÊองต้น (MEMORANDUM OF 

UNDERSTANDING) มกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั Êงบริษัทร่วมทุน (JOINT VENTURE 

COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดําเนินการไดแ้ล้วให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครั Êง ทีÉมี

การประชุม 

(8) เรืÉองอืÉนๆ 

(8.1) เรืÉองใดกต็ามทีÉจะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเสนอ

ทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลั Éนกรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรืÉองทีÉเกินขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารตามทีÉกําหนดไว้ข้างต้นนีÊให้เสนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารอาจจะแต่งตั Êงคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองต่างๆ ให้

พนกังานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตน ทั ÊงนีÊตามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสม

เป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผู้บรหิารคนหนึÉง

หรอืหลายคนนั Êน จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรอืมอบอํานาจช่วง ทีÉทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจหรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง สามารถอนุมตัิ

รายการทีÉมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการทีÉเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิทีÉมกีารกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจทีÉชดัเจนแลว้ 
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เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าทีÉ 181 

ของรายงานประจาํปีฉบบันีÊ) โดยกําหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) ให้คําแนะนําเบืÊองต้นแก่กรรมการเกีÉยวกับข้อกําหนด กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ รวมทั Êงกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู้ และตดิตามให้มกีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมี

นัยสาํคญัแก่กรรมการเพืÉอรบัทราบและพจิารณาเป็นแตล่ะเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัิ

ต่างๆ ของหน่วยราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทั Êงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีÉประชุมผู้

ถอืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนีÊ  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  

(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และดําเนินการเรืÉองอืÉนๆตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ขั Êนตอนและแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉดใีนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดและแนวปฏิบตัิทีÉดีของสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษัทฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ ผลสาํเรจ็ของงาน และประโยชน์ทีÉ

คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีÉจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีÉในการพิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนีÊ 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว

ของบรษิัทฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีÉได้รบัมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิขอบ

เพิÉมเตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมขึÊนอย่างเหมาะสม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบั

บรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณากําหนดโครงสร้างและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงนิ โดยพิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนทีÉจ่ายในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าเบีÊยประชุม

ประจาํเดอืน) และผลตอบแทนทีÉจ่ายตามผลการดาํเนินงานประจาํปี (เช่น เงนิโบนสั หรอืเงนิบําเหน็จ) โดยมกีารเชืÉอมโยงกบัผล

การดาํเนินงานและหรอืมลูค่าเพิÉมทีÉบรษิทัฯ ทาํใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึÉงต้องไม่สงูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ

สั Êน โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ

ในลําดบัต่อไป 

(ค) พจิารณากาํหนดผลตอบแทนจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละ

ปี ทั ÊงรายคณะและรายบุคคลเพืÉอนําขอ้มลูมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) กาํหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกําหนดผลตอบแทนกรรมการทีÉสะทอ้นถงึขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉและความรบัผดิชอบ รวมทั Êงรูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทั Êงคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
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(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีÉในการพจิารณากาํหนดรปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร ให้

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ดงัต่อไปนีÊ 

(ก)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั Êน ได้แก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ให ้

ดาํเนินการดงันีÊ 

(1) พจิารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงินรางวลัประจําปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึÊนเงนิเดอืน

ประจาํปีของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ  

(2) พจิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความสําเรจ็ของการดําเนินงานของบรษิัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิัทฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจําปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ รวมทั Êงสถานการณ์ตลาด

และสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน

ลําดบัต่อไป 

(3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทีÉได้รับ

มอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊน ซึÉงต้องเป็นไปตาม KPI เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ

รางวลัประจาํปี (โบนัส) โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอืÉนๆ ของพนักงานของบริษัทฯ ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

 (ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมืÉอเกษียณอายุหรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

ดาํเนินการดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั ÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีสาํหรบัพนักงานรวมทั Êงผูบ้รหิารเพืÉอเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ

ของพนักงานโดยบรษิัทฯ กําหนดใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิัทฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5%     

และ 10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนกังาน ซึÉงจะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมืÉอเกษียณอายุ หรอืเมืÉอออก

จากงาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนักงานรวมทั Êงผูบ้รหิารเมืÉอเกษียณอายุหรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

คาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึÉงเกดิจากประมาณการเกีÉยวกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีÉได้สทิธริบัเงนิ

ชดเชยเมืÉอเกษียณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวไดค้ํานวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

อสิระและจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธคีิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 

Method) อนัเป็นประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะตอ้งจา่ยในอนาคต โดยคาํนวณบน

พืÊนฐานของเงนิเดอืนพนักงาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอืÉน เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัทฯ 

(EJIP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงืÉอนไขต่างๆ เพืÉอจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีÉให้เกดิการ

สรา้งมูลค่าเพิÉมใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานทีÉมคีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจํานวน

หลกัทรพัยท์ั ÊงหมดทีÉจะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กําหนดของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. อย่างไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีÉจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ

ใหค้วามเหน็ชอบ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอทีÉประชุม   ผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมตัใิน

ลําดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ได้หมดอายุสิÊนสุดลงแลว้ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 ธ.ค. 2559 เป็น

ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตั Êงโครงการออมหุน้ฯ ขึÊนใหม่แต่อย่างใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทีÉจ่ายเป็นตวัเงิน  

(1.1) บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้วได้พจิารณากลั Éนกรองและเปรยีบเทยีบอ้างอิงกบัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมทั Êงพจิารณา

ขนาดธรุกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดาํเนินงาน เช่น รายไดแ้ละกาํไรของบรษิทัฯ  และไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 

โดยมมีตอินุมตัดิงันีÊ 

(1.1.1) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืน โดยประธานกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 60,000.- บาท และ

กรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 

(1.1.2) ค่าบาํเหน็จประจําปี 2562 ซึÉงจะจ่ายตามผลการดําเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหนึÉงครั Êงสําหรบักรรมการจํานวน 

14 คน เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 5,904,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑ์ประธานกรรมการจะไดร้บั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บาท และกรรมการจํานวน 13 คน จะ

ไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่า ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บาท  

(1.1.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืนโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครั ÊงทีÉเขา้ประชุมโดยประธานกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บาทต่อหนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 10,000.- บาทต่อ

หนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตั Êงผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิัทย่อย เพืÉอใหก้าร

ดาํเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

การกาํหนดใหม้นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัย่อย พจิารณาจากบทบาทและอํานาจของคณะกรรมการบรษิทัย่อยและ

ขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีÉยงของธรุกจิ ทั ÊงนีÊผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิัทย่อยสามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบายค่าตอบแทนของ

บรษิทัย่อยนั Êนๆ ทีÉมกีารกาํหนดไว ้
 

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจาํปีในปี 2562 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันีÊ 

 

(1.3) บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 6 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน โดย

จ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 27.38 ลา้นบาท 

(1.4) บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดือน, 

 เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน ซึÉงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 ทั ÊงสิÊน 8.58 ลา้นบาท  

(2) ค่าตอบแทนอืÉน : นอกจากทีÉกล่าวมาขา้งต้นบรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธ ิ

ประโยชน์อย่างอืÉนแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 

  

ชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจาํปี 2562 

LANNA บรษิทัในเครอื รวมทั ÊงสิÊน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,507,200 - 1,507,200 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 783,600 2,012,635 2,796,235 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 753,600 - 753,600 

(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 753,600 - 753,600 

(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิ Íกุล กรรมการ 753,600 1,198,412 1,952,012 

(6) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 773,600 - 773,600 

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 

(8) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 773,600 5,003,009 5,776,609 

(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 

(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 773,600 2,966,687 3,740,287 

(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 993,600 - 993,600 

(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 

(13) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 

(14) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 753,600 - 753,600 

หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีÉตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทีÉยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกคร ั ÊงทีÉมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
 

รายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นทีÉถือครองในปี 2562 
จาํนวนหุ้นทีÉเพิÉมขึÊน (+)หรอื 

ลดลง (-) ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ

ผู้เกีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 

 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 

(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ Íกุล - - - - - - - - 

(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 

(8) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 

(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 

(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 

(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 

(14) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 

(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 

(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 - - 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 

(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นทีÉถือครองในปี 2562 
จาํนวนหุ้นทีÉเพิÉมขึÊน (+)หรือ 

ลดลง (-)  ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ

ผู้เกีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 
 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 

(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ Íกุล - - - - - - - - 

(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 

(8) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 100,000 - - 100,000 0.010 100,000 0.010 

(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 502,700 0.050 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 16,396,400 - - - 16,396,400 1.640 (776,600) (0.078) 

(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 

(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 

(14) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 

(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 

(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 120,000 - - - 120,000 0.012 120,000 0.012 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 

(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 20,000 0.002 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 
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บคุคลากร  

แนวปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชืÊอเพลงิอืÉน ซึÉงสามารถเพิÉมมูลค่าแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและ

คํานึงถงึดุลยภาพดา้นสิÉงแวดล้อมและเอืÊอประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันั ÊนเพืÉอใหบ้รษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่าวอย่างมั Éนคงและ

ยั Éงยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ซืÉอสตัยส์จุรติ มุ่งมั Éน ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และวฒันธรรม

องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกคา้ คูค่า้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสารอนัเป็น

ความลบัของบรษิทัฯ รั Éวไหล หรอืตกไปถงึผูท้ ีÉไม่เกีÉยวขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลีÉยงการนําเอาขอ้มูลหรอืเรืÉองราวของพนักงาน ทั ÊงเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการ

ปฏบิตังิานและเรืÉองสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีÉจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนกังาน หรอืภาพพจน์โดยรวม

ของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทาํการใด ๆ อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นนํÊาหนึÉงใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ช่วยเหลอื เกืÊอกลูซึÉงกนัและกนัในทาง

ทีÉชอบ เพืÉอประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัต่ิอผูร้่วมงานดว้ยความสภุาพ มนํีÊาใจ มมีนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูทีÉจาํเป็นในการปฏบิตังิานของ

ผูร่้วมงานและปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอืÉนได ้รวมทั Êงใหเ้กยีรตผิูอ้ ืÉนโดยไม่นําผลงานของผูอ้ ืÉนมาแอบอา้งเป็นผลงาน

ของตน 

(7) มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีÉเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 

(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพืÉอเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลา 

(9) ยดึมั Éนในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทั Êงปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êน หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใดๆ ทีÉส่อว่าเป็นการทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ช่วยดาํเนินการใดๆ ทีÉจะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน รวมทั Êงการพฒันาองคก์รไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(12) หลกีเลีÉยงการให้ หรอืรบัสิÉงของ การเลีÊยงรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรอืผูม้สี่วนเกีÉยวข้องกับธุรกจิของ   

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํส ั Éงของบรษิทัฯ เท่านั Êน 
 

จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังานในปี 2562 ดงันีÊ 
 

รายการ 
ปี 2562 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทั ÊงสิÊน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัสิÊนปี (คน) 81 719 800 

ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 86 269 355 
 

ค่าตอบแทนทีÉจ่ายใหแ้ก่พนกังานในปี 2562 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจําปี เงนิสมทบ

กองทุนสํารองเลีÊยงชพีและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึÉงมทีั ÊงทีÉจ่ายคงทีÉเป็นประจําทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏิบตัิงานของ

พนักงานและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร  

 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจะใหค้วามสําคญัดา้นการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ใหส้อดคล้อง

กบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอรองรบัการเจรญิเตบิโตทีÉมคีณุภาพและมั Éนคงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากรอย่างสมํÉาเสมอ

เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถพฒันาความรู้ความชํานาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีÉเขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละ

สายงานทําหน้าทีÉฝึกสอนงานในสายงานนั Êนๆ รวมทั Êงมกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้ํานาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และให้

ความรูเ้พิÉมเตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจําตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาใน

เรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิÉมเตมิอกีดว้ย 

นอกจากนีÊบริษทัฯ ยงัได้กําหนดให้มีระเบียบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยได้จดัส่งผู้บรหิารเข้าศึกษาอบรม

หลกัสูตรปริญญาโททางด้านการบริหารธุรกิจและหลกัสูตรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมีชืÉอเสียง รวมทั Êงได้จดัให้มโีครงการพฒันาและอบรม

พนกังานทีÉหลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพืÉอพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรู้และสมัพนัธ์ภาพในทมีงานตลอดจนวางแผน

ปรบักลยุทธ์เพืÉอพฒันาองค์กรให้มีประสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน และโดยทีÉบริษทัฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถ่านหนิใน

ประเทศอินโดนีเซีย ซึÉงเป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้จดัหลกัสูตรอบรมดา้นภาษาองักฤษและภาษาอินโดนีเซยีรวมทั Êงข้อ

กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบืÊองต้นใหแ้ก่พนักงานทีÉต้องเดนิทางไปปฏิบตัิงานในประเทศดงักล่าวเพืÉอใหม้คีวามรู้

ความเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไมก่่อใหเ้กดิปัญหาเมืÉอเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 
 

ค่าใช้จ่ายและจาํนวนชั Éวโมงการอบรมในปี 2562  
 

การอบรมเพืÉอเพิÉมศกัยภาพให้กบั

พนักงานในปี 2562 

จาํนวนชั Éวโมงการฝึกอบรมโดย

เฉลีÉยต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิาร 40 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 28 เพิÉมพูนทกัษะความชํานาญในการทํางาน 

คา่ใชจ้า่ยในการจดัอบรมพฒันาพนกังานในปี 2562 คดิเป็นเงนิประมาณ 1,086,161 บาท 
 

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2562 ดงันีÊ  
 

รายชืÉอผู้เข้าอบรม หลกัสูตรทีÉอมรม สถาบนัทีÉอบรม วนัทีÉอบรม 

นายสหีศกัดิ Í  อารรีาชการณัย์ 

กรรมการ, ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

 

  

 

(1) ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยนํÊา Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) 
21-23 มนีาคม 2562 

(2) Exponential Manufacturing Singularity University Thailand 

Summit 2019 

The Federation of Thai Industries 15-16 พฤษภาคม 2562 

 

(3) Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019) Thai Institute of Directors 4-5 กรกฎาคม 2562 

(4) Translating Strategy into Execution PacRim Consultancy Co.,Ltd. 20 สงิหาคม 2562 

(5) Corporate Governance for Execution (CGE 15/2019)  Thai Institute of Directors 28 ตุลาคม 2562 

นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ 

(1) Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture Thai Institute of Directors 31 ตุลาคม 2562 

 

นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

  

(1) TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิ สภาวชิาชพีบญัช ี 20 มนีาคม 2562 

(2) Future of Finance-Digital Disruption สภาวชิาชพีบญัช ี 28 กนัยายน 2562 

(3) TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 30 ตุลาคม 2562 

นายประเสรฐิ  พรหมเดช 

ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

  

(1) 17th Coaltrans China 2019 Coaltrans Conferences 8-10 เมษายน 2562 

(2) เวทกีารประชมุภมูภิาค วา่ดว้ยการคา้และการพฒันา สถาบนัระหวา่งประเทศเพืÉอการคา้

และการพฒันา 

2 กนัยายน 2562 

(3) Coaltrans Japan 2019 Coaltrans Conferences 17-18 กนัยายน 2562 

 

 

 



  

[62] 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 

 บรษิัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม 

เดยีวกนั โดยอตัราค่าจา้งของพนักงานมกีารปรบัขึÊนตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี  โดยค่าจ้างของบรษิัท กําหนดอตัรา

ค่าจา้งฐานทีÉสงูกว่าอตัราค่าจา้งทีÉกฎหมายกําหนด (แรงงานขั ÊนตํÉาตามกฎหมายทีÉ 300 บาทต่อวนั) นอกจากนีÊยงัมกีารเพิÉมเตมิ

สวสัดกิารทีÉหลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบีÊยเลีÊยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบีÊยเลีÊยงสําหรบัการ

เดนิทางไปทาํงานต่างประเทศ เป็นตน้ 
 

จรรยาบรรณของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกับจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยึดถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายและมุ่งมั ÉนทีÉ

จะสรา้งความกา้วหน้าและความมั Éนคงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกดิความสามคัคแีละความเป็นนํÊาหนึÉงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด พรอ้มทีÉจะปรบัเปลีÉยนไปสู่สิÉงทีÉดขีึÊน สามารถตอบสนอง

ต่อการเปลีÉยนแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความมานะอดทน มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สืÉอมค่าผดิปกติหรอืสูญหาย รวมทั Êงไม่นํา

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ืÉนหรอืนําไปใชใ้นทางทีÉมชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิการ

ของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพืÉอตนเองและหรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใชต้ําแหน่งหน้าทีÉแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพืÉอตนเองและ/หรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิÉงต่อไปนีÊ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีÉมธุีรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิทัฯ โดย

เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีÉยงการรบัของขวญัจากลูกค้า คู่ค้า หรอืจากบุคคลทีÉมธีุรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิัทฯ เนืÉองจากจะ

ก่อให้เกดิผลประโยชน์ทีÉขดักนัได ้เว้นแต่การรบัของขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึÉงจะต้องเป็นของ

เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชําร่วยหรอืทีÉระลกึทีÉจดัทําขึÊนเพืÉอส่งเสริมการขายหรอืแจกจ่ายทั Éวไป  

เป็นตน้ ซึÉงพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าการรบัของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษาหรอื

ขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êนก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัว่าเรืÉอง

ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลือในการทํางานกบัผูร้่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอืÉนทีÉอยู่ในองคก์ร

เดยีวกนั รวมทั Êงถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํงานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีÉจะรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด ปลอดภัยและมี

สภาพแวดลอ้มทีÉด ี

(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร่้วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 

(10) พนักงานจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัและสมํÉาเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่างจรงิจงั 

(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทําใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอืผดิ

กฎหมายและควรหลีกเลีÉยงหรือไม่กระทําการใดๆ ทีÉอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชืÉอเสยีงของตนเองและ

บรษิทัฯ โดยสว่นรวม 



  

[63] 

 

ความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิÉงแวดล้อม  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิÉงแวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดทีÉ

เกีÉยวข้องเพืÉอให้พนักงานมีความปลอดภัยและอยู่ในสิÉงแวดล้อมทีÉดีพร้อมทั Êงปรับปรุงด้านความปลอดภัยชีวอนามยั และ

สิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง โดยบรษิัทฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทํางาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการเจบ็ป่วยจาก

การทํางานในรอบปี 2562 และไดม้กีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขั Êนต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ” เมืÉอวนัทีÉ 30 สงิหาคม 2562 ณ 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพืÉอส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการพฒันาองคก์รสาํหรบัพนักงาน โดยพนักงาน

ทุกคนทุกระดบัมสีว่นร่วม ในการดาํเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีÉกาํกบั ดแูล สง่เสรมิ แนะนํา ใหม้กีารดาํเนินการอย่าง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงนีÊ เพืÉอสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีÉด ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจน

สรา้งจติสาํนึกพืÊนฐานของการเพิÉมประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯไดด้าํเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิÉงแวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมเ้พืÉอสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง 

ตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสงูเพืÉอพรมนํÊาบรเิวณรอบๆพืÊนทีÉเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการลาํเลยีงถ่านหนินํÊาทิÊงกม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกนั

ตะกอนไหลลงสูแ่ม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิ

พืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํÊาอย่างสมํÉาเสมอและเพืÉอใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมี

ประสทิธภิาพจงึไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิเพืÉอลดฝุ่ นละออง

ใหน้้อยทีÉสุด  

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งดาํเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้ม 

เพืÉอช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 

(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้น

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(3) บรษิัทฯ จะดําเนินการทุกวถิีทาง เพืÉอควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนืÉองมาจากอุบตัิเหตุ 

อคัคีภยั การบาดเจบ็ หรอืการเจ็บป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสยีหายในทรพัย์สิน การละเมิดระบบรกัษาความ

ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉปลอดภยั

ต่อพนกังาน ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขั Êนตอนและ

ระเบยีบคําสั ÉงทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏบิตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ

วกิฤตขององคก์รเพืÉอเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอืÉนๆ ทีÉอาจ

ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บริษัทฯ จะจดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์และสืÉอสาร เพืÉอสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน 

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ข ั Êนตอนวิธีปฏิบตัิ และข้อควรระวงัต่างๆ 

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิÉงแวดล้อม ตลอดจนนําไปยึดถือปฏบิตัิได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกดิ

อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บรษิัทฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสํานึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อม ให้เป็นวิถี

ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิÉมบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้ี

ระบบความปลอดภยัทีÉดแีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพืÉอคุณภาพชวีติ

คนทาํงาน และเพืÉอสิÉงแวดลอ้มทีÉด ี
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(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม

อย่างจรงิจงัและต่อเนืÉองในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของสิÉงแวดล้อมและ

ความปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติ

ของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีÉย ั Éงยนื 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่างานทีÉดีมาจากพนักงานทีÉมีคุณภาพชีวิตทีÉดี บริษัทฯ จึงได้จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเพืÉอให้

พนักงานมสีขุภาพพลานามยัทีÉด ีซึÉงจะช่วยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีÉมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ีโดยบรษิทัฯ 

ไดจ้ดักจิกรรมเพืÉอพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานดงันีÊ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปีเพืÉอประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคนหลงัจาก

ได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสริมสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานเพราะการมี

สุขภาพทีÉดจีะส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิÉมขึÊน 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 

บริษัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพืÉอป้องกนัและลดความเสีÉยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการไม่เจ็บป่วยถือเป็นลาภอันประเสริฐของพนักงานและส่งผลดีต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการดแูลสุขภาพ 

บรษิัทฯ ได้จดัโครงการให้ความรู้เรืÉองการดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานผ่านทางเว็บไซต์และวารสารขององค์กร 

เพืÉอใหค้วามรู ้คาํแนะนํา และป้องกนัปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผลต่อสุขภาพทั Êงทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชีÉยวชาญ

จากโรงพยาบาลทีÉมชีืÉอเสยีงมาใหค้ําแนะนําเกีÉยวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพืÉอใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามพรอ้ม

สมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีÉด ี

(4) โครงการประกนัชีวิตและสุขภาพพนักงาน 

นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีÉพนักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามทีÉกฎหมายกําหนด

แล้วบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัทํากรมธรรม์ประกนัชีวติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัทีÉมชีืÉอเสยีง ซึÉงพนักงานสามารถใช้

บรกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีÉกาํหนดไวร้วมทั Êงใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เนืÉองจากอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตาม

วงเงนิและเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 

บรษิทัฯ สนบัสนุนพนกังานออกกาํลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกกําลงักายให้กบัพนักงานเพืÉอเป็นการ

ลดความเครยีดจากการทํางานและเป็นการสง่เสรมิสุขภาพของพนักงานทีÉแขง็แรง 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ  

 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ

ยุติธรรมและซืÉอส ัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีÉโปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอืของผู้

มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุง่มั ÉนทีÉจะสรา้งคุณคา่ใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพืÉอใหบ้รษิทัฯ 

มกีารเจรญิเตบิโตทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืÊนฐานในการกํากบัดแูลกจิการเพืÉอเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกจิและ

เป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปนีÊ 

(1) ดาํเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีÉเชืÉอถอืและเพืÉอใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีÉในทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ดาํเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนไดว้า่กระบวนการตา่งๆ ของบรษิทัฯ ดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการควบคุม

ภายในทีÉดแีละมีการถ่วงดุลอํานาจทีÉเหมาะสมรวมทั ÊงมกีารดําเนินงานทีÉโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมีกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลทีÉมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊน 

(3) ดาํเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนไดว้า่รายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทีÉแทจ้รงิรวมทั Êงมกีารประเมนิและวาง

มาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น

สาํคญั  

(5) ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบโดยปลกูฝังคุณธรรมและจติสาํนึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนกังานมคีวามประพฤตทิีÉด ี

ซืÉอสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามสาํนึกในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตนและตอ่ทมีงานพรอ้มทีÉจะปรบัเปลีÉยนไปสูส่ ิÉงทีÉดขี ึÊนและรูจ้กัตอบสนอง

ต่อการเปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมั Éนในการสรา้งความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าดว้ยการรบัฟังความเหน็รวมทั Êง

ประเมนิและทบทวนตนเอง เพืÉอพฒันาและสรา้งสรรคส์ิÉงทีÉดที ีÉสุดอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทั Êงสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านั Êน ดว้ย

ความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทาง

แจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรียนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีÉผูม้ ีส่วนได้เสยีได้รบัความ

เสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉมตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนได้เสยี และต่อชุมชนสงัคมโดยรวมและ

คาํนึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีÉย ั ÉงยนืในสิÉงทีÉเป็น

ประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีÉสามารถจะทาํได ้

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้นึÉงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพืÉอนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 

(10) กําหนดมาตรการและขั Êนตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอืมี

การกระทําทีÉผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนีัยสําคญัโดยจะต้องรายงานทนัทเีพืÉอจะได้รบีแก้ไข

ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊน โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึÊนอกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุ่งม ั Éนดําเนินธุรกิจอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการทีÉด ี โดยกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุ้นอยา่งเป็น

ธรรมและเทา่เทยีมกนั ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพืÉอแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ ืÉนโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทุกรปูแบบเพืÉอใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 
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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพืÉอกํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีาร

บรหิารจดัการตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดแีละมจีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิเป็นทีÉยอมรบัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้ก

คนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึÉงจะมกีารตดิตามรวมทั Êงทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ให้ทุกคนในองคก์ร

ถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่

บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึÉงจะมกีารตดิตามรวมทั Êงประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีาํนาจลงลายมอืชืÉอผกูพนั

บรษิทัฯ จํานวน 4 คน กรรมการทีÉไม่ได้เป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดย

บรษิทัฯ กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขั ÊนตํÉาของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรืÉอง

สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีง

ทั Êงหมด อย่างไรกต็ามในช่วงปี 2562 จนถงึปัจจุบนั มกีรรมการอสิระของบรษิทัฯเพยีงท่านเดยีวทีÉถอืหุ้นในบรษิทัฯจํานวนเพยีง 

180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจําเป็นและเหมาะสมเพืÉอดําเนินการเรืÉอง

ต่างๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพืÉอแยกบทบาทหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และเพืÉอใหเ้รืÉองทีÉ

สาํคญัไดร้บัการพจิารณากลั Éนกรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเด็นทีÉสาํคญัก่อนจะนําเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 

พจิารณาในลําดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยได้แสดง

รายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บริษทัฯ มนีโยบายทีÉจะแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกิจเป็นครั Êงคราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิใน

อนาคตเพืÉอพจิารณาเรืÉองทีÉคณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอยา่งมาก 

 กระบวนการคดัเลอืกผูด้าํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรกต็ามคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งตามหลกัเกณฑห์รอืแนวทางปฏบิตัทิีÉ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะนําไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้ีÉมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย

วชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีÉกฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
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 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอแบ่งแยกหน้าทีÉการ

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีÉไม่

รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีÉกําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั 

พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 จาํนวนปีของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนั Êนไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 เพืÉอใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีÉ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดจํานวน

บรษิทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันีÊ 

(ก) กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ

ในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

 ในการเสนอชืÉอบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Êนไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรืÉองการดํารง

ตําแหน่งทีÉบรษิทัอืÉนของผูท้ีÉไดร้บัการเสนอชืÉอใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตั Êงดว้ย 

 ผู้บริหารระดบัสูงทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 

 บรษิัทฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีÉเป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของ

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใน

ระดบัต่างๆ ลดหลั Éนกนัไป 

(2) บทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมสี่วนร่วมและไดใ้หค้วามเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ เป้าหมาย 

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการมีการอนุมัติและหรือ

ดําเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั ÊงการสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ 

อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความ

เสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพรวมทั ÊงมกีารตดิตามการดําเนินการในเรืÉองดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น

ระยะๆ 
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(3) รายการทีÉอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและขั ÊนตอนการอนุมตัริายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีÉยว

โยงกนัและรายการเกีÉยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรือบรษิัทย่อยเพืÉอให้เป็นไปตามขอ้กําหนดของ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีÉมลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของ  บรษิทัฯ 

หรอืเป็นธุรกจิทีÉแข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีÉยงการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีÉมสีว่นไดเ้สยีหรอืทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกจิและเงืÉอนไขทางการค้าทั Éวไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเห็นก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ชํานาญในการให้ความเห็นในเรืÉองใดหรือรายการใด บริษัทฯจะต้องว่าจ้างหรือจดัให้มีผู้เชีÉยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอประกอบการพจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีÉประชุมผู้ถอืหุ้นเพืÉอ

พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(5) รายการดังกล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับทีÉว ิญsูชนจะพงึกระทํากับคู่ส ัญญาทั Éวไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธพิลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกตทิีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป บรษิทัฯ จะตอ้งนําขอ้ตกลง

ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทํารายการนั Êนๆ ทั ÊงนีÊเป็นไป

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการทาํรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี       

(แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีÉมี

ความเกีÉยวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันีÊ 

(ก) วตัถปุระสงค ์

(1) เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีÉกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้ง

รายงานให้บรษิทัฯ ทราบถึงการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นส่วนได้เสยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิาร

จดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพืÉอใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการทํารายการทีÉเกีÉยว

โยงกนั ซึÉงเป็นรายการทีÉอาจจะก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีÉกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้ง

ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซืÉอสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึÉงตอ้งตดัสนิใจโดยไม่มสีว่นไดเ้สยี

ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้มในเรืÉองทีÉตดัสนิใจ ฉะนั Êนการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารทํา

หน้าทีÉของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัทีÉกําหนดให้กรรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมิ

ชกัชา้เมืÉอมกีรณีดงัต่อไปนีÊ 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีÉบรษิทัฯ ทาํขึÊนระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ

เกีÉยวกบัลกัษณะของสญัญา ชืÉอของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานั Êน (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจํานวนทั ÊงหมดทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี

(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนไดเ้สีย 

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง 

ซึÉงเป็นสว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จ้งต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอร์มทีÉ

บรษิทัฯ กาํหนดดงันีÊ 

(1.1) การรายงานครั Êงแรกใหแ้จ้งภายในเจด็วนันับตั Êงแต่วนัทีÉประกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตั Êงแต่วนัทีÉ

ไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีÉเป็นการแต่งตั ÊงภายหลงัจากวนัทีÉประกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบั

แลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีÉยนแปลงหลงัจากรายงานครั Êงแรกตาม (1.1) ขา้งต้น ให้แจ้งภายในสามวนัทําการนับ 

ตั Êงแต่วนัทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีÉแจง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่สาํเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีÉแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งต้น 

ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนบัแต่วนัทีÉบรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนั Êน และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 

เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีทีÉกรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพืÉอใหบ้รษิทัฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาตาม

วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีทีÉกรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบริษทัฯ ทั ÊงนีÊเฉพาะรายการทีÉมบีทบญัญัติกฎหมายกําหนดให้

เปิดเผยเท่านั Êน 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ําหนดมาตรการและขั Êนตอนใหผู้้บรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีÉเกดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีÉฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมกีารกระทําทีÉผดิปกตอิืÉนซึÉง

อาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯอยา่งมนียัสาํคญัอนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยทนัทรีวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์

ดงักล่าวขึÊนอกี 

(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชีÊขาดในทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึÉงไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีง ชีÊขาดได ้ 

 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพืÉอกําหนดเรืÉองทีÉจะบรรจุเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืÉองเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได ้

 เลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พร้อมทั Êงแจ้งระเบียบวาระการประชุมและส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพืÉอใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลทีÉจะใช้ในการตดัสนิใจได้

อย่างเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลเพิÉมเติมได้จากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงจะเข้าร่วม

ประชุมเพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรืÉองทุกกรณี เพืÉอใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

 มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสําคญัทีÉครบถ้วนพร้อมทั Êงไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถาม

และข้อคดิเหน็ทีÉสําคญัไวใ้นรายงานการประชุมด้วยทุกคร ั Êงและมรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชุมทีÉผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการไว้

อย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะให้คณะกรรมการและผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไขรายงานโดยไม่ผ่านทีÉ

ประชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการได้กําหนดการประชุมปกติเป็นประจําอย่างน้อย 1 ครั Êงทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเว้นเดอืนจะมกีาร

ประชุม 1 ครั Êง) โดยกําหนดจาํนวนครั Êงของการประชุม วนั เวลาและสถานทีÉประชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพืÉอใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ

จดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิÉมเตมิตามความจําเป็น

และเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจโดยได้แสดงรายละเอยีดการปฏิบตังิานของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมาไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผล

การดําเนินงานเป็นประจํา โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละคร ั Êงจะใช้เวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชั ÉวโมงขึÊนอยู่กบัเรืÉองทีÉพจิารณาในทีÉ

ประชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจะมีการประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครั Êงคราว โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2562 ไดม้กีาร

ประชุมกรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้รหิารครั ÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2562 
 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบรายคณะ

และรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 ครั Êง โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดย

คณะกรรมการได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการทํางานของคณะกรรมการในปีต่อไปให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ยทั Êง 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้กําหนด

หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 ครั Êง โดยให้

ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนัพจิารณาผลการ

ประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิ

ประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคดัเลอืกบุคคลเพืÉอเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระทําผ่านการสรรหาและพจิารณาของคณะกรรมการ 

ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยจะต้องนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

ต่อไป 

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นั Êน ได้กําหนดไว้ใน

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการทั Êงหมดตอ้งมถีิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด 

(2) ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีÉตนถอื 

(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีÉมอียูเ่ลอืกตั Êงบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีทีÉเลอืกตั Êง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลทีÉไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลอืกตั Êงในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการทีÉจะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของจํานวนกรรมการใน

ขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่ง

นานทีÉสดุนั Êนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีÉจะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืÉนใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึÉงมี

คณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทน

ดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีÉตนแทน ทั ÊงนีÊมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

(6) ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กวา่สามในสีÉของจาํนวนผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุน้ทีÉถอืโดยผูถ้อื

หุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบืÊองต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย

พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊจะพจิารณา

คดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒ ิประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมด้านอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êนจะนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นเพืÉอพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

ต่อไป ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และตอ้งมจีาํนวนไม่น้อย

กวา่ 3 คน 

 กรรมการอสิระทีÉไดร้บัการสรรหาและแต่งตั Êงตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนีÊ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจํานวนหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉได้เงนิเดอืนประจําหรอืผูม้ีอํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของ

บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ÊงนีÊ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการ

อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีÉปรกึษาของสว่นราชการ ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบดิามารดา  คู่

สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอื เคยเป็น   ผูถ้อืหุน้ทีÉมี

นัยสาํคญั หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุ

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีÉมนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรอืทีÉปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึÉงไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนียัสาํคญั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย เวน้แต่จะได้

พนัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึÉงเป็น 

ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย หรือไม่

เป็นหุน้สว่นทีÉมนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถอื

หุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมี

นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

 กรรมการอสิระทีÉมคีณุสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการดําเนิน

กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ 

โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีทีÉบุคคลทีÉบริษัทฯ แต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการอสิระเป็นบุคคลทีÉมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีÉกําหนดตาม (4) หรอื (6) 

ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด้ หากเหน็ว่า การแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉ

และการใหค้วามเหน็ทีÉเป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีÊไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการ

อสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ทีÉทําให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์ทีÉกาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรอืแต่งตั Êงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยจํานวน 3 คน โดยแต่งตั Êงจาก

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีÉมคีุณสมบตัติามทีÉกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื

ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั ÊงนีÊกรรมการตรวจสอบแต่ละ

คนจะมวีาระการดํารงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนีÊกรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิÉมเตมิดงันีÊ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีÉพจิารณากลั Éนกรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสมและมี

ประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีÉพจิารณากลั Éนกรอง คดัเลอืกและแต่งตั Êงผูบ้รหิารระดบัสงูตั Êงแต่ระดบัผูอ้าํนวยการ ขึÊนไป

ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีÉกําหนด โดยจะต้องคดัเลือกบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบัติทีÉเหมาะสมและมี

ประสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าทีÉทีÉรบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอีํานาจหน้าทีÉพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทั ÊงนีÊจะกําหนดหลกัเกณฑก์าร

จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรม

เดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธรุกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึÉงไดก้ลั Éนกรองและพจิารณาอย่าง

ละเอียดถงึความเหมาะสม รวมถึงพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบรษิัทฯ เป็นสําคญั ทั ÊงนีÊ

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเหน็เกีÉยวกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเพืÉอเสนอขออนุมตัติ่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ในลาํดบั

ต่อไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการทีÉได้รบัการแต่งตั Êงและมอบหมายหน้าทีÉการงานเป็นพเิศษจะได้รบัค่าตอบแทน

เพิÉมเตมิตามปรมิาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 

 บรษิทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2562 ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพืÉอสรา้ง

ความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการดําเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการและผูบ้รหิาร

รวมทั Êงเป็นการส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการและผู้บริหารทุกคนทั Êงในแง่ของการกํากับดูแลกิจการ ภาวะ

อุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบัตําแหน่งได้

เรว็ทีÉสดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

(ก) เรืÉองทีÉควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบรวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ั Éวไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยีÉยมชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอสอบถามขอ้มูล

เชงิลกึเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้ําหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึÊน โดยได้จดัส่งผู้บรหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมชีืÉอเสยีง 

 บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีÉจะใหค้วามรูแ้กก่รรมการอย่างต่อเนืÉองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืÉนเพืÉอใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่

กนัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจ้าหน้าทีÉตรวจสอบ เจ้าหน้าทีÉ

บญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเนืÉอง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเพิÉมพนูความรู้และ

เทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารดําเนินการเพืÉอใหเ้กดิความมั Éนใจว่าบรษิัทฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร

หรอืพนักงานทีÉจะเขา้มารบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีÉสาํคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉแทนไดห้าก

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบริษทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิกําลังคนและกําหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีÉบรษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) สาํรวจว่าตําแหน่งใดบา้งทีÉมคีวามเสีÉยง : สว่นบุคคลและธุรการจะสาํรวจว่าในแต่ละตาํแหน่งงานนั ÊนพนักงานทีÉมี

อายกุารทาํงานนานเท่าใด จะเกษยีณกีÉคน EARLY RETIRE กีÉคน และกีÉคนทีÉคาดวา่จะอยู่ทาํงานใหอ้กีไม่นานเพืÉอดูวา่กาํลงัคนทีÉมอียู่

มคีวามพรอ้มทีÉจะทาํงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งกําลงัคนใหม่เพืÉอรองรบัการ

ขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู้ ความสามารถ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติทีÉพึง 

ปรารถนาของพนักงานในตาํแหน่งทีÉตอ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพืÉอใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละมี

ศกัยภาพทีÉจะพฒันาไปสูต่าํแหน่งทีÉสงูขึÊนได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง ทั Êง

จากหวัหน้า เพืÉอนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึÉงจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงานลงไปได้

ระดบัหนึÉง 

(จ) กําหนดตวัผูส้บืทอดตําแหน่ง : เมืÉอได้ตวับุคคลทีÉพอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ให้พนักงานคนนั Êน

ทราบแต่เนิÉนๆ วา่จะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพืÉอเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของตาํแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนรู้

งานประมาณ 1 ปีก่อนตาํแหน่งจะวา่งลง โดยเจา้ของตาํแหน่งเองกต็อ้งรูว้า่ตาํแหน่งทีÉทาํอยู่มคีวามสาํคญัอย่างมากต่อองคก์ร ดงันั Êน

จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีÉจะมาทาํงานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลืÉอนตําแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แมจ้ะผา่นการประเมนิศกัยภาพแลว้ กใ็ช่วา่จะมั Éนใจได ้100% ว่าพนักงาน

ทีÉมุ่งหมายจะสร้างผลงานได้ตามทีÉคาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพืÉอวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรู้และการพฒันา

ตนเองว่าเป็นทีÉน่าพอใจหรอืไม ่หากไม่เป็นไปตามทีÉคาดหวงัจะไดท้าํการเปลีÉยนตวัไดท้นัเวลาทั ÊงนีÊการวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหา 

ผูส้บืทอดตําแหน่งทีÉสาํคญัเพืÉอผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยั Éงยนืและมั Éนคงในระยะยาว 
 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมทีÉมวีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการทีÉมลีกัษณะเดยีวกนั

หรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีÉสนับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทาํใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกาํไรเพิÉมมากขึÊน หรอืธุรกจิ

ทีÉเอืÊอประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิÉงขึÊน 

 การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ และในการ

กาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบรษิทัฯ หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารทีÉมคีุณสมบตัิ

และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพืÉอเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพืÉอกําหนดนโยบายทีÉสําคญัและควบคุมการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิÉมทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนกํากบัดูแลใหม้กีาร

เปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างกนัทีÉเป็นรายการเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉง

สนิทรพัย์หรอืการทํารายการอืÉนใดให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทีÉกฎหมายกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ โดยจะต้องเปิดเผยอย่าง

เพยีงพอและโปร่งใส 

 กาํหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืÉนอยา่งมนีัยสาํคญั เช่น กจิการทีÉมสีดัสว่นการถอืหุน้ตั Êงแต่รอ้ยละ 20 แต่

ไม่เกินร้อยละ 50 ของจํานวนเงินลงทุนหรือทีÉอาจจะต้องลงทุนเพิÉมเติมอย่างมนีัยสําคญัต่อบริษัทฯ ในอนาคต ในกรณีทีÉจําเป็น

คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะกาํหนดใหจ้ดัทาํ Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอใหเ้กดิความชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจใน

การบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองทีÉสาํคญั ตลอดจนตดิตามผลการดาํเนินงานบรษิทัยอ่ย เพืÉอสามารถใชเ้ป็น

ขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีÉกาํหนด   
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การแต่งตั Êงผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่าสอบ

บญัชใีนแต่ละปีซึÉงจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจ้างผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดย

พจิารณาและคํานึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชืÉอถือ, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบตัิงานหรือ

ประสบการณ์ของบคุลากรทีÉรบัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีÉเสนอ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯฯ และกลุ่ม

บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ไดแ้ต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ ในปี 2562 ซึÉงเป็นผูส้อบบญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชืÉอถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 

บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2562 

เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 1,350,000 บาท 
 

การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พืÉอประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืÉน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีÉในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน   บรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิตภิาวะและบคุคลทีÉถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการและพนักงานทีÉได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีÉไม่มหีน้าทีÉเกีÉยวขอ้งและหา้มไม่ให้ซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงหนึÉงเดอืนก่อนงบ

การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนัเป็น

สาระสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพืÉอการซืÊอขายหลกัทรพัย์

ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทําความผดิอย่างเดด็ขาด

ตามเหตุและผลของเรืÉองทีÉเกดิขึÊนเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ กระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึÉงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงันีÊ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 

(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานโดยถอืวา่จงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 

หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

(ค) แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรอืสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) แจง้ความดาํเนินคดตี่อตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 

(จ) ดําเนินการอืÉนใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิีÉขดัหรอืสงสยัจะขดั

กบัหลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พืÉอประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีÉของผูบ้งัคบับญัชาในการ

สอดส่องดูแลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพืÉอใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีÉกําหนด

อยา่งถูกตอ้ง 
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การรกัษาความลบั 

 บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีÉมสีาระสาํคญัต่อการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีÉไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  ซึÉงรวมถงึ

การกาํหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชืÉอถอื  (INTEGRITY) และความ

พร้อมใช้ของข้อมูล (AVAILABILITY) รวมทั Êงการจดัการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (MARKET SENSITIVE 

INFORMATION) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มูล

และเอกสารทีÉไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทั Êงสตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึÉงถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ 

แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีÉดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิัทฯ จะต้องไม่เปิดเผย

ขอ้มลูและเอกสารทีÉเป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นั Êนๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมืÉอพน้จากหน้าทีÉไปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขั Êนตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะตอ้งปฏบิตัิ

ตามโดยเคร่งครดั เพืÉอป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การกาํหนดชั Êนความลบัของขอ้มลู 

(ก) ข้อมูลลบัทางการคา้ของบริษทัฯ ต้องได้รบัการปกปิดมิให้รั Éวไหล โดยกําหนดตามความสําคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีÉเปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายเท่านั Êน 

(3) การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้ริหารทีÉบริษทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในข้อมูลทีÉจะเปิดเผยออกสู่สาธารณชน

เท่านั Êน 

(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัผูร่้วมทุนอืÉนๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 

(ค) หน่วยงานทีÉกาํหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทนุสมัพนัธ ์และฝ่ายบญัชแีละ

การเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดให ้

(ง) เพืÉอปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งว่าดว้ยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้กําหนดให้ผู้ทีÉต้องการขอ้มูล

ขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีÉสว่นลงทุนสมัพนัธ ์ 

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองกอ่นว่าท่านมหีน้าทีÉในการตอบคาํถามเหล่านั Êนหรอืไม่ หากไม่มหีน้าทีÉ 

กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

การซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีÉกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

ถอืครอง ตอ้งทาํตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนีÊ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั Êงแต่ผู้อํานวยการขึÊนไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีÉต้อง

รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีÉยวกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยดาํเนินการอยา่งเสมอภาคและยตุธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 

เพืÉอเป็นการป้องกนัการกระทําผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีÉไดร้บัทราบ หรอือาจได้

รบัทราบขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวทาํการซืÊอขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอืÉนซืÊอหรอื

ขาย หรอืเสนอซืÊอ หรอืเสนอขายหุ้นของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไม่ว่าจะดว้ย

ตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีÉยงัครอบครองขอ้มูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิัทฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซืÊอขายหลกัทรพัยเ์พืÉอเกง็กาํไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึÉง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีÉทํางานเพืÉอป้องกนัแฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั และได้ดําเนินการ

จาํกดัการเขา้ถงึขอ้มลูทีÉไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งและทีÉจําเป็นเท่านั Êน จงึถอืเป็นหน้าทีÉของเจา้ของ

ขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มลูทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งกาํชบัผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขั Êนตอนการรกัษาความปลอดภยั

โดยเคร่งครดั ทั ÊงนีÊ ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีÉได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซืÊอขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการนําสง่และเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต., 

ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้ต่อ

เลขานุการบรษิทัฯ เกีÉยวกบัการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงิน 

 บรษิทัฯ กาํหนดแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยพนกังานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซืÉอสตัย์

และมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกต้อง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบิดเบอืนหรือสร้าง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องดําเนินการทางธุรกจิให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบียบ และขอ้กําหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทั ÊงมเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีÉครบถว้นถูกตอ้ง โดยใหข้อ้มลูทีÉเพยีงพอ และทนัเวลา

เพืÉอใหพ้นกังานทีÉมหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการบนัทกึและจดัทาํรายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมี

รายละเอยีดทีÉถูกตอ้งครบถว้น 

(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางด้านบญัชแีละ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

(ข) พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักว่าความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

(ค) พนักงานทุกคนทีÉมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชี

และการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กาํหนดตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้ารจดัทําและ

การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซืÉอสตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซืÉอตรงในการบนัทกึและ

จดัเกบ็ขอ้มูล ซึÉงหมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีÉยวกบักจิกรรมทีÉผดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีÉสาํคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชืÉอถอื และ

โปร่งใสตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผ่าน

ช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอใหผู้ใ้ช้ขอ้มูลสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั

และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา โดยในรอบปีทีÉผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการในเรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลไม่

ถูกตอ้งตามขอ้กําหนดโดยบรษิทัฯ ให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีÉมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนได้เสยี

อยา่งเทา่เทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็นระยะๆ 

 บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ตาม

ขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งสมํÉาเสมอและ

ต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย

ไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน

ของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เป็นประจาํทุกปี 

 บรษิทัฯ กําหนดใหจ้ดัทําคาํอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 

หรอื MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจําทุกไตรมาสและตอนสิÊนปี ทั ÊงนีÊเพืÉอใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจ

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิ ÉงขึÊน  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Êงของการประชุม

และจํานวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีÉผ่านมาและความเหน็จากการทาํหน้าทีÉในเรืÉองทีÉสาํคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผย

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉสะทอ้นถงึภาระหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-

1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจําทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่ใชจ่้ายอืÉนทีÉผูส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทั Êงของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึÉงลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน

เจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีÉปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

ซึÉงไดจ้ดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอและใช้

ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลทีÉสาํคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึÉงมผีูส้อบบญัชอีสิระ

เป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีÉยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงฝ่ายลงทุนสมัพนัธใ์หร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิาร

ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสืÉอสารใหข้อ้มลูแก่นักลงทุน นกัวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีÉสนใจทั Éวไป ซึÉงสามารถตดิต่อไดท้ีÉหมายเลข

โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 

  ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารพบปะระหว่างบรษิทัฯ กบันักวเิคราะห์จากบรษิทัหลกัทรพัย์และธนาคารต่างๆ รวม

ทั ÊงสิÊน 3 ครั Êง ดงันีÊ 

ครั ÊงทีÉ 1 : วนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานประจําปี 2561 และผลการดําเนินงานประจําไตรมาสทีÉ 

1/2562 และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสทีÉ 2/2562 รวมทั Êงสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงาน

ความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉคาดวา่จะเกดิขึÊนในปี 2562 และโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครั ÊงทีÉ 2  :  วนัทีÉ 22 สงิหาคม 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสทีÉ 2/2562 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 

2562 และแนวโน้มการดําเนินงานไตรมาสทีÉ 3/2562 รวมทั Êงสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนได้รายงานความ

คบืหน้าโครงการลงทุนต่าง ๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครั ÊงทีÉ 3  :  วนัทีÉ 25 พฤศจกิายน 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสทีÉ 3/2562 และงวด 9 เดอืนแรกของปี 

2562 และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสทีÉ 4/2562 รวมทั Êงรายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนได้

รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑท์ีÉกฎหมายกําหนดและส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุ้นใชส้ทิธพิืÊนฐานของกฎหมายโดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมใหญ่สามญั    

ผูถ้อืหุน้เมืÉอวนัทีÉ 22 เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.32 น. ณ หอ้งครสิตลัฮอลล์ เอ ชั Êน 3 โรงแรม ด ิแอทธนีิ โฮเทล 

แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเลค็ชั Éน โฮเทล เลขทีÉ 61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉงมเีสน้ทางคมนาคมทีÉ

สะดวก โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมจํานวน 13 คน จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 14 คน ทั ÊงนีÊได้ปฏบิตัติามแนวทาง AGM 

CHECKLIST ซึÉงจดัทําโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน

ไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2554 ถงึ 2562 

และอยูใ่นเกณฑท์ีÉดเียีÉยม 9 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉงเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูจ้ดัส่ง

หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทั Êงเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 

ซึÉงเกนิกว่าระยะเวลาทีÉกาํหนดไวต้ามกฎหมายพรอ้มทั Êงโฆษณาคาํบอกกล่าวหรอืหนังสอืเชญิประชุมในหนงัสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนั

ก่อนวนัประชุมเพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถีÉถว้น รวมทั Êงเผยแพร่ขอ้มลูเช่นเดยีวกบัทีÉบรษิทัฯ 

ส่งใหผู้ถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ทั Êงรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพืÉอใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถเขา้ถงึ

ขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีÉมี

ขอ้มลูสาํคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่เพิÉมวาระการประชุมหรอืเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

ทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีÉมาสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด

ของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรืÉองทีÉจะบรรจเุป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรืÉอง

ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของทุกปี ทั ÊงนีÊ การพจิารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้

ถอืหุน้และการเสนอชืÉอเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉบรษิทัฯ กําหนดและแจง้ใหท้ราบ

ล่วงหน้าแลว้เท่านั Êน โดยผูถ้อืหุน้จะต้องเสนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการ

บรษิทัฯ หรอืส่งผา่นทางเวบ็ไซต ์เพืÉอแจง้ในเบืÊองตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนังสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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 โดยส่งทางไปรษณียม์าที É  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชั Êน 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 

โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑท์ีÉกําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ 

AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและการ

ออกเสยีงลงคะแนนพร้อมทั Êงส่งแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะตามทีÉกฎหมายกําหนดทั Êง 3 แบบ ไปให้ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าพร้อมกบั

หนังสอืนดัประชุม โดยเพิÉมทางเลอืกดว้ยการเสนอชืÉอคณะกรรมการอสิระจาํนวนอยา่งน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้

และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอร์มมอบฉนัทะทีÉสามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสําหรับแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตัดสินใจโดยมีการระบุ

ขอ้เท็จจรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งคาํถามทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดว้า่จา้งบรษิทั อนิเวนท์เทค (ซสิเทม็ส)์ ประเทศไทย จาํกดั มาใหบ้รกิารและควบคุมดูแล

การตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริÉมการประชุมโดยแจกบตัร

สาํหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตั Êงกรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลโดยไดบ้นัทกึมตทิีÉประชุมไว้

อยา่งชดัเจนพรอ้มทั ÊงคะแนนเสยีงทีÉเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีÉมกีารลงคะแนนเสยีงทั ÊงนีÊบรษิทัฯ จะเปิดเผย

มตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทั Êงผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไปโดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 

 ผูถ้ ือหุ้นมสีทิธอิอกเสียงลงคะแนนในทีÉประชุมผู้ถือหุ้นแบบหนึÉงหุ้นต่อหนึÉงเสยีง นอกจากนีÊผูถ้ ือหุ้นยงัได้รบัสทิธิข ั Êน

พืÊนฐานอืÉนๆ อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นประจําทุกปี 

เป็นตน้ซึÉงบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีÉกฎหมายกําหนดโดยเคร่งครดัอยูแ่ลว้ 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานอนุกรรมการอืÉน เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีÉประชุมได้

เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และหรอื

ขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉรวมทั Êงไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 เลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานทีÉไดร้บัมอบหมายไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีÉมสีาระสาํคญัครบถว้นสมบรูณ์โดย

ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 

วนันบัแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีÉจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและเอกสารสําคญัอืÉนๆ 

ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ไปเยีÉยมชมกจิการในปี 2562 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิ     

ผูล้งทุนไทยทีÉจะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีÉยมชมกจิการเพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผูถ้อืหุน้หรอื   

ผูล้งทุน อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ไปเยีÉยมชมกจิการเป็นครั Êงคราวในอนาคต เช่นจดัโครงการทุก

สามปีต่อครั Êงเป็นตน้ 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายพืÊนฐานของการกาํกบัดแูลกจิการใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยคาํนึงสทิธิ

ของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีÉมกีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิ Í

และทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านั Êนรวมทั Êงต่อตา้นการทุจรติและหา้มจา่ยสนิบนเพืÉอผลประโยชน์ทาง

ธุรกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งใหผู้ม้สีว่นได้

เสยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผา่นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

ซึÉงสามารถส่งทางไปรษณีย์หรือทาง E-MAILได้โดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชืÉอผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนแต่อย่างใด เพืÉอให้

คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิตามทีÉมผีู้แจ้งเบาะแสดงักล่าวแล้วนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

โดยตรงเพืÉอพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรืÉองเป็นกรณีๆ  

ไป   

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการดแูลสิÉงแวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีÉอาจจะไดร้บัผลกระทบจากการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตรงเพืÉอใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมคีวามมั Éนใจในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงสง่เสรมิและสนับสนุนใหพ้นกังาน

ทุกคนมสีว่นร่วมในการดแูลและดาํเนินการดา้นความปลอดภยัเกีÉยวกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มอยา่งต่อเนืÉอง 

 บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง 

เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

 บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดเีพืÉอความชดัเจนและใหทุ้กคนในองค์กรยดึถอื

และปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 

 

การสรา้งนวตักรรม 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดนํ้าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยนําความรูท้ ีÉเกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา รวมทั Êง

ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉเพิÉมความสามารถในการแขง่ขนัและเพิÉมมลูค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิัทฯ 

เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคง และยั Éงยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทีÉก่อให้เกิดมูลค่าเพิÉมแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผน

ดําเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ําเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ

แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและ

การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้งกบัความต้องการของ

กจิการ รวมทั Êงดแูลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทางธุรกจิและพฒันาการดาํเนินงานและการบรหิารความ

เสีÉยง เพืÉอใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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การแต่งตั Êงผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2562 ดงันีÊ  

ชืÉอบริษทัผู้จ่าย รายชืÉอผู้สอบบญัชี จาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสาวสธดิา รตันานุรกัษ์  

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

1,350,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) 

(บรษิทัย่อย) 

นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ  

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

1,150,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

120,000.00 บาท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  

(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,261,572.03 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 580,526,900) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  

(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,064,438.75 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 489,813,750) 

(6) PT. LANNA POWER INDONESIA 

(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  

(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

586,750.50 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2562 ทีÉผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้

บริการอืÉน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากสาํนักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือสาํนักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

รายชืÉอบริษทัฯและบริษทัย่อย จาํนวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 

(1) PT. LANNA HARITA INDONESIA 82,500,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 179,284.88 บาท)  

เพืÉอตรวจสอบราคาขายถ่านหนิทีÉใชร้ะหวา่ง

บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวา่เป็นราคาทีÉยตุธิรรม 

(ARM’S LENGTH BASIS) 

หมายเหตุ : (1) ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไมร่วมค่าใชจ้า่ยทีÉผูส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีÉเกดิขึÊนจรงิ เช่น ค่าพาหนะเดนิทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ คา่โทรสาร     

เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน 1 รเูปีËยห ์(Rupiahs) = 0.00217315 บาท 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่าสอบ

บญัชใีนแต่ละปีซึÉงจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจ้างผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดย

พจิารณาและคํานึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชืÉอถือ, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบตัิงานหรือ

ประสบการณ์ของบคุลากรทีÉรบัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีÉเสนอ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯฯ และกลุ่ม

บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ไดแ้ต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ ในปี 2561 ซึÉงเป็นผูส้อบบญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชืÉอถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 

บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2561 

จาํนวน 1,350,000 บาท  
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จริยธรรมธุรกิจ 

 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ทีÉบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีÉเหมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึÉงบรษิทัฯ เชืÉอว่าสิÉงเหล่านีÊไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจน

เป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิÉงทีÉ “ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการจงึกาํหนดจรยิธรรมธรุกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึÊนและปรารถนาอยา่งยิÉงทีÉจะให้

ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีÉเชืÉอถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 

(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สุจริตและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยจิตอนั

บรสิทุธิ Í (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีÉด้วยความมุ่งมั ÉนในอนัทีÉจะพฒันากจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมั Éนคง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เสมอืนวญิsูชนพึงรักษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํÉาเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มูลหรอืความลบัของบริษทัฯ ไปใช้เพืÉอแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืÉนหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีÉโดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 

(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซืÉอสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทั Êงเปิดเผยและให้ขอ้มูลเกีÉยวกบัสนิคา้และบรกิารทีÉ

ถูกตอ้งครบถว้นแกลู่กคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีÉมตี่อลกูคา้อยา่งเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดว้ยความมี

นํÊาใจ 

(2.3) คาํรอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพืÉอสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่นําไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีÉมคีุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสมํÉาเสมอรวมทั Êงพฒันาสนิคา้และบริการให้เป็นเลิศ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนืÉองเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรอืแสวงหา

ลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กาํไรเกนิควรเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีÉยงการกําหนดเงืÉอนไขทางการ

คา้ทีÉไม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิ Íศรีความเป็นมนุษย์ และสทิธิขั ÊนพืÊนฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 

(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั Éวถงึ สร้างความมั Éนคงใน

อาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 

(3.4) สง่เสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ 

เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนักงานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตั Êงและโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระทาํดว้ยความสจุรติใจ และตั Êงอยูบ่น

พืÊนฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั Êนๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนักงานอยา่งเคร่งครดั 

(3.8) หลกีเลีÉยงการกระทาํใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนืÉองจากไดร้บัความ

เดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพืÉอใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีÉถูกตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊ  

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนีÊ ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบั

หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติเกิดขึÊนพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนีÊ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรม

และรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนีÊอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีÉไม่สามารถปฏบิตัติาม

เงืÉอนไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจ้าหนีÊทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกนัไม่ให้

เกดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีÉถูกตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีÊอยา่งสมํÉาเสมอ 

(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีÉดต่ีอกนัในวถิทีางทีÉถูกตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการคา้ 

(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีÉเป็นธรรม 

(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีÉไม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 

(5.3) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืใหร้้าย 

โดยปราศจากมลูความจรงิ 

(6) ต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ทีÉจะมีผลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดล้อม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(6.3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึÊนในหมู่พนักงานทุก

ระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวมโดย

ดําเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสทิธมินุษยชน

แก่พนกังานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีÉถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคําปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน

และหรอืทีÉปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉองหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลําพงั 

(7.3) เมืÉอพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางกอ่นการเดนิทางเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 

ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์

ต่างๆ ตลอดจนเงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไมย่อมให้

มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานทีÉดแีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมาย

และระเบยีบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

(8.1) บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึÉง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหนึÉง 

(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ ในพืÊนทีÉของบรษิัท

ฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพืÉอการนั Êน 

(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีÉจะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมั Éนในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึÉงพนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน

หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ทีÉ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีÉพงึม ีโดยเป็นการกระทําในนามของแต่

ละบุคคลโดยไม่ใชตํ้าแหน่งในบรษิทัฯ และชืÉอ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ืÉนใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่นักการเมอืง

หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหพ้นกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ สั Éงการหรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ทีÉทําใหพ้นักงาน

และ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึÉงอาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 

ข้อพึงปฏิบติัเมืÉอมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานทีÉกาํหนดไวนี้Êคงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรืÉองทุกกรณี

ทีÉอาจจะเกิดขึÊนได้ ดงันั ÊนเมืÉอมปัีญหาในทางปฏบิตัิเกิดขึÊนพนักงานควรปรกึษาหารือผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน เพืÉอชีÊแนะ

แนวทางทีÉเหน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดทีÉมต่ีอผู้มสี่วนไดเ้สยี

ทุกฝ่าย ตั Êงแต่การจดัซืÊอจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจาํหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ 

และความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ซึÉงเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้

อย่างมั Éนคงและยั Éงยนื ดงันีÊ 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 

(ก) ดา้นกระบวนการผลติ : บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติเพืÉอ

เพิÉมผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซืÊอจดัจ้าง : บรษิัทฯ ทําการจดัซืÊอจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีÉ

รดักุมและ สนบัสนุนใหม้กีารจดัซืÊอจดัจ้างจากผูป้ระกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืÊนฐาน

ของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีÉไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ

รายไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยให้รายอืÉนทราบ รกัษาความสมัพนัธ์กับคู่ค้า ในเชงิธุรกจิด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกร้อง รบั

ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืÉนใดทั Êงโดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจใน

การจดัซืÊอจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟังความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม

ตลอดจนมอีํานาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรืÉองนีÊอย่างเคร่งครดั หาก

พบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลต้องดาํเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขั ÊนตอนทีÉกําหนดไว้โดย

เคร่งครดั ซึÉงบรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง : บรษิัทฯ ได้จดัจา้งบรษิัทขนส่ง ทีÉมปีระสทิธภิาพ มชีืÉอเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีÉดตีาม

หลกัสากล เพืÉอขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนสง่อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

(ง) ดา้นคู่คา้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงืÉอนไข

และข้อตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเข้าใจทีÉดีต่อกันอย่างถูกต้องและโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้ถ้ามขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีÉไม่สุจรติเกดิขึÊนพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้

และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผู้บรโิภค : บรษิัทฯ ได้ใหค้วามสาํคญัต่อลูกคา้ทีÉเป็นผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทีÉสาํคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึ

หลกัความซืÉอสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีÉมต่ีอลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่

คา้กําไรเกนิควร ผลติสนิค้าทีÉมคุีณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกคา้ รวมทั Êงใหบ้รกิารหลงัการขาย เพืÉอใหลู้กค้า

ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึกําหนดแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบัการใช้

และการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยกาํหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็น

ส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนืÉองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีีÉ

ใชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีÉด ี

(3) บรษิัทฯ จะกําหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสืÉอสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและ

ยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 
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(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัทีÉจะต้อง

ใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีÉกาํหนดขึÊนอย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนทีÉจาํเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและ

การมสีว่นร่วมในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพืÉอพฒันาพลงังานอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจาํทุกปี เพืÉอใหก้าร

พฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 

(3) การบริหารจดัการดา้นการจดัซืÊอจดัจ้าง 

บรษิัทฯ กําหนดให้มหีน่วยงานจดัซืÊอเป็นผู้ดําเนินการเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัจ้างต่างๆ เพืÉอให้เป็นไปตามความ

ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพืÉอไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีÉกาํหนด จงึไดก้าํหนดขั Êนตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(1) การจดัซืÊอจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพทีÉดต่ีอบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบัพสัดุ

สิÉงของตรงตามความต้องการทั Êงคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการให้บรกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้าํเนินการจดัซืÊอจดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีÉด ีเพืÉอหลกีเลีÉยงการจดัซืÊอจดัจ้างแบบ

เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิัทฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่ค้า โดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์และความเสยีหายทีÉอาจเกดิขึÊนในด้านชืÉอเสยีง 

ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานทีÉดาํเนินการจะต้องใหข้อ้มูลทีÉถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีÉเปิดเผย และใหโ้อกาส

แก่คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีÉดาํเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีÉคู่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพืÉอปรบัปรุงแกไ้ข

ปัญหาทีÉเกดิขึÊนในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) พนักงานทีÉดาํเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีÉไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้

เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืÉนทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพืÉอเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีÉเป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

(8) เจรจาต่อรองบนพืÊนฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐาน

ทีÉอา้งองิได ้

(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืÉนใด

ทั Êงโดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีาํนาจในการจดัซืÊอจดัจา้งต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้าํปรกึษา คําแนะนําและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 

(11) ผู้บริหารและหรือผู้มีอํานาจในการจัดซืÊอจัดจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรืÉองนีÊ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัิผดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง

วนิยัตามขั ÊนตอนทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซืÊอจดัจ้างจากผู้ประกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ โดย

คาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซืÊอจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีÉรดักุม และปรบัเปลีÉยนวธิกีารให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารถอืเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉช่วยส่งเสรมิการดําเนินธุรกจิและเพิÉมประสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีÉจะต้องใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบคําสั ÉงและมาตรฐานทีÉบรษิทัฯ กาํหนด ดงัต่อไปนีÊ 

(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ คําสั Éงบริษัทฯ เพืÉอให้

พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีÉและยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ต้องปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ Í กฎหมายว่าด้วยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคําสั Éงของบรษิัทฯ ทีÉ

เกีÉยวกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 

(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิ Íซอรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืÉน 

(ค) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านสว่นตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ืÉนทีÉไมใ่ช่พนกังานบรษิทัฯ ใชเ้พืÉอ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทําซํÊา เผยแพร่ ทาํการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(ง) หา้มใช้ระบบอเีมลของบรษิัทฯ ของตนเองและของผู้อืÉน ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีÉมผีลรา้ยต่อความ

มั Éนคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบนัพระมหากษัตริย์ ข้อความส่วนตัว ข้อความทีÉมีเนืÊอหาชวนให้งมงาย ไม่สร้างสรรค ์

จดหมายลกูโซ่ เรืÉองขม่ขู่ ขอ้มลูทีÉมไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมล

ของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯเผยแพร่ขา่วสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ ีÉ

มหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการประชาสมัพนัธท์ีÉไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านั Êน 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืข่ายภายในเพืÉอความบนัเทงิ

ต่างๆ เพืÉอไม่ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ืÉนลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอการกระทําผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรียบร้อย 

ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครืÉองคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สืÉอสารส่วนตวัทีÉต้องการเชืÉอมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ จะต้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครืÉองคอมพวิเตอร์ในบริษัทฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใช้งานภายนอกบรษิัทฯ จะต้องตั Êง

เครืÉองใหม้กีารใสร่หสัผ่านในการใชง้านทุกครั Êง เพืÉอความปลอดภยัในการทาํงาน โดยรหสัผ่านจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมี

การเปลีÉยนแปลงอย่างสมํÉาเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตั ÊงโปรแกรมทีÉสามารถตรวจสอบ หรอืดกัจับข้อมูลบนเครอืข่ายทั ÊงสิÊนเว้นแต่จะได้รบัอนุญาตจาก

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นกรณีพเิศษเพืÉอการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งเท่านั Êน 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครืÉองคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีÉรบัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้

สงสยัว่าพนกังานใชง้านในทางทีÉไม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพืÉอป้องกนัความปลอดภยัของระบบ

สารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ คาํสั Éงของบรษิทัฯ ทีÉกาํหนดไวพ้นักงานทีÉฝ่าฝืน

จะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิÍ  

เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสทิธิ Í และพระราชบญัญตัิการใช้งานคอมพิวเตอร์จึงกําหนดแนวปฏบิตัิ

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) โปรแกรมทีÉใชใ้นงานของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นโปรแกรมทีÉถูกตอ้งตามกฎหมายเท่านั Êนยกเวน้โปรแกรมประเภททีÉไม่

มลีขิสทิธิ Í “FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การตดิตั Êง ปรบัปรุง เปลีÉยนแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครืÉองคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะต้องดําเนินการโดย

ส่วนขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านั Êน 

(3) หากมกีารตรวจสอบพบว่ามกีารตดิตั ÊงโปรแกรมทีÉไม่ไดร้บัอนุญาต พนักงานทีÉตดิตั Êงโปรแกรมรวมถงึพนกังานผูใ้ช้

คอมพวิเตอรท์ีÉมโีปรแกรมดงักล่าวตดิตั Êงอยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทกุกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครืÉองคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอืÉนโดยไม่ได้รบั

อนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ืÉนใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพืÉอการคา้โดยไม่ได้รบัอนุญาตโดยเดด็ขาด 

เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปทําซํÊา (COPY) เผยแพร่ ทําการเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั

อนุญาต 

(7) สิÉงประดิษฐ์และหรือโปรแกรมทีÉพัฒนาขึÊนถือว่าเป็นทรัพย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ มีสิทธิใน

สิÉงประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ทีÉ หา้มพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใชเ้พืÉอประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(8) โปรแกรมประเภทกาํจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูลและ

สารสนเทศ โดยผูท้ีÉใชง้านจะตอ้งทาํการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมืÉอมกีารนําขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอรข์อง

บรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะต้องมคีวามรบัผิดชอบและมวีิจารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิัทฯ เพืÉอไม่ให้เกิด

ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีÉเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได ้

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีÉเขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิัทฯ จะต้องปฏบิตัิตาม

ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

และจะถูกดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมั Éนในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มตาม

หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทั ÊงปฏิบตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการ  

บรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) ไม่ดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ทีÉจะมีผลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 
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(3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมให้เกดิขึÊนในหมู่พนักงานทุก

ระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยรวมโดย

ดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 บรษิัทฯ ตระหนักดว่ีา “ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม” เป็นกลไกสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของ

บรษิทัฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมั Éนคง โดยเริÉมจากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงานซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัทีÉจะเสรมิศกัยภาพ

และความสามารถในการแขง่ขนัไปสูส่งัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีÉเป็นเป้าหมายในการดาํเนินการดงันีÊ 

(ก) ระดบัองคก์ร 

- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 

- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 

- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 

- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพืÉอเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติ

ของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้ม 

- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

 บริษัทฯ กําหนดให้มีการสืÉอสารและเผยแพร่การดําเนินงานเกีÉยวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทีÉ www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน  

บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éนทุกรูปแบบโดยปลูกจติสํานึกให้กรรมการ ผู้บรหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชั Éน สรา้งค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éนต่อผู้

มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการ

คอร์รัปชั Éนและได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มา

ตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 
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การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  

บรษิัทฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 

Code for listed Companies 2017) ทีÉออกโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถงึ

ได้พิจารณาและทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีป็นประจําทุกปีหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2562 มเีรืÉองทีÉ

บรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีÉเหมาะสมดงัต่อไปนีÊ 

 

ข้อทีÉยงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแล

กจิการ โดยควรกําหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่

เกนิ 9 ปี แต่กรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนั Êน สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิทัจดทะเบียนซึÉงเป็นผู้ทีÉมี

ความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ

ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อกีทั Êงได้นําความรู้ ประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธแ์ละ

นโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเสนอใหท้ีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเลือกตั Êงกลบั

เขา้มาดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรกําหนดนโยบายเกีÉยวกบัจํานวนองคป์ระชุม

ขั ÊนตํÉ า ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดทีÉ 3 ขอ้ 18และตาม 

พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีÉระบุวา่ “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้ง

มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการ

ทั Êงหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  
 

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั Êงหมดในรอบปี  

คณะกรรมการบรษิทัฯมจีาํนวนกรรมการ 14 คนและมกีารประชุมในปี 

2562 รวมทั ÊงสิÊน 6 ครั Êง โดยมีกรรมการจํานวน 13 คน ทีÉเข้าร่วม

ประชุมเกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั Êงหมดแต่มจีาํนวนกรรมการ

เพียง 1 คนทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ถึงร้อยละ 75 ของการ

ประชุมทั ÊงหมดเนืÉองจากตดิธุรกจิอืÉนทีÉสาํคญั ทั ÊงนีÊไดม้กีารส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนัก่อนจะมกีารประชุมคณะกรรมการทุกครั Êง ซึÉงกรรมการทีÉ

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่างๆ ทีÉเป็น

ประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 
 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการ 

ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน

กรรมการไดท้าํหน้าทีÉกาํกบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั และไม่เอืÊอผลประโยชน์

ต่อบุคคลใดบุคคลหนึÉง อีกทั Êงยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ และยงัไม่เคยมกีรณีทีÉประธานกรรมการได้ใช้สทิธใินการออก

เสยีงเพืÉอชีÊขาดในมตใิดๆ  
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ข้อทีÉยงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(5) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนควร

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า   

รอ้ยละ 50) 

แม้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ได้เป็น

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ทีÉมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใน

ฐานะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมคีุณธรรม ตดัสนิใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒิภาวะและยดึม ั Éนในการทํางานอย่างมรีะบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

   

แมป้ระธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีÉมคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมี

ความเข้าใจเกีÉยวกับอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบในฐานะประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมีคุณธรรม ตดัสินใจด้วย

ข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดม ั Éนในการทํางานอย่างมีระบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และยงัไม่เคยมีกรณีทีÉ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ใช้สทิธใินการออกเสยีง

เพืÉอชีÊขาดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจัดตั Êงคณะกรรมการ

กํากบัดแูลกจิการ (ทีÉเป็นระดบักรรมการ) 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการและ

ผู้บริหารอย่ างน้อย 3 คนซึÉ งมาจากทุกสายงานของบริษัทฯ ถึงแม้

คณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่ เ ป็นผู้ทีÉมีความรู้

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ รวมทั Êงมคีุณธรรม 

ตดัสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั Éนในการทํางานอย่างมี

ระบบและเป็นผู้ทีÉสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินงานของ

คณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจํานวน

กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  

     

บรษิทัฯ มกีรรมการจํานวน 14 คน และบรษิทัฯ มกีารขยายการลงทุนในธรุกจิ

ใหมอ่ย่างต่อเนืÉอง จงึมคีวามจาํเป็นตอ้งมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทั Êง

ดา้นคณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม และเพยีงพอกบั

การขยายธุรกจิ 

(9) คณะกรรมการบริษทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการ

อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ 

แต่คณะกรรมการบริษทัฯก็ได้ทําหน้าทีÉกํากบัดูแลบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ และไม่เอืÊอ

ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึÉง อีกทั Êงยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้

กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้ว่มอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของผูห้นึÉงผูใ้ด  

ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2562 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกิจการของบรษิทัจด

ทะเบียนไทยประจําปี 2562 ปรากฏว่าบริษทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชืÉอบริษทัทีÉมผีลการประเมนิดีมาก          

(                        ) โดยไดร้บัคะแนนโดยเฉลีÉยเท่ากบั 89% สงูกว่าปีก่อนทีÉไดร้บัคะแนนโดยเฉลีÉย 88% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 
บรษิทัฯ เน้นการพฒันาทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืโดยดาํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ครอบคลุมทั Êง 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนีÊ 

 

 

 

 

 

 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิทัฯไดก้าํหนดแนวทางในการดแูลผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิโดยคาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ี

สว่นไดเ้สยีตั Êงแต่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ ชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มซึÉงไมเ่พยีงแตท่ีÉกฎหมายกาํหนดเทา่นั Êนแต่ยงัรวมถงึการไม่

กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านั Êนดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 (1) ไม่ดําเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม

และหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

 (2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวม ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มตลอดจน

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

 (3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง

ต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวมโดยดําเนินการเอง

และร่วมมอืกบัภาครฐั 

 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

 (5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถ้อืหุ้น 

(1) มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีÉแทจ้รงิเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีÉย ั Éงยนื

จากการทํางานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีÉด ี

(2) เคารพสทิธขิองผู้ถอืหุ้นในการได้รบัขอ้มูลทีÉจําเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทั Êงเปิดเผยผลประกอบการและฐานะการเงิน

ตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนทีÉถูกตอ้งตามความจรงิตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย (ต.ล.ท.) กาํหนด  

(3) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มูลของบรษิทัฯ และ

การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีÉมขีอ้มูลสาํคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั, ไม่เพิÉมวาระการประชุม หรอื

เปลีÉยนแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า, ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีÉมาสาย, เปิดโอกาสใหผู้ถ้อื

หุน้ส่วนน้อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุ้นล่วงหน้า, เปิดโอกาสให้เสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้า เป็นตน้ 

 

 

 การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกคา้ 

 การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

 การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

 นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการ

ดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(1) พนักงานตอ้งหลกีเลีÉยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และ

บุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) ในระหว่างทีÉปฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉถอืว่าเป็นความลบัของ

บรษิทัฯ เพืÉอประโยชน์แก่ผูใ้ดทั ÊงสิÊนไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลูธุรกจิและแผนงานในอนาคตของบรษิทั

ฯ และเรืÉองสาํคญัอืÉนๆ 

(3) พนักงานทีÉไปเป็นกรรมการหรอืทีÉปรกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอืÉนจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ

ปฏบิตัิหน้าทีÉโดยตรงรวมทั Êงต้องได้รบัการอนุมตัหิรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั    

ชั Êนก่อน 

(4) ในกรณีทีÉพนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึÉงอาจมผีลประโยชน์หรอืก่อให ้  

เกดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(5) พนักงานต้องไม่คํÊาประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่คา้ทีÉบรษิทัฯดําเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนืÉองจากอาจมี

อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์ส ินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้ร ับอนุญาตหรืออนุมตัิจากผู้บังคบับัญชาทีÉม ี  

อาํนาจก่อน 

(7) พนักงานต้องอุทศิตนและเวลาให้แก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเต็มทีÉ ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอืÉนเพืÉอเพิÉมพูน

รายไดห้รอืเพืÉอวตัถุประสงคอ์ืÉนนอกเวลาทาํงานตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีÉไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี

ของประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชืÉอเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯ

ไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีÉของตน เป็นตน้ 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบโดยปลูกจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถึงพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชั Éน สรา้งค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éนต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั Éน (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 

CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัดาํเนินการหรอืยอมรบัการ

ทุจรติคอร์รปัชั Éนในทุกรูปแบบทั Êงทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทั Êงในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั Éนอย่างสมํÉาเสมอตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ

ของกฎหมายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั Éนและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทุจรติคอรร์ปัชั Éนไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมืÉอพบเหน็การกระทาํทีÉเขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีÉรบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมี

ขอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีÉบรษิทัฯ กําหนดให้ทําหน้าทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีÉบรษิทัฯ กําหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีÉแจง้เรืÉองการทุจรติคอร์รปัชั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรยีนหรือผูท้ ีÉให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชั ÉนตามทีÉบรษิทัฯกําหนดไว้ในข้อกําหนดและ

แนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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(4) ผูท้ีÉกระทาํทุจรติคอรร์ปัชั Éนเป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึÉงจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีÉ

บรษิทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากนีÊอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั Êนผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้ และทําความเขา้ใจกบับุคคลอืÉนทีÉตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉ เกีÉยวขอ้งกบั

บรษิทัฯ ในเรืÉองทีÉตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

(1) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั ÉนนีÊ ได้ครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตั Êงแต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืก

บุคลากร การเลืÉอนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุก

ระดบัสืÉอสารทําความเขา้ใจกบัพนักงานเพืÉอใช้ในกจิกรรมทางธุรกจิทีÉอยู่ในความรบัผดิชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัใิห้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั Éนให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีÉกําหนดไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการ

ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิืÉนใดทีÉบรษิทัฯ จะกาํหนดขึÊนในอนาคต 

(3) การดาํเนินการในเรืÉองทีÉมคีวามเสีÉยงสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชั Éน กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ   ทุกคนทุกระดบั

จะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรืÉองดงัตอ่ไปนีÊ 

(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อืÉนใดใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนดในคูม่อืกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั Éนใจว่าเงนิบรจิาค 

หรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถ้กูนําไปใชเ้พืÉอเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดําเนินธุรกจิทุกชนิด การดําเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบัภาครฐัจะต้องเป็นไป

อยา่งโปร่งใส ซืÉอสตัยส์จุรติ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนดโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกีÉยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบาย การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éน โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้

สง่พนักงานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกีÉยวกบัเรืÉองการทุจรติ ประกอบดว้ย 
หลกัสตูรทีÉอบรม วนัทีÉอบรม ผูเ้ข้ารบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

การจดัทาํกระดาษทาํการเพืÉอมาตรการต่อตา้น

คอรร์ปัชั Éนในองคก์ร 

18-19 กนัยายน 2562 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญาวเิศษพงศ ์

(2) น.ส. อนตัตา  สุธารกัษ์ 

สภาวชิาชพีบญัช ี

การป้องกนัความผดิตามกฎหมายทุจรติและฟอกเงนิ 30 ตุลาคม 2562 (1) นายชลธร  พนัธุภ์กัดดีสิกุล สภาวชิาชพีบญัช ี

ประเดน็ทุจรติทีÉองคก์รตอ้งรูเ้ท่าทนัและการประเมนิ

ความเสีÉยงทางทุจรติ 

23-24 พฤศจกิายน 2562 (1) นายนรนิทร ์ คาระวะ 

(2) นายณฐัภทัร  เกยีรตกิงัวาฬไกล 

สภาวชิาชพีบญัช ี

 

หน้าทีÉความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

(1) คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ มหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดูแลกจิการใหม้รีะบบทีÉ

สนับสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชั Éนและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสีÉยงให้มั Éนใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสมเพียงพอและมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉจะเป็นภมูคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชั Éนไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีÉและรบัผดิชอบในการกําหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน

นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชั Éน เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนักงานและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกหน่วยงานรวมทั Êงทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีÉและรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม

นโยบายและแนวปฏบิตัติามระเบยีบคาํส ั ÉงในการปฏบิตังิานและอาํนาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหม้ั Éนใจ

ว่ามรีะบบการควบคมุทีÉมคีวามเหมาะสมเพยีงพอตอ่ความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉอาจจะเกดิขึÊนโดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมหีน้าทีÉประเมนิความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอร์รปัชั ÉนทีÉอาจจะเกดิขึÊนในแต่ละกระบวนการ

อยา่งสมํÉาเสมอรวมถงึเสนอแนวทางแกไ้ขทีÉเหมาะสมเพืÉอนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพืÉอพจิารณาทบทวนและกําหนด

มาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพืÉอป้องกนัและหรอืลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงักล่าว 

นโยบายว่าดว้ยการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้าํหนดนโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉดเีพืÉอใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนีÊ 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพืÉอ

แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิรวมทั Êงการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานทีÉไม่ถูกตอ้งหรอืมี

ขอ้บกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชั Éน เป็นตน้ โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงั

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนีÊ 

ส่งทางไปรษณียม์าทีÉ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

ส่งทาง E-Mail Address  : wanna@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชืÉอแต่อยา่งใด 

(3) การดําเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) 

ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 

ในกรณีทีÉผูม้สี่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิัทฯ ยนิดรีบัฟังข้อคดิเห็นหรอืขอ้

รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยทนัท ีรวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึÊนอกีและ

จะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรืÉองเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

นโยบายว่าดว้ยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอืÉน 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ จาก

ลกูคา้ คูค่า้ และหรอืจากบคุคลทีÉมธีุรกจิเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไม่ว่ากรณีใดทั Êงเป็นการสว่นตวัหรอืเพืÉอบุคคลอืÉนซึÉงอาจมผีลต่อ

การตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอยา่งไม่เป็นธรรม เกดิความลาํเอยีง หรอืเกดิความลาํบากใจ ซึÉงอาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีÉขดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึÉงจะตอ้งเป็นของทีÉมมีลูค่าเลก็น้อย

ไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชําร่วย หรอืของทีÉระลกึทีÉจดัทําขึÊนเพืÉอส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทั Éวไป เป็นตน้ ซึÉง

พนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่มั Éนใจกใ็หป้รกึษาหารอืหรอืขอคาํแนะนําจาก

ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êนก่อน โดยใหค้ํานึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้ห้และผูร้บัเป็นสําคญัว่าเรืÉองดงักล่าวเหมาะสม

หรอืไม ่

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรกํานัล ทองคาํ อญัมณี หรอืของมคี่าต่างๆ ใหถ้อืว่าเป็นการรบัหรอืการ

ใหท้ีÉไม่เหมาะสมและไม่บงัควรอยา่งยิÉง โดยใหส้นันิษฐานไวก้่อนวา่เป็นการกระทาํทีÉสอ่ไปในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชน์

โดยมชิอบอนัเนืÉองมาจากหน้าทีÉการงานทีÉรบัผดิชอบอยู ่ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระทาํทีÉสอ่ไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพืÉอบุคคล

อืÉนแลว้ บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิทัฯ สถาน

หนักและโดยเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะการเพิÉมคุณค่าและ

ทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัสําคญัของธุรกจิในการสร้างมูลค่าเพิÉมและเพิÉมผลผลิต ดงันั Êนบรษิทัฯได้ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและ

เงืÉอนไขในการทาํงานใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติทีÉดแีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิÉมพนูทกัษะ

ในการทาํงานโดยไดก้ําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐาน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบัหลกัสทิธิมนุษยชนแก่

พนักงานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งทาํความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

ตนโดยตรงให้ละเอียดถีÉถว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคาํปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั ÊนและหรอืทีÉ

ปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉอง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(3) เมืÉอพนักงานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพืÉอให้แน่ใจว่าการปฏิบตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อ

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯจะใชห้ลกัความยตุธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน คา่จา้งและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจน

เงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัแิละ

จะดาํเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉดแีละเหมาะสมและ

ปฏบิตัิตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯได้ดําเนินการและปฏบิตัิต่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม จะเห็นได้ว่าบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกีÉยวกบั

แรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  

(2) บรษิทัฯไดจ่้ายคา่จา้งเงนิเดอืนใหพ้นกังานไม่ตํÉากวา่อตัราทีÉกฎหมายแรงงานกาํหนดและจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารและ

พนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีÉยวชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชีพ

ตามภาวะเศรษฐกจิเพืÉอใหพ้นกังานและผูบ้รหิารสามารถดาํเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังานอยู่ตลอดเวลาเพืÉอใหพ้นักงานสามารถมคีวามสุขกบัการ

ทาํงานรวมทั Êงจดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตั Êงบรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการสวสัดกิารขึÊนมาดแูลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถ้กูสขุลกัษณะเป็นไปตามทีÉกฎหมาย

กาํหนดและสง่เสรมิขวญักาํลงัใจใหเ้กดิขึÊนกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการทาํงาน โดยมกีารอบรมใหค้วามรูเ้บืÊองตน้เกีÉยวกบัการ

ทํางานอย่างปลอดภยั ให้ความร่วมมอืกบัทางราชการในเรืÉองคุณภาพสิÉงแวดลอ้มโดยมกีารตรวจคุณภาพนํÊาและอากาศทุก 3 เดอืน 

เพืÉอใหม้ั Éนใจในสภาพแวดลอ้มในการทํางานและสิÉงแวดล้อมทีÉดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจากการทํางาน

เกดิขึÊน หรอืมสีถติเิป็นศนูยใ์นปี 2562  

 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทั Êงกจิกรรมอย่างอืÉนไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีฉบบันีÊใน

หน้าทีÉ 172 ถงึ 176 ภายใตห้วัขอ้เรืÉอง “ขอ้มลูเกีÉยวกบัพนักงาน” 

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดทาํหน้าทีÉดูแลลูกคา้และรบัขอ้มูลต่างๆ จากลูกคา้เพืÉอใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิคา้และ

การบรกิารอกีทั Êงไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการ

ใหบ้รกิารเพืÉอลดคา่ใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็น พรอ้มทั Êงดาํเนินการแขง่ขนัทางธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีÉปลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไม่ผลติสนิคา้ทีÉเป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้รโิภค 

(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูผูบ้รโิภคไวอ้ยา่งปลอดภยัไม่สง่ต่อขอ้มลูผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ ืÉนนอกจากจะไดร้บัความยนิยอมจาก

ผูบ้รโิภคก่อน 
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(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มูลทีÉถูกต้องและเพยีงพอแก่ผู้บรโิภคโดยคํานึงถงึสุขภาพและความเป็นอยู่ทีÉดขีองผูบ้รโิภคเป็นสําคญั เช่น 

ไม่โฆษณาเกินจรงิ, ฉลากสนิคา้มขีอ้มูลทีÉถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทําความเข้าใจ, บอกวธิกีารใช้สนิคา้อย่างปลอดภยั

รวมถงึการกําจดัซากขยะหลงัการใช้งานอยา่งถูกสุขลกัษณะ เป็นต้น 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุ้นใหผู้้บริโภคและผูผ้ลิตเหน็ความสําคญัของการใช้สนิค้าและบรกิารทีÉคํานึงถงึเรืÉองสิÉงแวดล้อมและสงัคมให้

มากขึÊน 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธรุกิจใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดี

มวีฒันธรรมและคณุธรรมทีÉก่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิÉงขึÊนไดอ้ยา่งยั Éงยนืตลอดไป 

(6) บริษทัฯ จะดําเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี คํานึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสีและไม่โจมตีคู่แข่งขนัโดย

ปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ทีÉเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของผู้บรโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว จะต้อง

มใิช่เป็นไปเพืÉอการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิ

ผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคูแ่ข่งขนั และบุคลากรของคู่แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่

เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคูค่า้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคูค่า้  ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ของคู่คา้  สถานะภาพทาง

การเงนิของคู่คา้ ความมชีืÉอเสยีงทางธุรกิจของคู่ค้า ประวตัิทีÉเกีÉยวข้องกบัการรอ้งเรยีนและการดําเนินคดขีองคู่คา้ นโยบายของบรษิทัคู่ค้า 

และความเสีÉยงทีÉจะเกดิขึÊนในหลายปัจจยัของคู่คา้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ Íของผูอ้ืÉน 

(10) บรษิทัฯ จะชําระเงนิให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกิจแบบยั Éงยนืและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงืÉอนไข

ทางการคา้และสญัญาทีÉกําหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง 

การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

บรษิทัฯคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจควบคู่กบัการดูแลสิÉงแวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิÉงแวดล้อมในทุกขั Êนตอนของการดําเนิน

ธรุกจิ เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้า่จะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึÊนจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเกีÉยวกบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนต้องดาํเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มเพืÉอช่วยใน

การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สูงสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  

(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกําหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(3) บรษิทัฯ จะดําเนินการทุกวถิทีาง เพืÉอควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนืÉองมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั การ

บาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูก

วธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉปลอดภยัต่อพนักงาน ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขั Êนตอนและระเบยีบคาํสั ÉงทีÉกําหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏิบตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ

องคก์รเพืÉอเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอืÉนๆ ทีÉอาจทําใหก้ารดําเนิน

ธรุกจิหยดุชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสาร เพืÉอสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผูม้สี่วน

ไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Êนตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อา

ชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกต้องโดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บริษทัฯจะส่งเสรมิและปลูกฝังจติสํานึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อม ให้เป็นวถิีดําเนิน

ชวีติประจาํวนัของพนักงาน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงานและเพิÉมบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้รีะบบ

ความปลอดภยัทีÉดแีละถอืปฏบิตัอิยา่งสมํÉาเสมอตลอดเวลา 
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(8) บริษทัฯจะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพืÉอคุณภาพชวีติ

คนทาํงาน และเพืÉอสิÉงแวดลอ้มทีÉด ี

(9) บรษิทัฯจะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อม

อยา่งจรงิจงัและต่อเนืÉองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนักถงึความสาํคญัของสิÉงแวดล้อมและความ

ปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนใน

ชุมชนตามหลกัการพฒันาทีÉย ั Éงยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green 

Industry, CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพืÉอยกระดบัการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม  ความปลอดภยั การ

ประหยดัพลงังาน ทําให้กระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อมและมกีารใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยในปี 2562 

บรษิทัฯ ไดส้ง่ผูบ้รหิารและพนักงานเขา้ร่วมกจิกรรมดงันีÊ 

 อบรมหลกัสูตรการส่งเสรมิและพฒันาองค์ความรู้ด้านการพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึÉงจดัโดยกรม

โรงงานอุตสาหกรรม ระหวา่งวนัทีÉ 22-25 เมษายน  2562 ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร์ อ.พระนครศรอียธุยา จ.พระนครศรอียธุยา 

 กจิกรรมโครงการสง่เสรมิและยกระดบัเครอืขา่ยอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 15 จงัหวดั ปีงบประมาณ 2562 ซึÉงจดัโดย

กรมโรงงานอุตสาหกรรม ระหว่างวนัทีÉ 4-7 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมทนิิด ีแอท บางกอก กอล์ฟ คลบั อ.เมอืงปทุมธานี จ.

ปทุมธานี 

การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อมในรอบปีทีÉผา่นมา 

(1)  ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม อยา่งต่อเนืÉองตลอดมา โดยไดด้แูลดา้นสิÉงแวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไม ้และสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) สาํหรบั

ป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสงูเพืÉอพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบๆ พืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ 

ส่วนนํÊาทิÊงมกีารรวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผา้ใบและมบ่ีอล้างล้อ

สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ เพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํÊาอย่างสมํÉาเสมอทุก 3 

เดอืน เพืÉอใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่าย

ถ่านหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาไดร้บั

รางวลัและใบรบัรองในปี 2562 ดงันีÊ (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการ

สิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและ

พฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ระดบัทีÉ 2 และ 3 เนืÉองจากมกีารใชท้รพัยากรทีÉมอียู่อย่างจํากดัอย่างมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิล ในลกัษณะทีÉสง่เสรมิใหเ้กดิความยั Éงยนืและลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมให้น้อยลง (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ทีÉครอบคลุม การกํากบัดูแลองคก์ร 

สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดลอ้ม การปฏบิตัทิีÉเป็นธรรม ผูบ้รโิภค และการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

  (2) การทําเหมืองถ่านหินจะต้องปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิÉงแวดล้อม 

(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉเพืÉอปรบัปรุง

สภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทาํเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดดีว้ยการปลกูตน้ไมท้ีÉมคีณุคา่เชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุง

พืÊนทีÉเพืÉอใช้ในกิจกรรมต่างๆ เช่น เพืÉอการเกษตรกรรม อ่างเก็บนํÊา การอยู่อาศยั เป็นต้น โดยในปี 2562 ทีÉผ่านมา บรษิัทย่อยทีÉ

ประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทั Êงสองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้น

สิÉงแวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลางและส่วนท้องถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมได้ตามมาตรฐานและขอ้กําหนดของ

กฎหมาย และ PT SINGLURUS PRATAMA ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดลอ้มจากรฐับาลส่วนกลางและส่วนทอ้งถิÉน เนืÉองจาก

สามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมายและไดร้บัรางวลัอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT 

AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้า่ราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก เนืÉองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูยเ์ริÉมตั Êงแต่

วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 
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การดาํเนินกิจกรรมเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยธุยา 
 

(1) โรงงานผลิตถ่านหนิและอาคารเก็บถ่านหนิสําหรบัจําหน่ายให้ลูกค้าทีÉเป็นอุตสาหกรรมรายย่อยได้ดําเนินการด้าน

คุณภาพตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละมกีาร

จดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ให้มคีวามเพยีงพอโดยได้ปรบัปรุงพืÊนทีÉเป็นลานคอนกรตีสําหรบัจอดรถบรรทุกของลูกค้า

จาํนวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืÊนทีÉจดัเกบ็ถ่านหนิ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนั

ลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองออกสูส่าธารณะ นอกจากการปลกูต้นไมท้ีÉไดม้กีารดาํเนินการอยู่แลว้ 

 (3) บรษิทัฯใหค้วามสาํคญักบัการปลูกต้นไมแ้ละดูแลตน้ไมภ้ายในศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็นแนว

ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ  

   (4) บรษิทัฯได้ก่อสรา้งระบบบําบดัตะกอนภายในศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพืÉอป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสู่ลํานํÊา

สาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพืÊนทีÉ เพืÉอรองรบันํÊาทั ÊงจากนํÊาฝนและนํÊาทีÉใชร้ดเพืÉอป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น

ละออง ซึÉงจะรวบรวมนํÊาผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพืÉอใหเ้กดิการตกตะกอน และนํานํÊาในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใช้ใหม่

อกีเพืÉอลดการสิÊนเปลอืงหรอืใหม้กีารใชนํ้Êาอยา่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯได้ก่อสร้างบ่อล้างลอ้รถบรรทุกทีÉเขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาจํานวน 2 จุดเพืÉอใชท้ํา

ความสะอาดเศษวสัดุทีÉตดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิÉงออกสูถ่นนสาธารณะ เพืÉอไม่ใหท้างหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการ

คมนาคมขนสง่ และเพืÉอใหส้ามารถสญัจรไดอ้ยา่งสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคณุภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพนํÊาผวิดนิ บรเิวณรอบๆ ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นประจาํทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง โดยวา่จา้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริÉง แอนคอนซลัแตนท์ จํากดั ใหท้ํา

การตรวจสอบพบว่ามกีารดาํเนินการเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนดตามประกาศของคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 

24 (พ.ศ.2547) ดงัผลการตรวจต่อไปนีÊ 

(6.1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทั Éวไปในปี 2562 เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศ

ตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดล้อมแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีÉกําหนดโดยปรมิาณ

ฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคีา่ไดไ้ม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลกูบาศกเ์มตร และปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน (PM-10) มี

คา่ไดไ้ม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลกูบาศกเ์มตร ปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 
 

สถานทีÉตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั TSP (mg/m3)) PM-10 (mg/m3) 

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา  

30-31 มนีาคม 2562 0.250 0.102 

10-11 มถุินายน 2562 0.289 0.049 

4-5 กนัยายน 2562 0.119 0.068 

14-15 ธนัวาคม 2562 0.137 0.120 

ค่ามาตรฐาน 0.330 0.120 

หมายเหต ุ : มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป ประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ.2547) 

  : TSP = ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม 

  : PM-10 = ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน 

  : mg/m3 = มลิลกิรมัต่อลกูบาศกเ์มตร      
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(6.2) การวดัระดบัเสียงโดยทั Éวไป 

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลีÉย 24 ชั Éวโมง (Leq 24 hrs.) และระดบัสูงสุด (Lmax) ในปี 2562 เมืÉอเปรยีบเทยีบ

มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ. 2540) เรืÉองกําหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป พบว่าอยู่ใน

เกณฑม์าตรฐานทีÉกําหนดคา่มาตรฐาน Leq. 24 hrs. ไมเ่กนิ 70 dB(A) และ Lmax ไมเ่กนิ 115 dB(A) ปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

สถานทีÉตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 

(1) บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 

    จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  

30-31 มนีาคม 2562 68.7 102.7 

10-11 มถุินายน 2562 63.3 99.4 

4-5 กนัยายน 2562 64.5 90.9 

14-15 ธนัวาคม 2562 69.3 95.6 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 

(2) บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ         

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  

30-31 มนีาคม 2562 58.1 86.6 

10-11 มถุินายน 2562 57.1 87.4 

4-5 กนัยายน 2562 63.7 89.7 

14-15 ธนัวาคม 2562 68.2 102.2 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 

หมายเหต ุ: มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 พ.ศ. 2540 เรืÉองกาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป 

              : dB(A) หรอื เดซเิบลเอ = หน่วยวดัความดงัของเครืÉองวดัเสยีง (Sound level meter) 
 

(6.3) การวดัคณุภาพนํÊาผิวดิน 

ผลการวเิคราะหคุ์ณภาพนํÊาผวิดนิในปี 2562 จาํนวน 2 จุด คอืบรเิวณแม่นํÊาป่าสกัก่อนไหลผ่านท่าเทยีบเรอื

ของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัไหลผ่านบรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) ปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

(ก) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 31 มนีาคม 2562 
รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.45 7.73 5.0-9.0 

Turbidity NTU 23.75 10.0 - 

Total Suspended Solids mg/L 25.0 26.9 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 260 285 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 120.40 122.4 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4 5 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 3 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 26.4 22.4 - 

Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 1.456 1.595 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L <0.01 <0.01 - 

Iron mg/L 0.72 0.151 - 

หมายเหตุ :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความใน พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม

แห่งชาต ิพ.ศ.2535  เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง  ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 

(ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ข) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 11 มถุินายน 2562 
 

รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.20 7.54 5.0-9.0 

Turbidity NTU 4.21 1.05 - 

Total Suspended Solids mg/L 11.99 14.8 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 269 305 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 125.40 137.6 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.8 6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 33.5 32.5 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 2 3 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.05 0.05 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 8.40 8.80 - 

Iron mg/L 0.72 0.71 - 

หมายเหตุ : มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ สิÉงแวดลอ้ม

แห่งชาต ิพ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิตพีมิพ์ในราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 

(ประเภททีÉ 4) 

                           : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 

(ค) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 4 กนัยายน 2562 
 

รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.62 7.74 5.0-9.0 

Turbidity NTU 2.11 17.92 - 

Total Suspended Solids mg/L 22.4 33.3 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 220 218 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 106 106 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.6 4.6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1.2 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 16.5 16.6 - 

Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L <0.01 0.07 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 5.91 5.73 - 

Iron mg/L 0.18 1.03 - 

หมายเหตุ  :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม 

                 แห่งชาต ิ พ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์ 

                 2537 (ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ง) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2562 
รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.79 7.78 5.0-9.0 

Turbidity NTU 30.00 17.22 - 

Total Suspended Solids mg/L 78.4 70.4 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 185 165 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 110 112 - 

Dissolved Oxygen mg/L 7.5 7.0 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 2 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 18.5 17.2 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.09 0.10 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 6.65 6.40 - 

Iron mg/L 1.85 1.79 - 

หมายเหตุ  :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิ 

                 พ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 (ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 

การตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดล้อม 
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การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บรษิทัฯใหค้วามสําคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง โดยได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน 

สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อมและ

หรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดล้อมตลอดจน

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึÊนในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง

ต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวมโดยดําเนินการเองและ

ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทาํธรุกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของประเทศชาตติลอดจน

ต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 

(6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีÉผ่านมาบรษิทัฯไดด้ําเนินกจิกรรมต่างๆเพืÉอพฒันาชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง เพืÉอใหส้งัคมรอบขา้ง

สามารถอยูร่่วมกบัองคก์รไดอ้ยา่งยั Éงยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆดงันีÊ 

(ก) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยุธยามีการดาํเนินการในปี 2562 ดงันีÊ  

(1) ดา้นชุมชนสมัพนัธ ์: ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาเป็นตวัแทนบรษิัทฯในการดําเนินกจิกรรมชุมชนสมัพนัธต่์างๆ ใน

อําเภอนครหลวงจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เช่น ร่วมโครงการจติอาสาปลกูตน้ไม้, มอบอุปกรณ์กูช้พีใหห้น่วยกูภ้ยัมลูนิธพิุทไธสวรรย,์ 

ร่วมงานผูส้งูอายุโรงพยาบาลส่วนตําบลคลองสะแก, มอบอุปกรณ์กฬีาใหชุ้มชนคลองสะแก เป็นตน้  
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(2) ดา้นศาสนา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศไดม้อบเงนิสนบัสนุนกจิกรรมของวดั

ทองทรงธรรม,วดัเสดจ็,วดัโตนด (ป่ายาง),วดัราชบรรทม และทําบุญศาลเจา้พ่อน้อยในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ดา้นการศกึษา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศไดด้าํเนินกจิกรรมดา้นการศกึษา

ต่างๆ เช่น ร่วมกจิกรรมและมอบทุนการศกึษาพรอ้มทั ÊงสิÉงของและเวชภณัฑใ์ห้โรงเรยีนวดัเสดจ็, ร่วมทําบุญกบัโรงเรยีนวดัทอง

ทรงธรรม, มอบทุนการศกึษาใหโ้รงเรยีนนครหลวงอุดมรชัตว์ทิยา เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ข) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่โรงเรียนบ้านป่าคา อาํเภอลีÊ จงัหวดัลาํพนู ตั Êงแต่ปี 2560 

จนถงึปัจจบุนั ซึÉงประกอบดว้ยโครงการอาหารกลางวนัเพืÉอน้องและโครงการปรบัปรุงระบบโครงสรา้งพืÊนฐานของโรงเรยีน โดยมี

โครงการทีÉไดด้าํเนินการใน 2562 ดงันีÊ 

(1) โครงการตู้นํÊาดืÉมสาํหรบันักเรียน  :  เพืÉอใหน้กัเรยีนมนํีÊาดืÉมทีÉสะอาดและปลอดภยัไวส้าํหรบัการบรโิภค เพืÉอ

เสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีÉดใีหก้บันกัเรยีน 
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(2) โครงการปรบัปรงุฝ้าเพดานและพดัลมใน ห้องเรียน  :  เพืÉอใหน้กัเรยีนมคีวามปลอดภยั เนืÉองจากฝ้าเพดาน

และพดัลมมสีภาพเกา่ ชํารุดเสยีหายตามกาลเวลา อาจไม่ปลอดภยัสาํหรบันกัเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

(3) โครงการเลีÊยงปลาในกระชงัและเลีÊยงไก่ไข ่  :  เพืÉอใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารดาํรงชวีติแบบพึÉงพาตนเอง ตาม

หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวทางของในหลวงรชักาลทีÉ 9 เช่น การเลีÊยงปลาในกระชงั การเลีÊยงไก่ไข ่เป็นตน้ โดยนําผลผลติทีÉ

ได้มาประกอบอาหารทีÉมคีุณภาพใหก้บันักเรยีน ทําใหไ้ด้รบัโปรตนีทีÉจําเป็นในการเสรมิสร้างพฒันาการร่างกายใหก้บันักเรยีน

ในช่วงวยัของการเจรญิเตบิโต  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) โครงการส่งเสริมการแต่งกายด้วยชุดพืÊนเมือง  :  เพืÉอสรา้งความตระหนักใหน้กัเรยีนอนุรกัษ์วฒันธรรมการ

แต่งกายดว้ยผา้พืÊนเมอืงของทางภาคเหนือ 
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(5) โครงการส่งเสริมพฒันาการเดก็ปฐมวยั  :  เพืÉอใหเ้ดก็ปฐมวยัไดร้บัการพฒันาทางดา้นร่างกายความฉลาด

ทางอารมณ์ (EQ) และสตปัิญญาอย่างเหมาะสมกบัช่วงวยั บรษิทัฯไดส้นับสนุนเงนิทุนในการปรบัปรุงหอ้งพฒันาการเดก็ปฐมวยั

ประกอบดว้ยเครืÉองเล่นต่างๆ เพืÉอเสรมิสร้างพฒันาการทางด้านร่างกายและ EQ สงัคมจากการเล่นและการมปีฏสิมัพนัธ์กบั

เพืÉอนวยัเดยีวกนั และหนงัสอืนิทานสาํหรบัเดก็ปฐมวยัเพืÉอเสรมิสรา้งพฒันาการดา้นสตปัิญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(ค) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  

PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิ

ถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ในพืÊนทีÉโดยรอบสมัปทานเหมอืง

ถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา โดยจดัใหม้หีน่วยงานทีÉมหีน้าทีÉดแูลรบัผดิชอบดา้นการพฒันาชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอทําความ

เขา้ใจและสืÉอสารกบัชุมชนและสงัคมทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหชุ้มชนและสงัคมในพืÊนทีÉโดยรอบบรเิวณสมัปทานเหมอืงถ่านหนิมคีวาม

มั Éนใจว่าบรษิทัย่อยทั Êงสองแห่งไดใ้หก้ารสนับสนุนและดําเนินกจิกรรมเพืÉอชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มาอย่างต่อเนืÉอง 

โดยสรา้งความมั Éนคงและยั Éงยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยาว โดยใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนและอาสาทํากจิกรรมทีÉ

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทั Êงในด้านการศึกษา ระบบสาธารณูปโภค การพฒันาอุตสาหกรรมครวัเรือน ด้านศาสนา 

การเกษตรและดา้นสาธารณสขุ เป็นตน้ 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 

ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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ไดร้บัรางวลั ECO INDUSTRIAL TOWN 
ผา่นการยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมในพืÊนทีÉเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 

ตวัชีÊวดัทีÉ 1.2.1 (ระดบัทีÉ 2) และตวัชีÊวดัทีÉ 10.2.1 (ระดบัทีÉ 3) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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ไดร้บัใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัทีÉ 3 ระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 
การบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั 

(มหาชน) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental Management for year period 2018-2019  

จากกระทรวงสิÉงแวดลอ้มและป่าไมแ้ห่งสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี  
เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  

จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงแรงงานแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมสีถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2561 

ไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมสีถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 

2562 
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นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดนํ้าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยนําความรูท้ีÉเกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา

รวมทั Êงปรบัใช้และคดิค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจทีÉเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและเพิÉมมูลค่าทางธุรกิจอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิัทฯเจริญเติบโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ได้

ดาํเนินการเกีÉยวกบันวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันีÊ 

 ปรบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ให้เป็นระบบปิด โดยก่อสร้างโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึÊนเพืÉอลดปัญหาการฟุ้ง

กระจายของฝุ่ นละอองทีÉเกดิจากการคดัแยกถ่านหนิ และใชร้ะบบสายพานลาํเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพืÉอลด

ขั Êนตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีÉไม่จาํเป็นใหน้้อยลง 

 ก่อสร้างโรงแต่งแร่ส่วนขยายเพิÉมเติมจากอาคารเกบ็ถ่านหนิและโรงแต่งแร่เดมิทีÉได้ก่อสร้างไปในปี 2557 

เพืÉอเพิÉมกําลงัการผลติถ่านหนิสาํหรบัอุตสาหกรรม SME มากกว่ารอ้ยละ 60 ของกําลงัการผลติถ่านหนิในปัจจุบนั ซึÉงทํา

ใหบ้รษิทัฯมกีําลงัการผลติถ่านหนิในปี 2562 เพิÉมมากขึÊนและมผีลติภณัฑถ่์านหนิทีÉหลากหลายครบทุกขนาดและคุณภาพ

ทีÉอุตสาหกรรม SME มคีวามต้องการใชใ้นปัจจุบนั  
 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ

บริษทัฯ ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  

จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยง 
 

 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั Êงในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลจงึได้

กาํหนดหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิของบรษิัทฯ 

ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่แยกหน้าทีÉผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพืÉอใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมสีาํนกัตรวจสอบทํา

หน้าทีÉตรวจสอบเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีÉสําคญัของบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางทีÉกําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิล รวมทั Êงตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงอย่างมาก โดยได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารเสีÉยง ซึÉงประกอบด้วย

ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีÉยงของกจิการใหค้รอบคลุมทั Éวทั Êงองค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและบรหิาร

จดัการความเสีÉยง ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงทีÉมผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีÉระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดนโยบายกํากบัดูแลกจิการให้ทุกหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใช้ทรพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบริหารความเสีÉยงทีÉมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนืÉองโดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเพืÉอ

ควบคุมใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯทีÉมนีัยสําคญัมกีารสืÉอสารและพฒันาใหพ้นักงานในองค์กรมี

ความรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีÉดแีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งพรอ้มทีÉจะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดล้อมของการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

ผู้บรหิารทุกระดบัทีÉจะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบียบในการ

ปฏบิตัิงานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัทําคู่มอืกําหนดระเบยีบการ

ปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีÉยงทีÉเพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความเสีÉยงใน

งานทีÉตนเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยงดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุง่หวงัใหพ้นกังาน  ทุกคนทุกระดบัมี

ส่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีÉยงโดยทั ÉวกนัเพืÉอช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊน 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีÉและทุกระดบัตามระดบัความเสีÉยงทีÉสามารถยอมรบัได ้

โดยแต่ละหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการทาํงานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเพืÉอควบคุมใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและ

ไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯทีÉมนียัสาํคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีÉเพยีงพอ เชืÉอถอืไดแ้ละทนัเวลาโดยปรบัปรุง

และพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอย่างเพยีงพอ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในการทาํงานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชืÉอถอืและมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวในการสืÉอสารใหท้ ั Éวถงึทั Êงภายในและภายนอกองค์กร รวมทั Êงมี

การสืÉอสารและพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวธิปีฏบิตัทิีÉเหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่

ตลอดเวลา 

(5) จดัให้มรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดให้เป็นหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีÉจะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการทาํงานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกตอ้งตามระเบียบ

ของการปฏบิตังิานแลว้ ซึÉงสํานักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบ

เป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพืÉอใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติามขั ÊนตอนทีÉกําหนด

อย่างต่อเนืÉองโดยสมํÉาเสมอซึÉงจะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีÉยงเป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êงโดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครั ÊงทีÉ 2/2563 เมืÉอวนัทีÉ 2 มนีาคม 2563 ซึÉงมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทานองค์ประกอบ

ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทั Êง 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉด ี(CONTROL ENVIRONMENT) 

(2) การมกีระบวนการประเมนิความเสีÉยงทีÉเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมทีÉด ี(CONTROL ACTIVITIES) (4) การมรีะบบ

สารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลูทีÉด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีÉด ี(MONITORING 

AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2562 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและ

เหมาะสมแลว้ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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(1) ในรอบปี 2562 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ

และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(2) ในรอบปี 2562 บรษิัทฯ มรีายการธุรกจิทีÉสําคญักบับรษิัทหรอืนิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขและเกณฑท์ีÉตกลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทั Éวไป ซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ 
 

(ก) การซืÊอขายถ่านหิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จาํกดั (“SCCTR”)  

ความสมัพนัธเ์กีÉยวข้องกนั 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีÉชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนทีÉชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์และนายศวิะ มหาสนัทนะ 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้ โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระ

ต่อกนั เนืÉองจาก บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จํากดัประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ฉะนั Êนแนวโน้มการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหวา่งกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 562,222.39 582,291.67 -ไม่ม-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 701,346,458.77 836,637,217.29 -ไม่ม-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจ่าย ณ วนัสิÊนปี บาท 63,170,387.71 81,382,642.06 -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

12. รายการระหว่างกนั 



  

[116] 

 

(2) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั   

ผูข้าย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธ์เกีÉยวข้องกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล และ 

นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกติและตามเงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอิสระต่อกนั เนืÉองจาก ลานนา

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 285,962 24,900 165,276 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 284,875,862.56 33,781,591.46 204,339,605.55 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจ่าย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 

(3) ลกัษณะของรายการ 

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั   

ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธ์เกีÉยวข้องกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสรฐิ พรหมเดช,                        

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู,                            

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั -ไมม่-ี -ไมม่-ี 60,852 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 95,606,190.85 

ค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า บาท 150,770,000 -ไมม่-ี 60,580,584.33 

ดอกเบีÊยสาํหรบัค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 4,797,510.48 

ดอกเบีÊยสาํหรบัค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 3,195,003.42 
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(ข) การบริการ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารขนสง่ถา่นหนิทางทะเล 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ผูว้า่จา้ง : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บัจา้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล 

และ นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีÉจา่ยใหบุ้คคลภายนอก 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจาํหน่ายอยา่งต่อเนืÉอง เนืÉองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนั Êนแนวโน้มในการว่าจา้งขนสง่ถ่านหนิระหว่าง

กนั จงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉขนสง่ เมตรกิตนั 746,405 840,063 989,847 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิ บาท 181,332,225.31 191,193,925.39 166,160,787.11 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉจา่ยลว่งหน้า บาท 11,107,602.83 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี 245,333.23 -ไมม่-ี 
 

 

(2) ลกัษณะของรายการ  

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ  

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,                  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการ

ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 3,108,687.425 3,466,985.581 3,328,071.768 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 72,011,846.56 83,432,282.79 84,147,892.40 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ ณ วนัสิÊนปี บาท 5,259,047.57 9,473,849.88 6,332,663.62 
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(3) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,           

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลาน

นา ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นใน

การดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 80,124,386.14 88,602,015.96 81,863,737.82 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 12,591,368.09 1,126,196.47 20,419,087.76 
 

 

(4) ลกัษณะของรายการ 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทั Éวไป 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,              

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,               

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการซืÊอคา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอืÉนใน SGP ซึÉงเป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

รายการระหว่าง หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 48,074,631.24 53,161,209.67 48,969,798.64 

คา่ตอบแทนคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 7,554,820.85 21,926,909.74 18,457,243.86 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนั 

  

วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2563 

 

เสนอ  คณะกรรมการ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนระหว่างบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด 

(มหาชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลทีÉมผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัในรอบปี 2562 เพืÉอแสดงความเหน็

พรอ้มทั Êงเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

(1) บริษัทฯ ได้ขายถ่านหินนําเข้าให้กบับริษัท สยาม ซิตีÊ ซีเมนต์ เทรดดิÊง จํากดั ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท 

ปูนซเีมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) ซึÉงเป็นทั Êงลูกค้าและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาด

สําหรบัถ่านหนิทีÉมีคุณภาพใกล้เคยีงกบัทีÉขายให้กบัลูกค้าอืÉนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้า

ตามปกตโิดยทั Éวไป 

 (2) บรษิทัฯ ไดซ้ืÊอถ่านหนินําเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็น

บรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพืÉอนํามาจาํหน่ายอกีต่อหนึÉง โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิ

ทีÉมคีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึÉงเป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิารขนส่งถ่าน

หนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีÉจ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไข

ทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(4) บรษิัทฯ ได้ใหบ้รกิารดา้นการตลาดและการจดัจําหน่ายถ่านหนิให้กบั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงทั Êงสองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่านายหน้าหรอื

ค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารของบุคคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(5) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิทีÉผลติและจําหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจด

ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ทั ÊงนีÊเกดิจากการทีÉบรษิทัฯ ซืÊอสทิธใินการใหบ้รกิารดงักล่าวมาจากผู้ร่วมทุนอืÉนเมืÉอ       ปี 2561 

ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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