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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ส่วนทีÉ 1 การประกอบธรุกิจ  

 

 

 

 

 

 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันีÊ  

(1) SOLID FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการ

ผลติและจําหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึÉงจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่ง

ถ่านหนิทีÉนําเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูท่ีÉอําเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและพลงังานทดแทน

อืÉนเป็นธุรกิจรองโดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและพลงังานทดแทนอืÉน เช่น โครงการลงทุนผลิตและจําหน่าย

เชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA 

ธรุกิจถ่านหินและไฟฟ้า 

ในประเทศอินโดนีเซีย 

โรงงานทีÉ 1 

ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั 

โรงงานทีÉ 2 

ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 

200,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศไทย

และต่างประเทศ 

99.99985% 

SOLID FUEL 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 

ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร ์

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

65% 

99.975% 

49% 

LIQUID BIO-FUEL 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

RENEWABLE ENERGY 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงในประเทศไทย 

 

51% 



 

เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
บริษทัฯ เน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนทีÉจะสรา้งความเจริญเติบโตทีÉมีคณุภาพ มั Éนคงและยั Éงยืนในระยะยาว โดย

คณะกรรมการได้กาํหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วิสยัทศัน์ (VISION) คณุค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ 

(MISSION) และวฒันธรรมองคก์ร ในการประกอบธรุกิจดงันีÊ  

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจโดยสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความคิดเห็นรวมทั Êงประเมินและ

ทบทวนตนเองเพืÉอพฒันาและสร้างสรรคสิ์ÉงทีÉดีทีÉสดุอยู่เสมอ เพืÉอให้บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตทีÉมีคณุภาพ ทีÉม ั Éนคงและยั Éงยืนใน

อนาคต 

 พฒันาสินค้าและบริการให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคณุค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนืÉอง โดย

แสวงหาลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลกูค้า 

 พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัเพืÉอให้การผลิตและจาํหน่ายสินค้าและบริการทีÉมีคณุภาพ

และได้มาตรฐานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอสาํหรบัผูถ้ือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินทีÉเติบโตอย่างมั Éนคง

และต่อเนืÉองในระยะยาว 

 ยึดมั Éนในความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอสร้างสรรคแ์ละพฒันาคณุภาพความมั Éนคงและความยั Éงยืนให้กบั

องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมั Éนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั Éนทุกรูปแบบ 

(ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยุติธรรมและ

ซืÉอสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรบัผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มีการดาํเนินงานทีÉโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัทีÉเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็น

ทีÉเชืÉอถือของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง (STAKEHOLDERS) 

 

 

บริษทัฯ ได้วางแผนกลยุทธเ์พืÉอกาํหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายได้เพิÉมขึÊนทุกปีอย่างต่อเนืÉอง โดยจะลงทุนในธรุกิจ

ใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกบัธรุกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพืÉอสร้างความ

เจริญเติบโตอย่างมั Éนคงและยั Éงยืนในอนาคต ทั ÊงนีÊบริษทัฯ ได้พฒันาแผนงานทีÉเหมาะสมเพืÉอรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชิญ

กบัความท้าทายในอนาคต โดยคาํนึงถึงรปูแบบธุรกิจ ทีÉสามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสงัคม

โดยรวมโดยการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม เพืÉอให้บริษทัฯ มีศกัยภาพและความสามารถใน

การแข่งขนัและสามารถเติบโตได้อย่างมั Éนคงและยั Éงยืนในระยะยาว 

 

เป้าหมายองคก์ร

พนัธกิจ 

เป็นผู้นําธรุกิจถ่านหินและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 

วิสยัทศัน์ 

 

ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินรวมทั Êงพลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาสิÉงแวดล้อม 

คณุค่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีÉผูกพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีÉเรยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  

 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีÉพนักงานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้เหน็

ถงึความเป็นพนกังานลานนา ซึÉงเป็นบรรทดัฐานทีÉจะช่วยกาํหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองคก์รใหแ้สดงออกในดา้น

ดแีละควบคุมพฤตกิรรมทีÉไม่เหมาะสม เพืÉอส่งผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็น     

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื การใหค้วามสาํคญัในการเรยีนรู้เพราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ทําให้

โลกแคบลง มกีารแข่งขนัรุนแรงมากขึÊน ธุรกจิต่างๆ ต้องปรบัตวัเพืÉอใหส้ามารถดํารงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันั Êน 

เพืÉอความอยูร่อดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิÉงสาํคญัอนัจะนําไปสูก่ารรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง

ไปอยา่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติทีÉเป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น สิÉงทีÉมองเห็นผ่านเลนส์

เปรยีบเสมอืนกบัการมองผ่านทศันคต ิถา้ความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันั Êนการมทีศันคตเิป็นบวกจงึ

เป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีÉจะกา้วต่อไปในอนาคตทีÉดกีวา่ 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีÉเกดิขึÊนและพยายามทีÉจะขา้มผ่าน

อุปสรรคและปัญหาทีÉเผชญิอยูน่ั Êนโดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีÉเกดิขึÊน 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการทาํงานโดยพยายามปรบัปรุงสิÉงทีÉทําอยู่หรอืทีÉเป็นอยู่ให้

ดยี ิÉงขึÊนไปเพืÉอใหม้กีารพฒันางานทีÉทาํใหด้ยี ิÉงขึÊนไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ 

แบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตั Êงไวอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียู่เสมอซึÉงประกอบดว้ย 

(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรู้จกัหน้าทีÉของตน ได้แก่การรู้จกัสถานะภาพหรือหน้าทีÉทีÉตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้และทาํสิÉงนั Êนใหบ้รรลุสาํเรจ็อยา่งดทีีÉสดุ 

(2) ความรับผิดชอบต่อองค์กร คอื รู้หน้าทีÉของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพืÉอทําให้องค์กรมีการ

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 

(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยดําเนินธุรกจิภายใต้

หลกัจรยิธรรมและการจดัการทีÉดเีพืÉอใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีณุภาพทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 

บรษิทัฯ มกีารอบรมผูบ้รหิารและพนกังานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอกระตุน้การเรยีนรู้และใหต้ระหนัก

ถงึคุณค่าของวฒันธรรมองคก์รอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีÉบริษทัฯ จดัขึÊนอย่าง

ต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละบรรลเุป้าหมายสงูสดุทีÉตอ้งการใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพทีÉมั Éนคงและ

ยั Éงยนืในระยะยาว 



ความเป็นมาและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัโดยสงัเขป 

 บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชืÉอ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั Êง

บรษิทัจาํกดัโดยใชช้ืÉอว่า บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2528 เพืÉอเขา้ทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมอืงถ่าน

ลกิไนตบ์า้นป่าคา อําเภอลีÊ จงัหวดัลาํพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2528 

มกีําหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2548 

 บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จํากดั  ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั โดยใชช้ืÉอว่า  “บรษิทั ลานนา

ลกิไนต์ จํากัด (มหาชน)” เมืÉอวนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้นําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบยีนซืÊอขายในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยากร (หมวดพลังงานและ

สาธารณูปโภค) และได้จดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอบรษิัทใหม่เป็น “บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน)” เมืÉอวนัทีÉ 17 

พฤษภาคม 2544 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตั Êงบรษิทั UNITED BULK SHIPPING 

PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอประกอบธุรกจิการขนส่ง

สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั(มหาชน)ไดจ้ดัตั Êงบรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ

สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง

ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชําระบญัชเีมืÉอวนัทีÉ 

28 มถุินายน 2555 เพืÉอปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง

ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 1 ในประเทศ

อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริÉมผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตั Êงแตปี่ 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทั Êงหมด

ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็น

เนอรย์ ีÉ จาํกดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้ในปี 2546 และเพิÉมสดัส่วนการถอืหุน้เป็น

รอ้ยละ 75.75 ของทุนทีÉชําระแล้ว ในปี 2548 เพืÉอประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ Í 99.5%) 

เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป และเมืÉอวนัทีÉ 2 มถุินายน 2557 ไทยอะโรได้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย เพืÉอนําเงนิไปใชล้งทุนเพิÉมประสทิธภิาพด้านการผลติและจําหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัส่วนการถอื

หุน้จากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนทีÉชําระแลว้ โดยไทยอะโกรได้เริÉมทําการซืÊอขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยตั Êงแตว่นัทีÉ 5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง

ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนทีÉชําระแล้วเพืÉอลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 2 ในประเทศ

อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริÉมผลติถ่านหนิออกจําหน่ายตั Êงแต่ปี 2548 เป็นตน้มาและต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทั Êงหมด

ใน PT. CITRA HARITA MINERAL ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง โดย PT. CITRA 

HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 2 ในปี 2551 เนืÉองจากศาลฎกีาแห่งประเทศอนิโดนีเซยีไดม้คีํา

พพิากษาใหเ้พกิถอนสมัปทานอนัเป็นขอ้พพิาทระหว่างภาครฐักบัผู้ถอืสมัปทานเดมิโดยได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชําระ

บญัชเีมืÉอวนัทีÉ 17 เมษายน 2555และได้รบัอนุมตัใิห้จดทะเบียนเลกิบรษิัทจากกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่ง

ประเทศอนิโดนีเซยีเมืÉอวนัทีÉ 19 พฤศจกิายน 2558 

 



 

 

 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตั Êงบรษิทั 

PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีÉชาํระแลว้ในปี 2549 

เพืÉอลงทุนทาํเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ในเขตสมัปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ

อนิโดนีเซยีและต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING 

SERVICES ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึÉงเป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ปัจจุบนับรษิทั ลานนารี

ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.95 ของทนุทีÉชาํระแลว้และ UNITED 

BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทนุทีÉชาํระแลว้  

 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็น

เจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ในประเทศอนิโดนีเซียในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแล้วและ

ต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทั Êงหมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 

(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั Êงบรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จํากดั 

เมืÉอวนัทีÉ 7 กรกฎาคม 2559 เพืÉอประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในและต่างประเทศเป็น

ธุรกจิหลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทนุจดทะเบยีนทีÉเรยีกชาํระแลว้ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ลงนามในสญัญาการแกไ้ข

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิกบักระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซีย (Ministry of Energy and 

Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพืÉอลดสดัสว่นการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีÉไม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 

ของทุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแลว้ ทั ÊงนีÊเพืÉอดําเนินการใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทั ÊงนีÊหลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน LHI 

และ SGP แลว้ LANNA ยงัมอีาํนาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึÉงสามารถจะนํางบการเงนิ LHI และ 

SGP มาทาํงบการเงนิรวมไดเ้ชน่เดมิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การเปลีÉยนแปลงในรอบปีทีÉผา่นมา  

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัทีÉ 27 ธนัวาคม 2562 : LANNA ได้ลงนามสญัญาเพืÉอขอขยายระยะเวลาทีÉจะเข้าไปลงทุนในโครงการ

สัมปทานเหมืองถ่านหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA 

KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถงึวนัทีÉ 30 มนีาคม 2563 

เพืÉอใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะห์ขอ้มูล (DUE DILIGENCE) ทีÉจะใชใ้นการ

ตดัสนิใจใหม้คีวามครบถว้นและชดัเจนกอ่น สบืเนืÉองจาก LANNA ไดเ้ขา้ทาํสญัญา 

CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA” ) กบั PKN 

และผู้ถือหุ้นของ PKN เมืÉอวันทีÉ 8 มนีาคม 2561 เพืÉอเข้าลงทุนในโครงการ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PKN คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแลว้โดยใชเ้งนิลงทุนรวมทั ÊงสิÊน 26 ล้านดอล

ล่ารส์หรฐัอเมรกิา ซึÉง PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ 3rd GENERATION 

COAL CONTRACT OF WORK จากรฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี มกีาํหนด 30 

ปี เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถงึ ปี 2582 มปีรมิาณสาํรองถ่านหนิในเชงิพาณิชย์คงเหลือ

ประมาณ 47 ล้านตัน โดยสัมปทานเหมืองถ่ านหินตั Êงอยู่ทีÉ เมืองบูลุ งง ัน 

(BULUNGAN REGENCY) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (NORTH KALIMANTAN) 

ประเทศอนิโดนีเซยี ทั ÊงนีÊสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่านหนิทีÉ

เปิดดําเนินการผลิตและจําหน่ายแล้ว ซึÉงพร้อมทีÉจะสร้างรายได้และกําไรให ้

LANNA ไดท้นัท ี

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) (ชืÉอเดิม PT. LANNA MINING SERVICES หรอื “LMS”) 
 

วนัทีÉ 17 กรกฎาคม 2562

  

:: LPI เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีทีÉ LANNA ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม

รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชําระแล้ว โดยไดร้บัอนุมตัจิาก MINISTRY 

OF LAW AND HUMAN RIGHTS (“MLHR”) แห่งประเทศอนิโดนีเซยี ใหเ้ปลีÉยน

ชืÉอบรษิทัใหม่เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เมืÉอวนัทีÉ 17 

กรกฎาคม 2562 เพืÉอให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิไฟฟ้าและพลังงาน

ทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 

 

 

 



 

การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  

  บรษิทัฯ มกีารลงทนุในบรษิทัยอ่ยซึÉงถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางออ้มในสดัสว่นทีÉเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของ

ทุนทีÉชําระแล้วจํานวน 5 บรษิัท และลงทุนในบริษัทร่วมซึÉงถือหุ้นทางตรงในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนทีÉชําระแล้ว 

จํานวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ดงันีÊ 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัÊนเป็นหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมด 

โดยไม่มีข้อจาํกดัใดๆ ทั ÊงสิÊน 

 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

PT LANNA POWER INDONESIA  

(ชืÉอเดมิ PT. LANNA MINING SERVICES) 

(จดทะ(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี)บยีน 



เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

สถานทีÉตั Êง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติและ

จําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยปรมิาตร) เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ 

ทั ÊงนีÊเอทานอลเป็นเชืÊอเพลงิทีÉสะอาดใชใ้นอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น

นํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (ชืÉอเดมิ PT. LANNA MINING SERVICES: จดทะเบยีนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซืÊอขายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 6,825 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

 



PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย)  

สถานทีÉตั Êง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 

ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บาท 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ 5.00 บาท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 1,999,997 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท 

เป็นเงนิ 9,999,985 บาท  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

สถานทีÉตั Êง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 49,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

   

 



2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  

 
 

บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอืÉนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึÉงตั Êงอยู่ทีÉอําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรอียุธยาเพืÉอจําหน่ายใหลู้กค้าอกีต่อหนึÉง โดยศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีนืÊอทีÉทั ÊงสิÊน 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ

รองรบัการนําเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกไดถ้ึง 200,000 ตนั โดยบรษิทัฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศสาํหรบัปี 2562 ประมาณ

รอ้ยละ 5.4 ของปรมิาณถ่านหนิทีÉใชใ้นภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีÉใชใ้นการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ (IPP) และ

รายเลก็ (SPP) ซึÉงการใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2562 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 

41 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืÉนคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 59 ทั ÊงนีÊไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้า

ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (EGAT) คาดว่าการใชถ่้านหนิซึÉงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีÉตํÉากว่านํÊามนัและเชืÊอเพลงิอืÉนจะมี

การขยายตวัอย่างต่อเนืÉองในอนาคต  
 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 18 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้

นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายให้กบัลูกค้าในประเทศไทยและส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉน

ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญีÉปุ่ น เกาหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหนิทีÉบรษิัทฯ ผลติ

ออกจาํหน่ายมคีุณภาพและม ีBRAND เป็นทีÉเชืÉอถอืของลกูคา้ทั Êงตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงเป็นบรษิทัหนึÉงทีÉมชีืÉอเสยีง

เป็นทีÉน่าเชืÉอถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 

  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอซามารนิดา 

และอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหนิออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอื

ไม่ตํÉากว่า 25 ลา้นตนั และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นตนั  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอรส์

เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินั

ตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหิน

ออกจาํหน่ายมกีาํหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํÉากว่า 50 ลา้นตนัและมี

กาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นตนั ปัจจุบนั SGP ไดด้าํเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ (ARGOSARI 

BLOCK หรอื “AG”) ในพืÊนทีÉสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP โดยก่อสรา้งถนนลําเลยีงถ่านหนิ (HAULING ROAD) และท่า

เทยีบเรอื (PORT AND JETTY) รวมทั Êงโรงแต่งแร่และพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืทีÉสามารถกองเกบ็ถ่านหนิได้

ประมาณ 140,000 ตนัและมสีายพานลาํเลยีงถ่านหนิยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปทีÉท่าเทยีบเรอืในทะเล โดยไดเ้ริÉมผลติ

และจําหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG แล้วตั Êงแต่เดอืนมกราคม 2563 เป็นต้นมา โดยวางแผนผลติและจําหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง 

AG ประมาณ 2-3 ล้านต้นต่อปี ซึÉงเป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีÉมคี่าความร้อนสงูประมาณ 4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และ

ปรมิาณ SULPHUR ตํÉาซึÉงคาดว่าจะทาํตลาดไดง้่ายและมอีตัรากาํไรทีÉด ี
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซืÊอขายถ่านหนิ ซึÉงจะช่วย

สนับสนุนและบริหารการขนส่งถ่านหินทีÉนําเข้ามาจําหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไปจําหน่ายยังประเทศอืÉนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนส่งทีÉตํÉา 

 



 
 

ธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลาน

นารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 51 ของทุนทีÉชําระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยปรมิาตร) เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตั Êงอยูท่ ีÉ

อําเภอด่านช้าง จงัหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลงัการผลิตเอทานอลสายการผลติทีÉ 1 จํานวน 150,000 ลติรต่อวนั และ

สายการผลติทีÉ 2 จํานวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทั ÊงสิÊน 350,000 ลติรต่อวนั โดยใช้กากนํÊาตาลและมนัสําปะหลงัเป็น

วตัถุดบิหลกั ทั Êงสองสายการผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ทั ÊงนีÊเอทา

นอลเป็นเชืÊอเพลงิทีÉสะอาดใชผ้สมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, 

E20 หรอื E85 ทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป ทั ÊงนีÊหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) 

ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริÉมทําการซืÊอขายตั Êงแตว่นัทีÉ 5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา 
 

ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนจดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยในปี 2559 

โดยบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชําระแล้ว โดยมเีป้าหมายทีÉจะ

ศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีÉชําระแลว้ เดมิชืÉอ PT. LANNA MINING 

SERVICES (“LMS”) ประกอบธุรกจินําเขา้ถ่านหนิมาจําหน่ายใหลู้กค้าอกีต่อหนึÉง แต่ไดเ้ปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็น PT 

LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศ

อนิโดนีเซยีซึÉงเป็นธุรกจิใหม่ในอนาคต โดยจะเขา้ร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็น

ลําดบัแรก ซึÉงบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยมศีกัยภาพทีÉจะเขา้ไปลงทุนในธุรกิจดงักล่าวได ้

เนืÉองจากมแีหล่งสมัปทานเหมืองถ่านหินเป็นของตนเองและมีความเป็นไปได้ทีÉจะนําหุ้นสามญั LPI เข้าจดทะเบียน 

(LISTING) ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศอนิโดนีเซยีในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธรุกิจ  

 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 6,719.81 71.82 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 2,534.00 27.08 

รายไดอ้ืÉน 55.44 0.45 38.19 0.31 103.30 1.10 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 

 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 

% 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 51       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 

รายไดอ้ืÉน  2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 

PT. SINGLURUS PRATAMA 65       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 

รายไดอ้ืÉน  1.59 0.05 1.56 0.04 25.32 1.02 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 

รายไดอ้ืÉน   25.11 0.55 14.23 0.32 22.97 0.67 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 

PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  68.05 90.61 - - - - 

รายไดอ้ืÉน  7.05 9.39 7.74 100.00 5.01 100.00 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  75.10 100.00 7.74 100.00 5.01 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเลและขายถ่านหนิ  1,017.93 99.94 595.09 100.00 187.65 99.97 

รายไดอ้ืÉน  0.63 0.06 - - 0.06 0.03 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน   1,018.56 100.00 595.09 100.00 187.71 100.00 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 99.99985       

รายไดอ้ืÉน  0.05 100.00 0.09 100.00 0.06 100.00 

 

 



การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 
 ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิธรรมชาตชินิดหนึÉงประกอบดว้ยสารทีÉระเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืÊนและแร่ธาตุทีÉสาํคญัคอื คารบ์อน 

(CARBON) ซึÉงเป็นส่วนทีÉจะเผาไหมไ้ด ้เมืÉอสารระเหยและความชืÊนถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีÊเถ้าจํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจาก  

เผาไหม้แล้ว ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงทีÉ (FIXED CARBON) เรยีงลําดบัจากคุณภาพทีÉดทีีÉสุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) 

ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรบัถ่านหนิทีÉสาํรวจพบ และพฒันาขึÊนมาใช้

ในอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น

ประเภท BITUMINOUS ซึÉงมคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีÉผลติในประเทศ 

 คุณสมบัติถ่านหินทีÉใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาซืÊอขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน (CALORIFIC 

VALUE) ปรมิาณความชืÊน (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงทีÉ (FIXED CARBON) 

ปรมิาณขีÊเถ้า (ASH) ปรมิาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีÉผลติออกจําหน่าย 

การผลิตถ่านหิน 

 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตัวของซากพชืทีÉทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับล้านปี และค่อยๆ จมตวัลงใต ้   

ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลีÉยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาตใินช่วงหลาย

ลา้นปีทีÉผ่านมา ดงันั ÊนการทีÉจะนําถ่านหนิขึÊนมาใชจ้งึต้องมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพืÉอให้

ทราบถึงความหนาของชั Êนถ่านหิน ขอบเขตพืÊนทีÉการกระจายตัวของแหล่งถ่านหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      

เชงิพาณชิย ์ซึÉงจะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพืÉอพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันั Êนการผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      

3 ขั Êนตอนใหญ่ ดงันีÊ  

(1) การสาํรวจ : เริÉมตั Êงแต่การศกึษาขอ้มลูธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพืÉอกําหนดพืÊนทีÉเป้าหมายใน

เบืÊองต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพืÉอศกึษาการสะสมตวัของชั Êนดนิ หนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของ

พืÊนทีÉเพืÉอใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ รวมทั Êงประเมนิคุณภาพและปรมิาณสํารองของถ่านหินในเชงิพาณิชย์ประกอบการ

ตดัสนิใจทีÉจะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพืÉอเปิดการทาํเหมอืงต่อไป 

(2) การทาํเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมอืงจําเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจในขั Êนละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพืÉอหา

ขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืÊนทีÉ ไดแ้ก่ ปรมิาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชั Êนถ่านหนิรวมทั Êงชั ÊนดนิทีÉ

ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีÉไดจ้ะถูกนํามาใชใ้นการกําหนดแผนแม่บทในการทําเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึÉงจะรวมถงึการศกึษา

ต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีÉจะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขั Êนตอนและการเลอืก

เครืÉองจกัรเครืÉองมอืทีÉเหมาะสมกบัการทําเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่านหนิทีÉขุดได้จากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพืÉอใหไ้ดถ่้านหนิทีÉมคุีณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึÉงมขี ั Êนตอนตั Êงแต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทั ÊงคดัสิÉงเจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 

การกาํหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชืÊอเพลงิชนิดอืÉน ราคาขาย  

ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึÊนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีÉส ั ÉงซืÊอ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่าความ

รอ้น ระยะเวลาชําระเงนิและเงืÉอนไขอืÉนทีÉลูกคา้กําหนด ซึÉงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลูกคา้ทุกราย

โดยเสมอภาคกนั การกาํหนดราคาขายถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศขึÊนอยู่กบัการตกลงของลกูคา้แต่ละรายซึÉงอาจจะเป็นราคา 

FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ืÊอ เป็นตน้ 

 
 



การจดัจาํหน่าย 
วธิกีารจดัจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขายถ่านหนิในต่างประเทศจะ

จาํหน่ายใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพอ่คา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีÉมกีาร

ซืÊอขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมั Éนคงเท่านั Êน ส่วนลกูคา้ทีÉเพิÉงจะเริÉมทาํการซืÊอขายกนัครั Êงแรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT 

(L/C) ซึÉงตั Êงแต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนีÊสญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

กลยทุธ์ในการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา นอกจากนีÊบรษิัทฯ ยงั

ไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลติถ่านหนิอย่างสมํÉาเสมอ 

ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีÉมผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีกูคา้ทีÉเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมคีู่แข่งขนัทีÉสําคญัคอืบรษิัท บา้นปู จํากดั (มหาชน) ทั ÊงนีÊบรษิัทฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีÉมคีุณภาพสูงเป็นของตนเองและยงัมี

ปรมิาณสาํรองในเชงิพาณชิยอ์กีหลายสบิปี จงึมจุีดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีÉด ี

แนวโน้มอตุสาหกรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้าและสามารถทีÉจะนํามาใชท้ดแทนเชืÊอเพลงิประเภทอืÉนไดเ้กอืบทุกชนิดขึÊนอยู่กบัความยาก

งา่ยในการใชง้านและความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสําคญั อกีทั Êงยงัมปีรมิาณสํารองมากกว่าเชืÊอเพลงิฟอสซลิประเภทอืÉน คาดว่าแนวโน้มการใช้

ถ่านหนิยงัคงขยายตวัเพิÉมขึÊนเนืÉองจากราคานํÊามนัเชืÊอเพลงิและพลงังานชนิดอืÉนยงัมรีาคาแพงกว่าและมคีวามผนัผวนมากกว่าถ่านหนิค่อนขา้งมาก ทั ÊงนีÊ

ราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงมาอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มาและตกตํÉาทีÉสุดในช่วงปี 2559 ซึÉงเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกจิโลก แต่ราคาถ่านหนิได้

เริÉมปรบัตวัเพิÉมสงูขึÊนในช่วงครึÉงหลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในช่วงปลายปี 2559 และทรงตวัอยู่ในระดบัทีÉสูงอย่างต่อเนืÉองและปรบัขึÊน

ไปถงึระดบัสงูสุดในช่วงกลางปี 2561 ก่อนปรบัลดลงมาอย่างต่อเนืÉองจนถงึปัจจุบนั ตามภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉเริÉมชะลอตวักอปรกบันโยบายของรฐับาล

อนิโดนีเซยี(Domestic Market Obligation) ทีÉเขม้งวดมากขึÊน โดยกาํหนดใหจ้าํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลกูคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีมากขึÊน ซึÉงราคาถ่านหนิทีÉ

ขายถูกกว่าราคาส่งออก ส่งผลทาํใหร้าคาถ่านหนิโดยเฉลีÉยในปี 2562 อยู่ในระดบัทีÉตํÉากว่าปีก่อนค่อนขา้งมาก 

แมว้่าตลาดถ่านหินจะได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้าและการเปลีÉยนแปลงอุตสาหกรรมของโลกเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมอืÉนๆ แต่

เนืÉองจากเชืÊอเพลงิถ่านหนิเป็นปัจจยัพืÊนฐานในการผลติพลงังานงานไฟฟ้าทีÉยงัมตี้นทุนตํÉาสุด หลายประเทศจงึยงัจําเป็นต้องพึÉงพาพลงังานจากถ่านหนิ

อยู่ โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาคเอเชยี เช่น ประเทศจนี อนิเดยี และประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศญีÉปุ่ น เกาหลใีต้ เวยีดนาม 

มาเลเซยีและฟิลปิปินส ์มแีนวโน้มตอ้งการใชถ่้านหนินําเขา้เพิÉมมากขึÊนเพืÉอใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิทีÉเพิÉงก่อสรา้งเสรจ็และอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง

อกีหลายแห่ง ยกเว้นภูมภิาคยุโรปทีÉมกีารใช้ถ่านหนิลดลงอย่างมนีัยสําคญั ทั ÊงนีÊบรษิัทฯ ซึÉงมบีรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉประเทศ

อนิโดนีเซยีจะไดร้บัผลประโยชน์ เนืÉองจากประเทศอนิโดนีเซยีมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นภูมศิาสตร์ โดยหลายประเทศยงัต้องพึÉงพาการนําเขา้ถ่านหนิจาก

ประเทศอนิโดนีเซยี ในขณะทีÉปรมิาณการใชถ่้านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเองมทีศิทางการใชท้ีÉเพิÉมขึÊนมากเช่นกนั  การใชพ้ลงังานจากถ่านหนิโดยรวม

ยงัมกีารขยายตวัทีÉเพิÉมขึÊน แมว้่าสดัส่วนของการใช้ถ่านหนิจะลดลงเมืÉอเทยีบกบัการผลติพลงังานโดยรวม โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวยีนซึÉงไดร้บัการ

สนบัสนุนใหเ้ขา้มาทดแทนเชืÊอเพลงิฟอสซลิมากขึÊน คาดว่าราคาถ่านหนิยงัคงจะมคีวามผนัผวนอยู่ในระดบัสูงตามสภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉ

ชะลอตวัและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน รวมถงึขอ้จาํกดัในเรืÉองการผลติถ่านหนิและปรมิาณถ่านหนิในตลาดโลกดว้ย 

FOB Newcastle (6,300 GAR) 

FOB Kalimantan (4,200 GAR) 

FOB Kalimantan (3,800 GAR) 

FOB Kalimantan (5,900 GAR)

FOB Kalimantan (5,000 GAR) 
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Coal Price Movement from Year 2011 - 2019 



การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชืÊอเพลิง  

ขั Êนตอนการผลิต 

เอทานอลเป็น

เชืÊอเพลิง 

  
 

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชืÉอหนึÉงว่า เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีÉไดจ้ากการแปรรูปพชืผลทางเกษตรประเภทแป้งและนํÊาตาล เช่น 

มนัสาํปะหลงั, ออ้ย, กากนํÊาตาล และขา้วโพด เป็นตน้ โดยผา่นกระบวนการยอ่ยแป้งเป็นนํÊาตาล (สาํหรบัวตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกั

เพืÉอเปลีÉยนนํÊาตาลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนการกลั Éน รวมถงึกระบวนการแยกนํÊาออก ใหไ้ดค้วามบรสิทุธิ Íสงูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจุีดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทั Éวไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่าย เป็น

เชืÊอเพลงิทีÉมคี่าออกเทนสงู ซึÉงเมืÉอนําไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนทีÉเหมาะสมจะไดนํ้ÊามนัเชืÊอเพลงิสะอาดทีÉเผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึÊน และ

ช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึÉงเป็นปัจจยั

หลกัทีÉก่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั Êนบรรยากาศ 

การผลิตเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยีÉ จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ โดยใช้

กากนํÊาตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีั ÊนตอนการผลติทีÉสาํคญั 4 ขั ÊนตอนดงันีÊ 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกตา่งกนัตามประเภทวตัถุดบิทีÉใชด้งันีÊ 

(ก) กากนํÊาตาล: ทาํการเจอืจางกากนํÊาตาลดว้ยนํÊาใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีÉพอเหมาะ โดยการเตมิ

กรดเพืÉอใหส้ิÉงเจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํÊาตาล แลว้จงึสง่เขา้สูก่ระบวนการหมกั

ต่อไป 

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพืÉอกําจดัสิÉงเจอืปนทีÉเป็นโลหะและดิน

ทรายออกหลงัจากนั Êนมนัเสน้จะถกูนํามาบดผสมกบันํÊาจนไดเ้ป็นนํÊาแป้งและผา่นกระบวนการยอ่ยแป้งใหเ้ป็น

นํÊาตาลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีÉได้จากการเตรยีมในขั ÊนทีÉ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีต์เป็นตวั

เปลีÉยนนํÊาตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลั Éน : นํÊาหมกัในขั ÊนทีÉ 2 จะถกูป้อนไปยงัหอกลั ÉนเพืÉอแยกสิÉงเจอืปนและนํÊาออกเพืÉอทําให้

แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ÍขึÊนเป็นประมาณ 96% ซึÉงถอืเป็นค่าความเข้มขน้สงูสุดทีÉสามารถทําได้ในระบบการกลั Éน

แบบปกตโิดยนํÊาทีÉเหลอือกี 4%จะถูกกําจดัออกในขั Êนตอนสดุทา้ย 

(4) การดดูนํÊาออก  : เป็นการแยกเอานํÊาทีÉเหลอืจากขั Êนตอนการกลั ÉนออกเพืÉอทาํใหแ้อลกอฮอลไ์ร้

นํÊาเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผา่น DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 

ถงัซึÉงจะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทําหน้าทีÉดูดซบันํÊาออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอล์ทีÉ

แหง้แลว้จะถกูควบกลั Éนและทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้าํหน่ายตอ่ไป 

การกาํหนดราคาเอทานอล 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ชร้าคาเอทานอลอา้งองิจาก

การเปรยีบเทยีบราคาตํÉาสุดระหว่างราคาเอทานอลทีÉผูผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีÉ

ผูค้า้มาตรา7 แห่งพระราชบญัญตักิารค้านํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 รายงานต่อสาํนักงานนโยบายและแผน

พลงังาน (สนพ.) ทั ÊงนีÊใหม้ผีลบงัคบัใชต้ ั Êงแตเ่ดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบรษิทัฯ จะพจิารณาจากตน้ทุนบวกอตัรากําไรขั Êนตน้ทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) และพจิารณา

ปัจจยัอืÉนรว่มดว้ย เช่น ราคาวตัถุดบิและอุปาทานอุปสงคข์องตลาด ตลอดจนภาวะการแขง่ขนัทั Êงตลาดภายในและตา่งประเทศ เป็นตน้ 

การจาํหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสามติกําหนดให้จําหน่ายเอทานอลทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิจะตอ้งผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 

Ethanol) โดยผสมกบันํÊามนัเบนซนิหรอืนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทานอล 99.5% โดยปรมิาตรเพืÉอใหไ้ดเ้อทานอลแปลงสภาพ

สาํหรบัจําหน่ายให้กบับรษิทัผูค้า้นํÊามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้นํÊามนัจะนําเอทานอลทีÉซืÊอ

ไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่

เอทานอลทีÉซืÊอเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางรายทีÉผูข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีÉซืÊอจนถงึคลงัเก็บนํÊามนัของลูกคา้ซึÉงสว่นใหญ่จะขาย

เป็นเงนิเชืÉอโดยลกูคา้เป็นบรษิทันํÊามนัขนาดใหญ่ทีÉมคีวามมั Éนคงทางการเงนิสงู จงึไมม่คีวามเสีÉยงจากการทีÉลูกคา้จะไมช่าํระหนีÊในอนาคต 

 

 

การเตรียม

วตัถดิุบ 

การหมกั 

การกลั Éน 

การดดูนํÊา

ออก 

แอลกอฮอล ์

99.5% 



 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้เป็นกลยุทธ์ทีÉสาํคญัทีÉทําใหไ้ด้รบัความไวว้างใจจากลูกคา้ และทําให้

สามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตอ้งการใชเ้อทานอลโดยเฉลีÉยในปี 2562 อยู่ทีÉ 4.43 ลา้นลติรต่อวนั ซึÉงตํÉากว่าเป้าหมายตามแผนพฒันาพลงังาน

ทดแทนและพลังงานทางเลือกปี 2558-2579 ทีÉประมาณการความต้องการใช้เอทานอลในปี 2562 ไว้ 5.09 ล้านลิตรต่อวัน 

อย่างไรกต็ามปรมิาณความต้องการใชเ้อทานอลโดยเฉลีÉยในปี 2562 เพิÉมขึÊนจากปี 2561 ประมาณร้อยละ 5.47 เนืÉองจากราคา

นํÊามนัในตลาดโลกทีÉยงัอยู่ในระดบัตํÉาโดยเฉลีÉย 63 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาต่อบารเ์รล กอปรกบัปรมิาณรถยนต์นั Éงส่วนบุคคลทีÉจด

ทะเบยีนใหม่ในปี 2562 เพิÉมขึÊนจากปี 2561 ประมาณ 24,000 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 3.51 ซึÉงเพิÉมมากขึÊนเนืÉองจากการส่งเสรมิเชงิ

นโยบายในการกาํหนดโครงสรา้งราคาเชืÊอเพลงิของภาครฐั  

ในขณะทีÉการใช้นํÊามนัแก๊สโซฮอลใ์นประเทศเพิÉมมากขึÊนอย่างต่อเนืÉองจาก 21.94 ลา้นลติรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 

31.24 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2562 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีÉยรอ้ยละ 7.32 ต่อปี เนืÉองจากรถยนต์รุ่นใหม่ทีÉสามารถใชนํ้Êามนั

แก๊สโซฮอล์ทีÉมีปรมิาณเอทานอลผสมได้มากขึÊน กอปรกับราคาขายปลกีนํÊามนัเชืÊอเพลงิทีÉยงัอยู่ในระดบัตํÉาและปริมาณการ

จําหน่ายนํÊามนัแก๊สโซฮอลท์ีÉมสี่วนผสมของเอทานอลเพิÉมสงูขึÊนอนัได้แก่ นํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E85 มี

อตัราการใชเ้พิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐัโดยเพิÉมส่วนต่างราคาขายแก๊สโซฮอล ์E10 และ E20 

และเงนิชดเชยจากกองทุนนํÊามนั กอปรกบัรถยนตร์ุ่นใหม่สามารถใชนํ้ÊามนัทีÉมสีว่นผสมของเอทานอลในปรมิาณทีÉเพิÉมสงูขึÊน  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจเอทานอล 
 

 

ปี  

พ.ศ. 

ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 

แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 

(รอ้ยละ) 

2556 941.75 67.06 7.12 

2557 1,179.63 97.80 8.29 

2558 1,273.08 104.30 8.19 

2559 1,334.91 105.92 7.93 

2560 1,435.18 98.09 6.83 

2561 1,532.65 115.83 7.56 

2562 1,629.90 117.02 7.18 

หมายเหต ุ: สว่นแบง่ตลาดของ TAE ในปี 2560 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6.83 เนืÉองจากเกดิอุทกภยัในไตรมาสทีÉ 4/2560 ทาํใหต้อ้งหยุดการผลติ

และจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนเป็นเวลามากกว่า 2 เดอืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน  
 

บรษิทัฯได้กําหนดกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและวางแผนการลงทุนใหม้คีวามหลากหลายและมกีารกระจายความเสีÉยง เพืÉอให้

บรษิทัฯเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว และโดยทีÉบรษิทัฯ มแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี

อยูถ่งึสองแห่งและอยู่ระหว่างการเขา้ลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ซึÉงมอีายุสมัปทานคงเหลืออยู่อกีหลายสบิปี โดยมี

ปรมิาณสํารองถ่านหนิทีÉมคีณุภาพและมากเพยีงพอทีÉจะใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ ซึÉงปัจจบุนัประเทศอนิโดนีเซยี

ยงัมกีระแสไฟฟ้าไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการของประชากรและมกีารขยายตวัอย่างต่อเนืÉองตามจํานวนประชากรทีÉเพิÉมมากขึÊน กอปรกบั

เศรษฐกจิของประเทศอนิโดนีเซยีทีÉมกีารเตบิโตสงูขึÊนทุกปีโดยรฐับาลอนิโดนีเซยีได้วางแผนเพิÉมกําลงัการผลติไฟฟ้าอกี 56.024 กกิะวตัต์

ภายในปี 2570 โดยมสีดัส่วนประมาณรอ้ยละ 54.4 ทีÉจะใช้ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิในการผลิตไฟฟ้า โดยรฐัวสิาหกจิไฟฟ้าแห่งประประเทศ

อินโดนีเซีย (“PERUSAHAN LISTRIK NEGARA ELECTRICITY COMPANY” หรือ “PLN”) จะเป็นผู้ลงทุนและเปิดโอกาสให้

ภาคเอกชนหรอืผูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ (“INDEPENDENT POWER PRODUCER” หรอื “IPP”) เขา้ประมูลโดยตรง (“DIRECT OFFER” หรอื 

“DIRECT APPOINTMENT”) ซึÉงบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมศีกัยภาพเพยีงพอทีÉจะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิได ้โดยได้

จดัตั Êงบรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จํากดั (“LPG”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย และ PT. LANNA POWER 

INDONESIA (“LPI”) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพืÉอศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

ถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมเีป้าหมายทีÉจะเขา้ร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิใน

ประเทศอนิโดนีเซยีเป็นลําดบัแรกและพรอ้มจะขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศไทยและประเทศอืÉนดว้ย 

บริษัทฯได้เจรจากับบริษัททีÉมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการดํา เ นินธุรกิจ โรงไฟฟ้าโดยได้ทําข้อตกลงร่วมทุน 

(“MEMORANDUM OF UNDERSTANDING” หรอื “MOU”) กบั PT. INDONESIA POWER ซึÉงเป็นรฐัวสิาหกจิในประเทศอนิโดนีเซยี

เพืÉอเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง โดยได้ศึกษาและเตรียมเข้าร่วมลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิแบบ MINE-MOUTH ขนาด 55 MW รวมทั Êงเตรยีมเขา้ประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิแบบ MINE-

MOUTH ขนาด 200 เมกกะวตัตอ์กีดว้ย  

สว่นการลงทุนในธรุกจิโรงไฟฟ้าในประเทศไทยนั Êนกลุ่ม LANNA (“LANNA CONSORTIUM”) มคีวามสนใจทีÉจะเขา้ร่วมประมูล

โครงการจดัหาถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING 

AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) ซึÉงไดผ้่านการคดัเลอืกในเบืÊองต้น (PRE-QUALIFICATION) แล้วและพรอ้มจะพจิารณา

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิหรอืพลงังานทดแทนในประเทศไทย เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะสําหรบัชุมชนขนาด

ใหญ่ (MUNICIPAL SOLID WASTE TO ENERGY) ในพืÊนทีÉระดบัจงัหวดั เป็นต้น ซึÉงเป็นโครงการลงทุนทีÉมศีกัยภาพในอนาคต

เนืÉองจากภาครฐัใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนอย่างจรงิจงั  

นอกจากนีÊ เนืÉองจากธุรกิจพลงังานทดแทนยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะพลงัแสงอาทติย์และชีวมวล บริษทัฯได้

วางแผนงานและกําหนดเป้าหมายทีÉจะเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนอืÉนทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกิจผลติไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติย ์รวมทั Êงพลงังานชวีมวลและก๊าซชวีภาพ และธุรกจิผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) เป็นต้น โดย

บริษทัฯอยู่ระหว่างการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการผลิตและจําหน่ายเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (WOOD 

PELLET) ทั ÊงโครงการทีÉก่อสรา้งเสรจ็แล้ว (BROWNFIELD PROJECTS) และโครงการทีÉเริÉมก่อสร้างใหม่และทีÉยงัไม่ไดเ้ริÉมก่อสรา้ง 

(GREENFIELD PROJECTS) เนืÉองจาก WOOD PELLET เป็นพลงังานทดแทนทีÉมแีนวโน้มทางธุรกจิทีÉดใีนอนาคต สามารถใช้ทดแทน

ถ่านหนิทีÉใช้กบัเครืÉองกําเนิดไอนํÊาในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืโรงไฟฟ้าขนาดเลก็และขนาดกลางในประเทศญีÉปุ่ น เกาหลแีละประเทศใน

สหภาพยโุรป ซึÉงความต้องการใชเ้ชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งจะเพิÉมมากขึÊนอย่างต่อเนืÉองในอนาคต โดยบรษิทัฯ จะเน้นการลงทุนในภูมภิาค

อาเซียน (ASEAN) อนัได้แก่ประเทศไทย เวยีดนามและอินโดนีเซีย เนืÉองจากมศีกัยภาพและมวีตัถุดบิไมท้ีÉเพยีงพอ คาดว่าจะได้รบั

ผลตอบแทนทีÉดจีากการลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทนดงักล่าวซึÉงสอดคล้องกบักลยุทธข์องบรษิทัฯทีÉจะสรา้งรายไดแ้ละกําไรใหเ้พิÉมมาก

ขึÊนในอนาคต 

 

 

 

 



3.  ปัจจยัความเสีÉยง 
 

 

 

บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิในอนาคตด้วยความรอบคอบ

และระมดัระวงัอยา่งรอบดา้น โดยวเิคราะห์และประเมนิความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์

รวมทั Êงกํากบัดูแล ปรบัปรุงแก้ไข หาแนวทางป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพืÉอลด

ผลกระทบใหต้ํÉาทีÉสดุเท่าทีÉจะทาํไดแ้ละพยายามลดความไม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกจิทีÉมนียัสาํคญัเพืÉอสรา้งความมั Éนใจว่าบรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยมกีรอบการบรหิารความเสีÉยงทีÉรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

 

ความเสีÉยงดา้นธรุกิจถา่นหิน 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงด้านรายได้และต้นทุนขายโดยให้ฝ่ายบรหิารวาง

แผนการผลติและจาํหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกและการบรหิารอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตรา

ต่างประเทศเพืÉอใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิาพในการทาํกาํไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงจากการทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) 

จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารสาํรวจเพืÉอประเมนิปรมิาณสาํรองและคณุภาพของแหล่งถ่านหนิอยา่งละเอยีดถีÉถว้นเพืÉอให้

มั Éนใจว่ามปีรมิาณสาํรองถ่านหนิเพยีงพอต่อการทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากการสาํรวจมาใชใ้นการออกแบบและวางแผนการทําเหมอืง 

(MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีÉยงจากการทาํเหมอืงถ่านหนิสว่นใหญ่เป็นเรืÉองของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีÉ

มกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ทาํใหก้ารผลติและการสง่มอบถ่านหนิอาจจะมอีปุสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉกาํหนดไวจ้งึได้

วางแผนการผลติเพืÉอเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจาํหน่ายตามขอ้ผกูพนัหรอืตามสญัญาซืÊอขายถ่านหนิทีÉทาํไวล้่วงหน้า  

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : จากสถานการณ์ปัจจุบนัทีÉราคาถ่านหนิมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบั

ราคาเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนซึÉงขึÊนอยูก่บัอุปทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา ซึÉงสง่ผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษทัย่อย ทั ÊงนีÊราคาถ่านหินในปี 2562 ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉองโดยได้ปรบัแผนการผลิตและการ

จาํหน่ายถ่านหนิในสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดและการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ดิตามและ

ประเมนิภาวะตลาดถ่านหนิและแนวโน้มราคาอย่างใกลช้ดิเพืÉอเลอืกช่วงเวลาทีÉเหมาะสมในการตกลงทําสญัญาซืÊอขายถ่านหนิกบัลูกคา้ 

รวมทั Êงกําหนดใหม้กีารปรบัราคาซืÊอขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสภาวะตลาดใน

ขณะนั Êน และไดป้รบัเปลีÉยน PRODUCT MIX เพืÉอใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีÉสงูขึÊนและมกีําไรทีÉด ีทั ÊงนีÊผลการดําเนินงานดา้น

ธุรกจิถ่านหนิในปี 2562 ลดลงจากปีก่อนเนืÉองจากราคาถ่านหนิในตลาดโลกปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเนืÉองซึÉงเป็นปัจจยัภายนอกทีÉไม่อาจจะ

ควบคมุได ้

(3) ความเสีÉยงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีÉยงส่วนใหญ่เนืÉองจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหินให้ลูกค้าได้ตาม

กาํหนดเวลาทาํใหต้อ้งจ่ายคา่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีÉมาจอดรอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึÉงส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสุดวสิยั เช่น มฝีนตก

ชุกทาํใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีÉกําหนดไว ้เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้รีะบบการตดิตามการขนส่งทางเรอืและการสืÉอสาร

ระหวา่งฝ่ายผลติและฝ่ายขายอยา่งใกลช้ดิเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการขนสง่ถ่านหนิสอดคลอ้งกบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา

จนทาํใหส้ามารถปรบัเปลีÉยนแผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีÉเกดิขึÊน 

(4) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2562 ทีÉผ่านมาบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหาลูกคา้

รายใหม่เพิÉมขึÊนโดยไม่พึÉงพงิลูกคา้รายใดรายหนึÉงเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัถูกกว่าเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนและมผีูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิมากขึÊนทุกปีจงึมอีปุสงคร์องรบัการหาลกูคา้รายใหม่เพิÉมขึÊนเพืÉอกระจายความเสีÉยงใหม้ผีลกระทบน้อยทีÉสดุ 

(5) ความเสีÉยงเนืÉองจากลูกค้าไม่ชาํระหนีÊค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอ ส่วนการ

ขายถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจะกําหนดใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT ให้ก่อนส่งมอบถ่านหนิ อย่างไรกต็าม

การขายเป็นเงนิเชืÉอจะพจิารณาเฉพาะลูกคา้ทีÉมคีุณภาพเท่านั Êน โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ทําการกลั Éนกรอง

และเน้นการขายเชืÉออยา่งรอบคอบและระมดัระวงั  

 



 

(6) ความเสีÉยงด้านสินค้าทดแทน : เมืÉอเปรยีบเทียบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนทีÉเท่ากนัของเชืÊอเพลิงทดแทน

อย่างอืÉนอนัได้แก่ นํÊามนัเตา นํÊามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาติแล้วปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความร้อนทีÉตํÉากว่า

เชืÊอเพลงิชนิดอืÉนมาก จงึประเมนิไดว้า่ความเสีÉยงดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีÉตํÉา  

(7) ความเสีÉยงด้านปริมาณสาํรองถ่านหิน : เพืÉอลดความเสีÉยงจากการลดลงของปรมิาณสํารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายทีÉจะ

จดัซืÊอจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพืÉอเพิÉมปรมิาณสํารองถ่านหนิหรอืเพืÉอใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีÉยาวขึÊน ตลอดจนศกึษาและประเมนิ

ประสทิธภิาพของการทําเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการออกแบบการทําเหมอืงและขั Êนตอนการผลิตถ่านหนิทีÉ

ดําเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพืÉอเป็นหลกัประกนัว่าการ

ดาํเนินงานทุกขั Êนตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุเพืÉอใหป้รมิาณสํารองถ่านหนิ

ถูกนําไปใช้หาประโยชน์อย่างเตม็ทีÉในเชิงพาณิชยต์าม มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL 

STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทําเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัเหมาในการทําเหมอืงถ่านหนิ

และขนสง่ถ่านหนิเป็นหลกั จงึมคีวามเสีÉยงจากการทีÉผูร้บัเหมาจะไมส่ามารถดาํเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีÉกําหนดเนืÉองจาก

ประสบปัญหาต่างๆ เช่น การจดัหาเครืÉองจกัรเครืÉองมอืไม่เป็นไปตามกําหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบํารุงรกัษาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ไม่ได้

มาตรฐานกด็หีรอืมปัีญหาแรงงานกด็ ีหรอืการวางแผนการทํางานของผูร้บัเหมาทีÉขาดประสทิธภิาพประสทิธผิลย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ผลติและการจําหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ฉะนั ÊนเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงในเรืÉองนีÊ จงึไดจ้ดัให้มผีู้รบัเหมามากกว่าหนึÉง

รายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัเหมาทีÉมคีุณภาพและน่าเชืÉอถอื รวมทั Êงมปีระสบการณ์และประวตักิารทํางานทีÉด ีโดยทําสญัญาว่าจา้งระยะ

ยาวเพืÉอให้มปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่ละราย รวมทั Êงติดตามการปฏบิตัิงานของผูร้บัเหมาอย่าง

ใกล้ชดิโดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจําทุกสปัดาห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัเหมาจะร่วมมอืกนัเพืÉอหาแนวทาง

ป้องกนัก่อนทีÉปัญหาจะเกดิขึÊน 

(9) ความเสีÉยงด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักและให้ความสําคญักบัความ

รบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตามแผนผงัโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ

สิÉงแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉ

เพืÉอปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีÉด ีด้วยการปลูกต้นไมท้ีÉมคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และ

มกีารปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอใช้ในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอการเกษตร อ่างเกบ็นํÊาและใช้เป็นทีÉอยู่อาศยัสําหรบัชุมชนในพืÊนทีÉ

ดงักล่าว เป็นตน้ โดยบรษิทัยอ่ยทีÉประกอบธรุกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทั Êงสองแหล่งไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อม

และด้านความปลอดภยัในปี 2562 เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัได้ดตีามข้อกําหนดของกฎหมาย 

สาํหรบัศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม

ดว้ยการปลูกต้นไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสูงสําหรบัพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบพืÊนทีÉกอง

เกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางลําเลยีงขนสง่ถ่านหนิเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ 

ส่วนนํÊาทิÊงกม็กีารรวบรวมเข้าบ่อกกัเกบ็ตะกอนเพืÉอไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผ้าใบและมบี่อล้าง

ล้อรถบรรทุกถ่านหินเพืÉอป้องกนัเศษวสัดุติดพืÊนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, นํÊาและเสียงอย่างต่อเนืÉองและ

สมํÉาเสมอ รวมทั Êงไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคุมฝุ่ น

ละอองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยากไ็ดร้บัการยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศ

ระดบัทีÉ  2 และ 3 รวมทั Êงไดร้บัรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-

DIW CONTINUOUS AWARD 2019) และใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ในปี 2562 

(10) ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายทีÉ เกีÉยวข้อง : บริษัทฯ และบริษทัย่อย ให้

ความสาํคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถงึผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานและชืÉอเสยีงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกําหนดใหผู้บ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั Êงภาครฐั 

ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนได้เสยีอย่างใกล้ชิดเพืÉอใหท้ราบถงึการเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ 

รวมถึงการว่าจา้งบรษิทัทีÉปรกึษากฎหมายเพืÉอช่วยตคีวามและกําหนดแนวทางปฏิบตัใิหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามทีÉกฎหมาย

กําหนดโดยเครง่ครดัทุกประการ 

 



 

(11) ความเสีÉยงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน : บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั Éนในทุกรูปแบบ 

โดยกําหนดนโยบายของกลุ่มบรษิทัลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าด้วยการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éนอย่างชดัเจน โดย

ไดม้กีารประเมนิตนเองเกีÉยวกบัความเสีÉยงด้านทุจรติคอรร์ปัชั Éนของทุกหน่วยงานเพืÉอนํามาปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบยีบและคําสั Éงต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวกบัการปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงดงักล่าวอยา่งรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ 

(12) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน  : PT.SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึÉง

เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้กู้เง ินระยะยาว (INVESTMENT CREDIT) โดยจดจํานองทีÉดนิและเครืÉองจกัรอุปกรณ์เป็น

หลกัประกนัเงนิกูต้ามทีÉธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนด เพืÉอนําเงนิมาใช้ในการพฒันาและขยายแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิโดยการก่อสรา้งถนน

ลําเลยีงถ่านหนิ (HAULING ROAD) ท่าเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) โรงแต่งแร่และพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิ ซึÉงไดด้ําเนินการแล้วเสรจ็

ในช่วงปลายปี 2562 ทีÉผา่นมา นอกจากนีÊ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยียงัไดกู้เ้งนิระยะสั Êน (BANK OF PURCHASING LINE) มาใชใ้นการดําเนินงาน โดยทั Êงสอง

บรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้กาํหนดในสญัญากูย้มืเงนิอยา่งถกูตอ้งและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน  

ความเสีÉยงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติเอทานอลเพืÉอใช้

ผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัรถยนต์โดยทั Éวไปโดย 

TAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางนํÊาทีÉไมไ่ดป้ระกอบอุตสาหกรรมตน้นํÊาและปลายนํÊา จงึต้องใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยง

ดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึÉงเป็นอุตสาหกรรมต้นนํÊาอนัได้แก่ กากนํÊาตาล เป็นต้น รวมถึงการใช้ก๊าซชวีภาพเป็นเชืÊอเพลงิหลกั โดยทั Êงสอง

เรืÉองดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลเพืÉอใหส้ามารถทํากําไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใช้กากนํÊาตาลซึÉงเป็นผลผลติทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอ

ทานอลคดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 80 ของต้นทุนโดยรวม จงึมปัีจจยัทีÉจะสง่ผลกระทบหลายดา้น อนัไดแ้ก่พืÊนทีÉเพาะปลูกซึÉงจะแปรผนั

ตามผลตอบแทนเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอืÉน สภาพภูมอิากาศ, โรคระบาด, ปรมิาณนํÊาฝนและนํÊาชลประทานในแต่ละปี ทั ÊงนีÊในปี

การผลติ 2562/2563 คาดการณ์ว่าปรมิาณออ้ยทีÉเขา้หบีไมเ่กนิ 80 ลา้นตนั เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนทีÉมปีรมิาณอ้อยเขา้หบี 130 ล้านตนั ลดลง

ประมาณรอ้ยละ 38 และประมาณการว่าจะผลติกากนํÊาตาลได ้3.6 ล้านตนัคดิเป็นรอ้ยละ 38 ของปรมิาณกากนํÊาตาลทีÉผลติในปีก่อน

เนืÉองจากประสบสภาวะภยัแล้งอย่างรุนแรงจากสภาพภูมอิากาศทีÉแปรปรวน กอปรกบัราคาอ้อยทีÉตกตํÉาอย่างต่อเนืÉองทําให้เกษตรกร

บางส่วนหนัไปปลูกพชืชนิดอืÉนทดแทน ซึÉงTAEไดจ้ดัหากากนํÊาตาลโดยทําสญัญาซืÊอขายกากนํÊาตาลไวล้่วงหน้า พรอ้มทั Êงจดัหาวตัถุดบิ

ทางเลือกอืÉนอนัได้แก่นํÊาตาลทรายดบิและมนัเส้นเพืÉอผสมเป็นวตัถุดบิในการผลิตเอทานอลในปี 2563 เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพงิ

วตัถุดบิกากนํÊาตาลเพยีงอยา่งเดยีวและลดผลกระทบจากปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิใหม้ากทีÉสุด  

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : การเปลีÉยนแปลงราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลและนํÊาตาลทรายดบิ

สง่ผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตเอทานอล เนืÉองจากเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอล ทั ÊงนีÊราคากากนํÊาตาลและนํÊาตาลทรายดบิ

จะผนัแปรไปตามอุปทานอุปสงคใ์นทศิทางเดยีวกบัการเปลีÉยนแปลงราคานํÊาตาล ซึÉงเป็นไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด หากราคาวตัถุดบิ

กากนํÊาตาลปรบัตวัเพิÉมสูงขึÊนอย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ TAE ได ้โดย TAE มนีโยบายกําหนดราคาขายเอทา

นอลจากต้นทุนบวกกําไรขั Êนต้นในอตัราทีÉเหมาะสม อกีทั Êงมกีารตดิตามสถานการณ์ตลาดและความเคลืÉอนไหวของราคาวตัถุดบิหลกัอนั

ไดแ้ก่กากนํÊาตาล นํÊาตาลทรายดบิและมนัเสน้อย่างใกล้ชดิและต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้ามารถจดัซืÊอวตัถุดบิไดใ้นราคาทีÉเหมาะสมหรอืสามารถ

แขง่ขนัไดโ้ดยมอีตัรากําไร (GROSS PROFIT MARGIN) ทีÉด ี 

(3) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จําหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงใหก้บัผูค้า้นํÊามนัมาตรา7 แห่ง

พระราชบญัญตักิารคา้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 เพืÉอนําไปผสมเป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ ซึÉงถอืว่าเป็นตลาดทีÉมลูีกคา้น้อยราย ดงันั Êนลูกคา้

รายใหญ่ทีÉมคีวามตอ้งการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอีํานาจต่อรองทั ÊงราคาและเงืÉอนไขการซืÊอขาย นอกจากนั ÊนในกรณีทีÉลูกคา้รายใหญ่

มคีวามรว่มมอืทางธรุกจิกบัผูผ้ลติเอทานอลทั Êงในรูปแบบการถอืหุน้ และการร่วมทุนจะยิÉงส่งผลใหอํ้านาจการต่อรองสูงขึÊนTAEไดต้ะหนัก

ถงึความเสีÉยงจากการพึÉงพาลูกคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อการดําเนินงานของ TAE จงึไดพ้ยายามลดการพึÉงพาลูกคา้รายใดรายหนึÉง

เป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ใหเ้พิÉมมากขึÊนเพืÉอใหส้ามารถจําหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงืÉอนไขทีÉดทีีÉสุด 

อยา่งไรกต็ามลูกคา้รายใหญ่เองยงัคงต้องจดัซืÊอจดัหาเอทานอลจากผูค้า้หลายรายเพืÉอกระจายความเสีÉยงอกีทางหนึÉงดว้ย 

 

 



 

(4) ความเสีÉยงจากนโยบายของภาครฐั : เนืÉองจากนโยบายสง่เสรมิการใช้พลงังานทดแทนของภาครฐัมผีลกระทบต่อ

การดําเนินธุรกจิเอทานอล โดยเฉพาะแผนพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP) ทีÉกาํหนดเป้าหมายความตอ้งการ

ใชเ้อทานอลของประเทศ ในขณะทีÉการประกาศใหแ้ก๊สโซฮอล์ E20 เป็นนํÊามนัเบนซนิพืÊนฐานของประเทศเพืÉอสรา้งความสมดุล

ใหก้บัพชืเกษตร เช่น มนัสาํปะหลงัและออ้ยทีÉเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล พรอ้มทั ÊงประกาศยกเลกินํÊามนัเบนซนิแก๊ส

โซฮอล์ 91 ในสถานีบรกิารนํÊามนัทั Éวประเทศในช่วงไตรมาสทีÉ 3/2563 ทาํใหป้รมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลเพิÉมสงูขึÊนมากตาม

สดัสว่นการผสมเอทานอลทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรกต็ามนโยบายภาครฐัยงัคงมคีวามไม่แน่นอน ซึÉงบรษิทัฯ จะตอ้งบรหิารการผลติและ

การจาํหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุนการรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ ์และการ

สรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูคา้ รวมทั Êงการขยายตลาดส่งออกหรอืการสรา้งมลูคา่เพิÉมใหก้บัผลติภณัฑเ์พืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าจะไดร้บั

ผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีÉสดุ 

(5) ความเสีÉยงจากแนวโน้มการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าและรถยนตไ์ฮบริดเพิÉมขึÊน:ตามทีÉภาครฐัมนีโยบายในการสนบัสนุน

อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า(ELECTRIC VEHICLES หรอื “EVs”)ตามนโยบาย ENERGY4.0ทีÉจะปรบัเปลีÉยนการพึÉงพาฟอสซลิ

ไปสูพ่ลงังานสเีขยีวเพิÉมมากขึÊน กอปรกบัการใชร้ถยนตไ์ฮบรดิทีÉใชท้ ั Êงพลงังานไฟฟ้าและนํÊามนัเชืÊอเพลงิมแีนวโน้มเพิÉมมากขึÊนใน

ปัจจุบนั แมจ้ะมขี้อจํากดัดา้นราคาและอายุการใช้งานของแบตเตอรีÉ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรีÉ และจํานวนสถานีใหบ้รกิารทีÉ

จะตอ้งพฒันาต่อไปในอนาคตกต็าม จะเหน็ไดว้า่การใชพ้ลงังานไฟฟ้าในรถยนตจ์ะสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการใชนํ้ÊามนัเชืÊอเพลงิ

และเอทานอลในอนาคต โดยบรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑอ์ืÉนหรอือนุพนัธข์องเอทานอลเพืÉอ

ลดผลกระทบจากความตอ้งการใชอ้าทานอลทีÉอาจจะลดลงในอนาคต 

(6) ความเสีÉยงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเชืÊอเพลิงหลกัสาํหรบัผลิตไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกระบวนการ

ผลิตเอทานอล : TAE ใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชืÊอเพลงิหลกัสาํหรบัการผลติไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอล 

ซึÉงเป็นหนึÉงในนโยบายลดตน้ทุนและเพิÉมประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีÉใชนํ้Êามนัเตาและพลงังานชวีมวล

เป็นเชืÊอเพลงิหลกัเท่านั Êน ทาํใหส้ามารถลดตน้ทุนคา่เชืÊอเพลงิไดม้าก ปัจจุบนั TAE สามารถผลติก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอสาํหรบัการ

ผลติไอนํÊา และกระแสไฟฟ้าทีÉใชใ้นการผลติเอทานอลทั Êงสองสายการผลติ อย่างไรกต็าม TAE อาจมคีวามเสีÉยงหากเกดิภยัธรรมชาตซิึÉง

ควบคมุไม่ได ้ทาํใหบ่้อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหาย และทําใหก้ระบวนการผลติก๊าซชวีภาพตอ้งหยุดชะงกัลง โดยจะตอ้งหนั

ไปใชเ้ชืÊอเพลงิชนิดอืÉนทดแทน เช่น นํÊามนัเตา และกะลาปาล์ม เป็นต้น กจ็ะทําให้ตน้ทุนการผลติเอทานอลเพิÉมสงูขึÊน ซึÉง TAE ก็

ตระหนกัถงึความเสีÉยงดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งและประสทิธภิาพการทาํงานของบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมั Éนคงแขง็แรง 

และจัดให้มีหน่วยงานคอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลิตก๊าซชีวภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิด โดยมีการซ่อมแซมบํารุงรักษา

เครืÉองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลา เพืÉอให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเนืÉองและมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลสูงสุด นอกจากนีÊยงัไดจ้ดัทํากรมธรรม์ประกนัความเสีÉยงภยัทุกชนิดทีÉเกดิจากภยัธรรมชาติเพืÉอรองรบัความเสีÉยงไวอ้กีทาง

หนึÉงดว้ย 

(7) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อม : TAE ใหค้วามสาํคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและอนามยั

ของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมั Éนและเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้มและมลภาวะทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงันีÊ 

(7.1) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ไดต้ดิตั Êงอุปกรณ์ BIO SCRUBBER 

สาํหรบักาํจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) ในก๊าซชวีภาพทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัการผลติไอนํÊาทีÉเป็นเทคโนโลยใีหม่ทีÉลดเวลาใน

การลา้ง และมปีระสทิธภิาพสูงกว่าของเดมิโดยไดว้างแผนจะปรบัปรุง  BIO SCRUBBER สําหรบักําจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ 

(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัการผลติไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าในลาํดบัต่อไปเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพทําใหก้๊าซชวีภาพ

มคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีÉดตีลอดจนลดเวลาในการหยุดทําความสะอาด นอกจากนีÊยงัมทีมีงานทีÉคอยเฝ้าระวงัและซ่อมบํารุง

ผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดแีละมคีวามมั Éนคงแขง็แรง หากมกีารชํารุดเสยีหายก็จะมทีมีงานเขา้ไปซ่อมแซมแกไ้ข

ทนัทเีพืÉอป้องกนัหรอืลดผลกระทบจากมลพษิทางอากาศทีÉอาจจะเกดิขึÊนต่อชุมชนใหน้้อยทีÉสดุ 

 

 

 



 

(7.2) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านทรพัยากรนํÊาและการบาํบดันํÊาเสีย:TAEได้ดําเนินการตาม

เงืÉอนไขขอ้กาํหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรืÉองการจดัการนํÊาเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้ง

บ่อกกัเก็บนํÊากากส่าทีÉผ่านกระบวนการผลติก๊าซชีวภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อให้มั Éนคง

แขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและกกัเกบ็นํÊาในระดบัทีÉตํÉากวา่คนับ่อ (FREE BOARD)อยา่งเพยีงพอเพืÉอลดโอกาสของการเกดินํÊาลน้

จากบ่อเมืÉอฝนตกหนัก นอกจากนีÊ TAE ยงัไดเ้ริÉมเดนิเครืÉองจกัรโรงงานระเหยนํÊากากส่าเพืÉอลดปรมิาณนํÊากากส่าทีÉตอ้งกกัเกบ็และ

ลดความเสีÉยงจากการทีÉนํÊากากส่าจะรั ÉวไหลหากเกดิอุทกภยัขึÊน ทั ÊงนีÊเพืÉอความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบั

ชุมชนใหน้้อยทีÉสดุ 

(8) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดก้าํหนดเงืÉอนไขเกีÉยวกบั

การดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึÉงเป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ํÉากว่ารอ้ยละ 50 

ของจํานวนหุ้นทั Êงหมดตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสีÉยงทีÉอาจจะปฏบิตัผิดิเงืÉอนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและทําใหธ้นาคาร

ผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ชําระคนืตน้เงนิกูท้ ั ÊงหมดทนัทซีึÉงอาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีÉสุด หาก LANNA 

จาํหน่ายหุน้ทีÉถอือยู่ใน TAE และทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ลดลงตํÉากวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทั Êงหมด ซึÉง TAE ตระหนกัถงึความ

เสีÉยงดงักล่าวโดยไดร้ายงานให้คณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงืÉอนไขทีÉตอ้งดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ดงักล่าว หาก 

LANNA มแีผนทีÉจะลดสดัสว่นการถอืหุน้ใน TAE ในอนาคตจะตอ้งแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพืÉอให ้TAE สามารถเจรจากบั

ธนาคารผูใ้หกู้ก้่อนเพืÉอให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญาแต่อยา่งใด  
 

ความเสีÉยงทางการเงิน 

(1)   ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั  LANNA ไม่มกีารกูเ้งนิมาใชใ้นการดําเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบั

เงนิกู้แต่อย่างใด โดยม ีPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศ

อนิโดนีเซยีทีÉมกีารกูเ้งนิทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวมาใชใ้นการดาํเนินงานโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีÉยงดา้นธุรกจิถ่านหนิแลว้ ส่วน 

บรษิทั ไทย อะโกรเอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีÉมกีารกูเ้งนิทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวมาใช้ในการ

ดําเนินงานก็ได้รายงานไวใ้นความเสีÉยงด้านธุรกจิเอทานอลแล้วเช่นกนั โดยทั Êงสามบริษัทได้ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขขอ้กําหนดใน

สญัญากูย้มืเงนิอย่างถกูตอ้งและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(2) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศ

เป็นสกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปีË ยะห์อนิโดนีเซยี ซึÉงเป็นการลงทุนระยะยาวทีÉไม่ทราบกําหนดเวลาทีÉ

แน่นอนจงึไม่ได้ป้องกนัความเสีÉยงไวใ้นขณะนีÊ หากทราบกําหนดเวลาทีÉจะยกเลิกการลงทุนดงักล่าวก็สามารถจะหาวธิป้ีองกนั

ความเสีÉยงไดใ้นจงัหวะเวลาทีÉเหน็ว่าเหมาะสม  

(3) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศ

เป็นเงนิบาท ส่วนการซืÊอถ่านหินมาจําหน่ายจะซืÊอเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีÉบริษทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมี

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานจะชาํระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปีË ยะห์

อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา แต่ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานจะชําระเป็นดอล

ล่ารส์หรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร์ ทาํให ้LANNA และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ

ตามการเปลีÉยนแปลงค่าเงินสกุลต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสีÉยงโดยการทําสญัญาซืÊอขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมืÉอมรีายการเกดิขึÊนและหรอืนําเงนิตราต่างประเทศทีÉไดร้บัเป็น

สกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีÉเปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพืÉอใชช้าํระคา่ถ่านหนิและหรอืรายการอืÉนทีÉเป็นเงนิตรา

ต่างประเทศในอนาคต ซึÉงทีÉผ่านมายงัสามารถบรหิารจดัการเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ

และยงัไม่ส่งผลกระทบกบั LANNA และบรษิทัในเครอือยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(4) ปัจจยัอืÉนทีÉมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ LANNA และบรษิทัในเครอืไม่

มพีนัธะผูกพนัใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการออกหุ้น ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุ้นกู้หรอืตราสารหนีÊอย่างอืÉนคงคา้งทั Êงใน

ปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริ้ายแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการ

ดําเนินงานในอนาคตของ LANNA และบรษิทัในเครอือยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 



4. ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 

(ก) ทีÉดนิและสว่นปรบัปรุงทีÉดนิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 

เนืÊอทีÉ 31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 15.87 

(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตั Êงโรงงานผลติ 239.39 

เนืÊอทีÉ 1,848 ไร ่3 งาน 44.40 ตารางวา  เอทานอล  

(ข) อาคารและสิÉงปลูกสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

34.46 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 10.61 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 359.84 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 436.74 

(ค) เครืÉองจกัรและอุปกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

45.14 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 45.49 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 102.03 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,636.97 

(ง) ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ระหว่างจดัซืÊอ/ก่อสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา  LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

1.48 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 4.02 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 3) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 498.53 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 425.27 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 

   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
 

 

 

 



 

 

 
LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิ Íในทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีÉดนิ อาคาร และเครืÉองจกัรอุปกรณ์ทีÉใชใ้น

การประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรายการไมต่ดิภาระผกูพนัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน ยกเว้นทีÉดนิ อาคาร เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์บางส่วนของ TAE ซึÉงมมีลูค่าสุทธติามบญัช ี1,514 ลา้นบาท ตดิภาระผกูพนัเป็นหลกัทรพัยค์ํÊาประกนัการ

จาํนองไวก้บัธนาคารพาณชิย ์ซึÉงเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนเงนิกูแ้ละสนิเชืÉอเพืÉอใชใ้นการก่อสรา้งโรงงานผลติเอทานอล

และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  

LANNAมอีสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนซึÉงส่วนใหญ่เป็นทีÉดนิเหมอืงป่าคา จงัหวดัลําพูนทีÉสมัปทาน

สิÊนสุดลงและหยุดการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์แล้วมมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 รวมทั ÊงสิÊน

ประมาณ 32.42 ลา้นบาท ซึÉงอยูร่ะหว่างการจาํหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัในอนาคตจะสูงกว่า

มลูค่าสุทธติามบญัช ีจงึมไิดต้ั ÊงสาํรองเผืÉอการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 

สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 

OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 

RESERVES COMMITTEE CODE) ซึÉงเป็นมาตรฐานทีÉไดร้บัการยอมรบัตามสากลทั Éวโลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซยีให้ทําการสํารวจ ขุดและ

จาํหน่ายถ่านหนิ ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อําเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย 

(KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอาณาเขตพืÊนทีÉ 30,018 เฮกตาร์หรอืประมาณ 

187,612.5 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตั Êงแต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยงัมปีรมิาณสํารองของถ่านหนิทีÉทําเหมอืงได ้

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํÉากว่า 25 ลา้นตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพืÉอตอบแทนแก่

รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ําการสํารวจ ขุดและ

จาํหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนาคตเขตพืÊนทีÉ 24,760 

เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตั Êงแต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณสํารอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํÉากว่า 50 ลา้นตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพืÉอตอบแทนแก่

รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 

 

 

 



5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

 
 

ในปี 2554 บรษิัทแห่งหนึÉงกล่าวหาว่าบรษิัทย่อยแห่งหนึÉงไม่ปฏบิตัิตามสญัญาซืÊอขายมนัเส้นฉบบัลง

วนัทีÉ 21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัทีÉ 29 เมษายน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศาล

แพ่งกรงุเทพใต้เมืÉอวนัทีÉ 23 กนัยายน 2554 เพืÉอเรยีกค่าเสยีหายจาํนวน 186.90 ลา้นบาทโดยบรษิทัย่อยไดย้ืÉน

คําให้การและฟ้องแย้งเรยีกค่าเสียหายจํานวน 82.40 ล้านบาทเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤศจกิายน 2554 และศาลแพ่ง

กรุงเทพใต้ซึÉงเป็นศาลชั Êนต้นไดพ้พิากษายกฟ้องโจทก์เมืÉอวนัทีÉ 9 ตุลาคม 2557 โดยใหบ้รษิทัดงักล่าว (โจทก์) 

ชําระเงนิค่าซืÊอมนัเส้นทีÉบรษิัทย่อยจ่ายล่วงหน้าจาํนวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบีÊยในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี 

นับจากวนัทีÉ 8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีÉฟ้องแยง้) เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสรจ็สิÊน พร้อมทั Êงให้จ่ายค่าฤชา

ธรรมเนียมและค่าทนายความบางส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2557 บรษิัทย่อยไดย้ืÉน

อุทธรณ์คดัคา้นคําพพิากษาของศาลชั Êนต้นดงักล่าวและเมืÉอวนัทีÉ 9 กุมภาพนัธ์ 2559 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษา

ยนืตามศาลชั Êนตน้ดงักล่าว 

 เมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ืÉนฎกีาคดัคา้นคําพพิากษาของศาลอุทธรณ์ซึÉงยงัอยู่ระหว่าง

การพจิารณาของศาลฎกีา และเมืÉอวนัทีÉ 18 พฤษภาคม 2561 บรษิัทย่อยยืÉนฟ้องบรษิัทดงักล่าวต่อศาล

ลม้ละลาย ซึÉงศาลลม้ละลายไดอ่้านคําพพิากษาเมืÉอวนัทีÉ 29 พฤษภาคม 2562 ยกฟ้องเนืÉองจากบรษิทัดงักล่าว

ยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนีÊรายหนึÉงซึÉงเป็นหน่วยงานของรฐั จงึยงัไม่เป็นผู้มหีนีÊสนิล้นพ้นตวั ซึÉงบรษิทัย่อย

ได้ทําการอายดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่าวไว้แล้ว อย่างไรก็ตามบรษิัทย่อยได้บนัทกึค่าเผืÉอการด้อยค่าสําหรบัเงนิ

จ่ายล่วงหน้าทีÉจ่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไว้แล้วเต็มจํานวน 6.90 ล้านบาท ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 13 สงิหาคม 2562 

บรษิทัยอ่ยไดร้บัชาํระเงนิบางส่วนจาํนวน 0.20 ลา้นบาทจากบรษิทัดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.  ข้อมูลทั Éวไปและข้อมูลสาํคญัอืÉน  

 
ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชืÉอ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขทีÉ 

0107535000397 (เดิมเลขทีÉ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตั ÊงบริษัทจํากดัเมืÉอวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2528 และได้จดทะเบียน   

แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมืÉอวนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้

ซืÊอขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวด

พลงังานและสาธารณูปโภค และเมืÉอวนัทีÉ 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็นบรษิัท ลานนา     

รซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  
  

สาํนักงานใหญ่ : ตั Êงอยูเ่ลขทีÉ 888/99 อาคารมหาทนุพลาซ่า ชั Êน 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 

Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา ตั Êงอยู่เลขทีÉ 108 หมูท่ีÉ 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันีÊ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ  

(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป   

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและพลงังาน

ทดแทนอืÉน  
   

ทุนจดทะเบียนและทุนทีÉเรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่าทีÉตรา

ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึÉงเรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ คดิเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 524,999,679 บาท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4604 และหรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4377 และหรอืนางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4753 แห่งบรษิทั 

สาํนักงาน อวีาย จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   

0-2264-0789-90 
 

ทีÉปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 2/4 อาคารนายเลศิทาวเวอร์ ถนนวิทย ุ 

แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิÉมเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2562 (แบบ 56-1) ทีÉแสดงไวใ้น

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.lannar.com) 

 


