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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ส่วนทีÉ 1 การประกอบธรุกิจ  

 

 

 

 

 

 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันีÊ  

(1) SOLID FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการ

ผลติและจําหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร์ ซึÉงจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่ง

ถ่านหนิทีÉนําเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูท่ีÉอําเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธรุกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทนเป็นธรุกจิรองโดยมเีป้าหมายทีÉจะ

ลงทุนในโครงการทีÉเกีÉยวข้องกบัพลงังานทดแทน เช่น โครงการลงทุนผลิตและจําหน่ายเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่งทั Êงในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ เป็นตน้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

51% 

PT. LANNA POWER INDONESIA 

ธุรกจิถ่านหนิและไฟฟ้า 

ในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

ธุรกจิผลติและจาํหน่าย 

เชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 

 

บรษิทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

โครงสรา้งการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

 

RENEWABLE ENERGY 

 

LIQUID BIO - FUEL 

 

SOLID FUEL 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) 

ธรุกจิเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิในประเทศไทย 

 

 51% 

โรงงานทีÉ 1 

ขนาดกําลงั 

ผลติเอทานอล 

150,000 ลติรต่อวนั 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 65% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 65% 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

 99.99985% 

 99.9998% 

โรงงานทีÉ 2 

ขนาดกําลงั 

ผลติเอทานอล 

200,000 ลติรต่อวนั 

 

99.975% 
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เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
 บรษิทัฯ เน้นการประกอบธุรกจิและการลงทุนทีÉจะสรา้งความเจรญิเตบิโตทีÉมคีุณภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว  โดย

คณะกรรมการไดก้ําหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วสิยัทศัน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกจิ (MISSION) 

และวฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในการประกอบธุรกจิดงันีÊ 
 

 

 

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธเ์พืÉอกาํหนดทศิทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิÉมขึÊนทุกปีอย่างต่อเนืÉอง โดยจะลงทุนใน

ธุรกจิใหม่ในประเทศไทยใหส้ามารถสรา้งรายได้เท่าเทยีมกบัธุรกจิในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ขา้งหน้าเพืÉอสรา้ง

ความเจรญิเตบิโตอย่างมั Éนคงและยั Éงยนืในอนาคต ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ได้พฒันาแผนงานทีÉเหมาะสมเพืÉอรองรบัโครงการใหม่ๆ และ

เผชญิกบัความทา้ทายในอนาคต โดยคาํนึงถงึรปูแบบธุรกจิ ทีÉสามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายและสงัคม

โดยรวมโดยการนํานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพืÉอใหบ้รษิัทฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการ

แขง่ขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 
 

 

 

 เป็นผูนํ้าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

 

 

 ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิรวมทั Êงพลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาสิÉงแวดลอ้ม 
 

 

 

 มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลศิในการดําเนินธุรกจิโดยสร้างความพงึพอใจแก่ลูกค้าดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทั Êงประเมนิและ

ทบทวนตนเองเพืÉอพฒันาและสร้างสรรคส์ิÉงทีÉดทีีÉสุดอยู่เสมอ เพืÉอให้บรษิัทฯ มกีารเจรญิเติบโตทีÉมคุีณภาพ ทีÉมั Éนคงและ

ยั Éงยนืในอนาคต 

 พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนืÉอง 

โดยแสวงหาลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลูกคา้ 

 พฒันาบุคลากรให้มีทักษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัเพืÉอให้การผลิตและจําหน่ายสินค้าและบริการทีÉมี

คุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอสาํหรบัผูถ้อืหุน้ของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงนิทีÉเตบิโต

อย่างมั Éนคงและต่อเนืÉองในระยะยาว 

 ยดึมั Éนในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มเพืÉอสรา้งสรรค์และพฒันาคุณภาพความมั Éนคงและความยั Éงยนื

ให้กบัองคก์ร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมั Éนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั   

ทุกรูปแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุตธิรรมและ

ซืÉอสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีÉโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีÉ

เชืÉอถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

 

เป้าหมาย

วิสยัทศัน์

คณุค่า

พนัธกิจ
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 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีÉผกูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีÉเรยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีÉพนักงานเรยีนรู ้ยดึถือปฏบิตัิและแสดงใหเ้หน็ถงึความ

เป็นพนักงานลานนา ซึÉงเป็นบรรทดัฐานทีÉจะช่วยกําหนดพฤติกรรมของพนักงานในองค์กรให้แสดงออกในด้านดแีละควบคุม

พฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม เพืÉอส่งผ่านคุณค่าขององค์กรไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ลูกค้า    

คู่คา้ พนกังาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

 

L-LEARNING คอื การใหค้วามสาํคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ทําใหโ้ลก

แคบลง มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึÊน ธุรกจิต่างๆ ตอ้งปรบัตวัเพืÉอใหส้ามารถดาํรงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันั Êน 

เพืÉอความอยู่รอดของธุรกจิ การเรียนรู้จงึเป็นสิÉงสําคญัอนัจะนําไปสู่การรู้เท่าทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คอื การมทีศันคตทิีÉเป็นบวกเปรยีบเสมอืนกบัคนสวมแว่น สิÉงทีÉมองเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืน

กบัการมองผ่านทศันคต ิถา้ความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันั Êนการมทีศันคตเิป็นบวกจงึเป็นการ

ปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีÉจะกา้วต่อไปในอนาคตทีÉดกีว่า 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีÉเกดิขึÊนและพยายามทีÉจะขา้มผ่านอุปสรรค

และปัญหาทีÉเผชญิอยู่นั Êนโดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีÉเกดิขึÊน 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการทํางานโดยพยายามปรบัปรุงสิÉงทีÉทําอยู่หรอืทีÉเป็นอยู่ให้ดี

ยิÉงขึÊนไปเพืÉอใหม้กีารพฒันางานทีÉทาํใหด้ยีิÉงขึÊนไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ 

แบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรูแ้ละขอ้มูลข่าวสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตั Êง

ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียู่เสมอซึÉงประกอบดว้ย 

(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีÉของตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีÉทีÉตนเองเป็นอยู่

แลว้และทาํสิÉงนั Êนใหบ้รรลุสาํเรจ็อย่างดทีีÉสุด 

(2) ความรับผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้าทีÉของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพืÉอทําให้องค์กรมีการ

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 

(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยดําเนินธุรกจิภายใต้หลกั

จรยิธรรมและการจดัการทีÉดเีพืÉอใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 

บรษิทัฯ มกีารอบรมผูบ้รหิารและพนักงานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอกระตุน้การเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนักถงึ

คุณค่าของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีÉบรษิัทฯ จดัขึÊนอย่าง

ต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละบรรลุเป้าหมายสงูสดุทีÉตอ้งการใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพทีÉมั Éนคง

และยั Éงยนืในระยะยาว 

 

 

 

วฒันธรรมองคก์ร 
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ความเป็นมาและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัโดยสงัเขป 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) เดมิชืÉอ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั Êง

บรษิทัจาํกดัโดยใชช้ืÉอว่า บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2528 เพืÉอเขา้ทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมอืงถ่าน

ลกิไนตบ์า้นป่าคา อําเภอลีÊ จงัหวดัลาํพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2528 

มกีําหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2548 และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั โดยใชช้ืÉอว่า  

“บรษิัท ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน)” เมืÉอวนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้นําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบยีนซืÊอ

ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมืÉอวนัทีÉ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังาน

และสาธารณูปโภค) ตอ่มาไดจ้ดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)” เมืÉอวนัทีÉ 17 

พฤษภาคม 2544 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตั Êงบรษิทั UNITED BULK SHIPPING 

PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอประกอบธุรกจิการขนส่ง

สนิคา้ทางทะเล 

  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั(มหาชน)ได้จดัตั Êงบรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ

สงิคโปร์ในปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัร้อยละ 100 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง

ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและชําระบญัชเีมืÉอวนัทีÉ 

28 มถุินายน 2555 เพืÉอปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

 LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง

ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้เพืÉอลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 1 ในประเทศ

อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริÉมผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายตั Êงแตปี่ 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทั Êงหมด

ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็น

เนอรย์ ีÉ จาํกดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีÉเรยีกชําระแลว้ในปี 2546 และเพิÉมสดัส่วนการถอืหุน้เป็น

รอ้ยละ 75.75 ของทุนทีÉชําระแล้ว ในปี 2548 เพืÉอประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ Í 99.5%) 

เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัรถยนต์โดยทั Éวไป และเมืÉอวนัทีÉ 2 มถุินายน 2557 ไทยอะโกร ได้เข้าจดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอนําเงนิไปใช้ลงทุนเพิÉมประสทิธภิาพดา้นการผลติและจําหน่ายเอทานอล LANNA ได้ลด

สดัส่วนการถอืหุ้นจากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนทีÉชําระแล้ว โดยไทยอะโกรได้เริÉมทําการซืÊอขายในตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตั Êงแตว่นัทีÉ 5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตั Êงบรษิทั 

PT. LANNA MINING SERVICES (LMS) ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีÉชาํระแลว้ในปี 

2549 และในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING SERVICES 

ให ้UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึÉงเป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 17 กรกฎาคม 2562 

ไดร้บัการอนุมตัใิหเ้ปลีÉยนชืÉอใหม่เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบ

ธุรกจิไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 
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 LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซืÊอหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็น

เจ้าของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแล้วและ

ต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทั Êงหมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั 

(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั Êงบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอรเ์รชั Éน จํากดั 

เมืÉอวนัทีÉ 7 กรกฎาคม 2559 เพืÉอประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในและต่างประเทศเป็น

ธุรกจิหลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทนุจดทะเบยีนทีÉเรยีกชาํระแลว้ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ลงนามในสญัญาการแกไ้ข

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิกบักระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Ministry of Energy and 

Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพืÉอลดสดัสว่นการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีÉไม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 

ของทุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชําระแลว้ ทั ÊงนีÊเพืÉอดําเนินการใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทั ÊงนีÊหลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน LHI 

และ SGP แลว้ LANNA ยงัมอีาํนาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึÉงสามารถจะนํางบการเงนิ LHI และ 

SGP มาทาํงบการเงนิรวมไดเ้ชน่เดมิ ในปี 2562 บรษิทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมนิมูลค่าหุน้ของบรษิทั และนําเสนอขายต่อ

หน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีเรยีบรอ้ยแลว้ ซึÉงการถอืหุน้ทีÉหน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีกาํหนดไว ้ซึÉงอยู่ระหว่าง

การพจิารณาซืÊอหุน้ดงักล่าวเป็นไปตามขั ÊนตอนในเรืÉองการลดสดัสว่น 

 บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ได้ลงนามสญัญา CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION 

AGREEMENT (“CSSA”) ลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืงแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซียของ PT. PESONA 

KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เมืÉอวนัทีÉ 8 มนีาคม 2561 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนทีÉ

ชาํระแลว้ โดยอยูร่ะหว่างการตรวจสอบและวเิคราะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) 
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การเปลีÉยนแปลงในรอบปีทีÉผ่านมา  
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั  (“LPG”) 
 

วนัทีÉ 4 มีนาคม 2563

  

:: LPG ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้

เขา้ลงทุนซืÊอสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิัท เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จํากดั (“SRT”) 

เพืÉอลงทุนในโครงการผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัสว่น

รอ้ยละ 99.9998 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชําระแล้ว โดยมโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉอําเภอเคยีนซา 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดกาํลงัการผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแทง่ 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) 
 

วนัทีÉ 21 ธนัวาคม 2563

  

:: คณะกรรมการบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ได้มีมติอนุมัติ

เหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิัทและชําระบญัช ีPT. LANNA POWER INDONESIA 

(“LPI”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉจดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซียทีÉบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

99.975 ของทุนจดทะเบยีนทีÉเรยีกชําระแลว้ เนืÉองจากสภาวะปัจจุบนัจากการทีÉรฐับาล

อนิโดนีเซยีได้ออกกฎหมายและมาตรการต่างๆ ทีÉเขม้งวดมากขึÊน ทําให้การประกอบ

ธุรกจิซืÊอมาขายไปถ่านหนิ (COAL TRADING) ในประเทศอนิโดนีเซยีของ LPI ทําได้

ยากมากขึÊน โดย LPI ไม่มกีารประกอบธุรกจิ COAL TRADING แล้ว กอปรกบัการ

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าและพลังงานทดแทนในประเทศอินโดนีเซีย 

จะต้องแยกหรอืจดัตั Êงบริษัทใหม่เพืÉอประกอบธุรกิจโดยมีวตัถุประสงค์เดยีว (SINGLE 

PURPOSE COMPANY) ซึÉง LANNA สามารถดําเนินการจดัตั Êงบรษิัทใหม่ทีÉประเทศ

อนิโดนีเซยีไดห้ากมโีครงการลงทุนทีÉน่าสนใจในอนาคต 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2563 : LANNA ได้ลงนามสญัญาเพืÉอขอขยายระยะเวลาทีÉจะเขา้ไปลงทุนในโครงการสมัปทาน

เหมืองถ่านหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA KHATULISTIWA 

NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถึงวนัทีÉ 31 มนีาคม 2564 เนืÉองจากสถานการณ์แพร่

ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและอนิโดนีเซยียงั

ไม่คลีÉคลาย ทั ÊงนีÊเพืÉอใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) ทีÉจะใช้

ในการตดัสนิใจใหม้คีวามครบถ้วนและชดัเจนก่อน สบืเนืÉองจาก LANNA ไดเ้ขา้ทําสญัญา 

CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA”) กบั PKN และ    

ผูถ้ือหุ้นของ PKN เมืÉอวนัทีÉ 8 มนีาคม 2561 เพืÉอเขา้ลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืง

ถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซยีของ PKN ทีÉได้รบัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ 3rd 

GENERATION COAL CONTRACT OF WORK จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซยี มี

กําหนด 30 ปี เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถึง ปี 2582 มปีรมิาณสํารองถ่านหนิในเชงิพาณิชย์

คงเหลือประมาณ 47 ล้านตัน โดยสัมปทานเหมืองถ่านหินตั Êงอยู่ทีÉ เมืองบูลุงงัน 

(BULUNGAN REGENCY) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (NORTH KALIMANTAN) ประเทศ

อนิโดนีเซยี ทั ÊงนีÊสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่านหนิทีÉเปิดดําเนินการ

ผลติและจาํหน่ายแลว้ 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึÉงถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางออ้มในสดัส่วนทีÉเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีÉชําระแลว้

จํานวน 6 บรษิทั และลงทุนในบรษิัทร่วมซึÉงถือหุ้นทางตรงในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนทีÉชําระแล้ว จํานวน 1 บริษัท โดยมี

โครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ดงันีÊ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัÊนเป็นหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมด 

โดยไม่มีข้อจาํกดัใดๆ ทั ÊงสิÊน 

 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

PT LANNA POWER INDONESIA  

 (จดท(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

51% 

49% 

65% 

55% 

99.99985% 99.9998% 

0.05% 

99.95% 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. LANNA POWER INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 
 

สถานทีÉตั Êง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนักรุงเทพมหานคร 

10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธรุกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยปรมิาตร) เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ ทั ÊงนีÊเอทานอลเป็นเชืÊอเพลงิทีÉสะอาด

ใชใ้นอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 ทีÉใชเ้ป็น

เชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนต์โดยทั Éวไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 

: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 

คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

 

 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S  JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT           

10310 - INDONESIA  TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธรุกจิ : ซืÊอขายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

 

 

 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธรุกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 6,825 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  

สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

 

 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธรุกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 

: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา  

คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
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UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 

 

 

สถานทีÉตั Êง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธรุกจิ : ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่าร์

สหรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชําระแล้ว : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแล้ว 

 

 

 

สถานทีÉตั Êง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 

10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 

ประเภทธรุกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 

ทุนทีÉชําระแล้ว : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 10,000,000 บาท 

  หุน้สามญั 58,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นเงนิ 145,000,000 บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 1,999,997 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 9,999,985 บาท  

  หุน้สามญั 57,999,913 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นเงนิ 144,999,782.50 บาท 

  รวมเป็นเงนิ 154,999,767.50 บาท 

สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชําระแล้ว 

 

 

  

สถานทีÉตั Êง : 888/127 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 12 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-0022922 โทรสาร : 02-0028266 

ประเภทธรุกจิ : ผลติและจําหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 

หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 

รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

ทุนทีÉชําระแล้ว : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 

หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ  100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 

รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 

: 

ไมม่ ี

คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีÉชําระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

 

 
 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 

บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอืÉนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึÉงตั Êงอยู่ทีÉอําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรอียุธยาเพืÉอจําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหนึÉง โดยศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีนืÊอทีÉทั ÊงสิÊน 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ

รองรบัการนําเขา้ถ่านหินมาสต๊อกได้ถึง 200,000 เมตรกิตนั โดยบรษิัทฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหินในประเทศสําหรบัปี 2563 

ประมาณร้อยละ 7 ของปรมิาณถ่านหนิทีÉใช้ในภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีÉใช้ในการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ 

(IPP) และรายเลก็ (SPP) ซึÉงการใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2563 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ย

ละประมาณ 34 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืÉนคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 66 ทั ÊงนีÊไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้า

ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คาด

ว่าการใชถ่้านหนิซึÉงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีÉตํÉากว่านํÊามนัและเชืÊอเพลงิอืÉนจะมกีารขยายตวัอย่างต่อเนืÉองในอนาคต  
 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 19 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้

นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายให้กบัลูกคา้ในประเทศไทยและส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉน

ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญีÉปุ่ น เกาหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหนิทีÉบรษิัทฯ ผลติ

ออกจาํหน่ายมคีุณภาพและม ีBRAND เป็นทีÉเชืÉอถอืของลกูคา้ทั Êงตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงเป็นบรษิทัหนึÉงทีÉมชีืÉอเสยีง

เป็นทีÉน่าเชืÉอถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 

  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอซามารนิดา 

และอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหนิออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอื

ไม่ตํÉากว่า 23 ลา้นเมตรกิตนั และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอรส์

เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินั

ตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหนิ

ออกจาํหน่ายมกีาํหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํÉากว่า 47 ลา้นเมตรกิตนั

และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจําหน่ายปีละประมาณ 3.5 ล้านเมตรกิตนั ปัจจุบนั SGP ได้ดําเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ 

(ARGOSARI BLOCK หรอื “AG”) ในพืÊนทีÉสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP เรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดก้่อสรา้งถนนลําเลยีงถ่านหนิ 

(HAULING ROAD) และท่าเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) รวมทั Êงโรงแต่งแร่และพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืทีÉ

สามารถกองเกบ็ถ่านหนิไดป้ระมาณ 140,000 เมตรกิตนัและมสีายพานลําเลยีงถ่านหนิยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปทีÉ

ท่าเทยีบเรอืในทะเล และไดเ้ริÉมผลติและจําหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG แล้วตั Êงแต่เดอืนมกราคม 2563 เป็นต้นมา โดยวางแผน

ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG ประมาณ 2-3 ลา้นเมตรกิตนัต่อปี ซึÉงเป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีÉมคี่าความรอ้นสงูประมาณ 

4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และปรมิาณ SULPHUR ตํÉาซึÉงคาดว่าจะทาํตลาดไดง้่ายและมอีตัรากาํไรทีÉด ี
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลานนารี

ซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซืÊอขายถ่านหนิ 

ซึÉงจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิทีÉนําเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอืÉนไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนส่งทีÉตํÉา 
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ธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิัท 

ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 51 ของทุนทีÉชําระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอล์บรสิุทธิ Í 99.5% โดยปริมาตร) เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง โดยมโีรงงานผลิตเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตั Êงอยู่ทีÉ

อําเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตทีÉ 1 จํานวน 150,000 ลิตรต่อวัน และ

สายการผลติทีÉ 2 จํานวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทั ÊงสิÊน 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากนํÊาตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิ

หลกั ทั Êงสองสายการผลติได้รบัสทิธิประโยชน์พิเศษตามพระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ทั ÊงนีÊเอทานอลเป็น

เชืÊอเพลงิทีÉสะอาดใชผ้สมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 

ทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป ทั ÊงนีÊหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริÉมทาํการซืÊอขายตั Êงแต่วนัทีÉ 5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา  

ธรุกิจพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (“LPG”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนจดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยในปี 

2559 โดยบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชําระแลว้ ซึÉงมเีป้าหมายทีÉจะ

ศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการดา้นพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2563 LPG จํากดั เขา้

ลงทุนซืÊอสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิัท เอสอารท์ ีเพาเวอร์ เพลเลท จํากดั (“SRT”) โดยถือหุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีÉชําระ

แลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพาณิชยโ์ดย SRT มโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉอําเภอ

เคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดกาํลงัการผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี นอกจากนีÊบรษิทัฯ และ LPG 

ยงัมองหาโอกาสและกําลงัศกึษาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนเพิÉมเตมิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เช่น 

ธุรกจิพลงังานชวีมวล ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากเชืÊอเพลงิชวีมวลชวีภาพ เป็นตน้ ซึÉงจะสรา้งรายไดแ้ละกําไรใหเ้พิÉมมาก

ยิÉงขึÊนไดใ้นอนาคต 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนา

พาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (“LPG”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขา้ลงทุนซืÊอสามญัและหุ้นบุรมิสทิธบิรษิัท SRT โดยถอื

หุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพาณิชย ์

โดย SRT มโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉอําเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ขนาดกาํลงัการผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนั

ต่อปี โดยใช้วสัดุเหลอืใช้ทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม้ ปีกไม้ทีÉได้จากอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และรากไม้

ยางพารา นํามาผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งทีÉเหมาะกบัการนําไปใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิในเครืÉองกําเนิด

ไอนํÊา (Boiler) หรอืใชใ้นเตาเผา (Furnace) สาํหรบัใชใ้นการผลติไฟฟ้าและความรอ้นและอุตสาหกรรมต่างๆ โดยปัจจุบนั SRT 

ผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งใหก้บัลกูคา้ในประเทศไทย 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิัทย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารี

ซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 99.975 ของทุนทีÉชําระแล้ว ประกอบธุรกิจนําเข้าถ่านหนิมา

จําหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหนึÉง รวมถึงศกึษาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนเพิÉมเตมิในประเทศ

อนิโดนีเซยี อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิัทและชําระบญัช ีLPI เนืÉองจากสภาวะปัจจุบนั

จากการทีÉรฐับาลอนิโดนีเซยีไดอ้อกกฎหมายและมาตรการต่างๆ ทีÉเขม้งวดมากขึÊน ทําใหก้ารประกอบธุรกจิซืÊอมาขายไปถ่าน

หนิ (COAL TRADING) ในประเทศอนิโดนีเซยีของ LPI ทําไดย้ากมากขึÊน โดย LPI ไม่มกีารประกอบธุรกจิ COAL TRADING

แล้ว กอปรกบัการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี จะต้องแยกหรอืจดัตั Êง

บรษิทัใหม่เพืÉอประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุประสงคเ์ดยีว (SINGLE PURPOSE COMPANY) ซึÉงบรษิทัฯ สามารถดาํเนินการจดัตั Êง

บรษิทัใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีไดเ้มืÉอมโีครงการลงทุนทีÉน่าสนใจในอนาคต 
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โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธรุกิจ  

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  9,839.13 78.39 6,719.81 71.94 7,105.88 74.26 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,696.08 21.48 2,534.00 27.13 2,405.99 25.14 

รายไดอ้ืÉน 15.97 0.13 86.85 0.93 57.27 0.60 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน 12,551.18 100.00 9,340.66 100.00 9,569.14 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 

% 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 

ล้านบาท 

 

% 

 

ล้านบาท 

 

% 

 

ล้านบาท 

 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 51       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 2,405.99 99.89 

รายไดอ้ืÉน  1.78 0.07 43.22 1.68 2.61 0.11 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  2,697.86 100.00 2,577.22 100.00 2,408.66 100.00 

PT. SINGLURUS PRATAMA 65       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 3,454.46 98.75 

รายไดอ้ืÉน  1.56 0.04 25.32 1.02 44.96 1.25 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 3,590.42 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 2,346.92 99.51 

รายไดอ้ืÉน   14.23 0.32 22.97 0.67 11.47 0.49 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 2,358.39 100.00 

PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  - - - - - - 

รายไดอ้ืÉน  7.74 100.00 5.01 100.00 1.86 100.00 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  7.74 100.00 5.01 100.00 1.86 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเลและขายถ่านหนิ  595.09 100.00 187.65 99.97 231.10 99.96 

รายไดอ้ืÉน  - - 0.06 0.03 0.10 0.04 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน   595.09 100.00 187.71 100.00 231.20 100.00 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 99.99985       

รายไดจ้ากการขายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแทง่  - - - - 2.99 96.14 

รายไดอ้ืÉน  0.09 100.00 0.06 100.00 0.12 3.86 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  0.09 100.00 0.06 100.00 3.11 100.00 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 99.9998       

รายไดจ้ากการขายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - 16.69 99.46 

รายไดอ้ืÉน  - - - - 0.09 0.54 

รวมรายได้ทั ÊงสิÊน  - - - - 16.78 100.00 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

 

ลกัษณะของถ่านหิน 
 ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิธรรมชาตชินิดหนึÉงประกอบดว้ยสารทีÉระเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืÊนและแร่ธาตุทีÉสาํคญัคอื คารบ์อน 

(CARBON) ซึÉงเป็นส่วนทีÉจะเผาไหมไ้ด ้เมืÉอสารระเหยและความชืÊนถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีÊเถ้าจํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจาก  

เผาไหม้แล้ว ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปรมิาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปรมิาณคาร์บอนคงทีÉ (FIXED CARBON) เรยีงลําดบัจากคุณภาพทีÉดทีีÉสุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) 

ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรบัถ่านหนิทีÉสาํรวจพบ และพฒันาขึÊนมาใช้

ในอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น

ประเภท BITUMINOUS ซึÉงมคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีÉผลติในประเทศ 

 คุณสมบัติถ่านหินทีÉใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาซืÊอขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน (CALORIFIC 

VALUE) ปรมิาณความชืÊน (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงทีÉ (FIXED CARBON) 

ปรมิาณขีÊเถ้า (ASH) ปรมิาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีÉผลติออกจําหน่าย 

การผลิตถ่านหิน 

 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีÉทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับล้านปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้    

ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลีÉยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาตใินช่วงหลาย

ลา้นปีทีÉผ่านมา ดงันั ÊนการทีÉจะนําถ่านหนิขึÊนมาใชจ้งึต้องมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพืÉอให้

ทราบถึงความหนาของชั Êนถ่านหนิ ขอบเขตพืÊนทีÉการกระจายตัวของแหล่งถ่านหนิ คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      

เชงิพาณชิย ์ซึÉงจะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพืÉอพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันั Êนการผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      

3 ขั Êนตอนใหญ่ ดงันีÊ  

(1) การสาํรวจ : เริÉมตั Êงแต่การศกึษาขอ้มลูธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพืÉอกําหนดพืÊนทีÉเป้าหมายใน

เบืÊองต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพืÉอศกึษาการสะสมตวัของชั Êนดนิ หนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของ

พืÊนทีÉเพืÉอใหแ้น่ใจว่ามีถ่านหินสะสมตวัอยู่ รวมทั Êงประเมนิคุณภาพและปรมิาณสาํรองของถ่านหนิในเชงิพาณิชย์ประกอบการ

ตดัสนิใจทีÉจะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพืÉอเปิดการทาํเหมอืงต่อไป 

(2) การทาํเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมอืงจําเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจในขั Êนละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพืÉอหา

ขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืÊนทีÉ ไดแ้ก่ ปรมิาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชั Êนถ่านหนิรวมทั Êงชั ÊนดนิทีÉ

ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีÉไดจ้ะถูกนํามาใชใ้นการกําหนดแผนแม่บทในการทําเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึÉงจะรวมถงึการศกึษา

ต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีÉจะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขั Êนตอนและการเลอืก

เครืÉองจกัรเครืÉองมอืทีÉเหมาะสมกบัการทําเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่านหนิทีÉขุดได้จากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพืÉอใหไ้ดถ่้านหนิทีÉมคุีณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึÉงมขี ั Êนตอนตั Êงแต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทั ÊงคดัสิÉงเจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 

การกาํหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชืÊอเพลงิชนิดอืÉน ราคาขาย  

ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึÊนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีÉส ั ÉงซืÊอ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่าความ

รอ้น ระยะเวลาชําระเงนิและเงืÉอนไขอืÉนทีÉลูกคา้กําหนด ซึÉงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลูกคา้ทุกราย

โดยเสมอภาคกนั การกาํหนดราคาขายถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศขึÊนอยู่กบัการตกลงของลกูคา้แต่ละรายซึÉงอาจจะเป็นราคา 

FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ืÊอ เป็นตน้ 
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วธิกีารจดัจําหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายให้กบัลูกค้าหรอืผูใ้ช้โดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง ส่วนการ

ขายถ่านหนิในตา่งประเทศจะจาํหน่ายใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอ

ซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีÉมกีารซืÊอขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมั Éนคงเท่านั Êน ส่วน

ลูกคา้ทีÉเพิÉงจะเริÉมทําการซืÊอขายกนัครั Êงแรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึÉงตั Êงแต่เปิดกจิการในปี 

2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนีÊสญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 
 

กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยทุธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใช้กลยุทธด์า้น

ราคา นอกจากนีÊบรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาพฒันาระบบการ

ผลติถ่านหนิอยา่งสมํÉาเสมอ 
 

ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีÉมผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีูกคา้ทีÉ

เป็นกลุม่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเลก็โดยมคีูแ่ขง่ขนัทีÉสําคญัคอืบรษิทั บ้านปู จํากดั (มหาชน) ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ 

มเีหมอืงถ่านหนิทีÉมคีุณภาพสูงเป็นของตนเองและยงัมปีรมิาณสํารองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายสบิปี จงึมจุีดแขง็และศกัยภาพ

ในการแขง่ขนัทีÉด ี
 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรมิาณการใชถ้่านหนิของโลกในปี 2562 อยูท่ีÉ 7,627 ลา้นเมตรกิตนั ลดลงรอ้ยละ 1.8 จากปี 2561 หลงัจากทีÉไดม้ี

การขยายตวัตดิต่อมา 2 ปีกอ่นหน้านีÊ โดยการผลติไฟฟ้าจากพลงังานถ่านหนิในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 3 จากปี 2561 

เนืÉองจากอตัราการเตบิโตการใชไ้ฟฟ้าทีÉชะลอตวัและนโยบายการยกเลกิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิในภูมภิาคยโุรป

และประเทศสหรฐัอเมรกิา กอปรกบัมกีารสนบัสนุนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนและราคาก๊าซธรรมชาตทิีÉนําไปเป็น

เชืÊอเพลงิผลติไฟฟ้าทีÉถูกลง ขณะทีÉการผลติไฟฟ้าโดยรวมจากโรงไฟฟ้าทุกประเภทเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1 ซึÉงเป็นอตัราการเตบิโต

ทีÉตํÉาสุดตั Êงแตปี่ 2552 สว่นอตัราการใชถ้่านหนิในอุตสาหกรรมอืÉนคอ่นขา้งคงทีÉหรอืเตบิโตขึÊนเลก็น้อย 

 
 

 

การจดัจาํหน่าย 
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ในปี 2563 ทั Éวโลกได้เผชญิกบัวกิฤตสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 

สง่ผลทําใหก้ารบรโิภคอุปโภคการผลติในระบบอุตสาหกรรมรวมถงึการท่องเทีÉยวงานบรกิารตา่งๆไดร้บัผลกระทบอยา่งหนัก 

พลวตัทางเศรษฐกจิขาดความตอ่เนืÉองจากมาตรการป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลต่อการใช้

พลงังานทุกชนิด รวมถงึปรมิาณการใชถ้่านหนิในปี 2563 ลดลง จากปี 2562 กว่ารอ้ยละ 5 หรอือยูท่ีÉ 7,242 ล้านเมตรกิตนั 

อยา่งไรกต็ามการฟืÊนตวัของสถานการณ์ดงักลา่ว โดยเฉพาะจากประเทศจนี เป็นไปอยา่งรวดเรว็และเขา้สูส่ภาวะปกตใินช่วง

ครึÉงหลงัของปี 2563 และเป็นประเทศเดยีวทีÉยงัคงปรมิาณการใชถ้่านหนิไม่ไดล้ดลง ในขณะทีÉประเทศอนิเดยีมปีรมิาณการ

ใชถ้่านหนิในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนถงึรอ้ยละ 7 ส่วนกลุม่ประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตม้ปีรมิาณการใชถ้่าน

หนิลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 4 สาํหรบัประเทศทีÉมปีรมิาณการใชท้ีÉลดลงอยา่งมนีัยสาํคญัเป็นประเทศในกลุ่มยุโรป ซึÉงลดลงถงึ

รอ้ยละ 19 และในอเมรกิาเหนือทีÉใช้ถ่านหนิลดลงจากปีก่อนถงึรอ้ยละ 16 สําหรบัการคาดการณ์แนวโน้มความตอ้งการและ

การใชถ้่านหนิจะยงัคงมกีารขยายตวัอยา่งต่อเนืÉองในภูมภิาคเอเชยีซึÉงมสีดัสว่นการใชถ้่านหนิมากถงึรอ้ยละ 75 ของปรมิาณ

การใช้ถ่านหนิของโลกโดยเฉพาะประเทศจนี อนิเดยีและประเทศในแถบภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึÉงผลการศกึษา

ล่าสุดเมืÉอปลายปี 2563 ของ Energy Information Administration (“EIA”) รวมถงึขอ้มูลการประเมนิทางเศรษฐกจิของ 

International Monetary Fund (“IMF”) คาดการณ์ว่าสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปี 2564 จะคลีÉคลายลง 

โดยจะมกีารเตบิโตของ GDP (Gross Domestic Product) โดยรวมของโลกทีÉรอ้ยละ 5.2 และจะเป็นตวัขบัเคลืÉอนใหม้คีวาม

ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าและการผลติในระบบอุตสาหกรรมเพิÉมมากขึÊน ซึÉงจะส่งผลให้มคีวามต้องการใช้เชืÊอเพลงิถ่านหนิมากขึÊน

ประมาณรอ้ยละ 2.6 จากปี 2563 หรอืทีÉปรมิาณ 7,432 ลา้นเมตรกิตนั ซึÉงกย็งัเป็นปรมิาณทีÉตํÉากว่าปี 2562 โดยการเตบิโต

ดงักล่าวโดยหลกัจะยงัคงมาจากประเทศจนี อนิเดยี และภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้อย่างไรก็ตามคาดว่าการเตบิโต

ของปรมิาณการใชถ้่านหนิในประเทศจนีจะถงึจุดอิÉมตวัในปี 2568 ขณะทีÉการขยายตวัทดแทนของการใชถ้่านหนิจะมาจาก

ทางประเทศอนิเดยีและกลุม่ประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึÉงยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตเพิÉมขึÊนอกี 

อยา่งไรกต็ามความทา้ทายในการดาํเนินธุรกจิถ่านหนินั ÊนจะมมีากขึÊนทั Êงทางภาคส่วนของการผลติ การตลาดและการ

ส่งมอบสนิค้า เนืÉองจากมขีอ้กงัวลจากผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อม การกีดกนัทางการคา้ การเมอืงระหว่างประเทศและความ

พยายามพึÉงพาการใช้ถ่านหนิจากแหล่งผลติภายในประเทศของตนเองซึÉงจะเหน็ได้จากประเทศจนี อนิเดยี และอนิโดนีเซยี 

รวมถงึความผนัผวนของตลาดถ่านหนิทีÉจะเพิÉมมากขึÊนตามปัจจยัดงักล่าว 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชืÊอเพลิง    
 

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชืÉอหนึÉงว่า เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีÉไดจ้ากการแปรรปูพชืผลทางเกษตรประเภทแป้ง

และนํÊาตาล เช่น มนัสําปะหลงั, อ้อย, กากนํÊาตาล และขา้วโพด เป็นต้น โดยผ่านกระบวนการย่อยแป้งเป็นนํÊาตาล (สําหรบั

วตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกัเพืÉอเปลีÉยนนํÊาตาลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนการกลั Éน รวมถงึกระบวนการแยกนํÊา

ออก ใหไ้ดค้วามบรสิุทธิ Íสงูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจุีดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทั Éวไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ี

ตดิไฟง่าย เป็นเชืÊอเพลงิทีÉมค่ีาออกเทนสูง ซึÉงเมืÉอนําไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนทีÉเหมาะสมจะได้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ

สะอาดทีÉเผาไหมไ้ดส้มบรูณ์ขึÊน และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอก

ไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึÉงเป็นปัจจยัหลกัทีÉก่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ใน

ชั Êนบรรยากาศ 

การผลิตเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็น

เชืÊอเพลงิ โดยใชก้ากนํÊาตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขี ั ÊนตอนการผลติทีÉสาํคญั 4 ขั ÊนตอนดงันีÊ 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีÉใชด้งันีÊ 

(ก) กากนํÊาตาล: ทําการเจือจางกากนํÊาตาลด้วยนํÊาให้ได้ความเขม้ขน้ทีÉพอเหมาะ 

โดยการเตมิกรดเพืÉอใหส้ิÉงเจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํÊาตาล แล้วจงึ

ส่งเขา้สูก่ระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพืÉอกําจดัสิÉงเจอืปนทีÉเป็นโลหะ

และดินทรายออกหลังจากนั Êนมันเส้นจะถูกนํามาบดผสมกับนํÊ าจนได้เป็นนํÊ าแป้งและผ่าน

กระบวนการย่อยแป้งใหเ้ป็นนํÊาตาลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีÉไดจ้ากการเตรยีมในขั ÊนทีÉ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีต์

เป็นตวัเปลีÉยนนํÊาตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลั Éน : นํÊาหมกัในขั ÊนทีÉ 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลั ÉนเพืÉอแยกสิÉงเจอืปนและนํÊาออก

เพืÉอทําใหแ้อลกอฮอลบ์รสิทุธิ Íข ึÊนเป็นประมาณ 96% ซึÉงถอืเป็นค่าความเขม้ขน้สงูสุดทีÉสามารถทํา

ไดใ้นระบบการกลั ÉนแบบปกตโิดยนํÊาทีÉเหลอือกี 4%จะถูกกาํจดัออกในขั Êนตอนสุดทา้ย 

(4) การดูดนํÊาออก  : เป็นการแยกเอานํÊาทีÉเหลอืจากขั Êนตอนการกลั ÉนออกเพืÉอทําให้

แอลกอฮอล์ไร้นํÊาเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ Í 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่าน 

DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 ถงัซึÉงจะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทําหน้าทีÉ

ดดูซบันํÊาออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท์ีÉแหง้แลว้จะถูกควบกลั Éนและทําใหเ้ยน็ลงก่อนจะ

เกบ็บรรจุไวจ้าํหน่ายต่อไป 

การกาํหนดราคาเอทานอล 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ช้ราคาเอทานอลอ้างองิจากการเปรยีบเทยีบ

ราคาตํÉาสุดระหว่างราคาเอทานอลทีÉผูผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีÉผูค้้ามาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตัิ

การค้านํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 รายงานต่อสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ทั ÊงนีÊใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่เดอืน

ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 การกาํหนดราคาขายเอทานอลของบรษิทัฯ จะพจิารณาจากต้นทนุบวกอตัรากาํไรขั Êนต้นทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) 

และพจิารณาปัจจยัอืÉนร่วมดว้ย เช่น ราคาวตัถุดบิและอุปทานอุปสงคข์องตลาด ตลอดจนภาวการณ์แขง่ขนัทั Êงตลาดภายในและ

ต่างประเทศ เป็นต้น 
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การจาํหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตกําหนดให้จําหน่ายเอทานอลทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอลแปลง

สภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบันํÊามนัเบนซนิหรอืนํÊามนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัส่วน 0.5% ผสมกบัเอทานอล 99.5% โดย

ปรมิาตรเพืÉอให้ได้เอทานอลแปลงสภาพสําหรบัจําหน่ายให้กบับรษิัทผู้ค้านํÊามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตัิการค้านํÊามนั

เชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้นํÊามนัจะนําเอทานอลทีÉซืÊอไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20%, หรอื 85% 

เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลกูคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีÉซืÊอเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางราย

ทีÉผูข้ายเป็นผู้รบัผดิชอบการขนส่งเอทานอลทีÉซืÊอจนถึงคลงัเกบ็นํÊามนัของลูกค้าซึÉงส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอโดยลูกคา้เป็น

บรษิทันํÊามนัขนาดใหญ่ทีÉมคีวามมั Éนคงทางการเงนิสงู จงึไม่มคีวามเสีÉยงจากการทีÉลูกคา้จะไม่ชาํระหนีÊในอนาคต 
 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้เป็นกลยุทธ์ทีÉสาํคญัทีÉทําใหไ้ด้รบัความไวว้างใจจากลูกคา้ และทําให้

สามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

 ความต้องการใชเ้อทานอลในปี 2563 โดยเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.00 ล้านลติรต่อวนั ลดลงจากปี 2562 ประมาณร้อยละ 9.71 ทั ÊงนีÊ

สาเหตุหลกัมาจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ในช่วงต้นปี 2563 ทีÉมมีาตรการลอ็กดาวน์ในช่วงเดอืนเมษายน

ถงึพฤษภาคม 2563 และการแพร่ระบาดระลอกใหม่ช่วงปลายเดอืนธนัวาคม 2563 ทีÉผ่านมา ส่งผลใหค้วามต้องการใชนํ้Êามนัของ

ภาคประชาชนลดลงอย่างมาก กอปรกบัปรมิาณรถยนต์นั Éงสว่นบุคคลไม่เกนิ ş คน ทีÉจดทะเบยีนใหม่ในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 

ประมาณ 163,664 คนั หรือคดิเป็นร้อยละ 22.63 ขณะทีÉราคานํÊามนัดบิ WTI (เวสต์เท็กซสั) ยงัคงอยู่ในระดบัตํÉาเฉลีÉย 38.91 

เหรยีญสหรฐัต่อบารเ์รล 

ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเชืÊอเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ปรมิาณการใชเ้อทานอล 1,334.91 1,435.40 1,532.65 1,629.90 1,519.98 

ปรมิาณการใชเ้อทานอลเฉลีÉยต่อวนั  3.66 4.00 4.20 4.43 4.00 

ทีÉมา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 

ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจเอทานอล 
 

ปี  

ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 

แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 

(รอ้ยละ) 

2559 1,334.91 105.92 7.93 

2560 1,435.18 98.09 6.83 

2561 1,532.65 115.83 7.56 

2562 1,629.90 117.02 7.18 

2563   1,519.98 104.425 6.87 

หมายเหต ุ: (1) TAE มสีว่นแบง่การตลาดในปี 2563 รอ้ยละ 6.87 ลดลงจากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 4.3 

(2) ทีÉมา : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน  

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดกลยทุธก์ารดําเนินธุรกจิและวางแผนการลงทุนใหม้คีวามหลากหลายและมกีารกระจายความเสีÉยง เพืÉอให้

บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มั Éนคงและยั Éงยืนในระยะยาว และโดยทีÉบริษัทฯ มีแหล่งสัมปทานเหมืองถ่านหินในประเทศ

อนิโดนีเซยีอยู่ถงึสองแห่งและอยู่ระหว่างการเขา้ลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ซึÉงมอีายุสมัปทานคงเหลอือยู่อกีหลาย

สบิปี โดยมปีรมิาณสํารองถ่านหนิทีÉมคีุณภาพและมากเพยีงพอทีÉจะสร้างรายได้และกําไรให้กบับรษิทัฯ อีกนานหลายปี อย่างไรก็ตาม 

แม้ว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจมศีกัยภาพเพยีงพอทีÉจะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิได้ แต่ปัจจุบนักระแสโลกมองว่า

พลงังานฟอสซลิ เช่นถ่านหนิ นํÊามนัดบิและก๊าซธรรมชาต ิเป็นปัจจยัสําคญัทีÉทําใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจกและนําไปสูส่ภาวะโลกรอ้น ส่งผล

ทําใหก้ระแสการใช้พลงังานทางเลอืกหรอืพลงังานทดแทนอืÉนเป็นทีÉนิยมขององคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งและรฐับาลในหลายประเทศ โดยกําหนด

นโยบายและมาตรการดําเนินงานทีÉจะเปลีÉยนผ่านไปสู่การใช้พลงังานสะอาดหรอืพลงังานทดแทนมากขึÊนเพืÉอทดแทนการใช้พลงังาน

ฟอสซลิ ซึÉงการสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิมแีนวโน้มจะลดลงต่อไปในอนาคต โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิของภาคเอกชน

หรอืผู้ผลติไฟฟ้าอสิระ (“INDEPENDENT POWER PRODUCER” หรอื “IPP”) ในประเทศประเทศอนิโดนีเซยีหรอืการลงทุนร่วมกบั

รฐัวสิาหกจิไฟฟ้าแห่งประประเทศอนิโดนีเซยี (“PERUSAHAAN LISTRIK NEGARA ELECTRICITY COMPANY” หรอื “PLN”) กไ็ดร้บั

ผลกระทบเช่นกนั โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิในประเทศอินโดนีเซียหลายโครงการได้ถูกยกเลกิการประมูลหรอืชะลอการ

ก่อสร้างออกไปจากกําหนดการเดมิ เนืÉองจากผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของนโยบายของภาครฐัอนิโดนีเซยี และปัญหาไม่ประสบ

ความสําเรจ็ในการระดมเงนิทุน (FINANCIAL CLOSE) ซึÉงบรษิทัฯ เหน็ว่าการลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ ทีÉเน้นการลงทุน

ในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นหลกัจะทําใหบ้รษิทัฯ ต้องพึÉงพารายไดแ้ละกําไรจากธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นส่วนใหญ่ ซึÉงมคีวามเสีÉยง

ทางการเมอืงและนโยบายของภาครฐัอนิโดนีเซยี กอปรกบัธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิดงักล่าวต้องใช้เงนิลงทุนค่อนขา้งมากอาจเกนิ

ขดีความสามารถของบรษิทัฯ ซึÉงควรจะกระจายการลงทุนในประเทศไทยและประเทศอืÉน โดยบรษิทัฯ มแีผนงานทีÉจะขยายการลงทุนใน

ธรุกจิใหมห่รอืธรุกจิทีÉหลากหลายมากขึÊน เช่นธุรกจิพลงังานทดแทนอืÉนทีÉจะมาช่วยเสรมิรายไดแ้ละกําไรจากธุรกจิถ่านหนิและธุรกจิเอทา

นอลทีÉบรษิทัฯทําอยูใ่นปัจจบุนั 

เนืÉองจากธุรกิจพลงังานทดแทนยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะพลงังานชีวมวล บริษทัฯได้วางแผนงานและกําหนด

เป้าหมายทีÉจะเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนอืÉนทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกจิผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD 

PELLET) และธรุกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลและก๊าซชวีภาพ เป็นต้น โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิห ้บรษิทั ลานนาพาวเวอร์

เจน็เนอรเ์รชั Éน จํากดั (“LPG”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อย เขา้ลงทุนซืÊอสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จํากดั 

(“SRT”) ประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) ในเชงิพาณิชย์ โดย SRT มโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉอําเภอ

เคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดกําลงัการผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี โดยใช้วสัดุเหลอืใช้ทางการเกษตรเป็น

วตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม ้ปีกไมท้ีÉไดจ้ากอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละรากไมย้างพารา นํามาผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชืÊอเพลงิชวี

มวลอดัแท่งทีÉเหมาะกบัการนําไปใช้เป็นเชืÊอเพลงิในเครืÉองกําเนิดไอนํÊา (Boiler) หรอืใช้ในเตาเผา (Furnace) สําหรบัใช้ในการผลติไฟฟ้า

และความรอ้นและอุตสาหกรรมต่างๆ โดยปัจจุบนั SRT ผลติและจําหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย อย่างไรก็

ตามสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ส่งผลกระทบทําใหอุ้ตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรล์ดลง ทําให้

ปรมิาณการตดัไมย้างพาราลดลงในปี 2563 ทําให ้SRT มปัีญหาการจดัซืÊอไม ้เศษไม้ และรากไมม้รีาคาเพิÉมสูงขึÊน ส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของ SRT ในปี 2563 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้กอปรกบั SRT อยู่ระหว่างการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติจงึไม่

สามารถทํากําไรไดใ้นปี 2563 

บรษิทัฯ เหน็วา่ธรุกจิผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) เป็นพลงังานทดแทนทีÉมแีนวโน้มทางธุรกจิทีÉ

ดใีนอนาคต สามารถใช้ทดแทนถ่านหนิทีÉใช้กบัเครืÉองกําเนิดไอนํÊาในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืโรงไฟฟ้าขนาดเล็กและขนาดกลางใน

ประเทศไทย ประเทศญีÉปุ่ น เกาหลแีละประเทศในสหภาพยโุรป ซึÉงความต้องการใชเ้ชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งจะเพิÉมมากขึÊนอย่างต่อเนืÉองใน

อนาคต จงึอยู่ระหว่างการศึกษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการผลติและจําหน่ายเชืÊอเพลงิชีวมวลอดัแท่ง (WOOD 

PELLET) เพิÉมเตมิ ทั ÊงโครงการทีÉก่อสรา้งเสรจ็แล้ว (BROWNFIELD PROJECTS) และโครงการทีÉเริÉมก่อสร้างใหม่และทีÉยงัไม่ไดเ้ริÉม

ก่อสรา้ง (GREENFIELD PROJECTS)  โดยบรษิทัฯ จะเน้นการลงทุนในภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN) อนัไดแ้ก่ประเทศไทย เวยีดนามและ

อินโดนีเซีย เนืÉองจากมศีกัยภาพและมวีตัถุดิบไม้ทีÉเพยีงพอ คาดว่าจะได้รบัผลตอบแทนทีÉดจีากการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน

ดงักล่าวซึÉงสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯทีÉจะสรา้งรายไดแ้ละกําไรใหเ้พิÉมมากขึÊนในอนาคต 

 



[19] 

 

3.  ปัจจยัความเสีÉยง  

 

 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ

ดําเนินธุรกจิในอนาคตด้วยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบดา้น โดยวเิคราะหแ์ละประเมินความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองให้สอดคล้องกบั

เป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์รวมทั Êงกํากบั ควบคมุดแูลและปรบัปรุงแกไ้ขเพืÉอหาแนวทางหรอืมาตรการป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบ

การบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดเีพืÉอลดผลกระทบใหตํ้ÉาทีÉสุดเท่าทีÉจะทําไดแ้ละพยายามลดความไม่แน่นอนในการดําเนิน

ธุรกจิทีÉมนีัยสําคญัเพืÉอสร้างความมั Éนใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีรอบการบรหิารความเสีÉยงทีÉรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการ

กํากบัดูแลกิจการทีÉด ีอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของผู้บรหิารทุกระดบัและการกํากบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ

บรหิารความเสีÉยงมกีารประชุมในปี 2563ทั ÊงสิÊน 7 ครั Êงและจดัใหม้กีารรายงานผลการสอบทานและการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเป็นประจําทุกไตรมาส โดยบรษิทัฯ ได้มกีารปรบัเปลีÉยนการ

บรหิารความเสีÉยงในรอบปี 2563 ให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปโดยเฉพาะสถานการณ์แพร่

ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ทีÉส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั Éวโลกรวมทั Êงประเทศไทยและอาจส่งผลกระทบอย่าง

ต่อเนืÉองในปีต่อไป 
 

ความเสีÉยงด้านธรุกิจถ่านหิน 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงดา้นรายได้และต้นทุนขายโดยใหฝ่้ายจดัการวางแผนการ

ผลติและจําหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกและบรหิารอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศเพืÉอให้

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํากําไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2563 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงจากการทําเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) จาก

รฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารสาํรวจเพืÉอประเมนิปรมิาณสํารองและคณุภาพของแหล่งถ่านหนิอย่างละเอยีดถีÉถ้วนเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ามี

ปรมิาณสํารองถ่านหนิเพยีงพอต่อการทําเหมอืงและนําขอ้มลูจากการสาํรวจมาใช้ในการออกแบบและวางแผนการทําเหมอืง (MINE MASTER 

PLAN) โดยปัจจยัเสีÉยงจากการทําเหมอืงถ่านหนิส่วนใหญ่เป็นเรืÉองของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีÉมกัจะมฝีนตกชุกในแต่

ละปี ทําใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหินอาจจะมอีุปสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉกําหนดไวจ้งึได้วางแผนการผลติเพืÉอเก็บ 

สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจาํหน่ายตามขอ้ผูกพนัหรอืตามสญัญาซืÊอขายถ่านหนิทีÉทําไวล้่วงหน้า ทั ÊงนีÊปัจจยัเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบอย่าง

มากต่อการทําเหมอืงในปี 2563 คอืสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) อย่างไรก็ตามผู้บรหิารของ

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดก้ํากบัและควบคมุดแูลใหม้คีวามเสีÉยงทีÉตํÉาทีÉสดุ 

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : สถานการณ์ปัจจุบนัทีÉราคาถ่านหินมีความผนัผวนเช่นเดียวกบัราคา

เชืÊอเพลงิชนิดอืÉนซึÉงขึÊนอยู่กบัอุปทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดล้อมเขา้มากระทบอยู่ตลอดเวลา ทั ÊงนีÊราคาถ่านหนิในปี 2563 ได้

ปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเนืÉอง สว่นหนึÉงเนืÉองจากสถานการณ์แพรร่ะบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 จงึไดป้รบัแผนการผลติและการจําหน่ายถ่าน

หนิใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก โดยไดต้ิดตามและประเมนิสถานการณ์ตลาดถ่านหนิ

และแนวโน้มราคาอยา่งใกลช้ดิเพืÉอเลอืกช่วงเวลาทีÉเหมาะสมในการตกลงทําสญัญาซืÊอขายถ่านหนิกบัลูกค้า รวมทั Êงกําหนดใหม้กีารปรบัราคา

ซืÊอขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและได้ปรบัเปลีÉยน PRODUCT MIX 

เพืÉอใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีÉดแีละมกีําไรทีÉดที ั ÊงนีÊผลการดําเนินงานดา้นธุรกจิถ่านหนิในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนเนืÉองจากราคา

ถ่านหนิในตลาดโลกปรบัตวัลดลงซึÉงเป็นปัจจยัภายนอกทีÉไมอ่าจจะควบคมุไดแ้ต่ยงัสามารถทํากําไรไดอ้ยา่งต่อเนืÉองอยู่ในเกณฑท์ีÉน่าพอใจ 

(3) ความเสีÉยงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีÉยงส่วนใหญ่เนืÉองจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิให้ลูกคา้ไดต้ามกําหนดเวลา

ทําใหต้อ้งจา่ยคา่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีÉมารอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึÉงสว่นใหญ่เกดิจากเหตุสดุวสิยั เช่น มฝีนตกชุกทําใหไ้ม่สามารถผลติ

ถ่านหนิได้ตามแผนงานทีÉกําหนดไว ้เป็นต้น โดยได้จดัให้มรีะบบการติดตามการขนส่งทางเรอืและการสืÉอสารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขาย

อย่างใกล้ชิดเพืÉอให้แน่ใจว่าการขนส่งถ่านหินสอดคล้องกบัแผนการผลิตและการขายถ่านหินอยู่ตลอดเวลาจนทําให้สามารถปรบัเปลีÉยน

แผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีÉเกดิขึÊน  

(4) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2563 ทีÉผ่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหาลูกคา้ราย

ใหมเ่พิÉมขึÊนโดยไมพ่ึÉงพงิลูกคา้รายใดรายหนึÉงเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัถูกกว่าเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนจงึมอีุปสงคร์องรบัการหาลูกคา้ราย

ใหมเ่พิÉมขึÊนเพืÉอกระจายความเสีÉยงใหม้ผีลกระทบน้อยทีÉสุดเท่าทีÉจะทําได ้
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(5) ความเสีÉยงเนืÉองจากลูกค้าไม่ชําระหนีÊค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอ ส่วนการขาย

ถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะกําหนดให้ลูกค้าเปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนส่งมอบถ่านหนิ อย่างไรกต็ามการขาย

เป็นเงนิเชืÉอจะพจิารณาเฉพาะลูกค้าทีÉมคีุณภาพเท่านั Êน โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกค้าทําการกลั Éนกรองและเน้นการ  

ขายเชืÉออยา่งรอบคอบและระมดัระวงั  

(6) ความเสีÉยงด้านสินค้าทดแทน : เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีÉเท่ากนัของเชืÊอเพลงิทดแทนอย่างอืÉน

อนัไดแ้ก่ นํÊามนัเตา นํÊามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้ปรากฏวา่ถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีÉตํÉากว่าเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนมาก 

จงึประเมนิไดว้า่ความเสีÉยงดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีÉตํÉา  

(7) ความเสีÉยงด้านปริมาณสาํรองถ่านหิน : เพืÉอลดความเสีÉยงจากการลดลงของปรมิาณสํารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายทีÉจะจดัซืÊอ

จดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพืÉอเพิÉมปรมิาณสํารองถ่านหนิหรอืเพืÉอใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีÉยาวขึÊน ตลอดจนศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพ

ประสทิธผิลของการทําเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่การออกแบบการทําเหมอืงและขั Êนตอนการผลติถ่านหนิทีÉดําเนินการ

อยูถู่กต้องเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพืÉอเป็นหลกัประกนัว่าการดําเนินงานทุกขั Êนตอน

ของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุดเพืÉอใหป้รมิาณสํารองถ่านหนิถูกนําไปใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มทีÉในเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE 

RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทําเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัจา้งในการทําเหมอืงและขนส่งถ่านหนิ

เป็นหลกั จงึมคีวามเสีÉยงจากการทีÉผูร้บัจา้งไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนงานและเป้าหมายทีÉกําหนดไวเ้นืÉองจากประสบปัญหาต่างๆ เช่น 

การจดัหาเครืÉองจกัรเครืÉองมอืไมเ่ป็นไปตามกําหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบํารงุรกัษาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ไมไ่ดม้าตรฐานกด็หีรอืมปัีญหาแรงงาน

กด็ ีหรอืการวางแผนการทํางานของผูร้บัจา้งทีÉขาดประสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงการสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอ COVID-19 

ยอ่มสง่ผลกระทบต่อการผลติและการจาํหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัจา้งมากกว่าหนึÉงรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผู้

รบัจา้งทีÉมคีณุภาพและน่าเชืÉอถอื รวมทั Êงมปีระสบการณ์และประวตักิารทํางานทีÉด ีโดยทําสญัญาวา่จา้งระยะยาวเพืÉอใหม้ปีรมิาณงานมากพอใน

การจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัจา้งแต่ละราย รวมทั Êงตดิตามการปฏบิตังิานของผูร้บัจา้งอย่างใกล้ชดิโดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูร้บัจา้งแต่

ละรายเป็นประจาํทุกสปัดาห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัจา้งจะรว่มมอืกนัเพืÉอหามาตรการและหรอืแนวทางป้องกนัก่อนทีÉปัญหาจะเกดิขึÊนและส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

(9) ความเสีÉยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิÉงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานด้าน

สิÉงแวดล้อมตามทีÉกฎหมายกําหนดโดยมุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสม และให้ความสําคญักบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ

สิÉงแวดล้อม โดยจดัให้มกีารฝึกอบรม การจดัทําแผนฉุกเฉิน ระบบเตือนภยั และควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัิโดยเคร่งครดั โดยบรษิทัย่อย

จะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทําเหมอืงและรายงานผลกระทบสิÉงแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บั

การอนุมตัจิากทางราชการและจดัให้มกีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉเพืÉอปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยาหลงัจากการทําเหมอืงใหอ้ยู่ใน

สภาพทีÉด ีด้วยการปลูกต้นไม้ทีÉมคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอใช้ในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอการเกษตรกรรม 

อ่างเกบ็นํÊาและใชเ้ป็นทีÉอยูอ่าศยัสําหรบัชุมชนในพืÊนทีÉดงักล่าว เป็นตน้ โดยบรษิทัยอ่ยทีÉประกอบธรุกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี

ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อมในปี 2563 เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมได้ดตีามขอ้กําหนดของกฎหมาย ส่วนศูนยจ์ําหน่าย

ถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศก็ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้และ

ก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสงูสาํหรบัพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางลําเลียง

ขนส่งถ่านหนิเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ ส่วนนํÊาทิÊงก็มกีารรวบรวมเข้าบ่อกกั

เกบ็ตะกอนเพืÉอไมใ่หต้ะกอนไหลลงสูแ่หล่งนํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบ่ีอล้างล้อรถบรรทุกถ่านหนิเพืÉอป้องกนัเศษวสัดุ

ไปตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, นํÊาและเสยีงอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ รวมทั Êงไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอ

กองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยศูนยจ์ําหน่าย

ถ่านหนิอยุธยาไดร้บัการยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศระดบัทีÉ 2 และ 3 รวมทั Êงไดร้บัรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020) และใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว 

(GREEN SYSTEM) ในปี 2563  
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(10) ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง : บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้

ความสาํคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถงึผลกระทบ

ทางลบทีÉจะต้องถูกทางการตกัเตือน ปรบัหรอืถูกดําเนินคด ีและส่งผลกระทบต่อชืÉอเสยีงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกําหนดให้

ผูบ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั Êงภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างใกลช้ดิเพืÉอใหท้ราบถงึการ

เปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทั Êงว่าจ้างบรษิัททีÉปรกึษากฎหมายเพืÉอช่วยตีความและกําหนด

แนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถว้นตามทีÉกฎหมายกาํหนดโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(11) ความเสีÉยงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามสาํคญักบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั

ในทุกรูปแบบ โดยกําหนดนโยบายในกลุ่มบรษิัทลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าดว้ยการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั

เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานทีÉชัดเจนและมีการเผยแพร่สืÉอสารในทุกระดบัขององค์กรรวมถึงบุคคลภายนอก โดยจดัตั Êง

คณะทาํงานการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัเพืÉอใหม้กีารนํานโยบายไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ มกีารสืÉอสารและกระตุน้จติสาํนึกในการดาํเนินธุรกจิ

ทีÉปราศจากการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารประเมนิตนเองเกีÉยวกบัความเสีÉยงดา้นทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงานเพืÉอนําไปปรบัปรุง

แกไ้ขระเบยีบคําสั Éงต่างๆ ทีÉเกีÉยวกบัการปฏบิตังิานประจําวนัให้ครอบคลุมความเสีÉยงดงักล่าวอย่างรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอโดย

บริษัทฯ ได้รับการรับรองรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (THAILAND’S 

PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื “CAC”) ตั Êงแต่วนัทีÉ 10 กรกฎาคม 2557 และไดร้บั

การต่ออายุอย่างต่อเนืÉองจนถงึปัจจุบนันอกจากนีÊบรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิัทย่อยเขา้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วม

ปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั โดยบรษิัท ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยใน

ประเทศไทยทีÉประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงก็ได้รับการรับรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัเมืÉอวนัทีÉ 5 มนีาคม 2560 และไดร้บัการต่ออายุอย่างต่อเนืÉองเช่นเดยีวกนั 

(12) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี รวมทั Êงบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั 

(มหาชน) และบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีÉมกีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิมาใชใ้น

การดาํเนินงานในปี 2563 โดยทั ÊงสีÉบรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้กําหนดในสญัญากูย้มืเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่มปัีญหาผดิ

นัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(13) ความเสีÉยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) : สถานการณ์แพร่ระบาดของ

โรคตดิเชืÊอ COVID-19 ตั Êงแต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ซึÉงบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักถงึผลกระทบทีÉอาจจะเกดิขึÊนโดยมกีาร

บรหิารความเสีÉยงดงันีÊ 

(13.1) ด้านความปลอดภยัของพนักงาน : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดก้ําหนดนโยบายและออกมาตรการป้องกนั

ผลกระทบจากโรคติดเชืÊอ COVID-19 โดยได้ออกประกาศและระเบียบคําสั ÉงเพืÉอสืÉอสารให้พนักงานรบัทราบตลอดจนได้จดัทํา

กรมธรรมป์ระสุขภาพเกีÉยวกบัโรค COVID-19 เพิÉมเตมิใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบั และปรบัเปลีÉยนเวลา

การมาทํางานของพนักงานตามความเหมาะสมโดยใหพ้นักงานปฏบิตังิานทีÉบา้น (WORK FROM HOME) รวมทั Êงปรบัปรุงระบบ

สารสนเทศเพืÉอรองรบัการประชุมผ่านระบบสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์ทั ÊงนีÊเพืÉอเตรยีมความพรอ้มและสง่เสรมิใหพ้นักงานเปลีÉยนแปลงวธิกีาร

ทํางานโดยใช้สืÉออิเล็กทรอนิกส์ในการปฏิบตัิงานเพิÉมมากขึÊนเพืÉอรองรบัสถานการณ์ไม่แน่นอนทีÉอาจจะเกิดขึÊนในอนาคต ทั ÊงนีÊ

มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 ดงักล่าวขา้งต้น ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนักงานอย่างมี

นัยสําคญัแต่อย่างใดซึÉงยงัอยู่ในวสิยัทีÉบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลได ้ ทั ÊงนีÊบริษัทฯ และบรษิัทย่อยมกีารเฝ้าระวงัและติดตาม

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 อย่างต่อเนืÉองเพืÉอป้องกนัและหรอืลดความเสีÉยงใหต้ํÉาทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้
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 (13.2) ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ซึÉงมกีารบรหิารจดัการดงันีÊ 

     (ก) ความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบโดยตรงต่อการทาํเหมืองถ่านหินของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : 

คอืความไม่ต่อเนืÉองในการทาํเหมอืงเนืÉองจากความตอ้งการใชถ่้านหนิชะลอตวัสง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยในประเทศ

อนิโดนีเซียเนืÉองจากการขายและการส่งมอบถ่านหินไม่ต่อเนืÉอง และขั Êนตอนการอนุมตัิและการทํางานของภาครฐัในประเทศ

อนิโดนีเซยีมคีวามล่าชา้ทําให้ประสทิธภิาพประสทิธผิลลดลง บรษิทัย่อยมกีารเจรจากบัผู้รบัจ้างเพืÉอหยุดการเปิดหน้าดนิในช่วงต้นปี 

2563 เป็นเวลา 3 เดอืนเพืÉอลดต้นทุนการผลิตถ่านหนิในช่วงทีÉเกิดวิกฤตริุนแรงโดยกําหนดนโยบายให้พนักงานปฏิบตังิานทีÉบ้าน 

(WORK FROM HOME) เพืÉอลดความเสีÉยงจากการเดนิทางมาทํางานของพนักงานและการเวน้ระยะห่างทางสงัคม (SOCIAL 

DISTANCING) โดยกําหนดมาตรการอย่างเคร่งครัดให้พนักงานทุกคนสวมใส่หน้ากากอนามัยขณะปฏิบัติงานและมีการจัด           

เจลแอลกอฮอลไ์วต้ามจุดต่าง เพืÉอใหบ้รกิารพนักงานและบุคคลภายนอกทีÉมาตดิต่อกบับรษิทัฯ รวมทั Êงมกีารตรวจวดัอุณหภูมแิละฉีด

พ่นยาฆ่าเชืÊอโรคในวนัหยุดสุดสปัดาห์ ตลอดจนให้ขอ้มูลและขอ้เท็จจริงแก่พนักงานและชุมชนในบริเวณใกล้เคยีงให้ใช้ชีวติอย่าง

ระมดัระวงั รวมทั Êงเตรยีมมาตรการรองรบัในกรณีผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉเป็นคนไทยทีÉปฏบิตังิานอยู่ทีÉบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมี

ความจาํเป็นตอ้งเดนิทางกลบัประเทศไทยในกรณีเกดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 อย่างรุนแรงโดยมกีารเตรยีมความ

พรอ้มสาํหรบั KEPALA TEKNIK TAMPANG (“KTT”) หรอืตวัแทนทีÉไดร้บัมอบหมายเพืÉอกาํกบัดูแลการทําเหมอืงและการปฏบิตังิาน

ทั Êงหมด รวมทั Êงการจดัเตรยีมธุรกรรมทางการเงนิต่างๆ เป็นตน้  

          (ข) ความเสีÉยงด้านการขายถ่านหินของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : ในช่วงของการแพร่ระบาดของ

โรคตดิเชืÊอ COVID-19 ทําใหร้าคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงอย่างมนีัยสําคญั โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดป้รบักลยุทธก์ารขายถ่านหนิเท่าทีÉ

จําเป็นเพืÉอรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิโดยพยายามเจรจาต่อรองให้ลูกค้ารบัมอบถ่านหนิตามกําหนดเวลาทีÉระบุไว้ในสญัญาหรอืเปิด

โอกาสให้ลูกค้าขยายระยะเวลาการรบัมอบถ่านหนิตามสญัญาในราคาทีÉสอดคล้องกบัราคาตลาด ทั ÊงนีÊไดม้องหาตลาดใหม่ๆ ในประเทศทีÉ

ไดร้บัผลกระทบจากโรคตดิเชืÊอ COVID-19 ไม่มาก เช่น ประเทศเวยีดนาม เป็นต้น รวมถงึการเจาะกลุ่มผูใ้ช้ถ่านหนิทีÉเป็นโรงไฟฟ้าและม ี

PRIVATE PORT โดยเรอืสามารถเขา้เทยีบท่าและขนถ่ายถ่านหนิเมืÉอถงึท่าเรอืปลายทางโดยไม่เสยีเวลารอ ทั ÊงนีÊมกีารประสานงานกนั

อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหก้ารผลติถ่านหนิสอดคล้องกบัแผนการขายและการสง่มอบถ่านหนิใหลู้กคา้ 

       (ค) ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง : บรษิัทฯและบรษิัทย่อยยงัมสีภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ทีÉด ีไม่ได้รบั

ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินงานในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 แต่อย่างใด 

(ง) ด้านการขายถา่นหินในประเทศ : ในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอ COVID-19 ทําใหเ้ศรษฐกจิ

ทั Éวโลกรวมทั Êงประเทศไทยชะลอตวัสง่ผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทั Êงรายใหญ่และรายย่อยในวงกวา้งอย่างมนีัยสาํคญัจนทําใหห้ลาย

บรษิทัขาดสภาพคล่องทางการเงนิจาํเป็นตอ้งลดหรอืหยุดการผลติชั ÉวคราวเนืÉองจากความตอ้งการใชเ้ชืÊอเพลงิลดลง โดยบรษิทัฯ ได้

ปรบัแผนการขายโดยแบ่งลกูคา้ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ดงันีÊคอื (1) กลุ่มอุตสาหกรรมปนูซเีมนต์ทีÉบรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซืÊอขายถ่านหนิไว้

ล่วงหน้าแลว้ และ (2) กลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทีÉมกีารขายถ่านหนิผา่นตวัแทนจาํหน่าย 80%และขายไปยงัลูกคา้โดยตรง 20% ซึÉง

บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบไม่มากและยงัสามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม 
  

ความเสีÉยงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติและจําหน่าย

เอทานอลเพืÉอใชผ้สมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์ E10, E20 และ E85 เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบั

รถยนตโ์ดยทั Éวไปโดย TAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางนํÊาทีÉไมไ่ดป้ระกอบอตุสาหกรรมตน้นํÊาและปลายนํÊา จงึตอ้งใหค้วามสาํคญั

กบัการบรหิารความเสีÉยงดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึÉงเป็นอุตสาหกรรมตน้นํÊาอนัไดแ้ก่ กากนํÊาตาล เป็นตน้ รวมถงึการใชก๊้าซชวีภาพเป็น

เชืÊอเพลงิหลกั โดยทั ÊงสองเรืÉองดงักล่าวเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอลเพืÉอใหส้ามารถทํากําไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความ

เสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2563 ดงันีÊ 
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(1) ความเสีÉยงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใชก้ากนํÊาตาล มนัสาํปะหลงัและหรอืนํÊาตาลทรายดบิซึÉงเป็นผลผลติทาง

การเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล จงึมปัีจจยัทีÉจะส่งผลกระทบต่อการผลผลติหลายด้าน อนัไดแ้ก่พืÊนทีÉเพาะปลูกซึÉงจะ 

แปรผนัตามผลตอบแทนเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอืÉน สภาพภมูอิากาศ, โรคระบาดและหรอืปรมิาณนํÊาฝนในแต่ละปี ทั ÊงนีÊคาดการณ์

ว่าปรมิาณออ้ยทีÉเขา้หบีในปี 2563/2564 จะมปีรมิาณลดลงจากปี 2562/2563 ประมาณรอ้ยละ 10.48 เนืÉองจากประสบสภาวะภยัแลง้

ต่อเนืÉองจากฤดกูาลผลติทีÉผ่านมา กอปรกบัราคาออ้ยตกตํÉาอยา่งต่อเนืÉองทาํใหเ้กษตรกรบางส่วนหนัไปปลกูพชืชนิดอืÉนทดแทน ซึÉง TAE 

ได้แก้ไขปัญหาโดยทําสญัญาซืÊอขายกากนํÊาตาลก่อนการเปิดหบีเพืÉอตกลงปรมิาณและกําหนดเวลาส่งมอบกากนํÊาตาลทีÉแน่นอนไว้

ล่วงหน้า นอกจากนีÊยงัพจิารณานําเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศ รวมทั ÊงจดัหาวตัถุดบิทางเลอืกอืÉนอนัไดแ้ก่นํÊาตาลทรายดบิและมนัเสน้เพืÉอ

ผสมเป็นวตัถุดบิในการผลติเอทานอลในปี 2564 เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพงิวตัถุดบิกากนํÊาตาลเพยีงอย่างเดยีวและลดผลกระทบจาก

ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิใหม้ากทีÉสดุ  

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั :  เนืÉองจากวตัถุดบิหลกัทีÉใชส้าํหรบัการผลติเอทานอลเป็นวตัถุดบิ

ทางการเกษตร โดยราคาจะแปรผนัไปตามอุปสงคอ์ุปทานของตลาดทั Êงในและต่างประเทศ ซึÉงการเปลีÉยนแปลงราคาวตัถุดบิหลกัส่งผล

โดยตรงต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล หากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวัเพิÉมสงูขึÊนอย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายและอตัรากําไร

ของบรษิทัฯ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบายกําหนดราคาขายเอทานอลจากตน้ทุนบวกกําไรขั Êนตน้ในอตัราทีÉเหมาะสม รวมทั Êงมกีาร

ตดิตามสถานการณ์ตลาดและความเคลืÉอนไหวของราคาวตัถุดบิหลกัอย่างต่อเนืÉอง อนัไดแ้ก่ กากนํÊาตาล นํÊาตาลทรายดบิ มนัสาํปะหลงั 

เป็นตน้ เพืÉอใหส้ามารถจดัซืÊอวตัถุดบิไดใ้นราคาทีÉสามารถแขง่ขนัได ้รวมถงึพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการหาพนัธมติรทางธุรกจิเพืÉอสรา้ง

มั Éนคงดา้นวตัถุดบิใหก้บับรษิทัฯ ในอนาคต 

(3) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : บรษิทัย่อยจําหน่ายเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิใหก้บัผูค้า้นํÊามนัเพืÉอนําไป

ผสมเป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ ซึÉงถอืว่าเป็นตลาดทีÉมลีูกคา้น้อยราย ดงันั Êนลูกคา้รายใหญ่ทีÉมคีวามต้องการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมี

อาํนาจต่อรองทั ÊงราคาและเงืÉอนไขการซืÊอขาย ทั ÊงนีÊลกูคา้รายใหญ่ทีÉมคีวามร่วมมอืทางธุรกจิกบัผูผ้ลติเอทานอล ทั Êงในรูปแบบการถอืหุน้ 

และการร่วมทุน จะยิÉงสง่ผลใหม้อีาํนาจต่อรองมากขึÊน โดยบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงจากการพึÉงพงิลกูคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ จงึได้พยายามลดการพึÉงพงิลูกคา้รายใดรายหนึÉงเป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ให้เพิÉมมากขึÊนเพืÉอให้

สามารถจําหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงืÉอนไขทีÉดทีีÉสุด รวมทั Êงตดิตามสถานการณ์ตลาดส่งออกเพืÉอเพิÉม

ช่องทางการจดัจาํหน่ายอกีทางหนึÉงดว้ย 

(4) ความเสีÉยงจากนโยบายของภาครฐั : ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิเอทานอล โดยเฉพาะแผนพฒันาพลงังานทดแทน

และอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP) ทีÉกาํหนดเป้าหมายความตอ้งการใชเ้อทานอลของประเทศ ในขณะทีÉการประกาศใหแ้ก๊สโซฮอล์ E20 เป็น

นํÊามนัเบนซนิพืÊนฐานของประเทศเพืÉอสรา้งความสมดุลใหก้บัพชืเกษตร เช่น มนัสาํปะหลงัและอ้อยทีÉเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทา

นอล พรอ้มทั ÊงประกาศยกเลกินํÊามนัเบนซนิแก๊สโซฮอล์ 91 ในสถานีบรกิารนํÊามนัทั Éวประเทศในช่วงไตรมาสทีÉ 3/2563 ทีÉผ่านมาทําให้

ปรมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลเพิÉมสงูขึÊนมากตามสดัส่วนการผสมเอทานอลทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรกต็ามนโยบายภาครฐัยงัคงมคีวามไม่

แน่นอน ซึÉงบรษิทัฯ จะตอ้งบรหิารการผลติและการจาํหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ โดยมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุน 

การรกัษาคณุภาพผลติภณัฑแ์ละการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ รวมทั Êงขยายตลาดโดยการส่งออกหรอืการสรา้งมูลค่าเพิÉมใหก้บั

ผลติภณัฑเ์พืÉอใหม้ั Éนใจไดว้า่จะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีÉสดุ 

(5) ความเสีÉยงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าไฮบริดเพิÉมขึÊน: สืบเนืÉองจากภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน

อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) โดยครอบคลุมรถยนต์ไฟฟ้าแบบไฮบรดิ (HEV) แบบปลั Ëกอนิ

ไฮบรดิ (PHEV) แบบแบตเตอรีÉ (BEV) และรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้า รวมทั ÊงชิÊนส่วนรถยนต์ไฟฟ้า เช่น แบตเตอรีÉสาํหรบัยานยนต์ไฟฟ้า 

เป็นตน้ โดยกําหนดเป้าหมายใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการผลติรถยนต์ไฟฟ้าของภมูภิาค และมสีดัส่วนการผลติรถยนตไ์ฟฟ้ารอ้ยละ 

30 ของการผลติรถยนต์ในประเทศไทยทั Êงหมดภายในปี 2573 หรอือกี 10 ปีขา้งหน้า ถงึแมจ้ะมขีอ้จํากดัดา้นราคาและอายุการใชง้าน

ของแบตเตอรีÉ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรีÉ และจํานวนสถานีให้บรกิารทีÉจะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตก็ตาม ซึÉงจะเห็นได้ว่าการใช้

พลงังานไฟฟ้าในรถยนต์จะส่งผลกระทบต่อความตอ้งการใชนํ้ÊามนัเชืÊอเพลงิและเอทานอลในอนาคต โดยบรษิทัฯอยู่ระหว่างการศกึษา

ความเป็นไปได้ในการผลติสนิคา้อืÉนทีÉเป็นอนุพนัธ์ของ  เอทานอลเพืÉอลดผลกระทบจากความต้องการใช้เอทานอลทีÉอาจจะลดลงใน

อนาคตใหม้ากทีÉสดุ 
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(6) ความเสีÉยงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเชืÊอเพลิงหลกัสาํหรบัผลิตไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอใช้ในขบวนการผลิตเอทา

นอล ซึÉงเป็นหนึÉงในนโยบายลดต้นทุนและเพิÉมประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลิตเอทานอล จากเดมิทีÉใช้นํÊามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็น

เชืÊอเพลิงหลกัเท่านั Êน ทําให้สามารถลดต้นทุนค่าเชืÊอเพลิงได้มากขึÊน ปัจจุบนับรษิทัย่อยสามารถผลติก๊าซชีวภาพได้เพยีงพอสําหรบัการผลิต   

ไอนํÊา และกระแสไฟฟ้าทีÉใชใ้นการผลติเอทานอลทั Êงสองสายการผลติ อย่างไรกต็ามอาจมคีวามเสีÉยงหากเกดิภยัธรรมชาตซิึÉงควบคุมไม่ได ้ทําให้

บ่อผลิตก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหายและทําใหข้บวนการผลติก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกั โดยจะต้องหนัไปใช้เชืÊอเพลงิชนิดอืÉนทดแทน เช่น 

นํÊามนัเตาและกะลาปาล์ม เป็นต้น ซึÉงจะทําให้ต้นทุนการผลติเอทานอลเพิÉมสูงขึÊน ซึÉงบรษิทัฯก็ตระหนักถงึความเสีÉยงดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุง

โครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมั Éนคงแขง็แรง และจดัใหม้หีน่วยงานคอยเฝ้าระวงัดูแลระบบการผลติก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชดิ 

โดยวางแผนเปลีÉยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ (HDPE Cover) ก่อนหมดอายุใช้งาน เพืÉอลดความเสีÉยงการฉีกขาดเมืÉอเกดิลมพายุขึÊน โดยมกีาร

ตรวจสอบและซ่อมแซมบํารุงรกัษาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลา เพืÉอให้สามารถผลิตก๊าซชวีภาพไดอ้ย่างต่อเนืÉองมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ นอกจากนีÊ ยงัไดจ้ดัทํากรมธรรมป์ระกนัความเสีÉยงภยัทุกชนิดทีÉเกดิจากภยัธรรมชาตเิพืÉอรองรบัความเสีÉยงไวอ้กี

ทางหนึÉงดว้ย 

(7) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อม : TAE ใหค้วามสาํคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสขุภาพอนามยัของชุมชนโดยรอบ

โรงงาน จงึมคีวามมุ่งมั Éนและเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงันีÊ 

(7.1) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ: TAEไดต้ดิตั Êงอุปกรณ์ BIO SCRUBBER สําหรบักําจดั

ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัการผลติไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอทําใหก๊้าซชวีภาพมคีวามสะอาดและ

มคีุณภาพทีÉด ีนอกจากนีÊยงัมทีีมงานคอยเฝ้าระวงั พร้อมทั Êงทําการตรวจสอบค่ามลสารจากลมทีÉระบายออกจากปลายปล่องให้เป็นไปตาม

มาตรฐานของทางราชการ และวางแผนซ่อมบํารุงหรอืเปลีÉยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพก่อนหมดอายุใช้งาน เพืÉอใหผ้า้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ

อยูใ่นสภาพทีÉดแีละมคีวามมั Éนคงแขง็แรงและลดผลกระทบจากมลพษิทางอากาศทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อชุมชนใหม้ากทีÉสดุ 

 (7.2) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมและการบาํบดันํÊาเสีย:TAEได้ดําเนินการตามเงืÉอนไขข้อกําหนดของทาง

ราชการใน “เรืÉองการจดัการนํÊาเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยการก่อสรา้งบ่อกกัเกบ็นํÊากากส่าหรอืนํÊาเสยีทีÉผ่านขบวนการผลติก๊าซชวีภาพ

อยา่งเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ ั Éนคงแขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและกกัเก็บนํÊาในระดบัทีÉตํÉากว่าคนับ่อ (FREE 

BOARD) อยา่งเพยีงพอเพืÉอลดโอกาสของการเกดินํÊาลน้จากบ่อเมืÉอฝนตกหนัก นอกจากนีÊ TAE ยงัไดเ้ริÉมเดนิเครืÉองจกัรโรงงานระเหยนํÊากาก

สา่หรอืนํÊาเสยีเพืÉอลดปรมิาณนํÊากากสา่หรอืนํÊาเสยีทีÉตอ้งกกัเกบ็และลดความเสีÉยงจากการทีÉนํÊากากส่าหรอืนํÊาเสยีจะรั ÉวไหลหากเกดิอุทกภยัขึÊน 

ทั ÊงนีÊเพืÉอความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อชุมชนใหน้้อยทีÉสดุ 

(8) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผู้ให้กู้ได้กําหนดเงืÉอนไขเกีÉยวกบัการดํารง

สดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึÉงเป็นบรษิทัแม่ไม่ใหตํ้Éากว่ารอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทั Êงหมด

ของ TAE ตลอดอายุสญัญากูย้มืเงนิจงึมคีวามเสีÉยงทีÉอาจจะปฏบิตัผิดิเงืÉอนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและทําใหธ้นาคารผูใ้หกู้้สามารถเรยีกให ้TAE 

ชําระคนืต้นเงนิกูท้ ั ÊงหมดทนัทซีึÉงอาจจะสง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีÉสุด ซึÉง TAE ตระหนักถงึความเสีÉยงดงักล่าวโดยไดร้ายงาน

ใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงืÉอนไขทีÉต้องดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ดงักล่าว หาก LANNA มแีผนทีÉจะลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน 

TAE ในอนาคตจะต้องแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพืÉอให ้TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้้ก่อนเพืÉอให ้TAE สามารถปฏิบตัติาม

เงืÉอนไขทีÉกําหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไมผ่ดิสญัญาแต่อยา่งใด 

ความเสีÉยงด้านธรุกิจเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง  

บรษิทั เอสอาร์ที เพาเวอร ์เพลเลท จํากดั (“SRT”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเชืÊอเพลิง   

ชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) ซึÉงเป็นธรุกจิใหม่ทีÉมโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉเลขทีÉ 9/2 หมู่ทีÉ 7 ตําบลเคยีนซา อําเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 

โดยเริÉมผลติและจาํหน่ายเชืÊอเพลงิขวีมวลอดัแท่งในเชิงพาณิชยแ์ล้วตั Êงแต่เดอืนมนีาคม 2563 เป็นต้นมา โดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสําคญั

ในรอบปี 2563 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงด้านการจดัซืÊอจดัหาวตัถดิุบไม้ : ซึÉงเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลิตเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง อนัได้แก่ปีกไม้และ   

รากไมย้างพาราทีÉอาจจะมรีาคาสูงเกนิไป เนืÉองจากการขาดแคลนวตัถุดบิไมใ้นบางช่วงฤดูกาลเพราะโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลและโรงงานไฟ

เบอรบ์อร์ดมคีวามต้องการวตัถุดบิไมย้างพาราเพิÉมมากขึÊน กอปรกบัปรมิาณการตดัไม้ยางพาราลดลงในปีทีÉผ่านมาเนืÉองจากอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์ลดลงทําให้มปัีญหาการจดัซืÊอไม้ เศษไม้ และรากไม้มรีาคาเพิÉมสูงขึÊนตามฤดูกาล ซึÉง SRT จะแก้ไขปัญหาโดยทําสญัญาซืÊอ

วตัถุดบิไม้ระยะยาวจากผู้ขายอย่างน้อย 3 รายมกํีาหนดเวลาอย่างน้อย 3 ปีขึÊนไปเพืÉอลดความเสีÉยงเรืÉองราคาและความไม่เพยีงพอของ

วตัถุดบิหลกัทีÉใช้ในการผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งดงักล่าว 
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(2) ความเสีÉยงด้านบุคลากร : บุคลากรในพืÊนทีÉภาคใต้อาจจะยงัไม่ถนัดกบัการทํางานในอุตสาหกรรมนีÊทําใหม้ปัีญหาไม่

สามารถทาํงานไดอ้ย่างต่อเนืÉองโดยSRTอยู่ระหว่างการว่าจา้งบุคลากรใหม่จากพืÊนทีÉอืÉนทีÉมปีระสบการณ์และความสามารถในการ

ผลติและซ่อมแซมบํารุงรกัษาเครืÉองจกัร โดยจดัใหม้กีารอบรมแบบ ON THE JOB TRAINING เพืÉอใหโ้รงงาน SRT สามารถ

ดาํเนินการผลติและจาํหน่าย WOOD PELLET ไดอ้ย่างต่อเนืÉอง 

(3) ความเสีÉยงด้านการตลาด : คาดว่าจะไม่มคีวามเสีÉยงดา้นการตลาดมากนักโดยมลีูกคา้ในประเทศรองรบั โดยในปี 

2564 SRT ได้วางแผนทีÉจะผลติและจําหน่าย WOOD PELLET รอ้ยละ 50 ของปรมิาณผลติทั Êงหมดใหก้บัโรงงานของบรษิทั ไทย 

อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อย และอกีรอ้ยละ 50 จําหน่ายใหก้บัลูกคา้อืÉน เช่น โรงไฟฟ้า โรงงาน

อุตสาหกรรมถุงมอืยางและอาหาร เป็นตน้  

(4) ความเสีÉยงด้านการเงิน :  SRT ได้จดัทําตวัเลขชีÊวดัทางการเงนิ (FINANCIAL INDICATORS) ทีÉจะทําให ้SRT ได้

จุดคุม้ทุน (BREAK EVEN POINT) และบรหิารจดัการราคาวตัถุดบิไมไ้ม่ใหม้รีาคาทีÉสงูเกนิไป 

(5) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : SRT ไดกู้เ้งนิระยะยาวโดยจดจํานองเครืÉองจกัร

อุปกรณ์เป็นหลกัประกนัเงนิกูต้ามทีÉธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนด เพืÉอนําเงนิมาใช้ในการดําเนินงานในปี 2563 ซึÉง SRT สามารถปฏบิตัติาม

เงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิโดยไม่ผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 
 

ความเสีÉยงทางการเงิน 

(1) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มกีารกู้ยมืเงนิมาใชใ้นการดําเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบัเงนิกู้แต่

อย่างใด โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี และ

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร ์เพลเลท จํากดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีÉมกีาร

กูย้มืเงนิมาใชใ้นการดาํเนินงานในปี 2563 โดยทั ÊงสีÉบรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้กาํหนดในสญัญากูย้มืเงนิอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและไม่

มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(2) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : บริษทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศเป็น

สกุลดอลล่ารส์งิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรเูปีËยะหอ์นิโดนีเซยี ซึÉงเป็นการลงทุนระยะยาวทีÉไม่ทราบกาํหนดเวลาทีÉแน่นอนจงึไม่ได้

ป้องกนัความเสีÉยงไวใ้นขณะนีÊ หากทราบกาํหนดเวลาทีÉจะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถจะหาวธิป้ีองกนัความเสีÉยงไดใ้นจงัหวะเวลา

ทีÉเหน็ว่าเหมาะสม 

(3) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ : บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศเป็นเงนิ

บาท ส่วนการซืÊอถ่านหนิมาจาํหน่ายจะซืÊอเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีÉบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้ากการขาย

ถ่านหนิเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานจะชําระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปีË ยะห์อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทั

ร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา แต่คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานจะชําระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและดอลล่าร์

สงิคโปร์ ทําใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศตามการเปลีÉยนแปลงค่าเงนิสกุล

ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสีÉยงโดยการทําสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS) เมืÉอมรีายการเกดิขึÊนและหรอืนําเงนิตราต่างประเทศทีÉไดร้บัเป็นสกุลดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีÉ

เปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพืÉอใชช้าํระคา่ถ่านหนิและหรอืรายการอืÉนทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึÉงทีÉผ่านมายงัสามารถ

บรหิารจดัการเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื

อยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(4) ปัจจยัอืÉนทีÉมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไม่มี

พนัธะผกูพนัใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหนีÊอย่างอืÉนทีÉคงคา้งทั Êงในปัจจุบนั

และอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีÉอาจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานใน

อนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใด 
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4. ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 

ผู้ถือครอง 

 

วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 

(หน่วย : ล้านบาท) 

(ก) ทีÉดนิและสว่นปรบัปรุงทีÉดนิ    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 

เนืÊอทีÉ 31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 2) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 15.80 

(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตั Êงโรงงานผลติ 239.39 

เนืÊอทีÉ 1,848 ไร ่3 งาน 44.40 ตารางวา  เอทานอล  

(ข) อาคารและสิÉงปลูกสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

97.75 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 8.26 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 2) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 295.31 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 413.51 

(ค) เครืÉองจกัรและอุปกรณ์    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

40.93 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 1) LHI ทาํเหมอืงถ่านหนิ 45.13 

(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 2) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 549.97 

(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,551.66 

(ง) ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ระหว่างจดัซืÊอ/ก่อสรา้ง    

(1) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา  LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จําหน่ายถ่านหนิ 

3.17 

(Ś) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งทีÉ 2) SGP ทาํเหมอืงถ่านหนิ 29.99 

(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 505.57 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 

   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิ Íในทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีÉดนิ อาคาร และเครืÉองจกัรอุปกรณ์ทีÉใชใ้น

การประกอบธุรกจิ โดยมทีีÉดนิ อาคาร และเครืÉองจกัรของบรษิทัย่อยบางบรษิทัตดิภาระผกูพนัดงันีÊ 

บรษิทัยอ่ยในประเทศไดนํ้าทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลกูสรา้งบางส่วนและเครืÉองจกัร ซึÉงมมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวนประมาณ 1,469 ลา้นบาท (2562 : 1,1514 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัเงนิกูย้มืระยะ

สั Êนและระยะยาว และวงเงนิสนิเชืÉอทีÉไดร้บัจากธนาคารพาณชิยแ์ห่งหนึÉง 

บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศไดนํ้าทีÉดนิ เครืÉองจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ซึÉงมมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2563 จาํนวนประมาณ 22.7 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 681.7 ลา้นบาท (2562 : 22.0 ลา้น

เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 662.6 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัเงนิกู้ยมืระยะสั ÊนและระยะยาวและวงเงนิสนิเชืÉอ

จากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึÉง 

LANNAมอีสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนซึÉงส่วนใหญ่เป็นทีÉดินเหมอืงป่าคา จงัหวดัลําพูนทีÉสมัปทาน

สิÊนสุดลงและหยุดการทําเหมอืงถ่านลกิไนต์แล้วมมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 รวมทั ÊงสิÊน

ประมาณ 29.86 ลา้นบาท ซึÉงอยูร่ะหว่างการจาํหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัในอนาคตจะสูงกว่า

มลูค่าสุทธติามบญัช ีจงึมไิดต้ั ÊงสาํรองเผืÉอการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อยา่งใด 

 

สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณสาํรองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 

OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 

RESERVES COMMITTEE CODE) ซึÉงเป็นมาตรฐานทีÉไดร้บัการยอมรบัตามสากลทั Éวโลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีให้ทําการสํารวจ ขุดและ

จาํหน่ายถ่านหนิ ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อําเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอําเภอคูเตย 

(KUTAI) จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซยี ในอาณาเขตพืÊนทีÉ 30,018 เฮกตาร์หรอืประมาณ 

187,612.5 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตั Êงแต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิาณสํารองของถ่านหนิทีÉทําเหมอืงได ้

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํÉากว่า 23 ลา้นตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพืÉอตอบแทนแก่

รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉไดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ําการสํารวจ ขุดและ

จาํหน่ายถ่านหนิในเขตอําเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนาคตเขตพืÊนทีÉ 24,760 

เฮกตาร์ หรอืประมาณ 154,750 ไร่ มกีําหนดเวลา 30 ปี ตั Êงแต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณสํารอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ตํÉากว่า 47 ล้านตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพืÉอตอบแทนแก่

รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

 
 

ในปี 2554 บรษิัทแห่งหนึÉงกล่าวหาว่าบรษิัทย่อยแห่งหนึÉงไม่ปฏบิตัิตามสญัญาซืÊอขายมนัเส้นฉบบัลง

วนัทีÉ 21 มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัทีÉ 29 เมษายน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศาล

แพ่งกรงุเทพใต้เมืÉอวนัทีÉ 23 กนัยายน 2554 เพืÉอเรยีกค่าเสยีหายจาํนวน 186.90 ลา้นบาทโดยบรษิทัย่อยไดย้ืÉน

คําให้การและฟ้องแย้งเรยีกค่าเสียหายจํานวน 82.40 ล้านบาทเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤศจกิายน 2554 และศาลแพ่ง

กรุงเทพใต้ซึÉงเป็นศาลชั Êนต้นไดพ้พิากษายกฟ้องโจทก์เมืÉอวนัทีÉ 9 ตุลาคม 2557 โดยให้บรษิทัดงักล่าว (โจทก์) 

ชําระเงนิค่าซืÊอมนัเส้นทีÉบรษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีÊยในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี 

นับจากวนัทีÉ 8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีÉฟ้องแย้ง) เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสรจ็สิÊน พรอ้มทั Êงให้จ่ายค่าฤชา

ธรรมเนียมและค่าทนายความบางส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2557 บรษิัทย่อยไดย้ืÉน

อุทธรณ์คดัคา้นคําพพิากษาของศาลชั Êนต้นดงักล่าวและเมืÉอวนัทีÉ 9 กุมภาพนัธ์ 2559 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษา

ยนืตามศาลชั Êนตน้ดงักล่าว 

 เมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ืÉนฎกีาคดัคา้นคําพพิากษาของศาลอุทธรณ์ซึÉงยงัอยู่ระหว่าง

การพจิารณาของศาลฎกีา และเมืÉอวนัทีÉ 18 พฤษภาคม 2561 บรษิัทย่อยยืÉนฟ้องบรษิัทดงักล่าวต่อศาล

ลม้ละลาย ซึÉงศาลลม้ละลายไดอ่้านคําพพิากษาเมืÉอวนัทีÉ 29 พฤษภาคม 2562 ยกฟ้องเนืÉองจากบรษิทัดงักล่าว

ยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนีÊรายหนึÉงซึÉงเป็นหน่วยงานของรฐั จงึยงัไม่เป็นผู้มหีนีÊสนิลน้พ้นตวั ซึÉงบรษิทัย่อย

ได้ทําการอายดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่าวไว้แล้ว อย่างไรก็ตามบรษิัทย่อยได้บนัทกึค่าเผืÉอการด้อยค่าสําหรบัเงนิ

จ่ายล่วงหน้าทีÉจ่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไวแ้ล้วเตม็จํานวน 6.90 ลา้นบาท ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 13 สงิหาคม 2562 

บรษิทัยอ่ยไดร้บัชาํระเงนิบางส่วนจาํนวน 0.20 ลา้นบาทจากบรษิทัดงักล่าว 
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6.  ข้อมูลทั Éวไปและข้อมูลสาํคญัอืÉน  

 
ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชืÉอ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขทีÉ 

0107535000397 (เดิมเลขทีÉ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตั ÊงบริษัทจํากดัเมืÉอวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2528 และได้จดทะเบียน   

แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมืÉอวนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้

ซืÊอขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวด

พลงังานและสาธารณูปโภค และเมืÉอวนัทีÉ 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั ลานนา     

รซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  

  

สาํนักงานใหญ่ : ตั Êงอยูเ่ลขทีÉ 888/99 อาคารมหาทนุพลาซ่า ชั Êน 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 

Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา ตั Êงอยู่เลขทีÉ 108 หมูท่ีÉ 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันีÊ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ  

(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป   

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน  
   

ทุนจดทะเบียนและทุนทีÉเรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่าทีÉตรา

ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึÉงเรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ คดิเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 524,999,679 บาท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษี ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตทะเบียนเลขทีÉ 6650 และหรอืนางสาวศริวิรรณ        

สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตทะเบียนเลขทีÉ 4604 และหรือนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชรีบั

อนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4377 แห่งบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   0-2264-0789-90 
 

ทีÉปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 2/2 อาคารภคัดี ชั Êน 2 ถนนวทิยุ แขวง

ลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิÉมเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2563 (แบบ 56-1) ทีÉแสดงไวใ้น

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.lannar.com) 

 


