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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนทีÉ 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 

 
 

 ผูถ้ือหุ้น 

 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ละสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัทีÉ 2 พฤศจกิายน 2563 ซึÉงเป็นวนัทีÉผูถ้อืหุน้ทีÉมชีืÉอปรากฏใน

ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพืÉอกาํหนดรายชืÉอผูถ้อืหุน้ทีÉมสีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น

(%) 

(1)  กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,753,980          45.10 

(2)  กลุ่มจฬุางกรู 78,180,200 14.13 

(3)  กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 

(4)  กลุ่มตนัตสินุทร 33,526,797 6.39 

(5)  กลุ่มลมิทรง 33,355,460 6.35 

(6)  กลุ่มเลศิพาณิชยก์ลุ 5,957,000 1.14 

(7)  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 4,169,626 0.79 

(8)  กลุ่มอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,426,250 0.46 

(10) นางณฐัธภา  ตั Êงปกรณ์ 1,950,000 0.37 

(11) ผูถ้อืหุน้อืÉน 86,932,585         16.56 

รวมทั ÊงสิÊน 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิารเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีÉสดุประกอบดว้ยบรษิทั 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) (“SCCC”), นายวนัชยั โตสมบุญ และนางสุนันท์ มหาสนัทนะ (ภรรยานายศวิะ  

มหาสนัทนะ ซึÉงเป็นสมาชกิคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุ่ม, กรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารของ “SCCC”) ถอืหุน้รวม

ทั ÊงสิÊน 236,753,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.10 ของทนุทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็น

กรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีÉ

ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯแต่อยา่งใด 
 

(2) กลุ่ม ”จุฬางกูร” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉสองประกอบด้วยนายทวีฉัตร  จุฬางกูร และนายณัฐพล  

จุฬางกูร ถือหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 78,180,200 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 14.13 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสยีง

ทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญอ่นัดบัทีÉสามประกอบดว้ยนายไกรสหี ์ศริริงัษี และนางสาวไกรกาญจน์  

ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 42,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.13 ของทนุทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด

โดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีดาํรงตาํแหน่งทีÉปรกึษาดา้นบรหิารและกรรมการผูม้อีาํนาจลง

นามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
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(4) กลุ่ม “ตนัตสินุทร” ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสีÉประกอบดว้ยนายทว ีตนัตสินุทร, นายวสิฐิ ตนัตสินุทร, 

นายธนัส ตนัตสิุนทร, นายบุญเลีÊยง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต, นางนลนิี รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, 

นางสาววนิดา ตนัตสินุทร, นางสาํรวย ตนัตสิุนทร ,นายพงศไ์ท  ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวม

ทั ÊงสิÊน 33,526,797 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.39 ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็น

กรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสิุนทร และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มอีํานาจ 

ลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(5) กลุ่ม “ลิมทรง” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉห้าประกอบด้วยนายก้องภพ  ลิมทรง และบรษิัท ยปิซั Éม

อนิดสัทรีÉ จาํกดั ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 33,355,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทนุทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีง

ทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายสมเกยีรต ิ ลมิทรง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการแต่ไม่มอีาํนาจลง

นามผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 

(6) กลุ่ม “เลิศพาณิชย์กุล” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับทีÉหกประกอบด้วยนางประไพ เลิศพาณิชย์กุล และ 

นางสาวโชตนิิจ เลศิพาณิชยก์ลุ ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 5,957,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.14 ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมี

สทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด  

 (7) บรษิทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉเจ็ดถือหุน้รวมทั ÊงสิÊน 4,169,626 หุน้คดิเป็น   

รอ้ยละ 0.79 ของทนุทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่

อยา่งใด 

 (8) กลุ่ม “อนรรฆธรรม” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉแปดประกอบดว้ยนายบรรยง อนรรฆธรรม และ นางสาว

กมลพร อนรรฆธรรม ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 3,050,000 หุน้คดิเป็นร้อยละ 0.58 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอก

เสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด  
  

 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉ

เกา้ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 2,426,250 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.46 ของทุนทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่

มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
 

 (10) นางณัฐธภา ตั Êงปกรณ์ เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉสบิถือหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 1,950,000 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 

0.37 ของทนุทีÉชาํระแลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

  

 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นทีÉมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น

ประจาํปี 2564 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com ก่อนการประชมุใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2564 
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สถิติการจ่ายเงินปันผล

ปี

บาทต่อหุ้นต่อปี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ทีÉจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิัทฯ ไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกูค้ง

คา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี

หลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยทีÉจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกู้

คงคา้งแลว้ บรษิทัย่อยมนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด

บญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2563 : บรษิทัฯ มกีาํไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 292 ลา้นบาท คดิเป็นกาํไรสุทธหิุน้ละ 

0.56 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรกาํไรเพืÉอจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.45 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 

80.94 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึÉงสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งต้นแต่ตํÉา

กว่าอตัราเงนิปันผลทีÉจ่ายในปีก่อน 16.77% ทั ÊงนีÊการจดัสรรกาํไรเพืÉอจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนืÉองจาก

ตอ้งรอการอนุมตัจิากทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2564 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัรากาํไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 0.56 

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 0.45 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อกาํไรสุทธ ิ % 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 80.94 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 

โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจาํนวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีํานาจลงลายมอืชืÉอผูกพนับรษิทัฯ 

จํานวน 3 คน และกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี

รายชืÉอ ตาํแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีÉแสดงไวใ้นหน้าทีÉ 4-6 ของรายงานประจําปีฉบบันีÊ 

รายชืÉอและจํานวนกรรมการ ซึÉงมีอํานาจลงลายมือชืÉอผูกพันบริษัทฯหรือมีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัทฯ คือ 

นายไกรสหี์ ศิริรงัษี, นายสีหศกัดิ Í อารีราชการณัย์, นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการสองในสามคนลงลายมือชืÉอร่วมกนัและ

ประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีÉกาํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 

ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครั Êง ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 

ครั Êง) และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีÉมเีรืÉองสาํคญัหรอืเรืÉองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครั Êงคราว โดยในปี 2563 มกีารประชุมรวมทั Êง

สิÊน 8 ครั Êง โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

 

รายชืÉอกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 2563 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  8 ใน 8 ครั Êง 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2 ใน 8 ครั Êง 

(3) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 8 ใน 8 ครั Êง 

(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 7 ใน 8 ครั Êง 

(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 8 ใน 8 ครั Êง 

(6) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 8 ใน 8 ครั Êง 

(7) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 8 ใน 8 ครั Êง 

(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 8 ใน 8 ครั Êง 

(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 8 ใน 8 ครั Êง 

(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  8 ใน 8 ครั Êง 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  8 ใน 8 ครั Êง 

(12) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  8 ใน 8 ครั Êง 

(13) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ  8 ใน 8 ครั Êง 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรือไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีÉแสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีÉจะ

ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซืÉอสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ

ดาํเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีÉในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีÉยวชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้น

อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงิน กฎหมายและการกํากบัดูแล

กจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอืÉนทีÉมลีกัษณะและ

สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง

กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการทีÉเป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกีÉยวกบัความเป็นอสิระตามทีÉ

บรษิทัฯ กาํหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ทุกราย

อย่างเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั Êงสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย

ใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสร้างความรูอ้ย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ดําเนินงานของบรษิัทฯเพืÉอใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนและเพิÉมประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่าง

ต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นทีÉชอบด้วยกฎหมายดว้ยความซืÉอสตัย์สุจรติและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉสาํคญัดงันีÊ 

(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลให้

ฝ่ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่

กจิการและความมั Éนคงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรืÉองทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(1.1) กําหนดโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯให้มีระบบการบริหารงานและการดําเนินงานทีÉมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจาํปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิÊนปีทุกปีเพืÉอใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการ

บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีÉเหน็ว่าจะเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ทั ÊงนีÊไม่รวมรายการทีÉต้องขอความเหน็ชอบจาก      

ผูถ้อืหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงินของบรษิัทฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชืÉอทางธุรกจิทีÉเพยีงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มกีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ 

เพืÉอใหผู้ส้อบบญัชทีีÉผูถ้อืหุน้แต่งตั Êงทาํการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนนําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลั ÉนกรองเรืÉองทีÉจะเสนอขออนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปัน

ผล, การเพิÉมทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซืÊอหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ

เป็นตน้ 

(1.7) พจิารณากําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม 

(VALUES) และเรืÉองอืÉนๆ ทีÉสาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทั Êงในปัจจุบนั

และอนาคต 
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(2) พจิารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย

จดัการอยา่งชดัเจน รวมทั ÊงสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ

บรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั Êงและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารมอีํานาจหน้าทีÉในการบรหิารงาน

ปกตปิระจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าทีÉใหห้น่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ทีÉ

ปฏบิตังิานอยู่ลดหลั ÉนกนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบ

และควบคุมซึÉงกนัและกนัอย่างเป็นระบบเพืÉอใหม้กีารทํางานทีÉประสานสอดคล้องกนัและบรรลุเป้าหมายทีÉวางไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏิบตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื

เฉพาะเรืÉองเพืÉอใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีÉดําเนินการอยู่ รวมทั Êงพจิารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคใน

การปฏบิตังิาน (ถ้าม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกคําสั ÉงกําหนดวธิปีฏบิตังิานในเรืÉองทีÉสําคญั เพืÉอใหพ้นักงานมี

ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการทําแผนงานและงบประมาณ

ประจาํปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพืÉอจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วนํามารวมกนั

เป็นแผนงานและงบประมาณของทั Êงบรษิทัฯ เพืÉอนําไปใช้ในการปฏิบตังิานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

สงูสดุ เพืÉอใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลั Éนกรอง

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามลําดบั และเมืÉอนําแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏบิตังิานแล้ว

กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉวางไว้หรอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงหรอืแก้ไข

แผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั Êงฝ่ายตรวจสอบขึÊนภายในองค์กรของบรษิทัฯ เพืÉอดูแลและตรวจสอบให้มกีาร

ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคมุภายในทีÉกําหนดขึÊนและเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลอื

คณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มอีํานาจหน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องตามทีÉกฎหมาย

และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดไวซ้ึÉงสามารถเปรยีบเทยีบอ้างองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัตั ÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (“ก.บ.ส.”) ให้มีอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรอืบรหิาร

ความเสีÉยงใหต้ํÉาทีÉสดุ 

(2.10) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัตั Êงคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ให้มีอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในการพจิารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัทิีÉดใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือผู้ชํานาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรืÉอง เช่น ทีÉปรึกษาทาง

กฎหมาย ทีÉปรกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพืÉอใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกจิหรอืการประกอบธุรกจิ

เป็นครั Êงคราวตามความจาํเป็นของเรืÉองเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ และทีมงานเพืÉอรบัผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทั ÊงมกีารตดิตามการดําเนินงานในเรืÉองต่างๆ อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทั ÊงรายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต่้อคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทั Êงปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะต้องรายงานคดคีวามทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทั Êงการปฏบิตัติามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดในสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครั Êงคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกั

ความยตุธิรรมและซืÉอสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้ี

การปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้ง

คุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพืÉอให้บริษัทฯ มีการเติบโตทีÉมั Éนคงและยั ÉงยนืในอนาคตนอกจากนีÊ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอํานาจหน้าทีÉในการกํากบัดูแลบรษิทัฯ ให้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั, รายการ

ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยท์ีÉสาํคญั เป็นตน้ รวมทั ÊงปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉองและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึÉงหรอืหลายคน หรอื

บุคคลอืÉนใด กระทาํการอยา่งใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ตลอดจนกาํหนดเงืÉอนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ และมอีาํนาจยกเลกิเพกิถอนเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจไดทุ้กเรืÉองทุกกรณีเมืÉอเหน็สมควรและเหมาะสม 

 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจสามารถพจิารณา

และอนุมตัริายการทีÉมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิัทในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ

รายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Êงและกําหนดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์

อักษร เพืÉอให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทีÉบริษัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง

ความสาํคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอลดความเสีÉยงการทุจรติคอรร์ปัชนัและการใชอ้ํานาจทีÉไม่

ถูกตอ้ง รวมทั Êงป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉองทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 

10 วนัทําการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีÉเลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com หรอื 

โทรสาร : 0-2253-6822 เพืÉอเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั Êงเลขานุการบรษิทัและกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนด  

(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั Êงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
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(ค) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 

(ง) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปีของบรษิทัฯ และเอกสารอืÉนตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(ฉ) ใหค้ําแนะนําเบืÊองต้นแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมนียัสาํคญัแก่กรรมการ  

(ช) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 

(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั  

นิติบุคคลอืÉนทีÉประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของ

ตนเองหรอืผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีÉบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืทาํขึÊน หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืÉนในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิÉมขึÊนหรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการนําไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน     

กลยุทธ์ประจําปีและแผนล่วงหน้า 2 ปี โดยในปี 2563 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน   

กลยุทธป์ระจาํปี 2564-2565 และภายหลงัจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการนําแผนงาน

การวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏบิตัติาม โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรืÉองแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวใหท้ีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามลาํดบัเป็นประจํา 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 

เพืÉอแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้

เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ

หน้าทีÉ ดงันีÊ 

(1) ปฏิบัติหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติทีÉประชุม

คณะกรรมการและ  ผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทั Êงการตดัสนิใจ

และการประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ใหอ้ํานาจผูบ้รหิารในการดําเนินงานประจําวนัอยา่งเต็มทีÉ โดยไม่เขา้ไปชีÊนําการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี

เหตุผลสมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการทีÉเป็นธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิัทในเครอืหรอืในกจิการทีÉมลีกัษณะ

เป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีÉยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพืÉอใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่ง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ทีÉ 

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีÉอาจขดัแยง้กบัหน้าทีÉของตนในภายหลงั 
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(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

(8) ปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งเตม็ความสามารถ เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 

(9) ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉอาจมผีลใหเ้กดิการบั Éนทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอืÊอประโยชน์ใหบุ้คคล

หรอืนิตบุิคคลอืÉน 

(10) มุ่งมั ÉนทีÉจะป้องกนัและขจดัการกระทาํทีÉสอ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรืÉองทีÉตอ้งดาํเนินการอยา่งรวดเรว็และ

เดด็ขาดเพืÉอสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีÉดต่ีอองคก์รของบรษิทัฯ 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ  

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั Êงเอกสารต่างๆ เพืÉอให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 

(3) ตอ้งมภีาวะผูนํ้าดูแลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยทําหน้าทีÉประธานทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีÉประชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีÉกําหนดไว ้

ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารตดิต่อสืÉอสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน

ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกําหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีÉของประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊน โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณุสมบติั 

(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง ยกเว้นการตดัสนิใจใน

รูปแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั และ  

(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบ

การเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึÉงมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น 

และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันีÊ 
 

รายชืÉอกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 2563 

(1) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 ใน 11 ครั Êง 

(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการตรวจสอบ  11 ใน 11 ครั Êง 

(3) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  11 ใน 11 ครั Êง 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  11 ใน 11 ครั Êง 
 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทั Êงประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึÉงพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหม่อกีได ้

เมืÉอกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทําใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจาํนวนทีÉกาํหนดใน (2) ขา้งต้น ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตั Êงกรรมการตรวจสอบใหม่

ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตั Êงแต่วนัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม(2) ขา้งต้น เพืÉอใหเ้กดิความ

ต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(4) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉเพยีงพอ 

(4.2) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีÉมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทั Êง ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมนิตนเองเกีÉยวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัของ

บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชรีวมทั Êงการ

เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชรีายเดมิให้กลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจา้งผู้สอบบญัชรีายเดมิ โดยคํานึงถึงความน่าเชืÉอถือ ความ

เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชนีั Êน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรทีÉได้รบั

มอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.6) พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยใ์ห้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ทั ÊงนีÊเพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีÉยง (RISK MANAGEMENT) ทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลทีÉด ี

(4.8) สอบทานและให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทั Éวทั Êงองคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและดําเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบหรอืขบวนการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง

ทุกขร์วมทั Êงการปรบัปรุงแกไ้ขและการกาํกบัดแูลเรืÉองการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมทั Êงรายงานผลการประเมนิให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.11) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมาโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถ้วนและเป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการ

ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยต์ามทีÉกฎหมายกาํหนด 

(ฉ) จํานวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละคนในแต่ละปี 

(ช) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิตามกฎบตัร 

(Charter) ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊน 

(ซ) รายงานอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4.12) ปฏบิตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.13) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง  

 ในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามวรรคหนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ

เปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและเปิดเผยรายชืÉอและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงตาม

แบบทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีÉมกีาร

เปลีÉยนแปลงดงักล่าว 

(5) ในการปฏบิตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในกําหนดเวลาทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉกําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 

บรษิัทฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผู้ทีÉเกีÉยวข้องและเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องภายในขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและมอีํานาจในการว่าจ้างหรอืนําเอาผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาปรกึษาหารอืและ

ใหค้วามเหน็ไดต้ามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒ ิจํานวน 3 ท่าน 

ได้แก่นายผดุง เตชะศรนิทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย์ ตณัฑรตัน์ และนางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ ซึÉงมี

ประสบการณ์ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นเทคนิคและธรุกจิพลงังาน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามขอบเขต และความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่าง

ครบถ้วนดว้ยความเป็นอิสระและตามทีÉกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงสอดคล้องตามแนวปฏิบตัทิีÉดขีองคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมุ่งเน้นให้บรษิทัฯ ปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉมี

ประสทิธผิลและการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเหมาะสม มกีารตรวจสอบภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส 

สุจริตและเทีÉยงธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน ทั ÊงนีÊได้รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 11 ครั Êง คณะกรรมการตรวจสอบทั Êง 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุมครบทุก

ครั Êง มีการหารือร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนีÊในบางวาระได้ประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารเพืÉอขอทราบข้อมูลเพิÉมเติมตลอดจน

เสนอแนะขอ้คดิเหน็ทีÉเป็นประโยชน์ อกีทั Êงไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วม 1 ครั Êง เพืÉอปรกึษาหารอือยา่งเป็นอิสระ

เกีÉยวกบัการปฏบิตังิานและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีซึÉงพอสรปุสาระสาํคญัของการปฏบิตัหิน้าทีÉไดด้งันีÊ 

 (1) การสอบทานรายงานทางการเงิน ได้สอบทานข้อมูลทีÉสําคญัของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจําปี 2563 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยไดส้อบทานประเดน็ทีÉเป็นสาระสําคญั รายการปรบัปรุงบญัชีทีÉสําคญั การประมาณการ

ทางการเงนิทีÉมผีลกระทบต่องบการเงนิเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ารายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัทําขึÊนอย่างถูกต้องตามทีÉควร

ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองทั Éวไป มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ และเชืÉอถือได้ สอดคล้องกบั

กฎหมายและประกาศทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั ÊงมกีารปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีทีÉประกาศใช้ในปี 2563 ตามทีÉผู้สอบบญัชีได้รายงาน

ความเห็นอย่างไม่มเีงืÉอนไข คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ มีความถูกต้องครบถ้วน เชืÉอถือได้ เป็นไปตาม

ขอ้กําหนดของกฎหมาย และสอดคลอ้งตามมาตรฐานบญัชตีามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอและ

ทนัเวลา อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ช้งบการเงนิ 

 (2) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการประเมนิความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในประจาํปี 2563 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณา โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบและ

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทั ÊงนีÊได้ให้

ความสําคญักับระบบควบคุมภายในของบรษิทัย่อยในต่างประเทศทีÉครอบคลุมทั Êงด้านบญัชีและการเงิน ด้านบุคคลธุรการ การดูแล

ทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดข้อผดิพลาด ความเสยีหาย การสิÊนเปลือง การทุจรติและความเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงนิ เพืÉอให้

ม ั Éนใจได้ว่าบริษทัย่อยมีการดําเนินการทีÉถูกต้องและเป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการทีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพยีงพอและเหมาะสม  

(3) การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน พจิารณาอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี 2653 โดยมุ่งเน้นใหแ้ผนงาน

ตรวจสอบภายในสอดคล้องและสนับสนุนแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ รวมทั Êงผลกัดนัให้เกิดการพฒันางานตรวจสอบภายใน และพจิารณา

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้ฝ่ายตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมทั Êงใหค้วามเหน็ ขอ้แนะนําทีÉสาํคญัเพืÉอการปรบัปรุงการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม และกํากบัดูแลการปฏบิตังิานตรวจสอบ

ภายในใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โดยจดัใหม้บุีคลากรเพยีงพอทีÉจะดําเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ

ในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(4) การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารมกีระบวนการทีÉม ั Éนใจได้ว่าการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของ

บรษิทัฯ ผลกัดนัให้เกดิการสร้างทศันคติทีÉดใีนเรืÉองการควบคุมภายใน รวมทั Êงส่งเสรมิการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติหรอืคอร์รปัชนั 

สนับสนุนให้นํานโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัไปปฏิบัติอย่างจรงิจงั และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบตัิตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างเคร่งครดั 

สามารถแจง้ข้อมูลต่างๆ ข้อรอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรอืข้อสงสยัในรายงานทางการเงนิหรอืระบบ

การควบคมุภายในไดต้รงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(5) การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้สอบทานการทําธุรกรรมทีÉ

เขา้เงืÉอนไขเป็นรายการทีÉเกีÉยงโยงกนัใหเ้ป็นตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉเกดิขึÊนในปี 2563 แล้วเหน็ว่าบรษิทัฯ 

ดําเนินการตามเงืÉอนไขทางการค้าโดยปกตทิั Éวไป โดยคํานึงถึงความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผ่าน

การอนุมตัจิากผูม้อีํานาจอนุมตัซิึÉงไม่เป็นผูม้สี่วนได้เสยี มกีารเปิดเผยขอ้มูลและปฏบิตัิอย่างถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทุนและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(6) การสอบทานการบริหารความเสีÉยง ไดส้อบทานประสทิธภิาพประสทิธผิลและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความ

เสีÉยงอนัเกดิจากภายในและภายนอกองคก์ร และการติดตามสถานการณ์ความเสีÉยงทีÉสําคญัอนัอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของ

บรษิทัฯ รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสีÉยง แผนงานและแนวทางการบรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน

ของบริษทัฯ อย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาสร่วมกบัฝ่ายจดัการ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอการพฒันาปรบัปรุงให้สอดคล้องกบันโยบาย      

กลยุทธแ์ละแผนการบรหิารความเสีÉยงทีÉกําหนด เพืÉอใหม้คีวามมั Éนใจว่าบรษิทัฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบทีÉอาจมีผลต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้และจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอ COVID-19 ทีÉ

เกิดขึÊนบรษิทัฯ ได้ติดตามสถานการณ์และประเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนเป็นระยะๆ มกีารกําหนดแนวปฏิบตัิต่างๆ ให้สอดคล้องกบั

มาตรการทีÉทางราชการกําหนดอยา่งเคร่งครดั โดยรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีÉยงและผลการปฏบิตังิานผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจําทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ได้ใหข้้อมูลเกีÉยวกบัระบบการ

บรหิารความเสีÉยงของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแล้ว  

 (7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชีทุกฉบบัทีÉประกาศใช้ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารปฏบิตัิตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2563 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อน

และเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ย เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัิงานครบถ้วน

ตามทีÉไดร้บัมอบหมาย ตามขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

(9) การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจาํปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี

ทีÉมีคุณสมบตัิถูกต้องตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยพิจารณาจากผลงานและ

ประสบการณ์ ความเป็นอสิระ และนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนนําเสนอขออนุมตัต่ิอทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้ือ

หุน้ประจาํปี 2564 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตั Êงนางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษี ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 6650 และ/หรอืนางสาว

ศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิย์วรเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 4377 

จากบรษิทัสาํนกังาน อวีาย จาํกดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2564 และกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชปีระจําปี 2564 จํานวน 

1,350,000 บาท เท่ากบัปีทีÉผา่นมา 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าทีÉและความรบัผิดชอบโดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั 

รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอยา่งเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพืÉอประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี

อย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินบริษทัฯ มีความถูกต้อง เชืÉอถือได้ สอดคล้องกบั

มาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองทั Éวไป มกีารปฏิบตัิงานทีÉสอดคล้องตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกจิ รวมถึงระบบการกํากบัดูแล

กจิการทีÉด ีมกีารบรหิารจดัการความเสีÉยงอย่างเพยีงพอใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉ

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

วนัทีÉ 1 มนีาคม 2564 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(นายผดงุ เตชะศรนิทร)์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงหรอืเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ตั Êงแต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปอย่างน้อย

หน่วยงานละหนึÉงคน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงดงันีÊ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมขีอบเขตอํานาจหน้าทีÉละความรบัผดิชอบทีÉสาํคญัตามทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

 (1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยเพืÉอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงระดบั

องคก์ร ทั ÊงนีÊต้องครอบคลุมความเสีÉยงทั Êงดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ 

(Business Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีÉยงอืÉน (Strategic and Other Event Risks) ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (2) กํากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสีÉยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 

Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสาํคญัและคํานึงถงึความเสีÉยง (Risk Awareness) ในแต่ละเรืÉองเพืÉอประกอบการ

ตดัสนิใจในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

องคก์รโดยรวม 

 (3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีÉยง และแนวโน้มทีÉอาจจะเกดิขึÊน ซึÉงมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทั Êงภายในและ

ภายนอกโดยบรหิารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยนําไปสู่การ

ปฏบิตัเิพืÉอใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพืÉอหาทางลดความเสีÉยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีÉยอมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีÉยง

ใหต้ํÉาทีÉสุดเท่าทีÉจะสามารถจะทาํไดโ้ดยจาํแนกความเสีÉยงดงันีÊ 

RED RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งดว่นซึÉงจะต้องมแีนวทางปรบัปรุง แกไ้ข

เพืÉอลดความเสีÉยงเป็นลาํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิซึÉงจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึÊน 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะเป็นปัจจยัเสีÉยงทีÉจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึÊน

ทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีÉยงทีÉไม่สาํคญัหรอืยงัไมถ่งึข ั ÊนทีÉจะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีÉยงแต่อย่างใด 

 
 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

ในปี 2563 

(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(2) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครั Êง 

(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(7) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 7 ใน 7 ครั Êง 
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(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบริหารความเสีÉยงรวมทั Êงกระบวนการตรวจสอบและการรายงานการ

บริหารความเสีÉยงเพืÉอสร้างความมั Éนใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสีÉยงทีÉรดักุมเพียงพอและมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลทีÉด ี

 (6) ให้รายงานการบรหิารความเสีÉยงในแต่ละเรืÉอง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพิจารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปสู่การ

วเิคราะหแ์ละทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไวใ้หม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

และสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างทนัเวลา 

 (7) จดัทํารายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมในแต่

ละปี เพืÉอเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี(แบบ 56-2) ซึÉงรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส.  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย

มาชีÊแจงให้ขอ้มูลในรายละเอียดและนําส่งเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรไดทุ้กอย่างทุกประการ

ตามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจว่าจา้งทีÉปรกึษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรกึษาหารอืและให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีÉเกดิขึÊนตามแผนงานและงบประมาณประจําปี

ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทั Êงแบบ

รายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1  ครั Êง  โดยใหผู้ท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉต้อง

ปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการทํางานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในปีต่อไป 

 (11) กาํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีÉยง

และระบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

 (12) สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ ีÉจาํเป็น และ 

เสรมิสร้างทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการ

พฒันาความรู ้ของกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิารเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้าํเนินการเกีÉยวกบัการบรหิารความ

เสีÉยงเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

  

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงหรอื “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงประกอบดว้ย

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึÉงคน โดยทาํการวเิคราะหแ์ละประเมนิปัจจยัเสีÉยง

ทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนกําหนดมาตรการป้องกนัความเสีÉยงและให้

ความสาํคญักบัการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขั Êนตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance Principles) เพืÉอลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีÉยงในอนาคตให ้ 

ตํÉาทีÉสุด   

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดจ้ดัใหม้กีารประชุมในปี 2563 รวมทั ÊงสิÊน 7 ครั Êง เพืÉอวเิคราะหแ์ละประเมนิความ

เสีÉยงตลอดจนติดตามการบรหิารความเสีÉยงของทุกหน่วยงานทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และ

บรษิทัย่อยอย่างมนียัสาํคญัเพืÉอกาํหนดมาตรการป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีÉยงในเรืÉองต่างๆ 

ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยขอรายงาน

โดยสรุปดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้พิจารณาขบวนการและแผนงานการบรหิารความเสีÉยงให้เป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายทีÉได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอให้มั Éนใจว่าการบริหารความเสีÉยงมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัทีÉยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยตามหลกัการกํากบั

ดแูลกจิการทีÉดอีย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดว้เิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีÉยงต่างๆ ตลอดจนติดตามดูแลการบรหิาร

ความเสีÉยงทั Êงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเป็นระยะ ๆ เพืÉอสนับสนุน

ขบวนการบรหิารความเสีÉยงให้มีประสทิธภิาพประสทิธิผลมากยิÉงขึÊนตลอดจนได้ให้ข้อเสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการ

บรหิารจดัการความเสีÉยงทั Êงในปัจจุบนัและอนาคตอย่างรดักุมและเหมาะสม 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดพ้จิารณาทบทวนความเสีÉยงทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอโดยการ

ประเมนิและวเิคราะหปั์จจยัเสีÉยงใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธท์ั Êงดา้นการผลติ การตลาดและการจาํหน่าย การ

พฒันาบุคลากร ตลอดจนบทบัญญตัิกฎหมายและเรืÉองอืÉนๆ ทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ

บรษิัทย่อยซึÉงไดจ้ดัระดบัความเสีÉยงทีÉต้องไดร้บัการแก้ไขหรอืบรหิารจดัการโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดบัความเสีÉยงทีÉ

ต้องเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิ (ORANGE RISK) และระดบัความเสีÉยงทีÉต้องเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะต้องมแีนวทางป้องกนัไม่ให้

เกดิผลกระทบทีÉรุนแรงมากขึÊน (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ไดก้ําหนดให้มกีารทบทวน วเิคราะหแ์ละทําการประเมนิ

ความเสีÉยงเกีÉยวกบัการทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงานเพืÉอนําผลการประเมนิความเสีÉยงไปปรบัปรุงแก้ไขระเบยีบคําสั Éง

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวกบัการปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้สรุปผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบและพิจารณาเป็นประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั Êง เพืÉอนําความเหน็และหรือข้อเสนอแนะต่างๆ ไป

ปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิารความเสีÉยงใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยงเพืÉอให้มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าคณะกรรมการ

บรหิารความเสีÉยงยงัคงมีองค์ประกอบ คุณสมบตัิและการปฏบิตัิงานทีÉครบถ้วนตามทีÉได้รบัมอบหมายและตามขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงซึÉงสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี
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(7) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้กําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองทั Êง

แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2563 ตามแนวทางการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้

ร่วมกนัพจิารณาผลประเมนิและกาํหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนในปีต่อไป 

(8) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดการบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทัฯ และบรษิัท

ย่อยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2563 (แบบ 56-2) แลว้ 
 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงในรอบปี 2563 ทีÉผ่านมาสามารถกํากบัดูแลการบรหิารความ

เสีÉยงในเรืÉองต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญั 

โดยปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

 

 

 

  (นายอนนัต ์เลา้หเรณู) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตั Êง

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ

คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ 

จํานวนอย่างน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอย่างน้อย 2 คน 

และให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมี

รายชืÉอและตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

(2) วาระการดาํรงตําแหน่ง 

กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั Êงประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ 

ก.ส.ต. ซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ

ทําให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตั Êง

กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั Êงแต่วนัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไมค่รบถว้น

ตาม (1) ขา้งตน้ เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(3.1) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการสรรหา 

(ก) พจิารณากาํหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีÉจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉพน้

จากตําแหน่งหรอืลาออกเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตั Êงเป็น

แต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êงเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละ

กรณีๆ ไป 

 

 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

 ในปี 2563 

(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 
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(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหิน้าทีÉและเสนอแนะแนวทาง

ในการปรบัปรุงแกไ้ขเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัิทีÉเหมาะสมของผูท้ีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถึง

ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีÉเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพืÉอเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน 

(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการ

ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั ÊงขึÊน 

(ข) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและหรือผู้บริหาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีÉเกดิขึÊนจรงิก่อนนําเสนอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ค) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงาน

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทั ÉวไปอืÉน 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

เป็นระยะๆอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบรายงานขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ข) มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉจะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊน 

(ค) มอีาํนาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งทกุระดบัใหเ้ขา้ประชุมชีÊแจงหรอืใหส้่งเอกสารทีÉ

เกีÉยวขอ้งไดท้กุประการ 

(ง) จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั Êงรายคณะและ

รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในลําดบั

ต่อไป 

(จ) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ส.ต. ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพืÉอพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็น 

และเสรมิสร้างทกัษะในการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ ก.ส.ต. อย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยให้เปิดเผยขอ้มูลการ

ฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2563 โดย

มกีารประชุมรวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญั

ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 โดยกาํหนดวธิกีารและขั Êนตอนในการสรรหาและเสนอแต่งตั ÊงดงันีÊ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชืÉอกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระและรายชืÉอบุคคลทีÉไดร้บัการเสนอชืÉอให้

เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการโดยพจิารณาคุณสมบตัิ

และองคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลายวชิาชพีอนัเป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบยีนไดต้าม

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีÉกฎหมายกาํหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบ

ปีทีÉผ่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมจะดํารงตําแหน่งกรรมการทดแทน

กรรมการทีÉต้องออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอต่อทีÉประชุมใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้เพืÉอพจิารณา

การแต่งตั Êง 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถึง

บทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีทีÉผ่านมา โดยมี

การกลั Éนกรองและเปรยีบเทยีบอ้างองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทั Êงขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิ

และผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา โดยนําเสนอค่าตอบแทนทีÉเหน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขอ

อนุมตัต่ิอทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้       

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั Êง

กรรมการรายใหม่ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดโีดยใหเ้สนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร

(FAX)หรอืสง่ทาง WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2563 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ปรากฏว่าไม่มี

ผูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่สาํหรบัการประชุมใหญ่สามญัผู้ถอืหุ้นประจําปี 2564 

แต่อย่างใด 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารปรบัขึÊนอตัราเงนิเดอืนพนักงานรวมทั Êงประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

และผูบ้รหิารระดบัสงูประจําปี 2564 และการจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจําปี 2563 โดยพจิารณาจากผลดําเนินงานและผล

การปฏบิตัิงานในรอบปี 2563 โดยมกีารเปรยีบเทยีบกบับรษิัทในอุตสาหกรรมระดบัเดยีวกนั โดยนําเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในลําดบัต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัรากาํลงัคนและงบค่าจา้งของบรษิทัฯ ประจาํปี 

2564 ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงมกีารจดัสรรการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ใหม้ี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในลําดบัต่อไป 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืและระเบยีบปฏบิตัว่ิาดว้ยขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิัทฯ 

ให้สอดคล้องกบับทบญัญตัิกฎหมายและสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป โดยนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิ

หรอืใหค้วามเหน็ชอบในลําดบัต่อไป 
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(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการดแูลกจิการทีÉด ีเพืÉอกําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใน

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในลําดบั

ต่อไป 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบ

ปี 2563 ตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีซึÉงเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต.มีการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลตามบทบาทขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

(9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้รายงานผลการปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯรบัทราบและพจิารณาเป็นประจํา

อย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง เพืÉอนําไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) 

(10) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารประชุมในรอบปี 2563 รวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต.ทั ÊงสีÉคนไดเ้ขา้

ร่วมประชุมอย่างสมํÉาเสมอครบทุกครั Êง 

(11) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตามขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บั

มอบหมาย โดยได้ประชุมหารือกบัผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องเป็นระยะๆ เพืÉอให้การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯและอยู่ในระดบัเดยีวกบั

บรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

  

 

 
วนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ ์2564 

ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 

 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษี) 

      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ได้รับการแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนอยา่งน้อย 3 คน โดยมี

ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกจิการแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเขา้ประชุม 

ในปี 2563 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 
 

(2) วาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการกาํกบัดูแลกจิการ

ทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ได้จน

ครบวาระทาํใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและ

แต่งตั Êงกรรมการกาํกบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนับตั Êงแต่มจีํานวนสมาชกิ

ไมค่รบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

(3.1) พจิารณาและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางปฏบิตัิ

ทีÉดใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance Principles) 

(3.2) จดัทาํคู่มอืการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางใน

การปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีÉทีÉสาํคญัทีÉทุกคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการกาํกบัดูแลกจิการและขอ้กาํหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนบัสนุนใหม้กีารเผยแพรก่ารกาํกบัดแูลกจิการทีÉดภีายในองคก์รใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั Éวทั Êงองคก์ร 
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(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง รวมทั Êงเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอพจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบอืÉน 

(ก) จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทั Êงรายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ข) จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ค) กาํหนดนโยบายพรอ้มทั Êงสนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการ

ภายในองค์กรเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีÉเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตัิงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอทราบและพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ง) มอีํานาจว่าจา้งทีÉปรกึษาหรอืผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะด้านทีÉมคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์มาให้คําปรึกษาหารือ หรือให้ความเห็นได้ตามทีÉเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็น

ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊน 

(จ) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็น และ

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม

และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2)  

(ฉ) มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีÊแจงและหรอืใหส้่ง

เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2563 โดยมกีารประชุม

รวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ติดตามและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และ

จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิเพืÉอพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรืÉองการกํากบัดูแลกจิการ  

ทีÉด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึÉงของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพฒันา

พนักงานโดยไดจ้ดัทาํเป็นเอกสารแผ่นพบัเพืÉอเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัได้รบัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิานทั Éวทั Êงองคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบ

ปี 2562 ตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉดซีึÉงเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มีการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ซึÉงปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ โดยในปี 2563 ได้กําหนดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏบิตังิาน ทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคล เพืÉอใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีÉเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัในรอบปีทีÉผ่านมาเพืÉอใช้ปรบัปรุงการทํางานให้มปีระสทิธิภาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน เนืÉองจากได้ทราบถึง

บทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี(Corporate Governance 

Handbook) ตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยรวมทั ÊงปรบัปรุงแนวปฏบิตัทิีÉด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

พจิารณาอนุมตัิหรือให้ความเห็นชอบก่อนทีÉจะนําไปเผยแพร่ไว้ในคู่มือการกํากบัดูแลกิจการทีÉดเีพืÉอให้เป็นทีÉเขา้ใจของ

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั Éวองคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดร้ายงานผลการปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯรบัทราบและพจิารณาเป็นประจํา

อย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง เพืÉอนําไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) 

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารประชุมในรอบปี 2563 รวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก.ทั Êงหกคนไดเ้ขา้

ร่วมประชุมอย่างสมํÉาเสมอครบทุกครั Êง 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในรอบปี 2563 ดงันีÊ 

(7.1) สมัมนาหลกัสตูร “The 4 Essential Roles of Leadership” เมืÉอวนัทีÉ  20 มกราคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย 

บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

(7.2) สมัมนาหลกัสตูร “Board War Room Series: Leading your Business Through Pandemic Time" เมืÉอ

วนัทีÉ 22 เมษายน 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.3) สมัมนาหลกัสตูร  “Board War Room Series "Key Business and Legal Issues to Consider in Light of 

COVID-19" เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.4) สมัมนาหลกัสตูร “Director Briefing COVID-19: Business implications and the “new normal” เมืÉอวนัทีÉ  

12 พฤษภาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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(7.5) สมัมนาหลกัสตูร “Strategic Playbook” เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย PacRim 

(7.6) สมัมนาหลกัสตูร “Board War Room Series # 5 : Cybersecurity Enters the Boardroom" เมืÉอวนัทีÉ  27 

พฤษภาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.7) สมัมนาหลกัสตูร “Board War Room People Readiness after COVID-19” เมืÉอวนัทีÉ 5 มิถุนายน 2563 

ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.8) สมัมนาหลกัสตูร “Director Briefing “The Roles of Directors during COVID-19: Financial Reporting, 

Leadership and Beyond” เมืÉอวนัทีÉ 12 มถุินายน 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.9) สมัมนาหลกัสตูร “GRC Series EP.1: Board in the New Normal” เมืÉอวนัทีÉ  17 มถุินายน 2563 ซึÉงจดัขึÊน

โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.10) สมัมนาหลกัสูตร “Director Briefing - Finding Creative Solutions to Business Dispute during 

Pandemic Time”เมืÉอวนัทีÉ 14 กรกฎาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.11) สมัมนาหลกัสตูร “GRC Series EP.2 : Forecast Uncertainty: Rapid Scenario Planning” เมืÉอวนัทีÉ  20 

กรกฎาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.12) สมัมนาหลกัสตูร “Risk Management for Corporate Leaders(RCL20/2020)” ระหว่างวนัทีÉ 3 และ 4 

สงิหาคม 2563ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.13) สมัมนาหลกัสูตร “Chairman Forum: "Leading Boardroom Through Disruption: What Directors 

should know?" เมืÉอวนัทีÉ  14 ตุลาคม 2563 ซึÉงจดัขึÊนโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.14) สมัมนาหลกัสตูร “Leading to Win : New Normal Essentials” เมืÉอวนัทีÉ  25 พฤศจกิายน 2563 ซึÉงจดัขึÊน

โดย  SEAC 

(8) บรษิทัฯไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2563 ดงันีÊ 

(8.1) รบัรางวลัประเมนิคุณภาพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนประจาํปี 2563 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

โดยไดร้บั100 คะแนนเตม็ (ดเีลศิ) ซึÉงจดัอยู่ในเกณฑด์เียีÉยมสมควรเป็นตวัอย่าง เป็นปีทีÉ 10 ตดิต่อกนัตั Êงแต่ปี 2554-2563 

(8.2) รบัรางวลั 5 ดาว (                         ) ในการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน

ประจาํปี 2563 ซึÉงจดัอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยโดยได้รบัคะแนน 90% 

สงูกว่าปีก่อนทีÉไดร้บัคะแนน 89% 

 

วนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์2564 

ในนามคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

 
 

(นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย)์ 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสีÉราย

แรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีÉสีÉทุกราย ซึÉงบรษิทัฯ 

มผีูบ้รหิารรวม 7 คน ตามรายชืÉอและตําแหน่งดงัต่อไปนีÊ 
 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 

(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 

(6) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 

(7) นายบณัฑติ งามขาํ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน 
 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ 

(1) หน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของทีÉประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ เพืÉอให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทั Êงในระยะสั Êนและ

ระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บัญชีอตัรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน

ประจาํปีเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ทีÉได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีÉไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อ

เจา้หนีÊทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทั Êงรายจ่ายตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอํีานาจจดัซืÊอ/สั Éงจา้งทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการทีÉไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน

และงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้านบาทต่อหนึÉงครั Êงหรอืต่อหนึÉงรายการโดยได้รบัความ

เหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(2.3) มอํีานาจกูเ้งนิเพืÉอใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขขอ้กําหนดทีÉคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีÉตอ้งใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก่อนดาํเนินการทุกครั Êง ยกเว้น รายการต่อไปนีÊ ซึÉงถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีํานาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั Êงการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 

(S/G) ในการจดัซืÊอและหรอืจ้างทําของจากต่างประเทศ 
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(ข) การจดัทําหนงัสอืคํÊาประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพืÉอวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัติาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การทําสญัญาป้องกนัความเสีÉยงดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 

เป็นตน้ ทั ÊงนีÊเฉพาะกรณีทีÉบรษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีÉจะตอ้งชําระหรอืจา่ยเงนิในรูปเงนิตราต่างประเทศเท่านั Êน 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพืÉอใช้ในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนีÊ 

(ก) รายจา่ยตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรอืตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีÉจะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น คา่ซืÊอทีÉดนิ คา่ภาคหลวงแร ่คา่ธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

อืÉน ฯลฯ 

(ข) รายการอืÉนนอกจาก (ก) ขา้งต้นใหอ้นุมตัไิดค้รั Êงละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอํีานาจตั ÊงสํารองหนีÊสูญและหรือตดัหนีÊสูญของบรษิทัฯ ไดค้รั Êงละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมืÉนบาท

ถว้น) โดยรวมแลว้ต้องไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หนึÉงลา้นบาทถว้น) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.6) มอํีานาจจาํหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีÉเสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รั Êงละ

ไม่เกิน 50,000.- บาท (ห้าหมืÉนบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บาท (หนึÉงล้านบาทถ้วน) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้ว

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.7) มอํีานาจตั Êงสํารองการดอ้ยค่าทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิค้าทีÉล้าสมยัหรอืเสืÉอมสภาพได้ตามมาตรฐานการ

บญัชทีีÉกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3) อาํนาจด้านการผลิต 

(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผกูพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน

วนัสิÊนปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี

ต้นทุนทีÉตํÉาทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยทุธใ์นการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ืÉนทีÉเป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิÉมเตมิ 

เพืÉอเพิÉมศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่าง

มั Éนคงในระยะยาว ทั ÊงนีÊใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขรายละเอยีดทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจําหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 

30 วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้าก

ทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิค้าและบรกิารให้เป็นไปตามราคาและเงืÉอนไขทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดและหรอืตาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซืÊอ/สั Éงจา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET 

SHARE)รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้ากทีÉสุด ทั ÊงนีÊจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอีํานาจขายสนิคา้และบรกิารทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัไดค้รั Êงละไม่เกนิ 3 (สาม)ปี รวมทั Êงการ

แต่งตั Êงตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รั Êงละไม่เกนิ 1 ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอํีานาจกําหนดอตัรากําลงัพนกังานใหม้จีาํนวนทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงมอีํานาจกําหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีÉ

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอีํานาจว่าจา้ง แต่งตั Êง โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอํ้านวยการ

ขึÊนไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบียบข้อบงัคบัการทํางานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ได้ตามหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไข และ

งบประมาณทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 

(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ได้เฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณทีÉได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครั Êงละไมเ่กนิ 1 ปี 

(6.2) มอํีานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพืÉอประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึÊน 

(7) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีÉปรึกษาด้านการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบืÊองต้นของโครงการทีÉเหน็วา่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน

อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีÉดใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีÉปรกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีÉได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 

(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบืÊองต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีดของโครงการ

เพืÉอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดาํเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อีํานาจดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 

(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีÉดตีามทีÉคาดหวงัไว ้

(ข) มอํีานาจติดต่อ เจรจา และลงนามทําบนัทกึความเข้าใจเกีÉยวกบัการร่วมทุนในเบืÊองต้น (MEMORANDUM OF 

UNDERSTANDING) มกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั Êงบริษทัร่วมทุน (JOINT VENTURE 

COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดําเนินการไดแ้ล้วใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครั Êง 

ทีÉมกีารประชุม 

(8) เรืÉองอืÉนๆ 

(8.1) เรืÉองใดกต็ามทีÉจะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

เสนอทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลั Éนกรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรืÉองทีÉเกนิขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารตามทีÉกําหนดไวข้า้งต้นนีÊใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารอาจจะแต่งตั Êงคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองต่างๆ ให้

พนักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตน ทั ÊงนีÊตามทีÉเหน็สมควรและ

เหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผู้บรหิารคน

หนึÉงหรอืหลายคนนั Êน จะต้องไม่มลีักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง ทีÉทําให้ผู้รบัมอบอํานาจหรือผู้รบัมอบอํานาจช่วง 

สามารถอนุมตัิรายการทีÉมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เว้นแต่เป็นการ

อนุมตัริายการทีÉเป็นไปตามปกตธิรุกจิทีÉมกีารกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจทีÉชดัเจนแล้ว 
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เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิัทฯ (ดูประวตัิและข้อมูล

โดยสงัเขปในหน้าทีÉ 215 ของรายงานประจาํปีฉบบันีÊ) โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของเลขานุการ

บรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) ใหค้าํแนะนําเบืÊองต้นแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทั Êง

กฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสมํÉาเสมอ รวมถึง

รายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมนียัสาํคญัแก่กรรมการเพืÉอรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทั Êงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนีÊ  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  

(5.2) หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(5.3) หนังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และดําเนินการเรืÉองอืÉนๆตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) 

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข ั Êนตอนและแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉดใีนการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดและแนวปฏบิตัิทีÉดขีองสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ ผลสาํเรจ็ของงาน และประโยชน์ทีÉ

คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีÉจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีÉในการพิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนีÊ 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว

ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถงึประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีÉได้รบัมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิขอบ

เพิÉมเตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมขึÊนอย่างเหมาะสม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบั

บรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณากาํหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงิน โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนทีÉจ่ายในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าเบีÊยประชุม

ประจาํเดอืน) และผลตอบแทนทีÉจ่ายตามผลการดาํเนินงานประจาํปี (เช่น เงนิโบนสั หรอืเงนิบาํเหน็จ) โดยมกีารเชืÉอมโยงกบัผล

การดําเนินงานและหรอืมลูค่าเพิÉมทีÉบรษิทัฯ ทําใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึÉงตอ้งไม่สงูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ

สั Êน โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ

ในลาํดบัต่อไป 

(ค) พจิารณากาํหนดผลตอบแทนจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่

ละปี ทั ÊงรายคณะและรายบุคคลเพืÉอนําขอ้มูลมาใช้พจิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) กําหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดผลตอบแทนกรรมการทีÉสะท้อนถึงขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ รวมทั Êงรูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทั Êงคณะกรรมการ

บรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) 
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(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีÉในการพจิารณากําหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร 

ใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ดงัต่อไปนีÊ 

(ก)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั Êน ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ให ้

ดําเนินการดงันีÊ 

(1) พจิารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึÊนเงนิเดอืน

ประจาํปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  

(2) พจิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความสาํเรจ็ของการดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจําปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทั Êงสถานการณ์ตลาด

และสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป 

(3) พจิารณากําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสูงและผู้บริหารทีÉได้รับ

มอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊน ซึÉงตอ้งเป็นไปตาม KPI เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ

รางวลัประจาํปี (โบนสั) โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอืÉนๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

 (ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมืÉอเกษยีณอายุหรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

ดําเนินการดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั ÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีสาํหรบัพนกังานรวมทั Êงผูบ้รหิารเพืÉอเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ

ของพนักงานโดยบรษิทัฯ กําหนดใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 

10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายงุานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึÉงจะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมืÉอเกษยีณอายุ หรอืเมืÉอออกจาก

งาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทั Êงผูบ้รหิารเมืÉอเกษยีณอายหุรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

คาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึÉงเกดิจากประมาณการเกีÉยวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีÉไดส้ทิธริบัเงนิ

ชดเชยเมืÉอเกษยีณอายตุามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

อสิระและจากขอ้สมมตฐิานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยคาํนวณ

บนพืÊนฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอืÉน เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 

(EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงืÉอนไขต่างๆ เพืÉอจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้กดิการ

สรา้งมลูคา่เพิÉมใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานทีÉมคีณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป

และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นด้วย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจํานวน

หลกัทรพัยท์ั ÊงหมดทีÉจะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กําหนดของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. อยา่งไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีÉจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ

ใหค้วามเหน็ชอบ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนําเสนอทีÉประชุม   ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิÊนสุดลงแลว้ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 ธ.ค. 2559 เป็น

ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตั Êงโครงการออมหุน้ฯ ขึÊนใหม่แต่อยา่งใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทีÉจ่ายเป็นตวัเงิน  

(1.1) บรษิัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการพจิารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้วได้พจิารณากลั Éนกรองและเปรียบเทียบอ้างอิงกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมทั Êง

พจิารณาขนาดธรุกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดําเนินงาน เช่น รายไดแ้ละกําไรของบรษิัทฯ  และไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ประจาํปี 2563 โดยมมีตอินุมตัดิงันีÊ 

(1.1.1) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืน โดยประธานกรรมการจะได้รบัเดอืนละ 60,000.- บาท 

และกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 

(1.1.2) ค่าบําเหน็จประจําปี 2563 ซึÉงจะจ่ายตามผลการดําเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหนึÉงครั Êงสําหรบักรรมการ

จํานวน 14 คน เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 5,904,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑ์ประธานกรรมการจะไดร้บั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บาท และกรรมการ

จาํนวน 13 คน จะไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่า ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บาท  

(1.1.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืนโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครั ÊงทีÉเข้าประชุมโดยประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บาทต่อหนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 

10,000.- บาทต่อหนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตั Êงผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิัทย่อย เพืÉอให้

การดาํเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

การกําหนดใหม้นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัย่อย พจิารณาจากบทบาทและอํานาจของคณะกรรมการบรษิัท

ย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีÉยงของธุรกจิ ทั ÊงนีÊผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิทัย่อยสามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบาย

ค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนั Êนๆ ทีÉมกีารกาํหนดไว ้

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจาํปี 2563 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันีÊ 

(1.3) บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 9 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน 

โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2563 รวมทั ÊงสิÊน 30.83 ลา้นบาท 

(1.4) บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดอืน, 

 เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน ซึÉงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2563 ทั ÊงสิÊน 8.76 ลา้นบาท  

(2) ค่าตอบแทนอืÉน : นอกจากทีÉกล่าวมาขา้งต้นบรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและหรอืใหส้ทิธิ

ประโยชน์อย่างอืÉนแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 

ชืÉอกรรมการ ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจาํปี 2563 

LANNA บรษิทัในเครอื รวมทั ÊงสิÊน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,349,800.- - 1,349,800.- 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 704,900.- 2,089,016.87 2,794,006.87 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 

(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 

(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิ Íกุล กรรมการ 524,900.- 1,143,900.- 1,668,800.- 

(6) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 694,900.- - 694,900.- 

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 

(8) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 694,900.- 5,052,786.05 5,747,686.05 

(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 

(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 694,900.- 3,035,184.73 3,730,084.73 

(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 914,900.- - 914,900.- 

(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 854,900.- - 854,900.- 

(13) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 854,900.- - 854,900.- 

(14) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 674,900.- - 674,900.- 

หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีÉตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรทีÉยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจเุขา้เป็นวาระการประชุมทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
 

รายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2563 จาํนวนหุ้นทีÉ 

จาํนวนหุ้น เพิÉมขึÊน (+) ลดลง (-) ในปี 2563 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ

ผู้เกีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 

 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 

(6) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 

(7) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(8) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 20,000 - - 20,000 0.004 +20,000 +0.004 

(9) นายวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.107 - - 

(10) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 

(11) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 

(12) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 

(13) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 

(14) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 

(15) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(16) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.036 - - 

(17) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 

(18) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 

(19) นายบณัฑติ  งามขาํ - - - - - - - - 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 

 

รายชืÉอกรรมการและผูบ้ริหาร 

ปี 2563 จาํนวนหุ้นทีÉ 

จาํนวนหุ้น เพิÉมขึÊน (+) ลดลง (-) ในปี 2563 

กรรมการ/

ผูบ้ริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผูแ้ทนและหรือ

ผูเ้กีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถอืหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 

 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สชุาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 

(6) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 

(7) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(8) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 

(9) นายวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - - - 

(10) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 12,184,900 - - - 12,184,900 1.218 -4,988,100 -0.498 

(11) นายธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 

(12) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 

(13) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 

(14) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ - - - - - - - - 

(15) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(16) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 

(17) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 

(18) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 - - 

(19) นายบณัฑติ  งามขาํ - - - - - - - - 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 
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ข้อมูลเกีÉยวกบัพนักงาน 

แนวปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชืÊอเพลงิอืÉน ซึÉงสามารถเพิÉมมูลค่าแก่ผูม้สี่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและ

คํานึงถงึดุลยภาพดา้นสิÉงแวดล้อมและเอืÊอประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันั ÊนเพืÉอใหบ้รษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่าวอย่างมั Éนคงและ

ยั Éงยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองผูบ้รหิารและพนักงาน ดงันีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ซืÉอสตัยส์จุรติ มุง่ม ั Éน ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และวฒันธรรม

องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกค้า คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสารอนัเป็น

ความลบัของบรษิทัฯ รั Éวไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีÉไมเ่กีÉยวขอ้ง 

(3) เคารพในสิทธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลีกเลีÉยงการนําเอาข้อมูลหรอืเรืÉองราวของพนักงาน ทั ÊงเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการ

ปฏบิตังิานและเรืÉองสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษว์จิารณ์ในลกัษณะทีÉจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน หรอืภาพพจน์โดยรวม

ของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวร้ายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสู่ความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทฯ หรือต่อบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีเป็นนํÊาหนึÉงใจเดียวกนัในหมู่พนักงาน ช่วยเหลือ เกืÊอกูลซึÉงกนัและกนั

ในทางทีÉชอบ เพืÉอประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏิบตัิต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีนํÊาใจ มีมนุษยสมัพนัธ์อนัดี ไม่ปิดบงัข้อมูลทีÉจําเป็นในการปฏิบตัิงานของ

ผูร้่วมงานและปรบัตวัให้สามารถทํางานร่วมกบับุคคลอืÉนได ้รวมทั Êงใหเ้กียรตผิูอ้ืÉนโดยไม่นําผลงานของผูอ้ืÉนมาแอบอ้างเป็นผลงาน

ของตน 

(7) มคีวามมุง่ม ั ÉนทีÉจะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีÉเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 

(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพืÉอเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหมอ่ยูต่ลอดเวลา 

(9) ยดึมั Éนในคุณธรรม จริยธรรม ละเว้นจากอบายมุขทั Êงปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสยีชืÉอเสียงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใดๆ ทีÉส่อว่าเป็นการทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ช่วยดาํเนินการใดๆ ทีÉจะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั Êงการพฒันาองคก์รไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(12) หลีกเลีÉยงการให้ หรอืรบัสิÉงของ การเลีÊยงรบัรอง หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มสี่วนเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของ   

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํส ั Éงของบรษิทัฯ เท่านั Êน 

 

จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนักงานและค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังานในปี 2563 ดงันีÊ 

รายการ 
ปี 2563 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทั ÊงสิÊน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัสิÊนปี (คน) 82 776 858 

ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 82 289 371 

ค่าตอบแทนทีÉจ่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2563 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจําปี เงนิ

สมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึÉงมทีั ÊงทีÉจ่ายคงทีÉเป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏบิตังิาน

ของพนกังานและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร  

 บรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืจะให้ความสําคญัด้านการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการ

สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอรองรบัการเจรญิเตบิโตทีÉมคีุณภาพและมั Éนคงในระยะยาวโดย

มนีโยบายพฒันาบุคลากรอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธภิาพในการ

ปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั และส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชํานาญจากการปฏบิตังิานจรงิ 

(ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีÉเขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีÉฝึกสอนงานในสายงาน

นั Êนๆ รวมทั Êงมกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผู้ชํานาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิÉมเตมิแก่

พนกังานอยูเ่ป็นประจาํตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผู้บรหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาใน

เรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิÉมเตมิอกีดว้ย 

นอกจากนีÊบรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไดจ้ดัส่งผู้บรหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมชีืÉอเสยีง รวมทั Êงได้จดัใหม้ี

โครงการพฒันาและอบรมพนักงานทีÉหลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพืÉอพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสร้างความรู้

และสมัพนัธ์ภาพในทีมงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพืÉอพฒันาองค์กรให้มปีระสทิธิภาพมากยิÉงขึÊน และโดยทีÉ 

บริษัทฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึÉงเป็นธุรกิจหลัก (CORE 

BUSINESS) จงึได้จดัหลกัสูตรอบรมด้านภาษาองักฤษและภาษาอินโดนีเซยีรวมทั Êงขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมในเบืÊองตน้ใหแ้ก่พนักงานทีÉตอ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวเพืÉอใหม้คีวามรูค้วาม

เขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไมก่่อใหเ้กดิปัญหาเมืÉอเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักลา่ว 
 

ค่าใช้จ่ายและจาํนวนชั Éวโมงการอบรมในปี 2563 
 

การอบรมเพืÉอเพิÉมศกัยภาพให้กบั

พนักงานในปี 2563 

จาํนวนชั Éวโมงการฝึกอบรม

โดยเฉลีÉยต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิาร 14 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนกังานและหวัหน้างาน 25 เพิÉมพูนทกัษะความชาํนาญในการทํางาน 

คา่ใชจ้่ายในการจดัอบรมพฒันาพนกังานในปี 2563 คดิเป็นเงนิประมาณ 916,601.- บาท 
 

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2563 ดงันีÊ  
 

รายชืÉอผู้เข้าอบรม หลกัสตูรทีÉอบรม สถาบนัทีÉอบรม วนัทีÉอบรม 

นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ (1) The 4 Essential Roles of Leadership 
บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร์ จาํกดั 
20/01/2563 

 (2) Board War Room Series "Leading your Business Through 

Pandemic Time" 
IOD 22/04/2563 

 (3) Board War Room Series "Key Business and Legal Issues 

to Consider in Light of COVID-19" 
IOD 28/04/2563 

 (4) Director Briefing COVID-19: Business implications and the 

“new normal” 
IOD 12/05/2563 

 (5) Strategic Playbook PacRim 12/05/2563 

 (6) Board War Room Series # 5 " Cybersecurity Enters the 

Boardroom" 
IOD 27/05/2563 

 (7) Board War Room "People Readiness after COVID-19” IOD 05/06/2563 
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รายชืÉอผู้เข้าอบรม หลกัสตูรทีÉอบรม สถาบนัทีÉอบรม วนัทีÉอบรม 

นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ (8) Director Briefing “The Roles of Directors during COVID-19: 

Financial Reporting, Leadership and Beyond” 
IOD 12/06/2563 

 (9) GRC Series EP.1: Board in the New Normal IOD 17/06/2563 

 (10) Director Briefing - Finding Creative Solutions to Business 

Dispute during Pandemic Time 
IOD 14/07/2563 

 (11) GRC Series EP.2 : Forecast Uncertainty: Rapid Scenario 

Planning 
IOD 20/07/2563 

 (12) Risk Management for Corporate Leaders(RCL20/2020) Thai Institute of 

Directors 
03/08/2563 

 (13) Chairman Forum: "Leading Boardroom Through Disruption: 

What Directors should know?" 
IOD 14/10/2563 

 (14) Leading to Win : New Normal Essentials SEAC 25/11/2563 

นายประเสรฐิ พรหมเดช The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

20/01/2563 

นายวชัรชยั นาชยัเลศิ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

20/01/2563 

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

20/01/2563 

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

20/01/2563 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ (1) The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จาํกดั 

20/01/2563 

 (2) Tax Risk Management Proactive Learning 

Center 

24/09/2563 

 (3) การบรหิารจดัการความเสีÉยงของระบบงานดา้นบญัชกีารเงนิ ธรรมนิต ิ 24/11/2563 

 (4) ตามตดิ Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์าํหนดราคาโอน สรรพากร สาสน์ 10/03/2563 

 (5) การบรหิารความเสีÉยงทางภาษอีากร ดร.ดุลยรตัน์ ตราชธูรรม 21/11/2563 

 
 

นโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 

 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม 

เดยีวกนั โดยอตัราค่าจา้งของพนกังานมกีารปรบัขึÊนตามผลงานของพนกังานในแต่ละปี โดยค่าจา้งของบรษิทั กําหนดอตัรา

ค่าจ้างฐานทีÉสงูกว่าอตัราค่าจา้งทีÉกฎหมายกําหนด นอกจากนีÊยงัมกีารเพิÉมเตมิสวสัดกิารทีÉหลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัส

จากการทํางาน เบีÊยเลีÊยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบีÊยเลีÊยงสําหรบัการเดนิทางไปทํางานต่างประเทศ ประกนั 

Covid-19 สาํหรบัพนกังาน กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี เป็นตน้ 
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จรรยาบรรณของพนักงาน 

บรษิัทฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยดึถอืและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัย์สุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีÉทีÉได้รบัมอบหมายและ

มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งความกา้วหน้าและความมั Éนคงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกดิความสามัคคีและความเป็นนํÊาหนึÉงใจเดียวกนัในหมู่พนักงาน ทํางานและแก้ไข

ปัญหาร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ พรอ้มทีÉจะปรบัเปลีÉยนไปสู่สิÉงทีÉดขีึÊน สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความมานะอดทน มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่ความ

เป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สืÉอมค่าผดิปกติหรอืสูญหาย รวมทั Êง

ไม่นําทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ืÉนหรอืนําไปใชใ้นทางทีÉมชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

กจิการของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพืÉอตนเองและหรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าทีÉแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพืÉอตนเองและ/หรือผู้อืÉนโดยมิชอบ และให้หมายรวมถึงสิÉง

ต่อไปนีÊ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีÉมธุีรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิทัฯ 

โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีÉยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีÉมธุีรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิัทฯ เนืÉองจาก

จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีÉขดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึÉงจะต้องเป็น

ของเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชาํร่วยหรอืทีÉระลกึทีÉจดัทําขึÊนเพืÉอส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่าย

ทั Éวไป  เป็นตน้ ซึÉงพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าการรบัของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็ห้

ปรกึษาหรอืขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êนก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บั

เป็นสาํคญัว่าเรืÉองดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผูร่้วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอืÉนทีÉอยู่ใน

องค์กรเดยีวกนั รวมทั Êงถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ร่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็น

สาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีÉจะรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยัและมี

สภาพแวดลอ้มทีÉด ี

(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร่้วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 

(10) พนักงานจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดยเคร่งครดัและ

สมํÉาเสมอ ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ให้เกดิผลอย่าง

จรงิจงั 

(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทาํใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลีÉยงหรอืไม่กระทาํการใดๆ ทีÉอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชืÉอเสยีงของตนเอง

และบรษิทัฯ โดยส่วนรวม 
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิÉงแวดล้อม  

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการป้องกันอุบัติเหตุและมลภาวะด้านสิÉงแวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิÉงแวดลอ้มทีÉดพีรอ้มทั Êงปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนา

มยั และสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง โดยบรษิัทฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทํางาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการ

เจ็บป่วยจากการทํางานในรอบปี 2563 และได้มกีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขั Êนต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ” เมืÉอวนัทีÉ 8 

ธนัวาคม 2563 ณ ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กจิกรรม 5 ส และกิจกรรมปรบัปรุงงานเพืÉอส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กรสําหรบัพนักงาน โดย

พนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการดําเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีÉกํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ใหม้กีาร

ดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงนีÊ เพืÉอส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีÉด ีมี

ความปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติสาํนึกพืÊนฐานของการเพิÉมประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯไดด้าํเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิÉงแวดลอ้มด้วยการปลูกต้นไมเ้พืÉอสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ น

ละออง ติดตั Êงสเปรย์แรงดนัสูงเพืÉอพรมนํÊาบริเวณรอบๆพืÊนทีÉเก็บถ่านหินและเสน้ทางการลําเลียงถ่านหินนํÊาทิÊงกม็ีการ

รวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไหลลงสูแ่ม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบ่ีอลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ

เพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํÊาอย่างสมํÉาเสมอและเพืÉอใหแ้น่ใจว่าสามารถ

ควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายใน

โรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิเพืÉอลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีÉสุด  

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 

(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(3) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพืÉอควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนืÉองมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคีภยั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ

รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานทีÉปลอดภยัต่อพนกังาน ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย

ปฏบิตัติามขั Êนตอนและระเบยีบคําสั ÉงทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏบิตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวกิฤตขององคก์รเพืÉอเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต

อืÉนๆ ทีÉอาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสาร เพืÉอสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 

ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสยีทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Êนตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ

อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลกูฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี

ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ

ยุติธรรมและซืÉอสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีÉโปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอื

ของผูม้สีว่นได้เสยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว

เพืÉอใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้กําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืÊนฐานในการกํากบัดูแลกิจการเพืÉอเป็นแนวทางในการดําเนิน

ธุรกจิและเป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปนีÊ 

(1) ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีÉเชืÉอถอืและเพืÉอใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีÉใน

ทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ดําเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการ

ควบคุมภายในทีÉดแีละมกีารถ่วงดุลอํานาจทีÉเหมาะสมรวมทั ÊงมกีารดําเนินงานทีÉโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผย

ขอ้มลูทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊน 

(3) ดําเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนได้ว่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดําเนินงานและแสดงฐานะทีÉแทจ้รงิรวมทั Êงมกีารประเมนิ

และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น

สาํคญั  

(5) ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามให้ผูบ้ริหารและพนักงานมคีวาม

ประพฤตทิีÉด ีซืÉอสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามสาํนึกในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีÉจะปรบัเปลีÉยนไปสูส่ ิÉงทีÉดขี ึÊน

และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมั Éนในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเห็น

รวมทั Êงประเมนิและทบทวนตนเอง เพืÉอพฒันาและสรา้งสรรคส์ิÉงทีÉดที ีÉสุดอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทั Êงสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านั Êน 

ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมี

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยี

ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉมตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุ้น ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวม

และคาํนึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีÉย ั Éงยนื

ในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีÉสามารถจะทาํได ้

(9) ดําเนินการให้มีมาตรการป้องกันมิให้ผู้หนึÉงผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพืÉอนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือผิด

กฎหมาย 

(10) กําหนดมาตรการและขั Êนตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมาย

หรอืมกีารกระทาํทีÉผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบตอ่ชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพืÉอจะไดร้บี

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊน โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึÊนอกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุง่ม ั Éนดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการทีÉด ีโดยกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อยา่ง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพืÉอแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อืÉนโดยมชิอบ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มี

จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการ

เมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเพืÉอใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 
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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพืÉอกํากบัดูแลให ้

บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดแีละมจีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิเป็นทีÉยอมรบัของผู้มี

ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการได้ให้ความรบัผิดชอบนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษร

โดยแจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิโดยได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ 

รายงานประจําปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึÉงจะมีการติดตามรวมทั Êงทบทวนการปฏิบัติตาม

นโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหท้กุคน

ในองค์กรถือปฏบิตัิโดยได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึÉงจะมีการติดตามรวมทั Êงประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 13 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีํานาจลง

ลายมือชืÉอผูกพนับรษิัทฯ จํานวน 3 คน กรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 6 คน และมีกรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยบรษิทัฯ กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรืÉองสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต้องถอืหุน้ในบรษิทัฯ 

ไม่เกนิรอ้ยละ 0.80 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจําเป็นและเหมาะสมเพืÉอ

ดําเนินการเรืÉองต่างๆ ตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ    

ก.ส.ต. เพืÉอแยกบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการ

ออกจากกนัอย่างชดัเจน และเพืÉอใหเ้รืÉองทีÉสาํคญัไดร้บัการพจิารณากลั Éนกรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเดน็ทีÉสาํคญั

ก่อนจะนําเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลําดับต่อไป โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการ

จดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครั Êงคราวตามความจําเป็นในการดําเนิน

ธุรกจิในอนาคตเพืÉอพจิารณาเรืÉองทีÉคณะกรรมการเหน็ว่าสาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอย่างมาก 

 กระบวนการคดัเลอืกผูด้ํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรกต็าม

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งตาม

หลกัเกณฑห์รือแนวทางปฏบิตัทิีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะนําไว้โดยได้แจง้ผู้ถอืหุ้นทราบผ่านระบบเผยแพร่

ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผู้ทีÉมคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉ

หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสมทีÉจะดาํรงตําแหน่งกรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีÉกฎหมายกาํหนด 
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 ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน

คณะกรรมการชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอแบง่แยกหน้าทีÉ

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีÉ

ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น

หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีÉกําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนั Êนได้กําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 เพืÉอให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีÉ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนด

จาํนวนบรษิทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันีÊ 

(ก) กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ํารงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้ํารงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

 ในการเสนอชืÉอบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Êนได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรืÉองการ

ดํารงตําแหน่งทีÉบรษิัทอืÉนของผูท้ีÉไดร้บัการเสนอชืÉอใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนเพืÉอใหผู้้ถอืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน

แต่งตั Êงดว้ย 

 ผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 

 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีÉเป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลั Éนกนัไป 

(2) บทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสยัทัศน์และพนัธกิจ 

เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมกีารอนุมตัิ

และหรอืดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั ÊงการสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 

อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการได้จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มรีะบบการบรหิาร

ความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพรวมทั ÊงมกีารตดิตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เป็นระยะๆ 
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(3) รายการทีÉอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดมาตรการและขั ÊนตอนการอนุมตัริายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีÉยว

โยงกนัและรายการเกีÉยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรพัย์ของบรษิทัฯ หรือบริษทัย่อยเพืÉอให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีÉมลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 

หรอืเป็นธุรกจิทีÉแข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีÉยงการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอนัอาจจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีÉมสีว่นไดเ้สยีหรอืทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตนได ้ 

(3) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงืÉอนไขทางการค้าทั Éวไปโดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ชํานาญในการให้ความเห็นในเรืÉองใดหรือรายการใด บริษทัฯจะต้องว่าจ้างหรือจดัให้มีผู้เชีÉยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอประกอบการพจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษทัฯและหรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอ

พจิารณาอนุมตัใินลําดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัทีÉวิญsูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั Éวไปใน

สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป บรษิทัฯ จะต้องนําขอ้ตกลง

ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทํารายการนั Êนๆ ทั ÊงนีÊเป็นไป

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการทํารายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี     (แบบ 

56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไขและวิธกีารรายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลทีÉมี

ความเกีÉยวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันีÊ 

(ก) วตัถปุระสงค ์

(1) เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉกําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นส่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพืÉอใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกีÉยวกบัการทํารายการ

ทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉงเป็นรายการทีÉอาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉกําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซืÉอสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึÉงต้องตดัสนิใจโดย

ไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรืÉองทีÉตดัสินใจ ฉะนั Êนการรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จึงเป็นประโยชน์ต่อการ

ตดิตามดแูลใหก้ารทําหน้าทีÉของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งต้น 

(3) เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัทีÉกําหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ

โดยมชิกัชา้เมืÉอมกีรณีดงัต่อไปนีÊ 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีÉบรษิทัฯ ทําขึÊนระหว่างรอบปีบญัชโีดยระบุ

ขอ้เทจ็จรงิเกีÉยวกบัลกัษณะของสญัญา ชืÉอของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานั Êน (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจํานวนทั ÊงหมดทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในระหว่างรอบปี

บญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นสว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยโดยใหแ้จ้งต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตาม

แบบฟอรม์ทีÉบรษิทัฯ กําหนดดงันีÊ 

(1.1) การรายงานครั Êงแรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตั Êงแต่วนัทีÉประกาศของบริษัทฯ มผีลใช้บังคบัหรือ

นับตั Êงแต่วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและหรือผู้บรหิาร ในกรณีทีÉเป็นการแต่งตั ÊงภายหลงัจากวนัทีÉประกาศของ

บรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีÉยนแปลงหลงัจากรายงานครั Êงแรกตาม (1.1) ขา้งต้น ใหแ้จง้ภายในสามวนัทําการ

นับ ตั Êงแต่วนัทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีÉแจง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่สาํเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีÉแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม 

(1) ขา้งตน้ ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนับแต่วนัทีÉบรษิทัฯ ได้รบัรายงานนั Êน และ

ให้เลขานุการบรษิทัฯ เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสียทีÉกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพืÉอให้บรษิทัฯ ใช้เป็น

ขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีทีÉกรรมการและผู้บรหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งต้นไวใ้น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊเฉพาะรายการทีÉมบีทบญัญัติ

กฎหมายกําหนดใหเ้ปิดเผยเท่านั Êน 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษทัฯได้กําหนดมาตรการและขั Êนตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทีในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏิบตัิทีÉฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมี

การกระทําทีÉผดิปกตอิืÉนซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแก้ไขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยทนัทรีวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมิ

ใหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึÊนอกี 

(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉยัชีÊขาดในทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึÉงไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิÉมขึÊนอกี

หนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาดได ้ 

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการร่วมกนัพจิารณาเพืÉอกําหนดเรืÉองทีÉจะบรรจุ

เขา้วาระการประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืÉองเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได ้

 เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทั Êงแจง้ระเบียบวาระการประชุมและส่ง

เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพืÉอใหก้รรมการมเีวลาศึกษาและพจิารณาขอ้มูลทีÉจะใช้ใน

การตดัสนิใจไดอ้ยา่งเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิÉมเตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิาร

ระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรืÉองทุกกรณี เพืÉอใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจได้

อยา่งถูกต้อง  

 มีการจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมีสาระสําคญัทีÉครบถ้วนพร้อมทั Êงได้บนัทึก

ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยทุกครั Êงและมรีะบบการจดัเกบ็รายงานการประชุมทีÉผ่านการรบัรอง

จากคณะกรรมการไว้อย่างเป็นระเบียบและครบถ้วนพร้อมจะให้คณะกรรมการและผู้ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้ตลอดเวลาโดยไม่

สามารถแกไ้ขรายงานโดยไมผ่า่นทีÉประชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจาํอยา่งน้อย 1 ครั Êงทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร

ประชุม 1 ครั Êง) โดยกําหนดจํานวนครั Êงของการประชุม วนั เวลาและสถานทีÉประชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพืÉอให้กรรมการแต่ละคน

สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิÉมเตมิตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมาไวใ้นแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระ

พจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั Êงจะใช้เวลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชั ÉวโมงขึÊนอยู่

กบัเรืÉองทีÉพจิารณาในทีÉประชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครั Êงคราว โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีÉไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2563 ไดม้กีาร

ประชุมกรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้รหิารครั ÊงทีÉ 1/2563 เมืÉอวนัทีÉ 21 ธนัวาคม 2563 
 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบราย

คณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปีๆ ละ 1 ครั Êง โดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 

โดยคณะกรรมการไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกาํหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการในปีต่อไป

ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ยทั Êง 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 

ครั Êง โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนั

พจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคัดเลือกบุคคลเพืÉอเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผ่านการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด โดย

จะตอ้งนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั Êงเป็น

กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

 องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Êน ไดก้ําหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จาํนวนกรรมการทั Êงหมดตอ้งมถีิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด 

(2) ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีÉตนถอื 

(ข) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีÉมอียู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ในกรณีทีÉ

เลอืกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลทีÉไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉ

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รบัการเลือกตั Êงในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวน

กรรมการทีÉจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด 
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(3) ในการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของจํานวน

กรรมการในขณะนั Êน ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม 

กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êน ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนทีÉอยูใ่นตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีÉจะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหม่

กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ืÉนใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัทีÉใบลาออกไปถึง

บรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคล

ซึÉงมคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึÉง

เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพยีงแค่วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีÉตนแทน ทั ÊงนีÊมติของ

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

(6) ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุน้

ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบืÊองตน้ถงึคณุสมบตัขิองบุคคลทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย

พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊ

จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวุฒ ิประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมดา้นอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êน

จะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระ

ของบรษิทัฯ ต่อไป ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และ

ตอ้งมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

 บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยใ์นเรืÉองสดัสว่นการถอืหุน้ โดยกําหนดใหก้รรมการอสิระทีÉไดร้บัการสรรหาและแตง่ตั Êงตอ้งมคีณุสมบตัดิงัตอ่ไปนีÊ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจํานวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม    

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ 

ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงนิเดอืนประจําหรอืผูม้ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ÊงนีÊ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ

กรณีทีÉกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีÉปรกึษาของส่วนราชการ ซึÉงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ

บรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบดิามารดา  

คูส่มรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอื เคยเป็น   

ผูถ้อืหุน้ทีÉมนียัสาํคญั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย 

เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึÉง

เป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืน

ประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

 กรรมการอสิระทีÉมคีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ

ดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุม

ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดใ้นกรณีทีÉบุคคลทีÉบรษิทัฯ แต่งตั Êงให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีÉมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีÉกําหนด

ตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็วา่ การแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉและการใหค้วามเหน็ทีÉเป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีÊไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระ

พจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ทีÉทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์ทีÉกาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรอืแต่งตั Êงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ หรือทีÉประชุมผูถ้ ือหุ้นเป็นผู้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน 3 คน โดย

แต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ทีÉมคีุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถงึประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั ÊงนีÊ

กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนีÊกรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิÉมเตมิดงันีÊ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบ

การเงนิได ้
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 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีÉพิจารณากลั Éนกรอง คดัเลือกและเสนอแต่งตั Êงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีวามรู้ ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัิ

ทีÉเหมาะสมและมปีระสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีÉพจิารณากลั Éนกรอง คดัเลอืกและแต่งตั Êงผูบ้รหิารระดบัสงูตั Êงแต่ระดบัผูอ้าํนวยการ 

ขึÊนไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉกําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสม

และมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าทีÉทีÉรบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอีํานาจหน้าทีÉพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทั ÊงนีÊจะกําหนดหลกัเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยเปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอืÉนใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงไดก้ลั Éนกรอง

และพจิารณาอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของผลกําไรของบรษิทัฯ 

เป็นสาํคญั ทั ÊงนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพืÉอเสนอขออนุมตัต่ิอทีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้ในลาํดบัต่อไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงและมอบหมายหน้าทีÉการงานเป็นพเิศษจะไดร้บัค่าตอบแทน

เพิÉมเตมิตามปรมิาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2563 ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพืÉอ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการและ

ผูบ้รหิารรวมทั Êงเป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทั Êงในแง่ของการกํากบัดูแลกจิการ 

ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั

ตําแหน่งไดเ้รว็ทีÉสดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

(ก) เรืÉองทีÉควรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบรวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ั Éวไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยีÉยมชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอสอบถาม

ขอ้มลูเชงิลกึเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการได้กําหนดให้มรีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึÊน โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมชีืÉอเสยีง 

 บรษิทัฯ ได้มนีโยบายทีÉจะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนืÉองโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืÉนเพืÉอใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัลกัษณะธุรกจิของ

บรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีÉตรวจสอบ เจา้หน้าทีÉ

บญัช ีเป็นตน้) อยา่งต่อเนืÉอง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเพิÉมพูนความรู้

และเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 
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(11) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารดาํเนินการเพืÉอใหเ้กดิความมั Éนใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากร

หรือพนักงานทีÉจะเขา้มารบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีÉสําคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกจิของ

บรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉแทนได้

หากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะตอ้งประเมนิกําลงัคนและกําหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีÉบรษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 

(ข) สาํรวจว่าตําแหน่งใดบา้งทีÉมคีวามเสีÉยง : สว่นบุคคลและธุรการจะสาํรวจว่าในแต่ละตาํแหน่งงานนั Êนพนักงาน

ทีÉมอีายกุารทาํงานนานเท่าใด จะเกษยีณกีÉคน EARLY RETIRE กีÉคน และกีÉคนทีÉคาดวา่จะอยู่ทาํงานใหอ้กีไมน่านเพืÉอดวูา่กาํลงัคน

ทีÉมอียู่มคีวามพรอ้มทีÉจะทํางานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งกําลงัคนใหม่เพืÉอ

รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู้ ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีÉพงึ 

ปรารถนาของพนักงานในตาํแหน่งทีÉตอ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน : เพืÉอใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละ

มศีกัยภาพทีÉจะพฒันาไปสูต่าํแหน่งทีÉสงูขึÊนได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มลูจากหลายๆ มุมมอง 

ทั Êงจากหวัหน้า เพืÉอนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลกูคา้ (ถา้ม)ี ซึÉงจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงานลงไป

ไดร้ะดบัหนึÉง 

(จ) กําหนดตวัผูส้บืทอดตําแหน่ง : เมืÉอไดต้วับุคคลทีÉพอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจ้งใหพ้นักงานคนนั Êน

ทราบแต่เนิÉนๆ ว่าจะต้องมีการฝึกอบรม เรยีนรู้งานเพืÉอเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของตําแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิช้เวลา

เรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนตาํแหน่งจะวา่งลง โดยเจา้ของตาํแหน่งเองกต็อ้งรูว้า่ตาํแหน่งทีÉทาํอยูม่คีวามสาํคญัอยา่งมากต่อองคก์ร 

ดงันั Êนจงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีÉจะมาทาํงานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลืÉอนตําแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมินผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมินศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมั Éนใจได้ 100% ว่า

พนักงานทีÉมุ่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีÉคาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพืÉอวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละการ

พฒันาตนเองว่าเป็นทีÉน่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีÉคาดหวงัจะ ไดท้ําการเปลีÉยนตวัไดท้นัเวลาทั ÊงนีÊการวางแผนกลยุทธ์ใน

การสรรหาผู้สบืทอดตําแหน่งทีÉสําคญัเพืÉอผลักดนัให้องค์กรมศีกัยภาพและประสิทธิภาพในการเติบโตอย่างยั Éงยนืและมั Éนคงใน    

ระยะยาว 
 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมทีÉมวีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการทีÉมลีกัษณะเดยีวกนั

หรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีÉสนับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทาํใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกาํไรเพิÉมมากขึÊน หรอืธุรกจิ

ทีÉเอืÊอประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิÉงขึÊน 

 การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ

กาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาสง่กรรมการของบรษิทัฯ หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารทีÉมคีุณสมบตัิ

และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพืÉอเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพืÉอกําหนดนโยบายทีÉสาํคญัและควบคุมการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิÉมทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนกํากบัดูแลใหม้กีาร

เปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวา่งกนัทีÉเป็นรายการเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉง

สนิทรพัย์หรอืการทํารายการอืÉนใดให้ครบถว้นถูกต้องตามหลกัเกณฑท์ีÉกฎหมายกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ โดยจะต้องเปิดเผยอย่าง

เพยีงพอและโปร่งใส 
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 กําหนดหลกัเกณฑก์ารเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืÉนอย่างมนีัยสําคญั เช่น กิจการทีÉมสีดัส่วนการถอืหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 20 

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจํานวนเงนิลงทุนหรอืทีÉอาจจะต้องลงทุนเพิÉมเติมอย่างมนีัยสําคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีทีÉจําเป็น

คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะกําหนดใหจ้ดัทํา Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอใหเ้กิดความชดัเจนเกีÉยวกบัอํานาจใน

การบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรืÉองทีÉสาํคญั ตลอดจนตดิตามผลการดาํเนินงานบรษิทัย่อย เพืÉอสามารถใช้เป็น

ขอ้มลูในการจดัทํางบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีÉกําหนด   

 

การแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่าสอบ

บญัชีในแต่ละปีซึÉงจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผู้สอบบญัชรีายใหม่แล้วเลกิจา้งผู้สอบบญัชรีายเดมิก็ได้โดย

พิจารณาและคํานึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชืÉอถือ, ความเพียงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานหรือ

ประสบการณ์ของบุคลากรทีÉรบัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีÉเสนอ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯฯ และกลุ่ม

บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนักงานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 ไดแ้ต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ ในปี 2563 ซึÉงเป็นผูส้อบบญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชืÉอถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ ์และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 

บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2563 

จาํนวน 1,350,000 บาท โดยไมม่คีา่ตอบแทนอย่างอืÉนทีÉตอ้งจา่ยอกี 

 

การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

 บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พืÉอประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืÉน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีÉในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีÉยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะและบุคคลทีÉถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีÉไม่มหีน้าทีÉเกีÉยวข้องและหา้มไม่ให้ซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงหนึÉงเดอืนก่อนงบ

การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั

เป็นสาระสําคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ไปใช้เพืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพืÉอการซืÊอขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนข้อกําหนดดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทําความผดิ

อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรืÉองทีÉเกดิขึÊนเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระทําผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึÉงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงันีÊ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทน 

(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

(ค) แจ้งการกระทําความผิดต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) แจง้ความดาํเนินคดตี่อตํารวจหรอืพนักงานสอบสวน 

(จ) ดาํเนินการอืÉนใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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(5) ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัิทีÉขดัหรอื

สงสยัจะขดักบัหลกัการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยให้ถอืเป็นหน้าทีÉของ

ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดสอ่งดแูลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพืÉอใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามหลกัการทีÉกาํหนดอยา่งถกูตอ้ง 
 

การรกัษาความลบั 

 บริษทัฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกีÉยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีÉมสีาระสําคญัต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีÉไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  

ซึÉงรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (CONFIDENTIALITY) การรักษาความน่าเชืÉอถือ  

(INTEGRITY) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (AVAILABILITY) รวมทั Êงการจดัการขอ้มูลทีÉอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์

(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของ

ขอ้มูลและเอกสารทีÉไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทั Êงสตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึÉงถอืเป็นสทิธิ

ของบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีÉดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่

เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารทีÉเป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นั Êนๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมืÉอพน้จากหน้าทีÉไปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขั Êนตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะต้อง

ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพืÉอป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การกาํหนดชั Êนความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ั Éวไหล โดยกําหนดตามความสาํคญัของขอ้มูล 

เช่น ขอ้มลูทีÉเปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายเท่านั Êน 

(3) การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีÉบรษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีÉจะเปิดเผยออกสูส่าธารณชน

เท่านั Êน 

(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัผูร่้วมทุนอืÉนๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 

(ค) หน่วยงานทีÉกาํหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่าย

บญัชแีละการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดให ้

(ง) เพืÉอปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งวา่ดว้ย

การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้กําหนดให้ผูท้ ีÉตอ้งการ

ขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีÉสว่นลงทุนสมัพนัธ ์ 

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนวา่ท่านมหีน้าทีÉในการตอบคาํถามเหล่านั Êนหรอืไม่ หากไม่

มหีน้าทีÉ กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบโดยตรง

ต่อไป 
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การซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีÉกรรมการ และผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ  ถอืครอง ตอ้งทาํตามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสูง ตั Êงแต่ผู้อํานวยการขึÊนไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงิน มี

หน้าทีÉต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีÉยวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยดําเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง

เท่าเทยีมกนั เพืÉอเป็นการป้องกนัการกระทําผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีÉได้

รบัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวทําการซืÊอขายหุน้หรอื

ชกัชวนใหบุ้คคลอืÉนซืÊอหรอืขาย หรอืเสนอซืÊอ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีÉยงัครอบครองขอ้มูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย

บรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซืÊอขายหลกัทรพัยเ์พืÉอเกง็กาํไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่ม

ใดกลุ่มหนึÉง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีÉทาํงานเพืÉอป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้าํเนินการ

จํากดัการเขา้ถงึขอ้มูลทีÉไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งและทีÉจําเป็นเท่านั Êน จงึถอืเป็นหน้าทีÉของ

เจา้ของขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกําชบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขั Êนตอนการรกัษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทั ÊงนีÊ ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซืÊอขาย

หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการนําส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิัทฯ ต่อสํานักงาน 

ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีÉไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้

ต่อเลขานุการบรษิทัฯ เกีÉยวกบัการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซืÊอขายหลกัทรพัยข์อง

บรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัรายการทางบญัชีและการเงิน โดยให้มีการบนัทึกรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ

หลกัความซืÉอสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งดาํเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กําหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทั ÊงมเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจทีÉครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ขอ้มูลทีÉเพยีงพอ และ

ทนัเวลาเพืÉอให้พนักงานทีÉมหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการบนัทกึและจดัทํารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถ

ลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีÉถูกตอ้งครบถว้น 
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(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชีและการเงินเป็นความ

รบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

(ค) พนักงานทุกคนทีÉมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กําหนดตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้าร

จดัทาํและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยึดหลกั ความซืÉอสตัย์สุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซืÉอตรงในการ

บนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มูล ซึÉงหมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีÉยวกบักจิกรรมทีÉผดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีÉสาํคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชืÉอถอื 

และโปร่งใสตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยผ่านช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอใหผู้ใ้ชข้อ้มูลสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้

อยา่งเทา่เทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีทีÉผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการใน

เรืÉองการเปิดเผยขอ้มลูไม่ถกูตอ้งตามขอ้กาํหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ

ของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ตาม

ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่าง

สมํÉาเสมอและต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี  

 บริษัทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างผูถ้ือหุ้นโดยแจกแจงและแสดงให้เห็นถึงผู้ถอืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้ือ

หุน้ส่วนน้อยไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เป็นประจาํทุกปี 

 บริษทัฯ กําหนดให้จดัทําคําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 

ANALYSIS หรอื MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจําทุกไตรมาสและตอนสิÊนปี ทั ÊงนีÊเพืÉอให้นักลงทุนได้

รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและใน

รอบปีไดด้ยี ิÉงขึÊน  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Êงของการ

ประชุมและจํานวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีÉผ่านมาและความเห็นจากการทําหน้าทีÉในเรืÉองทีÉสําคญั    

(ถา้ม)ี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจําทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉสะทอ้นถงึภาระหน้าทีÉและ

ความรับผดิชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 
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 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใชจ่้ายอืÉนทีÉผูส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทั Êงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึÉงลงนามโดยประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีÉปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) ซึÉงไดจ้ดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอื

ปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัอยา่งเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิ ซึÉงมผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีÉยวกบัคณุภาพของรายงาน

ทางการเงนิดงักล่าว 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายให้

ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสืÉอสารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีÉสนใจทั Éวไป รวมถงึขอ้มูลทาง

การเงิน เช่น ผลการดําเนินงานและงบการเงนิรายไตรมาส คําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT 

DISCUSSION AND ANALYSIS หรอื MD&A) รายไตรมาส รวมทั Êงสภาวะตลาดและความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉอยู่

ระหว่างดําเนินการของบรษิัทฯ ใหไ้ด้ทราบอย่างสมํÉาเสมอ เท่าเทยีมและครบถว้นตามความเป็นจรงิ ทั ÊงนีÊสามารถตดิต่อฝ่าย

ลงทุนสมัพนัธไ์ดท้ีÉหมายเลขโทรศพัท์ 02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถึงสทิธิของผูถ้อืหุ้นในฐานะเจ้าของบรษิทัฯ โดยปฏบิตัติาม

หลกัเกณฑ์ทีÉกฎหมายกําหนดและส่งเสริมให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธพิ ืÊนฐานของกฎหมายโดยในปี 2563 บรษิทัฯ ได้จดัประชุมใหญ่

สามญัผูถ้อืหุน้เมืÉอวนัทีÉ 25 มถิุนายน 2563 ระหวา่งเวลา 15.00 น. ถงึ 16.35 น. ณ หอ้งแกรนด ์ฮอลล์ ชั Êน 2 โรงแรม ด ิแอทธนีิ 

โฮเทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเล็คชั Éน โฮเทล เลขทีÉ 61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉงมเีสน้ทาง

คมนาคมทีÉสะดวก โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคนจํานวนทั Êงหมด 12 คน ทั ÊงนีÊได้ปฏิบัติตามแนวทาง AGM 

CHECKLIST ซึÉงจดัทําโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผู้

ลงทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2554 

ถงึ 2563 และอยูใ่นเกณฑด์เียีÉยม 10 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็น    

ผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มทั Êงเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม 21 วนั ซึÉงเกินกว่าระยะเวลาทีÉกําหนดไว้ตามกฎหมายพร้อมทั Êงโฆษณาคําบอกกล่าวหรือหนังสือเชิญประชุมใน

หนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถีÉถว้น รวมทั Êง

เผยแพร่ขอ้มูลเช่นเดียวกบัทีÉบริษทัฯ ส่งให้ผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั Êงรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนั

ประชุม 30 วนั เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บริษัทฯ ไม่มีการรอนสทิธขิองผู้ถอืหุ้นในการศึกษาข้อมูลของบรษิัทฯ และการเขา้ประชุมผูถ้ือหุ้น เช่น ไม่แจก

เอกสารทีÉมขีอ้มลูสาํคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิÉมวาระการประชุมหรอืเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีÉมาสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํÉากว่าร้อยละ 0.50 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีง

ทั Êงหมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรืÉองทีÉจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 

โดยเปิดรบัเรืÉองก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของทุกปี ทั ÊงนีÊ การพจิารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุ

เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชืÉอเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉบรษิทัฯ 

กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านั Êน โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร 

(FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพืÉอแจง้ในเบืÊองตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนังสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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 โดยส่งทางไปรษณียม์าที É  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชั Êน 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 

โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้ือหุ้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑท์ีÉกําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑ์และวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วม

ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทั Êงส่งแบบฟอรม์หนังสอืมอบฉันทะตามทีÉกฎหมายกําหนดทั Êง 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุ้น

ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม โดยเพิÉมทางเลอืกดว้ยการเสนอชืÉอคณะกรรมการอสิระจาํนวนอย่างน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บั

มอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีÉสามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บรษิทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลในหนังสอืเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นสําหรบัแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง

คาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้ากอ่นวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค (ซิสเท็มส์) ประเทศไทย จํากดั มาให้บริการและ

ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจ้งวธิีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริÉมการ

ประชุมโดยแจกบตัรสําหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตั Êงกรรมการจะใชว้ธิลีงมติเลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคล

โดยได้บนัทึกมติทีÉประชุมไว้อย่างชดัเจนพร้อมทั ÊงคะแนนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีÉมีการ

ลงคะแนนเสยีงทั ÊงนีÊบรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทั Êงผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไปโดย

แจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง นอกจากนีÊผูถ้ือหุน้ยงัไดร้บัสทิธขิ ั Êน

พืÊนฐานอืÉนๆ อย่างเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธิในการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็น

ประจาํทุกปี เป็นตน้ซึÉงบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีÉกฎหมายกาํหนดโดยเคร่งครดัอยู่แลว้ 

 คณะกรรมการและผู้บริหารซึÉงประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอืÉน เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดย

ประธานทีÉประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม 

แสดงความคดิเห็นและหรอืข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีÉรวมทั Êงได้บนัทกึประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นทีÉสําคญัไว้ใน

รายงานการประชุมดว้ย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทีมงานทีÉได้รบัมอบหมายได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทีÉมีสาระสําคญัครบถ้วน

สมบูรณ์โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นให้ผูถ้ือหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ

บรษิัทฯ ภายใน 14 วนันับแต่วันประชุมแล้วเสรจ็ โดยผู้ถือหุ้นมสีทิธิทีÉจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ

ประชุมและเอกสารสาํคญัอืÉนๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไม่ได้จดัโครงการนําผูถ้ือหุ้นไปเยีÉยมชมกจิการในปี 2563 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทุนไทยทีÉจะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการนําผูถ้ือหุ้นของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีÉยมชมกจิการเพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบั  

ผูถ้อืหุน้หรอื  ผู้ลงทุน อย่างไรกต็ามบรษิัทฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการนําผูถ้ือหุน้ไปเยีÉยมชมกจิการเป็นครั Êงคราวในอนาคต 

เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครั Êงเป็นตน้ 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายพืÊนฐานของการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดย

คํานึงสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีÉมกีบับรษิัทฯ โดยไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิ 

สทิธมินุษยชน ลขิสทิธิ Íและทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านั Êนรวมทั Êงต่อตา้นการทุจรติและหา้ม

จ่ายสนิบนเพืÉอผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยได้แจ้งนโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏบิตัิและเผยแพร่ไว้ในแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งให้

ผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผ่าน

ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึÉงสามารถส่งทางไปรษณีย์หรือทาง E-MAILได้โดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชืÉอผู้แจ้งเบาะแสหรือ           

ผูร้อ้งเรยีนแต่อย่างใด เพืÉอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว

แล้วนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรงเพืÉอพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ผู้ถูกละเมดิ

อย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรืÉองเป็นกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการดแูลสิÉงแวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีÉอาจจะไดร้บัผลกระทบ

จากการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยตรงเพืÉอใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมคีวามมั Éนใจในการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงส่งเสรมิและ

สนบัสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสีว่นร่วมในการดแูลและดาํเนินการดา้นความปลอดภยัเกีÉยวกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม

อย่างต่อเนืÉอง 

 บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวข้อง เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องโดย

เคร่งครดั 

 บรษิัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิเกีÉยวกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีพืÉอความชดัเจนและให้ทุกคนใน

องคก์รยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 
 

การสรา้งนวตักรรม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้นําแนวคิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยนําความรูท้ีÉเกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมา

พฒันา รวมทั Êงปรบัใช้และคดิคน้ให้เกดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและเพิÉมมูลค่าทางธุรกจิอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคง และยั Éงยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) สนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิÉมแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ ีÉ

เกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม และสะทอ้นอยู่

ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคาํนึงถงึผลกระทบ

และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้งกบัความต้องการ

ของกจิการ รวมทั Êงดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทางธุรกจิและพฒันาการดําเนินงานและการ

บรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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การแต่งตั Êงผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2563 ดงันีÊ  

ชืÉอบริษทัผู้จ่าย รายชืÉอผู้สอบบญัชี จาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

1,350,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) 

(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

1,130,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

(บรษิทัย่อย) 

นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

120,000.00 บาท 

(4) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

(SRT) 

นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

730,000.00 บาท 

(5) PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  

(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,281,630.00 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 600,000,000) 

(6) PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 

PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  

(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,046,237.29 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 489,800,000) 

(7) PT. LANNA POWER INDONESIA 

(บรษิทัย่อย) 

MS. LOW YEN MEI 

ERNST & YOUNG LLP  

576,733.50 บาท 

(หรอืเทา่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2563 ทีÉผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้

บริการอืÉน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากสาํนักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือสาํนักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

รายชืÉอบริษทัฯและบริษทัย่อย จาํนวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 150,000.00 บาท เพืÉอตรวจสอบรายงานการประเมนิมลูคา่

กจิการในบรษิทัยอ่ย เพืÉอบนัทกึบญัชตีา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA 87,450,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 186,797.57 บาท)  

เพืÉอตรวจสอบราคาขายถ่านหนิทีÉใชร้ะหวา่ง

บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวา่เป็นราคาทีÉยตุธิรรม 

(ARM’S LENGTH BASIS) 
หมายเหตุ : (1) ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ่้ายทีÉผูส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีÉเกดิขึÊนจรงิ เช่น ค่าพาหนะเดนิทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน 1 รเูปีËยห ์(Rupiahs) = 0.00213605 บาท 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่า

สอบบญัชใีนแต่ละปีซึÉงจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิก็

ไดโ้ดยพจิารณาและคํานึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชืÉอถอื, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิาน

หรอืประสบการณ์ของบคุลากรทีÉรบัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีÉเสนอ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯฯ 

และกลุ่มบรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 ไดแ้ต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ ในปี 2563 ซึÉงเป็นผูส้อบบญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชืÉอถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบั

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) 

ในปี 2563 จาํนวน 1,350,000 บาท  
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จริยธรรมธุรกิจ 

 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีÉบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีÉเหมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึÉงบรษิทัฯ เชืÉอว่าสิÉงเหล่านีÊได้ยดึถอืปฏบิตัิกนัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา

ยาวนานจนเป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิÉงทีÉ “ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการจงึกาํหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึÊนและปรารถนาอยา่งยิÉงทีÉ

จะใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสมํÉาเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีÉเชืÉอถอืต่อผูม้สีว่นได้

เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 

(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติและถกูตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ยจติอนั

บรสิทุธิ Í (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มทีÉด้วยความมุ่งมั ÉนในอนัทีÉจะพฒันากจิการ

ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมั Éนคง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิsูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํÉาเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มลูหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืÉนหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีÉโดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 

(2.1) ปฏิบตัติ่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซืÉอสตัย์และยุติธรรม รวมทั Êงเปิดเผยและให้ข้อมูลเกีÉยวกบัสนิคา้และ

บรกิารทีÉถูกตอ้งครบถว้นแกลู่กคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีÉมตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัต่ิอลูกคา้ดว้ย

ความมนํีÊาใจ 

(2.3) คํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพืÉอสนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่นําไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีÉมคีณุภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํÉาเสมอรวมทั Êงพฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคุณค่าให้แก่สนิค้าและบริการอย่างต่อเนืÉองเพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกค้าและหรือ

แสวงหาลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กําไรเกินควรเมืÉอเปรยีบเทียบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลีกเลีÉยงการกําหนดเงืÉอนไข

ทางการคา้ทีÉไม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิ Íศรคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 

(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนักงานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทั Éวถงึ สรา้งความมั Éนคง

ในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนักงานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตั Êงและโยกยา้ย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําด้วยความสุจรติใจ และ

ตั Êงอยูบ่นพืÊนฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั Êนๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนักงานอยา่งเคร่งครดั 

(3.8) หลกีเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานร้องทุกขอ์นัเนืÉองจากไดร้บั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพืÉอใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีÉถูกตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊ  

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนีÊ ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอื

การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติเกดิขึÊนพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนีÊ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดย

ยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครดั ในกรณีทีÉไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงืÉอนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรอืเจ้าหนีÊทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีÉถูกตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีÊอยา่งสมํÉาเสมอ 

(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีÉดต่ีอกนัในวถิทีางทีÉถูกตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการคา้ 

(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีÉเป็นธรรม 

(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีÉไม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 

(5.3) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหาหรอืให้

รา้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 

(6) ต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ดําเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักบัการดูแลรักษา

สิÉงแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(6.3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดล้อมโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงาน    

ทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิ Éงแวดล้อมโดยรวม

โดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอยา่งเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสทิธมินุษยชน

แก่พนักงานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีÉถว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคาํปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน

และหรอืทีÉปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉองหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(7.3) เมืÉอพนักงานต้องไปปฏิบตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญัตกิฎหมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 

ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์

ต่างๆ ตลอดจนเงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้

มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดําเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานทีÉดแีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมาย

และระเบยีบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึÉง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหนึÉง 

(8.2) บริษทัฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสยีง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรอืนักการเมืองใดๆ ในพืÊนทีÉของ 

บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพืÉอการนั Êน 

(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีÉจะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมั Éนในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึÉงพนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน

หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีÉพงึม ีโดยเป็นการกระทาํในนามของแต่

ละบุคคลโดยไม่ใชต้าํแหน่งในบรษิทัฯ และชืÉอ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ ืÉนใหจ่้ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่นกัการเมอืง

หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั Éงการหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ทีÉทําให้

พนักงานและ ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึÉงอาจทําให้เกิดความขดัแยง้ภายในองค์กรและ

ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเมืÉอมีปัญหา 

 จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานทีÉกําหนดไวน้ีÊคงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรืÉองทุก

กรณีทีÉอาจจะเกดิขึÊนได ้ดงันั ÊนเมืÉอมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึÊนพนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êน เพืÉอชีÊแนะ

แนวทางทีÉเหน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากรตลอดสายหว่งโซ่แห่งคุณคา่ (Sustainable Value Chain) อยา่งเหมาะสม โดยคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดทีÉมต่ีอผู้มสี่วนไดเ้สยี

ทุกฝ่าย ตั Êงแต่การจัดซืÊอจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจําหน่ายในประเทศ 

ต่างประเทศ และความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึÉงเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพืÉอให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งมั Éนคงและยั Éงยนื ดงันีÊ 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 

(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาปรบัใช้ในการผลติเพืÉอเพิÉมผลผลติ ลดเวลา

และกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซืÊอจดัจา้ง 

บรษิทัฯ ทําการจดัซืÊอจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีÉรดักุมและ สนับสนุนให้มี

การจดัซืÊอจดัจ้างจากผูป้ระกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืÊนฐานของความสมัพนัธใ์นเชิง

ธรุกจิอย่างเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีÉไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและ

ไมเ่ปิดเผยใหร้ายอืÉนทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ในเชงิธรุกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืÉน

ใดทั Êงโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่คา้ โดยไม่มขี้อยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซืÊอจดัจ้างใช้ดุลพนิิจใน

การใหค้าํปรกึษา คําแนะนําและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอีํานาจในการควบคุม 

ตรวจสอบ และดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรืÉองนีÊอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขั ÊนตอนทีÉกําหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึÉงบรษิทัฯ ไดค้ํานึงถงึ

คณุภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(ค) ดา้นการขนสง่ 

บรษิทัฯ ได้จดัจ้างบรษิทัขนส่ง ทีÉมปีระสทิธภิาพ มชีืÉอเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีÉดตีามหลกัสากล เพืÉอ

ขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อย่างมคีณุภาพ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพของบรษิทัขนสง่อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

(ง) ดา้นคูค่า้ 

บริษทัฯ ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุติธรรม ไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและ

ขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเข้าใจทีÉดต่ีอกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ ถ้ามขี้อมูลทีมีการเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีÉไม่สุจริตเกิดขึÊนพงึเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อลูกค้าทีÉเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีÉสําคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกิจ โดยยึดหลกัความ

ซืÉอสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกค้า ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ทีÉมต่ีอลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่คา้กําไร

เกินควร ผลิตสนิค้าทีÉมคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกค้า รวมทั Êงให้บรกิารหลงัการขาย เพืÉอให้ลูกค้าได้รบั

ประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ จงึกาํหนดแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบั

การใช้และการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยกําหนดใหก้ารใช้และการอนุรกัษ์พลงังาน

เป็นสว่นหนึÉงของการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนืÉองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยี

ทีÉใช้และมาตรฐานการปฏบิตังิานทีÉด ี
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(3) บรษิทัฯ จะกาํหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสืÉอสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจ

และยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืวา่การอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีÉจะตอ้ง

ใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีÉกาํหนดขึÊนอยา่งเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนทีÉจาํเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและ

การมสีว่นร่วมในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพืÉอพฒันาพลงังานอยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

(6) บริษัทฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านพลงังานเป็นประจําทุกปี 

เพืÉอใหก้ารพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 

(3) การบริหารจดัการด้านการจดัซืÊอจดัจ้าง 

 บรษิทัฯ กําหนดใหม้หีน่วยงานจดัซืÊอเป็นผูด้ําเนินการเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัจา้งต่างๆ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามความ

ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพืÉอไดค้ณุภาพตามมาตรฐานทีÉกาํหนด จงึไดก้าํหนดขั Êนตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(1) การจดัซืÊอจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพทีÉดตี่อบรษิทัฯ เป็นสําคญั โดยจะตอ้งไดร้บัพสัดุ

สิÉงของตรงตามความตอ้งการทั Êงคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคาํนึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้าํเนินการจดัซืÊอจดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีÉด ีเพืÉอหลกีเลีÉยงการจดัซืÊอจดัจา้งแบบ

เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิัทฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่คา้ โดยจะต้องคํานึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีÉอาจเกดิขึÊนในด้านชืÉอเสยีง 

ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบคุคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานทีÉดําเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีÉถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แกคู่ค่า้ดว้ยวธิกีารทีÉเปิดเผย และใหโ้อกาส

แก่คูค่า้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีÉดําเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีÉคูค่า้รอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพืÉอปรบัปรุงแกไ้ข

ปัญหาทีÉเกดิขึÊนในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) พนักงานทีÉดําเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีÉไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้

เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืÉนทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพืÉอเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีÉเป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 

(8) เจรจาต่อรองบนพืÊนฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐาน

ทีÉอา้งองิได ้

(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืÉนใด

ทั Êงโดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีาํนาจในการจดัซืÊอจดัจา้งตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้าํปรกึษา คาํแนะนําและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 

(11) ผู้บริหารและหรือผู้มีอํานาจในการจดัซืÊอจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณในเรืÉองนีÊ อยา่งเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง

วนิยัตามขั ÊนตอนทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนใหม้กีารจดัซืÊอจดัจ้างจากผูป้ระกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครือ ของบรษิทัฯ โดย

คาํนึงถงึคณุภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซืÊอจดัจา้งอยา่งมรีะบบ และถกูตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีÉรดักุม และปรบัเปลีÉยนวธิกีารให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 

 



  

[64] 

 

(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารถือเป็นปัจจัยสําคัญทีÉช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิÉม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงาน บรษิทัฯ จงึกาํหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีÉจะตอ้งใชร้ะบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบคาํสั ÉงและมาตรฐานทีÉบรษิทัฯ กาํหนด ดงัต่อไปนีÊ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ คาํสั Éงบรษิทัฯ เพืÉอให้

พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย วา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีÉและยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ Í กฎหมายวา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคาํสั Éงของบรษิทัฯ 

ทีÉเกีÉยวกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 

(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิ Íซอรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืÉน 

(ค) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ืÉนทีÉไม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พืÉอ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทาํซํÊา เผยแพร่ ทาํการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ ืÉน ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีÉมผีลร้ายต่อ

ความมั Éนคงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีÉมเีนืÊอหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค ์

จดหมายลกูโซ่ เรืÉองขม่ขู ่ขอ้มลูทีÉมไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมล

ของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก 

ยกเวน้ผูท้ ีÉมหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการประชาสมัพนัธ์ทีÉไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านั Êน 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพืÉอความบนัเทงิ

ต่างๆ เพืÉอไม่ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ ืÉนลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอการกระทาํผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 

ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครืÉองคอมพวิเตอร์ หรอือุปกรณ์สืÉอสารส่วนตวัทีÉต้องการเชืÉอมต่อเข้าระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ 

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครืÉองคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตั Êง

เครืÉองใหม้กีารใสร่หสัผ่านในการใชง้านทุกครั Êง เพืÉอความปลอดภยัในการทาํงาน โดยรหสัผา่นจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมี

การเปลีÉยนแปลงอยา่งสมํÉาเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตั ÊงโปรแกรมทีÉสามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครือข่ายทั ÊงสิÊนเวน้แต่จะไดร้บัอนุญาต

จากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นกรณีพเิศษเพืÉอการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งเทา่นั Êน 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครืÉองคอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์ทีÉรบัผิดชอบให้อยู่ในสภาพดี และมีการใช้งานอย่าง

เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคมุการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หากพบ

ขอ้สงสยัว่าพนักงานใช้งานในทางทีÉไม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพืÉอป้องกนัความปลอดภยัของ

ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ คาํสั Éงของบรษิทัฯ ทีÉกําหนดไวพ้นักงาน

ทีÉฝ่าฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิÍ  

 เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ Í และพระราชบญัญตัิการใช้งานคอมพวิเตอร์จงึกําหนดแนว

ปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) โปรแกรมทีÉใช้ในงานของบรษิทัฯ จะต้องเป็นโปรแกรมทีÉถูกต้องตามกฎหมายเท่านั Êนยกเว้นโปรแกรม

ประเภททีÉไม่มลีขิสทิธิ Í “FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การติดตั Êง ปรบัปรุง เปลีÉยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครืÉองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้อง

ดาํเนินการโดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านั Êน 

(3) หากมกีารตรวจสอบพบว่ามีการติดตั ÊงโปรแกรมทีÉไม่ได้รบัอนุญาต พนักงานทีÉติดตั Êงโปรแกรมรวมถึง

พนักงานผูใ้ชค้อมพวิเตอรท์ีÉมโีปรแกรมดงักล่าวตดิตั Êงอยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตาม

ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครืÉองคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอืÉนโดย

ไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มนําโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ืÉนใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพืÉอการคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดย

เดด็ขาด เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปทําซํÊา (COPY) เผยแพร่ ทําการเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดย

ไม่ไดร้บัอนุญาต 

(7) สิÉงประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมทีÉพฒันาขึÊนถอืว่าเป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึÉงบรษิทัฯ มสีทิธใิน

สิÉงประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ทีÉ หา้มพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใช้เพืÉอประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ 

ทั ÊงสิÊน 

(8) โปรแกรมประเภทกําจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัย (UPDATE) อยู่เสมอโดย

ส่วนขอ้มูลและสารสนเทศ โดยผูท้ีÉใชง้านจะต้องทําการค้นหาไวรสั (SCAN VIRUS) เมืÉอมกีารนําขอ้มูลจากภายนอกมาใช้

งานในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพืÉอไม่ให้

เกดิความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีÉเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีÉเขา้มามสีว่นร่วมในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัิ

ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ และจะถูกดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั Éนในความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและ

สิÉงแวดล้อมตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั ÊงปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดย

เคร่งครดั คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมไว้

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคญักับการดูแลรกัษา

สิÉงแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 
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(3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงาน

ทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม

โดยรวมโดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 บรษิทัฯ ตระหนักดีว่า “ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม” เป็นกลไกสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการ

ของบรษิัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมั Éนคง โดยเริÉมจากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ได้แก่ พนักงานซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัทีÉจะเสริม

ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีÉเป็นเป้าหมายในการ

ดาํเนินการดงันีÊ 

(ก) ระดบัองคก์ร 

- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 

- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 

- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 

- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพืÉอเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพ

ชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้ม 

- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

 บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารสืÉอสารและเผยแพร่การดําเนินงานเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทีÉ www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éน

ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิัทฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์

ต่อต้านการคอร์รปัชนัและได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื 

“CAC”) มาตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 
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การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ (Corporate 

Governance Code for listed Companies 2017) หรอื CG Code ใหม่ทีÉออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถงึไดพ้จิารณาและทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีป็นประจําทุกปีหรอือย่าง

น้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2563 มเีรืÉองทีÉบรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีÉเหมาะสมดงัต่อไปนีÊ 

ข้อทีÉยงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ

อสิระไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายกาํกบัดแูลกจิการ โดยควร

กาํหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ (ขอ้ E11) 

บรษิัทฯ ยงัไม่ไดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่

เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 

ปีนั Êน สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามขอ้กําหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นผู้ทีÉม ี

ความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ

ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทั Êงได้นําความรู้ ประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญมาให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธ์และ

นโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิัทตามแนวทางการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

คณะกรรมการจงึเสนอใหท้ีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงกลบัเขา้มาดํารง

ตําแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บรษิทัฯ ควรกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัจํานวนองค์ประชุม

ขั ÊนตํÉ า ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด   

เนืÉองจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดทีÉ 3 ขอ้ 18 

และตาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีÉระบุว่า “ในการประชุมคณะกรรมการ

ตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการ

ทั Êงหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่าง

น้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั Êงหมดในรอบปี (ขอ้ E 44) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการ 13 คน มีการประชุม

คณะกรรมการในปี 2563 รวมทั ÊงสิÊน 8 ครั Êง ซึÉงมกีรรมการจํานวน 12 คน 

ไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุม

ทั Êงหมดแต่มจีํานวนกรรมการเพยีง 1 คนทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้

เกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั ÊงหมดเนืÉองจากตดิธุรกจิอืÉนทีÉสําคญั ทั ÊงนีÊ

ได้มกีารส่งเอกสารประกอบการประชุมทีÉครบถ้วนเพยีงพอ ใหก้รรมการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันในทุกครั ÊงทีÉมีการประชุมคณะกรรมการ ซึÉง

กรรมการทีÉไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่างๆ 

ทีÉเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 

(4) บรษิัทฯ ควรพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการ (ขอ้ E 69) 

ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน

กรรมการได้ทําหน้าทีÉกํากบัดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสําคญั และไม่เอืÊอผลประโยชน์ของ

บุคคลใดบุคคลหนึÉง อีกทั Êงยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ และ

กรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และ

ยงัไมเ่คยมกีรณทีีÉประธานกรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพืÉอชีÊขาดใน

มตใิดๆ  

(5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรประกอบ  

ดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)        

(ขอ้ E83, E90) 

ถงึแมค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษิัทฯ ไม่เป็น

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ทีÉมคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ 

ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

ในฐานะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมีคุณธรรม 

ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมั Éนในการทํางานอย่างมี

ระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้

การครอบงาํของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน

การดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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ข้อทีÉยงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(6) บรษิัทฯ ควรพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (ขอ้ E84, E91) 

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ไม่

เป็นกรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีÉมคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และมคีวามเข้าใจเกีÉยวกบัอํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบในฐานะ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมีคุณธรรม 

ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมั Éนในการทํางานอย่างมี

ระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้

การครอบงาํของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน

การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และยงั

ไมเ่คยมกีรณทีีÉประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดใ้ชส้ทิธิ

ในการออกเสยีงเพืÉอชีÊขาดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพจิารณาจดัตั Êงคณะกรรมการกาํกบัดแูล

กจิการ (ทีÉเป็นระดบักรรมการ) (ขอ้ E94) 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ ของบรษิทัฯประกอบด้วยกรรมการและ

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนซึÉงมาจากทุกสายงานของบริษัทฯ ถึงแม้

คณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่เป็นผู้ทีÉม ีความรู้

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกีÉยวกบัอํานาจ

หน้าทีÉและความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ รวมทั Êงมี

คุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒิภาวะและยึดมั Éนในการ

ทํางานอย่างมรีะบบ และเป็นผู้ทีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบดว้ยจํานวนกรรมการ

อย่างน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน (ขอ้ E96)  

บรษิัทฯ มกีรรมการจํานวน 13 คน โดยบรษิทัฯ มกีารขยายการลงทุนใน

ธุรกิจใหม่อย่างต่อเนืÉอง จึงมคีวามจําเป็นต้องมีความหลากหลายของ

กรรมการ ทั Êงทางดา้นคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม 

และเพยีงพอกบัการขยายธุรกจิ 

(9) คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ

เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50) (ขอ้ E99) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ไดป้ระกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วน

ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิัทฯก็ไดท้ําหน้าทีÉกํากบัดูแลบรษิทัฯ อย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นสําคญั และไม่

เอืÊอผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึÉง อกีทั Êงยงัสนบัสนุนและส่งเสรมิให้

กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่าง

เป็นอสิระ ไมอ่ยู่ภายใตก้ารครอบงาํของผูห้นึÉงผูใ้ด  

 

ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2563 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ได้จดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของ

บรษิทัจดทะเบยีนไทยประจาํปี 2563 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชืÉอบรษิทัทีÉมผีลการ

ประเมนิ“ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว (                       ) เป็นปีแรกโดยไดร้บัคะแนน 90% สงูกว่าปีก่อนทีÉไดร้บัคะแนน 89% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

 

 
บรษิทัฯ เน้นการพฒันาทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืโดยดาํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบตอ่ชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม ครอบคลุมทั Êง 8 หวัขอ้ ดงัตอ่ไปนีÊ 
 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิัทฯได้กําหนดแนวทางในการดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยคํานึงถึงความ

รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีตั Êงแต่ผูถ้อืหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มซึÉงไม่เพยีงแต่ทีÉกฎหมาย

กําหนดเท่านั Êนแตย่งัรวมถงึการไมก่ระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหลา่นั Êนดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 (1) ไม่ดําเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืตอ่สงัคมโดยสว่นรวม 

 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ให้ความสําคญักับการดูแลรกัษา

สิÉงแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

 (3) ปลูกฝังจติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงาน

ทุกระดบัอยา่งตอ่เนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม

โดยรวมโดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

 (5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

(1) มุ่งมั ÉนทีÉจะสร้างบริษัทฯให้เจรญิเติบโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีÉแท้จริงเพืÉอให้ผู้ถือหุ้นได้รบั

ผลตอบแทนทีÉย ั ÉงยนืจากการทํางานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีÉด ี

(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มูลทีÉจาํเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทั Êงเปิดเผยผลประกอบการและฐานะ

การเงนิตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนทีÉถูกต้องตามความจรงิตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) กําหนด  

(3) ปฏิบตัติ่อผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลของ

บรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผู้ถอืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีÉมขีอ้มูลสําคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้ือหุน้อยา่งกะทนัหนั, ไม่

เพิÉมวาระการประชุม หรอืเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจง้ให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้า, ไม่จํากดัสทิธใินการเขา้ประชุม

ของผู้ถือหุ้นทีÉมาสาย, เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า, เปิด

โอกาสให้เสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่ง

คาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้ว่งหน้า เป็นตน้ 
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นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(1) พนักงานตอ้งหลกีเลีÉยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และ

บุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) ในระหว่างทีÉปฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉถอืว่าเป็นความลบัของ

บริษทัฯ เพืÉอประโยชน์แก่ผู้ใดทั ÊงสิÊนไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลด้านอเิล็กทรอนิกส์, ขอ้มูลการเงนิ ข้อมูลธุรกจิและแผนงานในอนาคตของ 

บรษิทัฯ และเรืÉองสาํคญัอืÉนๆ 

(3) พนักงานทีÉไปเป็นกรรมการหรอืทีÉปรกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอืÉนจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ

ปฏบิตัิหน้าทีÉโดยตรงรวมทั Êงต้องได้รบัการอนุมตัหิรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั    

ชั Êนก่อน 

(4) ในกรณีทีÉพนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึÉงอาจมผีลประโยชน์หรอืก่อให ้  

เกดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(5) พนักงานต้องไม่คํÊาประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่คา้ทีÉบรษิทัฯดําเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนืÉองจากอาจมี

อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์ส ินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้ร ับอนุญาตหรืออนุมตัิจากผู้บังคบับัญชาทีÉม ี  

อาํนาจก่อน 

(7) พนักงานต้องอุทศิตนและเวลาให้แก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเต็มทีÉ ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอืÉนเพืÉอเพิÉมพูน

รายไดห้รอืเพืÉอวตัถุประสงคอ์ืÉนนอกเวลาทาํงานตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีÉไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี

ของประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชืÉอเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯ

ไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีÉของตน เป็นตน้ 
 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถึงพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั สร้างค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éนต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 

CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัดาํเนินการหรอืยอมรบัการ

ทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทั Êงทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทั Êงในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัอย่างสมํÉาเสมอตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ

ของกฎหมายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนัและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทุจรติคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมืÉอพบเหน็การกระทาํทีÉเขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชนัทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีÉรบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมี

ขอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีÉบรษิทัฯ กําหนดให้ทําหน้าทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีÉบรษิทัฯ กําหนดไว ้
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(3) บรษิัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานทีÉแจ้งเรืÉองการทุจรติคอร์รปัชนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ ีÉให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชนัตามทีÉบริษทัฯกําหนดไวใ้นขอ้กําหนดและ

แนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ ีÉกระทําทุจริตคอร์รปัชนัเป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึÉงจะตอ้งได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม

ระเบยีบทีÉบรษิทัฯ กําหนดไว ้นอกจากนีÊอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั Êนผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับคุคลอืÉนทีÉตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉ เกีÉยวขอ้งกบั

บรษิทัฯ ในเรืÉองทีÉตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนันีÊ ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตั Êงแต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืก

บุคลากร การเลืÉอนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชา

ทุกระดบัสืÉอสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงานเพืÉอใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีÉอยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่ง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดาํเนินการใดๆตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีÉกาํหนดไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการ

ทีÉดตีลอดจนแนวทางปฏบิตัอิืÉนใดทีÉบรษิทัฯ จะกาํหนดขึÊนในอนาคต 

(3) การดาํเนินการในเรืÉองทีÉมคีวามเสีÉยงสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุก

ระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

(3.1) การดาํเนินการทางการเมอืง ใหเ้คารพต่อการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ใหค้วามสาํคญัในความเป็นกลาง

ทางการเมอืงและสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีÉด ีและมี

นโยบายไม่สนบัสนุนทางการเงนิ ทรพัยส์นิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อืÉนใดเพืÉอเป็นการช่วยเหลอื สนบัสนุน หรอืเพืÉอประโยชน์อืÉนใดไม่ว่า

โดยทางตรงหรอืทางออ้มแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพืÉอประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการสนบัสนุนกระบวนการทาง

ประชาธปิไตยทีÉกระทาํไดต้ามทีÉกฎหมายกาํหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ค่ารบัรอง คา่บรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อืÉนใด ตอ้งเป็นไปตามความเหมาะสม

ของขนบธรรมเนียมประเพณ ีตอ้งไมม่มีลูคา่เกนิสมควรและไม่เป็นการกระทาํเพืÉอจงูใจใหป้ฏบิตัทิจุรติต่อหน้าทีÉ หรอืละเวน้การปฏบิตัิ

หน้าทีÉ ซึÉงอาจนําไปสูก่ารทุจรติคอร์รปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพืÉอการกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการบรจิาคไดใ้หก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนชุมชน สงัคม โดยการบรจิาคเพืÉอ

การกุศลจะต้องนําไปใชใ้นสาธารณกุศล ต้องมเีอกสารหลกัฐานในการบริจาคอย่างครบถ้วน ไม่ได้ถูกใชเ้ป็นขอ้อ้างหรอืเป็นเสน้ทาง

สาํหรบัการทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.4) การใหเ้งนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั Éนใจว่าเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใช้

เพืÉอเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน โดยกําหนดขั Êนตอน อาํนาจอนุมตัอิยา่งรดักุม สามารถสอบทานและตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(3.5) ความสมัพนัธท์างธรุกจิและการจดัซืÊอ/สั Éงจา้งกบัภาครฐั หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดาํเนินธุรกจิทุกชนิดแก่เจา้หน้าทีÉ

ของรฐั หน่วยงานของรฐั โดยการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซืÉอสตัยส์ุจรติ เป็นไป

ตามระเบยีบปฏบิตัเิกีÉยวกบัการจดัซืÊอ/สั Éงจา้ง ระเบยีบปฏบิตัอิืÉนๆ ของบรษิทัฯ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนดโดย

เคร่งครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกีÉยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2563 บรษิทัฯ 

ไดส้ง่พนกังานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกีÉยวกบัเรืÉองการทุจรติคอร์รปัชนั ดงันีÊ 
หลกัสตูรทีÉอบรม วนัทีÉอบรม ผูเ้ขา้รบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

Anti-Corruption: The Practial Guide(ACPG) 5-6 กุมภาพนัธ ์2563 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญาวเิศษพงศ ์

(2) น.ส. อนตัตา  สุธารกัษ์ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

การป้องกนัความผดิตามกฎหมายทุจรติและฟอกเงนิ 24 กุมภาพนัธ ์2563 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญาวเิศษพงศ ์

(2) น.ส. อนตัตา  สุธารกัษ์ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

ยกระดบักระดาษทาํการ เชีÉยวชาญการสอบทาน 

ต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

18 พฤศจกิายน 2563 (1) น.ส. นิธปัิญญา เกตุศรีะ 

(2) นางวรรณา ชมโคกกรวด 

สภาวชิาชพีบญัช ี
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หน้าทีÉความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

(1) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ มหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดูแลกจิการใหม้รีะบบทีÉ

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญักบัการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชีและการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสีÉยงให้ม ั Éนใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุมเหมาะสมเพียงพอและมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉจะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีÉและรบัผดิชอบในการกําหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน

นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนักงานและผูเ้กีÉยวข้องทุกหน่วยงานรวมทั Êงทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีÉและรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามนโยบายและ

แนวปฏิบตัิตามระเบยีบคําส ั ÉงในการปฏิบตัิงานและอํานาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ามรีะบบการ

ควบคุมทีÉมีความเหมาะสมเพียงพอต่อความเสีÉยงด้านการทุจริตคอร์รปัชนัทีÉอาจจะเกิดขึÊนโดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมหีน้าทีÉประเมนิความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีÉอาจจะเกดิขึÊนในแต่ละกระบวนการ

อย่างสมํÉาเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไ้ขทีÉเหมาะสมเพืÉอนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพืÉอพจิารณาทบทวนและ

กาํหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพืÉอป้องกนัและหรอืลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงักล่าว 

นโยบายว่าดว้ยการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้าํหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉดเีพืÉอใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนีÊ 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผา่นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพืÉอ

แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีÉยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Êงการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานทีÉไม่ถูกตอ้ง

หรอืมขี้อบกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืส่งขอ้

รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนีÊ 

ส่งทางไปรษณียม์าทีÉ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชืÉอแต่อยา่งใด 

(3) การดําเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) 

ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 

ในกรณีทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้

รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยทนัท ีรวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึÊนอกี

และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรืÉองเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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นโยบายว่าดว้ยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอืÉน 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ 

จากลกูคา้ คูค่า้ และหรอืจากบุคคลทีÉมธีุรกจิเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยเดด็ขาดไม่ว่ากรณีใดทั Êงเป็นการสว่นตวัหรอืเพืÉอบุคคลอืÉนซึÉงอาจ

มผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอยา่งไม่เป็นธรรม เกดิความลาํเอยีง หรอืเกดิความลาํบากใจ ซึÉงอาจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีÉ

ขดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึÉงจะตอ้งเป็นของทีÉมมีลูค่า

เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของชําร่วย หรอืของทีÉระลกึทีÉจดัทาํขึÊนเพืÉอส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทั Éวไป 

เป็นตน้ ซึÉงพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้า่ของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่มั Éนใจกใ็หป้รกึษาหารอืหรอืขอ

คําแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êนก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัว่าเรืÉอง

ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรกาํนลั ทองคาํ อญัมณี หรอืของมคีา่ต่างๆ ใหถ้อืว่าเป็นการรบัหรอื

การใหท้ีÉไม่เหมาะสมและไม่บงัควรอย่างยิÉง โดยใหส้นันิษฐานไวก้่อนว่าเป็นการกระทําทีÉส่อไปในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหา

ผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเนืÉองมาจากหน้าทีÉการงานทีÉรบัผดิชอบอยู ่ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระทาํทีÉสอ่ไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพืÉอบุคคล

อืÉนแลว้ บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิทัฯ 

สถานหนักและโดยเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธรุกจิในลกัษณะการเพิÉมคณุคา่

และทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัสาํคญัของธุรกจิในการสรา้งมูลคา่เพิÉมและเพิÉมผลผลติ ดงันั Êนบรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้ม

และเงืÉอนไขในการทํางานให้พนักงานมคีุณภาพชวีติทีÉดแีละได้มโีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนได้รบัโอกาสในการฝึกฝนและ

เพิÉมพนูทกัษะในการทาํงานโดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐาน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่

พนักงานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัตกิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถีÉถ้วนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรึกษาจากผู้บงัคบับญัชา

ตามลาํดบัชั ÊนและหรอืทีÉปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉอง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(3) เมืÉอพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อ

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯจะใช้หลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ 

ตลอดจนเงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีาร

เลอืกปฏบิตัแิละจะดาํเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางาน

ทีÉดแีละเหมาะสมและปฏิบตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
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(4) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯได้ดําเนินการและปฏิบตัิต่อการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ได้ว่าบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกีÉยวกบั

แรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเครง่ครดั  

(2) บรษิทัฯไดจ้า่ยค่าจา้งเงนิเดอืนใหพ้นักงานไม่ตํÉากว่าอตัราทีÉกฎหมายแรงงานกําหนดและจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารและ

พนักงาน โดยยึดถือหลกัความรู้ความสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีÉยวชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชีพ

ตามภาวะเศรษฐกจิเพืÉอให้พนักงานและผูบ้รหิารสามารถดาํเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพืÉอใหพ้นักงานสามารถมคีวามสุขกบัการ

ทํางานรวมทั Êงจดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม ่กจิกรรมวนัก่อตั Êงบรษิทัฯ เป็นต้น  

(4) บริษัทฯได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการสวสัดิการขึÊนมาดูแลและตรวจสอบสวสัดิการต่างๆให้ถูกสุขลักษณะเป็นไปตามทีÉ

กฎหมายกําหนดและส่งเสรมิขวญักําลงัใจให้เกดิขึÊนกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการทํางาน โดยมกีารอบรมให้ความรูเ้บืÊองต้น

เกีÉยวกบัการทํางานอยา่งปลอดภยั ใหค้วามรว่มมอืกบัทางราชการในเรืÉองคุณภาพสิÉงแวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพนํÊาและอากาศทุก 

3 เดอืน เพืÉอใหม้ ั Éนใจในสภาพแวดล้อมในการทํางานและสิÉงแวดล้อมทีÉดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจากการ

ทํางานเกดิขึÊน หรอืมสีถติเิป็นศูนยใ์นปี 2563  

 (5) นโยบายหรอืแนวปฏิบตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทั Êงกิจกรรมอย่างอืÉนไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีฉบบันีÊใน

หน้าทีÉ 196 ถงึ 200 ภายใตห้วัขอ้เรืÉอง “ขอ้มลูเกีÉยวกบัพนกังาน” 

(5) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดทําหน้าทีÉดูแลลูกคา้และรบัขอ้มูลต่างๆ จากลูกคา้เพืÉอใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิค้าและ

การบรกิารอีกทั Êงได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพืÉอให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการ

ใหบ้รกิารเพืÉอลดคา่ใชจ้า่ยทีÉไมจ่ําเป็น พรอ้มทั Êงดาํเนินการแขง่ขนัทางธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีÉปลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไมผ่ลติสนิคา้ทีÉเป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค 

(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มูลผูบ้รโิภคไว้อย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อข้อมูลผูบ้รโิภคให้กบัผูอ้ืÉนนอกจากจะไดร้บัความยนิยอมจาก

ผูบ้รโิภคก่อน 

(3) บรษิทัฯ จะใหข้้อมูลทีÉถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยคํานึงถึงสุขภาพและความเป็นอยู่ทีÉดขีองผู้บรโิภคเป็นสําคญั 

เช่น ไม่โฆษณาเกินจรงิ, ฉลากสนิค้ามีข้อมูลทีÉถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทําความเข้าใจ, บอกวธิกีารใช้สนิคา้อย่าง

ปลอดภยัรวมถงึการกําจดัซากขยะหลงัการใช้งานอย่างถูกสุขลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความสาํคญัของการใช้สนิคา้และบรกิารทีÉคํานึงถงึเรืÉองสิÉงแวดล้อมและสงัคม

ใหม้ากขึÊน 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผูบ้รโิภคให้เป็นสงัคม

คนดมีวีฒันธรรมและคณุธรรมทีÉก่อใหเ้กดิการพฒันาให้ดยีิÉงขึÊนไดอ้ย่างยั Éงยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะดําเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีคํานึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนัโดย

ปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะให้การสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการค้าทีÉเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของผู้บรโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว 

จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพืÉอการผูกขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการกําหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนั

จะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะต้องระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แข่งขนั และบุคลากรของคู่แข่งขนั

ในทุกกรณี โดยไมเ่ปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคู่ค้า  ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ของคู่ค้า  

สถานะภาพทางการเงนิของคู่ค้า ความมีชืÉอเสียงทางธุรกิจของคู่ค้า ประวตัิทีÉเกีÉยวข้องกบัการร้องเรียนและการดําเนินคดีของคู่ค้า 

นโยบายของบรษิทัคูค่า้ และความเสีÉยงทีÉจะเกดิขึÊนในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ Íของผูอ้ืÉน 

(10) บรษิทัฯ จะชําระเงนิใหคู้่คา้อย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกจิแบบยั Éงยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัติามเงืÉอนไข

ทางการคา้และสญัญาทีÉกําหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง 
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(6) การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 
บรษิทัฯคาํนึงถงึการดาํเนินธุรกจิควบคู่กบัการดแูลสิÉงแวดลอ้ม โดยพยายามดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มในทุกขั Êนตอนของการ

ดําเนินธุรกจิ เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้า่จะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึÊนจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเกีÉยวกบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งดาํเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้ม

เพืÉอช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสดุแกก่จิการของบรษิทัฯ  

(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้น

คณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(3) บรษิทัฯ จะดําเนินการทุกวถิทีาง เพืÉอควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนืÉองมาจากอุบตัเิหตุ

อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั 

การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉปลอดภยัต่อพนักงาน 

ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขั Êนตอนและระเบยีบคาํส ั ÉงทีÉ

กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ

วกิฤตขององคก์รเพืÉอเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉนิต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอืÉนๆ ทีÉ

อาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสาร เพืÉอสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังานตลอดจน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Êนตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิด้อย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพ 

ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะสง่เสรมิและปลกูฝังจติสาํนึกทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดีาํเนิน

ชวีติประจาํวนัของพนักงาน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงานและเพิÉมบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้ี

ระบบความปลอดภยัทีÉดแีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯจะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพืÉอคุณภาพชวีติ

คนทาํงาน และเพืÉอสิÉงแวดลอ้มทีÉด ี

(9) บรษิทัฯจะเขา้ไปมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อม

อยา่งจรงิจงัและต่อเนืÉองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนกัถงึความสาํคญัของสิÉงแวดล้อมและความ

ปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชวีติของคน

ในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีÉย ั Éงยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green 

Industry, CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพืÉอยกระดบัการจดัการดา้นสิÉงแวดล้อม ความปลอดภยั 

การประหยดัพลงังาน ทาํใหก้ระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิÉงแวดลอ้มและมกีารใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยในปี 2563 

บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงันีÊ 

(ก) อบรมหลกัสตูรยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมตวัชีÊวดัการเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึÉงจดัขึÊนใน

วนัทีÉ 27 สงิหาคม 2563 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

(ข) อบรมหลกัสูตรพืÊนฐานเกีÉยวกบัการจดัการพลงังานและสิÉงแวดล้อม ซึÉงจดัขึÊนในวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2563 ณ 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

(ค) อบรมหลกัสตูรพืÊนฐานเกีÉยวกบัความปลอดภยัในการทํางาน ซึÉงจดัขึÊนในวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2563 ณ บรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อมในรอบปีทีÉผา่นมา 

(1)  ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม 

และสิÉงแวดลอ้ม อยา่งต่อเนืÉองตลอดมา โดยไดด้แูลดา้นสิÉงแวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไม ้และสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) 

รอบโรงงาน สําหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสงูเพืÉอพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบๆ พืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิและ

เสน้ทางการลาํเลยีงถ่านหนิ ส่วนนํÊาทิÊงมกีารรวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุก

ใหค้ลุมผา้ใบและมบ่ีอลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ เพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคณุภาพอากาศ

และนํÊาอย่างสมํÉาเสมอทุก 3 เดอืน เพืÉอใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และได้ก่อสร้างโรงเรอืน

ขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

โดยศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาได้รบัรางวลัและใบรบัรองในปี 2563 ดงันีÊ (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสีเขยีว (GREEN 

SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการ

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและพฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ระดบัทีÉ 2 และ 3 เนืÉองจากมี

การใชท้รพัยากรทีÉมอียูอ่ยา่งจาํกดัอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล ในลกัษณะทีÉส่งเสรมิใหเ้กดิความยั Éงยนืและลดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อมให้น้อยลง (ค) รางวลัเกียรติยศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม(CSR-DIW 

CONTINUOUS AWARD 2020) ทีÉครอบคลุม การกาํกบัดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดลอ้ม การปฏบิตัทิีÉเป็นธรรม 

ผูบ้รโิภค และการมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

  (2) การทําเหมืองถ่านหินจะต้องปฏิบัติตามแผนผังโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบสิÉงแวดล้อม 

(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉเพืÉอ

ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดดีว้ยการปลูกตน้ไมท้ีÉมคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์

และมกีารปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอใชใ้นกจิกรรมต่างๆ เช่น เพืÉอการเกษตรกรรม อ่างเกบ็นํÊา การอยู่อาศยั เป็นตน้ โดยในปี 2563 ทีÉ

ผ่านมา บรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกิจทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทั Êงสองแหล่งอนัได้แก่ PT LANNA HARITA 

INDONESIA ได้รับรางวลัดีเด่นด้านสิÉงแวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลางและส่วนท้องถิÉน เนืÉองจากสามารถบริหารจัดการ

สิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย และ PT SINGLURUS PRATAMA ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อม

จากรฐับาลสว่นกลางและสว่นทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย

และไดร้บัรางวลัอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนั

ตะวนัออก เนืÉองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนย์เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

นอกจากนีÊยงัไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการทีÉเป็นมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการประกอบธุรกจิประเภทอุตสาหกรรม

เหมอืงแร่จากกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 
 

 การดาํเนินกิจกรรมเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยธุยา 

(1) โรงงานผลิตถ่านหินและอาคารเก็บถ่านหนิสําหรบัจําหน่ายให้ลูกค้าทีÉเป็นอุตสาหกรรมรายย่อยได้ดําเนินการด้าน

คุณภาพตามวตัถุประสงค์และสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละมกีาร

จดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกค้าให้มคีวามเพียงพอโดยได้ปรบัปรุงพืÊนทีÉเป็นลานคอนกรีตสําหรบัจอดรถบรรทุกของลูกค้า

จาํนวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืÊนทีÉจดัเกบ็ถ่านหนิ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนั

ลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ นอกจากการปลูกต้นไมท้ีÉไดม้กีารดาํเนินการอยูแ่ล้ว 

 (3) บรษิทัฯใหค้วามสําคญักบัการปลูกต้นไมแ้ละดูแลต้นไมภ้ายในศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็นแนว

ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองออกสูส่าธารณะ  

   (4) บรษิทัฯได้ก่อสร้างระบบบําบดัตะกอนภายในศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพืÉอป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสู่ลํานํÊา

สาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพืÊนทีÉ เพืÉอรองรบันํÊาทั ÊงจากนํÊาฝนและนํÊาทีÉใช้รดเพืÉอป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น

ละออง ซึÉงจะรวบรวมนํÊาผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไว้ในบ่อพกัเพืÉอใหเ้กิดการตกตะกอน และนํานํÊาในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใช้ใหม่

อกีเพืÉอลดการสิÊนเปลอืงหรอืใหม้กีารใชนํ้Êาอยา่งประหยดั 
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(5) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งบ่อลา้งลอ้รถบรรทุกทีÉเขา้มารบัถ่านหนิภายในศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาจาํนวน 2 จุดเพืÉอ

ใชท้าํความสะอาดเศษวสัดุทีÉตดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิÉงออกสู่ถนนสาธารณะ เพืÉอไม่ใหท้างหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหา

อุปสรรคในการคมนาคมขนสง่ และเพืÉอใหส้ามารถสญัจรไดอ้ย่างสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพนํÊาผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนย์จําหน่ายถ่าน

หนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง โดยว่าจ้าง บริษัท ไมน์ เอน็จเินียริÉง แอน

คอนซลัแตนท์ จํากดั ให้ทําการตรวจสอบพบว่ามีการดําเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉกําหนดตามประกาศของ

คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ.2547) ตามผลการตรวจวดัดงัต่อไปนีÊ 

(6.1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป : ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทั Éวไปในปี 2563 

เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 24 

(พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีÉกําหนดโดยปรมิาณฝุ่ นละอองรวม (TSP) มค่ีาไม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมั

ต่อลกูบาศกเ์มตร และปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน (PM-10) มคี่าไม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลูกบาศกเ์มตร 

โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

(ก) ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไปตรวจวดัในเดอืนมนีาคม 2563 

สถานีตรวจวดั  วนัทีÉตรวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ  26-27 มนีาคม 2563  0.186  0.094  

บรเิวณสํานักงานของบรษิทัฯ  26-27 มนีาคม 2563  0.192  0.090  

มาตรฐาน   0.330  0.120  
หมายเหตุ  : มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป ประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (2547)  

  : TSP   = ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม , PM-10 = ปรมิาณฝุ่นละอองขนาดเลก็กวา่ 10 ไมครอน 
  

(ข) ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไปตรวจวดัในเดอืนมถุินายน 2563 

สถานีตรวจวดั  วนัทีÉตรวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ  2-3 มถุินายน 2563  0.119  0.064  

บรเิวณสํานักงานของบรษิทัฯ 2-3 มถิุนายน 2563  0.057  0.023  

มาตรฐาน   0.330  0.120  
หมายเหตุ  : มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป ประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 24 (2547)  

: TSP   = ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม ,  PM-10 = ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กวา่ 10 ไมครอน 
 

 (ค) ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไปตรวจวดัในเดอืนกนัยายน 2563 

สถานีตรวจวดั  วนัทีÉตรวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ  29-30 กนัยายน 2563  0.046  0.025  

บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ 29-30 กนัยายน 2563  0.082  0.040  

มาตรฐาน*   0.330  0.120  
หมายเหตุ  : มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป ประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 24 (2547)  

 : TSP   = ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม ,  PM-10 = ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กวา่ 10 ไมครอน 
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(6.2) การวดัระดบัเสียงโดยทั Éวไป : ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลีÉย 24 ชั Éวโมง (Leq 24 hrs.) และระดบั

สงูสุด (Lmax)  ในปี 2563 เมืÉอเปรยีบเทยีบมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ. 2540) 

เรืÉองกาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป พบว่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนดโดยมคี่ามาตรฐาน Leq. 24 hrs. ไม่เกนิ 70 

dB(A) และ Lmax ไม่เกนิ 115 dB(A) โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

(ก) สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทั Éวไปในเดอืนมนีาคม 2563 

สถานีตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)]  Lmax [dB(A)]  

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 26-27 มนีาคม 2563  64.8  99.2  

มาตรฐาน  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน    

บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ 26-27 มนีาคม 2563  58.1  95.3  

มาตรฐาน   70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน      

หมายเหตุ : *มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ.2540) เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป   

= ผา่นเกณฑม์าตรฐาน    = ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน
 

 

(ข) สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทั Éวไปในเดอืนมถุินายน 2563 

สถานีตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)]  Lmax [dB(A)]  

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 2-3 มถุินายน 2563 62.8  98.0  

มาตรฐาน *  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน    

บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ 2-3 มถุินายน 2563 68.0  110.4  

มาตรฐาน *  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน    

หมายเหตุ : *มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ.2540) เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป   

 = ผา่นเกณฑม์าตรฐาน   = ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน

  

(ค) สรปุผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทั Éวไปในเดอืนกนัยายน 2563 
สถานตีรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 29-30 กนัยายน 2563 61.6 91.4 

มาตรฐาน * 70.0 115.0 

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน   

บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ 29-30 กนัยายน 2563 64.5 93.2 

มาตรฐาน * 70.0 115.0 

เปรยีบเทยีบมาตรฐาน   

  หมายเหตุ  : *มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ.2540) เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป   
 = ผา่นเกณฑม์าตรฐาน    = ไมผ่า่นเกณฑม์าตรฐาน
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(6.3) การวดัคณุภาพนํÊาผิวดิน : ผลการวเิคราะหค์ุณภาพนํÊาผวิดนิในปี 2563 จาํนวน 2 จดุ คอืบรเิวณแมนํ่Êาป่าสกัก่อนไหล

ผา่นท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัจากไหลผ่านบรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามตารางทีÉ

แสดงขา้งล่างนีÊ 

 (ก) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 26-27 มนีาคม 2563 มรีายละเอยีดดงันีÊ 

Parameters Unit Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1) 

pH @ 25 °C  -  7.69  7.60  5.0-9.0  

Dissolved Oxygen  mg/L  5  6  ≥2  

Biochemical Oxygen Demand  mg/L  1  2  ≤4  

Fat, Oil and Grease  mg/L  1  <1  -  

Total Suspended Solids  mg/L  42.6  31.8  -  

Total Dissolved Solids  mg/L  320  332  -  

Turbidity  NTU  24.00  23.50  -  

Total Hardness  mg/L  138  144  -  

Sulfate  mg/L  43.6  41.0  -  

Arsenic  mg/L  <0.01  0.01  ≤0.01  

Cadmium   mg/L  <0.002  <0.002  ≤0.05  

Iron  mg/L  1.24  1.02  -  

Lead  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.05  

Magnesium  mg/L  8.63  9.16  -  

Manganese  mg/L  0.08  0.06  ≤1.0  

Mercury  mg/L  <0.001  <0.001  ≤0.002  
หมายเหตุ (1)  เป็นคา่มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษาคณุภาพ สิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ.

2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคณุภาพนํÊาในแหลง่นํÊาผวิดนิตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เลม่ 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24  กมุภาพนัธ์ 2537 (ประเภททีÉ 4) 

               (2) นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไมเ่กนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเทา่กบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 

  (ข) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 2-3 มถุินายน 2563 มรีายละเอยีดดงันีÊ 

Parameters  Unit  Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1)  

pH @ 25 °C  -  7.54  7.52  5.0-9.0  

Dissolved Oxygen  mg/L  6  6  ≥2  

Biochemical Oxygen Demand  mg/L  2  3  ≤4  

Fat, Oil and Grease  mg/L  3  3  -  

Total Suspended Solids  mg/L  26.2  15.8  -  

Total Dissolved Solids  mg/L  184  197  -  

Turbidity  NTU  17.00  15.50  -  

Total Hardness  mg/L  86  92  -  

Sulfate  mg/L  15.7  15.8  -  

Arsenic  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.01  

Cadmium   mg/L  <0.002  <0.002  ≤0.005*  

Iron  mg/L  0.85  1.07  -  

Lead  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.05  

Magnesium  mg/L  4.24  4.61  -  

Manganese  mg/L  0.01  0.03  ≤1.0  

Mercury  mg/L  <0.001  <0.001  ≤0.002  
หมายเหตุ (1)  เป็นคา่มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษาคณุภาพ สิÉงแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ.

2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคณุภาพนํÊาในแหลง่นํÊาผวิดนิตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เลม่ 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24  กมุภาพนัธ์ 2537 (ประเภททีÉ 4) 

               (2) นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไมเ่กนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเทา่กบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ค) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 29-30 กนัยายน 2563 มรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

Parameters Unit Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1) 

pH @ 25 °C  - 7.30 7.20 5.0-9.0 

Dissolved Oxygen  mg/L 5.6 4.7 ≥2 

Biochemical Oxygen Demand  mg/L 1.8 1.7 ≤4 

Fat, Oil and Grease  mg/L 1 <1 - 

Total Suspended Solids  mg/L 46.6 48.4 - 

Total Dissolved Solids  mg/L 182 153 - 

Turbidity  NTU 25.0 24.5 - 

Total Hardness  mg/L 100 98 - 

Sulfate  mg/L 19.9 18.9 - 

Arsenic  mg/L <0.01 <0.01 ≤0.01 

Cadmium   mg/L <0.002 <0.002 ≤0.05/≤0.005* 

Iron  mg/L 2.23 1.92 - 

Lead  mg/L <0.01 <0.01 <0.05 

Magnesium  mg/L 6.23 6.73 - 

Manganese  mg/L 0.13 0.17 ≤1.0 

Mercury  mg/L <0.001 <0.001 ≤0.002 

หมายเหตุ (1)  เป็นค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ 

สิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิพ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24  

กุมภาพนัธ ์2537 (ประเภททีÉ 4) 

 (2) นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 

การตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดล้อม 
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(7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯให้ความสําคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง โดยได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อ

ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม

และหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มตลอดจน

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่าง

ต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวมโดยดําเนินการเอง

และร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทาํธรุกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

(6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีÉผ่านมาบรษิทัฯไดด้ําเนินกจิกรรมต่างๆเพืÉอพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพืÉอใหส้งัคมรอบ

ขา้งสามารถอยู่ร่วมกบัองคก์รไดอ้ย่างยั Éงยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆดงันีÊ 

(ก) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยุธยามีการดาํเนินการในปี 2563 ดงันีÊ  

(1) ด้านชุมชนสมัพนัธ ์: บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการสรา้งความสมัพนัธ์ทีÉดรีะหว่างองคก์รกบัชุมชน โดยให้

ความสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ เช่น ร่วมทําความสะอาด

พืÊนถนนสาธารณะ, มอบสิÉงของช่วยเหลอืผูป้ระสบอคัคภียัใหพ้ืÊนทีÉ ม.5 และสมทบสรา้งบา้นคนยากจน ต.หนองปลงิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) ด้านศาสนา : บรษิทัฯ ได้ใหค้วามสําคญัในการส่งเสริมพุทธศาสนาให้กบัวดัในพืÊนทีÉใกลเ้คยีงและพืÊนทีÉใน

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยไดม้อบเงนิสนับสนุนกจิกรรมและเขา้ร่วมทําบุญในวนัสาํคญัต่างๆ ทางพุทธศาสนา เช่น มอบเงนิ

สนับสนุนจดัซืÊอจดัหาครุภณัฑท์างการแพทยใ์หโ้รงพยาบาลสงัฆราช, สนบัสนุนโครงการ 5 ส.วดัเสดจ็ และร่วมทําบุญทอดกฐนิวดั

ทองทรงธรรม 
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(3) ด้านคณุภาพชีวิตผูส้งูอาย ุ: บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนและเขา้ร่วมกจิกรรมผูส้งูอาย ุโดยสามารถแบ่งประเภทของ

กจิกรรมไดด้งัต่อไปนีÊ 

การเยีÉยมผูป่้วยติดเตียงในเขตตาํบลต่างๆ ของอาํเภอนครหลวง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสนับสนุนกิจกรรมผูส้งูอายแุละอืÉนๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ด้านสุขอนามยั : เนืÉองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษิทัฯ 

ตระหนกัถงึความสาํคญัในการป้องกนัการแพร่ระบาดแก่ประชาชนในพืÊนทีÉจงัหวดัพระนครศรอียธุยาจงึไดส้นับสนุนอุปกรณ์สาํหรบั

ป้องกนัและควบคมุโรคเพืÉอปฏบิตัติามมาตรการของกระทรวงสาธารณสขุ เช่น มอบเครืÉองวดัอุณหภูมใิหร้พสต.คลองสะแก, มอบ

หน้ากากอนามยัให้กลุ่มชาวบ้านทีÉรบัเหมาคลุมผา้ใบ และมอบเงนิสนับสนุนจุดตรวจคดักรองโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) ใหอ้าํเภอนครหลวง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาํบลบางระกาํ ตาํบลปากจั Éน ตาํบลพระนอน 

สนบัสนุนกจิกรรมผูส้งูอาย ุ

ตาํบลบ่อโพง 

สนบัสนุนกจิกรรมผูส้งูอาย ุ

ตาํบลคลองสะแก 

แจกขา้วสารใหผู้ส้งูอาย ุ

ตาํบลคลองสะแก 
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(5) ด้านกีฬา : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนและสง่เสรมิดา้นการกฬีาแก่หน่วยงานต่างๆ ในพืÊนทีÉจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

เช่น มอบเงนิคา่ถว้ยรางวลัวิÉงใหโ้รงเรยีนอดุมรชัต์, สนบัสนุนคา่ชุดกฬีาอาํเภอนครหลวง และสนับสนุนงานกฬีาสใีหโ้รงเรยีน     

วดัเสดจ็ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(6) ด้านการศึกษา : บรษิทัฯ ได้สนับสนุนและส่งเสรมิทุนการศึกษาให้กบัโรงเรยีนใน อ.นครหลวง และพืÊนทีÉ

ใกลเ้คยีงจงัหวดัพระนครศรอียธุยาเป็นประจาํอยา่งต่อเนืÉองทุกปี โดยสามารถแบ่งประเภทของกจิกรรมไดด้งัต่อไปนีÊ 

กิจกรรมมอบทุนให้โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมอืÉนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

โรงเรยีนวดัเสดจ็ โรงเรยีนนครหลวง (พบิลูประเสรฐิวทิย)์ โรงเรยีนวดัละมดุ 

มอบของขวญัวนัเดก็ใหโ้รงเรยีน 

ในเขตพืÊนทีÉอาํเภอนครหลวง 

สนบัสนุนโครงการจา้งครอูตัราจา้ง 

โรงเรยีนวดัโพธิ Íทอง 

สนบัสนุนคา่เสืÊอวนัพระ 

โรงเรยีนวดัราษฎร์บาํเพญ็ 
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(ข) บริษทัฯ ได้ให้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่โรงเรยีนบา้นป่าคา อาํเภอลีÊ จงัหวดัลาํพนู ตั Êงแต่ปี 2560 จนถงึ

ปัจจบุนั ซึÉงประกอบดว้ยโครงการอาหารกลางวนัเพืÉอน้องและโครงการปรบัปรงุระบบโครงสรา้งพืÊนฐานของโรงเรยีน โดยมโีครงการทีÉ

ไดด้ําเนินการใน 2563 ดงันีÊ 

(1) โครงการสนับสนุนทุนจดัหาครอูตัราจ้าง : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนทุนสาํหรบัจดัหาครอูตัราจา้งเพืÉอพฒันาคณุภาพ

การศกึษาแก่นกัเรยีนชั Êนประถมศกึษาและปฐมวยัใหม้คีวามรูค้วามสามารถตามหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธกิาร  

 

 

 

 

 

 

 
(2) โครงการศนูยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง :  บรษิัทฯ ไดส้นับสนุนใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารดํารงชวีติแบบพึÉงพาตนเองตาม

หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวทางของในหลวงรชัการทีÉ 9 เช่น การเลีÊยงปลาในกระชงั การเลีÊยงไก่ไข่ เป็นต้น โดยนําผลผลติทีÉไดม้าประกอบ

อาหารทีÉมคีุณภาพใหก้บันกัเรยีนในช่วงวยัของการเจรญิเตบิโต 

 

 

 

 

 

 
 

(3) โครงการกล่องรบับริจาคเพืÉอส่งต่อนักเรียนโรงเรียนบา้นป่าคา : บรษิทัฯ ไดป้ระชาสมัพนัธ์และตั Êงกล่องรบับรจิาค โดยมี

พนกังานจาํนวนมากใหค้วามสนใจและร่วมส่งต่อสิÉงของ เช่น อุปกรณ์การเรยีน หนังสอื ของเล่น เป็นต้น เพืÉอใหน้ักเรยีนไดนํ้าไปพฒันาทกัษะ

ความรูแ้ละนําไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) โครงการมอบหน้ากากอนามยั :  บรษิัทฯ ไดจ้ดัซืÊอหน้ากากอนามยัชนิดผา้ใหค้รูและนักเรยีนโรงเรยีนบา้นป่าคาเพืÉอใช้

ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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(ค) กิจกรรมพฒันาชุมชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : PT. LANNA HARITA 

INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกิจถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีก็

ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ในพืÊนทีÉโดยรอบสมัปทานเหมอืงถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา โดยจดั

ให้มีหน่วยงานทีÉมหีน้าทีÉดูแลรบัผดิชอบด้านการพฒันาชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม เพืÉอทําความเขา้ใจและสืÉอสารกบั

ชุมชนและสงัคมทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหชุ้มชนและสงัคมในพืÊนทีÉโดยรอบบรเิวณสมัปทานเหมอืงถ่านหนิมคีวามมั Éนใจว่าบรษิทั

ย่อยทั Êงสองแห่งไดใ้หก้ารสนับสนุนและดําเนินกจิกรรมเพืÉอชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มาอย่างต่อเนืÉอง โดยสรา้ง

ความมั Éนคงและยั Éงยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยาว โดยใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนและอาสาทํากจิกรรมทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทั Êงในด้านการศกึษา ระบบสาธารณูปโภค การพฒันาอุตสาหกรรมครวัเรือน ด้านศาสนา 

การเกษตรและดา้นสาธารณสขุ เป็นตน้ 
 

(8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้นําแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยนําความรูท้ ีÉเกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา

รวมทั Êงปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉเพิÉมความสามารถในการแขง่ขนัและเพิÉมมูลค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนืÉอง 

เพืÉอให้บรษิัทฯเจรญิเติบโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ได้ดําเนินการ

เกีÉยวกบันวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันีÊ 

(1) ปรบัปรุงการคดัแยกถ่านหิน ให้เป็นระบบปิด โดยก่อสร้างโรงงานคดัแยกถ่านหินขึÊนเพืÉอลดปัญหาการฟุ้ง

กระจายของฝุ่ นละอองทีÉเกดิจากการคดัแยกถ่านหนิ และใชร้ะบบสายพานลําเลียงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพืÉอลด

ขั Êนตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีÉไม่จาํเป็นใหน้้อยลง 

(2) ก่อสรา้งโรงแต่งแร่ส่วนขยายเพิÉมเตมิจากอาคารเกบ็ถ่านหนิและโรงแต่งแร่เดมิทีÉได้ก่อสรา้งไปในปี 2557 เพืÉอ

เพิÉมกําลงัการผลติถ่านหนิสําหรบัอุตสาหกรรม SME มากกว่ารอ้ยละ 60 ของกําลงัการผลติถ่านหินในปัจจุบนั ซึÉงทําให้

บรษิัทฯมกีําลงัการผลติถ่านหนิในปี 2563 เพิÉมมากขึÊนและมผีลติภณัฑ์ถ่านหนิทีÉหลากหลายครบทุกขนาดและคุณภาพทีÉ

อุตสาหกรรม SME มคีวามต้องการใชใ้นปัจจุบนั 

(3) ก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณพืÊนทีÉจดัเกบ็ถ่านหนิ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนัลม

และการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ  
 

 ผูถ้ือหุ้นหรอืนักลงทุนสามารถดรูายละเอียดข้อมลูเพิÉมเติมเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ 

ได้จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

ผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW  

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

 
 

 

 

 

 

  



  

[87] 

 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2563 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 

ไดร้บัใบรบัรอง  

The Green Certificate for Environmental Management Year 2019-2020  

จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี  

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐาน

และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

PT LANNA HARITA INDONESIA บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัจากกรมสรรพากรแห่ง Samarinda Ilir 

ในฐานะบรษิทัทีÉปฏบิตัติามขอ้กาํหนดทางภาษอียา่งถกูตอ้งรายใหญ่ทีÉสดุ 5 อนัดบัแรกประจาํปี 2563 

ไดร้บัใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental 

Management for year period 2019-2020  

จากกระทรวงสิÉงแวดลอ้มและป่าไมแ้ห่งสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี  
เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิได้

ตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

  
 

PT LANNA HARITA INDONESIA (บริษทัย่อย) 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 

 

PT SINGLURUS PRATAMA (บริษทัย่อย) 
  

PT Singlurus Pratama บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัใบรบัรอง  

The Green Certificate for Environmental Management Year 2019-2020  

จากผูว่้าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี  

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award) 

จากผูว้า่ราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เนืÉองจากมสีถติอิบุตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูยเ์ริÉมตั Êงแต่

วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 

PT SINGLURUS PRATAMA (บริษทัย่อย) 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี

ไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการทีÉเป็นมาตรฐานและการ

ประกอบธุรกจิประเภทอุตสาหกรรมเหมอืงแร่จากกระทรวง

พลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศนูย ์

(Zero Accident Award) จากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงแรงงานแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเนืÉองจากมี

สถติอุิบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูย ์เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศ

อนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการดา้นความ

ปลอดภยัเหมอืงแร่จากกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่

แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยง 

 

 

 

 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั Êงในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลจงึได้

กาํหนดหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทั

ฯ ให้เกิดประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีÉผู้ปฏบิตัิงานออกจากกนั เพืÉอให้เกดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมสีํานัก

ตรวจสอบทาํหน้าทีÉตรวจสอบเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีÉสาํคญัของบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางทีÉกําหนดอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารเสีÉยง ซึÉงประกอบด้วย

ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีÉยงของกจิการใหค้รอบคลุมทั Éวทั Êงองค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและบรหิาร

จดัการความเสีÉยง ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงทีÉมผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีÉระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดนโยบายกํากบัดูแลกจิการใหทุ้กหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิัทฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใช้ทรพัย์สินอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบริหารความเสีÉยงทีÉมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนืÉองโดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการทาํงานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเพืÉอ

ควบคุมใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯทีÉมนีัยสําคญัมกีารสืÉอสารและพฒันาใหพ้นักงานในองค์กรมี

ความรู้สกึร่วมในการปฏิบตัิงานตามวธิีปฏิบตัิงานทีÉดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวข้องพร้อมทีÉจะให้ประเมนิและตรวจสอบได้

ตลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

ผูบ้รหิารทุกระดบัทีÉจะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการ

ปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัทําคู่มอืกําหนดระเบยีบการ

ปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีÉยงทีÉเพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความเสีÉยง

ในงานทีÉตนเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยงดงักล่าวโดยบรษิัทฯมุ่งหวงัใหพ้นักงาน  ทุกคนทุก

ระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีÉยงโดยทั ÉวกนัเพืÉอช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊน 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีÉและทุกระดบัตามระดบัความเสีÉยงทีÉสามารถยอมรบัได ้

โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเพืÉอควบคุมใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม

และไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯทีÉมนียัสาํคญั 

(4) จดัให้มรีะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีÉเพยีงพอ เชืÉอถือไดแ้ละทนัเวลาโดย

ปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลอย่างเพียงพอ เพืÉอเพิÉม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทาํงานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชืÉอถอืและมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวในการสืÉอสารใหท้ ั Éวถงึทั Êงภายในและภายนอก

องค์กร รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวธิปีฏบิตัิทีÉเหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและ

ระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีÉจะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตาม

ระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึÉงสํานักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และดําเนินการ

ตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพืÉอใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติามข ั Êนตอน

ทีÉกาํหนดอย่างต่อเนืÉองโดยสมํÉาเสมอซึÉงจะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีÉยงเป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êงโดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครั ÊงทีÉ 1/2564 เมืÉอวนัทีÉ 1 มนีาคม 2564 ซึÉงมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทานองค์ประกอบ

ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทั Êง 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉด ี(CONTROL ENVIRONMENT) 

(2) การมกีระบวนการประเมนิความเสีÉยงทีÉเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมทีÉด ี(CONTROL ACTIVITIES) (4) การมรีะบบ

สารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลูทีÉด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตามและการประเมนิผลทีÉด ี(MONITORING 

AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2563 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและ

เหมาะสมแลว้ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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(1) ในรอบปี 2563 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ

และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(2) ในรอบปี 2563 บรษิัทฯ มรีายการธุรกจิทีÉสําคญักบับรษิัทหรอืนิติบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขและเกณฑท์ีÉตกลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทั Éวไป ซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ 
 

(ก) การซืÊอขายถ่านหิน 
(1) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั  

ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“SCCC”)  

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทนุทีÉชําระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน

โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติและตามเงืÉอนไขทางการค้า โดยทั Éวไปโดยผู้มีอํานาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจาก บรษิัท 

ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิจาํหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนตแ์ละผลติภณัฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ฉะนั Êนแนวโน้มการซืÊอขายถ่านหนิระหว่าง

กนั จงึคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 846,713.38 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 1,107,384,448.41 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 98,390,048.97 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั  

ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต์ เทรดดิÊง จาํกดั (“SCCTR”)  

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทนุทีÉชําระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน

โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 

บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทนุทีÉชําระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโท

เบลอร ์และ นายศวิะ มหาสนัทนะ 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธรุกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้ โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจาก บรษิทั สยาม ซติีÊ 

ซเีมนต ์เทรดดิÊง จาํกดัประกอบธรุกจิจาํหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ฉะนั Êนแนวโน้มการซืÊอขายถ่านหนิระหวา่งกนั จงึคงมอียู่ตาม

ความจาํเป็นในการดําเนินธรุกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั -ไมม่-ี 562,222.39 582,291.67 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท -ไมม่-ี 701,346,458.77 836,637,217.29 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี 63,170,387.71 81,382,642.06 
 

12. รายการระหว่างกนั 
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(3) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถา่นหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูข้าย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ผูซ้ ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 

และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถา่นหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจาก ลานนา

ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถา่นหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 248,675 285,962 24,900 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 213,527,758.77 284,875,862.56 33,781,591.46 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจ่าย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 

(4) ลกัษณะของรายการ 

การซืÊอขายถา่นหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 

ผูซ้ ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสรฐิ พรหมเดช,                    

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,                            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถา่นหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถา่นหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 207,330 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 187,728,279.86 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า ณ วนัสิÊนปี บาท 56,691,935.04 150,770,000.00 -ไมม่-ี 
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(ข) การบริการ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารขนสง่ถา่นหนิทางทะเล 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ผูว้า่จา้ง : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บัจา้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษแีละนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีÉจา่ยใหบุ้คคลภายนอก 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามนีโยบาย

นําเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจําหน่ายอยา่งต่อเนืÉอง เนืÉองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนั Êนแนวโน้มในการว่าจา้งขนสง่ถ่านหนิระหว่างกนั จงึยงัคง

มอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉขนสง่ เมตรกิตนั 1,025,883 746,405 840,063 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิ บาท 243,552,291.36 181,332,225.31 191,193,925.39 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉจา่ยลว่งหน้า ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี 11,107,602.83 -ไมม่-ี 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 245,333.23 
 

 

 

(2) ลกัษณะของรายการ  

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ  

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 

และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถา่นหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นในการดําเนิน

ธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 2,520,767.315 3,108,687.425 3,466,985.581 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 58,558,402.38 72,011,846.56 83,432,282.79 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 6,486,258,46 5,259,047.57 9,473,849.88 
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(3) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,           

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลาน

นา ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นใน

การดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 3,257,655.247 2,066,588.236 2,207,370.09 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 126,079,915.69 80,124,386.14 88,602,015.96 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 27,892,914.60 12,591,368.09 1,126,196.47 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทั Éวไป 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,              

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,               

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการซืÊอคา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอืÉนใน SGP ซึÉงเป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

รายการระหว่าง หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 3,257,655.247 2,066,588.236 2,207,370.09 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 75,647,949.64 48,074,631.24 53,161,209.67 

คา่ตอบแทนทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 16,735,748.73 7,554,820.85 21,926,909.74 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนั 

  

วนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ ์2564 
 

เสนอ  คณะกรรมการ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
 

 ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนระหว่างบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด 

(มหาชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลทีÉมผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัในรอบปี 2563 เพืÉอแสดงความเหน็

พรอ้มทั Êงเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนินําเขา้ใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) และบรษิทั สยามซติีÊซเีมนต์เทรด

ดิÊง จํากดั ซึÉงเป็นทั Êงลูกค้าและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาดสําหรบัถ่านหินทีÉมคีุณภาพ

ใกลเ้คยีงกบัทีÉขายใหก้บัลูกคา้อืÉนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

 (2) บรษิัทฯ ได้ซืÊอถ่านหนินําเขา้จากPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงทั Êง

สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพืÉอนํามาจาํหน่ายอกีต่อหนึÉง โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาด

สาํหรบัถ่านหนิทีÉมคีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป  

(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึÉงเป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิารขนส่งถ่าน

หนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีÉจ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไข

ทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(4) บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 

PRATAMA ซึÉงทั Êงสองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่านายหน้าหรอืค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบั

อตัราค่าบรกิารของบคุคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(5) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทั Éวไปจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีน

ในประเทศอนิโดนีเซยี ทั ÊงนีÊเกดิจากการทีÉบรษิทัฯ ซืÊอสทิธใินการใหบ้รกิารดงักล่าวมาจากผูร่้วมทุนอืÉนเมืÉอปี 2561 ซึÉงเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 
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