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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ฟู้ดแอนดด์ริง๊ส ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ในปีพ.ศ. 2528 บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกั คอื 
เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มแปรรปูตามความต้องการและค าสัง่ซือ้ของลูกคา้ 
ภายใต้แบรนดข์องลูกคา้ รวมทัง้ผลติสนิค้าภายใต้แบรนดข์องตวัเอง ทัง้นี้บรษิทัฯ ได้ จดัจ าหน่ายทัง้
ภายในประเทศ และส่งออกไปจ าหน่ายหลายประเทศ เช่น ออสเตรเลยี ญี่ปุ่น องักฤษ สหรฐัอเมรกิา 
แอฟรกิา  ประเทศในทวีปเอเชีย ประเทศในทวีปยุโรปและกลุ่มประเทศ AEC เป็นต้น รวมถึงการ
ส่งออกทางอ้อมโดยผ่านผู้ซือ้ในประเทศดว้ย โดยมีสดัส่วนการส่งออกไปต่างประเทศโดยตรงทีร่อ้ยละ 
59.7 และจ าหน่ายในประเทศรอ้ยละ 40.3 ในปี 2562   

 
บรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ ในการด าเนินกิจการ คอื เป็นหนึ่งในบรษิทัแปรรูปอาหาร ที่ได้รบัความ

เชื่อถือมากที่สุด โดยมลีกัษณะเด่น คอื มเีทคโนโลยทีี่ทนัสมยั มอีตัราผลผลติและคุณภาพสูงอย่าง
สม ่าเสมอ ใส่ใจในเรื่องความปลอดภยัสูงสุด ราคาแข่งขนัได ้และมกีารส่งมอบตามเวลาอย่างเคร่งครดั 
เป้าหมายผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ากบั 12% สร้างสภาพแวดล้อมที่ดใีนการท างาน ให้
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม เพื่อใหพ้นกังานไดท้ างานอยา่งมศีกัยภาพและภูมใิจในความส าเรจ็ขององคก์ร 
 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้าทัง้ที่เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่และขยายสายผลิตภัณฑ์เดิมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยทีม่กีารพฒันาผลติภณัฑร์ว่มกบัลกูคา้ทีม่อียู่ 

 
ในปี พ.ศ. 2536 ได้แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน และเข้าเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปีพ.ศ. 2537 มทีุนจดทะเบยีน 125  ลา้นบาท  
 
ในปีพ.ศ. 2547 บรษิทัฯไดข้ยายสายการผลติไปยงัการผลติเครื่องดื่มบรรจุขวดพลาสตกิ และ

ได้ร่วมทุนกบับรษิทั ฮอนชวน (ประเทศไทย) จ ากดั ก่อตัง้บรษิัทฮอนชวน เอฟด ีแพ็คเกจจิง้ จ ากดั 
โดย บรษิทั ฟู้ดแอนดด์ริง๊ส ์จ ากดั (มหาชน)  ถอืหุน้รอ้ยละ 35 เพื่อผลติขวด ฝาพลาสตกิ และฉลาก 

 
ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดล้งทุนโรงเพาะถัว่งอก เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติเพื่อส่งออก และส่ง

ขายภายในประเทศ นอกเหนือจากนัน้ ไดท้ าการปรบัปรงุ ซ่อมแซมโรงงานผลติผกั ผลไมแ้ปรรปู อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อด ารงไวซ้ึง่เกณฑก์ าหนดตามมาตรฐานสากล 
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ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดล้งทุนปลูกต้นยางพาราในทีด่นิ อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน เพื่อเป็น
การใชป้ระโยชน์จากทรพัยส์นิที่บรษิทัฯมอียู่ใหเ้พิม่มูลค่า โดยไดล้งทุนกว่า 14 ลา้นบาท โดยจะมกีาร
ลงทุนเพิม่ทุกปีประมาณ 4 ลา้นบาท จนกว่าจะเริม่มรีายไดใ้นอกี 5-6 ปีขา้งหน้า 

 
ในปี 2556 บรษิัทฯ ได้พฒันาสนิค้าใหม่ของบรษิัทฯเอง ประเภทเครื่องดื่มภายใต้ แบรนด ์

“ซมัเมอร”์ ออกสู่ตลาด 2 ชนิดคอื น ้าบ๊วย และ น ้าว่านหางจระเขร้สน ้าผึง้ผสมมะนาว โดยน ้าบ๊วย จะมี
เนื้อบ๊วย และน ้าว่านหางจระเข ้จะมเีนื้อว่านหางจระเขแ้ละน ้ามะนาวผสมอยูด่ว้ย  

 
ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาสนิคา้กลุ่มใหม่ คอื Ready-to-eat ซึง่มทีัง้แช่แขง็และแช่เยน็ โดย

ปรบุปรุงพืน้ทีก่ารผลติทีม่อียู่เดมิ แต่มกีารลงทุนซือ้เครื่องจกัรเพิม่เพื่อใหเ้หมาะกบัการผลติสนิคา้กลุ่ม
นี้ 

ในปี 2559 มกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 180,000,000 บาท ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็ม
มลูค่าแลว้ 176 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 18 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  

 
ในปี 2561 มีการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 180,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบี ยน 

176,243,080 บาท ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแล้ว 176,243,080 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
17,624,308 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท ส่งผลใหฐ้านะการเงนิของบรษิทัมคีวามแขง็แกร่งมากขึน้ 

 
ในปี 2562 บรษิทัได้ลงทุนขยายสายการผลติอาหาร กลุ่มอาหารพรอ้มทานที่มทีัง้แบบแช่แขง็

และแบบแช่เยน็เพื่อรองรบัการขยายตวัของตลาด 
 
ผลการด าเนินการของบรษิทัในปี  2562 มผีลก าไรส าหรบัปีเท่ากบั 1.46 ลา้นบาท มผีลก าไร

จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 8.2 ล้านบาท คดิเป็นก าไรสุทธต่ิอหุ้นเท่ากบั 0.08 บาท และมมีลูค่าตาม
บญัชต่ีอหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 59.74 บาท  
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 

ในปี 2562 ได้ขยายพื้นที่ผลติสนิค้ากลุ่มอาหารพรอ้มทานที่มทีัง้แบบแช่แขง็และแบบแช่เยน็ 
โดยมทีัง้รบัจา้งผลติ (OEM) และแบรนด์สนิคา้ของบรษิทัฯเอง เพื่อใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ และชื่อเสยีง
ของบรษิทัฯ เป็นที่รูจ้กักนัมากขึน้ เพื่อเพิม่รายได้และก าไรให้กบับรษิทัฯ ในระยะยาว และสรา้งความ
ภาคภมูใิจใหก้บัพนกังานในบรษิทัฯ 

 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ และ ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 
บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก คือเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย

ผลติภณัฑอ์าหารและเครือ่งดื่มแปรรปูตามความต้องการและค าสัง่ซือ้ของลูกคา้ เพื่อส่งออกและขายใน
ประเทศ โดยสนิคา้อาหารดงักล่าว เป็นการแปรรปูผกั ผลไม ้และเนื้อสตัวเ์ป็นอาหารนานาชนิด ขึน้อยู่
กับความต้องการและค าสัง่ซื้อของลูกค้า ส าหรบัประเภทของผลิตภณัฑ์นัน้มคีวามหลากหลายไม่
จ าเพาะเจาะจง โดยมุ่งเน้นการพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงความต้องการของลูกค้าในแต่ละประเทศ และ
ศกัยภาพของโรงงานของบรษิทัฯเป็นหลกั ความสามารถในการจดัหาวตัถุดบิ และกฎหมายขอ้บงัคบั
ของประเทศคู่ค้า โดยใช้การผลติด้วยมาตรฐานเดยีวกนัทัง้การผลติเพื่อจ าหน่ายต่างประเทศและใน
ประเทศ  

 
นโยบายในการท าธุรกิจของบรษิทัฯ จะเน้นเรื่องคุณภาพของสนิค้าเป็นหลกั สนิค้าส่วนใหญ่

ของบรษิทัฯจะเป็น Grade Premium ใชว้ตัถุดบิสดจากธรรมชาต ิดงันัน้ลกูคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่ของ
บรษิทัฯ จะเป็นลกูคา้ระดบับน – กลาง ลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ทีต่ดิต่อคา้ขายกนัมานานนับสบิปี และ
มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิทัฯ เนื่องจากลกูคา้มคีวามมัน่ใจในคุณภาพของสนิคา้  

 
ทัง้นี้ผลติภณัฑต่์างๆ ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผกั ผลไม ้เครื่องแกง น ้าแกง เครื่องเทศ ซอส 

น ้าผกัผลไม ้เครือ่งดื่มนานาชนิด ตลอดจนการน าส่วนประกอบต่างชนิดมาผสมผสานขึน้เป็นสนิคา้ใหม ่
ซึง่เป็นหน่ึงในกลยทุธก์ารลดความเสีย่งทัง้ทางดา้นการตลาดและดา้นวตัถุดบิ  

 
รายละเอยีดของสนิคา้ต่างๆ ที่ผลติและจ าหน่าย ทัง้ต่างประเทศและในประเทศ ประกอบดว้ย

รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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1. ผกั/ผลไม/้เคร่ืองเทศ/อาหารบรรจภุาชนะปิดผนึก  
ประกอบดว้ย มะมว่ง ว่านหางจระเข ้หน่อไม ้ผกัผลไมอ้ื่นๆ เครื่องเทศ เช่น ตะไคร ้พรกิ ผกัช ี
อาหารกึ่งส าเรจ็รูป เช่น พรกิแกง และอาหารส าเรจ็รูป น ามาบรรจุขวดแก้ว ซองพลาสติก 
(retort pouch) หรอืกระป๋องขนาดต่างๆ กนั ส่วนผสมทีใ่ช้บรรจุรวมกบัผกั ผลไม ้มนี ้าเกลอื 
หรอืน ้าสม้สายช ูน ้าเชื่อม หรอืน ้าเปล่า 

 

2. น ้าผกั ผลไม้และเครื่องด่ืม 
ประกอบด้วย น ้าผกั ผลไม้ น ้าชาพร้อมดื่ม น ามาบรรจุกระป๋อง หรอื ขวดพลาสติก โดยที่
วตัถุดบิบางส่วนสามารถใชร้ว่มกบัสนิคา้อื่น 

 
3.   อาหารพร้อมทาน (ready-to-eat) 
ประกอบด้วยอาหารที่ผู้บรโิภคสามารถรบัประทานได้ทนัทีหลงัจากที่น าไปอุ่นในไมโครเวฟ 
โดยแบ่งประเภทเป็นแช่เยน็ และแช่แขง็ เช่น ข้าวกบัไก่ผดักระเพรา คัว่กลิ้งไก่ ข้าวต้มมดั 
สม้ต า เป็นตน้ โดยไดพ้ฒันาและจ าหน่ายกว่า 20 รายการในปี 2557 และมกีารพฒันาประเภท
และชนิดของอาหารอยา่งต่อเนื่อง 
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การตลาด 
 
บริษัทฯได้แบ่งลกัษณะของการขายเป็นทัง้ในรูปแบบของการส่งออกและการจ าหน่ายใน

ประเทศ โดยทีไ่มไ่ดจ้ ากดัประเภทสนิคา้ ทัง้นี้ ในการรบัผลติสนิคา้ไปยงัตลาดต่างประเทศนัน้ บรษิทัจะ
ค านึงถงึขอ้ก าหนดของประเทศคู่คา้เป็นหลกัส าคญั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใชก้ลยุทธก์ารพฒันาผลติภณัฑ์
และท าการตลาดรว่มกบัคู่คา้เพื่อด าเนินการผลติใหถู้กต้องตามกฎของประเทศนัน้ๆตรงตามขอ้ก าหนด
และความตอ้งการของคู่คา้ซึง่จะส่งผลใหคู้่คา้เกดิความมัน่ใจสูงสุดว่าสนิคา้มคีุณภาพไดม้าตรฐานสากล 
พรอ้มทีจ่ะรบัภาวะการแข่งขนัในตลาด และจะไดร้บัการตอบรบัจากผู้บรโิภคเป็นอย่างด ีส่วนตลาดใน
ประเทศนัน้ นอกจากบรษิทัฯจะเป็นผูพ้ฒันาสนิคา้ทีผ่ลติภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ภายใต้
มาตรฐานและคุณภาพการผลติเช่นเดยีวกบัสนิค้าทีผ่ลติเพื่อส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศแล้ว  ส าหรบั
งานทีร่บัจา้งผลติบรษิทัฯกย็งัคงนโยบายทีจ่ะท าการผลติตามขอ้ก าหนดของลกูคา้เป็นหลกัเช่นเดยีวกนั 

 
ตลาดต่างประเทศ 

  
บรษิัทฯ สามารถขยายตลาดไปยงัทุกทวปี โดยบรษิัทฯได้ส่งออกไปยงัต่างประเทศกว่า 10 

ประเทศ โดยมปีระเทศออสเตรเลยี (ร้อยละ 38.8) เป็นตลาดใหญ่ รองลงมาคอื กลุ่มประเทศ AEC 
(รอ้ยละ 25.4) ประเทศญี่ปุ่น (รอ้ยละ 13.2) ประเทศในทวปีเอเชยี (รอ้ยละ 5.3) แอฟรกิา (รอ้ยละ 2) 
ประเทศในทวปียโุรป (รอ้ยละ 10.4) ประเทศสหรฐัอเมรกิา (รอ้ยละ 4.9) 
 สนิค้าที่ส่งไปยงัตลาดหลกัประกอบด้วย สนิค้าในทุกกลุ่มผลติภณัฑ์ที่บรษิัทฯ ผลติอยู่ และ
บรษิทัฯ ไดว้างแนวนโยบายทีจ่ะกระจายไปยงัตลาดอื่นๆเพิม่เตมิอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นไปยงัตลาดที่
สามารถรองรบัสนิค้า/ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯให้ครบทุกชนิด เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเป็น
การเพิม่ยอดขาย 

นโยบายในการท าตลาดต่างประเทศ จะท าโดยการท างาน กบับรษิทั Trading Company และ 
การออกงานแสดงสนิคา้ทัง้ในและต่างประเทศ 
 

ตลาดในประเทศ 
 

 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ขยายตลาดในประเทศตัง้แต่ปี พ.ศ.2548 โดยไดล้งทุนในเครื่องจกัรและอาคาร
ส าหรบัผลติสนิคา้ประเภทเครื่องดื่มโดยเน้นทีต่ลาดในประเทศและมกีารส่งออกเป็นบางส่วน เนื่องจาก
มลีกูคา้ต่างประเทศทีส่นใจสนิคา้ประเภทชาพรอ้มดื่ม และน ้าผลไมพ้รอ้มดื่ม 
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ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาบรรจุภณัฑใ์หม่ส าหรบัเครื่องดื่ม ภายใต้แบรนด ์“Zummer” ซึ่ง
เป็นแบรนดข์องบรษิทัฯเองออกสู่ตลาด 2 ชนิด คอื น ้าบ๊วยผสมเนื้อบ๊วย และน ้าว่านหางจระเขร้สน ้าผึง้
ผสมมะนาว โดยมกีารพฒันาสนิคา้ใหมอ่อกสู่ตลาดเป็นระยะ 

 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัท าการจดทะเบยีนเครื่องหมายการค้า ยีห่้อ Zummer และมกีารแจ้ง

ขอ้มูลลขิสทิธิ ์ประเภทงานอนัมลีขิสทิธิ ์ศลิปกรรม “PLUM-MU” และ “ALOE-KU” ซึ่งเป็น Mascot 
ส าหรบัสนิค้าใหม่ ภายใต้แบรนด์ “ซมัเมอร”์ ของบรษิทัฯ คอื น ้าบ๊วยผสมเนื้อบ๊วย และน ้าว่านหาง
จระเขร้สน ้าผึง้ผสมมะนาว 
 

ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาผลติภณัฑใ์หม่ประเภทพรอ้มรบัประทาน ทัง้ทีร่บัจา้งผลติใหก้บั
แบรนดข์องลกูคา้และภายใต้เครือ่งหมายการคา้ ยีห่อ้ Besto ของบรษิทัฯ  

 
การตลาด ภาวะอตุสาหกรรม และภาวะการแข่งขนั 

  
การตลาด 

 
บริษัทฯ ได้เน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในตลาดระดับกลางถึงสูง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่จะให้

ความส าคญักบัคุณภาพของโรงงานและคุณภาพของสนิค้าเป็นหลกั ถอืเป็นขอ้ได้เปรยีบของบรษิทัฯ 
เนื่องจากที่ผ่านมาบรษิทัฯ ไดค้ดิคน้ พฒันากระบวนการผลติ การบรรจุภณัฑ ์และเทคโนโลยใีนทุกๆ
ดา้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สนิค้ามคีุณภาพตามหลกัมาตรฐานสากล สนองต่อความพงึพอใจของลูกค้า
เป็นส าคญั 
 

โดยการพฒันาดงักล่าวบรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึหลกัความปลอดภยัและสุขอนามยัของผูบ้รโิภคเป็น
ส าคัญส่งผลให้บริษัทฯ  ได้ร ับการรับรองระบบการจัดการด้านสุขลักษณะการผลิต  (Good 
Manufacturing Practices: GMP) และระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่้องควบคุม (Hazard 
Analysis and Critical Control Point: HACCP) และ Global Standard for Food Safety (BRC) โดย 
NSF Certification จากประเทศองักฤษ จงึท าใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ มคีุณภาพเป็นทีเ่ชื่อถอื นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ โดยสรา้งความเชื่อถอืดว้ยการด ารง
รกัษาคุณภาพของสนิคา้เป็นไปตามมาตรฐานและการจดัส่งสนิคา้ตามก าหนดเวลา และใหค้วามร่วมมือ
ในการคดิคน้พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ รว่มกบัลกูคา้ 
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ส าหรบัในการส่งออกต่างประเทศนัน้ ลกัษณะของลูกคา้จะแบ่งเป็น 3 ประเภทคอื นายหน้า
หรอืตวัแทนผูน้ าเขา้ (Broker) ผูจ้ดัจ าหน่าย และเจา้ของตราสนิค้า (Brand Owner) โดยตรง ลูกคา้ที่
เป็นนายหน้าจะเป็นตวักลางในการช่วยเจา้ของตราสนิคา้/ผูจ้ดัจ าหน่าย ในการหาผูผ้ลติทีผ่ลติสนิคา้ได้
ตรงตามความต้องการ และได้ค่านายหน้า (จากเจา้ของตราสนิค้า หรอืผูผ้ลติ แล้วแต่การตกลง) เป็น
ค่าตอบแทน ส่วนลูกค้าที่เป็นผู้จดัจ าหน่ายและเจา้ของตราสนิค้าจะว่าจ้างผู้ผลติโดยตรงในการผลติ
สนิค้า ซึ่งผู้ผลติอาจต้องจ่ายค่านายหน้าให้กบัผู้แนะน า ผู้จดัจ าหน่าย หรอืเจา้ของตราสนิค้า  แล้วแต่
กรณ ี 

ขณะนี้ บรษิัทฯ มกีารส่งออกไปยงัต่างประเทศกว่า 10 ประเทศ ตลาดหลกัที่ส าคญัส าหรบั
สนิคา้ของบรษิทัฯ คอื ประเทศในทวปียโุรป ญีปุ่น่ ออสเตรเลยี กลุ่มประเทศ AEC และสหรฐัอเมรกิา 

ยอดขายในปี 2560 - 2562 แยกตามประเทศ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

ประเทศ 2560 2561 2562 

  กลุ่มประเทศ AEC – กมัพชูา เวยีดนาม มาเลเซยี 118.0    110.0 114.4 

  ประเทศในทวปียุโรป –  เนเธอรแ์ลนด ์  80.5     61.6   47.0 

  ประเทศในทวปีเอเชยี – ไตห้วนั สงิคโปร ์             1.5     14.1   24.1 

  ญีปุ่น่  84.7     68.4   59.4 

  ออสเตรเลยี  52.8   153.3 174.5 

  แอฟรกิา    -                  -                    9.2 

  สหรฐัอเมรกิา   27.1     29.1  22.1 

  ในประเทศ   406.2   338.0 304.0 

 รวม   770.8      774.5 754.7 
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ภาวะการแข่งขนั 
 

ในปจัจุบนัอุตสาหกรรมผกัผลไมม้กีารแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ รวมถงึภาวะความไม่แน่นอนของ
วตัถุดบิ บรษิทัจงึได้ลดปรมิาณการผลติของสนิค้ากลุ่มนี้ เพราะไม่สามารถที่จะแข่งขนัได้ โดยเฉพาะ
กบัคู่แขง่จากต่างประเทศเช่น ประเทศจนี 

 
ส่วนการแข่งขนัจากต่างประเทศนัน้ ประเทศไทยไดเ้ปรยีบในดา้นของคุณภาพและมาตรฐาน

ของโรงงานที่อยู่ในระดบัแนวหน้าของโลก แต่เสยีเปรยีบในด้านของราคา ซึ่งเกดิจากผลผลติต่อไร่ที่
ค่อนขา้งต ่าและคุณภาพของวตัถุดบิทีไ่ม่ไดม้าตรฐานคงที่ ปญัหาสารเคมตีกคา้ง ตลอดจนค่าแรงงาน
และสวสัดกิารที่ปรบัขึน้ตลอดเวลาตามนโยบายของรฐั จงึท าให้สนิค้าจากประเทศไทยมรีาคาสูงเมื่อ
เทยีบกบัประเทศในเขตภมูภิาคเดยีวกนั เช่น ประเทศจนี เวยีดนาม และอนิโดนีเซยี 

 
อุตสาหกรรมเครือ่งเทศและเครื่องปรุงรสนัน้ นับว่ามกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูงเช่นกนั เนื่องจากมี

โรงงานทีผ่ลติสนิคา้ประเภทนี้อยู่แลว้เป็นจ านวนมากทีจ่ าหน่ายภายในประเทศ ทัง้นี้ ความแตกต่างจะ
อยูท่ีร่สชาตเิฉพาะของแต่ละบรษิทั และการปรบัรสชาตใิหเ้ขา้กบัลกูคา้ต่างประเทศ รวมถงึคุณภาพของ
โรงงานและของสนิคา้ทีเ่ป็นทีต่อ้งการ 

 
ในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม ทุก Sector มกีารแข่งขนักนัสูง ในปจัจุบนั โดยเฉพาะเครื่องดื่ม

ประเภท Ready to Drink มกีารแข่งขนัทีสู่ง โดยเฉพาะตลาดในประเทศ โดยการแข่งขนัจะเน้นการ
ออกสนิค้าใหม่ที่มคีุณสมบตัทิี่แตกต่าง นอกจากนัน้ในปจัจุบนั ได้มกีารผลติเครื่องดื่มประเภทน ้าผกั 
ผลไม ้และ น ้าชาผสมสมุนไพรที่มปีระโยชน์ต่อสุขภาพ ออกมาแข่งขนักนัอย่างมาก ทัง้นี้บรษิทัฯ ได้
พฒันาน ้าบ๊วย และ น ้าว่านหางจระเขร้สน ้าผึง้ผสมมะนาว โดยเน้นเรือ่งความอรอ่ยและผลติจากวตัถุดบิ
ธรรมชาต ิโดยเริม่วางตลาดในเดอืน พฤษภาคม 2556 เปิดตวัในงาน Thaifex และยงัส่งออกไปยงั
ประเทศในกลุ่ม AEC ภายใต้แบรนด ์Zummer ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม ่ภายใตแ้บรนด ์Zummer ต่อไป 

 
 ส าหรบัตลาดต่างประเทศเริม่มคีวามต้องการในสนิค้าประเภทเดยีวกนั จงึถอืเป็นโอกาสของ

บรษิทัฯทีจ่ะท าการตลาดสนิคา้กลุ่มนี้ต่อไป  
 
ด้วยภาวะการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่งที่มากขึ้น ท าให้ประเทศไทยต้องเสยีส่วนแบ่งตลาด

ให้กับ ประเทศคู่แข่งมากขึ้น ดังนัน้ การที่บริษัทจะรกัษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ จะต้องสร้างความ
แตกต่าง ในเรื่องของคุณภาพและบรกิาร จงึจะรกัษาฐานลูกค้าไว้ได้ และหนึ่งในนัน้คอืการมรีะบบ 
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HACCP ซึ่งเป็นระบบคุณภาพสากลส าหรบัอุตสาหกรรมการผลติอาหารที่เป็นที่เชื่อถอื ซึ่งบรษิทัฯ
ไดร้บัการรบัรองโดย TQCSI Certification จากประเทศออสเตรเลยี 

 
เนื่ องจากบริษัทฯ ได้มีนโยบายที่ชัดเจน ในการเน้นการกระจายผลิตภัณฑ์ให้มีความ

หลากหลายเพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พงิสนิคา้ชนิดใดชนิดหนึ่ง ท าใหบ้รษิทัมคีู่แข่งทีป่ระกอบธุรกจิ
ในลกัษณะเดยีวกนัโดยตรงไม่มาก แต่จะมคีู่แข่งในแต่ละผลติภณัฑ ์และคู่แข่งจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
ประเทศจนี ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศเวยีดนาม เป็นตน้ 
 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละวตัถดิุบ 
 

บรษิทัฯ มโีรงงานที่มกี าลงัการผลติรวมประมาณ 60,000 ตนั นโยบายการผลติจะขึน้อยู่กบั
ค าสัง่ซื้อของลูกค้าเป็นหลัก ยกเว้นสินค้าที่เป็นฤดูกาลที่ฝ่ายการตลาดจะพิจารณาจากค าสัง่ซื้อ 
ปรมิาณของวตัถุดบิ และสถานการณ์ของตลาด 

 
วตัถุดบิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ประกอบด้วยพชืผกัผลไม ้กระป๋อง ขวด ฝา วตัถุประกอบ กล่อง 

และฉลาก โดยมมีลูค่าการซือ้วตัถุดบิ จ าแนกตามแหล่งทีซ่ือ้ดงันี้ 

มลูค่าการซ้ือวตัถดิุบปี 2560 - 2562 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

                                                          2560                       2561                       2562 

 มลูค่า สดัส่วน มลูค่า สดัส่วน มลูค่า สดัส่วน 

วตัถุดบิภายในประเทศ   409.3 97.2% 403.1      96.2%       396.7    96.4% 
วตัถุดบิจากต่างประเทศ 11.6 2.8% 15.8       3.8%         14.9      3.6% 
รวมวตัถุดบิทัง้หมด 420.9  100.0% 418.9    100.0%       411.6   100.0% 

 
วตัถุดบิประเภทพชืผกัผลไมม้ทีัง้การจดัซือ้ผ่านพ่อคา้คนกลางและซือ้จากเกษตรกรทัว่ประเทศ

ประมาณ 60 ราย  ทีม่าของวตัถุดบิขึน้อยูก่บัชนิดของวตัถุดบิ เช่น ว่านหางจระเข ้มแีหล่งทีม่าจากทาง
ภาคใตต้อนบน เป็นตน้  ทัง้นี้อาจมคีวามไม่แน่นอนในปรมิาณและราคาของวตัถุดบิสบืเนื่องจากสภาพ
ของดนิฟ้าอากาศ และความตอ้งการของตลาด  
 

บรรจุภณัฑต่์างๆ เช่น กล่อง ฉลาก ขวด ฝา และกระป๋อง ส่วนหน่ึงไดท้ าการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ
ภายในประเทศ ประมาณ 5-10 ราย และมบีางส่วน น าเขา้จากต่างประเทศ เช่น ฟิลปิปินสแ์ละฝรัง่เศส 
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สารเคมีและส่วนผสมต่างๆ มีปริมาณและมูลค่าไม่มากนัก มีทัง้ที่ซื้อจากผู้จ าหน่าย
ภายในประเทศ และน าเขา้จากต่างประเทศ 

 
ผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิส่วนใหญ่มคีวามน่าเชื่อถอืและมคีวามสมัพนัธ์ทางการค้ากบับรษิทัฯมา

เป็นเวลานาน 
 

 ผลกระทบกบัส่ิงแวดล้อมจากการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 
 
บรษิทัฯได้ค านึงถงึการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวาม

ห่วงใยและให้ความส าคญัต่อสิง่แวดล้อมเป็นล าดบัที่ส าคญัยิง่ ดงันัน้บรษิัทฯ จงึมกีารปฏบิตัิตาม
กฎหมายสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั คอื มกีาร ท าแบบฟอรม์ สก2 ยื่นต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ใน
การขออนุญาตก าจดัสิง่ปฏกิูล วสัดุที่ไม่ใช้แลว้ ออกนอกบรเิวณโรงงาน โดย เศษวตัถุดบิเหลอืใช้ จะ
น าไปท าปุ๋ ยเพื่อใชใ้นพืน้ทีป่ลกูยางของบรษิทั ทัง้นี้ไดร้บัอนุญาตจิากกรมโรงงานเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปลีย่นเครื่องก าเนิดไอรอ้นจากการใชน้ ้ามนัเตาและแกลบเป็นเชือ้เพลงิ มาเป็น

การใชก๊้าซธรรมชาต ิ ซึง่ช่วยลดปรมิาณควนัเสยีทีป่ล่อยสู่บรรยากาศ   
 
ในปี 2554-2556 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ คารบ์อนฟุตพริน้ทผ์ลติภณัฑเ์กษตรและอาหาร 

โดยไดร้บัการสนบัสนุนจาก ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) เพื่อส่งเสรมิ
การประเมนิและจดัการคารบ์อนฟุตพริน้ท์ในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารไทย โดยโครงการวจิยันี้ 
ก าหนดเป้าหมายในการวเิคราะหข์นาดคารบ์อนฟุตพริน้ทด์ว้ยมาตรฐาน PAS 2050 เพื่อทราบปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในแต่ละขัน้ตอนโดยตลอดวฏัจกัรชวีติ แล้วน ามาปรบัปรุงขบวนการผลติ 
เพื่อประหยดัพลงังาน และลดตน้ทุน  
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ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัร่วม 
 

ปีพ.ศ. 2547 บรษิทัฯ ไดร้่วมลงทุนกบับรษิทั ฮอนชวน (ไทยแลนด)์ จ ากดั ในการจดัตัง้บรษิทั 
ฮอนชวน เอฟด ีแพค็เกจจิง้ จ ากดั  โดยมทีุนจดทะเบยีน 194,865,000 บาท เพื่อขยายธุรกจิไปสู่การ
ผลติเครือ่งดื่มบรรจุขวดพลาสตกิ อนัจะเป็นการเพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่บรษิทัฯ การประกอบธุรกจิหลกัคอื 
ผลติขวดพลาสตกิ และฉลากพลาสตกิ โดยบรษิทั ฟู้ดแอนดด์ริง๊ส ์จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 35  

 
บริษัท ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากัด มีหน้าที่ร ับผิดชอบในการผลิตและการตลาด 

เนื่องจากบรษิทั ฮอนชวน(ไทยแลนด)์ จ ากดั เป็นบรษิทัลกูของบรษิทั ฮอนชวน จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัชัน้
น าจากประเทศไต้หวนั ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติกมาอย่าง
ยาวนาน  

 
โครงสร้างรายได้ 

 
                                              ปี 2560                     ปี 2561           ปี 2562 
            ลา้นบาท %    ลา้นบาท   %         ลา้นบาท   % 
มลูค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ    364.5     47.3 %        436.1     56.3 %        450.7     59.7 %     
มลูค่าการจ าหน่ายในประเทศ      406.3     52.7 %        338.4     43.7 %        304.0     40.3 % 
รวมมลูค่าการจ าหน่าย       770.8   100.0 %        774.5 100.0 %        754.7    100.0 % 
 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จาก 
การลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย               -0.2                             5.5                           8.2 
(ล้านบาท) 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 
บรษิทัฯไดด้ าเนินการบรหิารความเสีย่งต่างๆ และพจิารณาตดิตามผลกระทบของเหตุการณ์ทีอ่าจเป็น
ความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของกจิการอยู่เป็นระยะๆ ดงันัน้เพื่อใหก้ารพจิารณาและบรหิารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างรอบคอบและมปีระสิทธิผล บรษิัทฯได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูงทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง เพื่อท าหน้าทีว่เิคราะห์
ปจัจยัเสีย่งต่างๆ และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อหาวธิกีารป้องกนัหรอืบรหิารความเสีย่งอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาอย่างน้อยทุก 6 เดอืน ความเสี่ยงที่มอีทิธพิลอย่างมี
นยัส าคญัต่อบรษิทัฯ สรปุไดด้งันี้ 
 
1. ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operation Risk) 
 

1.1  ความเส่ียงด้านประสิทธิภาพทางการผลิต 
           ความหลากหลายของผลติภณัฑต์ามขอ้ก าหนดของลูกคา้อาจท าใหก้ารผลติไม่มปีระสทิธภิาพ
เท่าทีค่วร (Production Efficiency) 
 

1.2  ความเส่ียงการจดัซ้ือวตัถดิุบ 
              เนื่องจากวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติเป็นวตัถุดบิทางการเกษตรทีเ่พาะปลกูในประเทศเป็นหลกั 

โดยบรษิทัฯไดค้ดัเลอืกจากผลผลติของเกษตรกรในภุมภิาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศไทย ดงันัน้ จงึมคีวามไม่

แน่นอนในดา้นราคา ปรมิาณ และคุณภาพ ซึง่จะผนัแปรตามสภาพภมูอิากาศเป็นหลกั ส่งผลให้ 

บรษิทัฯไดร้บัผลกระทบอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

ทีผ่่านมา ฝา่ยบรหิาร ไดว้างแนวทางในการป้องกนัความเสีย่งเกีย่วกบัวตัถุดบิ ไดแ้ก่ 

 การกระจายความเสีย่งโดยการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ 

 การวางแผนการขาย รวมถึงราคาขายให้สอดคล้องกับผลผลิตของวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะพชืผลทีเ่ป็นฤดกูาล  

 การประสานงานกบักลุ่มเกษตรกร หน่วยงานภาครฐั และกลุ่มผู้ซือ้ อย่างใกล้ชดิ 

เพื่อสามารถจดัท าแผนการส ารองวตัถุดบิไดต้รงกบัความต้องการ และมคีุณภาพ

เป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทัฯ 
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 การให้ความส าคญัต่อการพฒันาสงัคม โดยเฉพาะการจดักจิกรรมส่งเสรมิการใช้

พื้นที่ท าการเกษตรอย่างยัง่ยนื การให้ความรูแ้ก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง อนัจะ

ส่งผลดต่ีอคุณภาพและปรมิาณผลผลติในระยะยาว   

จากการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัวตัถุดบิมาอย่างต่อเนื่องท าใหบ้รษิทัฯสามารถบรหิาร 
ผลกระทบจากวตัถุดบิไดเ้ป็นอยา่งด ี 

1.3   ความเส่ียงด้านการตลาด 

                  ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ คอืการรบัจา้งผลติสนิคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดงันัน้ รายรบั

ของบรษิทัฯ จงึแปรผนัตามปรมิาณการสัง่ซือ้และความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิของลกูคา้เป็นหลกั ซึง่

เป็นปจัจยัทีบ่รษิทัไมอ่าจควบคุมได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดว้างแนวทางลดความเสีย่งดงักล่าว 

ดว้ยกลยทุธก์ารรว่มธุรกจิกบัลกูคา้อยา่งใกลช้ดิ ไมว่่าจะเป็นการรว่มกนัวเิคราะหว์จิยัแนวทางการ 

ท าตลาดของลกูคา้ อาท ิการจดัรายการส่งเสรมิการขาย ไปจนถงึการรว่มคดิคน้พฒันาสนิคา้ใหม่ที่ 

มคีวามแตกต่าง เพื่อใหล้กูคา้มสีนิคา้ทีแ่ตกต่างจากคู่แข่ง อนัส่งผลใหล้กูคา้สามารถด าเนินธุรกจิได้ 

อยา่งแขง็แกร่งและท าใหบ้รษิทัฯสามารถลด ความเสีย่งทัง้ดา้นรายรบั และความเสีย่งในการที่ลกูคา้ 

จะเปลีย่นไปซือ้สนิคา้กบับรษิทัฯคู่แขง่ไดเ้ป็นอย่างด ี

         นอกจากน้ี เพื่อป้องกนัความผนัผวนของตลาดต่างประเทศ ทัง้จากปญัหาวกิฤตเิศรษฐกจิโลก 

การกดีกนัทางการคา้ของกลุ่มสหภาพยโุรป เป็นต้น ตลอดจนเป็นการเพิม่ส่วนแบ่งการตลาด

ภายในประเทศไปพรอ้มกนั บรษิทัฯ จงึไดข้ยายก าลงัการผลติ ส่งผลใหช้่วง 3-4 ปีทีผ่่านมา   สดัส่วน

ของตลาดภายในประเทศมอีตัราการเจรญิเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง โดยในปีพ.ศ. 2562 บรษิทัฯมสีดัส่วน 

การส่งออกต่อการจ าหน่ายในประเทศอยูท่ีร่อ้ยละ  59.7  ต่อ 40.3 

1.4   ความเส่ียงด้านบคุคลากร    
                    จากการขยายธุรกจิของบรษิทัฯในธุรกจิทีห่ลากหลาย จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งจดัการการ
บรหิาร HR ทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยทีก่ารสรรหาและพฒ้นาบุคลากรทีเ่หมาะสมกบัการขยายงานนัน้ เป็น
ความทา้ทายส าหรบับรษิทั อยา่งไรกต็าม ฝา่ยบรหิารตอ้งค านึงการปรบัโครงสรา้ง เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
ธุรกจิปจัจุบนัและอนาคต เพื่อลดความเสีย่งในดา้นน้ีและใหม้กีารพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิทั ดงันัน้ 
บรษิทัจะด าเนินการจดัหาบุคลากรทีเ่หมาะสมมาดแูลในดา้นนี้  

  1.5  ความเส่ียงด้านการสืบทอดอ านาจ 
                   บริษทัฯมกีารด าเนินการเกี่ยวกบัแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน โดยวตัถุประสงค์
เพื่อเตรยีมความพรอ้มดา้นก าลงัคนทัง้ในเชงิคุณภาพและปรมิาณ สรา้งความต่อเนื่องในการบรหิารงาน
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ทีเ่หมาะสม เพื่อคดัเลอืก และเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรทีเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งงานทีเ่ป็น
ต าแหน่งงานหลกัของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ รวมถงึต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัใน
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ หรอืการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเป็นต าแหน่งงานทีม่ทีกัษะเฉพาะ
ดา้น มคีวามช านาญทางธุรกจิ และในปี 2563 บรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อเตรยีมด าเนินการคดัเลอืก และสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งงานหลกั
ของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งการด า เนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัฯต่อไปในอนาคต 
    
            1.6  ความเส่ียงด้านภยัธรรมชาติ 
                จากการเกดิภยัธรรมชาตทิีเ่กดิขึน้ในปี 2554  ทัง้แผ่นดนิไหวทีป่ระเทศญีปุ่น่และอุทกภยั 
ในประเทศ ไทย ท าใหห้ลายบรษิทัในประเทศและต่างประเทศตอ้งพจิารณาถงึผลกระทบทีจ่ะมถีงึ   
บรษิทัฯ  โรงงานทีเ่ป็นทีต่ ัง้ของบรษิทัฯ นัน้ ตัง้อยูบ่นทีด่อนในอ าเภบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ีจงึไมไ่ด ้ 
รบัผลกระทบจากอุทกภยัทีก่ดิขึน้  หากว่าคู่คา้บางรายของบรษิทัฯไดป้ระสบกบัภยัพบิตัดิงักล่าว  
บรษิทัฯจงึไดร้ว่มกบัลกูคา้ในการวางแผนส ารองเพื่อป้องกนัไมใ่หก้ารผลติมปีญัหา  ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัท าแผนการเตรยีมพรอ้มหากเกดิภยัพบิตัทิีอ่าจเกดิขึน้ พรอ้มทัง้ไดซ้ือ้กรมธรรม ์ในกรณีทีไ่ม่ 
อาจหลกีเลีย่งได ้
 

2.  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
 2.1  รปูแบบการท าธรุกิจ 
                 บรษิทัฯเผชญิความเสีย่งของรปูแบบธุรกจิ เนื่องจากมกีารแข่งขนัอย่างรุนแรง จงึมผีลท า
ใหใ้นอดตีบรษิทัมผีลขาดทุนต่อเนื่องเป็นเวลา 5 ปี  บรษิทัก าลงัพจิารณาถงึรปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสมที่
สามารถสรา้งก าไรและผลตอบแทนทีส่มควรใหก้บัผูถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้ง  ในปี 2561 บรษิทัมกีารปรบั
โครงสรา้งการบรหิาร เพื่อลดความเสีย่งในธุรกจิ รวมทัง้ปรบัปรงุโรงงานเพื่อใหม่ประสทิธภิาพ จงึท าให้
บรษิทัไดเ้ริม่ท าผลก าไรในปี 2562 
 
         2.2   ความสามารถในการท าก าไร  
             ก)   ความเส่ียงด้านความสามารถในการควบคมุต้นทุน   
                    หากลูกค้ามจี านวนมากและผลิตภณัฑ์มหีลายชนิดมากเกินไป จะท าให้ควบคุมต้นทุน
ล าบาก เพราะเมื่อมสีินค้าหลายชนิดมากเกินไป สินค้าแต่ละชนิดจะขายได้จ านวนน้อย จงึท า ให้
ประสทิธภิาพในการผลติไมไ่ดป้ระสทิธภิาพและส่งผลกระทบต่อต้นทุนใหสู้งขึน้  ดงันัน้บรษิทัฯ จงึต้อง
พฒันาสนิคา้ใหม้คีุณภาพ และรสชาตอิรอ่ย ในสนิคา้ทีต่อ้งการใหเ้ป็นทีน่ิยม เพื่อสรา้งยอดขายใหส้นิคา้
ชนิดนัน้มากขึน้กว่าการกระจายยอดขายสนิคา้หลายชนิดแต่มยีอดขายน้อย 
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            ข)  ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ 
               บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้อนัเกี่ยวเนื่องกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิ
เบกิเกนิบญัช ีเงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาว แต่เนื่องจากสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิส่วน
ใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด  ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัฯ จงึอยูใ่น
ระดบัทีต่ ่า 
            ค)  ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
               สบืเนื่องจากการทีบ่รษิทัฯ มุง่เน้นใชว้ตัถุดบิในการผลติจากภายในประเทศเป็นหลกั เพื่อ
เป็นการสนบัสนุนเกษตรกรในทุกภูมภิาคใหส้ามารถมรีายไดเ้ลีย้งตนเองอยา่งมัน่คง ตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายหลกัของบรษิทัฯ จงึอยูใ่นรปูเงนิบาทเป็นส่วนใหญ่    อยา่งไรกด็ ีการเปลีย่นแปลงของค่าเงนิ
บาทต่อสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วเนื่องกบัการซื้อขายสนิคา้เป็น
เงนิตราต่างประเทศ ทัง้นี้ ในปี 2562 ค่าเงนิบาทค่อนขา้งแขง็ ดงันัน้ บรษิทัฯไดพ้จิารณาการดแูลอตัรา
แลกเปลีย่น เพื่อลดความเสีย่ง 
             ง)  ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือกบัลกูหน้ีการค้า 
               บรษิทัฯมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อกบัลูกหนี้การคา้ ทัง้นี้กรรมการบรหิารบรษิทัฯได้
ควบคุมความเสีย่งนี้  โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารควบคุมสนิเชื่อทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึไมค่าดว่าจะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส าคญัจากการใหส้นิเชื่อ นอกจากนี้ การใหส้นิเชื่อของ
บรษิทัฯ ไม่มกีารกระจกุตวั เนื่องจากบรษิทัฯมฐีานลกูคา้ทีห่ลากหลาย 
            จ)   ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 
                บรษิทัตระหนกัดถีงึความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงในปจัจบุนัซึง่ไมส่ามารถท าใหเ้ปลีย่นแปลงผล
ประกอบการใหม้กี าไรได ้ ท าใหช้ื่อเสยีงเมือ่มองจากนักลงทุน/ผูถ้อืหุน้และพนกังานอาจจะลดลง หรอื
เป็นลบ ซึง่ปจัจบุนับรษิทัจะด าเนินการแกไ้ขใหบ้รษิทัสามารถกลบัมาดขีึน้ได้จงึท าใหบ้รษิทัไดเ้ริม่ท า
ผลก าไรในปี 2562  บรษิทัแทบไม่มคีวามเสีย่งในแงข่องคู่คา้ โดยเฉพาะผูซ้ือ้และผูข้าย โดยมกีาร
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
 

3. ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบั (Compliance Risk) 
 
            3.1   ความสอดคล้องต่อกฎระเบียบข้อก าหนดด้านความปลอดภยัอาหาร 
        ปจัจบุนัประเทศไทยเขา้ต่างมกีฎระเบยีบขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัอาหารอยูม่ากมาย 
มคีวามเกี่ยวขอ้งตัง้แต่ทีม่าของวตัถุดบิ ส่วนผสม ขัน้ตอนการผลติ บุคลากร เครือ่งจกัรอุปกรณ์ สถานที ่
สภาพแวดลอ้ม บรรจุภณัฑ ์การจดัเกบ็ ไปจนถงึการขนส่ง การส่งมอบ การสอบยอ้นกลบั เป็นตน้  
      ดัง้นัน้บรษิทัฯ จะใหค้วามสาคญัในเรือ่งความปลอดภยัอาหาร และมคีวามเขา้ใจในการ
ด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัอาหารตลอดมา บรษิทัฯไดบ้รหิารความเสีย่ง
ดงักล่าวโดยบรษิทัฯไดผ้่านการรบัรองมาตรฐานสากลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นการผลติอาหาร ความ
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ปลอดภยัอาหาร เป็นตน้ เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), GMP, BRC 
Global เป็นตน้ นอกจากนี้ยงัไดร้บัการทวนสอบตามมาตฐานของคู่คา้ต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง และตดิตาม
การเปลีย่นแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบอย่างสมา่เสมอ โดยบรษิทัฯจะตดิตามการแจง้เตอืนขอ้มลู
กฎระเบยีบทีจ่ะเปลีย่นแปลงหรอืเกดิใหม่ รวมถงึระบบสื่อสารใหผู้เ้กีย่วขอ้งรบัทราบเพื่อเตรยีมการ
รองรบั 
 

4. ความเส่ียงด้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี (Information System Risk) 
 

             บรษิทัฯ จดัระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรเ์พื่อสนบัสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงานของบรษิทั
ใหส้ามารถตอบสนองเป้าหมายทางธุรกจิไดด้ทีีสุ่ด  ผูป้ฏบิตังิานจะตอ้งใชแ้ละดแูลรกัษาใหอ้ยูใ่นสภาพ
ทีพ่รอ้มใชง้านอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดเวลา  ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมด่าวน์โหลด หรอื อพัโหลด
ขอ้มลูเว๊บไซคห์รอืสิง่อื่นใดทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบังานหรอืกจิการของบรษิทัฯโดยผูด้แูลระบบเครอืขา่ย  
คอมพวิเตอรข์องบรษิทัมกีารจดัอบรมวธิกีารใชง้านระบบคอมพวิเตอรอ์ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยัแก่  
พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ  พรอ้มทัง้บรษิทัฯ มกีารวางระบบปฏบิตักิารตรวจสอบความปลอดภยัของ 
เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์เพื่อป้องกนัสิง่แปลกปลอมหรอืไวรสัคอมพวิเตอรเ์ขา้มาท าลายระบบเป็นอย่างด ี
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

ประเภท / ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ 3 แปลงทีจ่งัหวดั
ชลบุร ีรวมเน้ือที ่570 ไร่ 
95 ตร.วา 

บรษิทัฯเป็นเจา้ของ ราคาประเมนิ 953 ลา้น
บาท 

ตดิจ านอง 3 แปลง มลูค่า
จ านอง (รวมอาคาร/สิง่
ปลกูสรา้ง) 536 ลา้นบาท 

2.อาคารโรงงาน ทีจ่งัหวดั
ชลบุร ี

บรษิทัฯเป็นเจา้ของ สทุธติามบญัช ี87 ลา้น
บาท 

ตดิจ านองบางสว่นร่วมกบั
ทีด่นิ 

3.เครื่องจกัรและอุปกรณ์ บรษิทัฯเป็นเจา้ของ สทุธติามบญัช ี47 ลา้น
บาท 

ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ
ระยะสัน้และระยะยาว
บางสว่นร่วมกบัทีด่นิ และ 
สิง่ปลกูสรา้ง 

4.ทรพัยส์นิถาวรอื่นและ
งานระหว่างก่อสรา้ง/
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ 

บรษิทัฯเป็นเจา้ของ สทุธติามบญัช ี2 ลา้น
บาท 

ไม่มภีาระผกูพนั 
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บริษทัฯเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า และ ลิขสิทธ์ ดงัต่อไปน้ี 
 

รปูแบบ
เครือ่งหมาย / 

ลิขสิทธ์ิ 

ช่ือเจา้ของ ประเภทสินค้า / บริการ เลขทะเบียน / 
ประเทศท่ีจด
ทะเบียน 

ระยะเวลา
คุ้มครอง 

 

บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ กาแฟ ชาจนีน ้าว่านหางจระเข ้ ค38887, ค38888 
/ ประเทศไทย 

7 เมษายน 
2538 ถงึ 6 
เมษายน 
2568 

      

บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ น ้ามะพรา้ว ผลไมร้วมกระป๋อง 
พรกิบดแดง 

ค24499, ค24541 
/ ประเทศไทย 

หมดอาย ุ
22 ธนัวาคม 
2566 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ กาแฟ ชา น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

ค408813, 
ค408814/ 
ประเทศไทย     

หมดอาย ุ
15 สงิหาคม 
2566  
 

 บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั  
(มหาชน) 
 
 
 

สนิคา้ น ้าผลไม ้น ้าว่านหางจระเข ้
 

171129663 / 
ประเทศไทย 

หมดอาย ุ
1 ธนัวาคม 
2568 

  

บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

ลขิสทิธิป์ระเภทงานศลิปกรรม 
ภาพวาด Aloe-ku และ Plum-mu 

ทะเบยีนเลขที ่
ศ1.31091 และ 
ศ1.31092 

 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ ชา กาแฟ น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

KH/49574/14 
KH/49575/14 
ประเทศกมัพชูา 

 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ ชา กาแฟ น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

IV/10637/2013 /  
26 ก.ย. 2556
ประเทศพม่า 

 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์

สนิคา้ ชา กาแฟ น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

Filling : 32257-8 
22 พ.ค. 2557 
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จ ากดั 
(มหาชน) 

ประเทศลาว 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ ชา กาแฟ น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

App.:14186350 
– 1 
31 ม.ีค. 2557 
ประเทศจนี 

 
 
 
 

 
บรษิทั ฟู้ด
แอนดด์ริง๊ส ์
จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ ชา กาแฟ น ้าว่านหางจระเข ้
น ้าบ๊วย น ้าเกก็ฮวย 

Apln. No.4-
2015-32705 
Reg.No.296846 
14 ม.ีค 2561 
ประเทศเวยีดนาม 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 ไม่มี 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

ชื่อบรษิทั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 

บรษิทั ฟู้ดแอนดด์ริง๊ส ์จ ากดั (มหาชน) 
0107536001192 (เดมิเลขที ่บมจ.193) 

ส านกังานใหญ่ 695/1 ถนนบา้นบงึ-บา้นค่าย 
ต าบลคลองกิว่ อ าเภอบา้นบงึ 
จงัหวดัชลบุร ี20220  
โทรศพัท ์0-3820-1219-21 โทรสาร 0-3820-1020  

ส านกังานกรุงเทพฯ ชัน้ 15 อาคารรเีจน้ท ์เฮา้ส ์ 
เลขที ่ 183  ถนนราชด าร ิ
แขวงลุมพนิ ีเขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 

Homepage www.foodanddrinks.co.th 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกจิผลติอาหาร และเครือ่งดื่ม 

จดัจ าหน่ายโดยการส่งออกและขายในประเทศ 
ชนิดและจ านวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีน หุน้สามญัจ านวน 17,624,308  หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
คดิเป็นทุนจดทะเบยีน 176,243,080  บาท 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็
มลูค่า 

หุน้สามญัจ านวน 17,624,308  หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
คดิเป็นทุนช าระแลว้ 176,243,080 บาท 

นายทะเบยีนหุน้ บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000   โทรสาร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัช ี นายพรชยั  กติตปิญัญางาม  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2778 หรอื 

นางสุวนีย ์ กติตปิญัญางาม   
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2899 หรอื 

นายธนากร  ฝกัใฝผ่ล  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4879  

 

http://www.foodanddrinks.co.th/
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บรษิทั บญัชกีจิ จ ากดั 
87 อาคารโมเดอรน์ทาวน์ (ชัน้ 9) 
เอกมยัซอย 3  ถนนสุขุมวทิ 63 
เขตวฒันา  กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0-2382-0414 โทรสาร 0-2381-5849 

ทีป่รกึษากฎหมาย บรษิทั ลกีลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ จ ากดั 
ชัน้ 16 โอลมิเปียไทยทาวเวอร ์
444 ถนนรชัดาภเิษก 
เขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2512-5938-40  

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ นางสาวไวฮุย ล ี
ชัน้ 15 อาคารรเีจน้ท ์เฮา้ส ์ 
เลขที ่ 183  ถนนราชด าร ิ
แขวงลุมพนิ ีเขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 
Email : info@foodanddrinks.co.th 

 
 


