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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2528 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกั คือ เป็น

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแปรรูปตามความตอ้งการและคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ ภายใตแ้บ

รนดข์องลูกคา้ รวมทั้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัจาํหน่ายทั้งภายในประเทศ และ

ส่งออกไปจาํหน่ายหลายประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น องักฤษ สหรัฐอเมริกา แอฟริกาใต ้ และกลุ่มประเทศ 

AEC เป็นตน้ รวมถึงการส่งออกทางออ้มโดยผา่นผูซ้ื้อในประเทศดว้ย โดยมีสดัส่วนการส่งออกไป

ต่างประเทศท่ีร้อยละ 62.0 และจาํหน่ายในประเทศร้อยละ 38.0 ในปี 2564 

1.1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายกลยุทธ์ 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  เป็นบริษทัชั้นนาํในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและ

เคร่ืองด่ืมตามมาตรฐานสากล 

   พนัธกจิ (Mission) 

• มุ่งสร้างสรรคผ์ลิตสินคา้ท่ีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

• บริหารงานดว้ยระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใตก้ารกาํกบัดูแลท่ีดี 

• มุ่งมัน่ดาํเนินธุรกิจให้มัน่คงเพื่อการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและสร้างอตัราผลตอบแทน

ใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยนื 

• สร้างสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) 

• ร่วมพฒันาชุมชนพร้อมใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและการพฒันาที่สําคญั 

บริษทัมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษทัเพื่อสร้างความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื 

พ.ศ. 2536 แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยในปีพ.ศ. 2537 มีทุนจดทะเบียน 125  ลา้นบาท 

พ.ศ. 2547 ขยายสายการผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลาสติก และไดร่้วมทุนกบับริษทั ฮอนชวน 

(ประเทศไทย) จาํกดั ก่อตั้งบริษทัฮอนชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จาํกดั โดย บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั

(มหาชน)  ถือหุน้ร้อยละ 35 เพื่อผลิตขวด ฝาพลาสติก และฉลาก 
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พ.ศ. 2555 ปลูกตน้ยางพาราในท่ีดินอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เพื่อเป็นการใชป้ระโยชน์

จากทรัพยสิ์นท่ีบริษทัมีอยูใ่หเ้พิ่มมูลค่า โดยไดล้งทุนกวา่ 14 ลา้นบาท โดยจะมีการลงทุนเพิ่มทุกปี

ประมาณ  4 ลา้นบาท เร่ิมมีรายไดใ้นปี 2564 

พ.ศ. 2556 บริษทัไดพ้ฒันาสินคา้ ประเภทเคร่ืองด่ืมภายใต ้แบรนด ์“ซมัเมอร์” ออกสู่ตลาด 2 

ชนิดคือ นํ้าบ๊วย และ นํ้าวา่นหางจระเขร้สนํ้าผึ้งผสมมะนาว โดยนํ้าบ๊วย จะมีเน้ือบ๊วย และนํ้าวา่น

หางจระเข ้จะมีเน้ือวา่นหางจระเขแ้ละนํ้ามะนาวผสมอยูด่ว้ย 

พ.ศ. 2561 ปรับทุนจดทะเบียน 176,243,080 บาท ทุนท่ีออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ 

176,243,080 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 17,624,308 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ส่งผลให้ฐานะการเงิน

ของบริษทัมีความแขง็แกร่งมากข้ึน 

พ.ศ.2562 ลงทุนขยายสายการผลิตอาหารกลุ่มอาหารพร้อมรับประทานท่ีมีทั้งแบบแช่แขง็และ

แบบแช่เยน็ เพื่อรองรับการขยายตวัของตลาด 

พ.ศ. 2564 ต่อยอดกลุ่มสินคา้ท่ีผลิต โดยเพิ่มกลุ่มอาหารพร้อมปรุง และสินคา้กลุ่มโปรตีนจาก

พืช (Plant Based Protein) ซ่ึงถือเป็นสินคา้กลุ่มใหม่ท่ีมีการเติบโตและเป็นท่ีนิยมทั้งตลาดในประเทศ

และส่งออก โดยจะเนน้การพฒันาเป็น สินคา้พร้อมรับประทาน 

1.1.3 การได้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ 

 บริษทัไม่มีการระดมทุน 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ความมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือ

เง่ือนไขการอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลกัทรัพย์ของตลาดหลกัทรัพย์

ฯ (ถ้ามี) 

  ไม่มี 
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1.1.5 รายละเอยีดของบริษัท มดีงันี ้

ช่ือบริษทั 

เลขทะเบียนบริษทั 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 

0107536001192 (เดิมเลขท่ี บมจ.193) 

สาํนกังานใหญ่ 695/1 ถนนบา้นบึง-บา้นค่าย 

ตาํบลคลองก่ิว อาํเภอบา้นบึง 

จงัหวดัชลบุรี 20220  

โทรศพัท ์0-3820-1219-21 โทรสาร 0-3820-1020  

สาํนกังานกรุงเทพฯ ชั้น 15 อาคารรีเจน้ท ์เฮา้ส์  

เลขท่ี  183  ถนนราชดาํริ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   

โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 

Homepage www.foodanddrinks.co.th 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม 

จดัจาํหน่ายโดยการส่งออกและขายในประเทศ 

ชนิดและจาํนวนหุน้ท่ีจดทะเบียน หุน้สามญัจาํนวน 17,624,308  หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บาท 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่า หุน้สามญัจาํนวน 17,624,308  หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บาท 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจของบริษทัคือผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูปเพ่ือจาํหน่ายทั้งในประเทศและส่งออก เน่ืองจาก

การพฒันาสินคา้และการจาํหน่ายไม่ไดแ้ยกเป็นสายผลิตภณัฑ ์จึงไดแ้บ่งกลุ่มธุรกิจเป็นในประเทศและส่งออก

เน่ืองจากมีความแตกต่างท่ีสาํคญัคือสกลุเงินท่ีใชแ้ละขอ้กาํหนดของประเทศและคู่คา้ท่ีมีความแตกต่าง 

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์/กลุ่มธุรกจิ 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

มูลค่าการจาํหน่ายต่างประเทศ 437.2 59.7 457.6 65.9 385.1 62.0 

มูลค่าการจาํหน่ายในประเทศ 295.1 40.3 237.0 34.1 236.3 38.0 

รวมมูลค่าการจาํหน่าย 732.3 100.0 694.6 100.0 621.4 100.0 

       

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 8.2  8.1  4.8  

       

1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

ลกัษณะสินคา้คืออาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีทาํตามความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ

โดยจะเน้นเร่ืองคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัจะเป็น Grade Premium ใช้

วตัถุดิบสดจากธรรมชาติ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้เกษตรกรรมท่ีปลูกในประเทศจึงมีอุปสรรคใน

บางปีท่ีมีปัญหาจากภยัธรรมชาติไม่วา่จะเป็นความแลง้หรือนํ้ามาก โดยท่ีลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่

ของบริษทัจะเป็นลูกคา้ระดบับน – กลาง ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีติดต่อคา้ขายกนัมานานนบัสิบปี 

และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษทั เน่ืองจากลูกคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ 

ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบริษทัประกอบด้วย เคร่ืองแกง นํ้ าแกง เคร่ืองเทศ ซอส นํ้ าผกัผลไม้ 

เคร่ืองด่ืมนานาชนิด ตลอดจนการนาํส่วนประกอบต่างชนิดมาผสมผสานข้ึนเป็นสินคา้ใหม่ ซ่ึงเป็น

หน่ึงในกลยทุธ์การลดความเส่ียงทั้งทางดา้นการตลาดและดา้นวตัถุดิบ 

(1) ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการและการพฒันานวตักรรม 

รายละเอียดของสินค้าต่างๆ ท่ีผลิตและจําหน่าย ทั้ งต่างประเทศและในประเทศ 

ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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• ผกั/ผลไม/้เคร่ืองเทศ/อาหารบรรจุภาชนะปิดผนึก 

ประกอบดว้ย มะม่วง วา่นหางจระเข ้เคร่ืองเทศ เช่น ตะไคร้ พริก ผกัชี อาหารก่ึงสาํเร็จรูป 

เช่น พริกแกง และอาหารสําเร็จรูป นํามาบรรจุขวดแก้ว ซองพลาสติก (retort pouch) หรือ

กระป๋องขนาดต่างๆ กนั ส่วนผสมท่ีใช้บรรจุรวมกบัผกั ผลไม ้มีนํ้ าเกลือ หรือนํ้ าส้มสายชู 

นํ้าเช่ือม หรือนํ้าเปล่า 

• นํ้าผกั ผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืม 

ประกอบดว้ย นํ้าผกั ผลไม ้นํ้าชาพร้อมด่ืม นาํมาบรรจุกระป๋อง หรือ ขวดพลาสติก โดยท่ี

วตัถุดิบบางส่วนสามารถใชร่้วมกบัสินคา้อ่ืน 

• อาหารพร้อมรับประทาน (Ready to eat) 

ประกอบด้วยอาหารท่ีผูบ้ริโภคสามารถรับประทานได้ทันทีหลังจากท่ีนําไปอุ่นใน

ไมโครเวฟ โดยแบ่งประเภทเป็นแช่เยน็ และแช่แข็ง เช่น ขา้วกบัไก่ผดักระเพรา คัว่กลิ้งไก่ 

ขา้วตม้มดั ส้มตาํ เป็นตน้ โดยไดพ้ฒันาและจาํหน่ายกวา่ 20 รายการในปี 2557 และมีการพฒันา

ประเภทและชนิดของอาหารอย่างต่อเน่ืองกว่า 200 รายการ โดยได้เพิ่มสินคา้ท่ีใช้วตัถุดิบ

โปรตีนจากพืช (plant based protein)ในสินค้ากลุ่มน้ีในปี 2564 เพื่อเป็นทางเลือกให้กับ

ผูบ้ริโภค 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

บริษทัไดแ้บ่งลกัษณะของการขายเป็นทั้งในรูปแบบของการส่งออกและการจาํหน่ายใน

ประเทศ โดยท่ีไม่ไดจ้าํกดัประเภทสินคา้ ทั้งน้ี ในการรับผลิตสินคา้ไปยงัตลาดต่างประเทศนั้น 

บริษทัจะคาํนึงถึงขอ้กาํหนดของประเทศคู่คา้เป็นหลกัสาํคญั ดงันั้น บริษทัจึงใชก้ลยทุธ์การพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละทาํการตลาดร่วมกบัคู่คา้เพื่อดาํเนินการผลิตใหถู้กตอ้งตามกฎของประเทศนั้นๆตรง

ตามขอ้กาํหนดและความตอ้งการของคู่คา้ซ่ึงจะส่งผลใหคู่้คา้เกิดความมัน่ใจสูงสุดวา่สินคา้มีคุณภาพ

ไดม้าตรฐานสากล พร้อมท่ีจะรับภาวะการแข่งขนัในตลาด และจะไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภค

เป็นอยา่งดี ส่วนตลาดในประเทศนั้น นอกจากบริษทัจะเป็นผูพ้ฒันาสินคา้ท่ีผลิตภายใตเ้คร่ืองหมาย

การคา้ของบริษทัภายใตม้าตรฐานและคุณภาพการผลิตเช่นเดียวกบัสินคา้ท่ีผลิตเพื่อส่งออกจาํหน่าย

ต่างประเทศแลว้ สาํหรับงานท่ีรับจา้งผลิตบริษทักย็งัคงนโยบายท่ีจะทาํการผลิตตามขอ้กาํหนดของ

ลูกคา้เป็นหลกัเช่นเดียวกนั 
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(ก) การทําการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที่สําคญั 

ตลาดต่างประเทศ 

บริษทัสามารถขยายตลาดไปยงัทุกทวีป โดยบริษทัไดส่้งออกไปยงัต่างประเทศกวา่ 10 

ประเทศ โดยมีประเทศออสเตรเลีย (ร้อยละ 36.3) เป็นตลาดใหญ่ รองลงมาคือ กลุ่มประเทศ 

AEC (ร้อยละ 22.8) ประเทศญ่ีปุ่น (ร้อยละ 17.8) ประเทศในทวีปยโุรป (ร้อยละ 14.2) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 5.9) ประเทศไตห้วนั (ร้อยละ 2.0) และแอฟริกาใต ้(ร้อยละ 1.0) 

สินคา้ท่ีส่งไปยงัตลาดหลกัประกอบดว้ย สินคา้ในทุกกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์บริษทัผลิตอยู ่และ

บริษทัไดว้างแนวนโยบายท่ีจะกระจายไปยงัตลาดอ่ืนๆเพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ืองโดยมุ่งเนน้ไปยงั

ตลาดท่ีสามารถรองรับสินคา้/ผลิตภณัฑข์องบริษทัใหค้รบทุกชนิด เพื่อเป็นการกระจายความ

เส่ียงและเป็นการเพิ่มยอดขาย 

นโยบายในการทาํตลาดต่างประเทศ จะทาํโดยการทาํงาน กบับริษทั Trading Company 

และการออกงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการทาํการตลาดแบบ online 

ในการส่งออกต่างประเทศนั้น ลกัษณะของลูกคา้จะแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ นายหนา้หรือ

ตวัแทนผูน้าํเขา้ (Broker) ผูจ้ดัจาํหน่าย และเจา้ของตราสินคา้ (Brand Owner) โดยตรง ลูกคา้ท่ี

เป็นนายหนา้จะเป็นตวักลางในการช่วยเจา้ของตราสินคา้/ผูจ้ดัจาํหน่าย ในการหาผูผ้ลิตท่ีผลิต

สินคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ และไดค่้านายหนา้ (จากเจา้ของตราสินคา้ หรือผูผ้ลิต แลว้แต่

การตกลง) เป็นค่าตอบแทน ส่วนลูกคา้ท่ีเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายและเจา้ของตราสินคา้จะวา่จา้งผูผ้ลิต

โดยตรงในการผลิตสินคา้ ซ่ึงผูผ้ลิตอาจตอ้งจ่ายค่านายหนา้ใหก้บัผูแ้นะนาํ ผูจ้ดัจาํหน่าย หรือ

เจา้ของตราสินคา้ แลว้แต่กรณี 

ปัจจุบนั บริษทั มีการส่งออกไปยงัต่างประเทศกวา่ 10 ประเทศ ตลาดหลกัท่ีสาํคญัสาํหรับ

สินค้าของบริษัท คือ ออสเตรเลีย กลุ่มประเทศ AEC (กัมพูชา สิงคโปร์ มาเลเซีย) ญ่ีปุ่น 

ประเทศในทวีปยโุรป (องักฤษ เนเธอร์แลนด)์  สหรัฐอเมริกา ไตห้วนั และแอฟริกาใต ้
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 ยอดขายในปี 2562 - 2564 แยกตามประเทศ 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเทศ 2562 2563 2564 

กลุ่มประเทศ AEC 112.1 73.0 88.0 

ประเทศในทวีปยโุรป 47.0 70.4 54.7 

ไตห้วนั 14.4 13.5 7.8 

ญ่ีปุ่น 61.6 76.7 68.4 

ออสเตรเลีย  172.7 193.5 139.7 

แอฟริกาใต ้ 9.2 6.7 4.0 

สหรัฐอเมริกา 25.6 22.6 22.5 

อ่ืนๆ - 1.2 - 

ในประเทศ 289.7 237.0 236.3 

รวม 732.3 694.6 621.4 

     

ตลาดในประเทศ 

บริษทัไดเ้ร่ิมขยายตลาดในประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 โดยไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรและ

อาคารสาํหรับผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมโดยเนน้ท่ีตลาดในประเทศและมีการส่งออกเป็น

บางส่วน เน่ืองจากมีลูกคา้ต่างประเทศท่ีสนใจสินคา้ประเภทชาพร้อมด่ืม และนํ้าผลไมพ้ร้อม

ด่ืม 

ในปี 2556 บริษทัไดพ้ฒันาบรรจุภณัฑ์ใหม่สําหรับเคร่ืองด่ืม ภายใตแ้บรนด์ “Zummer” 

ซ่ึงเป็นแบรนด์ของบริษทัเองออกสู่ตลาด 2 ชนิด คือ นํ้ าบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และนํ้ าว่านหาง

จระเขร้สนํ้าผึ้งผสมมะนาว โดยมีการพฒันาสินคา้ใหม่ออกสู่ตลาดเป็นระยะ นอกจากน้ีบริษทั 

ยงัทาํการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ยี่ห้อ Zummer และมีการแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ ประเภท

งานอนัมีลิขสิทธ์ิ ศิลปกรรม “PLUM-MU” และ “ALOE-KU” ซ่ึงเป็น Mascot สําหรับสินคา้

ใหม่ ภายใตแ้บรนด ์“ซมัเมอร์” ของบริษทั คือ นํ้ าบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และนํ้ าว่านหางจระเขร้ส

นํ้าผึ้งผสมมะนาว 
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ในปี 2557 บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ประเภทพร้อมรับประทาน ทั้งท่ีรับจา้งผลิต

ใหก้บั แบรนดข์องลูกคา้และภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ยีห่อ้ Besto ของบริษทั 

ในปี 2562 บริษทัไดข้ยายกาํลงัการผลิตของสินคา้ประเภทพร้อมรับประทาน เพื่อรองรับ

ตลาดท่ีมีการขยายอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษทัไดมี้ผลิตภณัฑใ์หม่เกิดข้ึนภายใต ้แบรนด ์F&D มี ท่ีจดัจาํหน่ายภายใน

หา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํและร้านสะดวกซ้ือในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัไดเ้นน้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในตลาดระดบักลางถึงสูง ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีจะให้

ความสาํคญักบัคุณภาพของโรงงานและคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของ

บริษทั เน่ืองจากท่ีผา่นมาบริษทั ไดคิ้ดคน้ พฒันากระบวนการผลิต การบรรจุภณัฑ ์และ

เทคโนโลยใีนทุกๆดา้นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหสิ้นคา้มีคุณภาพตามหลกัมาตรฐานสากล สนองต่อ

ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญัและตอบรับความตอ้งการในช่วงโรคระบาดโควิด 19 

โดยการพฒันาดงักล่าวบริษทัไดค้าํนึงถึงหลกัความปลอดภยัและสุขอนามยัของผูบ้ริโภค

เป็นสาํคญัส่งผลใหบ้ริษทั ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการดา้นสุขลกัษณะการผลิต (Good 

Manufacturing Practices: GMP) และระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม 

(Hazard Analysis and Critical Control Point: HACCP) และ Global Standard for Food Safety 

(BRC) โดย NSF Certification จากประเทศองักฤษ จึงทาํใหสิ้นคา้ของบริษทั มีคุณภาพเป็นท่ี

เช่ือถือ นอกจากน้ีบริษทั ยงัใหค้วามสาํคญักบัการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ โดยสร้าง
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ความเช่ือถือดว้ยการดาํรงรักษาคุณภาพของสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานและการจดัส่งสินคา้

ตามกาํหนดเวลา และใหค้วามร่วมมือในการคิดคน้พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ร่วมกบัลูกคา้ 

(ข) สภาพการแข่งขัน 

ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมผกัผลไมมี้การแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน รวมถึงภาวะความไม่แน่นอน

ของวตัถุดิบ บริษทัจึงไดล้ดปริมาณการผลิตของสินคา้กลุ่มน้ี เพราะไม่สามารถท่ีจะแข่งขนัได ้

โดยเฉพาะกบัคู่แข่งจากต่างประเทศเช่น ประเทศจีน บริษทัจึงปรับนโยบายเนน้ประเภทสินคา้

ท่ีคู่แข่งมีนอ้ย หรือสามารถขายไดใ้นราคาท่ีสูงเพราะมีขั้นตอนความซบัซอ้นในการผลิต 

ส่วนการแข่งขนัจากต่างประเทศนั้น ประเทศไทยได้เปรียบในด้านของคุณภาพและ

มาตรฐานของโรงงานท่ีอยู่ในระดบัแนวหน้าของโลก แต่เสียเปรียบในดา้นของราคา ซ่ึงเกิด

จากผลผลิตต่อไร่ท่ีค่อนขา้งตํ่าและคุณภาพของวตัถุดิบท่ีมาตรฐานไม่คงท่ี ปัญหาสารเคมี

ตกคา้ง กฎระเบียบท่ีออกมาใหม่ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนค่าแรงงาน

และสวสัดิการท่ีปรับข้ึนตามนโยบายของรัฐ จึงทาํใหสิ้นคา้จากประเทศไทยมีราคาสูงเม่ือเทียบ

กบัประเทศในเขตภูมิภาคเดียวกนั เช่น ประเทศจีน เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

อุตสาหกรรมเคร่ืองเทศและเคร่ืองปรุงรสนั้น นับว่ามีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงเช่นกนั 

เน่ืองจากมีโรงงานท่ีผลิตสินคา้ประเภทน้ีอยูแ่ลว้เป็นจาํนวนมากท่ีจาํหน่ายภายในประเทศ ทั้งน้ี 

ความแตกต่างจะอยู่ท่ีรสชาติเฉพาะของแต่ละบริษทั และการปรับรสชาติให้เข้ากับลูกคา้

ต่างประเทศ รวมถึงคุณภาพของโรงงานและของสินคา้ท่ีเป็นท่ีตอ้งการ 

ในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม ทุก Sector มีการแข่งขนักนัสูง โดยเฉพาะเคร่ืองด่ืมประเภท 

ready to drink มีการแข่งขนัท่ีสูง โดยเฉพาะตลาดในประเทศ โดยการแข่งขนัจะเน้นการการ

ออกสินคา้ใหม่ท่ีมีคุณสมบติัท่ีแตกต่าง นอกจากนั้นในปัจจุบนั ไดมี้การผลิตเคร่ืองด่ืมประเภท

นํ้ าผกั ผลไม ้และ นํ้ าชาผสมสมุนไพรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ออกมาแข่งขนักนัอย่างมาก 

ทั้งน้ีบริษทั ไดพ้ฒันา นํ้ าบ๊วย และ นํ้าวา่นหางจระเขร้สนํ้าผึ้งผสมมะนาว โดยเนน้เร่ืองรสชาต

และผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ โดยเร่ิมวางตลาดปี 2556 และยงัส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่ม 

AEC ภายใตแ้บรนด ์Zummer ดงันั้นบริษทัจึงมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ภายใต้

แบรนด ์Zummer ต่อไป 

ดว้ยภาวะการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่งท่ีมากข้ึน ทาํให้ประเทศไทยตอ้งเสียส่วนแบ่ง

ตลาดให้กบั ประเทศคู่แข่งมากข้ึน ดงันั้น การท่ีบริษทัจะรักษาส่วนแบ่งตลาดไวไ้ด ้จะตอ้ง

สร้างความแตกต่าง ในเร่ืองของคุณภาพและบริการ จึงจะรักษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้และหน่ึงในนั้น

คือการมีระบบ HACCP ซ่ึงเป็นระบบคุณภาพสากลสาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตอาหารท่ีเป็น

ท่ีเช่ือถือ ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรองโดย TQCSI Certification จากประเทศออสเตรเลีย96.3 

การแข่งขนัเป็นเร่ืองปกติในธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัฯจะใช้กลยุทธ์ท่ีจะให้ความร่วมมือกับ

ลูกค้าในการพัฒนาสินค้าให้ทันต่อความต้องการ พร้อมกันนั้ น จะดูแลเร่ืองกฎระเบียบ 
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มาตรฐานตามขอ้กาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด ทางดา้น

จรรยาบรรณจริยธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

(3) การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทัมีโรงงานท่ีมีกาํลงัการผลิตรวมประมาณ 60,000 ตนั นโยบายการผลิตจะข้ึนอยูก่บัคาํสั่ง

ซ้ือของลูกคา้เป็นหลกั  

วตัถุดิบท่ีสําคญัของบริษทั ประกอบด้วยพืชผกัผลไม ้กระป๋อง ขวดแก้ว พลาสติก ฝา วตัถุ

ประกอบ กล่อง และฉลาก โดยมีมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบ จาํแนกตามแหล่งท่ีซ้ือดงัน้ี 

มูลค่าการซ้ือวตัถุดบิปี 2562-2564  

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

วตัถุดิบภายในประเทศ 396.7 96.4 349.7 96.3 336.5 96.4 

วตัถุดิบจากต่างประเทศ 14.9 3.6 13.6 3.7 12.7 3.6 

รวมวตัถุดบิทั้งหมด 411.6 100.0 363.3 100.0 349.2 100.0 

วตัถุดิบประเภทพืชผกัผลไมมี้ทั้งการจดัซ้ือผา่นพอ่คา้คนกลางและซ้ือจากเกษตรกรทัว่ประเทศ  

ท่ีมาของวตัถุดิบข้ึนอยูก่บัชนิดของวตัถุดิบ เช่น ว่านหางจระเข ้มีแหล่งท่ีมาจากทางภาคใตต้อนบน 

เป็นตน้  ทั้งน้ีอาจมีความไม่แน่นอนในปริมาณและราคาของวตัถุดิบสืบเน่ืองจากสภาพอากาศ และ

ความตอ้งการของตลาด 

บรรจุภณัฑ์ต่างๆ เช่น กล่อง ฉลาก ขวด ฝา และกระป๋อง ส่วนหน่ึงไดท้าํการสั่งซ้ือจากผูผ้ลิต

ภายในประเทศ ประมาณ 5-10 ราย และมีบางส่วน นาํเขา้จากต่างประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ และ ยโุรป 

สารเคมีและส่วนผสมต่างๆ มีปริมาณและมูลค่าไม่มากนัก มีทั้ ง ท่ี ซ้ือจากผู ้จ ําหน่าย

ภายในประเทศ และนาํเขา้จากต่างประเทศ ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบส่วนใหญ่มีความน่าเช่ือถือและมี

ความสมัพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัมาเป็นเวลานาน 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หลกัของ บริษทัมีดงัน้ี 

ประเภทสินทรัพย ์ ประเภทการถือครอง นโยบายตีราคา มูลค่าสุทธิ ภาระคํ้าประกนั 

ท่ีดิน กรรมสิทธ์ิของบริษทั มูลค่าตีราคาใหม่ 1,067.0 ลา้นบาท คํ้าประกนัวงเงินกู ้

อาคาร กรรมสิทธ์ิของบริษทั ตน้ทุนหกัค่าเส่ือม 70.0 ลา้นบาท คํ้าประกนับางส่วน 

เคร่ืองจกัร กรรมสิทธ์ิของบริษทั ตน้ทุนหกัค่าเส่ือม 31.0 ลา้นบาท คํ้าประกนับางส่วน 
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(ก) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการ หรือช้ินงาน ที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัเป็นสินคา้บริโภคจึงไม่มีการทาํสัญญาเป็นโครงการ โดยท่ีการตกลง

การทาํสัญญากบัลูกคา้จะอยู่ในช่วง 1-3 เดือน ยกเวน้สินคา้ท่ีวตัถุดิบเป็นฤดูกาลท่ีจะทาํสัญญากบั

ลูกคา้เป็นรายปี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม 

ปีพ.ศ. 2547 บริษัท ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ฮอนชวน (ไทยแลนด์) จ ํากัด ในการจัดตั้ ง                  

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จาํกดั  โดยมีทุนจดทะเบียน 194,865,000 บาท เพื่อขยายธุรกิจ

ไปสู่การผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลาสติก อนัจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่บริษทั การประกอบ

ธุรกิจหลกัคือ ผลิตขวดพลาสติก และฉลากพลาสติก โดยบริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ถือ

หุน้ร้อยละ 35 

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จาํกัด มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการผลิตและการตลาด 

เน่ืองจากบริษทั ฮอนชวน(ไทยแลนด)์ จาํกดั เป็นบริษทัลูกของบริษทั ฮอนชวน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทั

ชั้นนาํจากประเทศไตห้วนั ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสติกมาอยา่ง

ยาวนาน 

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจํานวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดงักล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

ไม่มี 

 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มี 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผู้ ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก จํานวนและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ กรรมการ หมายเหตุ 

1 นาย เกษม ดีไมตรี 3,302,400 18.74 กรรมการ  

2 นางสาว ไวฮุย ลี 2,030,640 11.52 กรรมการ  

3 JW International Worldwide Group 1,749,120 9.92 ตวัแทนกรรมการ 

นาย วอง ชุน นมั 

* 

4 นาย หวยซิน ลี 1,743,375 9.89 กรรมการ  

5 บริษทั คาวาโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ 

จาํกดั 

950,000 5.39 ตวัแทนกรรมการ 

นาย อดิเทพ นนัทราทิพย ์

* 

6 นาย วรวิช  ดีไมตรี 915,720 5.20   

7 นาง จินตนา อสัดรนิธี 806,160 4.57 กรรมการ  

8 บริษทั เอ่ียมสกลุรัตน์ จาํกดั 581,000 3.30   

9 นางรุ่งรักษ ์ดีไมตรี 510,720 2.90   

10 นาย อุดม การุณกรสกลุ 470,025 2.67 กรรมการ  

หมายเหตุ 

* JW International Worldwide Group Ltd และ บริษทั คาวาโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เป็นนิติบุคคลท่ีจด

ทะเบียนในต่างประเทศ ไม่สามารถหาขอ้มูลเร่ือง Ultimate shareholders ของทั้ง 2 นิติบุคคลมาเปิดเผยได ้

 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอทิธิพลต่อ การกาํหนดนโยบาย การจัดการ หรือ

การดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาคญั 

กลุ่มดีไมตรีเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร 3 ราย  กลุ่มนางจินตนา อสัดรนิธีเป็น

กรรมการคณะกรรมการบริหาร 1 ราย 

(2) หากเป็น holding company ให้แสดงรายช่ือผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกัด้วย 

ไม่มี 

 

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองที่มผีลกระทบต่อการ

ออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท และอธิบายสาระสาคญัที่มีผล

ต่อ การดาํเนินงาน 

ไม่มี  
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน  176.2 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 176.2 ลา้นบาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั 17.6 ลา้น

หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนชําระแล้ว/จํานวนหุ้น 

บริษทั มีโครงสร้างผูถื้อหุน้ ตามขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการ จํานวนหุ้น มูลค่า (บาท) ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 17,624,308 176,243,080  

ทุนชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 17,624,308 176,243,080 100.00 

- ผูถื้อหุน้หลกั 10 อนัดบัแรก 13,059,160 130,591,600 74.10 

- นกัลงทุนทัว่ไป 4,565,148 45,651,480 25.90 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบายจานวน 

มูลค่า และสิทธิหรือเง่ือนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ 

ไม่มี 

1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วยลงทุน

ของกองทุนรวม เพ่ือผู้ ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และ ใบแสดงสิทธิใน

ผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) ให้ระบุจํานวนหุ้นและจํานวนหุ้นรองรับ

หลักทรัพย์แปลงสภาพที่เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงดังกล่าว พร้อมทั้งอธิบายถึงผลกระทบต่อสิทธิใน

การออกเสียงของผู้ถือหุ้นอันเน่ืองมาจากการที่กองทุนรวมหรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ไม่มี 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 กรณีมีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

ไม่มี 

1.5.2 กรณีมีตราสารหนี ้

ไม่มี 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลประจาํปี เป็นจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิหลงัหกั

เงินสํารองต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด  และการจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนในอนาคต  เม่ือ

คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจาํปีแลว้จะตอ้งนาํเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลไดแ้ลว้

ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ปี 2562 2563 2564 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.08 1.38 0.53 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ - - - 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.0 0.0 0.0* 

* ยงัไม่ไดรั้บการอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัไดด้าํเนินการบริหารความเส่ียงต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเป็น

ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของกิจการอยูเ่ป็นระยะๆ ดงันั้นเพื่อใหก้ารพจิารณาและบริหารความเส่ียง

เป็นไปอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิผล บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงทาํหนา้ท่ีวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงต่างๆ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน พร้อมกาํหนดกลยทุธ์การป้องกนัหรือบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและพิจารณา

อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส ความเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อบริษทัดงัน้ี 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัและ

ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการ

จดัทาํแผนธุรกิจประจาํปี การบริหารงานและการตดัสินใจประจาํวนั รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการ

ต่างๆ 

ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัเป็นเจา้ของความเส่ียง ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการ

ระบุ และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผดิชอบ รวมทั้งกาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อจดัการ

ความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บการดาํเนินการ  

มีดงัน้ี 

• ระบุความเส่ียงอยา่งทนัเวลา 

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 

• จดัการความเส่ียงใหส้อดคลอ้งตามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้โดย

คาํนึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการบริหารความเส่ียง

ดงักล่าว 

• ติดตามดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียงของบริษทัไดรั้บการบริหารความเส่ียง  อยา่ง

เหมาะสม 

ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัในดา้นต่างๆ ซ่ึงมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงและสูงมากทั้งหมด

ตอ้งรายงานให ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัรับทราบ รวมถึงแนวทางการบริหารความ

เส่ียงอยา่งเหมาะสม 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

(1) ความเส่ียงดา้นวิสยัทศัน์ 

ปัจจุบนับริษทัไดก้าํหนดวิสัยทศัน์เพื่อกาํหนดทิศทางขององคก์รโดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริษทัแลว้ ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์ : เป็นบริษทัชั้นนาํในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม

ตามมาตรฐานสากล 

(2) ความเส่ียงดา้นรูปแบบการทาํธุรกิจ 

บริษทัเผชิญความเส่ียงของรูปแบบธุรกิจ เน่ืองจากมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง จึงมีผลทาํให้

ในอดีต บริษทัมีผลขาดทุนต่อเน่ืองเป็นเวลา 5 ปี  บริษทักาํลงัพิจารณาถึงรูปแบบธุรกิจท่ี

เหมาะสมท่ีสามารถสร้างกาํไรและผลตอบแทนท่ีสมควรใหก้บัผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง  บริษทั

มีการปรับโครงสร้างการบริหาร เพื่อลดความเส่ียงในธุรกิจ รวมทั้งปรับปรุงโรงงานอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จึงทาํใหบ้ริษทัสามารถเร่ิมทาํกาํไรไดต้ั้งแต่ปี 

2562 

(3) ความเส่ียงดา้นการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

บริษทัมีผลประกอบการขาดทุนต่อเน่ืองมาหลายปีจนถึง 2562 บริษทัไดบ้ริหารความ

เส่ียงโดยการปรับปรุงการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพในทุกๆดา้นและพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด จนทาํใหผ้ลดาํเนินงานมีกาํไรในปี 2563 และเร่ิมมีกาํไร

ต่อเน่ืองจนถึงปีปัจจุบนั 

(4) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง 

บริษทัตระหนกัดีถึงความเส่ียงดา้นช่ือเสียงของบริษทัท่ีอาจทาํให้นกัลงทุน/ผูถื้อหุ้นไม่มี

ความเช่ือมัน่ในบริษทั ไม่ว่าจะเกิดจากสินคา้ จรรยาบรรณการทาํธุรกิจ และอาจรวมถึงการ

กระทาํส่วนบุคคลของคณะกรรมการและพนกังาน 

เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อนักลงทุนและผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้เน้นย ํ้ าถึง

ความสําคญัในความเส่ียงน้ี โดยในส่วนของผลการดาํเนินงานบริษทัสามารถเร่ิมทาํผลกาํไร

ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2562 
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ความเส่ียงด้านการปฎบัิติงาน 

(1) ความเส่ียงดา้นการตลาด 

ธุรกิจหลกัของบริษทั คือการรับจา้งผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดงันั้นรายรับ

ของบริษทั จึงแปรผนัตามปริมาณการสัง่ซ้ือและความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจของลูกคา้เป็น

หลกั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีบริษทัไม่อาจควบคุมได ้อยา่งไรกต็าม บริษทัไดว้างแนวทางลดความเส่ียง

ดงักล่าวดว้ยกลยทุธ์การร่วมพฒันาธุรกิจกบัลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด ไม่วา่จะเป็นการร่วมกนั

วิเคราะห์วิจยัแนวทางการทาํตลาดของลูกคา้ อาทิ การจดัรายการส่งเสริมการขาย ไปจนถึงการ

ร่วมคิดคน้พฒันาสินคา้ใหม่ท่ีมีความแตกต่าง เพื่อใหลู้กคา้มีสินคา้ท่ีแตกต่างจากคู่แข่งอนั

ส่งผลใหลู้กคา้สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งแขง็แกร่งและลดความเส่ียงท่ีลูกคา้จะเปล่ียนไปซ้ือ

สินคา้กบับริษทัคู่แข่ง 

นอกจากน้ี เพื่อป้องกนัความผนัผวนของตลาดต่างประเทศ ทั้งจากปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ

โลก การกีดกันทางการค้าของกลุ่มสหภาพยุโรป เป็นต้น ตลอดจนเป็นการเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาดภายในประเทศไปพร้อมกนั บริษทั จึงไดข้ยายกาํลงัการผลิต ส่งผลให้สัดส่วนของ

ตลาดภายในประเทศมีอตัราการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

ซ่ึงในปีพ.ศ. 2564 บริษทัมีสัดส่วน การส่งออกต่อการจาํหน่ายในประเทศอยู่ท่ีร้อยละ  

62.0  ต่อ 38.0 โดยสาเหตุท่ียอดขายในประเทศลดลงมานั้น มาจากผลกระทบของ COVID-19 

ท่ีทําให้รายได้ของผูบ้ริโภคลดลง จึงมีการใช้จ่ายน้อยลง รวมถึงมาตรการ Lockdown ท่ี

ผูบ้ริโภคไม่สามารถเดินทางไปซ้ือสินคา้ไดส้ะดวก 

(2) ความเส่ียงทางดา้นการบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อาหาร 

• ความเส่ียงดา้นตน้ทุน 

บริษทัมีลูกคา้ท่ีหลากหลายและผลิตภณัฑ์หลายชนิด จึงทาํให้ควบคุมตน้ทุน

ลาํบาก เพราะเม่ือมีสินคา้หลายชนิดและสินคา้แต่ละชนิดมีปริมาณการสั่งซ้ือไม่มาก

พอ ส่งผลให้การผลิตไม่ไดป้ระสิทธิผลเท่าท่ีควรซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนท่ีสูงข้ึน  

ดงันั้นบริษทัจึงเน้นพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและเป็นท่ีนิยม เพื่อสร้างยอดขายให้

สินคา้ชนิดนั้น  เพื่อใหมี้ปริมาณการสั่งซ้ือเพียงพอกบัการใหก้ารผลิตเกิดประสิทธิผล

สูงสุด ทั้งน้ีหากสินคา้ใด ท่ียอดการสั่งซ้ือไม่มากพอ จะมีการร่วมพิจารณากบัจดัซ้ือ

ของลูกค้าเพื่อยกเลิกการขายและพฒันาสินค้าใหม่ทดแทน พร้อมกันนั้นได้ปรับ

เคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการใชง้าน รวมถึงการจดัการกาํลงัพนกังาน

ใหเ้หมาะสมกบัปริมาณงาน 
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• ความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือ 

เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเป็นวตัถุดิบทางการเกษตรท่ีเพาะปลูกใน

ประเทศเป็นหลกั โดยบริษทัไดค้ดัเลือกจากผลผลิตของเกษตรกรในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่

ประเทศไทย ดงันั้น จึงมีความไม่แน่นอนในดา้นราคา ปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงจะผนั

แปรตามสภาพภูมิอากาศเป็นหลกั ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลกระทบอย่างหลีกเล่ียง

ไม่ได ้ท่ีผ่านมา ฝ่ายบริหารไดว้างแนวทางในการป้องกนัความเส่ียงเก่ียวกบัวตัถุดิบ 

ไดแ้ก่ 

- การกระจายความเส่ียง โดยการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์

- การวางแผนการขาย รวมถึงราคาขายให้สอดคล้องกับผลผลิตของวตัถุดิบ 

โดยเฉพาะพืชผลท่ีเป็นฤดูกาล 

- การประสานงานกับกลุ่มเกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มผูซ้ื้ออย่าง

ใกล้ชิด เพื่อสามารถจัดทาํแผนการสํารองวตัถุดิบได้ตรงกับความต้องการและมี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั 

- การวางแผนร่วมกบัผูข้าย เพื่อกาํหนดเวลาและราคาในการซ้ือใหเ้หมาะสมกบั

ฤดูกาล 

- การให้ความสาํคญัต่อการพฒันาสังคม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมส่งเสริมการ

ใชพ้ื้นท่ีทาํการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื การใหค้วามรู้แก่เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผล

ดีต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิตในระยะยาว  จากการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับ

วตัถุดิบมาอย่างต่อเน่ืองทาํให้บริษทัสามารถบริหารผลกระทบจากวตัถุดิบไดเ้ป็น

อยา่งดี 

• ดา้นการผลิต 

ความหลากหลายของผลิตภณัฑต์ามขอ้กาํหนดของลูกคา้อาจทาํใหก้ารผลิตไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร (Production Efficiency) 

บริษทัไดล้ดความเส่ียงโดยมีปรับปรุงการผลิตโดยมุ่งเนน้ให้มีประสิทธิภาพใน

การผลิต โดยลดปริมาณสินคา้ท่ีสูญเสียระหว่างการผลิต ลดการทาํงานล่วงเวลา เพื่อ

ควบคุมการผลิตใหเ้กิดประสิทธิผล และควบคุมผลผลิตใหไ้ดต้ามแผนการผลิตท่ีวาง

ไว ้

(3) ความเส่ียงทางดา้นบุคคลากร 

จากการขยายธุรกิจของบริษทัในธุรกิจท่ีหลากหลาย จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งจดัการการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท่ีการสรรหาและพฒันาบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัการ

ขยายงานนั้น เป็นความทา้ทายสําหรับบริษทั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารตอ้งคาํนึงการปรับ

โครงสร้าง เพื่อให้เหมาะสมกบัธุรกิจปัจจุบนัและอนาคต เพื่อลดความเส่ียงในดา้นน้ีและให้มี
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การพฒันาอย่างย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้นบริษทัจะดาํเนินการจดัหาบุคลากรท่ีเหมาะสมมาดูแล

ในดา้นน้ี 

(4) ความเส่ียงดา้นการสืบทอดอาํนาจ 

บริษทัมีการดาํเนินการเก่ียวกบัแผนพฒันาเพื่อทดแทนตาํแหน่งงาน โดยวตัถุประสงค์

เพ่ือเตรียมความพร้อมดา้นกาํลงัคนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สร้างความต่อเน่ืองในการ

บริหารงานท่ีเหมาะสม เพื่อคดัเลือก และเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเหมาะสมในการ

ดาํรงตาํแหน่งงานท่ีเป็นตาํแหน่งงานหลกัของบริษทัอนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัรวมถึง

ตาํแหน่งท่ีมีความสาํคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ หรือการดาํเนินธุรกิจของบริษทัหรือ

เป็นตาํแหน่งงานท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้น มีความชาํนาญทางธุรกิจ  

บริษัทได้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเตรียม

ดาํเนินการคดัเลือก และสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งงานหลกัของบริษทั เพื่อ

สร้างการดาํ เนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัต่อไปในอนาคต 

ความเส่ียงด้านระบบสารสนเทศ 

บริษทัจดัระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพือ่สนบัสนุนประสิทธิภาพการดาํเนินงานของบริษทัให้

สามารถตอบสนองเป้าหมายทางธุรกิจไดดี้ท่ีสุด  ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งใชแ้ละดูแลรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพ

ท่ีพร้อมใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลา  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่ดาวน์โหลด หรืออบั

โหลดขอ้มูลเวบ็ไซดห์รือส่ิงอ่ืนใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังานหรือกิจการของบริษทัโดยผูดู้แลระบบ

เครือข่าย  คอมพิวเตอร์ของบริษทัมีการจดัอบรมวิธีการใชง้านระบบคอมพิวเตอร์อยา่งถูกตอ้งและ

ปลอดภยัแก่พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ  พร้อมทั้งบริษทั มีการวางระบบปฏิบติัการตรวจสอบความ

ปลอดภยัของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อป้องกนัส่ิงแปลกปลอมหรือไวรัสคอมพิวเตอร์เขา้มาทาํลาย

ระบบเป็นอยา่งดี 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

(1) ดา้นสภาพคล่อง 

บริษทั มีการติดตาม สอบถาม และประเมินความเส่ียงจากการรับชาํระหน้ีจากลูกคา้อยา่ง

ใกลชิ้ด จึงทาํให้ ทางบริษทัไม่มีปัญหาเร่ืองการลูกหน้ีคา้งชาํระนานเกินกาํหนด ประกอบกบั

การหาผูข้ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีสามารถให้ระยะการจ่ายชาํระหน้ีท่ีดีกวา่ ส่งผลให้บริษทั

สามารถบริหารสภาพคล่องของบริษทัใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์กาํหนด ไม่มีผลกระทบกบัสภาพคล่อง

ทางการเงินของบริษทั 

(2) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน

ลงทุนชัว่คราว เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น เงิน
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กูย้มืระยะยาว และหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด

ในปัจจุบนั ซ่ึงทางบริษทัมีการติดตามสถานการณ์ตลาดการเงินอยา่งใกลชิ้ด และบริหารความ

เส่ียงโดยการจดัการโครงสร้างทางการเงินของบริษทัใหเ้ป็นอตัราคงท่ี 

(3) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

สืบเน่ืองจากการท่ีบริษทั มุ่งเนน้ใชว้ตัถุดิบในการผลิตจากภายในประเทศเป็นหลกั เพื่อ

เป็นกาสนบัสนุนเกษตรกรในทุกภูมิภาคใหส้ามารถมีรายไดเ้ล้ียงตนเองอยา่งมัน่คง ตน้ทุนและ

ค่าใชจ่้ายหลกัของบริษทั จึงอยู่ในรูปเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ดี การเปล่ียนแปลงของ

ค่าเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบต่อบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือขาย

สินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันั้นบริษทัไดพ้ิจารณาการดูแลอตัราแลกเปล่ียน โดยเขา้ทาํ

ธุรกรรมบริหารความเส่ียงเร่ืองอตัราแลกเปล่ียนเพื่อลดความเส่ียง 

(4) ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีการคา้ 

บริษทั มีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีการคา้ ทั้งน้ีกรรมการบริหารบริษทัได้

ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวิธีการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น 

บริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเช่ือ นอกจากน้ี การ

ใหสิ้นเช่ือของบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลาย 

 

ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั 

บริษทัมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐต่างๆกว่า 10 

กระทรวงตลอดจนขอ้กาํหนดของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมถึงมาตรฐานบญัชีซ่ึงมีการปรับปรุงใหม่ อย่างต่อเน่ือง ทางบริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีเกิดจากการ

ติดตามและศึกษาขอ้กาํหนดต่างๆ เพื่อนาํมาปฏิบติัเม่ือมีการบงัคบัใช ้

ทั้งน้ี นอกจากกฎหมายและขอ้กาํหนดในประเทศแลว้ บริษทัยงัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ

ต่างประเทศสาํหรับประเทศท่ีเป็นคู่คา้ของบริษทั 

ดงันั้น จึงเป็นความทา้ทายท่ีจะตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ

ใหท้นั และปรับการปฏิบติัของบริษทัใหท้นัต่อเวลา 

บริษทัจึงได้ตั้ งมาตรการท่ีมีการติดตามและการทวนกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ อย่าง

ต่อเน่ือง และติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอยา่งสมํ่าเสมอ โดยบริษทัจะติดตาม

การแจง้เตือนขอ้มูลกฎระเบียบท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเกิดใหม่ รวมถึงระบบส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

รับทราบเพื่อเตรียมการรองรับ 
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ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  สังคมและบรรษัทภิบาล 

(1) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม หมายถึงของเสีย หรือส่ิงแปลกปลอมท่ีปนเป้ือน และก่อให้เกิดอนัตราย

ต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงประกอบดว้ยมลพิษจากแหล่งชุมชนและมลพิษจากแหล่งอุตสาหกรรม อนั

ไดแ้ก่ มลพิษในนํ้า มลพิษในอากาศ (ควนั) เสียง  ขยะ เป็นตน้ 

(ก) มลพิษในนํ้า 

บริษทัไดค้าํนึงถึงความรับผดิต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดป้ระเมินความเส่ียงแลว้สาํหรับ

ประเดน็ท่ีมีระดบัความสาํคญัคือ เร่ืองของนํ้า ไดแ้ก่ นํ้าเสีย และ ผลกระทบจากการขาด

แคลนนํ้า 

บริษทัไดล้ดความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ โดยมอบหมายทีมงานติดตามดูค่านํ้ าเสียและ

ทาํการบาํบดัอยา่งสมํ่าเสมอและใกลชิ้ดและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกรมโรงงานอยา่ง

เคร่งครัด 

(ข) ในอากาศ (ควนั) 

บริษทัไดป้รับเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการผลิตจากแกลบเป็น ก๊าซ NGV ทาํให้สามารถลด

มลพิษจากอากาศ (ควนั) ได ้

(ค) เสียง 

บริษทัไม่มีประเด็นเร่ืองของมลพิษจากเสียง เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมผลิตอาหาร 

และการผลิตอยูใ่นท่ีปิดมิดชิด 

(ง) ขยะ 

บริษทัแบ่งการจดัการขยะหลายรูปแบบตามลกัษณะของขยะ เช่น ขยะสด จะถูก

นาํไปทาํปุ๋ยหมกั ขยะพลาสติกและกระดาษจะนาํไปจาํหน่ายเพื่อรีไซเคิล 

(2) ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

บริษทัไดค้าํนึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ซ่ึงเป็นส่ิงสาํคญัขั้นพ้ืนฐาน  บริษทัฯจึง

ไดส้ร้างสถานประกอบการใหมี้ความมัน่คง ปลอดภยั มีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งตาม

ขอ้กาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้พนักงานในปัจจุบันทาํงานได้อย่างมีความสุข มี

สุขลกัษณะท่ีดี และมีความปลอดภยัในการทาํงาน 
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บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย 

- ประกาศใชน้โยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

ฉบบัทบทวนคร้ังท่ี 1 เม่ือ 15 พ.ค.2558 

- สร้างวฒันธรรมและความตระหนกัดา้นความปลอดภยัใหเ้กิดพนกังานทุกคน ผา่น

การประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ 

- จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั (คปภ) ในการทาํงาน 

- มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัวิชาชีพ ประจาํโรงงาน 

- จดัการอบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับริหารและหวัหนา้ 

- จดัทาํประกนัชีวิตสาํหรับพนกังาน (ประกนัภยักลุ่ม) 

- บริษทัฯ ดาํเนินการส่งเงินกองทุนเงินทดแทนกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุในการทาํงาน 

 

(3) ดา้นสงัคม 

การเคารพต่อศกัด์ิศรี สิทธิ และเสรีภาพขั้นพื้นฐาน ตลอดจน การปฎิบติั ต่อบุคคลอยา่ง

เสมอภาค ลว้นเป็นจรรยาบรรณขั้นพื้นฐานของการทาํงานและการอยู่ร่วมกนั บริษทัได้ให้

ความสาํคญัต่อประเดน็ดงักล่าว 

บริษทัไดล้ดความเส่ียงโดยประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน ประกาศใชเ้ม่ือ 7 ก.พ.2563 

และมีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นแรงงานไม่วา่จะเป็นตามกฎหมายไทย หรือ ขอ้กาํหนดดา้น

สิทธิมนุษยชน 

- มีการอบรมก่อนเร่ิมงานเพื่อรับทราบสิทธิของพนกังาน 

- มีช่องทางให้ร้องเรียนรวมถึงมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์ร 

- บริษทัมีการตรวจสอบภายใตม้าตรฐาน SMETA ของ SEDEX ตามมาตรฐาน

ของยโุรป 

(4) ดา้นคอร์รัปชัน่ 

บริษัทได้ตระหนักการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ซ่ึงเป็นการขจัดการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย ประกาศใชน้โยบาย

ต่อตา้นการทุจริตและการติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2553 เป็นตน้มา โดยมีการนาํนโยบาย

มาประกาศและสอบทานทุกๆปี  
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 ความเส่ียงด้านภัยธรรมชาติ 

โรงงานท่ีเป็นท่ีตั้งของบริษทั ตั้งอยู่บนท่ีดอน ในอาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จึงมีความเส่ียง

ระดบัตํ่าในเร่ืองภยัธรรมชาติจากนํ้ าท่วม แต่ถา้คู่คา้ของบริษทั ไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติ 

อาจจะส่งผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัได ้บริษทัจึงไดร่้วมกบัลูกคา้ในการวางแผนสํารองเพ่ือ

ป้องกันไม่ให้การผลิตมีปัญหา ทั้งน้ีบริษทัได้จัดทาํแผนการเตรียมพร้อมหากเกิดภยัพิบติัท่ีอาจ

เกิดข้ึน พร้อมทั้งได้ซ้ือกรมธรรม์ ในกรณีท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้ โดยกรมธรรม์ได้ครอบคลุมภยั

ธรรมชาติทั้งหมดคือพาย ุนํ้าท่วม แผน่ดินไหว ฟ้าผา่ และรวมถึงไฟไหม ้ระเบิด  

ความเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ 

ดว้ยสภาพปัจจุบนั อาจมีความเส่ียงท่ีอุบติัข้ึนใหม่ไดต้ลอดเวลา ดงันั้น บริษทัจึงตอ้งเตรียม

ความพร้อมเพื่อรองรับกบัความเส่ียงๆท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา 

สาํหรับปี 2564 ความเส่ียงจาก การระบาดโรคร้ายโควิด 19 (COVID-19) ยงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง

และรุนแรงกวา่ในปี 2563 ซ่ึงมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจไม่เพียงในประเทศแต่กระทบต่อทัว่โลก ทั้งยงั

ส่งผลกระทบต่อระบบการขนส่ง โดยผลกระทบต่อบริษทั แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

(1) รายไดจ้ากการขายท่ีลดลง แต่บริษทัฯยงัคงสามารถทาํกาํไรได ้

(2) ปัญหาเร่ืองตูค้อนเทนเนอร์ขาดแคลน  

 ซ่ึงคาดว่าน่าจะต่อเน่ืองถึงปี 2565 ทั้งน้ีบริษทัฯไดรั้บผลกระทบทางดา้นไม่สามารถส่งสินคา้

ไดต้ามกาํหนด แต่ไม่ไดรั้บผลกระทบทางดา้นค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากค่าระวางเรือเป็นค่าใชจ่้าย

ของลูกคา้ 

ในตน้ปี 2565 เกิดภาวะสงครามระหว่าประเทศรัสเซียกับยูเครน โดยในระยะสั้ นได้ส่งผล

กระทบคือค่านํ้ ามนัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงทาํให้ตน้ทุนต่างๆข้ึนตามดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตามและวิเคราะห์

สถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด ต่อวา่จะมีผลกระทบในระยะยาวหรือไม่ อยา่งไร 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

บริษทั ยงัมีผลขาดทุนสะสมจาํนวน 54.1 ล้านบาท ส่งผลให้ยงัไม่สามารถพิจารณา

จ่ายเงินปันผลได ้

2.2.3  ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ 

บริษทัฯ ไม่มีการลงทุนหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศ 

จากการประเมินความเส่ียงทั้งหมด บริษทัฯมองว่าแมจ้ะมีความเส่ียงอยู่บา้ง แต่อยู่ในระดบัท่ียงั

สามารถบริหารได ้โดยท่ียงัไม่มีผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อธุรกิจของบริษทั 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 

บริษทัไดบ้ริหารงานและดาํเนินงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการความเส่ียง

ท่ีเหมาะสม มุ่งมัน่การจะเป็นบริษทัชั้นในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม  ใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและรับผดิชอบต่อ

สงัคม การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การปฏิบติัดา้นเรงงานและความเคารพในสิทธิของ

พนกังาน การรักษาสิทธิมนุษยชน บริษทัไดป้ระกาศนโยบายรับผดิชอบต่อสงัคม นโยบายหลกัจรรยาบรรณ

ทางการคา้ นโยบายต่อตา้นการทุจริตและการติดสินบน พร้อมทั้งกาํหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี และไดส่ื้อสารให้

กรรมการและพนกังานทุกคนทราบและปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองการจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ 

 

บริษทัมีการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตอยา่งสมํ่าเสมอ และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

ควบคู่กบัความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมมีความรับผดิชอบต่อสงัคม  (CSR-DIW) ภายใตก้ารศึกษา และพฒันาระบบการบริหารจดัการ

โรงงาน ของกรมแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สามารถปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์มาตรฐานท่ีกาํหนด และ

ไดรั้บประกาศนียบตัรพร้อมโล่ห์ร่วมกบัชุมชนใน วนัท่ี 25 มกราคม 2554 ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและมีส่วนช่วยบริษทัใหป้ระสบความสาํเร็จเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 

บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการต่างๆเพื่อสามารถปฏิบติัตามความตั้งใจในความยัง่ยนืของบริษทั โดย

นาํเอาการทาํงานแบบ BCG (Bio Circular Green Economy) มาปรับปรุงการทาํงาน พร้อมกบัลดพลงังานการ

ใชพ้ลงังานส้ินเปลือง (fossil fuel) เป็นพลงังานแสงอาทิตย ์โดยมีความตั้งใจท่ีจะลดระดบัก๊าซเรือนกระจก 

(carbon footprint)ทั้งจากสายการผลิตและการปลูกตน้ไมใ้นท่ีดินของบริษทัท่ีไม่ไดใ้ชเ้ป็นพื้นท่ีการผลิต 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (Value Chain)  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัมีการจดัการบริหารห่วงโซ่ของธุรกิจ ตั้งแต่ เกษตรกร ผูข้ายวตัถุดิบ โรงงาน การขนส่ง

ตลอดจนลูกคา้ ให้มีประสิทธิภาพ โดยตระหนกัถึงความสําคญัการสร้างคุณค่าอย่างย ัง่ยืนให้แก่ผูส่้วนได้

เสียทุกฝ่าย โดยการเน้นสร้างคุณค่าและรักษาคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพื่อให้ไดก้ารผลิตอาหารและ

เคร่ืองด่ืมเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียรวมทั้งสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัสากล 

3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัในการสร้างคุณค่าอย่างย ัง่ยืนให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดย

วิเคราะห์ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตั้งแต่ตน้นํ้ าถึงปลายนํ้ าดว้ยการ 

สร้างคุณค่าโดยการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล ดงัน้ี 
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย การคาดหวงั การตอบสนองของบริษทั 

เกษตรกร  ผูจ้ดัหา เจา้หน้ี การดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง

เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 

ดาํเนินงานดว้ยความซ่ือสตัยโ์ดยอยูบ่นพื้นฐาน

ของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทาง

ธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภาคต่อเจา้หน้ีและคู่

ค้าภายใต้การดําเนินธุรกิจตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด 

ลูกคา้ ไดรั้บสินคา้ท่ีดีและทนัเวลา 

การดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง

เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 

มีการควบคุมการผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรสากล

และจดัส่งใดท้นัเวลา 

มีการสาํรวจความพอใจ 

บริษทัได้ใบรับรองมาตรฐาน GMP  HACCP 

BRC  ทุกปี 

ภาครัฐ การให้ปฏิบติัตามระเบียบและ

ข้อ บั ง คับ  ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท่ี

กาํหนด 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัภาครัฐ 

ควบคุมการดาํเนินงานให้ปฏิบติัตามระเบียบ

และขอ้บงัคบั ตามกฎหมายท่ีกาํหนด 

สถาบนัการเงิน การดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง

เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 

ดาํเนินงานดว้ยความซ่ือสตัยโ์ดยอยูบ่นพื้นฐาน

ของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทาง

ธุรกิจ 

พนกังาน การอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื พัฒนาพนักงานทุกระดับให้ร่วมขับเคล่ือน

องคก์ร 

สงัคมชุมชน การอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 

มีนโยบายในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สังคมให้มรความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนโดย

ร่วมทาํกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ 
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3.3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (Value Chain) 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

โรงงานมีนโยบายการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าสอดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

1. ดา้นการจดัการระบบบาํบดันํ้ าเสีย โดยทางโรงงานทาํการส่งตวัอย่างนํ้ าเสียเพื่อวิเคราะห์

คุณภาพนํ้ าท้ิงให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายในเร่ืองของการปล่อยนํ้ าเสียออกนอกโรงงาน 

โดยทาํการเก็บตวัอย่าง 2 คร้ังต่อเดือนและทาํการส่งรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อ

รายงานปริมาณสารมลพิษท่ีระบายออกจากโรงงานทุก  ๆ6  เดือน และรายงานสรุปผลการทาํงานของ

ระบบบาํบดันํ้าเสีย (ทส 2) ต่อกรมควบคุมมลพิษภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป รวมทั้งการบนัทึก

รายละเอียดการตรวจติดตามการทาํงานของระบบบาํบดันํ้าเสียประจาํวนั 

ดา้นการจดัการขยะ (กากอุตสาหกรรม) โรงงานมีการแบ่งแยกประเภทขยะแบ่งพื้นท่ีการ

จดัเกบ็อยา่งชดัเจน การขออนุญาต และการส่งรายงานประจาํปีต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ทั้งน้ีผูท่ี้รับบาํบดักาํจดักบัทางโรงงานนั้นมีใบอนุญาตตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

2. ดา้นการจดัการมลพิษทางอากาศ ทางโรงงานทาํการตรวจคุณภาพปล่องระบายอากาศเป็น

ประจาํทุกๆ 6 เดือนและรายงานปริมาณสารมลพิษท่ีระบายออกจากโรงงานทุกๆ 6 เดือนต่อกรม

โรงงานอุตสาหกรรม โดยพารามิเตอร์ท่ีตรวจวดัคุณภาพปลายปล่องนั้นทางโรงงานไดมี้การตรวจใน

ส่วนของค่าฝุ่ น TSP (Total Suspended Particulate Matter) และมีการตรวจวดัปริมาณสารเคมีใน

บรรยากาศ 

3. ดา้นการจดัการพลงังานนั้น ทางโรงงานมีการจดบนัทึกปริมาณการใช้งานประจาํวนั ทั้ง

ทางดา้นพลงังานไฟฟ้า นํ้ า เช้ือเพลิง โดยมีการแยกปริมาณการใชง้านอยา่งชดัเจนตลอดจนคาํนวณ

สัดส่วนค่าพลงังานต่อหน่วยผลผลิตท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งทางโรงงานมีมาตราการการจดัการพลงังาน ท่ี

ตอ้งดาํเนินการให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 

โดยได้รับการรับรองการตรวจประเมินการจดัการพลงังานตามกฎหมายจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บ

อนุญาตจาก พพ. ปัจจุบนั บริษทั อยูร่ะหวา่งการพิจารณาถึงการติดตั้งแผงโซล่าร์เซลล ์เพื่อลดการใช้

ไฟฟ้าภายในโรงงาน  

4. ปัจจุบนัทางหน่วยงานกาํลงัดาํเนินโครงการลดการใชพ้ลาสติกภายในโรงงาน อยู่ระหว่าง

การเก็บรวมรวบขอ้มูล  เช่นการใชฟิ้ลม์พนัภาชนะรองรับวตัถุดิบ  การใชฟิ้มลพ์นัภาชนะเหลือจาก

กระบวนการผลิตเพ่ือขนส่งในระยะใกล้ๆ  ทางหน่วยงานเล็งเห็นการจดัทาํภาชนะรองรับจากการใช้

พลาสติกพนันั้นมาใชต้าข่ายสแตนเลส  
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ผลการดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 

บริษัทมีพืน้ที่สําหรับการบําบัดนํา้เสีย 13,000 ตารางเมตร 

 โดยได้รับการรับรองว่าคุณภาพของนํา้เสียหลงับําบัดแล้ว  

มีคุณภาพตรงตามที่กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมกาํหนด 

ในส่วนของวตัถุดบิเหลือใช้ บริษัทนําวตัถุดบิเหลือใช้มาหมัก 

ทําปุ๋ ยอนิทรีย์ โดยที่ขณะนีไ้ด้มีการขายวตัถุดบิเหลือใช้บาง 

ประเภทให้กบับริษัทที่สามารถนําไปใช้ทําประโยชน์ได้ปรับ 

เปลีย่นเคร่ืองกาํเนิดไอร้อนจากการใช้นํา้มันเตาและแกลบ 

เป็นเช้ือเพลงิ เป็นใช้ก๊าซธรรมชาติ เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่าย 

และยงัสามารถลดปริมาณควนัเสียที่ปล่อยสู่ช้ันบรรยากาศ 

จัดโครงการปลูกต้นยูคาลปิตัส บนพืน้ที่ว่างบริเวณบ่อบําบัด 

นํา้เสียในโรงงาน 

 

 

 

“ ในปี  2554-2556 บริษัทได้เข้าร่วมในโครงการศึกษา Carbon Footprint สําหรับผลติภณัฑ์เกษตร

และอาหาร จดัโดย สํานักงานมาตรฐานเกษตรและอาหารแห่งชาติ และ ในปี 2555 บริษัทได้เข้าร่วม

ในโครงการศึกษา เคร่ืองมือคาํนวณ Carbon Footprint สําหรับผลติภัณฑ์เกษตรและอาหาร จัดโดย

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ” 

 

กาํหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์ขนาดคาร์บอนฟุตพร้ินท ์ตามมาตรฐาน PAS 2050 เพื่อทราบปริมาณการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละขั้นตอนโดยตลอดวฏัจกัรชีวิต แลว้นาํมาปรับปรุงขบวนการผลิต เพื่อประหยดัพลงังาน 

และลดตน้ทุน 
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ทางองคก์รไดจ้ดัทาํขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามเกณฑข์อ้กาํหนดในการคาํนวณและรายงาน 

คาร์บอนฟุตพร้ินทอ์งคก์ร ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 (มกราคม 2564) โดย องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร

มหาชน)  

ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 1 ปริมาณ 3,770.46 TonCO2e 

ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 2 ปริมาณ 3,774.07 TonCO2e 

ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 3 (นํ้าประปาและกระดาษ) ปริมาณ 318.83 TonCO2e 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ีทางองคก์รอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัใหมี้การตรวจรับรองจากผูท้วนสอบจากภายนอกเน่ืองจากทาง 

องคก์รกาํลงัปรับปรุงระบบการรวบรวมขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหม่และจะจดัใหมี้แผนการตรวจรับรองจากผู ้

ทวนสอบจากภายนอกตามท่ีองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จํากดั (มหาชน)                                                      รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2564 

 

31 

3.4 การจัดการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฎบัิติด้านสังคม 

บริษทัมีนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ใหด้าํเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินงานดว้ยความรับผดิชอบต่อ

สังคมกบัผลกระทบในด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการ โดยยึดหลึกจรรยาบรรณการ

ดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส มีการปฏิบติัดา้นแรงงานท่ีถูกตอ้ง เท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั สามารถ

ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน มีการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม ต่อตา้นการ

คอร์รัปชั่น พร้อมทั้ งสนับสนุนการมีส่วนร่วม โดยมีการส่ือสารอย่างเข้าถึง รวมทั้ งคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

บริษทัได้ตระหนักถึงความสําคญัของความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้เข้าร่วม “โครงการ

สนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR-DIW) “ ภายใตก้ารศึกษา

และพฒันาระบบการบริหารจดัการโรงงาน ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 

บริษทัมีนโยบายในการมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมให้เจริญข้ึน จึงไดใ้ห้ความร่วมมือกบั

รัฐบาลและเอกชนในการประกอบกิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ ในโครงการต่างๆ 

กิจกรรมเพื่อชุมชนท่ีไดด้าํเนินการในปี 2564 มีดงัน้ี 

1. บริจาคอาหารใหโ้รงพยาบาลบา้นบึง 

2. บริจาคอาหารใหส้ภากาชาดไทย 

3. บริจาคอาหารและเส้ือผา้ใหก้บัมูลนิธิบา้นพระพร 

4. บริจาคอาหารใหมู้ลนิธิสโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ์ (SOS) 

5. บริจาคอาหารใหก้บัผูร่้วมคา้ท่ีประสบการระบาดโรค COVID-19  
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4. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ผลการดาํเนินงานของบริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ในปี 2564 เปรียบเทียบกบัปี 2563 และงบ

แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เปรียบเทียบกบั ปี 2563 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบและรับรองโดย

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินของบริษทั และผา่นการ

รับรองของคณะกรรมการบริษทัแลว้ โดยสรุปสาระสาํคญั ดงัน้ี 

4.1 วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน 

งบการเงิน สาํหรับปี 2564 ของบริษทั มีผลกาํไรสุทธิเป็นจาํนวนเงิน 9.3 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบ

การเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลกาํไรสุทธิจาํนวน 24.3 ลา้นบาท โดยอตัราผลกาํไรสุทธิในปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 

1.4 (ปี 2563 : กาํไรสุทธิร้อยละ 3.4) บริษทัมีผลกาํไรต่อหุ้นเท่ากบั 0.53 บาท (ปี 2563: กาํไรต่อหุ้นเท่ากบั 

1.38 บาท) และมีมูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 66.77 บาท 

สาระสาํคญัของการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได ้

รายไดจ้ากการขาย จาํนวน 622.1 ลา้นบาท ลดลง 72.5 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 10.4 จากปี 2563 (ปี 

2563 จาํนวน 694.6 ลา้นบาท) โดยยอดขายลดลง เน่ืองจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบ

โดยตรงกบัธุรกิจของลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศของบริษทัฯ ประกอบกบัการขาดแคลนตูค้อนเทน

เนอร์ และเรือขนส่ง ทาํใหย้อดขายต่างประเทศไม่เป็นไปตามแผนการส่งออก 

รายได้จากการขายส่งออกต่างประเทศ จาํนวน 385.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.9 (ปี 2563 จาํนวน 

457.6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.9) ของยอดรายไดจ้ากการขายรวม 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ จาํนวน 237.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.0  (ปี 2563 จาํนวน 237.1 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 34.1) ของยอดรายไดจ้ากการขายรวม 

รายไดอ่ื้นของ ปี 2564 จาํนวน 23.5 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ ซ่ึงเกิดข้ึนตามปกติ

ของบริษทั (ปี 2563 บริษทั มีรายไดอ่ื้น จาํนวน 20.6 ลา้นบาท) 

ตน้ทุน 

ตน้ทุนขายจาํนวน 536.3 ลา้นบาท ลดลง 59.3 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 10.0 จากปี 2563 (ปี 2563 

จาํนวน 595.6 ลา้นบาท) เน่ืองจากยอดขายท่ีลดลง โดยอตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย เท่ากบั ร้อยละ 86.2 

ลดลงจากปี 2563 (ปี 2563 อตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย เท่ากบั ร้อยละ 85.7) ส่งผลให้ บริษทั มีกาํไร

ขั้นตน้ 85.8 ลา้นบาท ลดลง 13.2 ลา้นบาท (ปี 2563 กาํไรขั้นตน้ เท่ากบั 99.0 ลา้นบาท) 
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ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการขายลดลง 4.6 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.7 เน่ืองจาก ค่ากระจายสินคา้ในประเทศลดลง 

โดยมีค่าใชจ่้ายในการขาย จาํนวน 34.3 ลา้นบาท (ปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการขาย จาํนวน 38.9 ลา้นบาท) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึน 1.0 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.7 โดยมีค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 

58.8 ลา้นบาท (ปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวน 57.8 ลา้นบาท) ซ่ึงเกิดจาก ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน

เพิ่มข้ึน 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน จาํนวน 3.1 ลา้นบาท ลดลง 2.4 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 43.2 (ปี 2563 จาํนวน 5.5 ลา้น

บาท) ลดลงเน่ืองจาก บริษทั จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน โดยจ่ายชาํระคืนในระหว่างปี 2564 

จาํนวน 40.2 ลา้นบาท 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 7.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 575.8 เกิดจากการปรับมูลค่าของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีหมดอายุในปี 2564 โดยค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ 2564 เท่ากบั 8.6 ลา้นบาท 

(2563 เท่ากบั 1.3 ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 1,585.30 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก

ส้ินปี 2563 จาํนวน 98.80 ลา้นบาท หน้ีสินรวมเท่ากบั 408.60 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2563 จาํนวน 2.67 ลา้น

บาท และส่วนของผูถื้อหุน้ 1,176.70 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2563 จาํนวน 101.47 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 

9.44 ซ่ึงมีรายละเอียดของการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุน้ ท่ีมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 

สินทรัพย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 1.2 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 12.5 ลา้นบาท 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากบั 27.65 วนั สินคา้คงเหลือ เพิ่มข้ึน 25.0 ลา้นบาท อตัราส่วนระยะเวลาขายสินคา้

เฉล่ียเท่ากบั 26.1 วนั 

บริษทั บนัทึกส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัร่วมในปี 2564 จาํนวน 4.8 ลา้นบาท และไดรั้บเงินปันผลจาก

บริษทัร่วม จาํนวนเงิน 10.2 ลา้นบาท เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจาํนวน 91.1 ลา้น

บาท 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มข้ึน 96.5 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินสุทธิจากภาษี จาํนวน 

91.1 ลา้นบาท 
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หน้ีสิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ลดลง จาํนวน 30.8 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงิน ลดลง จาํนวน 9.4 ลา้นบาท หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ลดลง 1.6 ลา้นบาท 

เจา้หน้ีการคา้เจา้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 8.1 ลา้นบาท ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย 49.1 วนั 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มข้ึนจากผลกาํไรจากการประกอบการของบริษทั ในปี 2564 จาํนวน 9.3 ลา้นบาท 

และ องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ เพิ่มข้ึนจากมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินสุทธิจากภาษี จาํนวน 91.1 ลา้น

บาท 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด สําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลดลงสุทธิ จากเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวนเงิน 1.2 ลา้นบาท โดยแยกกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรม

ไดด้งัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน มีเงินสดสุทธิไดม้า จาํนวน 34.86 ลา้นบาท มีรายการสาํคญั ดงัน้ี 

เงินสดจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง 

   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 44.53 ลา้นบาท 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลง 12.54 ลา้นบาท 

สินคา้คงเหลือ เพิ่มข้ึน (25.01) ลา้นบาท 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 9.95 ลา้นบาท 

จ่ายชาํระดอกเบ้ีย (3.13) ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิไดม้า จาํนวน 5.72  ลา้นบาท มีรายการสาํคญั ดงัน้ี 

เงินปันผลจากบริษทัร่วม 10.23 ลา้นบาท 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และอาคาร (3.37) ลา้นบาท 

ค่าดูแลสวนยางพารา (1.15) ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน เงินสดสุทธิใชไ้ป จาํนวน 41.80 ลา้นบาท มีรายการสาํคญั ดงัน้ี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

  จากสถาบนัการเงิน ลดลง (30.80) ลา้นบาท 

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (9.41) ลา้นบาท 

จ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1.59) ลา้นบาท 
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แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทั เกิดจากรายได้จากการประกอบกิจการเป็นหลกั และมีสินเช่ือจาก

ธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศเพื่อสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนและโครงการการลงทุน โดยบริษทัระมดัระวงั

ในการบริหารโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสม และเป็นไปตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงิน จึงมีความเห็นว่า

สภาพคล่องและการจดัหาแหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทั ยงัคงมีเงินทุนท่ีเพียงพอท่ีจะใชใ้นการดาํเนินงาน 

บริษทั มีอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2564 เท่ากบั 1.5 เท่า (ปี 2563 : 1.2 เท่า) และมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อ

ส่วนผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 0.4 เท่า (ปี 2563 : 0.4 เท่า) ซ่ึงอยูใ่นค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกนั 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอย่างมีนัยสาคัญในอนาคต (Forward 

Looking) 

แนวโน้มการดาํเนินธุรกิจในอนาคต บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินการขยายตลาดทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และสร้างสินค้า แบรนด์ ของบริษทัเอง โดยใช้อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ี บริษทัมีแผนในการลงทุนท่ีตอ้งใชเ้งินทุนในการเพิ่มประเภทสินคา้ โดยมีการลงทุน

สาํหรับการซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อปรับปรุงและขยายการผลิตท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

บริษทั ไดเ้ร่ิมขยายตลาดไปยงัประเทศในกลุ่ม AEC โดยเร่ิมขยายตลาดไปกมัพูชาและเวียดนาม ตั้งแต่ปี 

2558 และมีแผนท่ีจะขยายไปประเทศอ่ืนๆต่อไปในอนาคต โดยลูกคา้หลกัอ่ืนๆของบริษทัยงัคงเป็นประเทศ

ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น อเมริกา และสหราชอาณาจกัร โดยบริษทัยงัคงรักษาฐานลูกคา้หลกัท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกนั

มานานอยา่งต่อเน่ือง และไดติ้ดต่อลูกคา้ใหม่และสนบัสนุนการวิจยัพฒันาสินคา้เพื่อใหแ้ข่งขนัในตลาดได ้

บริษทั ไดเ้นน้การสร้างแบรนดสิ์นคา้ของบริษทัเอง เพื่อใหสิ้นคา้ของบริษทัและช่ือเสียงของบริษทั เป็น

ท่ีรู้จกักนัมากข้ึน เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละกาํไรให้กบับริษทัในระยะยาว และสร้างความภาคภูมิใจให้กบัพนกังาน

ในบริษทั 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่สําคญั 

   (หน่วย : บาท) 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 2562 2563 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 199,316,308 178,950,059 188,478,538 

เงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 101,980,327 96,467,321 91,058,567 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 97,889,859 96,958,242 96,076,375 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,089,191,941 1,075,433,517 1,171,908,593 

พืชเพื่อการใหผ้ลิตผล 28,455,400 31,180,043 32,038,198 

รวมสินทรัพย ์ 1,520,049,561 1,486,492,574 1,585,295,925 

หน้ีสินหมุนเวียน 219,054,590 146,648,166 129,361,522 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 1 ปี 

           

32,156,863 

           

43,529,412 

 

29,077,647 

สาํรองภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 37,443,140 40,104,386 38,332,229 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 177,411,947 178,179,404 209,798,505 

รวมหน้ีสิน 467,133,670 411,267,945 408,600,430 

ทุนจดทะเบียน 176,243,080 176,243,080 176,243,080 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 176,243,080 176,243,080 176,243,080 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 125,668,080 125,668,080 125,668,080 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 822,321,100 822,321,100 913,449,700 

สาํรองตามกฎหมาย 15,431,000 15,431,000 15,431,000 

กาํไร/(ขาดทุน)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (86,747,369) (64,438,631) (54,096,365) 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,052,915,891 1,075,224,629 1,176,695,495 

รายไดจ้ากการขาย 732,348,508 694,623,152 622,077,808 

รายไดอ่ื้น 23,205,121 20,577,831 23,510,147 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 8,212,617 8,086,568 4,821,653 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 9,696,998 25,540,904 17,858,844 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 8,231,876 1,268,593 8,572,876 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 1,465,122 24,272,311 9,285,968 

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีดิน 599,400,000 - 113,910,750 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

            

(2,563,530) 

             

(2414,731) 

 

1,320,373 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลงั 

        

(119,368,317) 

                

472,704 

 

(23,046,225) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 478,938,391 22,381,493 101,470,866 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 0.08 1.38 0.53 
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อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2562 2563 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 1.2 1.5 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.3 0.5 0.4 

อตัราหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา้ เท่า 9.4 12.0 13.0 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 39.3 30.1 27.7 

อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 24.8 20.4 13.8 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 14.5 17.6 26.0 

อตัราหมุนเวียนของเจา้หน้ีการคา้ เท่า 7.5 8.0 7.3 

ระยะเวลาชาํระเฉล่ีย วนั 47.8 44.9 49.1 

วงจรเงินสด วนั 6.0 2.8 4.6 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร     

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 11.1% 14.3% 13.8% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % (1.7%) 0.3% (1.2%) 

อตัรากาํไรสุทธิ % 0.2% 3.4% 1.4% 

อตัราตอบแทนผูถื้อหุน้ % 0.2% 2.3% 0.8% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     

อตัราตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 1.54% 2.06% 1.37% 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.6 0.5 0.4 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.4 0.4 0.4 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 2.1 5.6 6.7 

อตัราจ่ายเงินปันผล % - - -* 

ข้อมูลต่อหุ้น     

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 59.74 61.01 66.77 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาท 0.08 1.38 0.53 

* ยงัไม่ไดรั้บการอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9000   โทรสาร 0-2009-9991 

 

ผู้สอบบัญชี นายพรชัย  กติติปัญญางาม  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2778 หรือ 

นางสุวนีย์  กติติปัญญางาม   

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2899 หรือ 

นายธนากร  ฝักใฝ่ผล  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4879  

บริษัท บัญชีกจิ จํากดั 

87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ (ช้ัน 9) เอกมยัซอย 3  ถนนสุขุมวทิ 63 

เขตวฒันา  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์ 0-2382-0414 โทรสาร 0-2381-5849 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ลกีลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จํากดั 

ช้ัน 16 โอลมิเปียไทยทาวเวอร์ 444 ถนนรัชดาภิเษก 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท์ 0-2512-5938-40  

 

นักลงทุนสัมพนัธ์ นางสาวไวฮุย ล ี

ช้ัน 15 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์  

เลขที่  183  ถนนราชดาํริ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 

10330   

โทรศัพท์ 0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 

Email : info@foodanddrinks.co.th 

 

mailto:info@foodanddrinks.co.th
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5.2 ข้อมูลสําคญัอ่ืน 

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคญั 

 ไม่มี 

5.2.2 ข้อจํากดัของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบาย ที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ

เสนอขายหุ้นเพิ่มทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable 

Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขาย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทาให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ 

 ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง 

      ไม่มี 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจํา (เฉพาะกรณีตราสารหนี)้ 

ไม่มี 
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ส่วนที่ 2 

การกาํกบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัให้ความสําคญัอย่างยิ่งกบัการดาํเนินการภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ไดม้าตรฐานมี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนมีความโปร่งใสในการดาํเนินงาน เพื่อมุ่งปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก

กลุ่มอยา่งเป็นธรรม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั

ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ดูแลท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมตามหลกัเกณฑก์าํกบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ภายใตข้อ้กาํหนด

ระเบียบการปฎิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฎิบติังานของบริษทั โดย

รายละเอียดดงัน้ี 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎบัิติการกาํกบัดูแลกจิการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฎบัิติที่เกีย่วกบัคณะกรรมการ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฎิบติัสาํคญัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ เพื่อใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ การพฒันากรรมการการ

ประเมินผลการปฎิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ รวมถึงการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

6.1.2 นโยบายและแนวปฎบัิติที่เกีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัได้กาํหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติสําคญัท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย 

เพื่อให้การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไปอยา่งเหมาะสม ครอบคลุมตั้งแต่การส่งเสริม

การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น การปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

การกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ การแจง้ขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแส 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ  

บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในอนัไดแ้ก่

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูถื้อหุน้ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง 

เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัไดมี้การจดัทาํขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ ไวด้งัน้ี 

 ผู้ถือหุ้น: บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 

ก่อใหเ้กิดผลการดาํเนินงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง ดงันั้นนอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิท่ีกาํหนดไวใ้น

กฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดง

ความคิดเห็นอยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บริษทั
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ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในฐานะเจา้ของ

บริษทั โดยทุกๆ ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บการกลัน่กรองเพือ่เสนอจะไดรั้บการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทั

ต่อไป 

 ลูกค้า: บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพไดม้าตรฐานสากลและการจดัส่งท่ีตรงตาม

เวลา เพื่อใหผู้ซ้ื้อสินคา้ไดรั้บความพึงพอใจต่อทั้งดา้นคุณภาพและราคา สามารถรับต่อการแข่งขนัของ

สินคา้ในตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2564 ทางบริษทั ไดมี้การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อสินคา้

และบริการของบริษทั ซ่ึงมีผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้โดยเฉล่ียเกินร้อยละ 90 อีกทั้งยงัได้

ทาํการศึกษาและการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้อยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้รักษามาตรฐานตามท่ีคู่คา้กาํหนด และ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบของประเทศคู่คา้ โดยมีโรงงานท่ีผา่นเกณฑรั์บรองมาตรฐาน GMP และผา่นเกณฑ์

รับรอง HACCP โดย TQCS International (Group) Pty. จากประเทศออสเตรเลีย และ Global Standard for 

Food Safety (BRC) โดย NSF Certification จากประเทศองักฤษ   

 คู่แข่งทางการค้า: บริษทัคู่แข่งขนัทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหบ้ริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาสินคา้

และบริการใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดย บริษทัยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

เป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย และมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัภายใตก้รอบกติกาท่ีเป็นธรรม 

โปร่งใส ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต ไม่ทาํลายช่ือเสียงหรือ

กระทาํการใดๆ ท่ีปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม 

 เจ้าหนี:้ บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่การสร้างความสมัพนัธ์กบัเจา้หน้ีเพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจ 

เป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามเง่ือนไขและความซ่ือสตัยสุ์จริต ดงันั้นบริษทัจึงยดึมัน่ใน

การดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต อยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทางธุรกิจ

ท่ีเป็นธรรมและเสมอภาคต่อเจา้หน้ีและคู่คา้   ภายใตก้ารดาํเนินธุรกิจตามท่ีกฎหมายกาํหนด ทาํใหใ้นปีที

ผา่นมาบริษทัไดรั้บความเช่ือมัน่จากสถาบนัการเงินชั้นนาํในการอนุมติัวงเงินสินเช่ือเพื่อขยายธุรกิจ และถูก

จดัอยูใ่นกลุ่มลูกหน้ีชั้นดีท่ีไดรั้บอตัราดอกเบ้ียพิเศษ 

 พนักงาน: บริษทัตระหนกัดีวา่บุคลากรเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัสามารถบรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัจึงปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่า

เทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม และถือวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า ดงันั้น

บริษทัจึงใหค้วามสาํคญัต่อพนกังานอยา่งมาก   มีการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัความ

ปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงาน  การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาบุคลากรให้

มีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญ  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีขีดความสามารถในการ

รองรับนโยบายในการขยายธุรกิจ โดยบริษทัไดส่้งเสริมใหมี้การใหค้วามรู้และฝึกอบรม พฒันา บุคลากร 

ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ขอ้กาํหนดในการปฏิบติังาน และขอ้กาํหนดต่างๆ 

ของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2555 บริษทัไดมี้การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังาน เพื่อ

เป็นการดูแลพนกังานในระยะยาว 
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 สังคมชุมชน และส่ิงแวดล้อม : บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการอยูร่่วมกนัในสงัคมตลอดจน

สภาพแวดลอ้มของชุมชน บริษทัจึงมีนโยบายท่ีชดัเจนในการมีส่วนร่วมในการพฒันาสงัคมใหมี้ความ

เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ีบริษทัฯไดใ้หค้วามร่วมมือกบัส่วนงานภาครัฐและเอกชนในการประกอบ

กิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ ในดา้นต่างๆ  ประกอบดว้ย 

1. โครงการทุนการศึกษา  - บริษทัไดเ้ร่ิมโครงการดงักล่าวตั้งแต่ปี 2546 โดยใหทุ้นการศึกษาแก่

บุตรของพนกังาน และใหก้บัโรงเรียนต่างๆในอาํเภอบา้นบึงสาํหรับนกัเรียนเรียนดี แต่ยากจน 

2. โครงการรับนกัเรียน นกัศึกษาทาํงานช่วงปิดภาคเรียน  - ไดเ้ร่ิมโครงการรับนกัเรียน นกัศึกษา 

มาทาํงานตั้งแต่ 2546 เพื่อใหเ้ป็นรายไดพ้ิเศษแก่นกัเรียนในช่วงปิดภาคเรียน 

3. บริจาคโลหิต  - บริษทัฯไดร่้วมกบัสาธารณสุขอาํเภอบา้นบึง จดัใหมี้กิจกรรมบริจาคโลหิต ปี

ละ 4 คร้ัง 

4. การรักษาส่ิงแวดล้อมในชุมชน  - บริษทัฯได้มีการแบ่งพื้นท่ีสําหรับการบาํบัดนํ้ าเสียถึง 

13,000 ตารางเมตร โดยไดรั้บการรับรองว่าคุณภาพของนํ้ าเสียหลงับาํบดัแลว้ มีคุณภาพตรงตามท่ีกรม

โรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมกาํหนด 

5. โครงการท้องถ่ินไทยรักษ์พื้นท่ีสีเขียว ร่วมปลูกต้นไม้ ณ.บริเวณอ่างเก็บนํ้ า และ บริเวณ

สาธารณประโยชน์  

6. นอกจากน้ีในส่วนของวตัถุดิบเหลือใช ้บริษทัฯอยูใ่นขั้นตอนศึกษาการนาํวตัถุดิบเหลือใชม้า

หมกัทาํปุ๋ยอินทรีย ์โดยท่ีขณะน้ี ไดมี้การขายวตัถุดิบเหลือใชบ้างประเภทให้กบับริษทัท่ีสามารถนาํไปใช้

ทาํประโยชน์ได ้

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญัของนโยบาย แนวปฎบัิติ และระบบการกาํกบัดูแลกจิการ ในรอบปีที่

ผ่านมา 

ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปี 2564 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

กาํกบัดูแลกจิการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปี 2564   

6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี

ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปี 2564   
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7. โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 

พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั 

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการบริหาร 4 คน และ กรรมการ 3 คน ซ่ึงมีรายละเอียด 

ต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้าํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  

นางจินตนา อสัดรนิธี หรือ นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายเกษม ดีไมตรี หรือ 

นางสาวไวฮุย ลี หรือ นายหวยซิน ลี รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

  

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  

2. นายเกษม ดีไมตรี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ 

3. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 

4. นางสาวไวฮุย ลี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ/กรรมการ 

5. นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 

6. นายอุดม การุณกรสกลุ กรรมการ 

7. นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ กรรมการ 

8. นายชุนนาํ วอง กรรมการ 

9. นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

10. นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 

11. นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายช่ือและตําแหน่งกรรมการอสิระ ประวตั ิ

นายพรีศิลป์ ศุภผลศิริ (69 ปี) การศึกษา  : Yokohama National University 

กรรมการอิสระ หลกัสูตร   : DAP 40/2005 

  ประสบการณ์การทํางาน 

   2552 - ปัจจุบนั  

 2556 - ปัจจุบนั   

 2553 - ปัจจุบนั  

 2562 - ปัจจุบนั  

 2532 - ปัจจุบนั  

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

บมจ. ทิปโก ้แอสฟัลท ์

บจ. ไคเซ็น คอนซลัต้ิง 

บจ. เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ 

บจ. ศุภธนา 

  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  

นางสาวชวนา ววิฒัน์พนชาติ (61 ปี) การศึกษา  : ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ี กลต. ใหค้วามเห็นชอบ 

กรรมการอิสระ   : Master of Management University of Wollongong, Australia 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   : บญัชีมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   : ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์      

  หลกัสูตร    : DAP, DCP 58/2003, ACP 

    : ASEAN  CPA 

  ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2545 – ปัจจุบนั 

 

 

 2542 – ปัจจุบนั 

 

 2537 – ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร 

 

Managing Director 

1.บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

2.บมจ. เอส.ซี.ไอ.อีเลคตริค  แมน็นิวแฟ็คเชอเรอ 

 

1.Moore DIA Sevi Ltd. 

2.บจ. 75 ซี พี อี 

3.บริษทั สาํนกังานปิติเสวี จาํกดั 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  

นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ (79 ปี) การศึกษา  : บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

กรรมการอิสระ หลกัสูตร  : DAP 2/2003 

กรรมการตรวจสอบ ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2545 - ปัจจุบนั 

 

 2539 - ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

อาชีพอิสระ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  

 

 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จํากดั (มหาชน)                                                      รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2564 

 

46 

 

รายช่ือและตําแหน่งกรรมการบริหาร ประวตั ิ

นายเกษม ดีไมตรี (87 ปี) การศึกษา  : บณัฑิต Food Science Chung-Hsin University Taiwan 

กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประสบการณ์การทํางาน 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามหนงัสือรับรอง  2529 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   18.74 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  บิดา นายหวยซิน ลี และนางสาวไวฮุย ลี 

นางจินตนา อสัดรนิธี (83 ปี) การศึกษา  : มธัยมปีท่ี 8 (ม.8) โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟคอนแวนต ์

กรรมการบริหาร หลกัสูตร : DAP 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามหนงัสือรับรอง ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2528 - ปัจจุบนั 

 2533 - ปัจจุบนั 

 2538 - ปัจจุบนั 

กรรมการบริหาร 

รองผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

บจ. ลาํปางฟู้ดโปรดกัส์ 

บจ. เชียงแสน ฟู้ดโปรดกัส์ 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  4.57 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  

นางสาวไวฮุย ล ี(59 ปี) การศึกษา  : บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต George Washington University 

กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ/ หลกัสูตร  : DCP 19/2002 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามหนงัสือรับรอง ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2556 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ี

ปฏิบติัการ  

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  11.52  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  บุตรีนายเกษม ดีไมตรี พี่นายหวยซิน ลี 

รายช่ือและตําแหน่งกรรมการอสิระ ประวตั ิ

นายสรรเสริญ นิลรัตน์ (68 ปี) การศึกษา  : บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

กรรมการอิสระ หลกัสูตร  : DCP 4/2000, 5/2007  

กรรมการตรวจสอบ   : ACP 21/2008   

  ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2552 - ปัจจุบนั    

 

 2557 - ปัจจุบนั 

 2555 - 2557 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

ท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวฒิุ 

Head of  Proprietary 

Trading 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

 

สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

บล. ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  
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รายช่ือและตําแหน่งกรรมการบริหาร ประวตั ิ

นายหวยซิน ล ี(55 ปี) การศึกษา  : วิศวกรรมบณัฑิต University of  Maryland 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 
ประสบการณ์การทํางาน     

 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  

ผูจ้ดัการระบบ

คอมพิวเตอร์ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  9.89 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  บุตรนายเกษม ดีไมตรี นอ้งนางสาวไวฮุย ลี 

 

รายช่ือและตําแหน่งกรรมการ ประวตั ิ

นายอดิเทพ นันทราทิพย์ (57 ปี) การศึกษา  : Ph.D. Food Science Tokyo University of  Fisheries 

กรรมการ   : บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามหนงัสือรับรอง หลกัสูตร    : DAP 80/2009   

  ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2552 - ปัจจุบนั 

 2522 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 

กรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

บจ. คาวาโชฟู้ดส์ (ประเทศไทย) 

  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   - ไม่มี - 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี - 

นายอุดม การุณกรสกลุ (87 ปี) การศึกษา  : มธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนกวดวิชาวดัสุทศัน์ 

กรรมการ หลกัสูตร  : DAP 

  ประสบการณ์การทํางาน 

  

 2529 - ปัจจุบนั 

 2522 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

บจ. สหมิตรปลาป่น 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  2.7 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี -  

นายชุน นํา วอง (75 ปี) การศึกษา  : มธัยมศึกษาปีท่ี 5 Hong Kong 

กรรมการ ประสบการณ์การทํางาน   

  

 2537 - ปัจจุบนั กรรมการ 

นกัลงทุน 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   - ไม่มี - 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี - 
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7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจดัการใหก้ารดาํเนินการของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ

บริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐานของหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี 

2. กาํหนดวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจของบริษทั เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง

เดียวกนั และพิจารณาทบทวน และ อนุมติั วิสยัทศัน์และภารกิจของบริษทัทุกๆ ปี 

3. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกาํกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ดาํเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่

กิจการ และความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนั

ปิดบญัชีส้ินปีของบริษทัและจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือมีความจาํเป็น 

5. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสและในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่   ร้อยละ 

60 ของกรรมการทั้งหมด การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม ใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานของท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6. พิจารณาอนุมติังบประมาณในการลงทุน 

7. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล และขอ้มูลทัว่ไปท่ีสําคญัต่อผูถื้อหุ้น อย่างครบถว้น 

ถูกตอ้งและเพียงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 

8. จดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ 

9. พิจารณากาํหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการอนุกรรมการ 

และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการส่ือสารบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ

อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

10. กาํกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดาํเนินการตามนโยบายท่ีกาํหนดไวแ้ละรายการท่ีตอ้งขอ

ความเห็นจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. กาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 

12. กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

13. รายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

14. รับผดิชอบโดยรวมในการกาํกบัดูแลบริหารความเส่ียงภายในบริษทั 

15. กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจาํปี ฝ่ายเลขานุการจะแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทั

ภายในส้ินปี  
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7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

อาํนาจหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 

1. กาํหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการดาํเนินงานของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

และติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัไปปฎิบติัและเปิดเผยใหท้ราบ 

2. ทบทวนผลการดาํเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็ว ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

3. ประเมินและกลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณ ก่อนส่งให้คณะกรรมการ

พิจารณา 

4. ทาํธุรกรรมกบัสถาบนัการเงินตามผงัอาํนาจดาํเนินการในเร่ืองการกูเ้งินระยะสั้น และการเบิก /เปิด

บญัชี 

5. เป็นผูแ้ทนของบริษทัและดาํเนินการในนามของบริษทักบับุคคลภายนอก 

6. ประเมิน กลัน่กรองและบริหารความเส่ียงขององคก์ร 

  

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายเกษม ดีไมตรี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ 

2. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 

3. นางสาวไวฮุย ลี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ/กรรมการ 

4. นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

หมายเหตุ : 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ และ          

 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการตรวจสอบ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชี           

ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทัใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอและเช่ือถือได ้

2. ทาํการสอบทานงบการเงิน นโยบายบญัชีของบริษทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรับรองทัว่ไป 

3. ดูแลให้บริษัทและฝ่ายจัดการดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ หากเห็นสมควรสามารถท่ีจะเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษทัเขา้ร่วม

ประชุม และใหข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาเสนอเลิกจา้งบุคคลซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี หากพบวา่บุคคลนั้นไม่เหมาะสม 

6. ดูแลใหบ้ริษทัและฝ่ายจดัการปฎิบติัตามขอ้กาํหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

กรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 นายเกษม ดีไมตรี ประธานกรรมการ 

2 นางสาวไวฮุย ลี รองประธานกรรมการ 

3 นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการ 

4 นายหวยซิน ลี กรรมการ 

5 นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ กรรมการ 

6 ดร.นคร มหาคุณ กรรมการ 

7 นายประสิทธ์ิ จตุัรัสพนัแสง กรรมการ 

8 นายสุชาติ ทิพยม์ลเทียร กรรมการ 

9 นายปิยะภาคย ์  เมืองแกว้ กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 

นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนายปิยะภาคย ์เมืองแกว้ ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบริษทัในปี 2565 

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตามหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์ร

แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นและอนุมติั 

2. กาํกบัดูแลใหห้น่วยงานต่างๆ ในองคก์รดาํเนินการจดัทาํ 

2.1. การประเมินความเส่ียงประเภทต่างๆ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นการดาํเนินการ 

ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฎิบัติตามข้อกําหนดกฎหมายความเส่ียงด้านระบบ

เทคโนโลยี เป็นตน้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจขององค์กภายใตค้วามรับผิดชอบของหน่วยงาน

ตนเอง 

2.2. มาตรการจดัการความเส่ียง 

2.3. แผนปฎิบติัการเพ่ือจดัการหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่า

กลุ่มบริษทั มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามแผนการดาํเนินงานจดัการความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์รตามวรรคขา้งตน้เพ่ือลด

ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ/หรือเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ 

4. ดูแลให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่างต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

5. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นประจาํอย่างน้อยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่า

นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าวยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดาํเนินธุรกิจ 
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6. รายงานความเส่ียงท่ีสาํคญัขององคก์ร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการ ความเส่ียง 

ความคืบหนา้ และผลของการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่ คณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

ผูบ้ริหาร เพ่ือรับทราบเป็นรายไตรมาสละ 1 คร้ัง 

7. ปฎิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการ 

3 นายหวยซิน ลี กรรมการ 

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั เพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัตามแต่กรณี 

2. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัสูง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

3. กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

4. กาํหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับคณะกรรมการเพื่อผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. กาํหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือขออนุมติั

จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัแลว้แต่กรณี 

6. ประเมินผลการปฎิบติังานประจาํปี และพิจารณานโยบายปรับอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่

พนกังานบริษทัฯโดยภาพรวมประจาํปี 

7. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาบุคลากรตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

มอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บริหาร 

รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายเกษม ดีไมตรี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ 

2. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 

3. นางสาวไวฮุย ลี ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ/กรรมการ 

4. นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 

5. นายปิยะภาคย ์ เมืองแกว้ รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 

6. นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ : 

นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนายปิยะภาคย ์เมืองแกว้ ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบริษทัในปี 2565 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและนาํเสนอค่าตอบแทนของผูบ้ริหารท่ี

เหมาะสม เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษทั โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารรวมถึง

ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสะทอ้นการเป็นบริษทัแห่งความยัง่ยนื 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ในปี 2564 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ยเงินเดือน และโบนสั ให้กบัผูบ้ริหารจาํนวน 6 ราย 

รวมทั้งส้ิน 19.59 ลา้นบาท 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

ปัจจุบนั บริษทัมีพนักงานทั้งสํานักงานกรุงเทพ และฝ่ายโรงงาน ไม่รวมผูบ้ริหาร จาํนวน 461 คนทุก

สายงานถือเป็นสายงานหลกัและสาํคญัทั้งหมด 

นอกจากผลตอบแทนสําหรับค่าจ้างท่ีเป็นธรรมถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นอตัราเทียบเท่าได้กบั

ตลาดแรงงานทัว่ไป และความพอใจรับไดข้องพนกังานแลว้ บริษทัยงัจดัสวสัดิการใหก้บัพนกังานอีกดงัน้ี 

การปรับอตัราเงินเดือนตามความสามารถ และประสิทธิภาพในการทาํงานให้กบัพนกังานเม่ือพน้การ

ทดลองงาน หรือการปรับประจาํปีเม่ือผลประกอบการดี 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จํากดั (มหาชน)                                                      รายงานแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2564 

 

54 

โบนสั เม่ือผลประกอบการดี แมจ้ะมีผลกาํไรหรือไม่กาํไร หากบริษทัเห็นวา่เหมาะสมควรใหโ้บนสักบั

พนกังานเพื่อเป็นกาํลงัใจ บริษทัจะพิจารณาให้ตามความสามารถ ประสิทธิภาพในการทาํงาน และตามอายุ

งานของพนกังาน 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันให้กับพนักงาน มีเงินออมไว้ใช้ในกรณี

เกษียณอายุ ลาออกจากงาน ทุพพลภาพ หรือเป็นหลกัประกนัให้กบัครอบครัวในกรณีพนกังานเสียชีวิตโดย

พนกังานและบริษทั จะออมเงินเขา้สู่กองทุนสาํรองเล้ียงชีพในอตัรา 2% ของค่าจา้งแต่ละเดือน โดยการสมคัร

ใจ ยืน่ใบสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพเม่ือทาํงานครบ 4 เดือน 

จาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิก สิทธิเงินสมทบพร้อมผลประโยชน์ 

ครบ 3 ปี แต่นอ้ยกวา่ 5 ปี 20% 

ครบ 5 ปี แต่นอ้ยกวา่ 7 ปี 50% 

ครบ 7 ปี ข้ึนไป 100% 

แต่หาก ทุพพลภาพ เสียชีวิต หรือ เกษียณอายุ จะไดรั้บเงินสมทบจากบริษทั 100% แมเ้ป็นสมาชิกไม่

ครบ 7 ปี 

ใหเ้งินสมรส โดยพนกังานทาํการสมรส โดยจดทะเบียนสมรสถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ให้เงินช่วยเหลืองานศพ กับพนักงาน หากคู่สมรส บุตร/ธิดา บิดา/มารดา ผูใ้ห้กาํเนิดของพนักงาน

เสียชีวิต หรือใหก้บัทายาทของพนกังาน ถา้พนกังานเสียชีวิต 

ให้พนกังานกูเ้งินบริษทั กรณีเป็นค่าใชจ่้ายในการเล่าเรียนของบุตร/ธิดาหรือตวัพนกังานเอง หรือเป็น

ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล คู่สมรส บุตร/ธิดา บิดา/มารดาผูใ้หก้าํเนิดหรือตวัพนกังานเอง 

ทาํประกนัชีวิต อุบติัเหตุ หรือสุขภาพ ใหก้บัพนกังาน เม่ือพน้การทดลองงาน 

บริษทั มีพนกังาน ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ทั้งหมด 666 คน โดยในปี 2564 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทน

ให้แก่พนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 125.65 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่า

ครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

 จาํนวนคน ค่าตอบแทน 

(ลา้นบาท) 

ผูบ้ริหาร 6 19.59 

พนกังาน 660 106.06 

รวม 666 125.65 

ในปี 2564 บริษทั ได้จ่ายค่าจัดหาวคัซีน ค่าใช้จ่ายในการดูแลพนักงานในช่วงโรคระบาดโควิด 19 

รวมถึงพนกังานท่ีตอ้งกกัตวั เป็นจาํนวนเงิน 1.24 ลา้นบาท  
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7.6 ข้อมูลสําคญัอ่ืน ๆ 

7.6.1 ระบุรายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบต่อไปนี ้

ผูค้วบคุมและดูแลบญัชี  นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ 

เลขานุการบริษทั นายปิยะภาคย ์เมืองแกว้ 

ผูต้รวจสอบภายในท่ีวา่จา้งจากภายนอก บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

หมายเหตุ :  นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนายปิยะภาคย ์เมืองแกว้ ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบริษทัใน

ปี 2565 

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์  นางสาว ไวฮุย ลี 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 

บริษทั มีการเสนอขออนุมติัรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดย

เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยในปี 2565 บริษทั เสนอให้พิจารณา บริษทั บญัชีกิจ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 

2565  โดยกาํหนดอตัราค่าสอบบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 1,500,000 บาท 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสําคญัด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจ เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจในระยะยาว อนุมติัในประเด็นสําคญัเก่ียวกับทิศทางและนโยบายการดาํเนินงานของบริษทั 

รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจาํปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและ

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม กาํกบัดูแลและติดตามใหก้ารบริหารงานของฝ่ายจดัการเป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิผล และถูกตอ้งตามกฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ ของ

หน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง และตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการดาํเนินงานต่อท่ี

ประชุม 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระคือตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดโดย กลต. และ ตลท. 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ีประกอบดว้ย 

1. ตอ้งถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/พนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ/ผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 

4. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 

ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวิชาชีพ 

 ลักษณะความสัมพันธ์  : ผู ้สอบบัญชี ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เ ช่น                       

ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

 ระดบันยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ 

- กรณีผูส้อบบญัชี: หา้มทุกกรณี 

- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพอ่ืน: มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ทางธุกิจ (ใชแ้นวทางในทาํนองเดียวกบัขอ้กาํหนดว่าดว้ย

การทาํรายการเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพยฯ์) 
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 ลักษณะความสัมพนัธ์ : กาํหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท 

ไดแ้ก่ รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการ

เก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

 ระดบันยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ 

มูลค่ารายการ > 20 ลา้นบาท หรือ > 3% ของ NTA ของบริษทั แลว้แต่

จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี ในการพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการท่ี

เกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือน 

ข) กรณีท่ีมีลกัษณะความสมัพนัธ์ตาม (ก) กบันิติบุคคล บุคคลท่ีถือวา่เขา้ข่ายไม่อิสระ ไดแ้ก่ ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้ริหาร

หรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

ค) กาํหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสัมพนัธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง 

ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมีเหตุจาํเป็นและสมควร ซ่ึงมิไดเ้กิดข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธ์เกินระดบันยัสําคญัท่ีกาํหนดในระหว่างดาํรง

ตาํแหน่งก็ได ้แต่ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ก่อน และมติท่ีไดต้อ้งเป็นมติเป็น

เอกฉันท์ นอกจากน้ี บริษทั ตอ้งเปิดเผยความสัมพนัธ์ ดงักล่าวของกรรมการรายนั้น ไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี(แบบ 56-1 One-Report) ของบริษทั และหากต่อมา บริษทั

จะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบรายนั้น เพื่อดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงบริษทั

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ดงักล่าวในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น ในวาระ

เลือกตั้งกรรมการดว้ย 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม 1 – 6 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจ

ในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

การเลือกกรรมการอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการท่ี

ยงัอยูใ่นวาระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. การเลือกกรรมการบริษทัรวมทั้งกรรมการอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดย

คณะกรรมการท่ียงัอยูใ่นวาระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงนั้น
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จะคดัเลือกโดยคณะกรรมการบริหาร ยกเวน้กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการ 

2. บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2563 

3. วิธีการเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผู ้เลือกตั้ งและถอดถอนกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปน้ี 

ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

ข) ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละ

คนหรือคราวละหลายคน รวมกนัเป็นคณะก็ไดต้ามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ใน

การลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมี ตาม (ก) ทั้งหมด จะแบ่งคะแนน

เสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู ้

เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่

นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ร่วมการประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงัน้ี 
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สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการ 

รายนามคณะกรรมการ 
ประชุมกรรมการ 

(11 คน) 

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ประจาํปี 2564 

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 7/7 1/1 

นายเกษม ดีไมตรี 7/7 1/1 

นางจินตนา อสัดรนิธี 7/7 1/1 

นายอุดม การุณกรสกลุ 7/7 1/1 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 7/7 1/1 

นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 7/7 1/1 

นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 7/7 1/1 

นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ 7/7 1/1 

นายชุน นาํ วอง  4/7 1/1 

นายหวยซิน ลี 7/7 1/1 

นางสาวไวฮุย ลี 7/7 1/1 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัแต่ละราย 

ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2564 รวม 11 ราย เท่ากบั 1,487,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนท่ี

กาํหนดไวค้งท่ี 

รายช่ือคณะกรรมการ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบ้ียประชุม* 

1 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ 40,000 บาท 99,000 บาท 

2 นายเกษม ดีไมตรี กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 40,000 บาท 99,000 บาท 

3 นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 99,000 บาท 

4 นางสาวไวฮุย ลี กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติังาน 40,000 บาท 99,000 บาท 

5 นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 99,000 บาท 

6 นายอุดม การุณกรสกลุ กรรมการ 40,000 บาท 99,000 บาท 

7 นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ กรรมการ 40,000 บาท 99,000 บาท 

8 นายชุน นาํ วอง กรรมการ 40,000 บาท 57,000 บาท 

9 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 99,000 บาท 

10 นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 99,000 บาท 

11 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 99,000 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 ราย เท่ากบั 437,000 บาท เป็นค่าตอบแทน ท่ีกาํหนดไว้

คงท่ี 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง                                                 ค่าตอบแทนรายปี                  ค่าเบ้ียประชุม*                               

1 นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 90,000 บาท 69,000 บาท 

2 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 69,000 บาท 

3 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 69,000 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 

ค่าตอบแทนคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 3 ราย เท่ากบั 50,000 บาท เป็นค่าตอบแทน 

ท่ีกาํหนดไวค้งท่ี 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
ตาํแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม* 

1 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 10,000 บาท 

2 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการสรรหา 7,500 บาท 

3 นายหวยซิน ลี กรรมการสรรหา 7,500 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 

8.1.3 การกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการกาํกบัดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม

ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลท่ีทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและ

รับผดิชอบการดาํเนินงานของบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัดงัน้ี 

 มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร ในบริษทัร่วมตาม

สัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงการส่งตวัแทนดงักล่าวไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะ กรรมการ

บริษทั 

 มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็น

ตวัแทนของบริษทัในบริษทัร่วมในการควบคุม หรือ มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายท่ี

สาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ 

 มีการกาํหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัร่วม และกลไก

ในการกาํกบัดูแลบริษทัร่วม เช่นการอนุมติัการเพิ่มทุนหรือลดทุน 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการไดติ้ดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างใกลชิ้ด เพื่อให้ตรงตามประมาณการ

ประจาํปี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทสามารถพลิกผลประกอบการเป็นบวก ถึงแม้ว่าจะอยู่ใน

สถานการณ์ของโรคระบาด COVID-19 

นอกจากน้ี ใหบ้ริษทัติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเดน็ ดงัน้ี 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลประโยชน์ระหวา่งกนั

ของกรรมการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์   

คณะกรรมการได้กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้มีการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ของ

บริษทัโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัไดต้ระหนักการต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงเป็นการขจดัการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย ประกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริต

และการติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2553 เป็นตน้มา โดยมีการนาํนโยบายมาประกาศและสอบ

ทานทุกๆปี และทางบริษทัไดท้าํการเขา้ร่วมโครงการต่อตา้น  การทุจริต และการคอร์รัปชัน่เร่ิม

ตั้งแต่ปี 2563 บริษทัไดป้ระกาศนโนบายงดรับของขวญัโดยประกาศบนเวป๊ไซตบ์ริษทัและแจง้ต่อ

คู่คา้ของบริษทั 

(4) การแจง้เบาะแส 

หากพนักงานพบเห็นเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาเข้าข่ายการกระทําทุจริต สามารถแจ้ง

คณะกรรมการไดท่ี้เบอร์โทรศพัท ์02 253-5232-3  หรือกรณีเป็นเร่ืองสาํคญัหรือเร่งด่วนท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์บริษทั หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการบริษทั ให้

แจง้โดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัมีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระทาํผดิดงัน้ี 

1. พิจารณาข้อมูลเบ้ืองต้น และหาข้อมูลประกอบส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งละเอียด 

2. บริษทัจะให้ความคุม้ครองต่อผูท่ี้แจง้เบาะแส/ร้องเรียนมิให้ไดรั้บความเดือดร้อน

หรือ ความไม่เป็นธรรมจากการแจง้ร้องเรียน 

3. บริษทัจะไม่ลดตาํแหน่ง หรือลงโทษพนกังานท่ีแจง้เบาะแส/ร้องเรียน แมว้า่อาจจะ

ทาํใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
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4. บริษทัจะปกปิดขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสและเกบ็ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั 

ในด้านความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษัทมีมุ่งมั่นในการผลิตอาหารและบริการท่ีมี

คุณภาพ เพื่อความปลอดภัยต่อผู ้บริโภคเป็นสําคัญ โดยยึดถือปฏิบัติตามข้อกําหนด

มาตรฐานสากล ขอ้กาํหนดทางกฎหมายและขอ้กาํหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1 จํานวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุม 

รายนามคณะกรรมการ จาํนวนคร้ัง 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 5/5 

นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 5/5 

นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 5/5 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทาํหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานให้บริษทัมีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีภายนอกและ

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา และหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซ่ึงเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พร้อมทั้งมีการประชุมสาํหรับปี 2564 จาํนวน 5 คร้ัง 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.3.1 จํานวนคร้ังการประชุมและเข้าประชุม 

รายนามคณะกรรมการ จาํนวนคร้ัง 

นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 2/2 

นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 2/2 

นายหวยซิน ลี 2/2 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้าํหนา้ท่ีพิจารณาและทบทวนกฎบตัรประจาํปี 2564 

และกาํหนดกฎระเบียบสําหรับการเกษียณอายกุ่อนกาํหนดของบริษทั พร้อมทั้งมีการประชุมสาํหรับปี 2564 

จาํนวน     2 คร้ัง 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

บริษทัไม่มีหน่วยงานการควบคุมภายใน โดยไดว้า่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ ได้อนุมติัการว่าจ้างสํานักงานสอบบญัชี บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั ให้เป็นบริษทั

ตรวจสอบภายในตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบนั โดยในปี 2564 

หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน คือ นายอภินันทน์  ศรีปราโมช เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 5092 ไดด้าํเนินการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เร่ืองระบบการจดัซ้ือวตัถุดิบและการจ่ายเงินค่าซ้ือวตัถุดิบ โดยไดรั้บ

รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงจากผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงพบว่าโดยรวม บริษทัมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีดี ทางผูต้รวจสอบภายในไดข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมซ่ึงทางฝ่ายบริหารจะไดติ้ดตาม

ดาํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในต่อไป 

9.2 รายการระหว่างกนั 

รายช่ือกรรมการบริหาร ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ในบริษทัร่วม 

 

 

 

 

ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

ช่ือกจิการ/บุคคล 
ประเทศท่ีจัดตั้ง/

สัญชาต ิ
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่วา่ทางตรง

หรือทางออ้มทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั(ไม่วา่จะ

ทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จาํกดั ไทย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการร่วมกนับางส่วน 

บริษทั คาวาโช ฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ญ่ีปุ่น บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการร่วมกนับางส่วน 

บริษทั เชียงแสน ฟู้ด โปรดกัส์ จาํกดั ไทย บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการร่วมกนับางส่วน 

บริษทั ลาํปางฟู้ดโปรดกัส์ จาํกดั ไทย บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการร่วมกนับางส่วน 

 

 

 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง รายช่ือบริษัทร่วม 

1. นายเกษม ดีไมตรี กรรมการ บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จาํกดั 

2. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการ บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จาํกดั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

ขายสินคา้ ราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาตลาด 

ซ้ือภาชนะบรรจุและหีบห่อ ราคาตลาด 

ค่าเช่ารับและค่าบริการอ่ืน ราคาตามสญัญา 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตามท่ีจ่ายจริง 

รายการธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

    หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   

   

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   2564  2563 

บริษัทร่วม      

ค่าเช่ารับและค่าบริการอ่ืน   3,863  3,863 

ซ้ือภาชนะบรรจุและหีบห่อ   9,938  5,711 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ   21  - 

บริษัทอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกัน      

ขายสินคา้   33,584  29,077 

ซ้ือวตัถุดิบ   796  1,628 

ผู้บริหารสําคญั      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน   17,791  16,966 

ผลประโยชน์หลงัจากออกจากงาน   287  372 

รวมผลตอบแทนผู้บริหารสําคัญ   18,078  17,338 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

    หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   

   

   2564  2563 

ลูกหนีก้ารค้า      

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -  1,745 

หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   -  (1) 

รวม   -  1,744 

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน      

บริษทัร่วม   333  333 

รวม   333  333 

      

เจ้าหนีก้ารค้า      

บริษทัร่วม   3,322  1,577 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -  375 

รวม   3,322  1,952 

ทั้งน้ีไดมี้การเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5 อยา่งครบถว้น 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงนิ 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

ของบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั 

บริษทัขอรับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผดิหรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้

ในสาระสาํคญั  นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีไดแ้สดง

ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น

สาระสําคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบ

ดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ

บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ีล่าสุดท่ีมี  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการ

กระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ 

บริษทัไดม้อบหมายให ้นางสาวไวฮุย ลี เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นางสาวไวฮุย ลี กาํกบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าว

ขา้งตน้ 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

1.    นางสาวไวฮุย ลี   ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ    

2.    นางจินตนา อสัดรนิธี         กรรมการบริหาร    

 ผูรั้บมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

              นางสาวไวฮุย ลี           เลขานุการบริษทั    
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