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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว  
  บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 9 มกราคม 2560 จํานวน 4 , 645 , 998 , 283 .50  บา ท แบง ออก เ ปนหุนส า มัญ 

9,291,996,567 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแลวเปนเง ินท้ังสิ้น 3,130,392,941 บาท จํานวนหุนสามญั
ที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 6,260,785,882 หุน โดยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อป 2537  

 

 นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินโครงการซ ื้อหุนคืนเพื่อบริหารการเงินมาแลว 5 โครงการ ซึ่งทุกโครงการไดดําเนินการเสร็จสิ้น
ไปแลว (สามารถดูรายละเอียดของทั้ง 5 โครงการไดในแบบ 56-1 ของป 2556-2557)  และในป 2559 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนบริหารการเงินอีก 1 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
วงเงินสูงส ุดในการซื้อหุนคืน : 6,000 ลานบาท 
จํานวนหุนที่จะซื้อคืน : 1,200 ลานหุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท คิดเปนรอยละ 16.82 

ของหุนสามัญที่จําหนายไดแลวทั้งหมด (ณ วันท่ีมีมติหุ นสามัญที่จําหนายได
แลวทั้งหมดมีจํานวนเทากับ 7,133,530,653 หุน) 

วิธีการในการซื้อหุนคืน : เสนอซื้อจากผูถือหุนเปนการทั่วไปในราคา 5.00 บาทตอหุน 
กําหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุนคืน : ตั้งแตวันท่ี 1-10 มิถุนายน 2559  
วิธีการจําหนายหุนที่ซื้อคืน : ขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
กําหนดระยะเวลาจําหนายหุนที่ซื้อคืน : ตั้งแตวันท่ี 14-16 ธันวาคม 2559 แตทางบริษัทไมไดจําหนายหุนที่ซื้อคืน

ดังกลาว จึงไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนจาก 5,245,998,283.50 บาท 
เปน 4,645,998,283.50 บาท และลดทุนที่ชําระแลว จาก 
3,568,478,557.50 บาท เปน 2,968,478,557.50 บาท โดยการตัดหุนท่ี
ซื้อคืนของบริษัทจํานวน 1,200 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 
รวม 6,000 ลานบาท โดยดําเนินการแลวเสร็จเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 

 
7.2 ผูถือหุน  
 7.2.1. รายชื่อผูถอืหุนใหญ  
   กลุมผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ณ วันปดสมุดทะเ บีย นพักกา รโอนหุนล า สุ ด (วันที่  25  

พฤศจิกายน 2559) มีดังนี้ (จํานวนหุนทั้งหมด 7,136,957,115 หุน) 

รายชื่อผูถือหุน* จํานวนหุนที่ถือ  
% ของจํานวน 

หุนทั้งหมด 
1. นายพิชญ   โพธารามิก 4,295,246,452 60.18 
2. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล จํากัด (มหาชน) 1,200,000,000 16.81 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 234,509,588 3.29 
4. นายเกริกไกร  ไตรบัญญตัิกุล 63,498,100 0.89 
5. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 59,658,800 0.84 
6. นายทิศชวน  นานาวราทร 54,000,000 0.76 

7. นายวิชาญ  วชิรพงศ 40,000,000 0.56 
8. CHASE NOMINEES LIMITED 36,207,200 0.51 
9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 35,552,706 0.50 
10. นางราณ ี เอื้อทวีกุล 23,730,000 0.33 

 หมายเหตุ : * รายละเอียดกลุมผูถือหุนรายใหญและประเภทกิจการของผูถือหุนที่เปนนิติบุคคล 

บริษัท ไทยเอ็นวีด ีอาร จํากัด % การถือหุน  
- STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1.33 
- STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 0.72 
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 7.2.2 ขอมูลผูถือหุนของบริษัทยอยที่เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
  1) บริษัท จัสมิน ซ ับมารีน เทเลคอมมิวนิเคช ั่นส จํากัด 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ  % ของจํานวนหุนท้ังหมด 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล จํากัด (มหาชน) 15,499,994  100.00 
2. นายอนุพงษ โพธารามิก 1 0.00 
3. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 2 0.00 
4. นายทรงฤทธ์ิ กุสุมรสนานันท 1 0.00 
5.  นางสาวสายใจ คีตสิน 1 0.00 
6.  นางอุไรพร เจริญจิตร 1 0.00 

 
  2) บริษัท อคิวเมนท จํากัด  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ  % ของจํานวนหุนท้ังหมด 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล จํากัด (มหาชน) 7,599,994 100.00 
2. นางชุติวรรณ   จันทรเนตร 1 0.00 

3. นายอนุพงษ โพธารามิก 1 0.00 
4. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 1 0.00 
5. นายทรงฤทธ์ิ กุสุมรสนานันท 1 0.00 
6.  นางสาวสายใจ คีตสิน 2 0.00 

 
 7.2.3 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (shareholders’ agreement)  
  - ไมมี – 
 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น  
  ในป 2559 ไมมีการออกหลักทรัพยอื่น แตทั้งนี้ในป 2558 มีการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ JAS-W3 ซึ่ง

จะหมดอายุวันท่ี 5 กรกฎาคม 2563 (สามารถดูรายละเอียดของ JAS-W3 ไดในแบบ 56-1 ของป 2558)   

 
7.4 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และบริษัทยอย  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ที่จะเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาจายเง ินปนผลใหแกผูถือหุนทั่วไปในอัตราไมต่ํากวา

รอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเง ินไดตามงบการเงินเฉพาะกิจการในแตละป  
 

สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยมีรายละเอียดดังนี ้
- JTS มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเง ินไดนิติบุคคลตามงบ

การเง ินเฉพาะกิจการในแตละป โดยที่การจายเงินปนผลนั้นจะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัท 
JTS อยางมีนัยสําคญั อยางไรก็ตามบริษัท JTS อาจกําหนดใหจายเง ินปนผลในอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตน
ได หากบริษัท JTS มีความจําเปนที่จะตองนําเงินจากกําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดําเนินงานของ
บริษัท JTS ตอไป  

  - TTTBB มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิประจําปจากงบการเง ินเฉพาะกิจการ 
ภายหลังหักภาษีเง ินไดและหักสํารองตามกฎหมาย และหลังจากปฎิบัติตามกฎหมายและหลักเกณทในสัญญากูย ืมเงิน
และภาระผูกพันตาง  ๆ ของบริษัท TTTBB เปนท่ีเรียบรอยแลวในแตละป ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัท TTTBB มี
อํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว 
โดยอยูภายใตเงื่อนไขท่ีการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  - บริษัทยอยอื่นๆ นั้นจะขึ้นอยูก ับผลประกอบการของแตละบริษัทยอยนั้นๆ และสภาพคลองในกระแสเงินสดในแตละป 
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8.  โครงสรางการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และผูมีอ ํานาจควบคมุบรษิัท  รวมทั้งจํานวนครั้งในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขารวมประชุมในปที่ผานมา  
ในป 2559 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังสิ้น 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมดังนี้   

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนครั้ง 

ที่เข ารวมประชุม 

1. นายส ุทธิธรรม จิราธิวัฒน  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษัท  10 

2. ดร. วิชิต แยมบุญเรือง กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  12 
3. ดร. โยธิน อนาวิล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
13 

4. นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 13 
5. นายพิชญ โพธารามิก กรรมการ * ประธานเจาหนาที่บริหาร  11 
6. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ * กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  

และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
12 

7. นายส ุพจน สัญญพสิิทธิ์กุล กรรมการ * 12 
8. นายธีรศักดิ ์ จีรอัศวพงศ กรรมการ * และกรรมการบริหารความเสี่ยง 13 
9. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการ และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 13 

10. นายยอดชาย อัศวธงชัย กรรมการ 4** 
11. นางสาวสายใจ คีตสิน กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
13 

หมายเหตุ :  * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  ** ดํารงตําแหนงกรรมการ แทน ดร.โสรัชย อัศวะประภา ตั้งแต วันที่ 19 กันยายน 2559  
 

 รายชื่อคณะกรรมการและผูมีอ ํานาจควบคุมบริษ ัทยอยท่ีเปนเปนธุรกิจหลัก  
 1) บริษัท จัสมิน ซ ับมารีน เทเลคอมมิวนิเคช ั่นส จํากัด 
  1.  นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ กรรมการ * และกรรมการผูจัดการ  
 2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ *  
 3. นายส ุพจน สัญญพสิิทธิ์กุล กรรมการ * 
 4. นายพิชญ  โพธารามิก กรรมการ *  
 5. นางสาวสายใจ คีตสิน กรรมการ * 
 หมายเหตุ :   * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  
 

 2) บริษัท อคิวเมนท จํากัด   
 1. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ *  
  2.  นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ กรรมการ *  
 3. นายส ุพจน สัญญพสิิทธิ์กุล กรรมการ * 
 4. นายพิชญ  โพธารามิก กรรมการ *  
 หมายเหตุ :   * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  
 

8.2 ผูบริหาร 
 รายชื่อผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้  
 1. นายพิชญ  โพธารามิก ประธานเจาหนาที่บริหาร  
 2. นางสาวสายใจ คีตสิน กรรมการผูจัดการใหญ  
 3. นางช ื่นกมล  ตรีสุทธาช ีพ  Chief Financial Officer ฝายการเงิน 
 4. นางนิตย วิเสสพันธุ ผูอํานวยการ ฝายการเงิน 
 5. นางสาวศินีนาถ จงภักดิ์ไพศาล ผูอํานวยการ ฝายบัญช ี
 6. นางอุไรพร เจริญจิตร ผูอํานวยการ ฝายกาํกับและดูแลกฎระเบียบ 
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โครงสรางภายในของบริษัท JAS 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร  

ฝายการเง ิน ฝายฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากร ฝายกลย ุทธและวางแผน ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และวิจัยและพัฒนา 
ฝายธุรกิจเพื่อสังคม ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารส ํานักงาน ฝายกํากับและ 

ดูแลกฎระเบียบ 
ฝายบัญช ี

คณะกรรมการบริษัท  

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกําหนด 
คาตอบแทนและสรรหา 

กรรมการผูจัดการใหญ 
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  รายชื่อผูบริหารของบริษ ัทยอยท่ีเปนเปนธุรกิจหลัก 
 1) บริษัท จัสมิน ซ ับมารีน เทเลคอมมิวนิเคช ั่นส จํากัด มีผูบริหารจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
  1.  นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ กรรมการผูจัดการ  
  2. นางสาวศินีนาถ จงภักดิ์ไพศาล ผูอํานวยการ ฝายบัญชีและการเงิน 
  3. นางสาวลักขณา  มูลศรี ผูจัดการอาวุโส ฝายบริหารส ํานักงาน 
 

โครงสรางภายในของ JSTC 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 2) บริษัท อคิวเมนท จํากัด  มีผูบริหารจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 1. นางนงลักษณ  พงษศรีหดุลช ัย  ผูจัดการทั่วไป  
 2. นายกําชัย  วงศเกล็ดนาค  ผูชวยผูจัดการทั่วไป  
 3. นางจิรวัส  ประยูรยวง ผูชวยผูอํานวยการ Satellite Business Section 
 4. นางกาญจนา  สืบกิจวรรณชัย  ผูจัดการอาวุโส Accounting & Finance Section 
 

โครงสรางภายในของ ACU 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายบัญชีและการเง ิน ฝายบริหารส ํานักงาน 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ  

คณะกรรมการบริษัท  

ผูจัดการทั่วไป 
 

Accounting&Finance Section Administration Section Satellite Business Section Business Development Section 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท ไดแก นางสาวสายใจ  คีตสิน โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้   

 1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี ้
 - ทะเบียนกรรมการ 
 - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัท 
 - หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
 2.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเส ียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
 3.  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกําหนด  
 

  เลขานุการบริษัทมีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบตามหนาที่ตอทั้งคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน โดยตองปฏิบัติ
หนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต (duty of loyalty) ใชความระมัดระวังอยางมีเหตุผล (duty of care) ทําหนาที่ตามที่ไดรับ
ความไววางใจ (fiduciary duty) ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดโดยสงัเขปดังนี้  

 1. การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 2. การจัดประชุมผูถือหุน 
 3. จัดเก็บรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และรายงานการประชุมไวในที่ท่ีปลอดภัย ณ 

สํานักงานท่ีทําการของบริษัท  
 4. ทําหนาที่รวบรวมขอมูลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป (แบบ 56-2) ใหถูกตองและครบถวนตามกฎระเบียบของสํานักงาน กลต. รวมท้ังนําส งใหผูถือหุน 
และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 5. ใหคําแนะนําและบริการดานตางๆ แกกรรมการได ไมวาจะเปนเรื่องกิจการของบริษัท ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติตางๆ ใน
บริษัท หลักการบริหารความเสี่ยง ขอกาํหนดตางๆ ในขอบังคับของบริษัท เช น การสงหนังสือเชิญประชุม การลงมติ
พิเศษ องคประชุม กระบวนการแตงตั้งกรรมการ ขั้นตอนการประชุมสามัญประจําป เปนตน ความรูเกี่ยวกับกฎหมาย
ตางๆ ไดแก กฎหมายวาดวยบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย กฎหมายและ
กฎระเบียบเกี่ยวกับการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและการเปดเผยขอมูล เปนตน 

 6. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท จัดทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจาหนาที่บริหาร  เพื่อประเมินถึงผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และรวบรวมแบบประเมินดังกลาว นํามาจัดทํา
รายงานสรุปผลการประเมินเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

 7. เก็บรักษาทะเบียนกรรมการ และขอมูลการแตงตั้งกรรมการบริษัท รวมท้ังตรวจสอบความถูกตองของวาระการแตงตั้ง
กรรมการใหม ดูแลใหขอมูลเกี่ยวกับขอบังคับของบริษัทวามีขอกําหนดเกี่ยวกับการแตงตั้งกรรมการในการประชุม
สามัญประจําปอยางไร 

 8. ผลักดันใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลที่ดีของบริษัท  
 9. ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท ใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังแนะนําในการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพย 
 10.  ดําเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษ ัท  
 8.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
  1) คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก 
   1.1) บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
    1.1.1) คาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดตางๆ แยกตามตําแหนง 

ตําแหนง 
คาตอบแทน/เดือน/คน 

(บาท) 
คาบ ําเหน็จ/ป/คน 

(บาท) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท  (เพิ่ม) 80,000 1,050,000 
กรรมการอิสระ 50,000 - 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  (เพิ่ม) 10,000 - 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 750,000 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  (เพิ่ม) 10,000 - 
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 10,000 - 
กรรมการที่เปนและไมเปนผูบริหาร* 30,000 250,000 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (เพิ่ม) 10,000 - 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 - 

หมายเหตุ * นายพิชญ โพธารามิก ไมขอรับค าตอบแทนตามตําแหนงและค าบําเหน็จในฐานะกรรมการบร ิษัท 
 
   1.1.2) คาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เปนรายบุคคล 

รายชื่อกรรมการ 
ป 2559 
(บาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

1. นายส ุทธิธรรม จิราธิวัฒน   2,610,000 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
2. ดร. วิชิต แยมบุญเรือง 1,925,072 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 

3. ดร. โยธิน อนาวิล 1,956,323 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
4. นางจันทรา บูรณฤกษ  1,737,169 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
5. นายพิชญ โพธารามิก* - - 
6. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 1,086,552 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
7. นายส ุพจน สัญญพสิิทธิ์กุล 711,689 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
8. นายธีรศักดิ ์ จีรอัศวพงศ 741,760 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 

9. นางสาวสายใจ คีตสิน 707,485 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
10. นายปลื้มใจ สินอากร 763,669 เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 
11. นายยอดชาย อัศวธงชัย      176,260  เง ินเดือน คาบําเหน็จ และส ิทธิประโยชนอื่นๆ** 

หมายเหตุ * - นายพิชญ โพธารามิก ไมขอรับค าตอบแทนตามตําแหนงและค าบําเหน็จในฐานะกรรมการบร ิษัท 

   - นายยอดชาย  อัศวธงชัย ดําร งตําแหนงกรรมการแทน ดร.โสรัชย อัศวะประภา ต ั้งแตว ันที่ 19 กันยายน 2559 จึงคิดคา
บําเหน็จตามสัดสวนในการดํารงตําแหน ง  

 ** คาตอบแทนกรรมการในสวนสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ไดแก สิทธิการเบิกคารักษาพยาบาลผูปวยใน โ ร งพยาบาล ( IPD) สิท ธิ
การเบิกคารักษาพยาบาลผูปวยนอก (OPD) และค าใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการ เจ็บป ว ย สิท ธิ การ เป นสม าชิกกีฬา

สโมสรตางๆ และสิทธิการสมัครสมาชิกโรงแรมตางๆ  

 
   1.2) บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคช ั่นส จํากัด 
    - กรรมการที่เปนผูบริหารไม ไดรับคาตอบแทน 
 
   1.3) บริษัท อคิวเมนท จํากัด 
    - กรรมการที่เปนผูบริหารไม ไดรับคาตอบแทน 
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  2) ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก  

บริษ ัทและบริษ ัทยอย 
จํานวน 
(คน) 

ป 2559 
(บาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

บริษัท จสัมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 6 36,166,376 เง ินเดือน โบนัส  
บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากัด 3 6,809,141 เง ินเดือน โบนัส  
บริษัท อคิวเมนท จํากัด 4 6,189,425 เง ินเดือน โบนัส  

รวม 13 49,164,942  
 
 8.4.2 คาตอบแทนอื่น  
 บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นเพื่อเปนสวัสดิการและหลักประกันแกพนักงานเมื่อออกจากงาน ทุพพล

ภาพ ปลดเกษียณ ตาย หรือลาออกจากกองทุน โดยใหใชช ื่อกองทุนสํารองเล ี้ยงช ีพ จัสมิน กรุป ซึ่งจดทะเบียน
แลว ซึ่งเง ินในกองทุนฯ ประกอบดวย เง ินจากฝายพนักงานสะสมในอัตรารอยละ 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 12 
หรือ 15 ตามอัตราที่พนักงานแตละรายเลือกสะสม และเงินจากบริษัทสมทบใหในอัตรารอยละ 3 ถึง 8 ของ
คาจางของพนักงาน โดยยึดอายงุานของพนักงานเปนเกณฑ 

 
8.5 บุคลากร   
 8.5.1 รายละเอียดเกีย่วกับพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  

รายการ 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
จํานวนเงินคาตอบแทน 

(บาท) 
รายละเอียดคาตอบแทน 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล จํากัด (มหาชน) 110 100,243,849 เง ินเดือน คาล วงเวลา โบนัส 

2. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
    และบริษัทยอย 

7,674 2,458,607,806 เง ินเดือน คาล วงเวลา โบนัส 

    

 
 8.5.2 จํานวนพนักงานในสายงานหลักของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  

ฝาย 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
1. สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร  30* 
2. สํานักตรวจสอบภายใน 3 
3. บริหารส ํานักงาน 13 
4. ธุรกิจเพื่อสังคม 3 

5. กํากับและดูแลกฎระเบียบ 5 
6. บัญช ี 11 
7. การเง ิน 7 
8. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 6 
9. เทคโนโลยีสารสนเทศและวิจัยและพัฒนา 10 
10. ทรัพยากรบุคคล 22 

รวม 110 

หมายเหตุ * จํานวนพนักงานของบริษัทรวมประธานเจาหนาที่บร ิหาร 
 
  8.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
  ดวยประสบการณและความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม มาเปนเวลานานจนถึงปจจุบัน ทําให

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล  ซึง่เปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความสํา เร็จ 
บริษัทจึง ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรบนพื้นฐานของความรูที่จําเปนตอการปฎิบัติงาน ( knowledge based) เปน
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สําคัญ และในฐานะผูใหบริการอินเทอรเน็ตรายใหญของประเทศ บริษัทมีแผนระยะยาวเพื่อเตรียมความพรอม
ของบุคลากร ใหสามารถปรับตัวอยางรวดเร็วเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน  

 
  ตลอดป 2559 บริษัทสงเสริมและพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน ผานชองทาง

ตางๆ ที่หลากหลายไมวาจะเปนการกระจายความรูผานสื่ออิเลคทรอนิคส (knowledge Sharing) การจัดอบรม
สัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอก และจากผูมีประสบการณ ภายในองคกร การสอนงาน
โดยหัวหนางาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพือ่นรวมงาน และการเรยีนรูรวมกันระหวางผูบริหาร
และพนักงานตามแนวทาง Learning Organization  

 
  พนักงานทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับผูบริหาร หัวหนางาน หรือระดับปฎิบัติงาน จะไดรับการพัฒนาทักษะตางๆ

ใหเพิ่มขึ้น ทั้งดานบริหารจัดการ การบริการ การขาย การตลาด ดานเทคโนโลยี ฯลฯ ตามสายงานของตน เฉลี่ย
คนละไมต่ํากวา 72 ชั่วโมงตอป  

 
  นอกจากนี้พนักงานทุกคนไดรับสวัสดิการที่ดี  มีความกาวหนา และมีคาตอบแทนในตําแหนงงานที่เหมาะสม 

สงผลใหทํางานอยางเต็มประสิทธิภาพ มีความรัก และซื่อสัตยตอองคกร  
 
  บริษัทเช ื่อมั่นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมท้ังความรู สติปญญา ทัศนคติ และกําลังใจที่ดีน้ี จะ

ชวยสรางความเจริญเติบโตและมั่นคงใหแกบริษัทไดอยางยั่งยืนตอไป  
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 9.  การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดักําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการเพื่อใชเปนแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ครอบคลุมหลักการทั้ง 5 
หมวด ตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  หมวดที่ 1 ส ิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย  แล ะในฐา นะ
เจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกํา ไรจา กบริษัท 
สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน ส ิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิ ทธิใน
การรวมตัดสินใจในเรื่องส ําคัญของบริษัท เช นการจัดสรรเง ินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ
บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิ จของบริษัท ก า รแก ไขหนัง สื อบริคณ หสนธิ 
ขอบังคับของบริษัท เปนตน 

 
นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และ อํ า นวย ควา ม
สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญช ี สําหรับการ
ประชุมผูถือหุนคราวอื่น  จะเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการจะเรยีกประชุมตามท่ีเห็นสมควร ในการ
จัดประชุมดังกลาวบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุน
รับทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันหรือ 14 วัน  แลวแตเรื่องที่จะพิจารณา และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัด
ประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึงวันประชุม  โดยในแตละวาระการประชุมจะมีขอเท็จจริงและ
เหตุผลรวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

  2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได  โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอม
กับหนังสือนัดประชุมหรือ  Download ไดจาก Website ของบริษัท 

 3. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามหรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมในประเด็นตางๆ อยาง
เทาเทียมกัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในท่ี
ประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  

 4. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอย างถูกตองครบถวนเพื่อใหผูถือ
หุนสามารถตรวจสอบได  

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดข้ึนกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมว า จะ เ ปนผูถื อหุนรา ย ใหญ  ผูถื อ
หุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติอยางแทจริง โดยเฉพา ะกับผูถื อหุนส วนนอย  บริษัทกํ า หนดให
กรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแล 

 
 ในการนัดประชุมผูถือหุนของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหประกาศกําหนดการประชุมและวาระกา รประชุ มผูถื อหุนไวบน

เว็บไซตของบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน โดยแสดงไวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความสะดวกใหแก ผู
ลงทุนทั้งชาวไทยและตางประเทศ 

 
การดําเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระครบถวน
มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมท้ังจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา
โดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสาํคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ผู
ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคล
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ใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได  โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม
หรือ Download ไดจาก Website ของบริษัท 

 
การลงคะแนนเสยีงเปนไปอยางโปรงใสตามลําดับวาระที่กําหนด ในระหวางการประชุม ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงเห็นดวย 
ไมเห็นดวย  หรืองดออกเสียงในการพิจารณาวาระตาง  ๆ ตลอดจนวาระที่สําคัญ เช นการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การทํา
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งส ินทรัพย เปนตน สําหรับวาระการเล ือกตั้งกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชส ิทธิใน
การเล ือกตัง้กรรมการดวยการลงมติเปนรายคน เพื่อเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดการดํารงตําแหนงตาม
วาระ 

 
บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลการทํารายการระหวางกัน รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออื่นๆ ตามเกณฑที่กําหนดโดย
หนวยงานกํากับดูแลตางๆ ของบริษัทจดทะเบียน 
 
บริษัทจัดทําบันทึกขอกําหนดดานจริยธรรม ระบุถึงการรักษาความลับของบริษัทสําหรับพนักง า น เ พื่ อปอ งกั นกา รเ ปด 
ขอมูลหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทและบริษัทยอย และมีบทล ง โทษสํ า หรับผูที่นํา ขอมูลภา ย ในไปใช เ พื่ อ
ประโยชนสวนตน หรือใชในทางที่ทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเส ียหาย รวมทั้งตองไมทําการซ ื้อขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช ควา มลั บ แล ะ/
หรือ ขอมูลภายในของบริษัทอันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
 
บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งหมายถึง 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายใน (รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบ
การเง ินรายไตรมาสและงบการเง ินประจําป บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตอง
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบทกําหนดโทษตาม พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ ใหสํานักงาน กลต. ทราบ เพื่อเผยแพร
ตอสาธารณะตอไป 

   
ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไปเปด 
เผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเส ียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณ ี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ
ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเล ิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือให
ออก แลวแตกรณี เปนตน 

 
  หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  พนักงานและผูบริหาร
ของบริษัทหรือผูมีสวนไดเส ียภายนอก  เช น เจาหนี้  ลูกคาเปนตน  โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็น
จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางด ี นอกจากนี้  บริษัท
ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันภายใตหลักการสิทธิมนุษยชน และจะไมมีสวนรวมกับการกระทําใดๆ ที่
ขัดตอหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทสนับสนุนและเคารพเรื่องการปกปองสิทธิมนุษยชน และมีแนวทางคุมครองสิทธิของผูมี
สวนไดเส ียทุกกลุมตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

สําหรับเรื่องทรัพยส ินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ินั้น บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายใหความคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญาที่ประกาศใชอยางเครงครัด เพื่อมิใหเกิดผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เก ี่ยวของทุกกลุม 
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บริษัทยังมีนโยบายในการตอตานการทุจริตและจายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ โดยไดกําหนดไวในจรรยาบรรณ
พนักงาน เพื่อใหพนักงานทราบและนําไปปฏิบัติ บริษัทไมมีนโยบายเสนอเงิน ส ิ่งจูงใจ ของกํานัล สิทธิประโยชนพิเศษใน
รูปแบบใดๆ ไมวาทางตรงหรือทางออมเพื่อใหไดมาซ ึ่งประโยชนหรือความไดเปรียบทางธุรกิจ บริษัทยังส งเสริมใหมีความ
รวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกล ุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทางดังตอไปนี้  
ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่ นเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือ

หุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวรวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูล 
อยางโปรงใสและเช ื่อถอืได 

พนักงาน :  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัทซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคาย ิ่งของบริษัท บริษัทจึง มุ ง
ใหการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อใหเกิดประโยช นสู ง สุ ดแกบริษัท 
อีกทั้งย ังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ  สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทํางานเปนทีม และ
เสริมสรางบรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน จัดใหมีสวัสดิการ สภาพแวดล อมที่ดี 
ปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต และคํานึงถึงผลกระทบตอองคก ร
และบุคคลภายนอก 

คูแขง :  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึง
ปฏิบัติในการแขงขัน 

ลูกคา :  บริษัทมีความมุงมั่นที่จะตอบสนอง  และใหบริการที่ดี เพื่อสรางความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ใหกับลูกค า 

คูคาและเจาหนี้ :  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และ/
หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชน
ทุกฝาย 

ชุมชนและสังคม :  บริษัทไดเขารวมโครงการและใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม เช น การจัด
กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหโรงเรียนในชนบท
ใชอินเทอรเน็ตความเร็วส ูงและ WiFi โดยไมคิดคาใชจาย, บริจาคเงินและส ิ่งของใหกับมูลนิธิและ
องคกรตาง  ๆโดยกระทําอย างตอเนื่องเสมอ 

สิ่งแวดลอม :  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของมลภาวะและสิง่แวดลอมท่ีอาจกระทบตอชุมชน อยางไรก็ตาม
ประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมแตอยางใด 

 
ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเส ียเหลานี้
ไดรับการดูแลอยางด ี

 
 หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวนและโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเง ินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของส ํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่
สําคัญ ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเส ีย
ของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชน ผานชองทาง และสื่อ
การเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทําการเปดเผยใน website ของบริษัท 

 
  ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทไดมอบหมายใหฝายการเง ิน ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือ

หุน รวมท้ังนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของ สวนการรายงานสารสนเทศตาง  ๆ ของบริษัท ฝายกาํกับและดูแล
กฎระเบียบเปนผูรับผิดชอบ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเง ินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาว จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญช ีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่าํเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย
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ขอมูลสําคัญอยางเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดนําเสนอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตามลําดับ 

 
  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโย บา ย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดํา เ นินง า นของ
บริษัทใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

 
  โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระเทากับ 4 ทานจากกรรมการทั้งหมด 11 ทาน ซึ่งจะ

ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตาง  ๆ    และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย 
กรรมการอิสระ 3 ทาน ทําหนาที่สอบทานการบริหารงานบริษัทดวย 

 
 วาระการดํารงตาํแหนงของกรรมการ 
  ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววา ในการประชุมสามัญประจําป  กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธี จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป
หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  การดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุดของกรรมการและ
กรรมการช ุดยอยตาง  ๆ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการแตละทานในการดํารง
ตําแหนงตอไป  

  
  คณะกรรมการเห็นชอบใหนําเรื่องจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงอย ูมาเปนสวนประกอบสํ า คัญ ใน

การพิจารณาเล ือกตั้งกรรมการ ซึ่งบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมกา รแตล ะคนใน
บริษัทอื่น โดยปจจุบันมีกรรมการจํานวน 6 ทาน ที่ดํารงตําแหนงกรรมกา รบริษัทจดทะเ บีย นมา กกว า  1 บริษัท 
อยางไรก็ตามการดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการแตอยางใด เนื่อ ง จา ก
กรรมการไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทอยางเต็มท่ี โดยเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอและไดแสดงขอ 
คิดเห็นที่เปนประโยชนแกบริษัทดวย 

 
   การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
  ในสวนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม บริษัทมีการแนะนําธุรกิจของบริษัทใหก รรมกา รไดทรา บถึ ง ลั กษณ ะกา ร

ดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งมีการนําส งเอกสารระเบียบปฏิบัติภาระหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการไดรับทราบ
ถึงขอควรปฏิบัติที่ดีในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

 
 2.  คณะกรรมการชุดย อย 
  บริษัทมีคณะกรรมการชุดย อยอีก 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา เพื่อชวยในการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจ และหนาที่ของคณะกรรมการแตละช ุดไวอยางช ัดเจน 

 
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู  ทักษะและความเช ี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนําซึ่งเปนท่ี

ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนร วมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลย ุทธ นโยบาย แนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมติของที่
ประชุมผูถือหุน เพื่อประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการ
บริษัทจึง ไดจัดตั้งคณะกรรมการช ุดยอยตางๆ เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยัง
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สนับสนุนใหกรรมการแตละทานเขาอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ เพื่อนําความรูที่ไดรับมา
พัฒนางานอยางตอเนื่องอกีดวย 

 
  ในสวนของแผนการสืบทอดตําแหนงของผู บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและสรรหา เปนผูพิจารณากาํหนดหลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมท้ังจัดใหมีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงเปนประจําทุกป และให
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบดวย 

 
   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  บริษัทได จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป นลายลกัษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดให

ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว และไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา   
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
  จรรยาบรรณธุรกิจ 
  บริษัทได กําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝายบริหารและพนักงานเพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือ 

เปนแนวทางในการปฏิบัติหน าที่ตามภารกิจของบริษัทด วยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต อ 
บริษัทผู มีสวนได เส ียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล าว 
เปนประจํา  ทั้งนี้  บริษัทได มีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย างเครงครัด รวมถึงใหมี
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล าว โดยบริษัทจะมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํารวมถึงมีการ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยไว ดวย 

 
  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสิ นใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอให
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต อ งแจง ให
บริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาวและตอง ไม เ ข า ร วมกา รพิ จา รณ า ตัดสิ น 
รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ สําหรับกรณีดังกลาวตองยึดถือหลักการ ไม ใหมีก า ร
กําหนดเงื่อนไขหรือขอกําหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมท้ังไดกําหนดใหฝายตรวจสอบภาย ใน แล ะคณ ะกรรมกา ร
ตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ซึ่งที่ผานมาย ังไมเคยมีป ญ หา ดัง
กลาวเกิดขึ้น 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกีย่วโยงกัน และรายการที่มีความขัด    

แยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  
(แบบ 56-1) ดวย 

 
 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพยของบริษัทจะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน 
กลต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจาก
วันท่ี ซ ื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการผูบริหาร หรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน เปดเผย  
ขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ ไมมีหนาที่เกี่ยวของและซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในช วง 1 เดือนกอน
ที่งบการเงินจะเผยแพร ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใช ในทางมิชอบ 
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  ระบบการควบคุมภายใน 
  บริษัทได ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางช ัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเก ิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ในการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

 
   การบริหารความเสี่ยง 
  บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยูเปนประจําทุกป นอกจากนี้คณะกรรมกา ร

บริหารความเสี่ยงไดดําเนินการประเมินปจจัยความเสี่ยงภายใน ภายนอก วิเคราะห ติดตาม รวมทั้งหามาตรการ เพื่อ
ลดความเส ี่ยงในองคกร และพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุ ง แก ไขกา รปฏิบัติ ง า นใหผลกา รดํา เ นินง า นมี
ประสิทธิภาพมากย ิ่งขึ้น 

 
  รายงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเง ิน โดยในทุกไตรมาสฝ ายบัญชีจะจัดประชุมรวมกับ

ผูสอบบัญชีและนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบต องบ
การเง ินรวมของบริษัทและบริษัทย อย รวมท้ังสารสนเทศทางการเง ิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
ตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญช ีรับรองและ
ตรวจสอบโดยผู สอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคญั ทั้งขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน 
ดําเนินการบนพื้นฐานของข อเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอดวย 

 
 4. การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการมีการกาํหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก  3 เดือน และอาจมีการประชุมพเิศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปนโดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอย างเพยีงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและ
จัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแลวเพื่อใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบไดในการประชุม ประธาน
คณะกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผู จัดการ เปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรือ่งตางๆ 
เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

 
  ในการพิจารณาเรื่องตาง  ๆ ประธานกรรมการบริษัท หรือผูท่ีไดรับเลือกใหทําหน าที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาส

ใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเข ารวมประชุมดวยเพื่อให    
สารสนเทศรายละเอยีดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผู ที่เกี่ยวของ รวมท้ังจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อ
ใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถ ือมติของเสียงขาง 
มาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือไม ใชสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียง 
ชี้ขาด 

  
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานในที่ประชุมพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุม
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผู จัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกีย่วกับการประชุมตางๆ เพื่อ
สะดวกในการสืบคนอางอิง 

 
  นอกจากนี้คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารประชุมระหวางกันเองโดยไมมีฝายจัดการ อย างนอย

ปละ 1 ครั้ง และมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานเกี่ยวกับการจัดประชุม 
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 5. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจ

ของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายที่ไดวางไว ประกอบกับสภาวะการณเศรษฐกิจและส ังคมโดยรวม โดยจะนํา ขอ 
มูลที่ไดไปใชในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตอไป 

 
  สําหรับการประเมินผลงานประจําปของผูบริหารส ูงสุด (CEO) นั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจา กผลกา รประ เ มิน 

โดยใชแบบประเมินผลงานของ CEO และพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเปนหลัก 

 
 นโยบายตอตานคอรรัปชั่น  
  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ดวยความซื่อสัตย  เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ และเนื่องจากการคอรรัปชั่นเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอก า ร
พัฒนาประเทศ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ในกา รดํา เ นินธุรกิ จของ
บริษัทและบริษัทยอย (รวมเรียกวา  “บริษัท”)  พัฒนาสูองคกรแหงความยั่งย ืน และรวมสงเสริมการพัฒนาประเทศช า ติ
อีกทางหน่ึง 

 

 ความหมายของคําวา “คอรรัปชั่น” 
  คอรรัปชั่น หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใด โดยการมอบให เสนอหรือใหคํามั่นหรือสัญญาวาจะให รวมทั้ง

หมายถึง การเรียกรอง หรือรับผลประโยชน ไมวาจะเปนเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ซ ึ่งไมเหมาะสมจากเจาหนาที่
ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน หรือผูมีหนาที่ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม เพื่อใหไดมา หรือรักษา หรือ
แนะนําธุรกิจใหกับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อรักษาผลประโยชนอื่นใดอันไม เ หมา ะสมทา ง ธุรกิ จ เ วนแต เ ปนกรณี ที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทองถิ่น หรือจารีตทางการคา ใหกระทําได 

 

 นโยบายและแนวทางปฏิบ ัติในการตอตานคอรรัปชั่น 
 1. หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานดําเนินการ หรือยอมรับการคอรรัปชั่น โดย นโย บา ย ตอตา นคอร รัปชั่ นจะ

นํามาใชกับกิจกรรมท้ังหลายขององคกร  เช น กระบวนการสรรหาหรือคัดเ ลื อกบุคล า กร กา รเ ลื่ อนตํา แหนง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง การขาย การสรางความสัมพันธทางธุรกิจกับท้ังภาครัฐและเอกชน เปนตน  

 2. พนักงานซึ่งพบเห็นการกระทําที่เขาขายคอรรัปชั่นซึ่งเกี่ยวของกับบริษัทตองแจง ใหผูบัง คับบัญ ช า  หรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ  

 3. บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเรื่องคอรรัปชั่น 
 4. ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ ขอบังคับท่ีบริษัทกําหนดไว แล ะอา จไดรับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย  
 5. นโยบายและแนวทางการปฏิบัติจะไดรับการทบทวนเพื่อใหสอดคลอ งกั บกา รเ ปลี่ ย นแปลงทา ง ธุรกิ จ ระ เ บีย บ 

ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 

 
 การแจงเบาะแสและขอรองเรียน  
  ผูพบเห็นการคอรรัปชั่นตอองคกรทั้งทางตรง หรือทางออม สามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียนการกระทําดังกลาวโดยผาน

ชองทางดังนี ้
  1.  แจงผาน E-mail : churnkamol.t@jasmine.com 
 2.  แจงผานเว็บไซตบริษัทฯ ที่ www.jasmine.com/contact/แจงเบาะแสรองเรียน 
 3.  แจงผานโทรศัพทหมายเลข 02 100 3085 
 

 มาตรการคุมครองและรักษาความลบั 
  ผูไดรับขอมูลจากการปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับการรับเรื่องรองเรยีน หรือแจงเบาะแสการกระทําคอรรัปชั่นตอองคกร มี

หนาที่เก็บรักษาช ื่อ ที่อยู หรือขอมูลใด  ๆ ที่สามารถระบุตัวผูรองเรยีน หรือผูใหขอมูลเกี่ยวกับการคอรรัปชั่น ขอรองเรียน 
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และเอกสารหลักฐานของผูรองเรียน และผูใหขอมูลไวเปนความลับ หามเปดเผยขอมูลแกบุคคลอื่นที่ ไมมีหนาที่เกี่ยวของ 
เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

 

 การเผยแพรนโยบายตอตานคอรรัปชั่น  
 เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับทราบนโยบายตอตานคอรรัปชั่น บริษัทจะดําเนินการดังนี้ 
 1.  ประกาศนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ใหบุคลากรในองคกรไดทราบ 
 2.  เผยแพรนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ผานชองทางการสื่อสารของบริษัท เช น จดหมายอิเล็กทรอนิคส (E-mail) 

เว็บไซตของบริษัท แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) 
 3.  รวบรวมและเผยแพรกฎหมายที่เกี่ยวของกับการหามจายสินบน หรือหามการสนับสนุนคอรรัปชั่น   
 4. ทบทวนนโยบายตอตานคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ 
 
 นโยบายการรับของขวัญ 
 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย รับผลประโยชนไมวาจะเปนเง ิน ทรัพยสิน 

สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใดจากเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน คูคาหรือผูท่ีเก ี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทยอยในลักษณะส วนตัว ยกเวนกรณีเทศกาลปใหมสากล หรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ทองถิ่นอันเปนท่ียอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ ของขวัญที่รับไมควรมีมูลคาเกิน 3,000 บาท นอกจากนี้กรรมการ ผูบริหาร และ/
หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยจะไมรับการเล ี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกวาเหตุ หรือไมเหมาะสมไมวากรณีใดๆ 

 
 รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  ในป 2559 บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวทุกประการ อยางไรก็

ตามมีรายละเอยีดเพิ่มเติมดังนี ้
 
  หมวดที่ 1 และ 2 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The 

Equitable Treatment of Shareholders) 
 1. บริษัทไดรายงานสถานะผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงแกผูถือหุนของบริษัท 

และจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อรายงาน และขออนุมัติในเรื่องที่มีนัยสําคัญหรือตามที่กฎหมายกําหนดใหตองขอ 
มติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 2. บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุน ในวันที่ 29 เมษายน 2559 กรรมการบริษัททุกทานเขารวมประชุม 
 3. บริษัทจัดการประชุมผูถือหุน ณ ที่ตั้งของบริษัท ซึ่งเปนสถานท่ีที่มีระบบขนสงมวลชนเขาถึงและเพียงพอเพื่อ ใหผูถื อ

หุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมไดอยางสะดวก 
 4. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนลวงหนาดังนี้ 
 บริษัทไดนําหนังสือนัดประชุมสามัญผูถือหุนไปไวท่ี Website ของบริษัท (www.jasmine.com) กอนวันประชุ ม 31 

วัน สวนรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ไดนําไปไวท่ี Website ของบริษัทหลังวันประชุม 14 วัน  
 5. บริษัทยังไมเปดโอกาสใหผูถือหุนสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถาม การเสนอเพิ่มวาระ หรือชื่อบุคคลอื่นเ พื่ อ

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทอยูในข้ันตอนการพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทา งปฏิบัติ ใน
เรื่องดังกลาว 

 6. ในการประชุมผูถือหุนมีผูถือหุนมอบอํานาจใหกรรมการบริษัทเขารวมประชุมเปนผูออกเสียงแทนดังนี ้
 การประชุมสามัญผูถือหุน มีผูถือหุนจํานวน 3 13  รา ย  มอบอํ า นา จใหกรรมกา รอิ ส ระของบริษัท ซึ่ ง ไดแก            

นายส ุทธิธรรม จิราธิวัฒน ดร.วิชิต แยมบุญเรือง ดร. โยธิน อนาวิล และคุณจันทรา บูรณฤกษ เปนผูออกเสี ย งแทน 
นอกจากนี้ผูถือหุนจํานวน 1 ราย มอบอํานาจใหกรรมการบริษัท ซึ่งไดแก นายสมบุญ พัชรโสภาคย เปนผูออกเ สี ย ง
แทน 

 7. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอย างเทาเทียมกันในการรวมออกความคิดเห็นในที่ประชุม 
และซ ักถามขอของใจจากผูบริหารที่เกี่ยวของซ ึ่งเขารวมประชุมเพื่ออธิบายและตอบขอซักถาม และในสวนของการลง
มติไดปฏิบัติดังนี้  
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  1) ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเส ียงลงคะแนน โดยใหนับหนึ่ง
หุนเปนหนึ่งเสียง ถามีคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสยีงชี้ขาด 

 2) ในกรณีดังตอไปนี้  ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเส ียงลงคะแนน โดยใหนับหนึ่งหุนเปนหน่ึงเสียง 

 - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 
 - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
 - การทํา แกไข หรือเลิกส ัญญาเกี่ยวกับการใหเช าก ิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส วนท่ีสําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

 8. นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ทานสามารถดูรายละเอียดไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจํา ป 
(แบบ 56-1) ขอ 9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน และขอ 11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เส ี่ยง ในหวขอการควบคุมการปฏิบัติงาน สําหรับป 2559 ผูบริหารหรือผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตา มนโย บา ย ดัง กล า ว
อยางเครงครัด ไมมีผูใดละเลยหรือไมปฏิบัติตาม 

 
  หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเส ีย (The Role of Stakeholders) 
  กรณีที่ผูมีสวนไดเส ียไดรับความเสียหายจากการที่บริษัทละเมิดสิทธิ บริษัทจะดํา เ นินกา รตา มที่กฎหมา ย กํ า หนดทุก

ประการ นอกจากนี้ผูถือหุนสามารถแจงเบาะแสขอรองเรียนมาย ัง www.jasmine.com/contact/แจงเบา ะแสรอ ง เ รี ย น 
อยางไรก็ตามในปท่ีผานมาไมมีการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียแตอยางใด และบริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ กับผูมีส วนได
เส ียแตละกลุม นอกจากนี้บริษัทไดเขารวมประกา ศเ จตนา รมณ แนวร วมปฎิบัติ  (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันท่ี 6 มกราคม 2558 

 
 หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
  บริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเง ิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเง ินอย า ง ถู กตอ ง  ครบถ วน 

ทันเวลา โปรงใส เทาเทียม และเปนไปตามเกณฑที่ กลต. และ ตลท. กําหนด นอกจากนี้ขอมูลที่บริษัทเผยแพรให  ตลท. 
แลว บริษัทจะนําไปไวท่ี Website ของบริษัท (www.jasmine.com) ในหัวขอ Investor Relation/news to SET  

 
  ในสวนคาตอบแทนของผูบริหารของบริษัทไดเปดเผยไวในหัวขอ 8.4 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจํา ปของบริษัท 

โดยการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการไดผานการพิจารณาอยางรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการกําหนดคา ตอบ 
แทนและสรรหาในเบื้องตน และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาอีกครั้ง  โดย เ ปรีย บเ ทีย บอ า ง อิ ง จา ก

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท แล ะผา น
การอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  

 
  สําหรับการพิจารณาเง ินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ ของผูบริหารและพนักงาน คณะกรรมการบริษัทจะพิ จา รณ า

จากผลประกอบการของบริษัทเปนหลัก นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเง ินแลว บริษัทยั ง จัดใหมีส วัส ดิก า รตา งๆ ซึ่ ง
มากกวาที่กฎหมายกําหนด เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงช ีพ การตรวจสุขภาพประจําป การจัดกิจกรรมสันทนา กา ร
ตางๆ เพื่อใหพนักงานไดผอนคลายจากการทํางาน เปนตน 

   บริษัทใหความสําคัญกับนักลงทุนทุกกลุมทั้งรายยอยและสถาบัน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศอยางเทาเทียมกัน 
โดยเปดโอกาสใหนักวิเคราะหหรือผูลงทุนท่ีสนใจไดเขาพบผูบริหารโดยตรงมากที่สุด รวมท้ังไดเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการ
วิเคราะหผลประกอบการไวใน Investor Bulletin ซึ่งไดจัดทําขึ้นทุกไตรมาสและเผยแพรไวที่ website ของบริษัท 
(www.jasmine.com) ในหัวขอ  Investor Relation/Investor Bulletin  และบริษัทยังมีสวนงานดานนักลงทุนสัมพันธที่ทํา
หนาที่เปนผูดูแลใหขอมูลตอนักลงทุนโดยตรง โดยจัดชองทางสําหรับติดตอสื่อสารใหกับนักวิเคราะหหรือนักลงทุนเพื่อ
ติดตอสื่อสารกับบริษัทไดสะดวก อาทิ ทางโทรศัพท และทาง Email Address และบริษัทไดมอบหมายใหฝายการเง ิน เปน
ผูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ ” โดยสามารถติดตอไดที ่

  คุณช ื่นกมล ตรีสุทธาช ีพ โทรศัพท  0-2100-3085  Email Address : churnkamol.t@jasmine.com 
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   นอกจากนี้ยังมอบหมายใหฝายกํากับและดูแลกฎระเบียบ เปนผูเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท โดยสา มา รถ
ติดตอไดที่ 

   คุณอุไรพร  เจริญจิตร โทรศัพท 0-2100-3118  Email Address : curaiporn@jasmine.com 
 
 หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  กรรมการอิสระ 4 ทาน จากกรรมการทั้งหมด 11 ทาน ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตรงตามนิยามกรรมการอิสระที่บริษัทกําหนดข้ึน โดยนิยามดังกล าวเทากับมาตรฐานที่กําหนดของ กลต. 
 

 กรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน อย ูในสัดสวนที่ไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการ
อิสระดังกลาวจํานวน 3 ทาน ยังดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามกฎระเบียบ
ของ ตลท. รวมท้ังมีความเปนอิสระในการบริหารงานตรวจสอบดวย  นอกจากนี้กรรมการอิสระ จํานวน 1 ทาน ยัง
ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาดวย 

 
 บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ และฝายจัดการไวอยางชัดเจน มีการจัด

โครงสรางองคกรซึ่งจะกระจายอาํนาจของฝายบริหาร ไปยังพนักงานในระดับตางๆ เพื่อใหมีสวนรวมในกิ จการงาน
ของบริษัทและเพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเง ินอนุมัติของฝาย
บริหารในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

 

บริษัทไดแยกอํานาจหนาที่และบทบาทของประธานคณะกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน เพื่อ
ไมใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด  โดยประธานคณะกรรมการของบริษัทจะเปนกรรมการซึ่งไดรับเล ือก
และแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท สวนประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง 
โดยพิจารณาจากการเสนอแนะของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา (ตามรายละเอียดในแบบ 56-1 
ขอ 9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย อย) 

 
 2. บริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไวใน Website ของบริษัทฯ (www.jasmine.com) ในหัวขอ 

Investor Relation/Corporate Governance เพื่อใหกรรมการ พนักงาน และผูลงทุนทั่วไปทราบ 
 
 3. บริษัทไดจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในสวนของระเบียบการเบิกจาย การจัดซื้อ การ

บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป ที่รัดกุมและปองกันการทุจริตได นอกจากนั้น บริษัทยังไดจัดทําขอปฏิบัติ
เกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of Ethics) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับใชเปน
แนวทางประกอบการดําเนินกิจการดังนี ้

 1) ยึดมั่นในคุณธรรมและศีลธรรมท่ีดีงาม 
 2) ประพฤติตนใหอยูในระเบียบวินัย  รูจักหนาที่และเคารพสิทธิทั้งของตนเองและผูอื่น และพึงสาํนึกวาการรักษา

ระเบียบวินัยเปนการปรับปรุงความประพฤติ  ไมใชเปนการลงโทษ 
 3) ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามนโยบายอันชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยส ุจริต ดวยวิจารณญาณที่ด ี มิ

ใหเส ื่อมเสียตอภาพพจนขององคกร  
 4) ไมมุงราย ทําลาย หรือบั่นทอน ทั้งทางตรงและทางออมตอชื่อเสียง ความกาวหนา หรือธุรกิจของผูอื่น  
 5) ใชความเปนผูนําดําเนินกิจการโดยใชความรูความสามารถของทุกคนท่ีมีอยูเพื่อความสาํเร็จขององคกรมากกวา

ผลประโยชนสวนตัวโดยลําพัง 
 6) เมื่อมีผลประโยชนสวนตัวอื่นใดนอกเหนือไปจากที่ไดรับจากองคกร ควรเปดเผยขอเท็จจริงทั้งหมดตอบริษัท

ทันที ไมควรเกี่ยวของกับกิจการอื่นใดอันอาจขัดตอผลประโยชนของบริษัท หรืออาจบ่ันทอนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหนาที่  

 7) สรางบรรยากาศของการทํางานท่ีเปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความคิดริเริ่ม  มีการเสนอขอคิดเห็น
ใหม และตัดสินใจอยางมีเหตุผล เที่ยงตรง โดยปราศจากอคติ 
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 8) ไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับซึ่งทราบมาโดยตําแหนงหนาที่และไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของตน หรือ
นําไปใชในทางที่จะนําความสูญเส ียมาสูองคกร 

 9) ระลึกอยูเสมอวาการประกอบธุรกิจมิใชหนาที่และพันธะตอเจาของธุรกิจเทานั้น หากยังมีหนาที่รับผิดชอบตอผู
ซื้อ ผูขาย ผูถือหุน ผูใชบริการ และพนักงาน ดังนั้น  จึงตองถือประโยชนสวนรวมของบุคคลดังกลาวเปนแนวทาง
ปฏิบัติกิ จการทั้งปวง 

 10) รับผิดชอบในผลงานของตนและของผูใตบังคับบัญชา 
 11) ใฝหา  ปรับปรุง  เพิ่มพูนความสามารถของตนและปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ และไดมาตรฐาน

ตามที่พึงมีในตําแหนงหนาที่การงานดวยความเอาใจใสและมีความรับผิดชอบเพื่อความกาวหนาของตนเอง
และองคกร 

 12) วางแผนงาน กําหนดและวิเคราะหเปาหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร โดย
คํานึงถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาช ีพตาง  ๆตลอดจนวัฒนธรรมของผูที่เกี่ยวของในองคกรธุรกิจ 

 13) รักษาและเอาใจใสตอสุขภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของทุกคนในองคกร และพึง
บํารุงรักษาอาคาร สถานท่ีทํางานใหอยูในสภาพเรียบรอย งดงาม ถูกสุขลักษณะ 

 14) ใชทรัพยสินขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
 4. ในการประชุมคณะกรรมการตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติ
หนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเล ือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในที่ประชุม และในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 
7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธี
อื่น และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

 
  ทั้งนี้ในป 2559 บริษัทไดปฏิบัติตามขอบังคับในเรื่ อ งดัง กล า วอย า งครบถ วน แล ะบริษัทไดมีก า รจัดประชุ ม

คณะกรรมการรวมท้ังสิ้น 13 ครั้ง รายละเอียดของกรรมการแตละทานที่เขารวมประชุมสามารถดูไดจากแบบ 56-1 
หัวขอ 8.1 

 
 5. บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อพิจารณาและกลั่นกรองรายละเอียดงานตาง  ๆ ที่เกี่ยวของกอนนําเสนอ

ตอคณะกรรมการ โดยกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครั้ง หนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูไดจากหัวขอ 9.2  

 
นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา ขึ้น 
โดยมีอํานาจหนาที่ตามรายละเอยีดในขอ 9.2  

 
  สําหรับในป 2559 มีการประชุมของคณะกรรมการช ุดยอยตางๆ ดังนี ้
 - คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดย 3 ครั้ง กรรมการทุกทานเขารวมประชุม สวนอีก 2 ครั้ง 

มีกรรมการตรวจสอบไมเขารวมประชุม ครั้งละ 1 ทาน คือ ดร.วิชิต แยมบุญเรือง และนางจันทรา บูรณฤกษ  
  - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  กรรมการทุกทานเขารวมประชุมครบทุกครั้ง  
 - คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง กรรมการทุกทานเขารวมประชุมครบ

ทุกครั้ง 
 
 6. บริษัทกําหนดใหมีสํานักตรวจสอบภายในตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประ เ ทศไทย  เ พื่ อตรวจสอบกา ร

ทํางานของบริษัทและบริษัทในเครือใหเปนไปตามกฎและระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว และช วยสงเสริมใหผูปฏิบัติ ง า น
ในทุกระดับขององคกรสามารถปฏิบัติงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คํานึงถึงสภาพแวดลอม 
มีคุณภาพและมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยผูตรวจสอบภายในจะทําหนาที่วิเคราะห ประ เ มิน ใหขอ เ สนอแนะ 
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คําปรึกษา และขอมูลตางๆ เพื่อเปนการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงาน รวมถึงการสนับสนุนใหมีระบบควบคุมภา ย ในที่มี
ประสิทธิภาพภายใตคาใชจายที่เหมาะสมอีกดวย 

 
  การตรวจสอบภายในจะรวมถึงการทดสอบ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในขององคกร รวมท้ังคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกร  ดังนั้น หนาที่ของผูตรวจสอบภายในจึงหมาย
รวมถึง 

 1) การสอบทานและรายงาน ความเช ื่อถือได ความครบถวนของขอมูลทางการเง ิน การปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการที่
ใชวินิจฉัยและวัดผล 

 2) การสอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงานและการรายงานวาไดมีการปฏิบัติที่สอดคลองกับ
นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว  รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 3) การสอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษา การใชประโยชนในทรัพยส ินและทดสอบวาทรัพยส ินน้ันยังคงอยูจริง 
 4) การประเมินการใชทรัพยากรตาง  ๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และคุมคา 
 5) การสอบทานการดําเนินงานหรือแผนงาน เพื่อใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว และมี

การปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคกร 
  6) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขระบบควบคุมภายในใหเหมาะสมและรัดกุมยิ่งขึ้น 
  7) ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 สําหรับการจัดการความเสี่ยง ทานสามารถดูรายละเอียดไดจากแบบ 56-1 ขอ 11 การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง สวนที่  2 การบริหารความเสี่ยง 
 
 7. ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการช ุดยอยตางๆ ไดทําการประเมินผลการปฏิบัติง า นทั้ง แบบรา ย

คณะและรายบุคคล รวมทั้งมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยใช แบบประ เ มินตา ม
แนวทางที่ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําขึ้น แล ะจัดส ง
ใหบริษัทเพื่อนํามาปรับใช รวมทั้งไดมีการทบทวนนโยบายในการประกอบธุรกิจ และปรับปรุงแผนกา รดํา เ นินธุรกิ จ
อยางสม่ําเสมอ เพื่อแกไขขอบกพรองและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการบริหารและระบบการควบคุมภา ย ในของ
กลุมบริษัท 

 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการช ุดยอยแตละช ุด จะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให

ทราบถึงผลการประเมิน เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ส ําหรับบริษัท
จดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
  หลักเกณฑท่ีใชในการประเมินและผลการประเมินเฉล ี่ยของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย อย และประธานเจาหนาที่บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

 
  การใหคะแนนแบงเปน 

 0   =  ไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น 1   =   มีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย 
 2   =   มีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  3   =   มีการดําเนินการในเรื่องนั้นด ี
 4   =   มีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเย ี่ยม N/A =   ไมมีขอมูล หรือไมสามารถนํามาใชได 
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  หัวขอการประเมินและผลการประเมินเฉลี่ย 

คณะกรรมการชุดตางๆ หัวขอการประเมิน 
ผลการประเมินเฉลี่ย 

ดีและดีเยี่ยมคิดเปนรอยละ 
คณะกรรมการบริษัท   
- แบบรายคณะ 1.  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.42 
 2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 3.  การประชุมคณะกรรมการ  
 4.  การทําหนาที่ของกรรมการ  
 5.  ความสัมพันธกับฝายจัดการ  
 6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  
- แบบรายบุคคล 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 
 2. การประชุมของคณะกรรมการ  
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 1. ความเปนผูนํา 98.83 
 2. การกําหนดกลยุทธ  
 3. การปฏิบัติตามกลย ุทธ  
 4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเง ิน  
 5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ  
 6. ความสัมพันธกับภายนอก  
 7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร  
 8. การสืบทอดตําแหนง  
 9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ  
 10. คุณลักษณะสวนดัว  

คณะกรรมการตรวจสอบ   
- แบบรายคณะ 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 
 2. การประชุมคณะกรรมการ  
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

- แบบรายบุคคล 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 
 2. การประชุมคณะกรรมการ  
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
- แบบรายคณะ 1.  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 

  2.  การประชุมคณะกรรมการไดดําเนินการและปฎิบัติหนาที่ในการ 
     ประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- แบบรายบุคคล 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 

  2. การประชุมของคณะกรรมการ 
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการชุดตางๆ หัวขอการประเมิน 
ผลการประเมินเฉลี่ย 

ดีและดีเยี่ยมคิดเปนรอยละ  
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  
- แบบรายคณะ 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 
 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 3. การประชุมคณะกรรมการ  
 4. การทําหนาที่ของกรรมการ  
 5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ  
 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
- แบบรายบุคคล 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 
 2. การประชุมคณะกรรมการ  
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 
 8. บริษัทสนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมกา ร โดย ในป 2559 

กรรมการบริษัท ไดเขาประชุม และสัมมนาหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 
 - สัมมนาหลักส ูตรพื้นฐานเกี่ยวกับรายงานของผูสอบบัญชีแบบใหม และ ส ัมมนาหัวขอ “The UK Experience on 

Implementing the Enhanced Auditor Reporting” เพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับรายงานของผูสอบบัญชีแบบใหม
ใหแกผูที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดทํางบการเงินของบริษัทจดทะเบียน จัดขึ้นโดยสํานักงาน ก .ล .ต. ร วมกับ
สภาวิชาช ีพบัญชี และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 -  CG Forum 3/2016 : ทุจริตในองคกร ภัยมืดที่ปองกันและควบคุมได จัดขึ้นโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  -  สัมมนารายงานผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการประจําป 2559 จัดข้ึนโดย สมาคมสงเ ส ริมสถา บันกรรมกา ร

บริษัทไทย (IOD) 
 9.  ในเดือนมกราคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาแกไขเพิ่ม เ ติมนโย บา ย กา รกํ า กั บดูแล

กิจการ ในสวนของขอบเขตหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมกา รกํ า หนด
คาตอบแทนและสรรหา 

 
9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  
 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ ชุ ดย อย  รวมทั้ง สิ้ น 4 ชุ ด ซึ่ ง ไดแก 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริหา ร
ความเสี่ยง โดยมีรายช ื่อ และขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการในแตละช ุด ดังนี้ 

 1) คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ตามรายละเอียดในขอ 8.1 ของแบบ 56-1  

  
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของประธานคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่เปนผูนําของคณะกรรมการ และปฏิบัติ

หนาที่ดังตอไปนี้  
 1.  เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ขอบังคับของบริษัท และ

กฎหมายที่เกี่ยวของ โดยสงเสริมใหกรรมการทุกคนรวมอภิปราย แลกเปลีย่นความคิดเห็นไดอยางอิสระเต็มท่ี 
โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และใชดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องตาง  ๆ อยางรอบคอบ เพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท รวมท้ังเปนผูสรุปมติที่ประชุม เพื่อการดําเนินการตอไป 

 2.  เปนผูนําและเปนประธานในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหการประชุมเปนไปตามระเบียบวาระ ขอบังคับของบริษัท 
และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดสรรเวลาใหเหมาะสม เปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียม
กัน และดูแลใหมีการตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเหมาะสม 

 3. ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไว โดยเฉพาะใหเปนหนาที่ของประธานกรรมการ  
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
 1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู

ถือหุน 
 2. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการเขาเปนหุนสวนหรือเปนกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ

เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  
 3. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัท หรือถือหุนหรือหุนกู

เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ  
 4. คณะกรรมการของบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 5. กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทใหเปนไปตามหนังสือรับรองของบริษัท  
 6. คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดชื่อกรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทพรอมประทับตราส ําคัญของบริษัท 
 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
  กํากับ ดูแล ติดตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ ของกรรมการผูจัดการใหญ  

และฝายบริหาร พิจารณาใหความเห็นชอบและปรับปรุงแกไขแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสมกับสภาวะ
ของธุรกิจ และมีอํานาจอนุมัติการทํารายการตามปกติธุรกิจภายในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาท เพื่อประโยชนตอการ
บริหารกิจการและดําเนินงานของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดไว  

   
  ทั้งนี้การอนุมัติการทํารายการดังกลาวไมรวมถึงการทํารายการที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อ า จมีควา ม

ขัดแยงตามคํานิยามของประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  (“กลต.”) แล ะ/
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลท.”) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยช นในลั กษณ ะ
อื่นกับบริษัท หรือบริษัทยอย 

  
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของกรรมการผูจัดการใหญ  
  กรรมการผูจัดการใหญ มีอํานาจหนาที่  ดูแล บริหาร  ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน

ของบริษัท ภายใตขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ประธานเจาหนาที่บริหารกําหนด ดังตอไปน้ี 
 1. ใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูมีหนาที่ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติง า นประจํา ตา มปกติธุรกิ จเ พื่ อ

ประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบัง คับของบริษัท ตลอดจนระ เ บีย บ มติ  นโย บา ย 
แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใตกรอบของกฎหมา ย ที่ เ กี่ ย วขอ งแล ะ
ขอบเขตอํานาจซึ่งประธานเจาหนาที่บริหารกําหนด  

 2. ใหกรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจอนุมัติเฉพาะการทํารายการในฐานะผูกู ผูใหกู ผูค้ําประกัน ผูซื้อ ผูรับจาง หรือ
ผูวาจางทําของ หรือในกิ จการอื่นตามปกติธุรกิจ เปนมูลคาไมเกิน 10 ลานบาท เพื่อการนี้กรรมการผูจัดการใหญ
จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการเฉพาะอยางแทนก็ไดภายใตขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่กําหนด  

 
 ทั้งนี้การอนุมัติการทํารายการดังกลาวไมรวมถึงการทํารายการที่กรรมการผูจัดการใหญ หรือบุคคลที่อ า จมีควา ม

ขัดแยงตามคํานิยามของประกาศ กลต. และ/หรือ ตลท. มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง ผลประโย ช นใน
ลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

 
 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  มีจํานวน 3 ทาน คือ 
 1. ดร. วิช ิต แยมบุญเรือง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    (เปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน) 
 2. ดร. โยธิน อนาวิล กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการตรวจสอบ 
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเง ินอยางถูกตองและเพยีงพอ   
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกย าย เล ิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญช ีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญช ี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 5. พิจารณารายการที่เกีย่วโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

 6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

 6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช ื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี
 6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
 6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
 6.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  และในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง 

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีหนาที่คุณสมบัติครบถวน เปน
กรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปน
กรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 
 3) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา มีจํานวน 3 ทาน คือ 
 1. ดร. โยธิน อนาวิล ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
 2. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
 3. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และเลขานุการ 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

 การกําหนดคาตอบแทน 
 1. กําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตางๆ  แล ะประธา นเ จา หนา ที่

บริหาร ที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง  
 2. กําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดตาง  ๆ และประธาน

เจาหนาที่บริหาร ที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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 3. พิจารณาจัดสรรหลักทรัพยที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการ และพนักงานของบริษัทโดย
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง ื่อนไขการออกหลักทรัพยทีเ่ก ี่ยวของนั้นๆ (ถามี) 

 
 การสรรหา 
 1. กําหนดหลักเกณฑวีธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท อนุกรรมการช ุดตาง ๆ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
 2. ดําเนินการสรรหา พิจารณา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในกา รดํา รงตํา แหนง กรรมกา รบริษัท 

คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อเสนอตอคณะกรรมกา ร
บริษัท 

 
  ในการปฏิบัติหนาที่ดังกล าว คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของ

บริษัทโดยตรง และใหประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ
สรรหามีวาระการดํารงตาํแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนและสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการ
แตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

 
 การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมี

ความขัดแยงหรือรายการใดที่คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนและสรรหามีสวนไดเสียหรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล าวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท 

 
 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจํานวน 7 ทาน คือ 
 1. นายสมบุญ พัชรโสภาคย ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. นายประจักษ  คุณาวุฒ ิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4. นางช ื่นกมล ตรีสุทธาช ีพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 5. นายส ิระ ไกรสิงหเดชา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 6. นายอํานวย พงศาจารุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 7. นางสาวแสงดาว  เดชาดวงสกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ 
 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework) 
 2. วางกลย ุทธการบริหารความเสี่ยง ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบคว า มสํ า เ ร็ จทั่วทั้ ง

องคกร โดยมุงเนนการเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  ปรับปรุงแผนดําเนินการ เพื่อลดความเส ี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
  4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ ในสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกล

ยุทธท่ีกําหนด  
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9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง  
 9.3.1 กรรมการอิสระ 
  หลักเกณฑในการคัดเล ือกกรรมการอสิระ 
 นิยาม “กรรมการอิสระ” (Independent Director) หมายถึง กรรมการที่มิไดเปนกรรมการบริหาร  (Non-

Executive Director) และไมไดมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจํา  และไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี ้

 1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเส ียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุม1)ของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย  

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ล ูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเง ินเดือนประจํา หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
หรือ ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกล าวมาแลวไมนอยกวาสองป
กอนวันท่ีไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ 
หรือท่ีปรึกษา  ของสวนราชการ2) ซ ึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะ ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอสิระของตน รวมทั้งไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

 

  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช าหรือใหเช าอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลื อ
ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่น
ทํานองเดียวกัน ซ ึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองช ําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสามของ
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตย ี่สิบลานบาทขึ้นไป แล วแตจํา นวนใดจะต่ํ า กว า  ทั้ ง นี้  ก า ร
คํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณ มูลคา ของ รา ย กา รที่ เ กี่ ย วโย งกั นตา มประกา ศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโย งกั น โ ดย อนุโลม แตในกา ร
พิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเก ิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมีความสั มพันธทา ง ธุรกิ จ
กับบุคคลเดียวกัน 

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญช ีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของส ํานักงานสอบบัญช ี
ซึ่งมีผูสอบบัญช ีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอย ู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกล าวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
ผูใหบริการทางวิชาช ีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกล าวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ี
ไดรับการแตงตั้ง 

 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูถือ
หุนซึ่งเปนผูท่ีเก ี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ   

 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือ ไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่
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ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา  หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเส ียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 
 

 หมายเหตุ  :  1) ผูมีอํานาจควบคุม หมายถึง ผูถือหุนหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอกา รกํ าห นดนโ ย บาย กา รจั ดกา ร 
หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเนื่องจากการเปนผูถื อหุ น ห รือ ไ ดรับมอบ
อํานาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งคือบุคคลที่เขาลักษณะขอใดขอหนึ่งดั งนี้  (ก) กา รถื อหุ น

เกิน 25% (ข) การมีพฤติการณควบคุมกา รแตงตั้ ง /ถ อดถอนกรรมการไ ด  (ค) กา รมีพฤติก า รณควบคุม
ผูรับผิดชอบการกําหนดนโยบายได (ง) การมีพฤติการณ/ความรับผิดชอบในการดําเนินงานเยี่ยงผูบริหาร 

 2) สวนราชการ หมายถึง หนวยราชการท่ีเป นราชการสวนกลางตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

 
  กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
  การคัดเลือกกรรมการอิสระ ซึ่งทางบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามนิยามท่ีกลาวไวขางตน 

และการสรรหากรรมการบริษัท หรืออนุกรรมการชุดอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนและสรรหาไปดําเนินการสรรหาในเบื้องตน  และใหเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่
กําหนดไว  และเปนผูที่ทรงคุณวุฒิ มีพื้นฐานและความเช ี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูนํา  เปนผูมี
คุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ และรวมกันพิจารณา
คัดเลือกบุคคลดังกลาวเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษัท รวมท้ังคณะอนุกรรมการช ุดตาง  ๆ
ของบริษัทตอไป 

 
 อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการอิสระมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือใหบริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลที่ไดรับแ ตง ตั้ ง เ ปน

กรรมการอิสระในระหวางป มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ในมูลค า เ กิ นกว า
หลักเกณฑกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 ในขอ 16 (2)(ง) กล า วคือ  มี
มูลคารวมตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของกลุมบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบา ทขึ้นไป แล วแต
จํานวนใดจะตํ่ากวา  

 
  และบริษัทมีความประสงคจะแตงตั้งกรรมการอิสระทานนั้นใหดํ า รงตํา แหนง กรรมกา รอิ ส ระตอ ไป  ตา ม

ขอกําหนดในประกาศดังกลาวถึงขางตน ขอ 16 (2)(ฌ) มีการผอนผันขอหามคุณสมบัติเรื่องการมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจ ของกรรมการอิสระไว และกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทจะตองประชุ มเ พื่ อหา รือ ร วมกั นแล ะมี
ความเห็นท่ีแสดงวาไดพิจารณาเรื่องดังกลาว ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และดวยความซื่อส ัตย ตามหลั ก
ในมาตรา 89/7 วาการแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาว ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และการใหความเ ห็น
ที่เปนอิสระในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท รวมทั้งระบุเหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตง ตั้ ง กรรมกา ร
อิสระทานน้ันเปนกรรมการอิสระตอไป ทางคณะกรรมการบริษัทก็จะจัดใหมีก า รประชุ มเ พื่ อพิ จา รณ า เ รื่ อ ง
ดังกลาวดวย  

 
 9.3.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงส ุด  
  การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท จะตองผานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป โดยองคประกอบและการ
แตงตั้ง หรือถอดถอนหรือการพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทน้ัน จะมีกําหนดไวในขอบังคับบริษัท ซึ่งสามารถ
สรุปสาระสําคญัไดดังนี ้

 1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการเปนบุคคลธรรมดาจํานวนไมนอยกวาหาคน และกรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

 2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเล ือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี  
 1) ผูถือหุนหน่ึงคนมีคะแนนเส ียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ  
 2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1) เล ือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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 3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูท่ีไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเส ียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหประธานที่ประชุม
เปนผูชี้ขาด 

 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัท 

 4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 
เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยงัเหลืออยูของ
กรรมการซึ่งตนแทน 

   
  มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลือยู 

 
 5. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อย ู

ในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่จะออกไมอาจแบงใหตรงเปน 3 ส วน
ได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแล วอาจไดรับเล ือกเขา
รับตําแหนงอีกก็ได 

 6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เส ียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
 สําหรับการสรรหาผูบริหารระดับสูงส ุดของบริษัทนั้น จะตองผานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเชนเดียวกับการสรรหากรรมการบริษัท โดยนโยบาย หลักเกณฑ และ
วิธีการสรรหาจะเปนไปตามที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหากําหนด 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการจัดการของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังน้ี 
 1. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
 - คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดนโยบายการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหการดําเนินงานของ

กลุมบริษัทสอดคลอง สงเสริม และเอื้อประโยชนตอกันใหมากที่สุด ซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานและเกิดประโยชนสูงสุดตอธุรกิจของกลุมบริษัท การกําหนดนโยบายการดําเนินงานดังกลาวประกอบ 
ดวยการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงาน การตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 

 - บริษัทกําหนดใหบริษัทยอยและบริษัทรวมแตละแหงจัดทําแผนงานประจําป และแผนงบประมาณคาใชจายตาง  ๆ
ใหสอดคลองกับนโยบายหลักที่บริษัทกําหนด นอกจากนี้บริษัทยอยและบริษัทรวมแตละแหงจะรายงานผลการ
ดําเนินงานใหบริษัททราบทุกๆ ไตรมาส ซึ่งจะทําใหบริษัทรับทราบขอมูลในทุกๆ ดานของบริษัทยอยและบริษัท
รวมเหลานั้นเปนอยางดีและในกรณีที่เกิดขอผิดพลาดในการบริหารงานบริษัทก็สามารถแกไขไดทันทีเช นเดียวกัน 

 - คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการแตงตั้งตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม
ในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนผูพิจารณาและใหความ
เห็นชอบในการแตงตั้งตัวแทนของบริษัทไปดํารงตําแหนงดังกลาวในบริษัทยอยและบริษัทรวมตางๆ โดย
พิจารณาจากความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมของบุคคลที่จะสงไปเปนตัวแทน
บริษัทในการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งผูที่ไดรับการคัดเลือกอาจเปนกรรมการทานใดทานหนึ่งของ
บริษัทหรือบุคคลอื่นที่มีความเหมาะสมก็ได  
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 - คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหบริษัทยอยทําการเปดเผยขอมูลฐานะการเง ิน และผลการดําเนินงาน การทํา
รายการระหวางบริษัทดังกลาวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งส ินทรัพย หรือการทํารายการ
สําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํา
รายการในลักษณะดังกลาวขางตนในทํานองเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท 

 - บริษัทมีสวนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทําหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานในเรื่องตางๆ ของบริษัท
ยอยที่เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก และรายงานผลการตรวจสอบใหแกคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุก
ไตรมาส  

 - บริษัทมีการตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยพิจารณาผลประกอบการ
และขอมูลฐานะการเง ิน ที่จัดทําขึ้นตามหลักเกณฑและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
 2. ขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม ( shareholders’ agreement)  
 - บริษัทไมมีขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่ นในการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม ( shareholders’ 

agreement) ที่มีนัยสําคัญตอการดาํเนินงานของกลุมบริษัท 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
  บริษัทแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซ ึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ปฏิบัติตามกฎเกณ ฑ

ขอบังคับของส ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลา ดหลั กทรัพย แหงประ เ ทศไทย 
โดยเฉพาะอยางย ิ่งในเรื่องการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทจะต อ งแจง ใหบริษัททรา บ แล ะ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอส ํานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ี ซ ื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมท้ังหามมิใหกรรมกา ร ผู บริหา ร
หรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยว ขอ งแล ะซื้ อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเผยแพร ทั้งนี้เพื่อเปนการตรวจสอ บและปอ งปรา มไมให
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทนําขอมูลภายในไปใชประโยชน โดยจะดําเนินการตรวจสอบและรายงานการเปรียบเทีย บ
การถือหลักทรัพย ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง รวมท้ังมีการรายงานเรื่องการมีสวนไดเสียของกรรมการ
และผูบริหารใหท่ีประชุมทราบดวย อยางไรก็ตาม บริษัทมิไดกําหนดกฎเกณฑการดูแลนอกเหนือจากประกาศที่สํานัก ง า น
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไว 

 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี   
 9.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญช ีใหแกบริษัท 

สํานักงาน อีวาย จํากัด ในรอบปบัญชีที่ผานมาจํานวน 10,670,000 บาท  
 
 9.6.2 คาบริการอื่น (non-audit fee) 
 - ไมมี – 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
 โปรดดูรายละเอียดในขอ 9.1 ของแบบ 56-1 ในสวนของรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
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10.  การรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

ความรับผิดชอบตอสังคม 
ตลอดระยะเวลาที่ผานมากลุมบริษัท นอกจากความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลโดยการดําเนินธุรกิจดวย 
ความโปรงใสแลว บริษัทยังมีเจตนาอันแนวแนและใหความสําคัญในการตอบแทนคืนใหกับสังคมอยางช ัดเจนในหลากหลายมิติ 
โดยเฉพาะเรือ่งการศึกษา ดวยตระหนักวาการศึกษาคือรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนา และสรางความเจริญกาวหนาใหกับ 
ประเทศ ดังนั้นการใหโอกาสทางการศึกษาผานโครงการตาง  ๆ โดยเฉพาะเยาวชนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาจะเปนกําล ัง 
หลักสําคัญในการพัฒนาชาติใหมีความยั่งย ืน รวมท้ังย ังสรางความสัมพันธอันดีระหวางชุมชนและสังคมสืบตอไป  
 
ดานการศึกษา 
โครงการติดตั้งบรอดแบนดอินเทอรเน็ตความเร็วสูง และ WiFi เพื่อการศึกษา “บรอดแบนดอินเทอรเน็ตฟรีเพื่อการศึกษา”  
เปนโครงการที่บริษัทและ TTTBB หรือ 3BB จัดขึ้นเพื่อตอบแทนชุมชนและสังคม โดยการส งเสริมพัฒนาทางดานการศึกษา 
ใหกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาตางๆ ทั่วประเทศ  ดวยความเช ื่อมั่นวา “เยาวชน” และ “การศึกษา” เปนสมบัติที่ล้ําคามาก 
ที่สุดในสังคม ทําใหเด็กสามารถเขาถึงแหลงความรูขาวสารไดอยางไมมีขอจํากัด และไดรับประโยชนสูงสุดซึ่งจะสงผลให 
คุณภาพทางการศึกษาของเด็กไทยดียิ่งขึ้น 
 

โครงการ JAS มอบทุนสนับสนุนการศึกษาและชุดกีฬาพรอมลกูฟุตบอลใหกับเด็กๆ  “JAS CSR for Children” ดวยการมอบ 
เง ินสนับสนุนการศึกษา มอบชุดและอุปกรณกีฬา จัดกิจกรรมสันทนาการ สนับสนุนอาหารกลางวัน รวมท้ังจัดการแขงขัน 
ฟุตบอลเพื่อเช ือ่มความสัมพันธระหวางพนักงานในองคกรกับชุมชน  
 

ดานสิ่งแวดลอม 
บริษัทใหความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยเริ่มจากการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหกับ
พนักงานของบริษัท และรวมกันเปนสวนหน่ึงของการชวยฟนฟูธรรมชาติและระบบนิเวศของประเทศใหกลับคืนสูความสมบูรณ
อยางเช นในอดีตท่ีผานมา 
  JAS รวมใจปลูกปาชายเลนคืนความสมบูรณสูธรรมชาติ ณ อุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร อําเภอชะอํา จังหวัด 

เพชรบุรี รวมกันปลูกตนโกงกางเพื่อรกัษาและฟนฟูสภาพแวดลอมของปาชายเลน  ณ บริเวณสวนปาชายเลนทูลกระหมอม 
ภายในพื้นที่อุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาต ิส ิรินธร จังหวัดเพชรบุรี 

 

ความรับผิดชอบตอสังคมดานอื่นๆ  
โครงการ “JAS CSR : Braille for the Blind” เ ปนอีกหนึ่งโครงการที่กลุมบริษัทจัสมินฯ และบริษัทในเครือ มอบเงินชวยเหลือ 
รวมท้ังรับบริจาคปฏิทินตั้งโตะจากผูบริหารและพนักงานเพื่อมอบใหกับ “มูลนิธิคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรม 
ราช ินูปถัมภ”  ใชปฏิทินดังกลาวในการผลิตสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 
บริษัทและบริษัทในเครือจัดกิจกรรมทอดผาปาสามัคคีเพื่อสมทบทุนในการสรางศาลาปฏิบัติธรรม อุโบสถ  และพระมหาเจดีย  
ณ วชิรธรรมาวาส (วัดเฉลิมพระเกียรติพระบรมราชานุสรณ 200 ป รัชกาลที่ 4) เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
 
บริษัทและ TTTBB จัดกิจกรรม “กลุมบริษัทจัสมิน รวมใจชวยเหลือผูประสบอุทกภัยจังหวัดนครศรีธรรมราช” ดวยการบรรจุ
และแจกถุงยังชีพเพือ่นําไปแจกจายใหกับผูประสบอุทกภัยในพื้ นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช   

 
บริษัทและบริษัทในเครือมุงมั่นดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาอยางเต็มที่ และพรอม 
ที่จะรวมพัฒนาสังคมไทย เพื่อใหธุรกิจเติ บโตเคียงคูกับการพัฒนาประเทศใหกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งย ืนในทุกมิติตอไป 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบค ุมภายในของบริษัท 
   บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติ ง า น เ พื่ อ ใหก า รดํา เ นินง า นมี

ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมจากกันอยางเหมาะสม นอกจา กนี้  สํ า นักตรวจสอบ
ภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอที่
ประชุมวา ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการสอบทาน ซักถามขอมูลจากสํานักตรวจสอบภา ย ใน 
รวมท้ังพิจารณาการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินที่สํานัก ง า นคณ ะกรรมกา ร
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ก ําหนด โดยผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประจําป 2559 สรุปไดดังนี ้

 

  การควบค ุมภายในองคกร (Control Environment )  
  บริษัทกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได   และกําหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท

เปนลายลักษณอักษร พรอมทั้งกําหนดหลักปฎิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเส ียทุกฝาย  ตลอดจนมีการกําหนดโครงสรางองคกรและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ช ัดเจนในการถวงดุลอาํนาจ และกําหนดใหมีคูมือการปฏิบัติงานของทุกระบบอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และระบบการควบคุมภายใน 

 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกําหนดกลยุทธ  แล ะ เ ปา หมา ย กา รดํา เ นินธุรกิ จ จึง ไดมีก า รแตง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจากตัวแทนของบริษัทและบริษัทยอย  เพื่อทําหนาที่กําหนดแผนงานการบริหา รควา ม
เส ี่ยง ประเมินความเสี่ยง ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทใหเ ปนไปอย า ง เ หมา ะสม มี
ประสิทธิภาพ สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อใหการดําเนินธุรกิจภายใตสภาวการณที่มีควา มผัน
แปรเปนไปไดอยางตอเนื่อง และบรรลุผลส ําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนด  

 
  การควบค ุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
 บริษัทกําหนดกิจกรรมการควบคุมโดยการจัดทํานโยบาย และวิธีปฏิบัติ ง า นเ ปนล า ย ลั กษณ อั กษร ครอบคลุ มทุก

กระบวนการตางๆ มีการระบุผูรับผิดชอบ ระยะเวลาการปฏิบัติงานไวอยางช ัดเจน  มีการจัดทํา แล ะอนุมัติแผนง า น
งบประมาณประจําป รวมถึงการทบทวนนโยบาย และวิธีปฏิบัติใหมีความเหมาะสม เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติตา ม
กิจกรรมการควบคุมไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งกรรมการและผูบริหารเพื่อกํากับดูแล การดําเ นินง า น
ของบริษัทยอยใหสอดคลองกับนโยบาย และทิศทางกลยุทธของบริษัท 

  
  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 
 บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยสนับสนุนใหมีก า รพัฒนา ระบบอย า งตอ เ นื่อ ง 

เพื่อใหขอมูลมีความถูกตอง เปนปจจุบัน และมีการกําหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังกา รใช
และการจัดเก็บขอมูล  นอกจากนี้ยังจัดใหมีชองทางการสื่อสารทั้งภายในบริษัทและผูมีสวนไดเสียภายนอกที่หลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ 

 
  นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีรายงานตามกําหนดเวลาและมีขอมูลในเชิงวิเคราะหที่มีคุณ ภา พ เ พื่ อสนับสนุนใหก า ร

ควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่กําหนดไว 
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  ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาผลการ ดํา เ นินง า นเ ปนไปตา ม

เปาหมายที่กําหนดไว ส ํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทยอยตามแผนง า น
ตรวจสอบที่ไดกําหนดไวลวงหนา โดยพิจารณาจากปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหนา
ของการตรวจติดตามตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทแล ว  มีควา มเ ห็นว า 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการจัดบุคลากรเพื่อดําเนินการในเรื่องดังกลาวอย า ง เ พี ย งพอตอกา ร
ดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปอย า ง
มีประสิทธิภาพ  

   
11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบค ุมภายในของบริษัท 
  รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบ 56-1 
 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 1) หัวหนางานตรวจสอบภายในไดแก นางนิภาพร รัตนารามิก 
 2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบตอผูที่ดํารงตาํแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากคณุสมบัต ิ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกล าว 
 3) การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยใหเปนไปตามระเบยีบของบริษัท เรื่องการแตงตั้ง โยกยายพนักงาน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความ
เห็นชอบ   ทั้งนี้ไดกํากับดูแล ใหการปฏิบัติงานของสาํนักตรวจสอบภายใน เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
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12.  รายการระหวางกัน 
บริษัทมีรายการระหวางกันตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งในป 2559  
รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง ื่อนไขและเกณฑตามสัญญาระหวางบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวมเหลานั้นตามปกติธุรกิจ 
(ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2559 ขอ 6) และบริษัทไดดําเนินการตามขั้นตอนเพื่อความสมเหตุสมผลของ
รายการดังกลาวและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทแลว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทานราคา หรืออัตรา
ของรายการดังกลาวกับเจาหนาที่ของบริษัทและผูตรวจสอบภายในวาเปนราคาที่สมเหตุสมผล  และมีการเปดเผยขอมูลในงบ
การเง ินถูกตองแลว บริษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยดําเนินการเชนเดียวกับการจัดซื้อจัดจางโดยทั่วไป
ของบริษัท และผูบริหารหรือผูถือหุนไมมีสวนไดเสียในรายการระหวางกัน และไมมีสวนในการอนุมัติในเรื่องดังกลาว โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้
 
12.1 ในป 2559 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการขายสินคา บริการ และใหบริการอื่นๆ ใหแกบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี้ 

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 59 

กลุมบริษัทโมโน ไดแก  
1. บจก. โมโน เจนเนอเรช ั่น 
2. บจก. โมโนเทคโนโลยี 
3. บจก.โมโน อินโฟซิสเต็มส 
4. บจก.โมโน โปรดักชั่น 
5. บจก.โมโน บรอดคาซท 
6. บจก.โมโน ทาเลนท สตูดิโอ 
7. บจก.โมโน ฟลม 
8. บจก.โมโน เรดิโอ 
9. บจก.โมโน สปอรต 
    เอ็นเตอรเทนเมนท 

1) คุณพิชญ โพธารามิก  
เปนกรรมการและ
เปนผูถือหุนรายใหญ
ของกลุมโมโน 

- PA ไดทําส ัญญาใหเชาพื้นที่อาคารสาํนักงาน 
ของอาคารจัสมิน อินเตอรเนช ั่นแนล, ทํา
สัญญาใหเชาปายโฆษณา, ใหบริการใน
อาคารสาํนักงาน รวมทั้งบริการ
สาธารณูปโภคอื่น 

57 
 

2) คุณพิชญ  โพธารามิก  
เปนผูถือหุนรายใหญ
ของ JAS รอยละ 
68.61 (ณ วันท่ี 9 
มกราคม 2560) 

- TTTI ไดทําส ัญญาใหบริการอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูง โดยคิดคาบริการตามความเร็ว 
ของวงจร 

34 
 

- ARS ไดทําสัญญาใหบริการกระแสไฟฟา
ระบบ UPS 

1 

- JasTel ไดทําส ัญญาใหบริการวงจร 2 
  - Ji-Net ไดใหบรกิารอินเทอรเนต็  โดยคิด

คาบริการตามความเร็วของวงจร    
1 

JASIF JAS เปนผูถือหนวย
ลงทุนรอยละ 33.33 

- TTTBB ไดทําส ัญญาซื้อขายเส นใยแกวนํา
แสงและสญัญาตาง  ๆที่เก ี่ยวของกับ JASIF 
รวมถึงสัญญาเงินใหกูยืมแก JASIF 

5,343 
 

 
12.2 ในป 2559 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการซ ื้อสินคาและอุปกรณ รวมทั้งจายคาเชาและคาบริการอื่น  ๆจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี ้

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการระหวางกัน 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 59 

กลุมบริษัทโมโน ไดแก  
1. บจก. โมโน เจนเนอเรช ั่น 
2. บจก. โมโนเทคโนโลยี 
3. บจก.โมโน บรอดคาซท  

 

1) คุณพิชญ โพธารามิก 
เปนกรรมการและเปนผูถือ
หุนรายใหญของกลุมโมโน 

- TTTI ซื้อล ิขสิทธรายการและใช
บริการโฆษณาและส ื่อโฆษณา 

21 
 

- TTTBB ใชบริการโฆษณาและ 
สื่อโฆษณา 

9 

 2) คุณพิชญ  โพธารามิก 
เปนผูถือหุนรายใหญของ 
JAS รอยละ 68.61 (ณ 
วันท่ี 9 มกราคม 2560) 

 
    

JASIF JAS เปนผูถือหนวยลงทุนรอย
ละ 33.33 

- TTTBB ไดทําส ัญญาเชาเสนใย
แกวนําแสงกับ JASIF  

4,110 
 


